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Ymparistotoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 36 992 333 38 901 525 38901525 38620839 61462839 39 662 839
Myyntituotot 1899 214 1 850 700 1 850 700 1 775 200 1 775 200 1 775 200
Maksutuotot 850 107 1 570 000 1 570 000 720 000 720 000 720 000
Tuet ja avustukset 115 153 100 000 100 000 70 000 70 000 70 000
Muut toimintatuotot 34 127 859 35 380 825 35380825 36055639 58897639 37097 639
Valmistus omaan kiyttéon 540 563 1 725 000 1 725 000 1 500 000 500 000 500 000
Toimintakulut -36432451 -40631504 -40 631504 -40470362 -39619373 -39 692929
Henkilsstékulut -8 261 883 -8 451 700 -8 451 700 -8 621 200 -8 757 379 -8 824 211
Palvelujen ostot -13494 566  -14 601 223  -14 601 223  -14 335476  -13354 808  -13 373 812
Aineet, tarv. ja tavarat -5 893 277 -6 439 350 -6 439 350 -6 403 516 -6 411 086 -6 414 596
Avustukset -423 129 -440 000 -440 000 -420 000 -400 000 -380 000
Muut toimintakulut -8359597  -10699232  -10699 232  -10690 170  -10 696 100  -10 700 310
Toimintakate 1 100 445 -4 980 -4 980 -349523 22343 466 469 910

Poistot ja arvonal. 20911179  -21623042  -21 623 042

TP TA TPE TA
HTV1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteenss 156 159 159 156,5 155,5 155,5

Toimialan strategia

Ymparistdtoimiala toimii valtuuston hyvaksyman Nurmi-
jarven kuntastrategian mukaisesti ja toteuttaa omalla
toiminnallaan strategian keskeisia teemoja ja toiminta-
tapoja. Uuden kuntastrategian myo6ta valtuusto linjaa
talle valtuustokaudelle suunnan.

Kuntastrategian seurantaa ja toteutusta tehddan val-
tuuston madrittelemien periaatteiden mukaisesti. Stra-
tegian toteutumista seurataan talouden raportointien
yhteydessa.

Toimialan henkildkunnalle pidetyissd kehityskeskuste-
luissa jalkautetaan strategiasta johdettuja konkreettisia
tavoitteita ja mittareita. Kehityskeskusteluissa maaritel-
tyjen tavoitteiden toteutumista seurataan esihenkilon ja
tyontekijan valisissd keskusteluissa talousarviovuoden
aikana sekd seuraavan vuoden kehityskeskustelun yh-
teydessa.



Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)

Tulot Muutos
Myyntituotot
Sisdisten tuottojen kasvu
Muiden rakennusten vuokrat
Maksutuotot

Maankayttokorvausten tuloutusten paattyminen

Muut toimintatuotot
Tonttivuokratuottojen kasvu

Maa-alueiden myyntituottojen lasku

Valmistus omaan kayttoon (nettovaikutus)

Lisdys (+)| Vahennys (-)

2 236 000
-642 000
-850 000

200 000
-1 000 000
-225 000

Menot Muutos
Henkilostokulut
Veden asiakas- ja laskutuspalvelujen keskittdminen
Sopimusperusteiset palkankorotukset ja sivukulujen
Palvelujen ostot
Joukkoliikenteen palveluiden indeksinousu 5 %
Purkukustannusten pienentyminen
Kunnan kameravalvontajarjestelman yhtendistamine

Valmistus omaan kayttéon (nettovaikutus)

Lisays (+)| Vahennys (-)

-92 000

377 000

120 000
-250 000

150 000
-225 000

Ymparistdtoimialan tehtdvana on luoda kuntalaisille hy-
vaa elinymparistoa ja yrityksille hyvaa toimintaympadris-
toa.

Toimiala vastaa siitd, ettd kunnan omistama rakennettu
ympadristd on toimivaa, viihtyisaa, monipuolista, turval-
lista ja siistia. Kehitdmme kunnan elinvoimaa maapolitii-
kan ja maankdyton suunnittelun keinoin. Yhdyskunta-
suunnittelussa pyrimme tasapainoon kuntakehityksen,

Kunnan talouden tasapainottaminen ja tulevan kestavan
kasvun ohjelman toteuttaminen edellyttad toimialalla
kustannustehokkuuden parantamista edelleen. Toi-
mialan toiminnan kustannuksiin ja tuottoihin vaikutta-
vat merkittavasti talouden suhdanteet. Tama nakyy
etenkin omaisuuden luovutuksista saatavissa tuotoissa
ja vuosittaisissa tontinmyyntivolyymeissa. Suunnitelma-
kaudella kiinnitetaan erityistd huomiota tontintuotanto-
prosessin toimivuuteen, resursointiin, seka yritysmyon-
teisyyteen. Strategian mukaisesti tiivistdminen ja yritys-
alueiden toteutus ovat keskiossa, lisaksi uudet asunto-
alueet talouslaskelmien niin salliessa ovat mahdollisia
jatkossakin. Palvelutuotannon kannalta tarpeettoman
tilaomaisuuden realisointi on yksi keino kasvattaa tuot-
toja sekd vahentaa pitkallda tahtayksellda kayttokuluja.

kuntalaisten toiveiden, yritysten toimintaedellytysten,
kulttuurihistoriallisten arvojen ja luonnon arvojen
kanssa.

Toimitilojen omistajana vastaamme siitd, ettd kunnan
kiinteistbomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo
sailyy, tilankaytto on optimaalista ja tilat ovat turvallisia,
terveellisid ja toimivia.

Keskeisena tavoitteena on sote-kiinteistdjen omistajuu-
den hallittu luopuminen suunnittelukaudella. Myyntien
edistdmiseksi on ensiarvoisen tarkeda saada hyvinvoin-
tialueelta pidemman ajan vakuutus pidemman vuokra-
ajan osalta, silla talla on merkittdva vaikutus kiinteisto-
jen hinnanmadarittelyssa. Talla hetkelld on isoja epéavar-
muustekijoitd Keusoten sitoutumisesta kunnan kiinteis-
toihin. Klaukkalan terveyskeskukseen sitoutuminen on
epdvarmaa, lisdksi virastotalon toiminnot ovat siirty-
massa vuokrasopimuksen irtisanoutumisen myota.

Kunnan kasvua tukevien elinvoimainvestointien seka
kiinteistd- ja infraomaisuuden korjausvelkaa véhenta-
vien peruskorjaus- tai uudisinvestointien oikea-aikainen
toteuttaminen nykyisessa taloustilanteessa on haasteel-



lista. Talorakentamisen osalta ldhivuosia tulee tyollista-
madn erityisesti koulu- ja paivakotihankkeet, joita raken-
tuu Klaukkalaan, Kirkonkylalle ja Rajamaelle.

Klaukkalan minipalveluverkon jatkosuunnittelu etenee
valitun hankesuunnitelman ja toteutusmuodon mukai-
sesti. Urheilupuiston koulun rakentaminen lahtee toden
teolla liikkeelle alkuvuonna 2027. Kirkonkyldn NYK:n ja
lukion suunnittelu etenee Krannilaan, johon laaditaan
aluksi asemakaavamuutos koulun tarpeet huomioiden.
Hanke toteutetaan elinkaarimallilla. Viirinlaakson paiva-
koti-koulun osalta rakentaminen on esitetty vuosille
2028-2030. Hanke toteutetaan elinkaarimallilla.

Sudentullin asemakaavan hyvaksymispaatoksesta on va-
litettu hallinto-oikeuteen. Valituksen johdosta datakes-
kuksen tonttikauppaan liittyy epavarmuuksia. Talousar-
viossa on arvioitu tonttikaupan toteutuvan vuonna
2028.

Kunnantalon ja virastotalon rajaaman korttelin osalta on
vuonna 2025 aloitettu tarveselvityksen laadinta. Alku-
vuonna 2027 maaritelldan hankkeen tarkempi jatkoete-
neminen. Asemakaavamuutosta on tarkoitus edistda
vuodenvaihteesta 2026/2027 lukien.

Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kus-
tannushaasteita myos kiinteistopidolle seka ja katu- ja
yleisten alueiden kunnossapidolle. Madararahojen niu-
kentuessa ja alueiden laajentuessa tulee erikseen arvi-
oida palvelutason muutostarpeet ja tuottamistavat.

Ymparistdtoimiala kehittda toimintaansa ja tavoitteena
on olla toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen.

Henkiléstdsuunnitelma

Toimialalla on tarve muokata henkilostérakennetta,
jotta perustoimintaa saadaan toteutettua paremmin. Li-
saksi resursseja tulee kohdistaa pitkalld tahtdimella
myds paremmin sadstda tuottaviin prosesseihin, kuten
esimerkiksi yhteisiin palveluihin.

Ymparistotoimialan tavoitteena on vahentad uuden
henkilékunnan rekrytointitarvetta. Vuodelle 2027 on tu-
lossa elakoitymisia, naiden osalta tullaan arvioimaan uu-
den henkilon palkkaamisen tarve. Teknisen sektorin asi-
antuntija- ja ammattitydntekijoiden saatavuus on pa-
rantunut yleisen laskusuhdanteen takia. Ennen uuden
rekrytoinnin aloittamista selvitetdan aina mahdolliset
tehtavien uudelleenjarjestelyt. Uuden kestavan kasvun
ohjelman myo6ta saattaa tulla sddstdpaineita, jotka vai-

Toimialan vastuulla olevien tehtavien volyymit kasvavat,
mutta silti tavoitteena on vdhentaa uuden henkildkun-
nan rekrytointitarvetta. Henkildstovaihdosten yhtey-
dessa arvioidaan aina kyseisen tehtdvan tarve tulevai-
suudessa.

Toimiala on kehittdnyt organisaatiotaan siten, ettad sen
tulosalueiden yhteistoiminta kunnan kokonaisedun mu-
kaisesti on saumatonta ja tehokasta. Toimialan vastuulla
olevien tehtdvien valmistelu, pdatdksenteko ja toimeen-
pano tehdaan kunnan kokonaisedun mukaisesti saumat-
tomasti ja tehokkaasti.

Kunnallistekniikan investointimaararahoja priorisoidaan
elinvoimaa tukeviin, nykyiset palvelut yllapitaviin ja kus-
tannustehokkaisiin hankkeisiin, joilla turvataan kunnan
kehittyminen.

Kunta paatti vuonna 2026 liittya osaksi Helsingin seudun
liikenne -kuntayhtymaa. Liikenne kilpailutetaan vuonna
2027, jotta liikenne on mahdollista aloittaa 1.1.2029.

Uuden rakennusjdrjestyksen ensimmadinen voimaantu-
lovuosi on 2027. Erityisesti haja-asutusalueen rakenta-
misen osalta on seurattavana vaikutukset.

Maankayton kokonaisuuden kehittamisen osalta on
aloitettu maankayton kehityskuvan laadinta. Suunnitel-
man on tarkoitus olla osa koko kunnan strategisen yleis-
kaavan laadintaa, jolla ratkaistaan maankaytdn kokonai-
suuden kehittaminen.

kuttavat myos henkilostomaaraan ja jarjestettdvien pal-
velujen laatuun. Esimerkiksi kiinteistékannan uudistami-
sella, elinkaarimallilla toteutettavilla hankkeilla ja ydin-
toiminnan ulkopuolisista kiinteistoistda (mm. sote-kiin-
teistoistd) luopumisella on vaikutusta oman henkilokun-
nan tarpeeseen tulevaisuudessa.

Hyvinvointialueen osalta on vuoropuhelu jatkunut pal-
veluverkon kiinteistdjen ja toimintojen osalta. Kunnan
tavoitteena ei ole jatkossa omistaa ko. kiinteistja, vaan
keskittya kunnan omiin ydintoimintoihin. Tavoitteena
on vuoden 2027 aikana toteuttaa kiinteistdjen myynti
tai jatkokehittaminen. Kiinteistéjen omistajuudella ei ole
vaikutusta palvelujen jarjestamiseen. Pitkadjanteiselld si-
toutumisella kiinteistdihin on vaikutusta vuokratasoon
ja kunnossa pitamiseen.



Tekninen keskus

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 1890 626 1 789 650 1 789 650 1 759 650 1759 650 1759 650
Valmistus omaan kayttoon 540 563 1725 000 1725 000 1 500 000 500 000 500 000
Toimintakulut -13 220 402 -14 357 731 -14 357 731 -14 437 943 -13 462 655 -13 496 413
Toimintakate -10 789 213 -10 843 081 -10 843 081 -11 178 293 -11 203 005 -11 236 763
Toimintakate, €/asukas -238 -238 -238 -244 -242 -242
TP TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 62,5 67 67 67 67 67

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)

Tulot Muutos
Myyntituotot

Valmistus omaan kayttéon (nettovaikutus)

Lisdys (+)| Vahennys (-)

-225 000

Menot Muutos
Henkilostokulut
Henkiléstén KVTES palkankorotukset
Palvelujen ostot
Joukkoliikenteen palveluiden indeksinousu 5 %
Valmistus omaan kdytt6én

Lisdys (+) Vahennys (-)

106 000

120 000
-225 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnittelusta ja
toteutuksesta kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Lisaksi keskus yllapitaa ja hallinnoi kunnan taajamien
katu-, viher- ja lilkuntapaikka-alueita ja muita kunnan yleisia
alueita seka hoitaa keskukselle kuuluvat viranomais- ja tuki-
palvelut. Keskus vastaa kunnan vastuulla olevasta joukkolii-
kenteen jarjestamistehtavistd, kunnan yksityistieosakkuuk-

Toiminnan painopistealueet

Teknisessa keskuksessa vuonna 2027 erdana tarkeimpana pai-
nopistealueena on osallistuminen Nurmijarven joukkoliiken-
teen jarjestamisen jatkovalmisteluihin. Nykyinen joukkoliiken-
teen sopimuskausi (KOS) paattyy vuoden 2028 loppuun. Kun-
nanvaltuuston 27.5.2026 tekeman periaatepaatoksen mukai-
sesti kunta paatti hakea Helsingin seudun liikenne kuntayhty-
man (HSL) jasenyytta viimeistaan 1.1.2029 alkaen seka valitsi
suoria linjoja painottavan vaihtoehdon/runkolinjavaihtoehdon
jatkovalmistelujen pohjaksi. Vuosien 2026/27 aikana HSL:n ve-
toisesti valmistuvat mm. linjastosuunnitelmat ja joukkoliiken-
teen kilpailutus. Joukkoliikenteen uuden sopimuskauden on
tarkoitus kdynnistya vuoden 2029 alusta.

sien koordinointitehtavistd, ilmastotydn ja ymparistdohjel-
man koordinointitehtavista, 6ljyvahinkojen jalkihoidon tehta-
vista, haja-asutusalueen vesihuollon tukitehtavista, jatehuol-
lon omistajaohjauksen tukitehtavista seka maankaatopaikka-
toiminnan tukitehtavistd. Tekninen keskus edistaa kunnan
keskeisten yleisten alueiden siisteyttd (Siistiksi-projekti).

Lisdksi suunnittelukauden kehittdmisen painopistealueita ovat
mm. toteuttaa liikenneturvallisuussuunnitelman kohteita vai-
heittain ja yhteistydssd ELY-keskuksen kanssa sekd valmistella
kunnan viher-, ulkoilu- ja liikunta-alueiden ohjelma (VULA-oh-
jelma) seuraaville vuosille.

Muita merkittdvia painopistealueita toiminnassa suunnittelu-
kauden aikana ovat mm. sijoitus- ja kaivulupakaytantojen jat-
kokehittaminen seka kuntatason hulevesiasioiden toiminta-
mallin uudelleenjarjestaminen yhdessa kunnan vesilaitoksen
ja muiden vastuuyksikoiden kanssa.



Suunnittelukaudella henkildston rekrytoinneissa ja pitovoiman

vahvistamisessa onnistumiset ovat jatkossakin tarkedssa roo-
lissa keskuksen palvelujen turvaamisessa ja kehittamisessa. Li-

saksi keskuksen toiminnallisiin ja taloudellisiin riskeihin sisalty-
vat myds vuosittaisten keliolosuhteiden suuret kausivaihtelut,

Tekninen keskus/yksikot

jolloin esimerkiksi lumisen ja pitkdkestoisen talven myota ka-

tukunnossapitoon budjetoitujen maararahojen riittavyys voi
muodostua haasteeksi.

TP TA TPE TA

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Koordinointi
Toimintatuotot 10 370 10 370 10 370 10 370 10 370 10 370
Toimintakulut -350 163 -424 508 -424 508 -430 886 -437 239 -440 227
Toimintakate -339 793 -414 138 -414 138 -420 516 -426 869 -429 857
Kunnallisteknilkan rakentaminen
Toimintatuotot 23 300 23 300 23 300 23 300 23 300 23 300
Valmistus omaan kayttéon 540 563 1725 000 1 725 000 1 500 000 500 000 500 000
Toimintakulut -1 050 332 -2 303 092 -2 303 092 -2 045 015 -1 057 105 -1 061 696
Toimintakate -486 469 -554 792 -554 792 -521 715 -533 805 -538 396
Katujen ja teiden kunnossapito seka konevarikko
Toimintatuotot 566 596 345 000 345 000 345 000 345 000 345 000
Toimintakulut -4 102 804 -3 628 525 -3 628 525 -3 829 542 -3 790 759 -3 798 265
Toimintakate -3 536 207 -3 283 525 -3 283525 -3 484 542 -3 445 759 -3 453 265
Jéatehuolto
Toimintatuotot 124 112 277 000 277 000 277 000 277 000 277 000
Toimintakulut -197 593 -380 813 -380 813 -347 907 -353 549 -356 108
Toimintakate -73 481 -103 813 -103 813 -70 907 -76 549 -79 108
Lilkunta- ja viheralueet
Toimintatuotot 958 714 897 400 897 400 897 400 897 400 897 400
Toimintakulut -3 613 045 -3 455 337 -3 455 337 -3 446 172 -3 477 630 -3 490 500
Toimintakate -2 654 331 -2 557 937 -2 557 937 -2 548 772 -2 580 230 -2 593 100
Kunnallisteknitkan suunnittelu
Toimintatuotot 207 534 236 580 236 580 206 580 206 580 206 580
Toimintakulut -3 906 466 -4 165 455 -4 165 455 -4 338 421 -4 346 373 -4 349 617
Toimintakate -3 698 933 -3 928 875 -3928 875 -4 131 841 -4 139 793 -4 143 037
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 1 890 626 1 789 650 1 789 650 1 759 650 1 759 650 1 759 650
Valmistus omaan kayttéon 540 563 1725 000 1725 000 1 500 000 500 000 500 000
Toimintakulut -13 220 402 -14 357 731 -14 357 731 -14 437 943 -13 462 655 -13 496 413
Toimintakate -10 789 213 -10 843 081 -10 843 081 -11 178 293 -11 203 005 -11 236 763

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2025 TPE2026 TA2027

Tekninen keskus
Kadut + kevyen liikenteen vaylat, km 388 390 391
Katuvalaistus, kpl 11 536 11 678 11 703
Hoidetut puistot (AI-AIII), ha 65 67 68
Metséat ja taajamametsat, ha (arviointimalli tarkentunut TA2027 tilanteessa) 918 918 1220
Pellot, ha 147 147 139
Urheilu- ja pallokentat, kpl 30 30 30
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km 130 130 130
Ladut, km 105 105 105
Joukkoliikenne, myydyt liput kpl 17 250 17 800 18 000



Tilakeskus

TP

TA

TPE

TA

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 28 481 458 30 020 275 30 020 275 31 496 029 31 438 029 31 438 029
Toimintakulut -17 772 167 -20 633 619 -20 633 619 -20 389 816 -20 456 925 -20 486 332
Toimintakate 10 709 291 9 386 656 9 386 656 11106 213 10 981 104 10 951 697
Toimintakate, €/asukas 236 206 206 242 238 236

TP TA TPE TA

HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 41,63 41 41 40 39 39

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/ menoihin (verrattuna TA26)

Tulot Muutos

Myyntituotot
Muiden rakennusten vuokrat
Sisdisten tuottojen muutos

Muut toimintatuotot
Aitohelmen vuokratulot

Lisdys (+)| Vahennys (-)

-642 000
2 236 000

-118 300

Menot Muutos
Henkilostokulut
Henkiloston KVTES palkankorotukset
Palvelujen ostot
Purkukustannusten pienentyminen
Kameravalvonnan muutoksien kulut

Lisdys (+) Vahennys (-)

105 000

-250 000
150 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristdn muutokset

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistdjen omistajatehtavista, toimi-
tilahallinnosta ja kiinteistdjohtamisesta. Tehtaviin kuuluvat kil-
pailuttamisen kehittdminen, investointien valmistelu, toimitilo-
jen rakennuttaminen, vuokraus, yllapito ja kehittdminen seka ti-
loista luopumisen hallittu toteuttaminen. Tilakeskus jarjestaa
toimitilat kunnan toiminnoille. Palveluverkkosuunnitelma ja va-
estdennuste ohjaavat toimitilojen sijoittumista. Tilakeskuksen
padasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointitoimiala seka Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialue (Keusote).

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensa noin 183
000 htm2.

Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kustannus-
raameja myos kiinteisténpidolle. Uusia talonrakennusinvestoin-
teja on harkittava entistd tarkemmin. Saastéjen saaminen kiin-

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueina ovat energiatehokkuus, sisdilma-
terveellisyys ja kiinteistdjen turvallisuus. Toimitilojen sisdilman
laatua heikentavia tekijoita poistetaan suunnitelmallisesti ja tut-
kimustuloksia hyodyntaen.

teistonpidossa edellyttda toimintojen yhdistamista, synergia-
hyotyjen etsimistd ja tilankdytdn tehostamista.

Sisdilmaongelmat ovat haaste ja riski kiinteistotaloudelle. Sisail-
maongelmien ehkdisyssa avainasiassa ovat oikeat rakennusta-
vat, yllapidon resurssit seka kadyttajien oikea toiminta.
Vdistotilat ovat usein vaikeasti ennakoitavissa oleva menoera.
Vaistotilatarvetta pitda tulevaisuudessa pystya hallitsemaan pa-
remmin. Keskeinen tekija sisdilmaongelmien hallinnassa on oi-
kean kokoinen, tehokas palveluverkko, jota pystytadn pitamaan
kunnossa kaytettavissa olevilla taloudellisilla resursseilla.

Keusoten palveluverkkoon liittyvilla paatoksilla voi olla merkit-
tava vaikutus Tilakeskuksen toimintaan ja tuottoihin. Virastota-
lon vuokrasopimus on irtisanottu 31.1.2027 alkaen. Lisaksi
Klaukkalan terveyskeskuksen vuokrasopimuksesta on kaynnissa
keskustelut.

Paivakotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan suunnitelmal-
lisesti tilakeskuksen seka sivistys- ja hyvinvointitoimialan priori-
soinnin perusteella maararahojen puitteissa.

Kayttdjayhteistyota tehostetaan ja kustannusvertailutietoa hyo-



dynnetdan. Yhteistyossd kaavoituksen kanssa on tehty kehitetta-
vien kiinteistojen luettelo, jossa kohteita on niputettu eri jatko-
jalostustapojen mukaan. Luetteloa paivitetdan tilanteen muut-
tuessa. Tilakeskuksen hallinnassa olevaa toimitilakantaa pyritdaan
vahentamaan tarpeettomien tilojen myymiselld ja heikkokun-
toisten kohteiden purkamisella sekd hankintojen kilpailuttami-
sen kehittdmiselld kunnan omaan tai toisen taseeseen. Palvelu-
verkon keskeinen periaate tulisi olla, ettd rakennuksia on vain
kunnan ydintoimintoja varten.

Tilojen rakentamisessa tulee painottaa tilojen toiminnallisuutta.
Eri toimintoja tulee yhdistda esim. kampusajattelulla, jossa voi-

daan ottaa mukaan esim. nuoriso-, kirjasto-, koulu- ja liikuntati-
lat.

Tilakeskus on lisénnyt ajanmukaista kameravalvontaa, jolla pyri-
taan vahentdamaan vahingontekoa tai saamaan tekijat kiinni.
Myo6s omaomisteiset valvontakamerat on liitetty etdvalvontaan.
Palveluverkon rakennuksien tulee kestaa vahingontekoja mah-
dollisimman hyvin. Kunnan laajuinen kameravalvonnan uudistus
kaynnistyy vuonna 2027 ja siihen on varattu 150 000 euroa.

Talousarvio 2027 purkukustannuksia vahennetaan 250 000 eu-
roa, koska merkittavat purkutyot on saatu suoritettua.

TP TA
2025 2026
Rakennuttaminen
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -998 892  -1171 155
Toimintakate -998 892 -1171 155
Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot 28 455437 29 995 775
Toimintakulut -14 604 098 -17 313 126
Toimintakate 13851339 12682648
Korjausrakentaminen
Toimintatuotot 26 021 24 500
Toimintakulut -2 169 176 -2 149 337
Toimintakate -2143 155 -2124837
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 28 481 458 30 020 275
Toimintakulut -17 772 167 -20 633 619
Toimintakate 10 709 291 9 386 656

Kiinteistokanta yhteensa (htmz2)
Terveyskeskukset
Koulut
Paivakodit
Muut tilat

YIla mainitusta kiinteistékannasta

Kunta vuokraa tiloja ulkopuolisilta tahoilta

Annettu vuokralle ulkopuolisille tahoille

* Kirjaustavan muutos

TPE TA

0 0 0 0
-1171 155 -982 204 -997 276 -1 002 574
-1171 155 -982 204 -997 276 -1002574
29995775 31471529 31413529 31413529
-17 313 126 -17 372 345 -17 401 958 -17 419 789
12682648 14099 184 14011571 13993740
24 500 24 500 24 500 24 500
-2149337 -2035267 -2057691 -2063 969
-2124837 -2010767 -2033191 -2039469
30 020 275 31496 029 31438 029 31438 029
-20 633 619 -20 389 816 -20 456 925 -20 486 332
9386656 11106213 10981104 10951697

186 875 183 574 183 574

12 914 12 364 12 364

86 799 86 907 86 907

26 739 31 382 31 382

60 423 52 921 52 921

27 201 31 009 31 009

25 292 24 178 24 178



Hallinto- ja talouspalvelut

TP

TA

TPE

TA

Hallinto- ja talouspalvelut 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 956 836 800 600 800 600 724 160 724 160 724 160
Toimintakulut -2 051 037 -2 205 009 -2 205 009 -2 163 138 -2 186 227 -2 195 258
Toimintakate -1 094 201 -1 404 409 -1 404 409 -1438 978 -1462 067 -1471 098
Toimintakate, €/asukas -24 -31 -31 =31 -32 -32
TP TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 17,8 17 16,5 15,5 15,5 15,5
Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/ menoihin (verrattuna TA26)
Tulot Muutos Lisdys (+)| Vahennys (-)
Maksutuotot
Sisdiset tuotot Nurmijéarven vesiliikelaitokselta -76 500
Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Henkilostokulut
Kahden asiakaspalvelusihteerin keskittdminen talouspalveluihin -92 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtdavana on jarjestaa toi-
mialan yhteisesti hoidettavat hallinnon, henkiléstéhallin-
non, taloushallinnon ja asiakaspalvelun tehtavat seka
maankaytto- ja rakennuslakiin perustuvat rakennusval-
vonnan tehtavat.

Hallinto- ja talous tulosalueen tehtdvia ovat: rakennusval-
vontaviranomaistehtavien lisdksi maankayttdlautakunnan
ja teknisen lautakunnan seka liikelaitosten johtokunnan
hallinnolliset valmistelu-, toimeenpano- ja sihteeritehta-
vat; sopimushallinta, asiakirjahallinta ja arkistotehtavat;
henkilostoasioiden koordinointi; talousarvion laadinta,
madararahojen seuranta ja raportointi; ostolaskujen kasit-
tely; myyntilaskutus sekd ympaéristotoimialan asiakaspal-
velu.

Toiminnan painopistealueet

Tulevanakin vuonna hallinto- ja talouspalvelut varmistavat
ja tukevat toiminnallaan laillisten ja tarkoituksenmukais-
ten paatodsten valmistelua seka viranhaltijapaatosten etta
toimielinten paadtdksenteon apuna. Erilaisiin tyotehtaviin
liittyen hiomme prosesseja, tarkennamme tyojakoa, sat-
saamme sisdiseen viestintdan ja teemme edelleen tehta-
vajarjestelyja  henkiléston  tydhyvinvoinnin  paranta-
miseksi. Myos organisaatiota tarkastellaan tarvittaessa

Tulosalueelle sisaltyy myos Keski-Uudenmaan ymparisto-
keskuksen maksuosuudet.

Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuuden oh-
jaamalla, kehittdamalla ja koordinoimalla toimialan tulos-
alueiden hallintoa. Tulosalue on keskeinen tukifunktio
koko ymparistétoimen toimialalle.

Toimialan vastuulla on viranhaltijapaatdsten ja toimieli-
meen menevien asioiden valmistelu, paatdksenteko ja toi-
meenpano. Namd kaikki hallinnon osa-alueet tehdaan
kunnan kokonaisedun mukaisesti, saumattomasti ja te-
hokkaasti, hyvaa hallintoa noudattaen. Yhteistyo toimialo-
jen rajat ylittden yhdessa konsernin ja sivistystoimen hal-
linnon kanssa tukee yhtenaisia kaytanteitd kunnassa. Yh-
teistyota tullaan entisestaan tiivistamaan yhteisen hal-
linto- ja sihteeripalvelujen tarkastelun myota.

mahdollisimman sujuvien ja kustannustehokkaiden mal-
lien 16ytamiseksi.

Kuntatasoisesti lisdtdan yhteistyota yli toimialojen ja tu-
losalueiden myds hallinnon tehtavakentéassa. Talloin yhte-
naistetddn hallintomenettelyd kuntatasoisesti. Talouden
hallintaan liittyen tiiviimpi yhteistyd talouspalvelujen
kanssa parantaa talouden seurantaa ja ennakoitavuutta



tiukentuvassa taloustilanteessa.

Nurmijarvelld rakentaminen nayttda jatkuvan edelleen
kohtuullisen vilkkaana vallitsevasta matalasuhdanteesta
huolimatta. Kunnalla on enemman rakentamiskohteita ja
lupia myonnetdan vilkkaammin kuin verrokkikunnissa. Ra-
kennusvalvontaan palkattu maaraaikainen lupainsindorin
tehtava helpottaa pitkittynytta tyotaakkaa ja varmistaa si-
jaistuksen seka lupien kasittelyn télla tulosalueella jatkos-
sakin joustavasti ja kohtuuajassa. Kyseessa on kuntatasoi-
sesti keskeinen tehtdvakenttd ja elinvoiman kulmakivi.
Toiveena on saada rakennusvalvonnan pitkadn jatkuneet
sijaisjarjestelyt ratkaistua vakinaisilla rekrytointipadtok-
silla.

Hallinto- ja talouspalvelut yksikot

Henkildston onnistunut perehdyttdminen, pitkdan palvel-
leiden mentorointi ja nykyisen henkildston pitovoimasta
ja kouluttamisesta huolehtiminen ovat tarkeita tulosalu-
een toimintojen yllapidossa ja kehittdmisessa. On tarkeda,
ettd oikeissa tydtehtavissa on riittavalla osaamisella varus-
tetut henkilot hyvalla ja positiivisella asiakaspalveluasen-
teella.

Sahkoisten palvelujen lisddmiseen ja asiakaspalvelun ke-
hittamiseen koko toimialalla pyritddn panostamaan edel-
leen. Tekoalyn kayttamista ostolaskutuksessa tullaan hyo-
dyntdmadan myds hallinto- ja talouspalveluissa.

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Ymp. Hallinto ja talous
Toimintatuotot 225 322 178 400 178 400 101 960 101 960 101 960
Toimintakulut -938 659 -814 619 -814 619 -787 817 -803 846 -810 142
Toimintakate -713 337 -636 219 -636 219 -685 857 -701 886 -708 182
K-U Ympaéristokeskus
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -776 823 -984 236 -984 236 -954 378 -954 378 -954 378
Toimintakate -776 823 -984 236 -984 236 -954 378 -954 378 -954 378
Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 731 514 622 200 622 200 622 200 622 200 622 200
Toimintakulut -335 554 -406 154 -406 154 -420 943 -428 003 -430 738
Toimintakate 395 960 216 046 216 046 201 257 194 197 191 462
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 956 836 800 600 800 600 724 160 724 160 724 160
Toimintakulut -2051037 -2205009 -2205009 -2163 138 -2186227 -2 195 258
Toimintakate -1094 201 -1404409 -1404409 -1438978 -1462067 -1471098
SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2025 TPE2026 TA2027
Ymparistotoimialan hallinto- ja talouspalvelut
Rakennusluvat, kpl 225 190 180
Tarkastukset, kpl 1326 1 500 1 500
Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus
TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut -776 823 -984 236 -984 236 -954 378 -954 378 -954 378
Toimintakate -776 823 -984 236 -984 236 -954 378 -954 378 -954 378
Toimintakate, €/asukas -17 -22 -22 -21 -21 -21



Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/ menoihin (verrattuna TA26)

Menot Muutos
Palvelujen ostot
Yhteistoimintakorvausten lasku

-30 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristdn muutokset
Keski-Uudenmaan ympadristokeskus huolehtii yhteistoimintaso-
pimuksessa sille osoitetuista sopijakuntien ymparistonsuojelun
ja ymparistoterveydenhuollon tehtavistd. Ymparistokeskus tuot-
taa palvelunsa ja viranomaistehtavat toimintaa koskevien saan-
nosten ja maardysten mukaisesti. Kaikki Keski-Uudenmaan ym-
paristokeskuksen palvelut ovat lakisdateisid. Osaan palveluista
ympadristokeskus tai sen sopijakunnat eivat voi juurikaan vaikut-
taa, kun taas osa palveluista on vapaammin sopijakuntien valit-
tavissa. Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelut jakautu-
vat ymparistokeskuksen hallinnon, ymparistévalvonnan, ympa-
ristonsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinlaakintahuollon palve-
luyksikaoille.

Keski-Uudenmaan ympadristdkeskus on valmistellut uuden stra-
tegisen tavoiteohjelman kaudelle 2024—-2027. Ohjelma tukeutuu
sopijakuntien kaupunki- ja kuntastrategioihin.

Nurmijarvi kokee tarkeana vesiensuojelun ja on tarkeaa, etta sii-
hen satsataan nyt ja tulevaisuudessa. Vastaavasti lupakasittelyi-
hin liittyen on tarkeaa, ettd kasittelyajat saadaan pysymadan koh-
tuullisina jatkossakin. Tama turvaa omalta osaltaan kunnan elin-
voiman ja varmistaa suurten strategisten hankkeiden eteenpain

viemisen. Nurmijdrven kunta pitaa Valkjarven suojelua seka laa-
jemmin vesiensuojeluun liittyvia kysymyksia tarkeina.

Kunta toivoo kuntayhteistyon jatkuvan tiiviind, ndaemme tarke-
aksi myos saannollisen kustannusten seurannan talousarviovuo-
den aikana.

Vuodelle 2027 ympaéristokeskuksen maksuosuuteen on varattu
maardrahaa 954 378 euroa, joka on noin 30 000 euroa vahem-
man kuin vuonna 2026.

Talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle
maksettavan osuuden lisaksi Vantaanjoen ja Helsingin seudun
vesiensuojeluyhdistys ry:n jasenmaksu.

Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet maaraytyvat tilinpaatos-
vaiheessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden seka
maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen perusteella. Sopi-
jakunnille palautetaan niiden liikaa maksamat yhteistoiminta-
korvaukset tai peritdan liian vahan maksettuja korvauksia seu-
raavan vuoden toukokuun loppuun mennessa.



Maankaytto ja kaavoitus

Tuloslaskelma

TP

TA

TPE

TA

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 302 393 341 000 341 000 341 000 341 000 341 000
Toimintakulut -3 332 467 -3 319 146 -3 319 146 -3 362 465 -3 395 566 -3 395 926
Toimintakate -3 030 073 -2978 146 -2978 146 -3 021 465 -3 054 566 -3 054 926
Toimintakate, €/asukas -67 -65 -65 -66 -66 -66
Paivitetty 2.7.2026/jo
Paivitetty 2.7.2026/jo Paivitetty 2.7.2026/jo
P TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteens& 34,3 34 34 34 34 34

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Tulosalueen perustehtdvéna on kunnan elinvoiman kehittami-
nen maapolitiikan ja maankdytdn suunnittelun keinoin. Lisdksi
tulosalueen tehtavana on omalla toiminnallaan luoda toimivaa,
turvallista ja viihtyisda asuinymparistda. Tulosalue koostuu nel-
jasta yksikosta: maankaytto, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
kiinteistd- ja mittausyksikko. Kunnan paikkatieto ja maastomit-
taus on jarjestetty kiinteisto- ja mittausyksikdssa.

Tehtdvaa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntarakenteen
kehitysta ja huolehtimalla kunnan edunvalvonnasta seudun kun-
tien, maakunnan ja valtion valisessa yhteistydssa maankayton
suunnittelun ja maapolitiikan osalta. Toimivan, turvallisen ja viih-
tyisan asuin- ja elinymparistén muodostamiselle luodaan edelly-
tyksia yleis- ja asemakaavoituksella, joiden palvelut ovat asema-
ja yleiskaava, sijoittamislupa, poikkeamislupa ja maisematyolu-
vat. Maapolitiikan osalta tehtdvaa toteutetaan aktiivisen maan-
hankinnan ja tontinluovutuksen kautta. Kiinteistd- ja mittausyk-
sikkd toimii osana tonttituotantoprosessia ja tuottaa kiinteiston-
muodostus-, kuntarekisteri- ja paikkatietopalveluja.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinnan painopiste on Kirkonkylan ja Klaukkalan yleis-
kaavoissa rakentamiseen osoitetuilla alueilla. Erityisesti pyritdan
hankkimaan uusia tydpaikka-alueita asemakaavoittavaksi. Oma-
kotitontteja riittdaa luovutettavaksi vield vuonna 2027 Vanha-
Klaukan ja Rajamden Kylanpadan alueilla. Kirkonkylan Heinoja |
alueella on runsaasti vapaita tontteja ja niiden luovutusta pyri-
tdan tehostamaan. Lisdksi luovutetaan yhtiomuotoisia tontteja
padosin Kirkonkylan ja Klaukkalan alueilta.

Yleis- ja asemakaavoitus etenevat kaavoitusohjelmien mukai-
sesti, kdytettavissa olevien resurssien puitteissa. Onnistunut pe-
rehdyttaminen ja nykyisen henkildston pitovoimasta ja koulutta-
misesta huolehtiminen ovat tarkedssa roolissa tulosalueen toi-
mintojen yllapidossa ja kehittamisessa.

Tulosalue toimii yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja tulosalu-
eiden kanssa. Keskeisind yhteistydkumppaneina ovat myds vi-
ranomaistahot kuten Maanmittauslaitos, Lupa- ja valvontavi-
rasto ja Keski-Uudenmaan ympadristokeskus seka rakennuttajat
ja rakennusyhtiot. Lisaksi tulosalue toimii tiiviissa yhteistyossa
Uudenmaanliiton, KUUMA-kuntien ja paakaupunkiseudun kun-
tien kanssa.

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkittavasti ta-
louden suhdanteet ja talouden epdvarmuus. Tama nakyy eten-
kin tontin luovutuksissa ja sen myota osittain muussa tulosalu-
een toiminnassa.

Lakisdateiset tehtdvat lisddntyvat mm. rakennetun ympariston
tietojarjestelman kayttoonoton ja lakimuutosten takia.

Rakennetun ympariston lainsaddanndn uudistumisen myoéta tu-
losalueen toimintaan tulee muutoksia myds ldhivuosina. Raken-
tamislaki tuli voimaan 1.1.2025, sen voimaantulo on edellyttanyt
hallintosdannén muutoksia ja toi muutoksia tyénjakoihin ympa-
ristotoimialalla. Uuden alueidenkayttolain on arvioitu tulevan
voimaan 1.1.2027. Lunastuslain uudistus on tullut voimaan
1.8.2025 alkaen. Yhdyskuntakehittamislain lakiehdotus on ete-
nemassa eduskuntaan syyskuussa 2026. Lakimuutokset edellyt-
tavat jatkossakin toimintatapojen tarkistamista, mahdollisia
muutoksia hallintosaantoon seka henkiloston koulutuksiin pa-
nostamista, jotta tulosalueen toiminta olisi sujuvaa jatkossakin.
Lakimuutoksilla saattaa olla myos taloudellisia vaikutuksia,
mutta naiden arvioiminen on tdssa vaiheessa haastavaa.



Maankaytto ja kaavoitus/yksikot

TP TA TPE TA

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Koordinointi
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -96 809 -43 418 -43 418 -38 639 -38 839 -39 039
Toimintakate -96 809 -43 418 -43 418 -38 639 -38 839 -39 039
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 18 496 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Toimintakulut -685 100 -726 743 -726 743 -761 413 -773 990 -778 637
Toimintakate -666 604 -691 743 -691 743 -726 413 -738 990 -743 637
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 270 129 270 000 270 000 270 000 270 000 270 000
Toimintakulut -1 627 465 -1 619 844 -1 619 844 -1 618 899 -1 620 884 -1609 110
Toimintakate -1 357 336 -1 349 844 -1 349 844 -1 348 899 -1 350 884 -1339 110
Maankaytto
Toimintatuotot 1 000
Toimintakulut -431 508 -409 171 -409 171 -386 494 -394 816 -398 266
Toimintakate -430 508 -409 171 -409 171 -386 494 -394 816 -398 266
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 12 768 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -491 584 -519 969 -519 969 -557 020 -567 037 -570 874
Toimintakate -478 816 -483 969 -483 969 -521 020 -531 037 -534 874
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 302 393 341 000 341 000 341 000 341 000 341 000
Toimintakulut -3 332 467 -3 319 146 -3 319 146 -3 362 465 -3 395 566 -3 395 926
Toimintakate -3 030 073 -2 978 146 -2 978 146 -3 021 465 -3 054 566 -3 054 926

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2025 TPE2026 TA2027

Maankaytto ja kaavoitus
Yleiskaavoitus, lupapaatokset kpl 15 20 20
Hyvéaksytyt yleiskaavat kpl 0 1 1
Asemakaavoitus, lupapaatokset kpl 20 30 30
Hyvaksytyt asemakaavat k-m2 40 367 410 000 45 000
Kantakartan mukainen yllapidettéva alue, km2 45 45 45

Rekisterdidyt kiinteistot 102 150 150



Omaisuuden tuotot ja hallinta

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 5361 021 5 950 000 5 950 000 4 300 000 27 200 000 5 400 000
Toimintakulut -56 379 -116 000 -116 000 -117 000 -118 000 -119 000
Toimintakate 5 304 641 5 834 000 5 834 000 4 183 000 27 082 000 5 281 000
Toimintakate, €/asukas 118 128 128 91 586 114
Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)
Tulot Muutos Lisdys (+)| Vahennys (-)
Maksutuotot
Maankéayttokorvausten tuloutusten paattyminen -850 000
Muut toimintatuotot
Tonttivuokratuottojen kasvu (vuokratonttien maaran kasvu seka indeksikorotukset) 200 000
Omaisuuden myyntivoitot -1 000 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tulosalueen perustehtaviin kuuluu kunnan maapolitiikan hoi-
taminen, vastuu kunnan maanhankinnasta ja tonttien luovut-
tamisesta seka yksityisen omistaman maan asemakaavoituk-
seen liittyvien maankayttosopimuksien valmistelusta. Maan-
hankintaa ja tonttien luovutusta tehddaan maankayton tavoite-
ohjelman mukaisesti seka toteuttaen talousarviossa asetettuja
tavoitteita.

Maanhankinnan painopiste on Kirkonkylén ja Klaukkalan yleis-
kaavoissa rakentamiseen osoitetuilla alueilla.

Tontin luovutusmaarat ovat vahvasti sidoksissa talouden suh-
danteisiin ja tonttien kysyntdan. Tontteja pyritdan luovutta-
maan monipuolisesti eri taajamista kunnan tonttivarannon ja
talouden raamien puitteissa.

Omakotitontteja riittda luovutettavaksi vield vuonna 2027
Vanha-Klaukan ja Rajamden Kyldnpaan alueilla, kirkonkylalta
luovutetaan Heinoja | alueen tontteja. Yhtiomuotoisia rivi- ja
kerrostalotontteja luovutetaan padosin Kirkonkylan ja Klauk-
kalan alueilta.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinnan painopistealueina ovat Kirkonkylan ja Klauk-
kalan maa-alueet. Tavoitteena on saada ostettua raakamaata
tulevaisuuden asemakaavoitusta varten painottuen uusiin yri-
tysalueisiin. Rajaméelld on kaavoitettua tonttivarantoa Metis-
ton ja Uudenniityn alueella useammaksi vuodeksi, tontin-
myynti ndiltd alueilta edellyttad kuitenkin kunnallistekniikan
rakentamista.

Kunta paattaa omistamiensa luovutettavien tonttien sijainnit,
maarat ja ajankohdat. Nain ollen se voi samalla ennakoida pal-
velutarpeen lisddntymisen. Kunnan omistuksessa olevien alu-
eiden kunnallistekniikan investoinnit voidaan parhaiten to-
teuttaa oikea-aikaisesti suhteessa tontinmyyntiin. Alueet,
joille on jo rakennettu kunnallistekniikkaa, pyritddn myymaan
mahdollisimman nopeasti, jotta saadaan pddomaa seuraavien
alueiden toteutukseen ja maanhankintaan sekd verotuloja.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Omaisuuden tuotot ja hallinta
Luovutetut omakotitalotontit, kpl
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit, kpl
Luovutetut yritystontit, kpl

TP2025 TPE2026 TA2027
56 35-40 35-40
3-5 3-5
2-3 2-3



