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Nurmijérven kuntakonsernin talouden ja toiminnan to-
teutumisesta raportoidaan valtuustolle neljannesvuosit-
tain siten, ettd ensimmaéinen osavuosikatsaus toteute-
taan maaliskuun lopun tilanteesta, toinen kesékuun, ja
kolmas syyskuun lopun tilanteesta. Viimeinen koko vuo-
den kattava raportointi toteutuu osana konsernitilin-
paatosta.

Osavuosikatsaukseen sisaltyy talouden toteumatietojen
liséksi konserniyhteisjen talouden ja toiminnan rapor-
tointi seka paivitetty tilinpaatdsennuste. Toisen osavuo-
sikatsauksen ja tilinp&atdksen yhteydessa raportoidaan
kuntastrategiasta johdettujen sitovien vuositavoitteiden
toteutuminen.

Mahdolliset talousarviomuutokset kasitelld&n talousar-
viovuoden aikana paésaantoisesti osavuosikatsausten
yhteydesséa. Kuitenkin kiireelliset ja taloudellisilta vaiku-
tuksiltaan merkittdvat muutokset tulee tuoda viipy-
maétté valtuuston kasiteltavéksi. Osavuosikatsauksen vii-
meisessa luvussa on esitetty talousarviovuoden aikana
toteutetut talousarviomuutokset seké kunkin osavuosi-
katsauksen yhteydessé valtuustolle esitettavat mahdol-
liset uudet muutokset.

Maaliskuun lopun tilanteessa kunnan talous on netto-
menojen osalta toteutunut hieman talousarviota hei-
kompana. Tilinpdatésennusteessa kunnan palvelutuo-
tannon nettomenojen ennustetaan asettuvan 129,2
milj. euroon. Tama on 8,1 milj. euroa edellisvuoden tilin-
paatosta heikompi, jota selittd erityisesti henkilosto- ja
vuokrakulujen kasvu. Liséksi kasvua on tydllisyyspalve-
luiden kustannuksissa seké palvelusetelimenoissa.

Toimintatuottojen ennustetaan kasvavan vuoden 2025
tilinpaatoksen tasosta 1,4 milj. euroa ja toimintakulujen
ennustetaan kasvavan 10,6 milj. euroa edellisvuoteen
n&hden.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan ennuste on 1,6 milj. eu-
roa talousarviota heikompi, joka selittyy henkiléstome-
nojen ylittymisesta koulutus- ja varhaiskasvatuspalve-
luissa sekd kunnan maksuosuudesta tyottémyyskor-
vauksien osalta. Ympéristotoimialan toimintakatteen
ennustetaan toteutuvan noin 0,2 milj. euroa talousar-
viota heikompana. Ylittyminen selittyy tulevaan palvelu-
verkkoratkaisuun liittyvistd kuntotutkimuksista, energia-
todistusten laatimisesta sekd PTS-suunnitelmien valmis-
telusta, jotka lisdavéat asiantuntijapalvelukustannuksia.
Konsernipalveluiden toimintakatteen ennustetaan to-
teutuvan lahes talousarvion mukaisena. Aleksian ja Vesi

-liikkelaitoksen ennustetaan toteutuvan talousarvion mu-
kaisena.

Kunnan tulorahoitus on verotulojen osalta toteutunut
hieman talousarviota heikompana ja maaliskuun lop-
puun mennessé verotuloja on yhteensa tilitetty 29,8
milj. euroa. Tilinpaatdsennusteessa verotulojen enna-
koidaan asettuvan 119,6 milj. euroon, joka on noin
1,8milj. euroa talousarviota heikompi. Verotulojen en-
nuste perustuu helmikuun veroennustekehikkoon,
jonka arviot perustuvat pitkalle Valtiovarainministerion
talven taloudelliseen katsaukseen. Vuoden ensimméi-
sessa veroennustepaivityksissd alennettiin aikaisempia
arvioita kuntien verotuloista, kun talouskasvu ei ole I&h-
tenyt elpymaan ja tyottomyys on kasvanut. My6s yhtei-
soveron ja kiinteistdveron ennusteet ovat tulleet alas-
pain. Kiinteistéveron veropohjan odotetaan laskevan
kuluvana vuonna rakennusalan heikon kysynnén, mata-
lan inflaation seka maltillisten kiinteistéveroprosenttien
korotusten seurauksena.

Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan 0,3 milj. eu-
roa talousarviota heikompana asettuen 33,3 milj. eu-
roon.

Investointeja on maaliskuun loppuun mennesséa toteu-
tettu 3,2 milj. euroa. Tilinp&&tdsennusteessa investoin-
tien ennakoidaan toteutuvan 9,4 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempénd johtuen padosin Urheilupuis-
ton koulun rakentamisen aloituksen siirtymisesta vuo-
delle 2027.

Maaliskuun lopun tilanteessa kunnan tulos on -1,2 milj.
euroa. Tilinpdatdsennusteessa tuloksen ennakoidaan
putoavan -5,1 milj. euroon, joka on muutettua talousar-
viota noin -4,1 milj. euroa heikompi.

Kunnan talouden rahoitusjag@émaa kuvaava toiminnan ja
investointien rahavirran arvioidaan asettuvan -14,7 mil;.
euroon, joka on noin 5,3 milj. euroa talousarviota pa-
rempi. Tunnuslukua parantaa investointien toteutumi-
nen talousarviota pienempana. Talla hetkelld lainakan-
nan ennustetaan kasvavan 12,3 milj. euroa, jolloin laina-
kanta asettuisi 209,5 milj. euroon. Uutta pitk&aikaista
lainaa arvioidaan nostettavan 40,0 milj. euroa ja vanhoja
lainoja lyhennet&én 32,7 milj. euroa. Lyhytaikaisten lai-
nojen arvioidaan kasvavan 5,0 milj. euroa.
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Suomen talouden toipuminen on kevaalla 2026 viivasty-
nyt Lahi-idén kriisin ja energian hinnan nousun seurauk-
sena. Bruttokansantuotteen kasvu jaa vuonna 2026 vai-
meaksi, noin 0,6 prosenttiin, ja kasvuvauhdin arvioidaan
vahvistuvan vasta vuosina 2027-2028. Oljyn hinnan
nousu on heikentényt kotitalouksien ostovoimaa ja hi-
dastanut seka yksityista kulutusta etta vientia. Investoin-
teja tukevat puolustukseen ja energiasiirtymaan liittyvét
hankkeet, mutta asuntorakentaminen pysyy edelleen
heikkona. Tyottémyys on korkealla, ja tydllisyyden para-
neminen on hidasta, mika jarruttaa kotimaisen kysyn-
nén elpymistd. Talouden kehitykseen liittyy merkittavia
epavarmuuksia, erityisesti kansainvalisen kriisin keston
ja energiamarkkinoiden kehityksen osalta.

Maailmantalouden kasvunakymia varjostavat geopoliit-
tiset jannitteet ja energiahintojen nousu, jotka ovat li-
sdnneet epavarmuutta rahoitus- ja raaka-ainemarkki-
noilla. Oljyn ja maakaasun kallistuminen heikenta4 maa-
ilmankauppaa ja hidastaa talouskasvua erityisesti ener-
giaa tuovissa maissa. Euroalueella kasvu on hidasta, ja
korkeampi inflaatio sek& rahoitusolojen kiristyminen ra-
sittavat kotitalouksien kulutusta ja yritysten investointi-
halukkuutta. Euroopan keskuspankin rahapolitiikan ki-
ristyminen vaikuttaa rahoitusmarkkinoihin, mutta mark-
kinoiden odotusten mukaan Kkiristys jaa maltilliseksi.
Maailmantalouden kehitykseen liittyvét riskit ovat paa-
osin negatiivisia, ja pitkittyessaan kriisi voi hidastaa ta-
louskasvua ennustettua enemmaén.

Julkinen talous on Suomessa merkittévasti alijadmainen
koko ennustejakson ajan. Julkisyhteistjen alijggma oli
noin 3,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2025, mutta alija@d@maéan arvioidaan syvenevan
vuosina 2026-2029 noin 4,6 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Alijadmia kasvattavat erityisesti puolustusme-
not, korkomenojen kasvu seka heikon suhdannetilan-
teen vaikutukset verotuloihin. Vaikka sopeutustoimet
vahvistavat julkista taloutta, ne eivat riita kdantaméan
kehitysta tasapainoiseksi lyhyella aikavalilla. Julkisen ta-
louden velkasuhteen arvioidaan nousevan noin 91 pro-

senttiin vuonna 2026 ja ylittdvdn 99 prosenttia suh-
teessa BKT:hen vuoteen 2030 mennessd, mika heiken-
tad julkisen talouden kestavyytta pitkalla aikavalilla.

Kuntahallinnon ja hyvinvointialuehallinnon taloudelli-
nen tilanne on osa julkisen talouden kokonaisuutta ja
sdilyy kiredn& ennustejakson ajan. Kunnat ja hyvinvoin-
tialueet kohtaavat samanaikaisesti kasvavia menoja, eri-
tyisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa, seka rajoittunutta
rahoituspohjaa. Heikko talouskasvu ja korkea tyotto-
myys heikentdvét verotulojen kehitystd, kun taas kus-
tannuspaineet, kuten palkkamenot ja korkojen nousu, li-
sddvat menoja. Hyvinvointialueiden rahoitukseen liittyy
epavarmuuksia, ja julkisen talouden alijag@mien pysyessa
suurina my6s paikallishallinnon sopeutustarpeet jatku-
vat. Taloudellinen tasapaino edellyttdd menokurin ja
tuottavuuden vahvistamista seké rakenteellisia ratkai-
suja koko julkisen sektorin tasolla.

2024 2025 2026% 2017* 2028* 2029*  2030°
BT markkinahintaan, valyymin 04 02 06 17 17 15 13
muutos, %
Bruttokansantuote, arvo, med. euroa 76 L 190 300 i 25 kLN
Kuluttajahintaindeks, muutos, % 1.6 03 20 14 19 0 20
Tytittomyysaste, % B4 9.7 58 o4 80 BS 82
Tybllisyysaste, % [FAl A i n4 e 3 128
Tuotantokuile, % potentizalisesta 13 -15 -5 1.5 -07 -01 00
tuetannosta'
Potentiaalisen tuotannon kasvy, %' 05 03 0.6 0.7 0.9 1.0 10

L&hde: Suomen keskeisié lukuja keskipitkalld aikavalilla,
Taloudellinen katsaus kevét 2026, VM

Suhteessa BKT:hen, % 2024 2025 2026* 2027 2028*  2029*  2030%
Julkisyhteistijen rahoitusasema 44 34 46 46 46 46 44
Valtienhallinta 37 19 -5,2 47 5.2 5,2 5,0
Kuntahallinta -03 03 -0.4 -04 -03 -03 -0.2
Hyvinvointialueet -0,6 00 0,1 01 -0,2 0,2 -03
Soslaaliturvarahastot 03 0.7 09 0.6 Al 1.2 1.2
Valtion ja palkallishallinnon 47 4,2 54 5.3 57 57 56
rahoitusasema
Rakentezllinen rahoitusasema 30 -0 31 17 -41 -44 44
Julkisyhteisajen velka B24 88,5 9,2 928 947 97,0 993
Valtionvelka 614 66,9 60,4 a2 15 6,0 T84

Lahde: Keskeisié julkisen talouden lukuja keskipitkalla ai-
kavalilla, Taloudellinen katsaus kevat 2026, VM

Lahteet
VM 14/2026, Talouden katsaus kevat 2026
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TP 2026 Enn.*

TP 2025

Ero TP Enn./

Henkilsstokulut | T/ 2026+
1-3 muutokset
Palkat ja palkkiot -17 175 911 -71 892 900
Henkilosivukulut -4 107 781 -16 824 639
Elakekulut -3501 531 -14 626 639
Muut henkilosivukulut -606 250 -2 198 000
Yhteensa -21 283 692 -88 717 539
Palvelussuhteet U5 %
1-3
Vakinaiset 1 296 73 %
Mé&aéraaikaiset (ml. sijaiset) 485 27 %
Yhteensa 1781 100 %
Tot. 2026 TA 2026 +
*
HTV2 1-3 muutokset
Kunta ja liikelaitokset
yhteensa 405,4 1624

TP 2025
-72 918 500 -70 823 651 -2 094 849
-16 859 338 -16 388 510 -470 828
-14 657 838 -14 251 486 -406 352
-2 201 500 -2 137 024 -64 476
-89 777 838 -87 212 161 -2 565 677
Tot. 2025 o TP 2025 %
%
1-3
1244 75 % 1270 73 %
552 25 % 419 27 %
1796 100 % 1689 100 %
TP 2026 Enn.* TP 2025
1624 1624

* HTV2= palkallisten palveluksessaolopéaivien Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Tot. 2026 Tot. 2025
*
HTV3 1-3 1-3
Kunta ja liikelaitokset
yhteensa 365,8 364,9

TP 2025 TP 2024

1419,6 1 356

* HTV3= palveluksessaolopéivien (vdhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripédivind / 365 * (osa-aika-%0/100)

kuvataan henkiloston ja esihenkildiden roolia strategian
toteuttajina. Kuntastrategian toimintaperiaatteiden to-
teuttamiseksi vahvistetaan erityisesti vuorovaikutuksen,
yhteistyon ja tiedolla johtamisen osaamista. Strategian
toteutumista henkildstdasioiden osalta mitataan vuosit-
tain henkilostokyselyssd. Osaamisen kehittamisen pai-
nopisteet strategian toteuttamiseksi maaritelladn myos
vuosittain. Henkildstdjohtamisen yhteiset periaatteet
(arvostava vuorovaikutus, selked suunta ja tavoitteet,
valmentava johtaminen) tukevat koko organisaation Uu-
den kuntastrategian toteutussuunnitelmassa hyvinvoin-
tia ja uudistumiskykya.

Alkuvuoden aikana on kasitelty laajasti ja kattavasti vuo-
den 2025 lopussa tehdyn henkilostokyselyn tuloksia
sekd laadittu yhteenvedot toimialoilla, tulosalueilla ja
yksikdissé. Vuosittainen henkildstokysely on johtamisen

tyokalu, joka kokoaa tietoa henkildstotyytyvaisyydesta
ja tyontekijakokemuksesta organisaation kehittamisen
tueksi. Tydhyvinvoinnin osalta yhteisend tavoitteena on
véhentda tyokuormitusta paremmalla tyon suunnitte-
lulla ja rakenteilla sek& vahvistaa yhteisollisyytté ja yh-
teistyota. Esihenkilotyota ja johtamista kehitetdén stra-
tegisten henkiléstéjohtamisen periaatteiden mukaisesti
ja otetaan kayttdon esihenkildtydn arvioinnit.

Kunnan henkilostomaaré ja HTV2 ovat kehittyneet mal-
tillisesti. Tammi-maaliskuun HTV2:n kertyma oli yh-
teensd 405,4 (v. 2025: 404,4). Palvelusuhteessa oli
(31.3.2025) oli yhteensa 1781 henkiloé (v. 2025: 1796).
Palkkakulut nousivat edellisen vuoden tilanteeseen néh-
den. Palkkoja on maksettu yhteensa 17,7 M€ (v. 2025:
17 M€), kasvua 4,1 %.
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3 TYOTTOMYYS JA VAESTOMAARAN KEHITYS

Tyottomyys

Helmikuun 2026 lopussa Uudellamaalla oli kaikkiaan
117 631 tydtdnta tydnhakijaa, joista lomautettuja oli
6574 henkil6a. Vuoden takaiseen tilanteeseen verrat-
tuna kokonaan ilman ty6suhdetta olevien maara nousi
7,6 % ja lomautettujen mééré puolestaan laski 14,4 %.

Tyottdmien tyonhakijoiden osuus Uudenmaan ty6voi-
masta oli helmikuun lopussa 12,5 %. Kasvua tyottdmien
méaéarassa vuodentakaiseen ndhden Uudellamaalla oli
0,6 %. Eniten Uudellamaalla on noussut pitkaaikaistyot-
tomien madra. Helmikuun 2025 lopussa heitd oli 22,6 %
enemman kuin vuotta aiemmin. Myds alle 25-vuotiai-
den ty6ttdmien maaré on kasvanut ollen nyt 10 % edel-
lisvuotta enemman. Ulkomaalaisten tydttdmien maara
puolestaan vaheni edelliseen vuoteen nahden 2,3 %.

Nurmijarven kunnan tyéttdmyysaste oli helmikuun
2026 lopussa 9,9 %, mika on 0,8 prosenttiyksikkda kor-
keampi ekuin helmikuussa 2025. Tyottomia tyonhaki-
joita kunnassa oli helmikuun 2026 lopussa yhteensa
2316. Vuodessa mééré on noussut 199 henkilolla (9,4
%).

Alle 25-vuotiaita tydttémia kunnassa oli 279, kun
vuotta aiemmin heitd oli 247. Ikaluokan ty6ttdmyys on
siis vuoden aikana kasvanut 12,9 %. Pitkaaikaistyotto-
mien maard Nurmijarvelld on kasvanut merkittavésti.
Helmikuun 2026 lopussa pitkaaikaistydttémia oli kun-
nassa 1033 henkil6d. Vuotta aiemmin heitd oli 824.
Vuoden aikana méaaré on siis kasvanut 25,4 %. Tamé
kasvu nakyy selvasti kunnan osuudessa tydttomyystur-
van kustannuksissa.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto /| KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto

50-74 (1) N
7.5-9,9 (10) I
10,0 - 12,4 (8)
12,5-14,9(7) IR
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Nurmijarven tyottomyysaste
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Véestodmaaran kehitys

Nurmijérven asukasluku on kasvanut vuoden 2026 en-
simmaisen neljanneksen aikana 39 asukkaalla. Tammi-
maaliskuun ennakkotietojen mukaan vaestonkasvu on
muodostunut syntyneiden enemmyydesté (+27) ja kun-
tien valisesta nettomuutosta (+51). Sen sijaan netto-
maahanmuutto on ollut negatiivinen (-84).

Vuoden 2026 tammi-maaliskuussa syntyneitd on ollut
109 ja kuolleita 82, joten syntyneiden enemmyys on
+27 (tammi-maalis 2025: syntyneet 90, kuolleet 66,
syntyneiden enemmyys +24).

Tammi-maaliskuussa 2026 kuntien vélinen tulomuutto
Nurmijarvelle on ollut 550 henkil6d (tammi-maalis
2025: 576). Lahtomuutto Nurmijarveltd on ollut 458
henkilod (tammi-maalis 2025: 501). Kuntien vélinen
nettomuutto on siten ollut +92 (tammi-maalis 2025:
+75).

Muuttojen alueellisesta kohdentumisesta kunnan si-

salla ei ole vield tassa yhteydessa kaytettavissa ajanta-
saista tammi-maaliskuun 2026 aineistoa, joten talta
osin tiedot paivittyvat mydhemmin.

Tammi-maaliskuun 2026 nettomaahanmuutto on ollut
-83 (tammi—maalis 2025: +26). Ennakkotiedoissa netto-
maahanmuuton voimakas muutos voi liittya seka tilas-
tollisiin tarkentumiin ett& siihen, miten eri rekisteripéi-
vitykset (esim. kotikuntamerkinnat) ajoittuvat kuukau-
sille. Tarkempi tulkinta edellyttéisi taustamuuttujia
(esim. kansalaisuudet/ikaryhmét), joita ei viel& ole kay-
tettévissa.

Asuntoja on valmistunut vuoden ensimmaisella kvar-
taalilla ennatysvahan. Tammi-maaliskuun aikana on
valmistunut ainoastaan yksi omakotitalo ja yksi pari-
talo, molemmat Klaukkalaan. Valtaosa vuoden alun va-
estonkasvusta on siis sijoittunut vanhaan asuntokan-
taan.

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus | 1-3 2026



Taulukko 2. Vaestémaaran kehitys Nurmijarvella

Asukasluvun kehitys Nurmijarvellad
Henkil6a Vdestonmuutos Muutosprosentti
2014 41577 399 1,0%
2015 41 897 320 0,8%
2016 42 010 113 0,3%
2017 42 159 149 0,4 %
2018 42 665 506 1,2%
2019 4219393 328 0,8%
2020 43 663 670 1,6%
2021 44127 464 1,1%
2022 44 458 331 0,8%
2023 44 785 327 0,7%
2024 450438 263 0,6 %
2025 45 333 285 0,6 %
ennakkotieto 31.3.2026 45372 39
© Tilastokeskus

Taulukko 3. Vaestomaarén kehitys KUUMA-kunnissa tammi-maaliskuu 2026.

Vaestonmuutokset KUUMA-kunnissa 2026 — ennakkotietoja
Maaliskuu

Vuosi Synty- Kuol-  Synty- Kuntien valinen muutto Netto-
2026 neet leet  neiden maahan-
enem- Tulo-  Lahto- Netto  muutto

myys muutto muutto muutto

Vaeston Vakiluku
muutos 31.12.2025 31.3.2026"

Vakiluku

Vaki-
luvun
muutos-%

vuoden alusta

Hyvinkaa 32 39 7 128 146 -18 -18 43 47015 46936 0,2
Jarvenpasa 33 39 6 212 182 30 -26 2 46944 46929 0
Kerava 29 29 0 193 192 1 -38 37 38767 38812 0.1
Kirkkonum| 34 18 16 130 181 51 47 82 41725 41651 02
Mantsala 13 11 2 58 64 -6 3 7 20861 20843 0.1
Nurmijani 34 24 10 173 122 51 -58 3 45333 45372 0.1
Pornainen 2 6 4 19 12 7 -2 1 4919 4912 -0.1
Sipoo 24 13 1 121 96 25 -20 16 23006 23045 0.2
Tuusula 30 32 2 170 183 13 59 74 42479 42443 0,1
vinti 16 23 7 1 89 22 -25 -10 28852 28842 0
Yhteensa 247 234 13 1315 1267 48 -296 235 339901 339785 0

* Tilastokeskuksen ennakkotieto

Huom. Ennakkotilaston vakiluku ja vaestonmuutokset tarkentuvat takautuvasti. Tasta syysta vaestomuutos-sarakkeen luvut eivat
valttamatta tasmaa vakiluvun erotuksen kanssa. Kyseessa on vakiluvun korjauksesta aiheutuva tilaston oikaisu. Vakiluvun korjaus
tarkoittaa ennakkotilastoissa sellaisia kotikunnan muutoksia, joita ei voida paatella vaestonmuutoksiksi. Paasaantoisesti nama ovat

vanhoja, puutteellisia tai virheellisesti kasiteltyja muuttoilmoituksia.
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Toimintatuotot ovat toteutuneet maaliskuun loppuun
mennessé hieman talousarvion tasaista kertymaa hei-
kommin kertyman ollessa 16,2 milj. euroa. T&ma on noin
0,9 milj. euroa enemman kuin edellisvuoden vastaavana
ajankohtana. Toimintatuottojen parempaa kertymaa
edellisvuoteen nadhden selittavat erityisesti sisdisten
vuokratuottojen kasvu ja maa-alueiden myyntivoittojen
kasvu. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan lahes
talousarvion mukaisena.

Toimintakulujen toteuma on maaliskuun lopussa 48,5
milj. euroa, joka on hieman talousarvion tasaista kerty-
mé&& parempi, mutta 3,9 milj. euroa enemman kuin
viime vuoden vastaavana ajankohtana. Toimintakuluissa
kasvua edellisvuoteen nahden selittdvat muun muassa
henkiléstokulujen nousu, suuremmat energiakustan-
nukset ja sisaisten vuokrakulujen kasvu. Henkilostokulu-
jen kasvuun vaikuttaa merkittavéasti kunta- ja hyvinvoin-
tialan tyo- ja virkaehtosopimus ajalle 1.5.2025-
29.2.2028, jossa sopimusten nimelliskorotukset ovat yh-
teensd 7,37 prosenttia. Toimintakulujen ennustetaan
toteutuvan noin 1,9 milj. euroa talousarviota suurem-
pina.

Kunnan palvelutuotannon nettomenoja kuvaava toimin-
takate oli maaliskuun lopun tilanteessa -32,0 milj. euroa
toteutuen hieman talousarvion tasaista kertymaa hei-
kompana. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 1,8
milj. euroa talousarviota heikompana, joka padosin se-
littyy henkilostokulujen arvioitua suuremmasta kas-
vusta. Toimintakate on 8,1 milj. euroa heikompi edellis-
vuoden tilinpaatokseen nahden, jota selittaa erityisesti
henkilosto- ja vuokrakulujen kasvu. Liséksi kasvua on
tyollisyyspalveluiden kustannuksissa seka palveluseteli-
menoissa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla toimintakatteen arvioi-
daan toteutuvan 1,6 milj. euroa alkuperdista talousar-
viota heikompana selittyen henkiléstémenojen ylittymi-
sesté koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa seké kun-
nan maksuosuudesta tyottomyyskorvauksien osalta.
Mahdolliset mé&&rarahamuutokset  kayttétalouden
osalta esitetdén

Ymparistotoimialan toimintakatteen ennustetaan to-
teutuvan noin 0,2 milj. euroa talousarviota heikompana.
Poikkeama johtuu tulevaan palveluverkkoratkaisuun liit-
tyvisté kuntotutkimuksista, energiatodistusten laatimi-
sesta seké PTS-suunnitelmien valmistelusta, jotka lisda-
vét asiantuntijapalvelukustannuksia.

Konsernipalvelujen toimintakatteen arvioidaan toteutu-
van lahes talousarvion mukaisena. Aleksia -liikelaitoksen
ja Nurmijarven Veden ylijgdméan ennustetaan toteutu-
van talousarvion mukaisena.

Maaliskuun loppuun mennessé verotulot ovat toteutu-
neet 0,5 milj. euroa talousarvion tasaisen kertymén to-
teumaa pienempand, verotulokertymén ollessa yh-
teensa 29,8 milj. euroa. Verotulojen on arvioitu toteutu-
van 1,8 milj. euroa talousarviota pienempané. Verotulo-
jen ennuste pohjautuu helmikuun kuntakohtaiseen ve-
roennustekehikkoon, jonka arviot perustuvat pitkélle
Valtiovarainministerion talven taloudelliseen katsauk-
seen. Vuoden ensimmaisessa veroennustepaivityksissa
alennettiin aikaisempia arvioita kuntien verotuloista,
kun talouskasvu ei ole lahtenyt elpymaan ja tyottémyys
on kasvanut. Myds yhteis6veron ja kiinteistéveron en-
nusteet ovat tulleet alaspéin. Kiinteistoveron veropohja
odotetaan laskevan kuluvana vuonna rakennusalan hei-
kon kysynnan, matalan inflaation sek& maltillisten kiin-
teistbveroprosenttien korotusten seurauksena.

Maaliskuun loppuun mennessa valtionosuudet ovat to-
teutuneet I&hes talousarvion tasaisen kertymén mukai-
sesti kertyman ollen yhteensa 8,3 milj. euroa. Tilinpaa-
tdsennusteessa valtionosuuksien ennakoidaan pienen-
tyvan alkuperdisesta talousarviosta noin 0,3 milj. euroa.
Tulorahoituksen osalta maararahamuutokset toteute-
taan seuraavien osavuosikatsausten yhteydessa.

Rahoituserien arvioidaan toteutuvan 0,3 milj. euroa ta-
lousarviota heikompana johtuen korkokulujen ennus-
teen kasvusta.

Vuosikate on maaliskuun lopun tilanteessa 5,5 milj. eu-
roa. Vuosikatteen ennustetaan tilinpaatoksessé asettu-
van 22,3 milj. euroon, joka on 4,1 milj. euroa muutettua
talousarviota heikompi.

Poistojen osalta tarkennetaan ennustetta toisen osa-
vuosikatsauksen yhteydessd, kun investointihankkeiden
valmistumisajankohdat tarkentuvat. Poistojen arvioi-
daan tilinpaatdésennusteessa asettuvan talousarvion
mukaiseksi 27,4 milj. euron tasolle. Tammi-maaliskuun
tilikauden alijgdmaé on -1,1 milj. euroa. Tilikauden alijaa-
man ennustetaan toteutuvan noin -4,8 milj. euron suu-
ruisena, joka olisi noin 4,1 milj. euroa alkuperéista ta-
lousarviota heikompi.
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TULOSLASKELMA, € Tot. 2026 Muutettu TA Tot - % TP 2026 Enn. Tot. 2025 TP 2025
(kunta + LL) 1-3 2026 1-3

Myyntituotot 5 889 460 28 794 091 20,5 % 28 944 091 5 570 680 28 798 759
Maksutuotot 512 824 3562 190 14,4 % 3562 190 527 727 2 822 660
Tuet ja avustukset 297 202 2 021 650 14,7 % 1 850 650 378 871 2 344 209
Muut toimintatuotot 9 491 533 35 817 655 26,5 % 35 863 655 8 821 184 34 890 238
Toimintatuotot 16 191 019 70 195 586 23,1% 70 220 586 15 298 462 68 855 866
Valmistus omaan kayttoon 322 594 1 725 000 18,7 % 1 725 000 200 000 540 563
Henkilostokulut -21 283 692 -88 717 539 24,0 % -89 777 838 -20 450 053 -87 212 161
Palvelujen ostot -13 073 020 -53 529 404 24,4 % -53 871 404 -12 356 651 -50 592 732
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 276 108 -12 839 907 25,5 % -12 839 907 -2 425 338 -12 366 782
Avustukset -2 273 444 -8 922 070 25,5 % -9 360 070 -1 651 326 -9 189 993
Muut toimintakulut -8 636 537 -35 316 032 24,5 % -35 337 032 -7 710 914 -31 197 220
Toimintakulut -48 542 800 -199 324 951 24,4 % -201 186 250 -44 594 281 -190 558 888
Toimintakate -32 029 188 -127 404 366 25,1 % -129 240 665 -29 095 819 -121 162 459
Verotulot 29 844 104 121 350 000 24,6 % 119 600 000 28 503 970 109 866 936
Valtionosuudet 8 273 832 33 284 211 24,9 % 33 025 180 8 280 453 33 124 144
Verorahoitus yht. 38 117 936 154 634 211 24,7 % 152 625 180 36 784 423 142 991 080
Korkotuotot 81 078 225 000 36,0 % 225 000 0] 231 663
Muut rahoitustuotot 20 669 2 500 000 0,8 % 2 500 000 1219 2 579 599
Korkokulut -712 687 -3 350 000 21,3 % -3 650 000 -712 744 -3 061 375
Muut rahoituskulut -1171 -162 000 0,7 % -162 000 -1212 -177 201
Rahoituserat netto -612 110 -787 000 77,8 % -1 087 000 -712 737 -427 312
Vuosikate 5476 639 26 442 845 20,7 % 22 297 515 6 975 867 21 401 309
Poistot ja arvonalentumiset -6 680 022 -27 400 000 24,4 % -27 400 000 -5 854 693 -25 740 915
Satunnaiset erat 0 0 0,0 % 0 0 0
Tilikauden tulos -1 203 383 -957 155 125,7 % -5102 485 1121174 -4 339 606
Poistoeron muutos 64 724 262 500 24,7 % 262 500 6] -4 945 042
Varausten muutos 0 0] 0,0 % 0 0] 5 000 000
Tilikauden ylij. +/alij. - -1 138 659 -694 655 163,9 % -4 839 985 1121174 -4 284 648
Tuloslaskelman tunnusluvut Tot. 2026 Muutettu TA TP 2026 Enn. Tot. 2025 TP 2025

1-3 2026 1-3

Toimintatuotot / Toimintakulut, 33,4 % 35,2 % 34,9 % 34,3 % 36,1 %
Vuosikate / poistot, % 82,0 % 96,5 % 81,4 % 119,2 % 83,1 %
Vuosikate, €/asukas 121 581 490 154 472
Asukasmaara 45 372 45 551 45 551 45 177 45 353
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Tot. 2026 Tot 2025 TA 2026 + Ero TP Enn./
Verotulot 1-3 1-3 muutokset TP 2026 Enn. TP 2025 TP 2025
Kunnan tulovero 27 144 729 25 412 709 99 900 000 99 100 000 89 438 659 9 661 341
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 242 813 2 276 865 6 100 000 5 700 000 6 119 160 -419 160
Kiinteistovero 456 562 814 396 15 350 000 14 800 000 14 309 118 490 882
Yhteensa 29 844 104 28 503 970 121 350 000 119 600 000 109 866 936 9 733 064
. Tot. 2026 Tot. 2025 TA 2026 + Ero TP Enn./
TP 2026 Enn. TP 2025 :
Valtionosuudet 1-3 1-3 muutokset TP 2025
Peruspalveluiden
valtionosuudet pl. tasaukset 9 898 794 9 685 080 41 725 719 41 466 688 38 811 076 2 655 612
Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus -48 390 -52 401 0 (0] -209 600 209 600
Jarjestelmamuutoksen tasaus
ja verotulomenetysten
kompensaatio
516 267 611 835 0 0 2 447 338 -2 447 338
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet -2 092 839 -1 964 061 -8 441 508 -8 441 508 -7 924 670 -516 838
Muut valtionosuudet 0 0 0 (o] 0 (o]
Yhteensa 8 273 832 8 280 453 33 284 211 33 025 180 33 124 144 -98 964
Tot. 2026 Muutettu TA TP 2026 Enn. Tot. 2025 TP 2025 Ero TP Enn./ Ero TP Enn./
Tunnuslukutaulukko 1-3) 2026 1-3 TP 2025 TA 2026
Toimintakate -32 029 188 -127 404 366 -129 240 665 -29 095 819 -121 162 459 -8 078 206 -1 836 299
Nettomenojen kasvu, %* 10,1 % 52% 15,1 % 10,8 % 6,7 % 1,4 %
Verorahoitus 38 117 936 154 634 211 152 625 180 36 784 423 142 991 080 9 634 099 -2 009 031
Verorahoituksen kasvu, %* 3,6 % 8,1 % 3,6 % -2,5% 6,7 % -1,3%
Vuosikate 5 476 639 26 442 845 22 297 515 6 975 867 21 401 309 896 206 -4 145 330
Vuosikate/poistot, % 82,0 % 96,5 % 81,4 % 119,2 % 83,1 % -1,8 % -15,1 %
Tilikauden yli-/alijaaméa -1 138 659 -694 655 -4 839 985 1121174 -4 284 648 -555 337 -4 145 330
Toiminnan ja inv. rahavirta 2 260 956 -20 027 155 -14 747 485 2 880 486 -21 681 608 6 934 123 5279 670
Investointien rahavirta -2 531 235 -43 470 000 -34 045 000 -3 371 268 -39 386 812 5 341 812 9 425 000
Lainat 189 919 650 215 549 153 209 549 153 175 687 506 197 254 153 12 295 000 -6 000 000
Lainat €/asukas 4 186 4732 4 600 3889 4 349 251 -132
Asukasmaara 45 372 45 551 45 551 45 177 45 353 198 [0]

* edellisen vuoden vastaava ajanjakso
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4.2 Rahoitusosan toteutuminen ja tilinpaatésennuste vuodelle 2026

Kunnan rahavarojen muutos on maaliskuun loppuun Pitkdaikaisia lainoja on maaliskuun loppuun mennessa
mennessa ollut -6,5 milj. euroa. Maaliskuun lopussa lyhennetty 3,0 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen muu-
kunnan lainakanta, sisaltaen liikelaitokset, on ollut 189,9 tos on ollut -4,3 milj. euroa. Tilinp&atdsennusteessa kun-
milj. euroa. Kuitenkin johtuen investointimenojen pai- nan lainakannan muutoksen arvioidaan asettuvan 12,3
nottumisesta loppuvuodelle, lainakannan ennustetaan milj. euroon.

asettuvan vuoden lopussa 209,5 milj. euroon.

Tot. 2026 Muutettu TA TP 2026 TP 2025
1-3 2026 Enn.
Lainakanta, milj.euroa 189,9 215,5 209,5 197,3
Lainakannan muutokset -7,3 18,3 12,3 -1,4
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,0 50,0 40,0 50,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3,0 -36,7 -32,7 -42,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4,3 5,0 5,0 -9,0
Lainat euroa/asukas 4 187 4 732 4 600 4 349
asukasluku 45 372 45 551 45 551 45 353
Lainamaaran kehitys
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100 000 000 - = N —
50 000 000 —
0 T T T T T T T T T T T T T T 1
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3150
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RAHOITUSLASKELMA, € (kunta + LL)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolain. muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&ddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat tilikauden alussa
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Tot. 2026

1-3
4 792 192
5 476 639

-684 447

-2 531 235
-3 286 250
0

755 015
2 260 956

0
0
0
-7 334 503
0
-3035 714
-4 298 789

0
-1 382 689

-8 717 192

-6 456 236
15 218 914
21 675 150

Muutettu TA
2026

23 442 845
26 442 845

-3 000 000

-43 470 000
-48 180 000
210 000

4 500 000
-20 027 155

0

0

0

18 295 000
50 000 000
-36 705 000
5 000 000

0
-150 000

18 145 000

-1882 155
19 792 995
21 675 150

TP 2026 Enn.

19 297 515
22 297 515

-3 000 000

-34 045 000
-38 755 000
210 000

4 500 000
-14 747 485

0

0

0

12 295 000
40 000 000
-32 705 000
5 000 000

0
-150 000

12 145 000

-2 602 485
19 072 665
21 675 150

Tot. 2025

1-3
6 251 754
6 739 244

-487 489

-3 371 268
-4 254 670
0

883 402
2 880 486

0

0

0

-22 985 431
0

-3 213 992
-19 771 439

0
-5 445 698

-28 431 129

-25 550 643
6 899 886
32 450 529

TP 2025

17 705 204
21 401 309

-3 696 105

-39 386 812
-45 740 972
2 212 559

4 141 601
-21 681 608

11 909 550
-104 985

12 014 535
-1 418 784
50 000 000
-42 446 134
-8 972 650

0
415 463

10 906 229

-10 775 379
21 675 150
32 450 529
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Nettoinvestoinneista on maaliskuun loppuun mennessa
toteutunut noin 6,9 prosenttia. Investointien ennuste-
taan toteutuvan 9,4 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempénd. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan irtaimis-
toon esitetddn maararahalisdysta 485 000 euroa, josta
paéaosa kohdistuu Riihipuiston paivékodin ja Suopolun
kohtaamispaikan kalustohankintoihin. Talonrakennuk-
sen osalta esitetddn 9,9 milj. euron madrérahavahen-

nysta koskien padasiassa Urheilupuiston koulun uudis-
hankkeen rakentamisen siirtymista vuodelle 2027. Kun-
nallistekniikan ja Vesilaitoksen kokonaisinvestointien ar-
vioidaan toteutuvan alkuperdisen talousarvion mukai-
sena, mutta madrarahamuutoksia on esitetty hankkei-
den vélilla. Investointien toteutumisesta on tarkempi
erittely toimialojen kéyttdtalousosan toteutuminen -o0si-
0ssa.

INVESTOINNIT, € Tot. 2026
1-3
Investoinnit yhteensé, netto -3 215 683
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot -18 851
KIINTEA OMAISUUS -489 966
Maa-alueiden hankinta -560 534
Maa-alueiden myynti 70 568
OSAKKEET JA OSUUDET 0
TALONRAKENNUS -70 224
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -18 703
Pienet talohankkeet -51 521
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET -755 018
Kunnallistekniikan rakentaminen -753 729
Klaukkalan tieverkko 0
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -1 289
IRTAIN OMAISUUS -161 034
Konsernipalvelut 0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -81 274
Y mparistotoimiala -79 760
Nurmijarven Vesi, yht. -1 720 589
Vesihuollon rakentaminen -1 720 589
Irtain omaisuus 0
Irtain omaisuus, Aleksia 0

Tot-% Muutettu TA TP 2026 Enn.
2026

6,9 % -46 470 000 -37 045 000
20,9 % -90 000 -105 000
49,0 % -1 000 000 -1 000 000
22,4 % -2 500 000 -2 500 000
4,7 % 1 500 000 1 500 000
0 0

0,4 % -15 950 000 -6 025 000
0,1 % -13 450 000 -3 500 000
2,1 % -2 500 000 -2 525 000
5,2 % -14 590 000 -14 590 000
5,6 % -13 555 000 -14 380 000
0,0 % 0 -50 000
0,1 % -1 035 000 -160 000
21,6 % -745 000 -1 230 000
0,0 % 0 0
0,0 % -325 000 -810 000
19,0 % -420 000 -420 000
12,3 % -13 995 000 -13 995 000
12,5 % -13 795 000 -13 795 000
0,0 % -200 000 -200 000
0,0 % -100 000 -100 000
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4.4 Kayttotalousosan toteutuminen ja tilinpaatésennuste vuodelle 2026

Talousarvio  Talousarvio+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste  Toteuma ed.vuosi  Muutos-%
Kayttotalousosa -127 404 366 -127 404 366 -32037578 25% -129 240 665 -29 095 820 -10%
Kunta iiman liikelaitosta -135426 112 -135426 112 -32 636 596 24% -137 262 411 -29927751 -9%
Konsernipalvelut -10653 192 -10653 192 -2682914 25% -10 656 491 -3816 478 30%
Elinvoimapalvelut -576 626 -576 626 -188 766 33% -576 626 -1622 446 88 %
Hallintopalvelut -1019915 -1019915 -197 520 19% -1019915 -202 009 2%
Henkilostopalvelut -4259 797 -4259 797 -1064 430 25% -4 159 096 -948 059 -12%

Projektit -15000 -15 000 -3750 0% -15000 0
Talous- ja strategiapalvelut -1499 720 -1499 720 -303 836 20% -1589 720 -239 982 -27%
Viestinta- ja markkinointipalvelut -618 273 -618 273 -109 865 18% -618 273 -169 517 35%
Yhteiset toiminnot -2 663 862 -2 663 862 -814 747 31% -2 677 862 -634 465 -28%
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -124 767 940 -124 767 940 -29 688 706 24% -126 400 940 -27 063 065 -10%
Hallinto- ja talouspalvelut -1389 760 -1389760 -178 371 13% -1239 760 -99 990 -78%

Muut tydllisyyspalvelut -7 608 000 -7 608 000 -2327 481 31% -8 046 000 0
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -3763540 -3763540 -943 493 25% -3763 540 -941107 0%
Sihyn erillisavustukset -380 000 -380 000 -18919 5% -320 000 -120 984 84 %
Koulutuspalvelut -65 294 030 -65 294 030 -15478 977 24% -65 944 030 -15129 223 2%
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -1117270 -1117 270 -279 993 25% -1136 270 -191878 -46 %
Nuorisopalvelut -2533370 -2533370 -682 115 27% -2554 370 -581 077 -17%
Varhaiskasvatuspalvelut -42 681 970 -42 681 970 -9779 356 23% -43396 970 -9998 806 2%
Ympéristétoimiala -4980 -4980 -264 976 5321 % -204 980 951792 -128 %
Maankaytto ja kaavoitus -2978 146 -2978 146 -693 833 23% -2978 146 -696 216 0%
Omaisuuden tuotot ja hallinta 5834000 5834 000 1768 495 30% 52834000 1547 257 14%
Tekninen keskus -10843 081 -10 843081 -2310796 21% -10 843 081 -2 447 139 6%
Tilakeskus 9386 656 9386 656 1538831 16 % 9186 656 2915361 -47 %
Ympéristétoimialan hallinto- ja talouspalvelut -1404 409 -1404 409 -567 673 40 % -1404 409 -367 472 -54 %
Liikelaitokset 8021746 8021746 599 019 7% 8021746 831931 -28%
Aleksia liikelaitos 67908 67908 43246 64% 67908 161119 -73%
Nurmijérven Vesi -liikelaitos 7953838 7953 838 555773 7% 7953 838 670812 -17%
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Tuloslaskelma Tot. 2026 Tot. %
(eur) 1-3
Toimintatuotot 621 355 22 %
Myyntituotot 546 314 24 %
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 1 700 0 %
Muut toimintatuotot 73 340 57 %
Toimintakulut -3 304 269 25 %
Henkilostokulut -1 412 904 23 %
Palvelujen ostot -1 499 192 25 %
Aineet, tarv. ja tavarat -5224 7 %
Avustukset -276 650 37 %
Muut toimintakulut -110 299 20 %
Toimintakate -2682914 25 %
Poistot ja arvonal. -148 469 32 %
Tot. 2026 Tot. %
1-3
Hallintopalvelut -197 520 19 %
Henkilostopalvelut -1 064 430 25 %
Talouspalvelu- ja strategiapalvelut -303 836 20 %
Viestinta- ja markkinointipalvelut -109 865 18 %
Elinvoimapalvelut -188 766 33 %
Yhteiset toiminnot -814 747 31 %
Projektit -3 750 25 %
Yhteensa -2682914 25 %

Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
2026 Ennuste 1-3 2025

2808 832 2854 832 687 610 2502 280
2 279 502 2 279 502 593 998 2104 271

0 0 0 0

400 330 400 330 47 500 87 651

129 000 175 000 46 111 310 359

-13 462 024 -13 511 323 -4 504 087 -12 841 477
-6 194 611 -6 103 910 -1 452 744 -6 128 362
-5 891 912 -6 031 912 -2 133775 -5 119 072
-77 750 -77 750 -7 720 -31 389
-753 000 -753 000 -762 042 -974 935
-544 751 -544 751 -147 805 -587 719
-10 653 192 -10 656 491 -3816478 -10 339 197
-463 007 -463 007 -9 577 -207 286
Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
2026 Ennuste 1-3 2025

-1019 915 -1 019 915 -202 009 -875 523

-4 259 797 -4 159 096 -948 059 -3813 251

-1 499 720 -1 589 720 -239 982 -1 450 974
-618 273 -618 273 -169 517 -638 169

-576 626 -576 626 -1 622 446 -551 396

-2 663 862 -2 677 862 -634 465 -3 009 884

-15 000 -15 000 0 0

-10 653 192 -10 656 491 -3816 478 -10 339197

Konsernipalveluissa toimintakatteen toteutuma maalis-
kuun lopussa oli talousarvion tasaisen toteutuman mu-
kainen eli 25 %. Toimintakulujen toteutuma on 25 % ja
toimintatuottojen toteutuma 22 %. Toiminnallisesti al-
kuvuonna on edetty asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Tulosalueittain tarkasteltuna maaliskuun lopun ti-
lanteessa pientd ylitysté on ainoastaan elinvoimapalve-
luissa ja yhteisissa toiminnoissa, mutta molemmissa ti-
lanne tasoittunee loppuvuoden aikana. Kokonaisuutena
konsernipalvelujen toimintakatteen arvioidaan toteutu-
van lahes talousarvion mukaisesti.

Hallintopalvelut -tulosalueen toimintakate on maalis-
kuun lopussa toteutunut alle talousarvion (tot. % 19).
Tammi-maaliskuun aikana on edistetty suomi.fi-viestien
kayttoonottoa viranomaisviestinndssa seka sahkodisen
asioinnin kayttdonottoa. S&hkoista arkistoa edistetédén
aineistojen siirroilla ja mahdollisuuksien mukaan pape-
riarkiston digitoinnilla. Lisdksi on suunniteltu jarjestel-
maéintegraatioita operatiivisista jarjestelmistd sahkoi-
seen arkistoon.

Henkiléstdpalvelut -tulosalueen tuottojen, menojen ja
toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisina, mutta palvelujen ostoissa seurataan etenkin
sahkadisten prosessien kayttoonottojen kustannusvaiku-
tuksia.

Henkilostopalvelut on koordinoinut henkildstokyselyn
tulosten kasittelya ja hyddyntamistéd sekd oppilaitosyh-
teistyon verkoston toimintaa. Osaamisen kehittamisen
tueksi on valmisteltu yhteistd Nurmijarvi akatemia —
koulutuskonseptia. Epassi -henkildstéedun kayttéénot-
toa on valmistelu hankintapaatodksen jalkeen. Palkkaus-
jarjestelmien osalta on kehitetty KVTES:n tasolisén so-
veltamista paikallisneuvottelun kautta. Ensimmaisessa
esihenkildareenassa paneuduttiin henkildstdjohtamisen
periaatteisiin. Henkiléston tyéuran uurtaja —valmennuk-
sessa on tuettu tyontekijoiden tydssa jatkamista. Opet-
tajien lyhytaikaisten sijaisten palkanmaksussa on otettu
kayttoon sahkdinen tunti-ilmoitus. Lisaksi henkildstopal-
velut on osallistunut kestédvan kasvun ohjelman ja ta-
lous- ja henkildstohallinnon kilpailutuksen valmisteluun.
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Talous- ja strategiapalvelujen toimintakatteen toteuma-
prosentti on maaliskuun loppuun mennessé 20 %, joka
on selkeésti talousarvion tasaista kertymaa pienempi.
Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan lahes ta-
lousarvion mukaisena. Toimintakulujen ennustetaan to-
teutuvan hieman talousarviota korkeampana.

Talouspalveluiden toiminnassa nakyy tdna vuonna eri-
tyisesti kestdvén kasvun ohjelman valmistelutyét, palve-
luverkkotarkastelut ja talous- ja henkildstéhallinnon kil-
pailutuksen valmistelutydt. Strategiapalveluiden tehté-
vét painottuvat tdnd vuonna kuntastrategian jalkautta-
miseen, toteutussuunnitelman laadinnan, péivityksen ja
hallinnoinnin koordinointiin seka strategian seurannan
ja raportoinnin tukeen. Hankintapalveluissa kaynnistet-
tiin vuonna 2024 hankintojen laajempi kehittdminen
hankintatoimen nykytila-analyysin pohjalta. Uusi toimin-
tamalli on otettu kayttoon 2025. Hankintaohjeistusta
paivitetddn vastaamaan padivitettyd kuntastrategiaa ja
toimintamallia. Tietohallinnossa keskitytaan perustieto-
tekniikan operatiivisten tehtdvien lisaksi palvelunhallin-
nan ja laitteiden elinkaaren hallinnan prosessien kehit-
tdmiseen. Liséksi valmistaudutaan hankintalain muu-
toksiin uudistamalla IT-toimittajien sopimuksia.

Viestinta- ja markkinointipalvelut -tulosalueella toimin-
takatteen toteumaprosentti oli maaliskuun lopussa 18
%. Tama on tarkoituksenmukaista, sillé useat vuoden
markkinointitoimenpiteistd kohdentuvat huhti-loka-
kuun ajalle.

Tammi-maaliskuussa tulosalue on tukenut uuden Ylpe-
asti Lande -strategian jalkauttamisessa ja osallistunut
strategian karkiryhmien tyoskentelyyn. Ylpedsti Lande -
ilme nakyy uusissa PowerPoint-pohjissa, someilmeessd,
huppareissa, t-paidoissa ja messuosastoilla. Tulosalu-
eella valmistellaan myds kunnan brandiohjeen paivi-
tysté. Strategiaa edistévaa tydtd on nostettu esille Sup-
liikki-henkilostdlehdessa seka kunnan somekanavissa ja
muussa viestinnassa.

Alkuvuodesta viestinté- ja markkinointipalvelut on kehit-
tanyt kuntalaisviestintdd. Tulosalue toteutti muun mu-
assa Nurmijarvi-podcast-pilottikokeilun, josta saatiin
kiittavaa palautetta. Taméan jéalkeen konseptoitiin pod-
cast- ja videokokonaisuudet ja uuden konseptin mukai-
nen viestintd aloitetaan huhti-toukokuussa. Liséksi
kunta lanseerasi oman WhatsApp-kanavan, jonka kautta
kuntalaiset voivat seurata ajankohtaisia asioita. Tulos-
alue toteutti yhdessé vanhusneuvoston kanssa viestin-
nén kyselyn ikdihmisille. Tulosten purku toteutetaan ke-
sdkuussa ja kehittdmistoimet arvioidaan kesén aikana.

Tulosalue toteutti alkuvuodesta myds kehittdmiskyselyn
tiedotuslehden.

Alkuvuodesta Sudentullin datakeskushanke ty®llisti tu-
losaluetta. Tulosalue k&vi aktiivista vuoropuhelua kunta-
laisten kanssa seka jarjesti Sudentullin kaavoitukseen
liittyv&n datakeskus-asukastilaisuuden 23.2., joka my6s
streemattiin. Tulosalue on tukenut myds joukkoliiken-
teen jarjestamistapapéatoksen viestinnéssé. Lisaksi tu-
losalue tuki Nurmijarven Veden viestintaa.

Kuntamarkkinoinnin puolella tulosalue tuki tonttihakuja
helmi-maaliskuussa. Tonttimarkkinointia toteutettiin
muun muassa katumainonnalla paakaupunkiseudulla
seké sosiaalisessa mediassa. Tammikuussa julkaistiin Im-
pivaarasta ilmitksi — Nurmijarven historia 1960-2017 -
historiateoksen &é&nikirja.

Tulosalueella on alkuvuodesta edistetty matkailun kehit-
tdmista kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelman mu-
kaisesti. Matkailukoordinaattori on edistanyt karttapal-
velun kayttoonottoa ja Rajaméaen tykkitorneihin liittyvaa
hanketta ja alue on liittynyt muun muassa teollisuuspe-
rintoreittiin ja European Liberation Route -sotahisto-
riareittiin. Kunta osallistui Educa- ja Kevatmessuille.

Elinvoimapalveluiden tulosalueen toimintakatteen to-
teutuma ajalla 1-3/2026 oli 32,7 %. Vaikka lukema vai-
kuttaa kovalta tasaisen vauhdin mukaisesti, siita ei kui-
tenkaan voi vetdd johtopédatoksia kuluvasta vuodesta
kokonaisuutena. Alkuvuodesta tulosalueelta on lasku-
tettu runsaasti koko vuotta koskevia palveluja seké ja-
senmaksuja.

Kuluvana vuotena elinvoimapalveluiden tulosalueella ei
enéa pidé siséllaan ollenkaan maararahavarauksia tyolli-
syyspalveluihin liittyvia kustannuksia varten, vaan ne
ovat kokonaisuudessaan sivistyspalveluissa. Elinvoima-
palveluiden kustannukset kertyvat nyt pelkastaan elin-
keino- ja maaseutupalveluista.

Elinkeinopalvelujen suurimmat menoeréat ovat palvelu-
jen ostot. Naista valtaosa kohdistuu Keski-Uudenmaan
Kehittdmiskeskus Oy:lle, joka tuottaa kunnalle yritys-
neuvontapalveluita yritysten elinkaaren eri vaiheisiin.
Kustannukset ndistd palveluista maaraytyvat kunnan
asukasluvun mukaisesti.

Toinen merkittdva palvelujenosto tapahtuu Mantsélén
kunnalta, joka tuottaa kunnalle maaseutupalvelut.
Nama laskutetaan ennakkoon laskennallisilla summilla.
Laskutus tasataan vuosittain vastaamaan todellisia kus-
tannuksia.
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Kolmas elinvoimapalvelujen isommista kustannuksista
muodostuu henkildstokuluista, jotka ovat ajalla 1-
3/2026 toteutuneet tasaisesti ennusteen mukaan noin
25 prosenttisesti.

Toiminnallisesti tulosalue on edennyt vakaasti. Merkit-
tavimpand hankkeena on ollut Sudentullin tydpaikka-
alue, jolle hyvaksyttiin datakeskuksen mahdollistava
asemakaava valtuustossa maaliskuussa. Hanke odottaa

talla hetkelld kaavan lainvoimaisuutta, jonka jalkeen alu-
eesta tehdaan kunnan historian suurin kiinteistokauppa.

Yhteiset toiminnot —tulosalueella toimintakate on maa-
liskuun lopussa toteutunut yli talousarvion tasaisen to-
teutuman (tot. 31 %). Korkea toteutuma johtuu paa-
osin etupainotteisesta laskutuksesta ja tasoittunee lop-
puvuoden aikana. Alkuvuoden aikana tulosalueen toi-
minnassa ei ole merkittévié poikkeamia. Tulosalueen
talousarvion ennakoidaan hieman ylittyvan alkuperai-
sesté talousarviosta loppuvuoden aikana.

Henkilosto
HTV1 Tot. 2026 TA 2026 TP 2026
1-3 ennuste
Hallintopalvelut 2,4 11,7 11,7
Henkiléstopalvelut 3,5 13,3 13,3
Talous- ja strategiapalvelut 54 20,0 22,9
Viestintid- ja markkinointipalvelut 1,5 6,0 6,0
Elinvoimapalvelut 0,5 2,0 1,8
Yhteiset toiminnot 0,2 1,0 1,0
Projektit 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 13,5 54,0 56,7

Muutosesitys maararahoihin

Konsernipalveluihin ei esité kayttotalouden mééardrahamuutoksia ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Investoinnit
Investointihanke Muutettu TA Toteutunut  Ennuste koko
2026 vuosi 2026
Séahkoéinen arkistoint 30 000 6 568 30000
Asiointijarjestelma 15 000 15000
Rekrytointijarjestelma 20 000 20000
Digitalisointi, talousdokumenti 25 000 0
Taloushallinnon jarjestelmat 0 12 283 40 000
90 000 18 851 105 000

Investointien toteutuminen

S&hkoisen arkistoinnin  kayttdonottoon on varattu
30 000 euroa. Integraatioiden suunnittelu on kdynnissa
ja mahdolliset maararahan muutostarpeet arvioidaan
tulevien osavuosikatsausten yhteydessd, kun tydarviot
tarkentuvat. Asiointijarjestelman ty6t on aloitettu, pro-
jektin arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisena.

Muutosesitys investointien méérarahoihin

Talousdokumenttien digitalisoinnin projektin toteutus
siirtyy vuodelle 2028 ja tdhan esitetddn madrarahava-
hennys 25 000 euroa.

Taloushallinnon jérjestelmien uudistamisen liittyvia lisa-
toita ja optioiden kayttéonotto siirtyi vuodelta 2025
télle vuodelle. Talousdokumenttien digitalisoinnin pro-
jekti siirtyy vuodelle 2028.

Taloushallinnon jarjestelmien uudistamisen osalta télle
vuodelle siirtyi lisatoita ja optioiden kayttddnotto, joihin
haetaan maararahalisdysta 40 000 euroa. Hankkeen ko-
konaiskustannukset eivat ylita arviota.
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Tuloslaskelma Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Toimintatuotot 1315929 24 % 5595 110 5574 110 1159 797 6 864 821
Myyntituotot 533821 28 % 1876 770 2026770 400 959 2 462 929
Maksutuotot 373595 19 % 1992 190 1992190 359 293 1972 554
Tuet ja avustukset 362 658 25 % 1456 320 1285320 330 229 2 080 494
Muut toimintatuctot 45855 17 % 269 830 269 830 69 317 348 844
Toimintalulut -31004 636 24 % -130 363 050 -131975050 -28 222 862 -126 362 337
Henkilostokulut -16 377 956 24 % -67 223 010 -68 374 010 -15561 148 -66 127 647
Palvelujen ostot -6 592 161 22 % -29 868 360 -29 870 360 -6 221 596 -28 683 904
Aineet, tarv. ja tavarat -364 951 13 % -2 774 300 -2 774 300 -324 957 -2 735 129
Avustukset -1 990 235 26 % -7 729 070 -8B 167 070 -884 899 -7 791 537
Muut toimintakulut -5 679 332 25 % -22 768 310 -22 789 310 -5 230 263 -21 024 119
Toimintakate -29 688 706 24 % -124 767 940 -126 400940 -27 063 065 -119 497 516
Poistot ja arvonal. -208 951 -751951
Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Hallinto- ja talouspalvelut -178 371 13 % -1 389 760 -1 239760 -99 990 -641 494
Kunnan muut tydllisyyspalvelut -2 327 481 31 % -7 608 000 -8 046 000 0 -6 997 343
Koulutuspalvelut -15 478 977 24 % -65 294 030 -65 944 030 -15129 223 -63 732 333
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erllisavustukset -18919 5% -380 000 -320 000 -120 984 -284 722
Varhaiskasvatuspalvelut -9 779 356 23 % -42 681 970 -43 396 970 -0993 806 -40 671 791
Kirfjasto- ja kulttuurpalvelut -943 493 25 % -3 763 540 -3 763 540 -941 107 -3 736 424
Nuorisopalvelut -682 115 27 % -2 533 370 -2 554 370 -581 077 -2 598 609
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -279 993 25 % -1 117 270 -1 136 270 -191 878 -834 800
Yhteensa -29 688 706 24 % -124 767 940 -126 400940 -27 063 065 -119 497 516

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintakate oli maalis-
kuun lopussa 24 prosenttia. Toimialan toimintakatteen
arvioidaan ylittyvén 1 633 000 eurolla talousarvioon ver-
rattuna. Lisamé&érérahatarve arvioidaan toisen osavuosi-
katsauksen yhteydessa.

Toimintatuottojen arvioidaan alittavan talousarvion 21
000 eurolla. Tilinpaatésennusteessa on tulojen osalta
huomioitu laskennallisten korvausten kasvu kotoutu-
mis- ja tyollisyyspalveluissa seké valtionavustusten pie-
neneminen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillis-
avustuksissa. Toimintakulujen arvioidaan tilinpaatésen-
nusteessa ylittyvan 1 612 000 eurolla. Tdma johtuu hen-
kiléstdmenojen ylittymisesta koulutus- ja varhaiskasva-
tuspalveluissa sek& kunnan maksuosuudesta tyotto-
myyskorvauksien osalta.

Investointeihin esitetdan lisaméaararahaa 460 000 euroa
uudelle kohteelle Riihipuiston paivékodin ja kohtaamis-
paikan kalustamiseen ja 50 000 euroa Monikkosalin esi-
tystekniikkaan rikkoutuneen laitteen tilalle seka turvalli-
suusjarjestelyihin. Lisaksi 25 000 euroa esitetaan siirret-
tavaksi Kaikumetsdn kalustoinvestoinnille varatusta
méérarahasta ympéristotoimialalle tilakeskuksen pie-
niin talohankkeisiin kodan rakentamiseksi kiinteistélle.

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen toimintakate

oli maaliskuun lopussa 13 %. Alitus johtuu arvioitua suu-
remmista laskennallisista korvauksista ja palvelujen os-
tojen pienemmasté kertymasta alkuvuonna.

Kunnassa on kdynnissa selvitys joukkoliikenteen jarjes-
téamistavasta. Samassa yhteydessa tutkitaan mahdolli-
suuksia siirtda pienkalustolla hoidettavia koululaiskulje-
tuksia joukkoliikenteeseen nykyisté laajemmin. Sivistys-
ja hyvinvointitoimiala toteuttaa yhteistydssa ymparisto-
toimialan kanssa maalis-toukokuun aikana koulukulje-
tusselvityksen, jossa kartoitetaan nykyiset koulukulje-
tuskaytannot ja etsitdan keinoja niiden kehittamiseen.
Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelussa on ollut kotoutuja-
asiakkaita laskennallisten kuntakorvausten piirissa maa-
liskuun lopussa 175 henkildd. Kansainvalistd suojelua
saavien kuntalaisten maaran on pysynyt samana verrat-
tuna edellisen vuoden samaan ajankohtaan. Laskennal-
listen kuntakorvausten arvioidaan ylittyvan 150 000 eu-
roa talousarvioon verrattuna.

Kunnan muut tydllisyyspalvelut

Helmikuussa 2026 ty6ttémia tydnhakijoita oli 2 316 hen-
kiloa. Tyottémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli
9,9 %. Tyottémié tyonhakijoita oli vuonna 2026 helmi-
kuussa 200 enemman kuin vastaavana ajankohtana
vuonna 2025. Avoimia tyépaikkoja helmikuussa 2026 ol
183, mik& on 74 avointa tyopaikkaa enemmaén kuin tam-
mikuussa 2026.
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Kunnan jarjestamésta vapaaehtoisesta valmennuspalve-
luhankinnasta on tehty sopimus toiseksi pilottivuodeksi.
Kunta jatkaa valmennuspalveluiden jarjestamista yhteis-
tyossad Arffmanin kanssa. Valmennuspalvelu jarjestetaén
Match to Work -valmennuspalveluna, jossa yhdistyvat
verkko-oppimisymparistd, henkilokohtainen valmennus
ja asiakkaan oma aktiivinen tekeminen. Tyottomyystur-
van kuntaosuuden arvioidaan ylittyvan 440 000 euroa
verrattuna talousarvioon.

Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluiden toimintakate ylittynee henkildsto-
kustannusten osalta. Ylitykseen vaikuttaa mm. sivukulu-
jen alibudjetointi (n. 190 000 €), erilliskorvausten méé-
rén kasvu, henkilgstokorvausten pieneneminen ja
TA2025 budjetissa leikatut palkkakustannukset, jotka ei-
vét palautuneet budjettiin, kun esitettyja sastoja ei hy-
véksytty.

Perusopetuksen oppimisen tuki uudistui 1.8.2025 al-
kaen. Uudistuneen lainsaaddannon toteuttamiseksi hen-
kilostolle on jarjestetty kouluttautumismahdollisuuksia
seka kaikille avoimia oppimisen tuen klinikoita, joissa
koulutuspalvelujen hallinnosta autetaan k&ytdnnon ky-
symysten kanssa. Tarkastelujaksolla on jarjestetty kou-
lujen johtoryhmille muutoksen johtamisen tueksi kehit-
tamispéivd, opettajille koulutusta neuropsykiatrisista
haasteista ja niiden tukemisesta seka kayttaytymisen
haasteiden tukemisesta. Lisaksi rehtoreiden kanssa op-
pimisen tuen johtamista kouluissa on késitelty rehtori-
kokouksissa. Henkilostolla on ollut myds kaytdssédén
Eduhousen koulutukset, joissa on oppimisen tuen uudis-
tukseen liittyvid teemoja. Tuen rakenteiden osalta vuo-
den 2027 talousarviossa on tarkasteltava viela erityis-
opettajien maara.

Oppimisen tukea on tarjottu lukion opiskelijoille elo-
kuusta lahtien sédanndllisen tukiopetuksen muodossa.
Opiskelijoilla on mahdollisuus ilmoittautua joka toinen
keskiviikko jarjestettéavaan tukiopetukseen haluamaansa
aineeseen/aiheeseen. Opettajilta kerdtdan parhaillaan
palautetta rakenteen uudistuksesta. Opiskelijoilta keré-
taan palautetta lukuvuoden 2026-27 aikana.

Nurmijérven lukioon haki yhteishaussa ensisijaisina opis-
kelijoina 39 opiskelijaa Kirkonkylan toimipisteeseen ja
40 ensisijaista Rajaméen toimipisteeseen. Ensisijaisten
hakijoiden madarét ovat lahes samat kuin kevaén 2025
yhteishaussa.

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelut osallistuivat tam-
mikuussa yhteiselld osastolla Educa-messuille. Tavoit-
teena oli saada nékyvyytta, ja sitd kautta hakijoita tulos-
alueiden avoimille tyopaikoille sekd luoda positiivista
tyonantajakuvaa. Nurmijarven osasto kiinnosti messu-
vieraita ja rekrytoinneissa oli hyvin hakijoita. Samalla
saimme positiivista nékyvyyttd yleisesti Nurmijérven
kunnalle.

Koulutuspalveluiden johtotiimi on valinnut lukuvuosien
2024-2027 strategiseksi suunnaksi eli keihdénkarjeksi
hyvinvoinnin. Alkuvuodesta 2026 on jatkettu lasten ja
nuorten hyvinvointia edistavan toimintakulttuurin ra-
kentamista ja kehittdmistéa.

Alueellisten hyvinvointipedagogien tyd on alkuvuonna
2026 vahvistanut koulujen hyvinvointitydn systemaatti-
suutta ja yhteistd suuntaa. Hyvinvointipedagogit ovat
tukeneet kouluja jasentamaan ja yhteensovittamaan hy-
vinvointiin liittyvid toimenpiteité siten, etta ne kytkeyty-
vat lukuvuosisuunnitelmiin, paikalliseen opetussuunni-
telmaan ja kunnan yhteisiin painopisteisiin, seké tuke-
neet hyvinvointitydn nakyvaksi tekemista ja seurantaa
osana koulun normaaleja rakenteita. Uutena kokonai-
suutena MUN POLKU -verkkosivuille avattu Arjen ilmi-
0ité -sivu kokoaa kouluarjen hyvinvointitydta nékyvaksi
jamahdollistaa hyvien kdytanteiden jakamisen koulujen
valilla. Hyvinvointipedagogit ovat toimineet keskeisena
linkkind kuntatason kehittamistyon ja koulujen arjen vé-
lilla varmistaen, etté yhteiset mallit, koulutukset ja ma-
teriaalit ovat johdonmukaisesti koulujen hyédynnetta-
vissd ja tukevat yhdenvertaista hyvinvointitydtd koko
kunnassa.

Henkilostdn osaamisen kehittdminen on ollut keskeinen
painopiste kevaalla. Jokaisella koululla on hyvinvointi-
tuutori, jonka tehtdvéna on MUN POLKU -hyvinvointi-
taitojen opetuksen jalkauttaminen ja kehittdaminen. Hy-
vinvointitutoreiden koulutuspolku on jatkunut tammi-
kuussa ja maaliskuussa, ja sen kautta on vahvistettu kou-
lujen omaa osaamista hyvinvointitaitojen, toiminnalli-
suuden ja arjen hyvinvointikdytéantojen edistdmisessa.
Tammi- ja maaliskuussa koulutettiin esihenkil6ita johta-
jan itsetuntemuksesta ja vuorovaikutustaidoista, jonka
kautta esihenkilot saivat tukea oman ja henkiléstonsé
hyvinvoinnin ja vuorovaikutuksen johtamiseen. Lisaksi
opetushenkilostéd on tuettu toiminnallisten menetel-
mien ja vireystilan saatelyn keinoissa, jotka tukevat seka
oppilaiden oppimista ettd henkiléstén tyohyvinvointia.

Oppilaiden osallisuutta on vahvistettu jarjestamélla op-
pilaskunnan hallitusten péivat helmikuussa, joissa oppi-
laat ovat osallistuneet kouluyhteisén hyvinvointiin ja yh-
teisollisyyteen liittyvaan kehittamistydhon. Paivat tuke-
vat oppilaiden aktiivista roolia ja tuovat oppilaiden na-
kokulmaa osaksi koulujen hyvinvointitydta kuntatasolla.

MOVE!-kokonaisuuden osalta kehittdmistyd kaynnistyi
uudelleen tammikuussa 2026 hyvinvointiliikkkumisen ke-
hittdjan aloittamisen myota. Alkuvuonna ty® on keskit-
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tynyt kokonaisuuden nykytilan hahmottamiseen ja val-
misteluun osana laajempaa hyvinvointity&ta kouluissa.

Lisaksi keskeisina tavoitteina on kuntastrategian myota
likkumisen lisdédminen, yhteis6llisyyden vahvistaminen,
lukutaidon edistdminen, yrittdjyyskasvatus seka iltapai-
vatoiminnan ja lapsen kasvun ja oppimisen polun kehit-
tdminen. Hyvaa liikkeella -kehittdmistyon kautta. Koulu-
tuspalvelut paattivat liittyda mukaan Lukutaito-ohjel-
maan ja tukea sitd kautta kuntastrategian tavoitetta.

Nurmijérven kunnassa padtettiin aloittaa oman didinkie-
len opetus ja ilmoittautuminen avattiin maaliskuun lo-
pussa.

Urheilupuiston koulun kilpailutusta on valmisteltu uu-
destaan, koska se jouduttiin ensimmaisella kerralla kes-
keyttamaan.

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustusten toi-
mintakate oli maaliskuun lopussa 5 %. Toteumaennus-
teessa on huomioitu tukien ja avustusten pieneneminen
152 000 eurolla ja henkildstokulujen véheneminen 214
000 eurolla.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen toimintakatteeksi kirjautui maalis-
kuun lopussa 23 %. Varhaiskasvatuksen palveluseteliku-
lujen maaliskuun osuuden viivastyneen kirjautumisen
takia 758 694 euroa kirjautui vasta huhtikuulle, jonka ta-
kia todellinen toimintakate olisi 25 %.

Henkilostokulujen ylitykseen vaikuttavat lakisaateisesti
jérjestettavan palvelutarpeen mukaisesti perustetuista
lislapsiryhmisté syntyneet henkildstokulut, varhaiskas-
vatuslain 1.1.2030 alkaen henkilostén kelpoisuuksien
muutokseen liittyvan kouluttautumisen tukemisen kus-
tannukset erityisesti sijaiskuluina, henkildstosivukulujen
liian alhainen prosentuaalinen maarittely talousarviovai-
heessa (vaikutus noin 120 000 euroa) seka erityisesti ta-
sopalkkajarjestelman myo6ta lisddntyneet palkkakulut,
joita ei ollut mahdollista arvioida vield talousarviovai-
heessa. Henkiléstokulujen ylittymisen vuoksi talousar-
vioennusteeseen kirjataan lisdyksend yhteensa 715 000
euroa.

Varhaiskasvatustoimipaikat ovat alkuvuoden aikana
tayttyneet Rajaméen seké Klaukkalan alueilla, jonka ta-
kia on avattu uusia ryhmid Metsolan ja Riihipuiston pai-
vékoteihin seka Klaukkalan esiopetus ja varhaiskasvatus
— toimipaikkaan. Liséksi on lisatty henkil6stod Mutkapo-
lun paivakotiin, jotta lakisaateinen henkildstomitoitus
toteutuu uusien lapsien aloittaessa vuoden alussa. Hai-
kalan paivakodissa toimii kuluvan toimintakauden ajan
ennakoidusti elokuusta 2025 alkaen yksi ylimé&&réinen
lapsiryhma.

Maaliskuussa 2026 varhaiskasvatukseen osallistui yh-
teensd 2660 lasta (vastaavasti maaliskuussa 2025 var-
haiskasvatukseen osallistui 2587 lasta). Varhaiskasva-
tukseen osallistuvien lasten osallistumisaste oli maalis-
kuussa koko kunnan osalta 83 %, yli 1 — vuotiaiden osalta
osallistumisaste oli jopa 88,2 %. Osallistumisaste on ollut
edelleen jatkuvassa kasvussa.

Alkuvuoden aikana on toimipaikkojen haasteellisten si-
sdilmaongelmien takia toteutunut tilamuutoksia. Klauk-
kalassa Riihipuiston pdivakodin kolme lapsiryhmaa siir-
tyivdt tammikuusta alkaen véliaikaisiin vaistotiloihin
Suopolun paivakodin kiinteistdon. Kirkonkyldn alueella
Sorvankaaren ja Maaniitun paivakotien lapsiryhmaét siir-
tyivat tammikuussa valmistuneeseen vaistdtilaan, jossa
toimii jatkossa kahdeksan lapsiryhmaa Sorvankaaren
paivakodin peruskorjaus valmistumiseen saakka.

Tammi-helmikuussa toteutettuun ns. suureen rekry-
tointiin eli 3.8.2026 alkaen taytettéviin varhaiskasvatuk-
sen tehtdviin panostettiin jalleen vahvasti Educa-messu-
jen kautta toteutuneen kunnan varhaiskasvatus- ja kou-
lutuspalveluiden yhteisen esittdytymisen sek& mieliku-
vamarkkinoinnin kautta. Erityisesti kelpoisten varhais-
kasvatuksen opettajien rekrytointi oli kampanjan térkein
tavoite varhaiskasvatuspalveluiden osalta. Uusien kel-
poisten hakijoiden perusteella nékyvyys ja postiviinen
mielikuva ovat vaikuttaneet myonteiselld tavalla rekry-
tointiin.

Varhaiskasvatuspalveluiden kehittdémisen painopisteena
on kahden kuluneen vuoden ajan ollut tyéhyvinvoinnin
vahvistaminen. Vuoden 2026 alusta tyhyvinvoinnin ke-
hittdmisté jatketaan Kevalta saadun hankerahoituksen
avulla: Paremman tydpaivéan ilmid - hankkeen kautta on
tavoitteena lisaté henkiloston tyotyytyvéisyytta ja tyéhy-
vinvointia ennakoivalla tydkykyjohtamisella, juurruttaa
yhteisdohjautuva toimintakulttuuri uusiin ja olemassa
oleviin toimipaikkoihin sekéd antaa paivakodin johtajille
konkreettisia keinoja tydhyvinvoinnin johtamiseen.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tammi-maaliskuun toteu-
maprosentti on 26. Tuotot ovat toteutuneet suunnitel-
tua pienemping, mutta niistd puuttuvat vield maalis-
kuussa jarjestettyjen tapahtumien lipputulot.

Kirjaston kokonaislainaus laski hieman viime vuoden al-
kuvuoden lukuihin verrattuna. Lasten ja nuorten aineis-
ton lainaus kasvoi kuitenkin edelleen 2 800 lainalla.
Klaukkalan kirjastossa jarjestettiin uutena toimintana
maahanmuuttajille suunnattu digikurssi yhteistydssa ko-
toutumispalvelujen kanssa ja aloitettiin nuorten iltapéi-
vat yhteistydssa nuorisopalvelujen kanssa. P&é&kirjas-
tossa on kokeiltu yhteiséllisia korjauspajoja ja yhteiso-
kahveja kerran kuussa. Rajamaen kirjaston nuorten fan-
tasia-aiheiseen lukupiiriin ei 16ytynyt osallistujia. Luku-
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piiria kokeillaan syksylla uudestaan niin, etta se suunna-
taan alakouluikaisille.

Museo aloitti alkuvuodesta Rajaméen tykkitornin néyt-
telyn suunnittelun seka tornien ympéristoon levittayty-
vén virtuaalimuseohankkeen historia-aineiston tyosta-
misen. Tykkitornin nayttelyssa tullaan kéasittelemaan
mm. tornien historiaa seka niiden kéayttda sodan aikana
ja sen jalkeen. Leader-rahoitteista virtuaalimuseohan-
ketta koordinoi kunnan matkailu. Se siséltaa tykkitornei-
hin ja sen l&hialueen kohteisiin liittyv&a sota-aikaan si-
joittuvaa historiaa.

Kulttuuripalvelut on valmistellut Keski-Uudenmaan teat-
terin (KUT) Teatterilahja-hankkeeseen osallistumista.
Suomen kulttuurirahaston rahoittamassa hankkeessa
ovat Nurmijarven lisaksi mukana Mantséla, Karkkila ja
Vantaa. Hankkeen missiona on tuoda ammattiteatteria
kulttuurinkulutuksen katvealueille. Uusia avauksia on
tehty myods kulttuuritarjonnan kehittdmiseksi yhteis-
tyossé paikallisten toimijoiden kanssa. Tammikuussa
kaynnistyi Nurmijarven musiikkiopiston ja seurakunnan
kanssa yhteistuotantona toteutettu barokkimusiikin lu-
entosarja, jonka paatteeksi on tarkoitus jarjestad syk-
sylla konsertti. Liséksi musiikkiopiston kanssa on sovittu
yhteistyostd taidemusiikin konserttien jarjestamiseksi
Monikon pienessa Maestoso-salissa.

Tapahtumatoiminta kdynnistyi kulttuuripalveluissa heti
vuoden alussa paakirjaston Mannistd-salissa jarjeste-
tylld irlantilaisen yhtyeen konsertilla. Maksuton kon-
sertti kerasi salin téyteen yleisdd. Maksullisten tapahtu-
mien kysynta on alkuvuodesta tyypillisesti hiljaisempaa
kuin my6hemmin kevaalla ja syksyll&. Trendi on korostu-
nut koronavuosien jalkeen. Kulttuuripalvelut jérjesti al-
kuvuonna Monikkosalissa yhteistuotantona kaksi isom-
paa konserttia, joiden yleisomaara oli ajankohtaan ja
yleiseen taloudelliseen tilanteeseen nédhden kohtuulli-
nen. Talla hetkelld ei ole realistista odottaa, ettd muut
kuin harvat yleison valtavirran suosimat esiintyjat keréi-
sivat merkittavasti suurempia yleisémaaria.

Kulttuuripolussa jarjestettiin Monikkosalissa 1.-luokka-
laisille teatteria ja 9.-luokkalaisille konsertti. 7.-luokka-
laiset osallistuivat tiedonhaun pakopeliin. Kirjasto- ja
kulttuuripalveluissa on aloitettu turvallisemman tilan
periaatteiden tydstdminen, jonka osallistamisosuus on
parhaillaan menossa.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintakate oli maaliskuun lopussa
27 %. Tuottoja nuorisopalveluissa saatiin alkuvuodesta

Monikosta, hiihtoloman leiritoiminnasta, iltapaivatoi-
minnan maksuista, nuorisotilojen kayttévuoroista ja Tii-
ran rantakioskista.

Nuorten eli 13-17-vuotiaiden illoissa on alkuvuodesta
kaynyt nuoria keskiarvollisesti noin 15 nuorta/ilta. Var-
haisnuorten eli 3.—6.-luokkalaisten illoissa kaynyt kes-
kiarvollisesti 20 junnua/ilta. Avoimia nuorisotilan toi-
mintakertoja 3.-6lk sekd 13-17-vuotiaille on toteutettu
yhteensé 131 kertaa, joista toimintatunteja yhteensé
814,75 tuntia. Koulujen kanssa on tehty yhteistyoté
koulukahviloiden, Kantti Kest4a- ja kaverikerhojen
muodossa. Kouluilla tehtéva tyo tavoittaa nuoria ja lap-
sia hyvin.

Nuorisotiloilta on jalkauduttu kirjastoihin ja l&hikauppoi-
hin. Walkers-autotoiminta toteutui Wauton muodossa,
ja Klaukkalan alueella jatkettiin aiemmin aloitettua ke-
vaan mittaista toimintajaksoa. Jatketun tydmuodon ta-
voitteena oli tarttua alueella tai paikallisissa yhteisoissa
esiin nousseisiin haastaviin tilanteisiin sekd kerédta ha-
vainnointitietoa nuorten vapaa-ajanviettotavoista.

Koulunuorisoty® nuoren osallisuuden ja toimijuuden tu-
kena hanke (2 koulunuorisotydntekijad) etenee tavoit-
teiden mukaisesti. Koulunuorisotydssé on toimintaker-
toja toteutettu 90 kertaa ja kdyntikertoja on yhteensa
3042 hlo. Koulunuorisotydssa nuorten tarpeet ovat pai-
nottuneet arjen ja eldmanhallintaan.

Erityisnuorisotydssa on panostettu lasten ja nuorten
pienryhmatoimintaan sek& jalkautumisiin nuorten suo-
simille alueille yhteistyéssa seurakunnan kanssa. Pien-
ryhmatoiminnassa on nuorten tarve painottunut sosiaa-
listen suhteiden seké yhteis6llisyyden vahvistamiseen.

Nuorisovaltuusto antoi kommenttinsa kuntatasoiseen
viher-, ulkoilu- ja liikkunta-alueiden ohjelmaan (VULA),
joukkoliikenteen jarjestamiseen ja Nurmijarven kunnan
Toivojentie asemakaavaehdotukseen.

Nuorten pajalla on ollut alkuvuonna 22 valmennettavaa.
Valmennusjaksot ovat olleet aiempaa pidempia, koska
nuoret eivét ole paasseet tyomarkkinoille. Yrityksill& ei
ole tietoa tyokokeilusta, palkkatuesta ja tyollistymisse-
telistd. Uusia yritysyhteisty6tahoja on saatu mukaan
tyollistdm&an nuoria. Nuoret kayvat viikoittain ohjaa-
massa ikdihmisten virikekerhoa. Toiminnan on koettu
olevan hedelméllistd puolin ja toisin. Tiiran kioski oli
avoinna ensimmaisté kertaa talvilomalla.

Ohjaamon kannustinmallirahoitus jatkuu vuoden -26
loppuun. Hanketydntekijan avulla on jatkettu tyoté
nuorten ohjaamiseksi kestaville koulutus- ja tyollistymis-
poluille, Ohjaamon nakyvyyden ja jalkautumisen lis&a-
miseksi seké& nuorten tavoittamiseksi seka suoraan heille
ettd vanhemmille kohdennetulla viestinnalld. Ohjaamo
kokosi verkkosivuille kattavan materiaalin tydpaikkojen
hakemisen tueksi seka kiersi kunnan kaikki ylakoulut ja
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toisen asteen oppilaitokset kertomassa alueen kesé-
toistd. Lisaksi Ohjaamon térkednd tehtavéna on ollut
alueen moniammatillisen verkoston yll&pitdminen
muun muassa verkoston tapaamisilla.

Etsivan nuorisotyon asiakasmé&éra oli 134. Haasteena on
nuorten aikuisten Kela-asioiden hoitaminen, etenkin Ke-
lan tiukennuksien vuoksi. Tdmé& haastaa nuorten talous-
tilannetta. My®os sosiaali- ja terveyspalveluihin paasemi-
nen on ollut nuorille aikuisille vaikeaa. Nuorten tyollisty-
minen on téll4 hetkelld vaikeaa, joka vaikuttaa nuorten
mielenterveyteen ja arjenhallintaan. Etsivd nuorisotyo
tarjoaa matalan kynnyksen ryhmétoimintaa, jonka
avulla pyritddn nuorten sosiaaliseen vahvistumiseen.
Péaasiassa etsiva nuorisotyd kohdistuu kuitenkin nuo-
ren kanssa tehtévéan yksilétyohon.

Tammikuun lopulla Monikkosalissa jérjestettiin perintei-
sesti sekd 9 k. ettd 1 Ik. Kulttuuripolkutapahtumat ja
Helsingin poliisisoittokunnan Pida huolta! koulupoliisi-
konsertit ylékoululaisille. Varhaiskasvatuksen kehitta-
mispdivid ja kunnan sisdisia tilaisuuksia oli runsaasti,
mutta myos yleisétapahtumia sekd perinteinen Arka-
dian taidelinjan tuotannon harjoitukset ja esitykset. Mo-
nikkosali oli myds &&nityskaytossa. Kavijoita oli vuoden
ensimmaisen kolmanneksen aikana yhteensd 5897,
viime vuonna luku oli 5846. Ohjaamon péivystys Moni-
kon aulassa on joka tiistai. Aulagalleriassa on ollut vaih-
tuvia néyttelyitd koko kevaan. Monikon Mustikka on ol-
lut avoinna ti-pe seka tapahtumissa. Monikon bénditila
on kevaalla vakiokaytdssa 7 pdivana viikossa, ja varauk-
sia on 2-3 varausta joka paiva.

Opetus- ja kulttuuriministerié on paattanyt perusope-
tuslaissa tarkoitetun aamu- ja iltapaivatoiminnan yksik-
kéhinnat ja ohjaustuntien laskennalliset méarat vuo-
delle 2026. Uudet nuorisotilojen kdyttomaksut ja —eh-
dot tulivat voimaan 1.3.2026 alkaen. Aamu- ja iltapaiva-
toiminnan toimintasuunnitelma hyvéksyttiin 24.3. hy-
vinvointilautakunnassa.

HTV1

Hallinto- ja talouspalvelut

Koulutuspalvelut

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset
Varhaiskasvatuspalvelut

Kirjasto ja kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Yhteensa

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalveluiden toimintakate oli maa-
liskuun lopussa 25 %. Tuloja kartuttivat kohdennetut,
matalankynnyksen kurssimuotoiset liikuntaryhmét sek&
likuntasalien iltakayttd. Tammi-maaliskuun liikuntasa-
lien tulokertyma (28 009 euroa) nakyy OVK Il:ssa.

Maaliskuun alussa saatiin tieto 6000 euron avustuk-
sesta, liittyen liikunnallisen elaméntavan edistdmiseen.
Avustus kohdennetaan yhteistyon kehittamiseen eri va-
paa-ajan toimijoiden (kunnan kirjastopalvelut, Nurmijar-
ven opisto, Rajamaen uimahalli, vanhusneuvosto, Olo-
huone-hanke, liikunta- ja hyvinvointipalvelut) kesken
sekd ikdihmisten tietoisuuden lisd&miseen ja vapaa-ajan
palveluihin ohjautumisen tehostamiseen.

Liikunta- ja hyvinvointipalveluissa aloitti 1.1.2026 vaki-
tuisena tyontekijdna kohtaamispaikan ohjaaja, joka on
toiminut mé&éardaikaisena tydntekijand kohtaamispai-
kalla vuodesta 2023 alkaen.

Liikkunta- ja hyvinvointia ja terveytté edistévat -avustuk-
set ovat olleet yhdistystoimijoiden haettavissa 16.-
31.3.2026. Liikunta-avustuksia haki maaraaikaan men-
nessé 31 urheiluseuraa, liséksi kahden toimijan avustus-
hakemukset olivat jaéneet jarjestelmassé luonnostilaan.
Hyte-avustuksia haki maaréaikaan mennessa 22 yhdis-
tysté ja yhden hakijan avustushakemus jéi luonnostilaan.
Liikuntasalivuorot olivat myds haussa ja niiden hakuaika
paattyi 31.3.2026.

Ennen liikunta-avustuksien hakuajan p&attymista jarjes-
tettiin kunnassa toimiville liikuntaseuroille seuraparla-
mentti, 25.3.2026, jossa késiteltiin mm. avustuskaytan-
teitd, hyvinvointisuunnitelmaa seka kuntastrategiaa.

Ikaihmisille toimintaa toteuttavia yhdistystoimijoita kut-
suttiin koolle Ik&foorumiin 3.3.2026, jossa kasiteltiin
mm. uutta kuntastrategiaa seké tyostettiin tunnistettuja
haasteita kuten; miten I6ydamme ja ohjaamme palvelui-
den pariin yksindisyytta kokevia ikdihmisia, miten yhdis-
tykset voisivat olla mukana Olohuone-tyyppisen toimin-
nan toteuttamisessa ja mitkd ovat suurimmat yhdistys-
toiminnan haasteet Nurmijarvella?

Tot. 2026 TA 2026 TP 2026
1-3 Ennuste

3,5 15 14

162,4 646 650

7,2 30 29

138,2 560 558
10,6 44 44

8,6 32 34

2,0 8 8
332,4 1335 1337

Henkiloston osalta HTV1 ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Muutosesitys maararahoihin

Lisamé&é&rarahan tarvetta kdyttotalouteen arvioidaan toisen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Investoinnit

Investointien toteutuminen

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko vuosi
2026 2026
Rajamé@en kampus, kalusto 150 000 15 813 150 000
Kaikumetsa, kalusto 50 000 9 322 25 000
Maaniitun pk, vaistd, kalusto 65 000 56 140 65 000
Riihipuiston pk ja Suopolun kohtaamispaikka,
kalusto 0 0 460 000
Monikon tekniikka, kalusto 25 000 0 75 000
Koulujen kalustoinvestoinnit 35 000 0 35 000
Yhteensa 325000 81 274 810000

Muutosesitys méararahoihin

Investointeihin esitetadn lisamaararahaa 460 000 euroa
uudelle kohteelle Riihipuiston péivakodin ja kohtaamis-
paikan kalustamiseen ja 50 000 e Monikkosalin esitys-
tekniikkaan rikkoutuneen laitteen tilalle ja turvallisuus-

jarjestelyihin. Liséksi 25 000 euroa esitetaan siirretta-
véksi Kaikumetsén kalustoinvestoinnille varatusta maa-
rarahasta ympéristotoimialalle tilakeskuksen pieniin ta-
lohankkeisiin kodan rakentamiseksi kiinteistolle.
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Ymparistotoimiala

Tuloslaskelma 01.01.-31.03.2026

Tuloslaskelma Tot. 2026 Tot. %  Alkuper. TA  Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 2026 Ennuste 1-3 2025
Toimintatuotot 9965 366 26 38901525 38901 525 38901 525 9 231046 36992333
Myyntituotot 536 923 29 1 850 700 1 850 700 1 850 700 357 999 1899214
Maksutuotot 139 229 Q9 1 570 000 1 570 000 1 570 000 168 435 850 107
Tuet ja avustukset -67 240 -67 100 000 100 000 100 000 1141 115153
Muut toimintatuctot 9 356 454 26 35 380 825 35 380 825 35 380 825 8703472 34 127 859
Valmistus omaan kiyttoon 322 594 1725 000 1725000 1725 000 200 000 540 563
Toimintakulut -10552 936 26 -40 631505 -40 631 504 -40 831 504 -8 479 255 -36 432 451
Henkil stakulut -1 880 844 22 -8451 700 -8 451 700 -8 451 700 -1882 695 -8 261883
Palvelujen ostot -4 205 884 29 -14 601 223 -14 601 223 -14 801 223 -3278494 -13 494 566
Aineet, tarv. ja tavarat -1 923 564 30 -6 439 350 -6 439 350 -6 439 350 -1317 473 -5893 277
Avustukset -6 559 1 -440 000 -440 000 =440 000 -4 385 -423 129
Muut toimintakulut -2 536 086 24 -10 699 232 -10 699 232 -10 699 232 -1996 207 -8 359 597
Toimintakate -264 976 5321 -4980 -4 980 -204 980 951 792 1100 445
Poistot ja arvonal. -5 250 951 24 -21 623 042 -21 623 042 -21 623 042 -4 782 474 -20911 179
Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen
Tot. 2026 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 2026 Ennuste 1-3 2025
Tekninen keskus -2 310 796 21 -10843 081 -10 843 081 -10 843 081 -2447 139 -10789 213
Tilakeskus 1538 831 16 9 386 656 9 386 656 9 186 656 2915361 10709 291
Hallinto- ja talouspalvelut -567 673 40 -1404 409 -1 404 409 -1 404 409 -367 472 -1094 201
Keski-Uudenmaan Ympan stokeskus -430 189 44 -984 236 -984 236 -984 236 -244 300 -776 823
Maank3yttd ja kaavoitus -693 833 23 -2978 146 -2 978 146 -2 978 146 -696 216 -3030073
Omaisuuden tuctot ja hallinta 1 768 495 30 5 834 000 5 834 000 5 834 000 1547 257 5304 641
Yhteensd -264 976 5321 -4980 -4 980 -204 980 951792 1100445
Toteumaennuste

Toimialan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
noin 200 000 euroa alhaisempana. Tuleva palveluverkko
ratkaisu, kuntotutkimusten teettdminen, energiatodis-

Teknisen keskuksen toimintakatteen arvioidaan toteu-
tuvan maaliskuun tilanteessa talousarvion mukaisesti.
Joukkoliikenteen kustannuksiin on odotettavissa nousua
kuluvan vuoden aikana valitsevan maailman tilanteen
vuoksi. Normaalia kylmempi alkuvuosi nakyy sahko- ja
lammityskuluissa.  Kunnallistekniikan  rakentamisen
osalta on voimassa kirjauskaytantd niiden hankkeiden

tusten teko sekd PTS-suunnitelmien laatiminen tuo lisé-
kustannuksia asiantuntijapalveluihin ja maararahan riit-
tavyytta seurataan tulevien osavuosikatsauksien yhtey-
dessa.

osalta, joissa osa kustannuksista kuuluu Vesi-liikelaitok-
sen investointeihin. Ymparistotoimialan tuloslaskel-
massa tama nakyy valmistuksena omaan kayttoon ja pal-
velujen ostoissa, kirjauksilla ei ole nettovaikutusta toi-
mialan tuloslaskelmaan. Tulosalueella on useita avoi-
mien tehtévien rekrytointeja kdynnissa, jonka aikana tu-
losalueella priorisoitaan etusijalle ns. akuuttien téiden
hoitaminen.
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Teknisen keskuksen yksikot

Tot. 2026 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 2026 Ennuste 1-3 2025
Koordinointi
Toimintatuotot 2 593 25 10 370 10 370 10 370 2 593 10 370
Toimintakulut -77 474 18 -424 508 -424 508 -424 508 -80 955 -350 163
Toimintakate -74 882 18 -414 138 -414 138 -414 138 -78 363 -339 793
Kunnallistekniikan rakentaminen
Toimintatuotot 5 825 25 23 300 23 300 23 300 5 283 23 300
Valmistus omaan k3yttéon 322 594 1725 000 1725 000 1725 000 200 000 540 563
Toimintakulut -422 845 18 -2 303 092 -2 303 092 -2 303 092 -309 811 -1 050 332
Toimintakate -94 426 17 -554 792 -554 792 -554 792 -104 529 -486 469
Katujen ja teiden kunnossapito
Toimintatuotot 106 001 31 345 000 345 000 345 000 42 B76 566 596
Toimintakulut -B77 542 24 -3 628 525 -3 628 525 -3 628 525 -973 402 -4 102 804
Toimintakate -771 541 23 -3 283 525 -3 283 525 -3 283 525 -930 526 -3 536 207
Jatehuolto
Toimintatuotot 84 517 31 277 000 277 000 277 000 16 465 124 112
Toimintakulut -97 957 26 -380 813 -380 813 -380 813 -35 243 -197 593
Toimintakate -13 440 13 -103 813 -103 813 -103 813 -18 778 -73 481
Liikkunta- ja viheralueet
Toimintatuotot 276 040 31 897 400 897 400 897 400 221 758 958 714
Toimintakulut -838 081 24 -3 455 337 -3 455 337 -3 455 337 -843 373 -3 613 045
Toimintakate -562 041 22 -2 557 937 -2 557 937 -2 557 937 -621 615 -2 654 331
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot -33 095 -14 236 580 236 580 236 580 35 286 207 534
Toimintakulut -761 372 18 -4 165 455 -4 165 455 -4 165 455 -728 615 -3 906 466
Toimintakate -794 467 20 -3 928 875 -3 928 875 -3 928 875 -693 328 -3 698 933
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 441 882 25 1 789 650 1 789 650 1 789 650 324 260 1 890 626
Valmistus omaan k3yttéon 322 594 1725 000 1725 000 1725 000 200 000 540 563
Toimintakulut -3 075 272 21 -14 357 731 -14 357 731 -14 357 731 -2 971 398 -13 220 402
Toimintakate -2 310 796 21 -10 843 081 -10843 081 -10 843 081 -2 447 139 -10 789 213

Tilakeskuksen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
200 000 euroa alhaisempana. Vuoden 2026 toimintatu-
lot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti ja toimin-
takulut ovat toteutuneet lahes talousarvion mukaisesti.

Vuoden 2026 toimintakuluja nostaa Nurmijérven yhteis-
koulun véistotiloihin liittyvd perustus-/siirtokustannus,
jotka kirjautuivat alkuvuonna toimintakuluihin ennakoi-
tua suurempana, yhteensa noin 540 000 euroa. Talta
osin tulemme tarkastelemaan vuoden aikana maaréra-
han riittavyytta. Lisaksi Maaniitun paivakodin vaistotiloi-
hin liittyvat lisatyot aiheuttivat noin 125 000 euron yli-
madréisen kulun. Normaalia kylmempi alkuvuosi nakyy
séhko- ja lammityskuluissa. Kievarintie 18 myynti ei on-
nistunut, kohde laitetaan uudelleen huutokauppaan.

Tuleva palveluverkko ratkaisu, kuntotutkimusten teetta-
minen, energiatodistusten teko seka PTS-suunnitelmien
laatiminen tuo lisékustannuksia asiantuntijapalveluihin.
Vuoden aikana toteutetaan PTS-suunnitelmat eli pitk&n-
tahtdimen suunnitelmat seuraaviin kohteisiin Seitseman

Veljeksen koulu, Lepséman koulu, Maaniitun koulu, Har-
julan koulu, Metsolan péivékoti, Rajamaen koulu, Valk-
jarven koulu, Nukarin péaivakoti.

Kuntotutkimuksia tehd&én seuraaviin kohteisiin vuoden
aikana, Karhunkorven koulu, Lukkarin koulu, Kivenpuis-
ton koulu, Réykén koulu, sininen talo, Roykan paivakoti,
Haikalan koulu, Lansikaaren koulu, L&nsikaaren péivé-
koti, Metsékylan koulu, Palojoen koulu, Professorintien
paivakoti, Tahkarinteen pdivakoti, Mantysalon koulu,
Méntysalon péivékoti.

Edella mainittujen asiantuntijapalveluihin kohdistuvien
kustannusten vuoksi tullaan tarkastelemaan mééaréra-
han riittavyyttd tulevien osavuosikatsauksien yhtey-
dessa.

Rakennuttajainsinéérind aiemmin toiminut henkild,
aloitti vuoden alusta rakennuttajapaallikén tehtavissa.
Rakennuttajainsinddrin rekrytointi on parhaillaan me-
neillaan.
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Tilakeskuksen yksikdt

Tot. 2026 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 2026 Ennuste 1-3 2025
Rakennuttaminen
Toimintatuotot (0] (] o] (0] (0] (0] (0]
Toimintakulut -267 266 23 -1171 155 -1171 155 -1171 155 -278 235 -998 892
Toimintakate -267 266 23 -1171 155 -1171 155 -1171 155 -278 235 -998 892
Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot 7 481 820 25 29 995 775 29 995 775 29 995 775 7 095 481 28 455 437
Toimintakulut -5 342 325 31 -17 313 126 -17 313 126 -17 513 126 -3 414 879 -14 604 098
Toimintakate 2 139 495 17 12 682 648 12 682 648 12 482 648 3 680 602 13 851 339
Korjausrakentaminen
Toimintatuotot 6 125 25 24 500 24 500 24 500 6125 26 021
Toimintakulut -339 523 16 -2 149 337 -2 149 337 -2 149 337 -493 131 -2 169 176
Toimintakate -333 398 16 -2 124 837 -2 124 837 -2 124 837 -487 006 -2 143 155
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 7 487 945 25 30 020 275 30 020 275 30 020 275 7 101 606 28 481 458
Toimintakulut -5949 114 29 -20 633 619 -20 633 619 -20 833 619 -4 186 245 -17 772 167
Toimintakate 1538831 16 9 386 656 9 386 656 9 186 656 2915 361 10 709 291

Hallinto- ja talouspalvelujen osalta rakentamislupien
mé&éra on alkuvuonna ollut melko matalasuhdanteessa.
Varsinaisia rakentamislupia on késitelty noin 50 kappa-
letta alkuvuoden aikana. Yksi isompi pdivakoti hanke, 2
rivitaloa ja 20 omatoti-/paritaloa. Tulosalueen toiminta-
katteen arvioidaan talld hetkell& toteutuvan talousar-

Hallinto & talouspalveluiden yksikét

vion mukaisesti, Rakennuslupamaksutuottojen kerty-
maa tarkastellaan tulevien osavuosikatsausten yhtey-
dessa.

Muilta osin tulosalueen ennuste ensimmaisessa osavuo-
sikatsauksessa on talousarvion mukainen.

Tot. 2026 Tot. % Alkuper. TA Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 2026 Ennuste 1-3 2025
Ymp. Hallinto ja talous
Toimintatuotot 44 600 25 178 400 178 400 178 400 44 600 225 322
Toimintakulut -204 507 25 -814 619 -814 619 -814 619 -208 320 -938 659
Toimintakate -159 907 25 -636 219 -636 219 -636 219 -163 720 -713 337
K-U Ymparistokeskus
Toimintatuotot (0] (o] (0] (0] (0] o o
Toimintakulut -430 189 44 -984 236 -984 236 -984 236 -244 300 -776 823
Toimintakate -430 189 44 -984 236 -984 236 -984 236 -244 300 -776 823
Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 125 841 20 622 200 622 200 622 200 124 349 731 514
Toimintakulut -103 418 25 -406 154 -406 154 -406 154 -83 800 -335 554
Toimintakate 22 423 10 216 046 216 046 216 046 40 548 395 960
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 170 441 21 800 600 800 600 800 600 168 949 956 836
Toimintakulut -738 114 33 -2 205 009 -2 205 009 -2 205 009 -536 420 -2 051 037
Toimintakate -567 673 40 -1 404 409 -1 404 409 -1404 409 -367 472 -1094 201

Maankdyton ja kaavoituksen tulosalueen toimintakat-
teen arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Maararahojen riittavyytta saattaa haastaa ti-

lattavien selvitysten ennakoitua suurempi tarve ja osit-
tain kustannustason nousu. Tarkempi arvio voidaan an-
taa seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessa.
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Maank&yt6n ja kaavoituksen yksikot

Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Koordinointi
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -7 670 18 -43 418 -43 418 -57 755 -96 809
Toimintakate -7 670 18 -43 418 -43 418 -57 755 -96 809
Maankadyttd
Toimintatuotot 0 1 000 1 000
Toimintakulut -125 689 31 -409 171 -409 171 -111 034 -431 508
Toimintakate -125 689 31 -409 171 -409 171 -110 034 -430 508
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 3298 9 36 000 36 000 1674 12 768
Toimintakulut -146 979 28 -519 969 -519 969 -124 900 -491 584
Toimintakate -143 681 30 -483 969 -483 969 -123 226 -478 816
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 1 062 3 35000 35 000 3 860 18 496
Toimintakulut -179 082 25 -726 743 -726 743 -158 881 -685 100
Toimintakate -178 020 26 -691 743 -691 743 -155 021 -666 604
Kiinteistt- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 62 740 23 270000 270 000 61 666 270129
Toimintakulut -301 513 19 -1 619 844 -1619 844 -311 846 -1 627 465
Toimintakate -238 773 18 -1 349 844 -1 349 844 -250 180 -1 357 336
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 67 100 20 341 000 341 000 68 200 302 393
Toimintakulut -760 933 23 -3 319 146 -3 319 146 -764 416 -3 332 467
Toimintakate -693 833 23 -2978 146 -2978 146 -696 216 -3 030073

Omaisuuden tuottojen toimintakatteen ennustetaan to-
teutuvan talousarvion mukaisena. Tonttikauppa on lah-
tenyt hyvin kayntiin.

Luovutetut omakotitalotontit

Tilannetta seurataan, ja ennusteita tarkennetaan seu-
raavien osavuosikatsausten yhteydessa.

Taajama myynti  vuokraus yht. Omaisuuden tuotot ja hallinta TA2026 | toteuma | TPE 2026
Klaukkala 3 6 9 Luovutetut omakotitalotontit, kpl 35-40 30-40
Kirkonkyla 1 1 2 Luovutetut yhtimuotoiset tontit, kpl 3-5 4-6
Rajamaki 4 2 6 Luovutetut yritystontit, kpl 2-3 2-4
Lepsama 0 0 0
Roykka 0 0 0
yhteensa 8 9 17
Henkildstd
HTV1 Tot. 2026 TA 2026 TP 2026
1-3 ennuste
Tekninen keskus 13 67 67
Tilakeskus 9 41 41
Hallinto- ja talouspalvelut 17 17
Maankdyttd ja kaavoitus 9 34 34
Yhteensd 36 159 159

Toimialalla on kdynnissé useita rekrytointeja

Muutosesitys méérérahoihin

Toimialan kéyttdtalouden méérérahoihin ei esitetd muutoksia ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa.
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Investointhanke Alkuper. TA 2026

Talonrakennus -15 950 000
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -13 450 000
Toimialojen yhteiset 0
Pienet talohankkeet -2 500 000

Kiintedt rakenteet ja laitteet -14 590 000
Kunnallistekniikan rakentaminen -13 555 000

Klaukkalan teverkko 0

Kunnan ja valtion yhteishankkeet -1 035 000
Kiinteda omaisuus -1 000 000
Irtain omaisuus -420 000
Yhteensa -31 960 000

Kunnallistekniikan merkittavimpia vuoden 2026 aikana
suunniteltavia ja toteutettavia hankkeita ovat muun
muassa llvesvuori pohjoisen, Sudentullin ja Metsa-Tuo-
melan tydpaikka-alueet. Liséksi edistetddn mm. Heinoja
II, Vanha-Klaukka ja Viirinlaakson péivékoti ja koulu ase-
makaava-alueita sekéd Punamullantien parantamista.

Maaliskuun tilanteessa kunnallistekniikan investoinnit

Muutetiu TA Toteutunut Ennuste koko
2026 vuosi 2026

-15 950 000 -70 224 -6 023 000
-13 450 000 -18 703 -3 500 000
0 (1] 0]

-2 500 000 -51 521 -2 525 000
-14 590 000 -755 018 -14 590 000
-13 555 000 -753 729 -14 380 000
0 0 -50 000

-1 035 000 -1 289 -160 000
-1 000 000 -4890 9066 -1 000 000
-420 000 -79 760 -420 000
-31 960 000 -1 394 968 -22 035 000

arvioidaan toteutuvan talousarvion investointiosan ko-
konaismaararahan mukaisesti.

Rakentamisohjelman mukaisten hankkeiden toteutus-
aikataulut ja méararahatarpeet tasmentyvat edelleen
l&hikuukausien aikana. Valtuuston nahden sitovat tasot
on esitetty kunnallistekniikan rakentamisohjelman to-
teamataulukossa vihredlla ja niihin kohdistuvat maaréa-
rahamuutokset on kuvattu erillisessa taulukossa.

Ehdotetut hankekohtaiset tdismennykset ja muutokset ovat seuraavat

Heinoja I: Mé&é&rarahaa lisdtaan 100 000 €. Toiden laa-
juus on tasmentynyt. Heinoja | -alueella tehdaan Hei-
nojankaaren viimeistelytoita kiertoliittymien valilla.
Maérarahalisdyksella saadaan viimeisteltya jalankulku-
ja pyoratieta alkaen Raalantien kiertoliittymasta aina
Hiidentielle saakka.

Vanha Klaukka: Mé&é&rarahaa lisatdén 675 000 €.
Maarérahalla toteutetaan seniori- ja leikkipuisto
(kustannusarvio tdsmentynyt) seké viimeistellaan
méaé&rarahan puitteissa katuverkkoa ainakin Vanha-
Klaukantien ja siihen liittyvien lyhyiden katujen ja
pyséakointialueen osalta.

Suotien parantaminen: Madrarahaa lisataan 25 000 €.
Toiden laajuus on tdsmentynyt. Maararahasta suun-
nitellaan Suotien parantamista valilla Uunontie-
Lenkkitie.

Rantapuisto: Maaréarahaa lisatd&n 100 000 €. Tontit
ovat padosin toteutuneet ja kadut ja viheralueet on
mahdollista viimeistellda vuoden 2026 aikana.
Elomé&entien alue: Maararahaa lisatdan 75 000 €. Vaa-
san hallinto-oikeus on palauttanut Ympdristolautakun-
nan péatoksen uudelleen késiteltavaksi lautakuntaan,
joten hankkeessa syntyy mahdollisesti kustannuksia
suunnitteluun ym. liittyen.

Teollisuustie: Maararahaa vahennetéaan 400 000 €.
Hankkeen suunnittelua edistetdén, mutta hanke ei
etene toteutukseen vuoden 2026 aikana.

Paéllystys: Maarérahaa lisatdédn 150 000 €. Toiden
laajuus on tdsmentynyt. Uusintapaallystettévia kohteita
kunnan katuverkossa on tarpeen toteuttaa ennakoitua
enemman maararahojen puitteissa vuonna 2026.
Liikenneturvallisuusprojektit: M&ararahaa lisdtaéan 100
000 €. Toiden laajuus on tdsmentynyt. Yhteistydssa
Elinvoimakeskuksen kanssa parannetaan
Lepsamantietd Mantytien liittymien vélisell& osuudella
yhdelld suojatiesaarekejérjestelylla ym.

Luhtajoentie vélilld Havuméentie-Klaukkalan kehétie:
Maarérahaa lisatdén 50 000 €. Vuoden 2026 aikana sel-
vitetdén viela Luhtajoentien hankkeen eri lin-
jausvaihtoehtoja.

Maantien 1324 jalankulku- ja py6réatie: Maérarahaa
véhennetdan 875 000 €. Elinvoimakeskuksesta ja Es-
poon kaupungilta on todettu, etta hanketta ei olla
edistaméasséd vuoden 2026 aikana.

Maantien 1321 jalankulku- ja py6réatie: Maérarahaa
lisatd&n 50 000 €. Hankkeen esiselvityksen laatiminen
on kéynnistynyt ja maararahamuutoksella varaudutaan
tiesuunnitelman kéynnistymiseen kuluvan vuoden ai-
kana.

Rajamdentien-Urttilantien liittym&n parantaminen:
Maardrahaa vahennetdan 50 000 €. Elinvoimakeskuk-
sesta on kerrottu, ettd suunnittelua voidaan edistaa ai-
kaisintaan vuonna 2027.
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Kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteutuminen 31.3.2026
Alkuperdinen

Investointikulut, -rahoitusosuudet ja -tuotot € KS 2026
KUNNALLISTEKNIIKKA -14 590 000
KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN -13 555 000
9301 Heinoja 1 -350 000
9304 Kyldnpaan alue -50 000
9306 Vanha Klaukan alue -400 000
9308 Jokimetsa -50 000
9310 Rantapuisto 0
9311 Kirkkotie vali Uitto-Vuorenh. -150 000
9312 Heinoja Il -1500 000
9313 Klaukkalantie keskustassa -60 000
9314 Lopentien itdpuolen asuntoal ue -100 000
9315 Punamullantien parantaminen -900 000
9316 Pratikankujan parantaminen -25 000
9317 Sepankujan parantaminen -50 000
9318 Elomdentien alue -25 000
9319 Enwvallintien parantaminen -100 000
9320 Klaukkalantie-Le psamant. liitt. -650 000
9323 Suotie vili Suotie-Teemunkuja -5 000
9324 llvesvuori, pohjoinen -400 000
9326 Metsa-Tuomelan tydpaikka-alue -2 100 000
9327 Sudentulli -1 000 000
9328 Yritysalueiden kehittdminen -50 000
9329 Varusteet, laitteet ja ohjaus -700 000
9330 Pasllystys -650 000
9331 Pysakdintialueet -300 000
9332 Suunnittelu, mittaus, tutkimus -100 000
9333 Peruskorjaukset -30 000
9334 Liikenneturvallisuusprojektit -200 000
9335 Energia- ja ilmastoprojektit -80 000
9336 Vesistdjen kunnostusprojektit -30 000
9337 M-T.jdteasema,maankaatopaikat -50 000
9338 Luonnonvaraiset puistot -70 000
9339 Leikkikenttien saneeraus -150 000
9341 Vieraslajit -30 000
9343 Ulkoilutiet, kuntoradat perusk -60 000
9345 Hiekka-ja nurmikenttien perusk -30 000
9347 Hulevesien jarjestaminen -200 000
9348 Haja-asutusalueiden vesihuolto -25 000
9350 Hankevaraus -30 000
9351 Reunakivetja muut kivitydt -100 000
9352 Istutukset ja nurmetukset -50 000
9353 Pienet nimeamattdmat kohteet -100 000
9361 Kirstaantie, kortteli 2001 -100 000
9362 Viirinlaakso I, pvk-koulu -500 000
9363 Liisankuja, Niittykuja parant -10 000
9367 Mahlamdentien viimeistelyt -100 000
9368 Krannila NYK ja lukio -100 000
9369 Keskuskortteli -25000
9370 Asuntokujan parantaminen -50 000
9371 Kuntotien parantaminen -75 000
9372 Teollisuustien parantaminen -500 000
9373 Karhunkorpi, hulevesiviemari -50 000
9374 Viljelypalstat, Klaukkala -75 000
9375 Tekonurmikentan tekniikka -70 000
9376 Jaahalli, peruskorjaus vaihe 2 -950 000

KLAUKKALAN TIEVERKKO V]
9354 Luhtajoent. vili. Havumaent-Kehat. 0

KUNNAN JA VALTION YHTEISHANKKEET -1035 000
9356 Klaukkalan ohikulkutie -10 000
9357 Rajamdent vili Vt3-Seppalantie -50 000
9359 Lahnuksentien jkpp-tie -875 000
9377 Mt1321, jkpp-tie -50 000
9360 Rajamdentie-Urttilantie liitt. -50 000

Muutettu Tot1-3/2026

KS 2026

-14590000
-13555000
-350000
-50000
-400000
-50000
0
-150000
-1500000
-60000
-100000
-S00000
-25000
-50000
-25000
-100000
-650000
-5000
-400000
-2100000
-1000000
-50000
-700000
-650000
-300000
-100000
-30000
-200000
-80000
-30000
-50000
-70000
-150000
-30000
-60000
-30000
-200000
-25000
-30000
-100000
-50000
-100000
-100000
-500000
-10000
-100000
-100000
-25000
-50000
-75000
-500000
-50000
-75000
-70000
-950000
0

0
-1035000
-10000
-50000
-875000
-50000
-50000

-755 018
-753729
-1148
-4761
-2755

0

0

-7 459
-343 082
0

-7897
121921
0

2728
-885
-14758
4474
9284
-32343
-10591
-31873
9134
-50353
-1781

0

2118

0

-30 808
0
-11475
0
-14212
|
2106
a4

0

5117

-4190

-4530
-12 834
-8151

-5752

o oo e oo

-13791

-1289
-1289

(== ]

Tot.-%

5,2%
6%
0,3%
9,5%
0,7%
0,0%
0,0%
5,0%
22,9%
0,0%
7,9%
13,5%
0,0%
5,5%
3,5%
14,8 %
0,7%
-185,7%
8,1%
0,5%
3,2%
18,3 %
7,2%
0,3%
0,0%
2,1%
0,0%
15,4%
0,0%
38,3%
0,0%
20,3 %
0,0%
7,0%
-0,1%
0,0%
2,6%
0,0%
14,0%
0,0%
0,0%
0,0%
4,5%
2,6%
81,5%
0,0%
5,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
1,5%
0,0%
0,0%
0,1%
12,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
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siljelld
KS 2026

-13784 982
-12801 271
-348852
-45239
-397 245
-50000
0
-142541
-1156918
-60000
-92103
-778079
-25000
-47273
-24115
-85242
-645526
-14284
-367657
-2089 409
-968127
-40866
-649647
-648220
-300000
-97882
-30000
-169192
-80000
-18525
-50000
-55788
-150041
-27894
-60044
-30000
-194 883
-25000
-25810
-100000
-50000
-100000
-95470
-487116
-1849
-99978
-94 248
-25000
-50000
-75000
-500000
-50000
-75000
-70000
-936209
0

0
-983711
-8711

-875000
-50000
-50000

TPE 2026

-14 590 000
-14 380 000
-450 000
-50 000
-1075 000
-50 000
-100 000
-150 000
-1 500 000
-60 000
-100 000
-900 000
-25000
-50 000
-100 000
-100 000
-650 000
-30 000
-400 000
-2 100 000
-1000 000
-50 000
-700 000

-300 000
-100 000
-30 000
-300 000
-80 000
-30 000
-50 000
-70 000
-150 000
-30 000
-60 000
-30 000
-200 000
-25000
-30 000
-100 000
-50 000
-100 000
-100 000
-500 000
-10 000
-100 000
-100 000
-25000
-50 000
-75 000
-100 000
-50 000
-75 000
-70 000
-950 000
-50 000
-50 000
-160 000
-10 000
-50 000

-100 000



Parhaillaan kaynnissa oleva palveluverkkotyd tulee
muuttamaan investointiohjelmaa sen valmistuttua. Vii-
rinlaakson paivakoti-koulu sek& NYK ja lukio uudishanke
siirtyvat alkamaan vuonna 2027 ja palveluverkkopaétds
saattaa vaikuttaa Viirinlaakson hankkeeseen.

Sorvankaaren péivékodin peruskorjaus etenee suunni-
telmien mukaisesti ja valmistuu syksylle 2027. Urheilu-
puiston koulun uudishankkeen rakentamisen on tarkoi-
tus kaynnistyd vuoden 2027 aikana. Urakoitsijan kilpai-
lutus on parhaillaan kaynnissa, ja urakoitsijavalinta pyri-
taan tekemaan syksylla 2026. Hankkeen suunnittelutyd
kaynnistetdan valittdmasti urakoitsijavalinnan jalkeen.
Rajaméen kampus on vastaanotettu ja kesélla 2026 kay-
daan lapi vuosikorjaukset ja tehd&an joitakin lisatoita
piha-alueen suhteen, joita ei syksylla séd&olosuhteiden
vuoksi voitu tehda. Isoniitun koulun peruskorjauksen
ensimmaiset vaiheet kdynnistyvét kesalla 2026 ja jatku-
vat vuosina 2027 ja 2028. Korjausty6t eivat aiheuta hai-
riota koulutydhon.

Pienet talohankkeet ovat hankinta- ja toteutusvaiheessa
ja ovat tdméanhetkisen ennusteen mukaan toteutu-
massa kokonaisuutena investointiohjelman mukaisesti.

Talonrakennuksen toteutuminen 31.3.2026

Pieninvestoinneista merkittdvimmat hankkeet ovat Ra-
jamaen tykkitornien kunnostus, joka jatkuu vuodelta
2025, Roykan koulun pihan peruskorjaus seka Klaukka-
lan jaahallin talotekniikan peruskorjaustyot. Tykkitor-
nien osalta kayttotarkoituksen muutos néayttelytilaksi
valmistuu kesalld 2026. Roykan koulun pihan peruskor-
jaus ajoittuu koulun kesalomien ajalle, samalla toteute-
taan kunnan uutta strategiaa ja piha on suunniteltu siten
ettd se tukee liikkumista. Klaukkalan jaahalli hanke to-
teutetaan yhteistydssa teknisen keskuksen kanssa ja
hankkeessa uusitaan vanhan puolen kylmélaatta sek&
talotekniikkaa.

Lakisaateisten sdhkdautojen latauspisteiden rakentami-
nen edistyy hyvin, ja loputkin lain velvoittamat lataus-
paikat valmistuvat vuoden 2026 aikana. Kirjaston viilen-
nysinvestoinnin kustannusten ennakoidaan ylittavan al-
kuperdisen kustannusarvion. Samanaikaisesti muissa
pienemmissé talonrakennushankkeissa arvioidaan syn-
tyvan alituksia. N&in ollen investointikokonaisuuden en-
nustetaan pysyvan alkuperdisen talousarvion mukai-
sena. Ennuste tarkentuu vuoden aikana hankkeiden
edetessa ja kustannustietojen tdsmentyessa.

Alkuperdinen Muutettu Tot 1-3/2026 Tot.-% Jaljelld Ennuste 2026

Investointikulut, -rahoitusosuudet ja -tuotot € KS 2026 KS 2026
Talonrakennus -15 950000 -15 950 000 -70 224 0% -15879776 -6025 000

Paivakodit
9134 Viirinlaakson paivakoti-koulu -200000 -200 000 0 0% -200000 -200 000
9137 Sorvankaaren paivakoti, perusk -550000 -550 000 -487 0% -549513 -550 000

Koulut
9105 Rajamden kampus 0 0 -838 838 -50 000
9106 NYK ja lukio, uudishanke -200000 -200 000 0 0% -200000 -200 000
9107 Urheilupuiston koulu, uudishan -12 000 000 -12 000 000 -10110 0% -11989890 -2 000 000
9150 Isoniitun koulun peruskorjaus -500000 -500 000 -7 268 1% -492732 -500 000

Pienet talohankkeet -2 500000 -2 500 000 -51521 2% -2448479 -2525 000
9114 Sahkdautojen latauspisteet -250000 -250 000 -487 0% -249513 -250 000
9117 Rakennusautomaation uusiminen -180000 -180 000 -2526 1% -177474 -180 000
9118 Valaisimien uusiminen -100000 -100 000 0 0% -100000 -100 000
9122 Tykkitornien kunnostus -300000 -300 000 -12131 4% -287 869 -300 000
9133 Roykan koulu, pihatydt -400 000 -400 000 -7 275 2% -392725 -400 000
9142 Paloilmoitinjarjestelmat -75000 -75 000 0 0% -75000 -75 000
9143 Nukarin pk lammitysjarjestelma -100000 -100 000 -501 1% -99099 -100 000
9144 Aurinkosuojat pk pihat -105 000 -105 000 0 0% -105 000 -105 000
9145 Padkirjasto as.tilat viilennys -100000 -100 000 -13343 13 % -86657 -150 000
9146 Uotilan koulun ovien uusiminen -150000 -150 000 0 0% -150000 -100 000
9147 Hatalukitus, koulut -40000 -40 000 0 0% -40000 -40 000
9148 Jaahalli tate peruskorjaustyot -500000 -500 000 -12 824 3% -487176 -500 000
9149 Varikon vaistotilat -200000 -200 000 -2034 1% -197 966 -200 000
9151 Kaikumetsan pk, kota 0 0 0 0% 0 -25000
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Investointien arvioidaan toteutuvan talousarvion mu-
kaisesti. Neuvotteluja on kdynnissa paljon osto- ja
myyntitapahtumien osalta.

Osto- ja myyntitapahtumien ennustetta tarkennetaan
tulevien osavuosikatsausten yhteydessa neuvottelujen
edetessé.

Irtaimistohankintojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Talonrakennukselle esitetdan siirrettavéksi lisaméaara-
raha Rajamaen kampukselle piha- ja viimeistelytoihin.
Maéraraha oli budjetoitu vuodelle 2025, mutta ty6t voi-
daan toteuttaa vasta sulan maan aikana. Urheilupuiston
koulun maéérarahoja esitetddn siirrettavaksi tuleville

Talonrakennuksen maararahamuutokset

Rajaméaen kampus
Urheilupuiston koulu

Pienet talohankkeet (maérérahan siirto sivistystoimen kalustoinvestoinneista)

Muutos yhteenséa

vuosille pdivitetyn rakennusaikataulun mukaisesti. Pie-
niin talohankkeisiin esitetadn lisamééraraha, joka siirre-
téan kokonaisuudessaan sivistystoimen investointimaa-
rérahoista.

TA 2026 Muutos OVK TA 26+muutos

0 -50 000 -50 000

-12 000 000 10 000 000 -2 000 000

-2 500 000 -25 000 -2 525000
9 925 000

Kunnallistekniikan rakentamisen osalta esitetaan sitovien tasojen maararahamuutoksia hankkeiden sisélto-, kustannus-
ja aikatauluarvioiden tarkentumisen myota. Kunnallistekniikan kokonaismaararahat pysyvét samalla tasolla.

Kunnallistekniikan rakentamisohjelman maararahamuutokset

Kunnallistekniikan rakentaminen
Klaukkalan tieverkko
Kunnan ja valtion yhteishankkeet
Muutos yhteensa

TA 2026 Muutos TA 26+muutos

-13 555 000 -825 000 -14 380 000

0 -50 000 -50 000

-1 035 000 875 000 -160 000
0

Naiden liséksi kunnallistekniikan rakentamisen ja talonrakennuksen pienten talohankkeiden osalta tekniselle lautakun-
nalle esitetddn tehtévaksi hankkeiden véliset mééararahamuutokset erillisessa taulukossa esitetyn mukaisesti.

Merkittavien hankkeiden ohjausryhmé kokoontuu noin
kuukauden vélein. Ohjausryhma arvioi suunnittelussa ja
rakentamisvaiheessa olevien hankkeiden toteutumista
riskianalyysin kautta. Ohjausryhmé koordinoi ja tarpeen
vaatiessa myds ohjaa hankkeiden edistymista.

Vuonna 2026 ohjausryhmélla on kasittelyssa useita mer-
kittavid hankkeita kunnan ja Veden liikelaitoksella. llves-
vuori pohjoisen hankkeen ensimmaéinen vaihe on val-
mistumassa kevaan 2026 aikana.

Merkittavien hankkeiden talousrapertocinti
Raportointi ajalta 1-3/2026

MNurmijarven kunta Toteuma Kustannusarvio
Hanke Toteuma 1-3/2026 Ai kust: t iskust: kset Vaihe Kustannusarvio Ennuste
Talonrakennus
Rajam&en kampus, uudishanke 838 € 25811636€ 25812474 € HS 2020 25 740000 € 26000000 €
Nurmijarven yhteiskoulu (NYK) ja lukio - € 129695 € 129695 € HS 2025 43 011000€ 43 000000 €
Urheilupuiston koulu® 10110 £ 146 219 € 156 329 € HS 2025 24 000000 £ 25500000 %
Kunnallistekniikan ja ilaitoh yhteishankl
Ilvesvuori pohjoinen®* 45 445 £ 6321003 £ B 448 RS/KS 2024 11 452 2995 £ 12 000000 £
Sudentulli=* 36405 € 303 265 € 338670 KS 2025 7 600000 € 8600000€
** sis. Vesilaitoksen kustannukset
Nurmijdrven Vesi
Kirkonkylan puhdistamo 12524 € 234242 € 247 166 € ES 2019 15 000000 € 18 500000 €
Klaukkalan uusi vesitorni 330829€ 1368466 € 1699295 € RS 2025 4 400000 € 4 700000<€
Kirkonkyld - Klaukkala paavesijohto 821713 € 215967 € 1037680€ RS 2025 2 300000<€ 2800000<€

Vaiheen ajankchdassa kaytetyt lyhenteet

ES Esisuunnitelma

HE Hankesuunnitelma

K5 Katusuunnitelma

RS Rakentamissuunnitelmavaihe

KRS Kadunrakentamissuun nitelmavaihe
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Nurmijarven Vesi -liikelaitos

Tuloslaskelma 01.01.-31.03.2026

Tuloslaskelma Tot. 2026 Tot. % TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Liikevaihto 1938 338 14,4 % 13 481 133 13 481 133 1865 515 13 020 460

Liittymismaksut 2 503 0,2 % 1400 000 1400 000 152 643 878 685
Valmistus omaan k3yttdon
Liiketoiminnan muut tuotot 11 171 62,1 % 18 000 18 000 150 95 925
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -372 369 25,9 % -1437 657 -1 437 657 -266 284 -1323 092

Palvelujen ostot -564 014 25,6 % -2 204 312 -2 204 312 -493 035 -2 250 782
Materiaalit ja palvelut yhteens3 -936 383 25,7 % -3 641 969 -3 641 969 -759 319 -3 573 874
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -322 809 22,6 % -1426 700 -1 426 700 -317 424 -1391 622

Henkildsivukulut

Eldkekulut -64 194 26,4 % -243 200 -243 200 -53 740 -277 045
Muut henkilésivukulut -11 363 26,2 % -43 400 -43 400 -9 201 -43 081
Poistot ja arvonal.

Suunnitelman mukaiset poistot -1 059 157 23,5 % -4 500 000 -4 500 000 -921 268 -4 098 316
Liiketoiminnan muut kulut -58 987 31,0 % -190 026 -190 026 -55 159 -215 718
Likeylijddama (-alijaama) -503 385 -14,6 % 3453 838 3 453 838 -250 456 3516 728
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 0 0 0

Muut rahoitustuotot 2 649 0 0 -24 10 497

Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0 0 0

Korkokulut -16 266 7,2 % -226 000 -226 000 -16 266 -234 704

Korvaus peruspddomasta 0 -162 000 -162 000 -24 -162 000

Muut rahoituskulut =315 0 0 0 -1091
Ylijaama (alijaama) ennen var. -517 317 -16,9 % 3 065 838 3 065 838 -266 771 3129 430
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)

Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -517 317 -16,9 % 3 065 838 3 065 838 -266 771 3129 430

Toteumaennuste

Nurmijarven Veden tilikauden ylijadman ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Vuoden ensimmai-
set asiakaslaskutukset ovat toteutuneet aikataulussa.
Liittymismaksu- ja tyolaskutukset ovat edelleen myo-
héss&, minkéa vuoksi kertyma niiden osalta on jéljessa. Al-
kuvuoden aikana kulut ovat pysyneet lahes talousarvion
mukaisina. Aine- ja materiaalihankinnat ovat hieman,
alle yhden prosentin koholla. Kaikki kustannukset koko-
naisuudessaan ovat jatkuvassa seurannassa Nurmijar-
ven kestdva kasvu -ohjelman mukaisesti.

Tarkennamme kuluvan vuoden liittymismaksukertyma-
arviota toisen osavuosikatsauksen yhteydessa. Rakenta-
misen oletetaan elpyvéan hieman ja talousarvion mukai-
nen ennuste 1,4 M€ on mahdollinen. llvesvuori-pohjoi-
sen alueen ensimmaisen vaiheen liittymismaksu on bud-
jetoitu vuodelle 2026 ja todenndkdisesti toteutumassa.
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RAHOITUSLASKELMA, € Tot. 2026 TA TP 2026 Enn. Tot. 2025 TP 2025
1-3 2026 1-3
Toiminnan rahavirta 541 840 7 565 838 7565 838 654 497 7227747
Liikeylijaama/alijaama -503 385 3453 838 3453 838 -250 456 3516728
Poistot ja arvonalentumiset 1059157 4 500 000 4500 000 921 268 4098316
Rahoitustuotot ja kulut -13932 -388 000 -388 000 -16 315 -387 298
Satunnaiset erat
Tul overot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -1720 589 -13 995 000 -13 995 000 -909 669 -8 075478
Investointimenot -1720589 -13995000 -13995 000 -909 669 -8 075 478
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -1178749 -6 429 162 -6429 162 -255 171 -847 732
Rahoituksen rahavirta 5377 811 0 0 1264 807 852262
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Antolainasaamisten lisaykset -2 695
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta 5209272 6544 610 1335169
Saamisten muutos 5624960 -336 210 -5 766 291
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1384044 0 7314950
Korottomien velkojen muutos -6 840 465 -4 943 593 -2028 872
Muut maksuvalmiuden muutokset 5377811 0 0 1264807 852262
Rahavarojen muutos 4199 062 -6 429 162 -6429 162 1009 636 4530
Rahavarat tilikauden lopussa 4204542 1010 586 5480
Rahavarat tilikauden alussa 5480 950 950
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen
Tase
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma pdadaoma
Perusp&daoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijgama
Vieras padaoma
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.3.2026

71029 153,60
294 470,44
188 805,73
105 664,71

70 691 933,16
6 301 464,96
60 863 384,39
174 825,00

3 352 258,81

42 750,00

6 373 095,09

2 168 552,68
2 159 266,17
167,94

9 118,57
0,00

4 204 542,41

77 402 248,69

36 350 505,40
2 691 006,82
34 176 815,67
-517 317,09
41 051 743,29
30 744 959,50
3 000 000,00

27 744 959,50
10 306 783,79

0,00

901 444,20
8 698 994,01
251 520,36
454 825,22

77 402 248,69

31.3.2025

66 376 265,53
0,00
0,00

66 336 210,53
6 677 541,52
57 492 400,62
248 878,18
1917 390,21

40 055,00

3 373 849,18

2 363 263,53
211 293,34
0,00

230 046,97
1921 923,22
1 010 585,65

69 750 114,71

33471621,64
2 691 006,82
31 047 385,33
-266 770,51
36 278 493,07
28 984 959,50
3 000 000,00

0,00
25 984 959,50

7 293 533,57

2 138,62
422 715,26
0,00

64 847,00

6 803 832,69

69 750 114,71
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31.12.2025

70 367 721,67
324 819,57
199 768,64
125 050,93

70 000 152,10
6 394 196,17
61 783 456,12
190 830,31

1 631 669,50

42 750,00

13 008 265,12

13 002 784,96
7 641 234,17
5209 440,13

6 079,45
146 031,21
5 480,16

83 375 986,79

36 867 822,49
2 691 006,82
31 047 385,33
3129 430,34
46 508 164,30
30 744 959,50
3 000 000,00

0,00
27 744 959,50

15763 204,80

0,00
1 848 310,75
7 314 950,27
2 037 787,09
4 562 156,69

83 375 986,79
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Henkildsto

HTV1 Tot. 2026 TA 2026 TP 2026
1-3 ennuste
Yhteensa 6,2 23,5 235
Alkuvuonna henkiléstdssa ei ole tapahtunut muutoksia.
Muutosesitys maararahoihin
Maararahoihin ei esitetd muutoksia.
Investoinnit
Investointihanke TA Toteutunut Ennuste koko
2026 vuosi 2026
Vesihuollon rakentaminen -13 795 000 -1 720 589 -13 795 000
Irtaimisto -200 000 0 -200 000
Yhteensa -13 995 000 -1 720 589 -13 995 000

Vesihuoltoverkostojen uudisrakentaminen

Vesihuoltoverkoston uudishankkeiden osalta Ilvesvuori
pohjoisen vesihuollon rakentaminen on viimeistelytdita
lukuun ottamatta valmistunut. Pienid siirtoja hankkei-
den vdlilla ja kustannusarvioiden tarkentumisia on to-
teutumassa, mm. llvesvuoren viimeistelytdiden osalta,
lisdysté 75.000 euroa.

Vesihuoltoverkostojen saneeraus ja padjohdot

Vesihuoltoverkostojen saneerausten arvioidaan pysy-
van likim&é&rin kayttésuunnitelman

Muutosesitys investointien méérarahoihin

kustannusennusteissa. Envallintien osalta méararahoja
on lisatty 15.000 euroa. Kirkonkyla-Klaukkala paave-
sijohdon rakentaminen on alkanut talvella.

Tuotantolaitokset

Laitoshankkeet etenevat padosin talousarvion mukai-
sesti. Klaukkalan vesitornihanke kuten myos kevaalla al-
kanut Klaukkalan uuden s&&tbaseman rakentaminen
ovat edenneet aikataulussa. Kirkonkylan uuden jateve-
denpuhdistamon toteutussuunnittelu on alkamassa ke-
vaalla.

Investointien kokonaisméaararahoihin ei haeta muutoksia. Siséisié siirtoja kohteiden valilla esitetédén toteutettavaksi koko-

naismaararahan puitteissa.
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Vesilaitoksen rakentamisohjelman toteutuminen 1.1.-31.3.2026

Alkuperiinen Muute ttu Kum. 3/2026 Tot.-% Jgljella Ennuste 2026
Investointikulut, - rahoitusosuudet ja -tuotot € KS 2026 KS 2026
9834 Heinoja ll -1 250000 -1250 000 -284 045 23% -965 054 -1250 000
9835Sudentulli -250000 -250 000 -4533 2% -245 467 -250 000
9810 Hankevaraus -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
9808 |lvesvuori, pohjoinen -13 102 13102 -75000
9860 Helsingintien varsi -30000 -30 000 -30 000 -30 000
9861 Krannila NYK ja lukio, jv -30000 -30 000 -30 000 -30 000
9862 Kassakummuntien itdosa -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9807 Punamullantien parantaminen -300 000 -300 000 -37648 13% -262 352 -300 000
9814 Venttiilien rakentaminen 75000 -75 000 -75 000 -75 000
9836 Envallintie -20 000 -20 000 -20000 -35000
9837 Kuokkalantie -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9838 Kuusiméen PKAn verkostomuutos -200000 -200 000 -200 000 -200 000
9839 Viirinlaakso Il (pk+koulu) -150000 -150 000 -1364 1% -148 636 -150 000
9840 Kurrintie -130000 -130 000 -409 0% -129 591 -130 000
9841V aaksintie -200000 -200 000 -200 000 -200 000
9842 Saneerauksen hankevaraus -100 000 -100 000/ -100 000 -100 000
9848 Astrakanintie -946 946 -15000
9850 Heikkildntie -160 160 -5000
9811 Suunnittelu, mittaus, tutkimus -50000 -50 000 -50 000 -50 000
9812 Nime&m dttdm &t kohteet -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
9817 Viemdrisujutukset, -korjaukset -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
9813 Verkostojen tutkimukset -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9818 Aluemittauksen laitekaivot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9821 P&dvesijohto Toukolantie -260 000 -260 000 -260 000 -260 000
9805 Suotie -16 430 16430 -20 000
9855 Kiikkaistentie -20000 -20 000 -20 000 -20 000
9856 Kuntotien p&ivesijohto -20000 -20 000 -20 000 -20 000
9857 Teollisuustie -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
9858 Ylitilantie -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
9859 Asuntokuja -25000 -25 000 -25 000 -25 000
9863 Sepénkuja -10000 -10 000 -10 000 -10 000
9822 Paidvesijohto Kirkonkyl &-Kla -3000 000 -3 000 000 -821713 27% 2178287 -2 870000
9843 Etéluenta -250000 -250 000 -12074 5% -237 826 -250 000
9823 Vedenottamot, yllépitoinv -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9824 JVP Klaukkala, yllépitoinv -200 000 -200 000 -16620 8% -183 380 -200 000
9825 JVP kirkonkyl 3, ylldpitoinv -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9826 JV-pumppaamot, yll&pitoiny -100 000 -100 000 -35387 35% -64 613 -100 000
9830 Autom aatiojérj., ylldpitoinv -50000 -50 000 -2373 5% -47 627 -50 000
9845 Kuusimden PKA:n saneeraus -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
9851 Kiljavan kaivojen saneeraus -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
9853 Poka-Kaari-Kalkeri jv-p san. -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
9828 Klaukkal an vesitorni, uusi -3 000000 -3000 000 -330829 1% -2669 171 -3000 000
9829 Kirkonkylan puhdistamo, uusi -705 000 -705 000 -12924 2% -692 076 -705 000
9846 Klaukkalan SA4 rakentaminen -1 000000 -1000 000 -129132 13% -870 868 -1000 000
9831Veden Koneet jakalusto -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
INVEST QIMMIT NETTO | -13 995 000 -13 995 000 -1720 589 12% -12 274411 -13 995000

Johtokuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Tavoitteen mittari Tavoitteen ldhtitaso Mittarin tavoitetaso
TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 Tavoitteiden Toimen piteet
[Asiakastyytyvaisyyden |Asiakastyytyvaisyys- Asizhastyyty vaisy yskysely Ulkoisen viestinnan
paraneminen tutkimuksen WACSI - 8,69 865 8,71 =8.60 totsutst=an touko-sloluusss, kehittdminen maailman
indeksi (asteikdo 4-10) tulok=et saadazn syysykutssa. tilanne huomiciden
[Vedenjakelun Putkirikicojen suhteallinen T=mmi-maaliskuun zuhte=llinen Vesijohtover koston
toimitusvarmuus m&aars (kpl/100 putkirikicojen maars oli 1.0 ali naljs|mallinnuksen kehittdminen ja
kmiwvuaosi) putkirikkeos. tulosten lagjempi
= 1,55 1.2 2 hy&dyntaminen seka
optimeintichjelman
hy&dyntaminen
den laatu L=ztuvaatimukset ja - Tzlousvesi tayth laatuvastimubsst |Ennakoivien toimenpiteiden
tavoittest tayttava 100 100 100 100 [}z -t=voitteet tammi-maalistaun tehostaminen
vedenlaztu (%) ail=na.
[Vesijohtow arkoston Aluemittausj arjestelman Aluemittausj ajestalman Seuranta- ja
v uotovesimaaran uusien kaytossa olevien raportointijarjestelms on otsttu raportointjarjestelman
v ahentaminen kmivajien lukumaara (kpl) be=yttaan. hyadyntaminen, suhteellisen
2023, o K K K vuotovesimaaran
raportointij rjestelma pienentéminen
lytasss (K/E) 2024
Henkiléstan Henkilastokysalyn V=den henkilostoy op=j= pidetty Henkilastakysalyn kautts
[ty Styy tyvaisyys pysyy arvosana (asteikko 1-5) 25.01. = lapikayty edellisen esille tulevien
hyvana wuoden kysslyn tuloksst. Vuoden kehittamistarpeiden
3.2 24 22 =2.8 2026 kunnan henkdlastalo=elyn toteuttaminen (esim.
totsutussjankohdastz =i ole viels  [timilupaukset,
tistos, kehittdmissuunnitelmat)
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Aleksia
Tuloslaskelma 01.01.-31.03.2026

Tuloslaskelma Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025

Liikevaihto 2 336 851 25 9305986 9305986 23521210 9 316 046

Valmistus omaan kaytoon

Liiketoiminnan muut tuotot 1926 2 85 000 85 000 2134 64 001

Muut tuet ja avustukset 83

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -609 999 29 -2 110 850 -2 110 850 -508 904 -2 383 895

Palvelujen ostot -211 769 22 -963 597 -963 597 -229 750 -1044 406
Materiaalit ja palvelut yhteensa -821 768 -3 074 447 -3 074 447 -738 655 -3428 301
Henkilgstdkulut

Palkat ja palkkiot -986 859 24 -4 186 900 -4 186 900 -979 786 -4078013

Henkilésivukulut

Eldkekulut -192 423 23 -821 618 -821 618 -165 081 -781 015
Muut henkildsivukulut -34 340 27 -126 400 -126 400 -28 223 -123 493
Poistot ja arvonal.

Suunnitelman mukaiset poisto -12 493 20 -62 000 -62 000 -15 522 -53174
Liiketoiminnan muut kulut -260 223 23 -1 113713 -1113 713 -281 480 -1033613
Liikeylijaama (-alijaama) 30 753 521 5908 5908 145 597 -117 562
Rahoitustuotot ja -kulut 10 586

Korkotuotot 10 588

Muut rahoitustuotot 208

Korkokulut

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut -210
Ylijaama (alijaamad) ennen var. -106 977
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)

Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 30 753 521 5908 5908 145 597 -106 977

Toteumaennuste

Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan talousarvion mu-
kaisesti. Joidenkin kulujen osalta on ensimmaisena nel-
janneksena tullut pientd ylitysta, esimerkiksi alkuvuo-
desta on hankittu siivoukseen yhdistelmékone, jonka
kustannus budjetissa jakautuu tasaisesti koko vuodelle.

Elintarvikehankintojen toteuma on 29 % eli 4 % yli bud-
jetin. Elintarvikkeiden osalta seurantaa kohdistetaan jat-
kossa erityisesti palvelukeittididen hankintoihin. Lisaksi
ruokalistaa on muokattu alkuvuoden aikana, ja sen tuo-
man elintarvikekustannusten pienenemisen odotetaan
nakyvan seuraavasta neljanneksesta eteenpain.

Henkildsto

HTV1 Tot. 2026 TA 2026 TP 2026
1-3 ennuste

Yhteensa 33 144 144

Muutosesitys madrarahoihin

Aleksia ei esitd maaradrahamuutoksia ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa.
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Investoinnit

Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko
2026 vuosi 2026
Irtain omaisuus 100 000 0 100 000

Investointien toteutuminen

Taman hetken ennusteen mukaan investointimaararahat tulevat toteutumaan suunnitellusti. Maararahan tarvetta tar-
kastellaan tulevien osavuosikatsausten yhteydessa hankintojen tarkentuessa.

Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA, € Tot. 2026 Muutettu TA TP 2026 Enn. Tot. 2025 TP 2025
1-3 2026 1-3

Toiminnan rahavirta 43 246 67 908 -56 092 161 119 -53 803

Lilkeylijaama/alijaama 30753 5908 5908 145 597 -117 562

Poistot ja arvonalentumiset 12493 62 000 -62 000 15522 53174

Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 0 10586
Satunnaiset erat 0

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta 0 -100 000 -100 000 0 -14 638
Investointimenot 0 -100 000 -100 000 0 -14 638
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta 43 246 -32 092 -156 092 161 119 -68 441

Rahoituksen rahavirta 87710 0 0 80 332 68 525

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman p&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 87710 0 0 80332 68525
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta -149 627 0 -179157 -113994

Saamisten muutos 6406 0 -56634 11085

Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0

Korottomien velkojen muutos 230932 0 316123 171434
Rahavarojen muutos 130956 -32 092 -156 092 241451 84
Rahavarat tilikauden lopussa 131725 -31323 -155 323 242 136 769
Rahavarat tilikauden alussa 769 769 769 685 685
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Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyddykkeet

Rakennusten kalusto
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

48 248,15
48 248,15

48 248,15
0,00

1416 323,06

1284 597,76
582,18

1 253 875,63
25 471,75

4 668,20

131 725,30

1464 571,21

138 177,50
8 000,00

99 424,53
30 752,97

1326 393,71
1326 393,71

164 720,64
57 021,43

1104 651,64

1464 571,21

31.3.2025

83 755,46
83 755,46

83 755,46
0,00

1516 395,10

1274 258,93
11 160,67
1169 411,65
93 686,62
-0,01

242 136,17

1600 150,56

359 998,73
8 000,00
206 401,25
145 597,48

1240 151,83
1240 151,83

177 017,64
110 649,29

952 484,90

1600 150,56
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31.12.2025

60 741,29
60 741,29

60 741,29

1142 145,25

1141 376,01
4 386,36
1104 248,38
30 334,41

2 406,86
769,24

1 202 886,54

107 424,53
8 000,00
206 401,25
-106 976,72

1095 462,01
1095 462,01
0

120 494,27

66 699,07

908 268,67

1 202 886,54



5 ULKOISET OSAVUOSIKATSAUSLASKELMAT

Tuloslaskelma, €

Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

01.01.-31.03.2026

01.01.-31.03.2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kéayttoon

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden yli-/Zalijaama

2 865 951,09 2 488 901,20
512 623,83 525 777,11
297 201,52 378 870,61

3229 322,34 2 950 485,28

6 905 098,78 6 344 034,20
322 594,00 0,00

-21 283 692,10
-17 175 910,75
-4 107 781,35
-3 501 530,94
-606 250,41
-10 035 366,81
-3 263 447,80
-2 273 443,74
-2 400 930,11

-20 450 053,32
-16 578 499,00
-3 871 554,32
-3 388 588,34
-482 965,98

-9 295 612,02
-2 413 803,40
-1 651 326,16
-1 865 681,76

-39 256 880,56

-32 029 187,78

29 844 104,25
8 273 832,00
-612 109,65
81 078,11

20 669,36
-712 686,52
-1170,60

-35 676 476,66

-29 332 442,46

28 503 970,07
8 280 453,00
-712 736,91
0,00

1 218,69

-712 743,90
-1211,70

37 505 826,60

5476 638,82

36 071 686,16

6 739 243,70

-6 680 021,54 -5 854 692,52
0,00 0,00

-6 680 021,54 -5 854 692,52
-1203 382,72 884 551,18
64 724,08 0,00

0,00 0,00

64 724,08 0,00
-1138 658,64 884 551,18
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

31.3.2026

31.3.2025

Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

31.3.2026

31.3.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

383 597 118,61
14 143 017,27
188 805,73
0,00

13 954 211,54

332 480 152,33
68 332 416,12
117 737 247,64
138 193 466,47
3430 492,27

4 786 529,83

36 973 949,01
31 551 888,31
4591 226,68
830 834,02

1590 049,42
214 758,34
1371 182,85
4108,23

28 862 152,01
395 320,47
395 320,47

13 247 917,14
8 941 834,51
8 743 122,62

198 711,89

4 306 082,63
2 721 527,69
167,94

1064 396,62
519 990,38

170 784,85
170 784,85

15 048 129,55

414 049 320,04
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380 284 544,81
14 516 923,69
0,00

0,00

14 516 923,69

328 886 076,65
65 753 324,99
103 274 247,79
131 219 592,91
1714 604,49
26 924 306,47

36 881 544,47
19 549 933,95
16 598 226,68

733 383,84

1640 939,49
349 762,99

1 286 246,68
4 929,82

22 432 492,48
445 348,74
445 348,74

15 087 257,75
9 585 154,28
8 515 122,62
1070 031,66

5502 103,47
875 363,36
0,00

1832 504,96
2794 235,15

170 784,85
170 784,85

6729 101,14

404 357 976,78

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pdédomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

140 303 190,68
77 323 348,79
64 118 500,53
-1 138 658,64

32 924 068,04
5 124 068,04
27 800 000,00

2 801 602,55
2 801 602,55

1945 240,21
372 076,50
1370 872,85
202 290,86

236 075 218,56
157 814 090,77
130 250 000,00
0,00

49 529,98

27 514 560,79

78 261 127,79
30 000 000,00
29 669 650,00
0,00

0,00

918 542,50
3616 914,76
1614 673,47
12 441 347,06

414 049 320,04

146 611 048,77
77 323 348,79
68 403 148,80

884 551,18

33 043 749,97
243 749,97
32 800 000,00

3453 077,26
3453 077,26

2 039 868,80
507 081,15
1286 016,68
246 770,97

219 210 231,98
138 758 344,77
112 955 364,00
0,00

48 419,98

25 754 560,79

80 451 887,21
20 000 000,00
42 732 142,00
0,00

0,00

1110 113,76
3 521 296,40
1344 805,91
11 743 529,14

404 357 976,78
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Nurmijarven Kodit Oy

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2026 Tot. %  Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Liikevaihto 3822 492 25 % 15 547 928 15 282 805 3833 111 15 259 542
Liikevaihdon muutos vrt. 1-3/2025, % 0 % 0 % 0 % -1,1 % -1,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 33 784 4457 % 758 34 542 2 457 114 2 482 342
Liiketoiminnan kulut -2 581 258 25% -10223911 -9 989 049 -2 497 167 -8 748 239
Suunnitelman mukaiset poistot -604 978 25 % -2 419 910 -2 419 910 -589 824 -2 683 398
Liiketoiminnan muut kulut -31 649 15 % -214 930 -199 907 -69 704 -173 915
Liikevoitto/ -tappio 638 391 24 % 2 689 935 2 708 481 3133 531 6 136 332
Rahoitustuotot- ja kulut -366 318 20 % -1 800 126 -1 811 693 -425 985 -1872 822
Tilinpaatossiirrot -272 074 31 % -889 809 -896 788 -250 432 -1 979 930
valittoméat verot (0} 0 % 0
Tilikauden tulos 0 0% 0 0 2 457 114 2 283 580
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2026 Tot. %  Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Investoinnit (0} 0 % 0 0 2 524 080
Investointien tulorahoitus, % 0 % 0 % 0 % 0 %
Lainakanta 78 068 265 103 % 76 061 097 76 061 097 81 475 188 79 317 830
Taseen loppusumma 88 233 672 107 % 82 731 661 86 226 172 89 190 059 88 497 927
Sijoitetun padaoman tuotto, % 0,8 % 24 % 3,3 % 0,8 % 3,2 % 7,5 %
Henkilostomaara 13 100 % 13 13 13 13

Toteumaennuste

Kahden kohteen vuokria péivitettiin lopulliseen budjet-
tiin siten, etté nettovaikutus liikkevaihtoon, liikevoittoon
ja tilinpaatassiirtoihin -245,00 €. Liikevaihto jai budje-
toidusta, mikéa johtui vuokrausasteen pienenemisesta.
Toteutunut vuokrausaste per 31.3.2026 = 89,6 %.
Koska myds kulut ovat toteutuneet budjetoitua pie-

Investointien toteutuminen

nempind, ei tarvetta erityisille sopeutustoimille alku-
vuodesta ole ollut. Ajankohtainen maailmantilanne ai-
heuttaa kuitenkin epavarmuustekijéita (inflaatio, kor-
kojen ja kustannusten nousun ennustamisen hanka-
luus), joiden kehitystd seuraamme aktiivisesti, ja joihin
reagoimme tarvittaessa nopeasti.

Nurmijarven Kodit ei ole kirjannut investointeja talla tilikaudella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma 1-

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 3/2026 Toimenpiteet
Yhtion tulee huolehtia kannattavuudestaan niin, etta Panostetaan vuokraukseen ja markkinointiin.
likevaihdolla pystytaan kattamaan kayttomenot ja Seurataan kohteiden kayttoastetta ja
pagomakustannukset asetetut paaoman tuotto-odotukset yyokrausaste, % 97,4 93,5 89,5 920 89,6 markkinatilannetta jatkuvasti ja reagoidaan
huomioiden (vuokrausasteen kehitys) tarvittaessa.
Asiakastyytyvaisyyden ja kokemuksen kehittyminen Asukkaiden Asiakastyytyvaisyys pyritaan pitamaan
suositteluindeksi / muu 69 64 59 65 57 nykyisella erinomaisella tasolla.
mittari
Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vuokranantajiin Asuntojen keskivuokra Vuokrat maaritetdan omakustannusperiaattella.
Nurmijarvella €/m2/kk 12,74 13,76 14,71 14,87 14,87 Pyrimme pitaméaan vuokrankorotukset matalina.
Yhtién keskeinen tavoite lahivuosille on olemassa olevan Omistajalle raportoitu Kiinteistokanta on salkutettu, toimenpiteet
asuntokannan korjausvelan ja tarpeen selvittaminen seka  kiinteistdjen kunnosta ja Salkutus on tehty 2024, ~madritetty ja aikataulutettu.
asuntokannan jalostaminen ja kehittaminen kysyntaa korjausvelan maarasta seka paivitys ja aikataulutus
vastaavaksi kehittamistoimenpiteista tehty 03/2026
Energiantehokkuuden parantaminen (kannattavuuden VAETS-mittarit paivitetaan Olemme liittyneet VAETS:iin, jonka kautta tulee
parantaminen) liittymisen jalkeen VAETS:iin on litytty energiatehokuustavoitteet.
Yhtién velkaméaéran kohtuullistaminen ja kannattavuudesta Omavaraisuusaste, % Emme ole rakentaneet tai ottaneet uutta lainaa
huolehtiminen 1,2 % 2,6 % 7,0 % 8,0 % 32% vuoden 2020 jalkeen. Lainamééra vahenee noin

3,5 m€/vuosi.
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Kiinteistd Oy Aitohelmi

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025

Liikevaihto 13 424 12 % 116 633 121 124 34 901 139 630

Liikevaihdon muutos vrt. 1-3/2025, % -62 % 0 % #JAKO/0!

Liikketoiminnan muut tuotot 0%

Liiketoiminnan kulut -35 238 26 % -135 000 -130 656 -27 111 -122 316

Suunnitelman mukaiset poistot 0 %

Liikketoiminnan muut kulut 0%

Liikevoitto/ -tappio -21 814 119 % -18 367 -9 532 7 790 17 314

Rahoitustuotot- ja kulut 0 % 13

Tilikauden tulos -21 814 119 % -18 367 -9 532 7 790 17 327

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026  Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025

Investoinnit 0 %

Investointien tulorahoitus, % 0 %

Lainakanta 0 %

Taseen loppusumma 0 % 1215000 1206000 1237751 1 252 529

Sijoitetun padoman tuotto, % 0 %

Omavaraisuusaste, % 0 %

Henkilostoméaara 0%

Toteumaennuste

Tammi- ja helmikuun hoitovastikkeita ei ole peritty. Kassavarat ovat hyvét, joten kiinteistén maksuvalmius pysyy edel-
leen hyvana.

Investoinnit

Ennuste koko
vuosi 2026

Muutettu TA Toteutunut
2026

Investointihanke

Investointien toteutuminen
Kiinteiston hissin kdydet tullaan uusimaan. Kustannus on alustavasti 7 000-8 000 €.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 VRNEIE el Toimenpiteet

1-3/2026
Yhtion tulee sailyttaa kiinteiston kunto
suunnitellusti ja rahoittaa toiminta Tilojen kayttdaste 100 % 95 % 95% 90 % 90 %
vuokratuotoilla
Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen Tilojen kaytettavyys, %
mgkaisessg turvallisessa ja teknisesti 95 % 95 %
asianmukaisessa kunnossa
Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen Kiinteistén arvon
mukaisessa turvallisessa ja teknisesti sailymista edistavat 95 % 95 %

asianmukaisessa kunnossa

toimenpiteet
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Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026  Ennuste 1-3 2025

Liikevaihto 5 806 14 % 41 643 43 799 13 895 55 555

Liikkevaihdon muutos vrt. 1-3/2025, % -58 % 0%

Liiketoiminnan muut tuotot 0 %

Liiketoiminnan kulut -15 709 31 % -50 000 -60 448 -9 690 -46 022

Suunnitelman mukaiset poistot 0 %

Liiketoiminnan muut kulut 0 %

Liikevoitto/ -tappio -9 903 118 % -8 357 -16 649 4 205 9 533

Rahoitustuotot- ja kulut 0 % -269

Tilinpaatdossiirrot

Valittdméat verot

Tilikauden tulos -9 903 118 % -8 357 -16 649 4 205 9 264

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026  Ennuste 1-3 2025

Investoinnit 0 0 %

Investointien tulorahoitus, % 0 %

Lainakanta 0 0 %

Taseen loppusumma 872 837 101 % 868 000 852 000 874 300 882 470

Sijoitetun padoman tuotto, % 0 %

Omavaraisuusaste, % 0%

Henkilbstomaara 0 %

Toteumaennuste

Tammi- ja helmikuun hoitovastikkeita ei ole peritty. Kas-
savarat ovat hyvét, joten kiinteiston maksuvalmius pysyy

Investointien toteutuminen

edelleen hyvéna. Tiloista ei téalla hetkell& ole vuokratu-
loja. Kiinteistén myynti on tavoitteena. Toistaiseksi kiin-
teistolle ei ole ollut kysyntaa.

Ei ole talla hetkelld tiedossa suurempia investointeja. Investointien suuruus on riippuvainen myas siité, etta millaisia vuok-

ralaisehdokkaita tilaan on tulossa, tai miten kunta haluaa hyddyntaa tilaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida Tavoitteen mittari

Tavoitteiden toteuma

TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026

1-3/2026

Toimenpiteet

Yhtion tulee sailyttaé kiinteiston kunto

suunnitellusti ja rahoittaa toiminta Tilojen kayttdaste 100 % 95 % 95 % 5% 0 %
vuokratuotoilla

Yhtion tulee pitéa tilat toimintojen Tilojen kaytettavyys,

mukaisessa turvallisessa ja teknisesti % 90 % 90 %
asianmukaisessa kunnossa

Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen Kiinteiston arvon

mukaisessa turvallisessa ja teknisesti sailymista edistavat 90 % 90 %

asianmukaisessa kunnossa

toimenpiteet
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Kiinteistd Oy Nurmijarven virastotalo

Tuloslaskel Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP

uloslaskelma (euroa) 1-8) 2026 Ennuste 1-3 2025

Liikevaihto 21 783 11 % 191 683 230 857 55 961 228 286

Liikkevaihdon muutos vrt. 1-3/2025, % -61 % 0% #JAKO/0!

Lilkketoiminnan muut tuotot 0 %

Liiketoiminnan kulut -58 031 23 % -255 000 -240 593 -33 172 -182 304

Suunnitelman mukaiset poistot 0% -294 361

Liiketoiminnan muut kulut 0 %

Liikevoitto/ -tappio -36 248 57 % -63 317 -9 736 22 789 -248 379

Rahoitustuotot- ja kulut 0 % 126 552 316 815

Tilinpaatossiirrot -21 236

valittomat verot

Tilikauden tulos -36 248 57 % -63 317 -9 736 149 341 68 436

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025

Investoinnit 0 0 %

Investointien tulorahoitus, % 0%

Lainakanta 3 302 133 102 % 3234565 3047 133 3557569 3685 286

Taseen loppusumma 0 % 8 338 500 8 328 000 8 423 261 8 487 969

Sijoitetun pddoman tuotto, % 0 %

Omavaraisuusaste, % 0%

Henkilostomaara 0 %

Toteumaennuste

Tammi- ja helmikuun hoitovastikkeita ei ole peritty. Maksuvalmius kuitenkin on hyva edelleen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 1-3/2026 Toimenpiteet
Yhtion tulee sailyttaa kiinteiston kunto

suunnitellusti ja rahoittaa toiminta Tilojen kayttdaste 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

vuokratuotoilla

Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen mukaisessa Tilojen kaytettavyys,

turvallisessa ja teknisesti asianmukaisessa % 95 % 95 %

kunnossa

Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen mukaisessa Kiinteiston arvon

turvallisessa ja teknisesti asianmukaisessa séilymista edistavat 95 % 95 %

kunnossa toimenpiteet
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Kiinteistd Oy Nurmijarven Liikennepalvelukeskus

Tot. 2026 Tot. %  Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
Tuloslaskelma (euroa) 1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Liikevaihto 11 915 25 % 47 652 51 831 37 978
Liikevaihdon muutos vrt. 1-3/2025, % #JAKO/0! 0%
Lilkketoiminnan muut tuotot 0 %
Lilkketoiminnan kulut -11 624 0 % -42 000 -56 647 -48 764
Suunnitelman mukaiset poistot 0 %
Lilkketoiminnan muut kulut 0 % -43 337
Liikevoitto/ -tappio 291 0% 5 652 -4 816 -54 123
Rahoitustuotot- ja kulut 0 % -1 320
Tilinpaatossiirrot 0 %
Valittéméat verot 0 %
Tilikauden tulos 291 0 % 5 652 -4 816 -55 443
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2026 Tot. %  Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Investoinnit (0] 0 %
Investointien tulorahoitus, % 0% 0 %
Lainakanta 0 % (0]
Taseen loppusumma 1618 721 180 % 900 000 1 602 000 1 634 446
Sijoitetun pddoman tuotto, % 0 %
Omavaraisuusaste, % 0 %
Henkilostomaara 0%

Toteumaennuste

Tulot ja menot ovat olleet alkuvuoden ajalla tasapai-

nossa. Talousarvioon 2026 on kuitenkin tarkoitus tehda

nen kokonainen vuosi Teboilin kauppojen jalkeen, jol-
loin p&astéé katsomaan tarkemmin talouden toteutu-

korotus, joka on 8,75 %. Nykyinen vuosi on ensimmai- mista.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
. o . . . . Tavoitteiden toteuma . .
Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2025 TA 2026 1-3/2026 Toimenpiteet
Yhtlon t_uIee sa_llyt_taa kiinteiston kL_Jnto suunnitellusti Tilojen Kayttoaste 0% 90 % 10 %
ja rahoittaa toiminta vuokratuotoilla
Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen mukaisessa Tilojen kaytettavyys,
turvallisessa ja teknisesti asianmukaisessa % 95 % 95 %
kunnossa
Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen mukaisessa Kiinteiston arvon
turvallisessa ja teknisesti asianmukaisessa sailymista edistavat 95 % 95 %

kunnossa toimenpiteet
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Nurmijarven S&hko —konserni

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Liikevaihto 14 274 532 40 % 35 392 127 38 146 143 11 586 539 34 974 186
Liikevaihdon muutos vrt. 1-3/LY, % 0 % 108 % -9,5%
Liiketoiminnan muut tuotot 136 861 12 % 1 180 922 1 189 390 128 194 1 149 613
Liiketoiminnan kulut -9 608 828 38 % -25426 630 -26 694 023 -8 103 816  -23 727 852
Suunnitelman mukaiset poistot -983 254 24 % -4 138 642 -4 087 236 -939 829 -3 886 491
Liiketoiminnan muut kulut -1 098 999 22 % -4 978 596 -4 875 576 -1 137 356 -4 701 905
Liikevoitto/ -tappio 2 720 313 134 % 2 029 181 3 678 700 1533 733 3 807 552
Rahoitustuotot- ja kulut -275 172 53 % -520 000 -795 172 30 954 -185 342
Tilinpaatossiirrot (0}
Tuloverot ja muut valittémét verot -546 580 181 % -302 200 -476 725 -291 589 -894 673
Tilikauden tulos 1 898 561 157 % 1 206 981 2 406 803 1273 098 2 727 538
Tunnusluvut (euroa) Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Investoinnit 2 434 167 20 % 11 979 000 9 544 833 1 688 494 9 251 942
Investointien tulorahoitus, % 118 % 194 % 61 % 68 % 131 % 71 %
Lainakanta 9 857 895 99 % 10 000 000 8 650 000 11 068 421 9 857 895
Taseen loppusumma 131 560 777 101 % 130 000 OO0 130 000 OO0 126 858 105 127 051 288
Sijoitetun p&ddoman tuotto, % 11,7 % 467 % 2,5 % 4,5 % 1,9 % 5,0 %
Omavaraisuusaste, % 56,4 % 105 % 53,8 % 54,6 % 56,0 % 57,0 %
Henkildstomaara 40 100 % 40 41 40 39

Toteumaennuste

Alkuvuosi oli Nurmijarven S&ahko- konsernille taloudelli-
sesti hyva. Tammi- helmikuussa seké volyymit etta liike-
vaihto vylittivat budjetoidun kaikissa liiketoiminnoissa
ajanjaksolla vallinneen, keskiméaraistd kylmemman
sddn johdosta. Myos kayttokate ja liikevoitto ylittivat
budjetoidun verkko- ja lampdliiketoiminnoissa, havio-
sdhko- ja polttoainekustannusten kasvusta huolimatta.
Sahkdnmyynnissa saavutettiin budjetin mukainen taso.

Maaliskuu puolestaan oli keskimaaréistéd l[ampimampi ja
volyymit seké liikevaihto budjettia alhaisemmat, mutta
kayttokate ja liikevoitto kuitenkin ylittivat budjetoidun
kaikissa liiketoiminnoissa. Alkuvuoden 01 - 03 / 2026 tu-
lostaso ylittikin budjetoidun kaikkien liiketoimintojen
osalta. Myos koko vuoden konsernituloksen ennuste-
taan ylittdvan budjetin.

Investoinnit

Investointihanke, M€ Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko
vuosi 2026

sahkdnmyynti, tuotanto 0,3 1,5

sahkonsiirto 1,4 6,6

lammontuotanto 0,1 3,4

Investointien toteutuminen

Investoinnit ovat kdynnistyneet budjetoitua aikaisemmin. Koko vuoden osalta investointien ennustetaan kuitenkin to-

teutuvan budjetoidun mukaisina.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma 1-

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 3/2026 Toimenpiteet
Taloudelliset:
L Alle
. AL i Sahkon siirtohinta
Tavoitteena on, etta sahkon siirron Alle valtakunnan Alle valtakunnan Alle valtakunnan valtakunnan Alle valtakunnan

(vertailu maan

hinnoittelu sailyy kohtuullisena keskiarvoon) keskiarvo, toteutunut.  keskiarvo, toteutunut. keskiarvo, toteutunut.  keskiarvo, keskiarvo, toteutunut.
toteutuu.
Liketoiminnallisesti Liketoiminnallisesti Liketoiminnallisesti Liketoiminnallisesti
jarkeva taso. Alle jarkeva taso. Alle jarkeva taso. Alle " . . jarkevé taso. Alle
" " " " N N N Liiketoiminnalli A
Tavoitteena on, ettd kaukoldmmén Kaukoldmman hinta valtakunnan keskiarvo  valtakunnan keskiarvo  valtakunnan keskiarvo sest idrkeva valtakunnan keskiarvo
hinnoittelu sailyy kohtuullisena toteutunut jokaisen toteutunut jokaisen toteutuu jokaisen taso toteutuu jokaisen
tyyppirakennuksen tyyppirakennuksen tyyppirakennuksen . tyyppirakennuksen
kohdalla. kohdalla. kohdalla. kohdalla toteutunut.
Liikevoitto, % 23 % 12 % 11 % 14 % 19 %
It o o o o o
Liketoiminta on kannattavaa ja hinnoittelu Omavaraisuusaste, % 55 % 57% 57 % 55% B
perustuu sihen, etté yhtion tarvittavat Osinko vuodelta 2025, yhteensa 2,0 M€
investoinnit on mahdollista toteuttaa ja maksetaan kolmessa erdssa vuoden
kuntaomistaja!le voidaan maksaa z:;g%z:;sggs:tot 2 M€ 3 ME 2 M€ 2 ME 0 kuluessa; | era huhtikuun loppuun mennessa,
kohtuullista osinkoa 9 1l er elokuun loppuun mennessa ja Ill era
joulukuun loppuun mennessa.
Tavoitteena on saada. vuosittain 6-12 Sijoitetun paaoman 11% 7% 50 7% 12%
prosentin sijoitetun padoman tuotto tuotto %
Toiminnalliset:
- . o f Alkuvuonna 6ljyn kayton olttoaineesta
Yhti6lla on strateginen tehtava elinvoiman L . uvuon lyn kayton osuus p inees!
AP +_ huoltovar i Kotimaisen energian normaalia suurempi tammi-helmikuun
! s osuus kaukolammon  >95%, toteutunut. >95%, toteutunut. >95%, toteutunut. Toteutuu 92 % keskimaaraista kylmemman saan johdosta.

paikallisen energiainfrastruktuurin
yllapitamisessa

tuotannosta

Ennusteen mukaan koko vuoden osalta
tavoite > 95 % tullaan saavuttamaan.
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Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP
Tuloslaskelma

1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Liikevaihto 521 863 27 % 1 900 000 1 900 000 537 987 1797 074
Liikkevaihdon muutos vrt. 1-3/2025, % -3,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 129 000 20 % 640 000 600 000 129 000 793 700
Materiaalit ja palvelut -108 895 30 % -355 000 -355 000 -104 634 -345 339
Henkiléstokulut -302 286 24 % -1 260 000 -1 260 000 -294 664 -1 266 425
Suunnitelman mukaiset poistot -166 644 25 % -660 000 -660 000 -166 059 -664 802
Liiketoiminnan muut kulut -279 188 30 % -935 000 -935 000 =274 777 -1 062 725
Liikevoitto/ -tappio -206 150 31 % -670 000 -670 000 -173 149 -748 517
Rahoitustuotot- ja kulut 0 -12 -4 690
Tilikauden tulos -206 151 31 % -670 000 -173 161 -753 207
Tunnusluvut Tot. 2026 Tot. % Muutettu TA TP 2026 Tot. 2025 TP

1-3 2026 Ennuste 1-3 2025
Investoinnit 0 0 % 131 500 131 500 0
Investointien tulorahoitus, % 0
Lainakanta 0 (0} 12 007 000 0
Taseen loppusumma 6 211 586
Sijoitetun padoman tuotto, % Negatiivinen Negatiivinel 0 Negatiivinen Negatiivinen
Omavaraisuusaste, % 0 Negatiivinen Negatiivinen
Henkilostomaara 21 100 % 21 21 21 21
Liikevaihto on tarkastelujaksolla 3 % pienempi edellis- Markkinoilla olevat liiketoiminnot ovat toteutuneet
vuoteen verrattuna. Liikevaihdon kertyma on kuitenkin suunnitellulla tavalla, eli niiden tuotot ovat kattaneet
27 % koko vuoden tavoitteesta, mika vastaa talousar- kulut odotetulla tavalla. Raportti liitteené.

vioennustetta. Henkildstdkulut ovat toteutuneet budje-
toidussa ennusteessa, mika on talouden hallinnan kan-
nalta hyvé asia.

Koko vuoden ennustetta varjostaa vuodelle mydnnetty
toimintatuki 600 000 euroa, jonka taso ei riité katta-
maan yhtién toimintamenoja kohdistuen uintiin ja sen
Tarkastelujaksolla toiminnassa ei ole ilmennyt merkitta- olosuhteiden yllapitdmiseen.

via poikkeamia, asiakasvolyymi on ollut 96 246, joka on
592 asiakaskayntid vahemman kuin vuonna 2025. Liike-
toiminnan muut kulut, sekd materiaalien ja palveluiden
ostot ovat toteutuneet noin 5 % budjetoitua suurem-
pina. Tama selittyy pitkalti jaksotuksilla, silla muun mu-
assa koko vuoden vakuutusmaksut on maksettu tammi-

Yhti6 esittdd omistajalle arviolta 100 000 euron lisara-
hoitusta, toisen osavuosikatsauksen yhteydessa. Tarvit-
tava lisdtoimintatuen tarve tarkentuu toiseen osavuosi-
katsaukseen mennessa.

kuussa.
Investointihanke Muutettu TA Toteutunut Ennuste koko
2026 vuosi 2026
HOyrynkehittimien uusiminen 25 000 0 25 000
Huuhteluvesien kierratysjarjestelméa 66 500 0 66 500
Katon korjaustyot 0 0 25 000
Asvaltointi 25 000 0 0
Paaviemarin ylivuotoputken korjaamine 15 000 0 15 000

Asvaltointi toteutettiin suunniteltua pienemmilld/edullisemmilla toimenpiteilld. Katto on korjattava viipymaétta lisavahin-
kojen estdmiseksi. Katon korjaukseen varataan 25000 euroa investointiméérarahaa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TA 2024 TP 2025 TA 2026 1-3/2026 Toimenpiteet
Yhtion tulee aktiviisesti kehittaa toimintoja Liikevaihdon muutos, o _ o o o ®
yhtion liikevaihdon kasvattamiseksi % 24% 1.7 % 41 % 2,7% =B0%
N - 8 €, k-arvo 6,80 € *14,26 %
Yhti ki k: tul Ii . . : : ;
kor::’J]uﬁissI:II:st;liIlsau!znkiluaeiﬁjlc(, Ifyiset Asiakasmaksujen 4,50 €, k-arvo 3,50 € **21,62 % Maksut ovat -25 vuoden
a tasofla Ja kipaiuiyiyi taso 4,50 €, k-arvo 3,30 €%%*26,40 % tasossa
suhteessa lahialueiden uimahalleihin
Yhtion asiakasma pysyy riittavalla Asiakaskayntien o 2% ®
tasolla 300000/vuosi maara 26.5% 5.8 % 2,0% 305 000 31,6 %
Kunnan vuosittaisen toimintatuen maara  Kunnan toimintatuki
on enintaén 600 000 euroa €/vuosi 784 000 730000 700 000 640000
Kunnan vuosittaisen toimintatuen osuus
Illkgyalhdosta pysyy samana ta_l pienenee. 'I_'_olmln»tatuen osuus 43 % 41 % 33,68 % 38,95 % 24,72 %
Yhtion tulee parantaa toimintojen likevaihdosta, %
kannattavuutta.
Kunnan vuosittaisen toimintatuen maéara e
Kunnan tuki / kaynti 2,44 2,41 2,31 2,10 1,34 €

pysyy vakaana

*=aikuisten uinti vertailuhalleja kalliimpi
**=|asten uinti vetailuhalleja kalliimpi

Vertailuhallit: Hyvinka4, Kerava, Jarvenpaa, Lohja, Vantaa, Espoo

***= e|&keldisten uinti vertailuhalleja kalliimpi
*** = yimahalli oli tammikuun koronan vuoksi suljettuna
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6 TALOUSARVIOMUUTOKSET

Kéytt6talouden maararahamuutokset
Kayttotalouteen ei ole esitetty tassé osavuosikatsauksessa maararahamuutoksia.
Investointien maarérahamuutokset

Taulukossa esitetddn muutokset Nurmijarven kunnan investointien maararahoihin investointilajeittain ja osa vuosikat-
sauksittain. Tarkemmat erittelyt I6ytyvat toimialojen ja liikelaitosten kayttdtalousosan toteutuminen-osiosta. Ensimmai-
sessd osavuosikatsauksessa esitettyjen muutosten vaikutus on yhteensa 9 425 000 euroa.

Investointien maararahamuutokset OVK OVK I OVK Il Muut
Kiinted omaisuus 0 0 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot -15 000 0 0 0
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0
Talonrakennus 9925000 0 0 0
Kunnallistekniikka 0 0 0 0
Irtain omaisuus -485 000 0 0 0
Aleksia 0 0 0 0
Vesilaitos 0 0 0 0
Yhteensa 9425000 0 0 0
Kunta ilman liikelaitoksia 9 425000 0 0 0
Liikelaitokset 0 0 0 0

Tulorahoituksen maararahamuutokset

Tulorahoitukseen ei ole esitetty téssé osavuosikatsauksessa méérarahamuutoksia.

Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus | 1-3 2026



@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi



