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Henkilostokertomus kuvaa edellisen vuoden henkilostévoimavarojen ja kehitysta kunnan
tilinpaatosta ja toimintakertomusta taydentden. Henkilostokertomus sisaltaa tilastotietojen ja
henkilostéasioiden raportoinnin lisdksi kuvauksia yhteistoiminnan, sisdisen viestinnan, tyosuojelun,
tyohyvinvoinnin, tyéterveyspalvelujen ja osaamisen kehittamisen toteutumisesta. Raportointi
perustuu HR-jarjestelmiin (Populus, S365BI) sekd vakuutusyhtion ja tyéterveyshuollon raportteihin.
Henkilostokertomus on valmisteltu henkiléstdpalveluissa ja se on esityslistan liitteena.

Strategiset tavoitteet ja henkil6stotyytyvaisyys

Henkilostéohjelma vuosille 2023-2025 toteutti kuntastrategiaa, painopisteina henkildstén hyvin-
vointi ja laadukas johtaminen. Keskeiset teemat ohjelmassa liittyivat yhteisollisyyden, osaamisen
arvostamisen, kohtaamisten ja toiminnan selkeyden vahvistamiseen. Vuonna 2025
henkilostéohjelman tarkeimpana toimenpiteena oli osaamisen johtamisen prosessien
selkeyttaminen.

Kuntastrategian tavoitteina seurattiin henkiloston vaihtuvuuden, koulutuspaivien ja
henkilostotyytyvaisyyden kehitysta. Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus oli 8,4 % ja se laski hieman
edelliseen vuoteen ndhden (9,4 %), yhteensa 110 vakinaista palvelussuhdetta paattyi vuoden
aikana. Koulutusaktiivisuus puolestaan nousi ja koulutuspaivia kertyi 3,1 pdivaa henkil6a kohden.
Henkilostokyselyn perusteella henkilostotyytyvaisyys oli edelleen hieman noussut edellisvuodesta
(HT1 3,9, v. 2024: 3,8, asteikko 1-5). Vahvuuksia olivat erityisesti tasa-arvoinen ja oikeuden
mukainen kohtelu, merkityksellinen tyo, esihenkil6ty, osaamisen arvostus seka yhteisollisyys. Tyon
sisaltd ja motivaatio seka mahdollisuudet kehittya tyossa saivat myos hyvat arviot. Kehityskohteiksi
nousivat viime vuosien tapaan henkildston hyvinvointi ja tyokuormituksen hallinta.

Henkilostomaaran kehitys

Henkilostomaara ei ole kasvanut viime vuosina, palveluksessa oli 31.12.2025 tilanteessa yhteensa
1689 henkilda (v. 2024: 1698). Henkilostomaara laski edelliseen vuoteen nahden 0,5 % (v. 2024: 1,9
%). Vuonna 2025 HTV2 oli 1623,6 (2024: 1587,6). Vakinaisessa ty0 tai virkasuhteessa oli 76 %
henkilostosta ja madraaikaisessa palvelussuhteessa 24 %.

Henkilostorakenne

Henkiloston ikdrakenne ja keski-ika ovat pysyneet lahes samoina viime vuosina. Suurin ikdryhma oli
55-59-vuotiaat ja alle 30-vuotiaita oli 8 % henkilostosta. Keski-ika nousi edelleen hieman ja oli 47,4
vuotta (v. 2024: 47,1 v). Kunnan henkilostorakenne on edelleen erittdin naisvaltaista, henkilostosta
naisia oli 82 % (v. 2024: 83 %).

Palkkakustannusten kehitys

Kunta-alan uudet tyo ja virkaehtosopimukset tulivat voimaan 1.5.2025 lukien, sopimuskausi jatkuu
29.2.2028 asti. Uudet sopimukset sisalsivat paikallisesti neuvoteltavia palkan korotuserid 1.6.2025
lukien ja yleiskorotukset 1.10.2025 lukien. Kunnallisen yleisen ty0 ja virkaehto sopimuksen piiriin
kuuluva henkil6sto siirtyi uuteen tasopalkkajarjestelmaan 1.9.2025 alkaen. Kunta-alan
sopimusratkaisu nostaa palkkakustannuksia koko sopimuskaudella arviolta 7,37 % ja



tasopalkkajarjestelmaan siirtymisen kustannusvaikutusten arvioidaan olevan ennakoitua
suurempia. Palkkakulut olivat yhteensa 71,9 Me (v. 2024: 70,9 Me). Kustannukset nousivat
edelliseen vuoteen verrattuna 1 Me eli 1,4 %.
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Esitys
Kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan henkildstokertomuksen vuodelta 2025 seka
esittda valtuustolle sen hyvaksymista tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kasittelyn yhteydessa.
Lisdksi kunnanhallitus valtuuttaa henkilost6johtajan tekemaan asiakirjan sisaltéon mahdolliset
teknisluontoiset korjaukset.
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