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Nurmijdarven kunnan henkiléston yhteisend tavoitteena tyotehta-
vdastd rippumatta on edistad asukkaidemme hyvinvointia. Henki-
I6ston osaaminen ja hyvinvointi sek& organisaation hyva johta-
minen varmistavat onnistumisen vaativassa tehtédvassamme.
Tyontekijoiden ammattitaidon, joustavuuden ja sitoutumisen
kautta pystymme jatkossakin vastaamaan arjen vaatimuksiin ja
muutoksiin. Erityisesti haluan kiittaa tyontekijéitdmme kyvysta ja
halusta tehda tyota yhdessa ja yhteisvoimin. Kiitos myo6s esihenki-
IGille, johdolle ja paattdjille vastuullisesta tyosta juhlavuoden 2025
aikana.

Henkilostokertomus kuvaa kunnan henkiléstévoimavarojen kehitystd vuonna

2025 kunnan tilinpa&tostd ja toimintakertomusta taydentden. Tiedot perustuvat
HR-jarjestelmien (Populus, S365BI) sekd vakuutusyhtion ja tyoterveys-

huollon raportteihin. 3 "oy

LEENA OJALA
henkilostdjohtaja







1. TAPAHTUMIA
VUONNA 2025

Strategiset tavoitteet
Henkilostéohjelma vuosille 2023-2025 toteutti
kuntastrategiaa raamittaen henkildston hyvin-

voinnin ja laadukkaan johtamisen kehittamista.

Keskeiset teemat ohjelmassa liittyvat yhtei-
sollisyyden, osaamisen arvostamisen, kohtaa-
misten ja toiminnan selkeyden vahvistamiseen.
Vuonna 2025 henkildstoohjelman tarkeim-
pAnd toimenpiteend oli osaamisen johtamisen
prosessien selkeyttdminen. Vakinaisen henki-
|6stdn vaihtuvuus oli 8,4 % ja se laski hieman
edelliseen vuoteen ndhden. Koulutusaktiivisuus
kasvoi ja koulutuspdivia kertyi 3,1 pdivad henki-
64 kohden. Henkildstokyselyssa tyytyvadisyys-
indeksi my&s nousi hieman edelleen. Esihenkilot
osallistuivat uuden kuntastrategian valmis-
teluun tydstamalla strategian toteutumista
edistavad toimintakulttuuria ja henkildsto-
johtamisen periaatteita.

TyoGilmapiirin kehitys

Henkilostokyselyn avulla saadaan kokonaiskuva
kuntaorganisaation henkiloston tyytyvaisyy-
destd ja tyontekijakokemuksesta. Vuonna 2025
henkilostokysely toteutettiin loka-marraskuun
vaihteessa ja siihen vastasi 68 % henkilostosta.
Henkilostokyselyn tulokset on kasitelty kaikissa

HENKILOSTOKYSELY
Keskiarvot (kunta)
Henkilostotyytyvdaisyysindeksi
TYOTILANNE

TYOYHTEISO

TYON SISALTO JA MOTIVAATIO
HYVINVOINTI

TYOSSA KEHITTYMINEN
VIESTINTA

TYON TAVOITTEET
KEHITYSKESKUSTELUT
ESIHENKILOTYO

TASA-ARVO JA OIKEUDENMUKAINEN KOHTELU

yksikdissa keskustellen joulukuusta alkaen ja
johtoryhmat kasittelevat yhteenvedot vuoden
2026 alkupuolella.

Henkilostokyselyn tulokset 2023-2025:
Henkilostokyselyn perusteella henkilostotyy-
tyvdisyys oli edelleen hieman noussut edellis-
vuodesta (HTI 3,9/5, v. 2024 3,8). Vahvuuksia
olivat erityisesti tasa-arvoinen ja oikeuden-
mukainen kohtelu, merkityksellinen tyo, esihen-
kilotyd, osaamisen arvostus sekd yhteisollisyys.
Tydn sisaltd ja motivaatio ja mahdollisuudet
kehittya tydssa saivat myds hyvat arviot.
Kehityskohteiksi nousivat viime vuosien tapaan
henkildston hyvinvointi ja tydkuorman hallinta.
Moni toivoo lisdd panostusta tydterveyteen,
tydympdristoon ja henkildstdetuihin. Tydtilojen
kunto, viestinndn avoimuus, padtdksentekoon
osallistaminen ja palautekulttuuri kaipaavat
tulosten mukaan vield kehittamista.

Henkilostomadrdn kehitys ja rekrytointi
Henkilostomadrdan kehitystd seurataan hen-
kildtydvuosina ja palvelussuhteessa olevan
henkildston lukumadardnd. Henkildresurssin
keskeisend tunnuslukuna on HTV2, joka sisal-
tad palkalliset palvelussuhteessaolopdivat.

2023 2024 2025
n =954 n=1117 n =160
3,7 3,8 3,9
3,2 3,4 3,3
3,7 3,8 3,9
4 4, 4
3,6 3,7 3,6
3,8 39 3,9
3,3 3,4

3,7 39 3,9
3,6 39 3,8
3,9 4,0 4,0

4,2 4,3 4,3



Henkilosto- ja organisaatiorakenteessa ei
tapahtunut olennaisia muutoksia kertomus-
vuoden aikana.

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 tilanteessa
yhteensd 1689 henkil6d, mikd on 9 vahemman
kuin vuonna 2024 (1698). Henkiloston luku-
maard laski edelliseen vuoteen nahden 0,5 %
(v. 2024: 1,9 %). Vuonna 2025 HTV2 oli 1623,6
(2024: 1587,6). Vakinaisessa tyo- tai virkasuh-
teessa oli 76 % henkildstosta ja madraaikai-
sessa palvelussuhteessa 24 %. Kunnan vaki-
naisen henkildstdon vaihtuvuus laski edellisestd
vuodesta ja oli 8,4 %, 110 vakinaista palvelus-
suhdetta paattyi vuoden aikana (v. 2024

9,4 %).

Kertomusvuoden aikana tilanne tyomark-
kinoilla muuttui ja se nakyi hakijomaarien
kasvuna ja osaavan tydvoiman saatavuuden
parantumisena kunnassa. My&s lyhytaikais-
ten sijaisten saatavuus helpottui. Kunnassa
oli avoinna yhteensa 270 tydpaikkaa, joten
vakinaisten ja maardaikaisten tyontekijéiden
rekrytointi jatkui vilkkaana.

HENKILOSTOTUNNUSLUVUT V. 2021-2025

TUNNUSLUVUT

Henkiloston lukumaara (31.12.2025)

Muutos edelliseen vuoteen ndhden

Muutos edelliseen vuoteen ndhden

HTV1

Muutos edelliseen vuoteen ndhden

HTV2

HTV3

Vakinainen henkildstd

Madraaikainen henkilostd (sis. tydllistetyt ja oppis.)
Madraaikaisten osuus henkilostostd
Osa-aikaisten osuus henkildstostd
Sukupuolijakauma (miehet %)

Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus

Maksetut palkat

Muutos edelliseen vuoteen ndhden
Tyoterveyshuollon kustannukset (KL1 ja KL2)/ HTV2

Sairauspoissaolot kalenteripdivind / HTV2

Palkkakustannukset

Kunta-alan uudet tyd- ja virkaehtosopimuk-
set tulivat voimaan 1.5.2025 lukien, sopimus-
kausi jatkuu 29.2.2028 asti. Uudet sopimukset
sisalsivat paikallisesti neuvoteltavia palkan-
korotuserid 1.6.2025 lukien ja yleiskorotukset
1.10.2025 lukien. Kunnallisen yleisen tyo- ja
virkaehtosopimuksen piiriin kuuluva henkildsto
siirtyi uuteen tasopalkkajarjestelmadn 1.9.2025
alkaen. Kunta-alan sopimusratkaisu nostaa
palkkakustannuksia koko sopimuskaudella arvi-
olta 7,37 % ja tasopalkkajarjestelmadn siirty-
misen kustannusvaikutusten arvioidaan olevan
ennakoitua suurempia.

Henkilostokulut olivat yhteensd 87,3 Me (v.
2024: 84,4 Me). Kustannukset nousivat edel-
liseen vuoteen verrattuna 2,8 Me eli 3,4 % (v.
2024:1%). Alkuvuodesta HR-tietojarjestelmiin
toteutettiin uuden kirjanpitorakenteen edel-
lyttdmat muutokset palvelussuhde- ja palkka-
tietoihin sekd niiden raportointiin.

2025 2024 2023 2022 2021
1689 1698 1731 1769 1778
-9 -33 -38 -9 +30
-0,50 % -1,90 % 2% -0,5% 1.7 %
1693,3 1715 1724 1738 1723
-10 HTV -9 HTV - 14 HTV +15 HTV +43 HTV
1623,6 1588 1495 1504 --
1419,6 1356 1226 1228 ==
1256 1240 1344 1382 1308
404 458 386 387 470

24 % 27 % 22 % 22% 26 %

12 % 12 % n% % M %

18 % 17 % 17 % 17 % 16 %
8,40 % 9,4 % n% 15 % 10 %
719 M € 70,9 M € 68,2 M € 65,6 M € 63,7M €
1,40 % 39% 4% 3% 5%
629 € 642 € 597 € 538 € 479 €
17,9 18,1 20,8 23,6 16,8



2. HENKILOSTON MAARA
JA RAKENNE

Uudet vakinaiset ja maaraaikaiset
virat ja tyosuhteet perustetaan vuosit-
tain talousarvioon sisdltyvassa henki-
I6stosuunnitelmassa, talousarvion
laadintaohjeiden ja hallintosGdnnén
mukaisesti. Talousarvion henkilosto-
suunnitelma laaditaan koko suunnitte-
lukaudelle eli talousarviovuoden lisdksi
kahdelle seuraavalle vuodelle, mutta
perustettavat vakanssit esitetddn vain
talousarviovuodelle.

Kunnan palveluverkon ja palvelutuotannon
muutokset voivat vaikuttaa henkildstomadran
kehitykseen lisadvasti tai vahentavasti. Talou-
den kestdvan kehityksen tavoitteena on kattaa
palvelutarpeiden kasvusta johtuvat lisdhenki-
[6ston tarpeet padsadntdisesti nykyiselld henki-
[6stollG eli tehtdvien muutosten kautta.

Henkilostomadrdn kehitys perustuu toimialojen
ja liikelaitosten henkildstdsuunnitteluun, jossa
palvelutuotannon tarpeiden ohella huomioi-
daan eldke- ja muun poistuman hyddynta-
minen ja tehtdvamuutosten keinot. Johto ja
esihenkilét huolehtivat henkildstdsuunnittelussa
esimerkiksi tehtdvien muokkauksista ja tyon
organisoinnista. Ennen kuin avoimeksi tulevien
tehtavien ja virkojen rekrytoinnin suunnitteluun
ryhdytddn, arvioidaan ensin, voidaanko tarve
tayttad erilaisin sisaisin tydjarjestelyin.

Uudet vakanssit

Vuoden 2025 talousarvioon sisdltyneessd henki-
[6stdsuunnitelmassa perustettiin 13 uutta virkaa
ja tyosopimussuhteista tehtavad, joista 13 sivis-
tys- ja hyvinvointialalle, 1 konsernipalveluihin ja 1
ympdristétoimialalle (v. 2023: 16).

Rekrytointiluvat

Rekrytointilupamenettelyn mukaisesti kaikista
yli 2 kuukautta kestavistd tarpeista haetaan
rekrytointilupa, jonka myént&d padosin toi-
miala-/liikelaitosjohtaja. Kunnanhallituksen ja
valtuuston valitsemien viranhaltijoiden rekry-
tointitarve arvioidaan kunnanhallituksessa eron
myontdmisen ja viran haettavaksi julistamisen
yhteydessa.

Vakinaiset ja madrdaikaiset palvelussuhteet
Vakinaisten joa madrdaikaisten palvelussuhtei-
den kayttd ja palvelussuhteiden ehdot kun-
nassa perustuvat tydsopimuslakiin ja lakiin
kunnallisesta viranhaltijasta sekd tyo- ja vir-
kaehtosopimuksiin. Maardaikaisia palvelus-
suhteita kdytetddn, jos kyseessd on sijaisuus,
avoinna oleva virka, kausi-/kesatydntekija,
tydllistetty, tydharjoittelu, projektiluonteinen
tai vakiintumaton tehtava tai henkildon oma
pyyntd. Rekrytoiville esimiehille on koottu
ohjeet madrdaikaisten palvelussuhteiden sopi-
misesta lain mukaisin perustein.

Kunnan madrdaikaisen henkildstén maara ja
osuus koko henkildstostd vaihtelee vuosittain ja
vuoden kuluessa erityisesti sijaisuustarpeiden
mukaan. Viime vuosina maadrdaikaisen henki-
[6ston osuus on vaihdellut 22 % ja 27 % valilla.
Vuonna 2025 madrdaikaisen henkildston osuus
koko henkildstdsta oli 24 %. Edellisten vuosien
perusteella voidaan arvioida, ettd myds tule-
vien vuosien osalta vakinaisen ja madrdaikaisen
henkildston jakauma pysyy em. vuosien mukai-
sella vaihteluvalilla.

HENKILOSTOMAARAN JA HTV:N KEHITYS

Kunnan henkildstomadrd ei ole kasvanut viime
vuosina ja henkildstérakenne on pysynyt kuta-
kuinkin samana. Kunnan palveluksessa oli



Henkildstomadrdn kehitys,

HTV1, HTV2 ja HTV3
v. 2021-2025:

Henkilosto v. 2025

TOIMIALAT/LIIKELAITOKSET
Konsernipalvelut
Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut

Talous- ja strategiapalvelut

Viestintd- ja markkinointipalvelut

Elinvoimapalvelut

Yhteiset toiminnot

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Erillisavukset
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut
Ympdristotoimiala

Tekninen keskus

Tilakeskus

Hallinto- ja talouspalvelut
Maankdytto ja kaavoitus
Nurmijdarven Vesi -liikelaitos
Aleksia-liikelaitos

Aleksian yhteiset

Pohjoinen palvelualue
Keskinen palvelualue
Etel@inen palvelualue
Aleksian Pata

Tyollistetyt (sis. Toimialojen ja
liikkelaitosten lukuihin)

Yhteensa

2022

HTV1

2023

Henkiloston maara
ikaluokittain v. 2025

1900
1750
1600
1450
1300
1150
1000
2021
Henkilosto-
maara 31.12.
HTV1  HTV2
55,9 55,3
9,8 9,8
13,3 13,0
21,1 20,9
6.0 5,9
2,4 2,4
33 33
1319,4 1258,8 300
14,2 14,2
6349 6026
29,0 28,8 250
552,0 527,0
442 43,4
37,3 35,2
7,8 7,6 200
156,3 153,6
62,5 62,0
41,6 40,9 150
17,8 16,5
34,3 34,2
25,8 24,7
135,3 129,6 100
6.4 6.4
40,0 37,5
38,8 37,2 50
36,7 35,3
13,4 13,2
0,0 0,0
o
1692,7 1622,0

-30

30-34

35-39

40-44

HTV3

45-49

50-54

2024

55-59

HTV2

60-64

65-

2025



31.12.2025 tilanteessa yhteensd 1689 henki-
168, mik& on 9 vihemman kuin vuonna 2024.
Henkilostomadrd laski edelliseen vuoteen
nahden 0,5 %. Vakinaisessa tyo- tai virkasuh-
teessa oli 76 % henkildstostd ja madraaikai-
sessa palvelussuhteessa 24 %. Vuonna 2025
HTV2 oli 1623,6 (2024: 1587,6). Vakinaisessa
tyo- tai virkasuhteessa oli 76 % henkildstosta
ja maardaikaisessa palvelussuhteessa 24 %.
Kunnan vakinaisen henkildstén vaihtuvuus laski
edellisestd vuodesta ja oli 8,4 %, 110 vakinaista
palvelussuhdetta pddttyi vuoden aikana (v.
2024: 9,4 %).

HENKILOSTORAKENNE

Kunta-alalla
yleisesti tyosken-

Henkiloston ikarakenne
Jja keski-ika ovat pysy-

tijotehtdvat ovat enemman naisvaltaisia, noin
neljdsosa heistd on miehid.

Rakennusalan ja kiinteistdhuollon tehtavat
puolestaan ovat selvasti miesvaltaisia.

Kunta-alalla yleisesti naisia on 80 % henkilds-
tosta (Iahde: KT, henkildstotilastot), mikd johtuu
pitkalti kunta-alan ammattien sukupuolittunei-
suudesta. Siksi ratkaisuja tarvitaan esimerkiksi
koulutuspolitiikassa sukupuolijakauman tasa-
painottamiseksi valtakunnallisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma
Tyénantajana kunnan on arvi-
oitava yhdenvertaisuuden
toteutumista tydpaikalla
ja kehitettava tyopaikan

televistd naisia on

neet Idhes samoina viime
vuosina. Suurin ikaryhma

oli 55-59 vuotiaat. Alle
30-vuotiaita oli 8 % henki-
[6stostd. Kunnan henkiloston
keskiikd nousi edelleen hieman
ja oli 47,4 vuotta (v. 2024: 47,1 v).

lkarakenteessa merkittava asia henkiloston
monimuotoisuuden huomioimisen lisdksi on
ennakoida seuraavien viiden vuoden kuluessa
elakkeelle siirtyvan henkiloston vaikutukset toi-
mintaan ja palvelutuotannon kehitt&dmiseen.

Kunnan henkildstérakenne on edelleen erittdin
naisvaltaisena. Kunnan henkildstdstd vuonna
2025 naisia oli 82 % (v. 2024: 83 %). Miehid ei
ole joissakin ammattiryhmissd yhtaan tai hyvin
vahdn, esimerkiksi varhaiskasvatuksen tehta-
viss@ on vain yksittdisic miehid, samoin ruoka-
palvelujen sekd kirjaston tehtdvissd miehid on
hyvin vahan. Myds opettajista noin suurin osa
naisia, rehtoreista puolestaan naisia on alle
puolet. Paallikkdnimikkeissd naisia on hieman
yli puolet ja johtajanimikkeissd on lahes yhta
paljon naisia ja miehid, pois lukien paivakodin
johtajat. Myos erilaisissa hallinnon ja asiantun-

tarpeet huomioon ottaen
tyooloja ja toimintatapoja,
joita noudatetaan henkil&s-
tod valittaessa ja henkildstod
koskevia ratkaisuja tehtdessa
koko palvelussuhteen gjalta.
Kunta edistdd tasa-arvon toteu-
tumista henkildstopolitiikassaan ja
palvelusuhteen elinkaaren vaiheisiin liittyvien
henkildstoprosessien ja ohjeistusten kautta.
Kunnan henkiléston tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma oli voimassa v. 2024-2025.
Suunnitelman mukaisesti tehdadn sadannolli-
sesti palkkakartoituksia ja kysytadn henkilos-
ton nakemyksid tasa-arvoisesta kohtelusta
osana henkildkyselyd. Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelman toteutumista seurataan
kunnan yhteistoimintaelimessd.

Vuonna 2025 muutettiin henkildston nimikkeet
sukupuolineutraaleiksi. Lisdksi toteutettiin eril-
linen palkkakartoitus. Lisaksi HR:ssd tehdadn
sadannodllisesti palkkojen otantatarkastuksia
myods sukupuolten valisen tasa-arvon varmista-
miseksi.



Jos palkkakartoituksessa tulee esiin selkeitd
eroja naisten ja miesten palkkojen valilla, tydn-
antajan on selvitettdva erojen syitd ja perus-
teita. Selkeiden palkkaerojen syiden selvittami-
nen voi edellyttad keskeisimpien palkanosien
(esimerkiksi peruspalkka, palkanlisat jo luontai-
sedut) tarkastelua. Palkkakartoitus kdasiteltiin
yhteistyoryhmassa toukokuussa.

Palkkakartoituksen perusteella miesten perus-
palkat ovat koko kuntatasoisesti 14 % ja koko-
naisansiot 16 % korkeampia (vastaavasti kuin
vuonna 2021). Kokonaisansioiden tarkastelussa
miesten korkeampia palkkoja voi selittad
erilaisten tyo- ja tydaikakorvausten painottu-
minen miehilld. KVTES:ssa miesten peruspalkat
ovat noin 19 % naisia korkeammat ja kokonais-
ansioissa noin 19 %. On kuitenkin huomattava,
ettd KVTES sisaltad paljon eri ammattiryhmien
palkkahinnoitteluja ja palkkahinnoittelujen
sisalla tehtavakohtaiset palkat ovat miehilla ja
naisilla samat. Yhtend eroja selittavanad teki-
Jjana voi olla se, ettd KVTES:n hinnoittelun ulko-
puolisissa tehtdvissd, asiantuntijahinnoittelussa
ja ICT-hinnoittelussa on miehid suhteellisesti
enemman, kun taas esimerkiksi varhaiskasva-
tuksessa puolestaan ldhes koko henkildstd on

naisia.

OVTES:ssa peruspalkkojen ero on 3 % naisten
eduksi ja kokonaisansioiden ero 4 % mies-

ten hyvaksi. OVTES:ssa palkka ja palkanosat
mMadraytyvat suoraan virkaehtosopimuksen
mukaisesti. Kokonaisansioiden eroja selittavat
esimerkiksi paikallisten tva-lisien jakautuminen
ja erityistehtavien jakautuminen sekd miesten
osuus esihenkildtehtavissa.

TTES:n palkkavertailussa peruspalkoissa palk-
kaero on 17 % ja kokonaispalkassa on n. 24 %
miesten hyvaksi. TTES:n tehtdvissd tyosken-
telee huomattavasti vdhemman naisia kuin
miehid.

TS:ssa peruspalkkojen ero on naisten hyvdksi
1%, mutta ero pienenee 0,7 % kokonaisan-
sioissa. Erot vastaavat aiempia palkkaeroja.
TS:ssa naiset tydskentelevat suhteellisesti
enemmadn asiantuntijatehtdvissd. Varallaolo-
jarjestelmiin osallistuu kuitenkin enemman
miehid, joka selittdnee osaltaan eron kaventu-

mista kokonaisansioissa.




3. PALKKAKUSTANNUKSET

Palkkausjdrjestelmat perustuvat kun-
ta-alan virka- ja tyéehtosopimuksiin
ja niiden palkkaliitteisiin, paikallisesti
vahvistettuun tehtdévien vaativuuden
arviointiin ja sen perusteella laadit-
tavaan tehtavakohtaisten palkkojen
ryhmittelyyn ja tasoihin.

Vuodesta 2025 alkaen kuntien yleiseen virka-
ja tydehtosopimukseen kuuluvan henkildston
osalta noudatetaan tasopalkkausjarjestelmad,
joka perustuu tehtdvan vaativuuden, osaami-
sen ja vastuun mukaan madriteltyihin tasoihin.

Tehtavakohtainen palkka tai tasopalkka on
tehtavaa tai virkaa hoitavasta henkildsta
riippumaton ja tehtdvdkuvaan, vaativuuteen,
osaamiseen ja vastuuseen perustuva palka-
nosa. Maksettava palkka muodostuu tehtdava-
kohtaisesta palkasta tai tasopalkasta, mah-
dollisesta tyokokemuslisastd tai vastaavasta,
mahdollisesta henkildkohtaisesta lisdsta sekd

muista mahdollisista lisistd, palkkioista ja kor-
vauksista, kuten tydaikakorvauksista. Lisaksi
palkkaukseen kuuluu kiintedsti palkitsemisen
kokonaisuudet.

Palkkakulut kasvoivat edelliseen vuoteen
ndahden ja palkkoja ja palkkioita maksettiin
yhteensa 71,9 M€ (2024: 70,9 M€). Maksetut
palkat ovat nousseet 1,4 % vuodesta 2024.
Maksettujen palkkojen nousuun on vaikuttanut
merkittavasti kunta-alan palkkaratkaisu vuo-
sille 2025-2028.

PALKKAUSJARJESTELMIEN KEHITTAMINEN

Kunta-alan uudet tyo- ja virkaehtosopimukset
tulivat voimaan 1.5.2025 lukien, sopimuskausi
jatkuu 29.2.2028 asti. Uudet sopimukset sisal-
sivat paikallisesti neuvoteltavia palkankorotu-
serid ja keskitetysti joettuja erid (0,25-0,45 %)
1.6.2025 lukien ja yleiskorotukset (2,50 %)
1.10.2025 lukien.

Maksetut palkat palkkalajeittain 2024-2025

PALKKALAJI

Peruspalkka

Lisat ja palkkiot
Lomarahat- ja korvaukset
Tyoaikalisat

Poissaolot

Luontaisedut

Lisa- ja ylityot

Yhteensda

2025 2024 MUUTOS

(%)

61608 204 € 59 405 516 € 3,7 %
11016 956 € 10371201 € 5,6 %
4 040549 € 4126728 € -2,0 %
669 763 € 675217 € -0,9 %

-6 360 721 € -4 691833 € 34,3 %
574 037 € 600 603 € -4,4 %
353543 € 367 559 € -3,8 %
71902 332 € 70 854 992 € 1,4 %






Kunnallisen yleisen tyo- ja virkaehtosopimuk-
sen piiriin kuuluva henkildsto siirtyi uuteen
tasopalkkajarjestelmadn 1.9.2025 alkaen.
Kunta-alan sopimusratkaisu nostaa palkkakus-
tannuksia koko sopimuskaudella arviolta 7,37 %
Jja tasopalkkajarjestelmadn siirtymisen kustan-
nusvaikutusten arvioidaan olevan ennakoitua

suurempia.

Paikallisista jarjestelyeristd sekd kehittdmisoh-
jelmaerdstd neuvoteltiin kaikissa sopimuk-
sissa paikallisesti tydnantajan ja henkildston
edustajien kesken ja kaikissa neuvotteluissa
saavutettiin yksimielisyys. Erid kohdistettiin
palkankorotuksina tasopalkkausjdrjestelmadn
siirtymiseen, tehtavakohtaisten palkkojen kil-
pailukyvyn parantamiseen sekd tydsuorituksen
huomioimiseen henkildkohtaisen lisan kautta.

PALKITSEMINEN

Palkitsemisen kokonaisuutta uudistettaessa
huolehditaan siitd, ettd palkitseminen sido-
taan toiminnan tavoitteiden mukaisiin aikaan-
saannoksiin, kehittdmiseen ja kehittymiseen.
Palkitseminen on johdon ja esihenkilon tydkalu
suorituksen johtamisessa. Se, mistd palkitaan,
kertoo henkilostolle, minkalaista toimintaa toi-
votaan ja arvostetaan. Palkitseminen voi olla
sekd aineetonta ettd aineellisista.

Tydsuorituksen arviointiin perustuvalla henki-
I6kohtaisella lisalla halutaan kannustaa henki-
[6st6d erinomaisiin tydsuorituksiin, osaamisen
yllapitoon ja kehittdmiseen sekd vastuutun-
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toon ja yhteistyokykyyn. Henkilokohtaiset lisat
perustuvat aina tydsuorituksen arviointiin.
Kannustepalkkion tavoitteena on kannus-

taa tydntekijoitd toimimaan kunnan arvojen,
kuntastrategian ja toiminnan tavoitteiden
mukaisesti. Kannustepalkkiolla palkitaan
yksildd tai rynmad esimerkiksi hyvastd yksit-
tdisestd tavoitteiden mukaisesta aikaansaan-
noksesta, palvelujen tai tydeldmdan laadun
kehittadmisestd, hyvasta asiaokaspalvelusta,
uudistumisesta ja uudistamisesta, oikeansuun-
taisesta kehittymisestd, osaamisen kehittdmi-
sestd, joustavuudesta, hallinnon rajat ylitta-
van yhteistyon edistdmisestd tai tavoitteiden
mukaisesta onnistuneesta itseohjautuvuu-
desta. Toimialat voivat tarkentaa myds omia
tavoitteita kannustepalkkion mydntamiselle.

Palvelusvuosimuistaminen on yksi osa kunnan
henkiloston palkitsemisen kokonaisuutta. Pal-
velusvuosien perusteella palkitseminen viestit-
taa henkildstdn sitoutumisen arvostamista.
Syksylla jarjestetyssa [Imiontekijat-juhlassa
huomioitiin Nurmijarven kunnassa 20, 30 ja 40
vuotta tydskennelleet. Lisdksi juhlassa jaettiin
[Imidteko-palkinnot tydntekijdille ja viranhal-
tijoille, jotka ovat edistdneet erinomaisella
tavalla strategian toteutumista.



4. YHTEISTOIMINTA

Tyonantajan ja henkil6ston vdlinen
yhteistoiminta perustuu tyénantajan
ja henkiloston valisesta yhteistoimin-
nasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annettuun lakiin (449/2007) sekd tyo-
suojelun valvonnasta ja tyopaikan tyo-
suojelutoiminnasta annettuun lakiin
(44/2006).

Nurmijarvelld kunnallisen yhteistoiminta-

lain mukaisena yhteistoimintaelimend toimii
yhteistydryhma ja tydsuojelun valvontalain
mukaisena yhteistoimintaelimend tydsuojelu-
toimikunta. Lisdksi kunnan johtoryhmissd on
henkildstdon edustus ja kunta tyonantajana
jarjestad saanndllisesti palaverit padluotta-
musedustajien kanssa. Tyopaikoilla tydpaikka-
palaverit toimivat tydyhteisdjen yhteistoimin-
nan ja tydsuojelun yhteistoiminnan rakenteina.
Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistad
tyonantajan ja henkiléston valista yhteistoi-
mintaa kunnassa ja hyvinvointialueella.

Yhteistoiminnan tavoitteena on mahdollistaa
henkildston osallistuminen tydnantajan kanssa
kunnan toiminnan kehittdmiseen. Tavoitteena
on myos antaa henkildstolle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tydtadn ja tydyhteisodadan
koskevien padatdsten valmisteluun sekd samalla
edistad kunnallisen palvelutuotannon tulok-
sellisuutta ja henkildston tydeldmadn laatua.
Tyodntekijan ja esimiehen valinen vuorovaikutus
on tarkedd sekd hyvan johtamiskulttuurin ettd
yhteistoimintalain hengen kannalta.

Yhteistyoryhmadn toiminta ja

jdsenet vuonna 2025

Yhteistydryhmdn kokoonpanoon kuuluu 12
jasentd ja 1 puhe- ja ladsndolo-oikeutettu hen-
kilo, varsinaiset jasenet madraytyvat tehtavan
perusteella. Virallisten yhteistoiminta-asioiden
lisaksi yhteistyoryhma edistad kuntastrategian
ja henkildstéohjelman tavoitteita ja tunnistaa,
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tuo esiin ja keskustelee organisaation kehitta-
miskohteista.

Yhteistydryhma kokoontui vuonna 2025
yhteensd seitsemadn kertaa. Kokouksissa kasi-
teltiin vuosittain toistuvien ja valmistelussa
olevien henkildstoasioiden lisdksi muun muassa
tasopalkkajarjestelman uudistukseen liittyvid
eri aihekokonaisuuksia, uutta kuntastrategiaa
sekd kameravalvontaan liittyvid ohjeistuksia.

Tyonantajan edustajina toimivat
(suluissa varajdsen):

- Kunnanjohtaja, puheenjohtaja (palvelu-
johtaja Aleksia)

« Hallintojohtaja, varapuheenjohtaja
(talousjohtaja)

- Sivistysjohtaja (varhaiskasvatuspaallikks)

« Tekninen johtaja (hallintopadallikkd,
ympdristotoimiala)

- Henkilostojohtaja, esittelija
(tyShyvinvointipaallikko)

« Palvelussuhdepadllikko, esittelija,
poytdakirjanpitdja tammi - heindkuu 2025
(kunnanjuristi)

- Tydhyvinvointipadllikko, esittelija
(elokuu 2025 - huhtikuu 2026)

« HR-erityisasiantuntija, poytakirjan-
pitdjd (elokuu 2025 - huhtikuu 2026)

Henkiloston edustajina toimivat
(jarjestot nimedvat itse varahenkil6t)

+ JUKO, padluottamusedustaja

« JUKO TS, padluottamusedustaja

« JHL padluottamusedustaja

« JYTY pdadluottamusedustaja

- Tehy padluottamusedustaja

« Super padluottamusedustaja

« Tyosuojeluvaltuutettu

(Iasndolo- ja puheoikeus kokouksissa)

Yhteistoiminnan muut sddnnélliset muodot
Edustuksellista, saanndllistd yhteistoimintaa
toteutetaan yhteistyoryhman lisdksi padluot-
tamusedustajapalavereissa, joihin osallistui-



Tarkoituksena on

edistaa tyonantajan
ja henkiloston vilista
yhteistoimintaa.

vat tydnantajan edustajina henkildstojohtaja
ja palvelussuhdepdadllikkd sekd HR-erityis-
asiantuntija. Ryhma kokoontui vuonna 2025
yhteensd kahdeksan kertaa jo tapaamisissa
kasiteltiin muun muassa tasopalkkajdarjestel-
MAadn siirtymiseen liittyvid aihekokonaisuuksia,
pddluottamusedustajien tiedonsaantia, orga-
nisaatiomuutoksia, palkkojen tarkastelua sekd
TES-muutoksia.

Lisaksi sopimuskaudelle perustettiin paikallinen
yhteistoiminnallinen palkkaustydryhmd, jonka
tarkoituksena on seurata tasopalkkajdrjestel-
man kayttodnottoa ja sen etenemistd yhteis-
tyossd tydantajien ja henkildston edustajien
kesken. Tyoryhmdan jasenind toimivat tydnan-
tajan edustajina kunnanjohtaja, hallintojoh-
taja, sivistysjohtaja, henkildstdjohtaja, tekninen
johtaja ja palvelussuhdepddllikkd. Henkildston
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edustajina toimivat padluottamusedustajat.
Kyseinen tyoryhma kokoontui vuonna 2025
kuusi kertaa. Paikallisessa palkkaustyoryh-
mMassa valmisteltiin yhteistydssd muun muassa
paikalliset tasokriteerit, paikalliset tasokuvauk-
set ja paikalliset osaamisen ja vastuun madrit-
telyt.

Organisaatiomuutoksissa huolehditaan kun-
nallisen yhteistoimintalain mukaisen ja hyvaa
johtamista tukevan yhteistoimintamenettelyn
jarjestadmisestd. Vuonna 2025 kdytiin yhteistoi-
mintamenettelyjd muun muassa Aleksia-liike-
laitoksen toiminnan sopeuttamiseksi ja oppi-
misen tuen uudistukseen liittyvistd uudelleen
resurssoinneista.



5. SISAINEN VIESTINTA

Toimiva sisdinen viestintd tavoittaa
koko kunnan henkiloston, tehtévasta
riippumatta. Se edistdd omalta osal-
taan tyontekijoiden tyossa viihtymistd,
hyvinvointia ja sitoutumista kunta-
organisaatioon. Viestinté kuuluu kai-
kille tyontekijoille, jolloin se on avointa
ja osallistavaa seka tavoittaa oikeat
henkilot oikeaan aikaan.

Kehittdminen toimialoilla

Sisdisen viestinndn kehittdmistd on edistetty
kunnassa. Kunnan henkildstokyselyssd mita-
taan sisdisen viestinndn arvosanaa. Sisdinen
viestintd on kyselyn perusteella kehittynyt
tasaisesti, silld kunnan tydntekijat (n=1078)
antoivat sisdiselle viestinndlle arvosanaksi 7,7
(7,6/2024, 7,4/2023).

Kunnassa on edistetty asiakaskohtaamis-

ten kehittamistd, ja tyd sisalsi myos sisdisten
asiakkuuksien kehittamisen. Poikkihallinnolli-
nen tyoryhma toteutettu asiakaskohtaamisen
mallin (Nurmijarven tavan), jonka kdytdntodn
viemistd jatketaan vuonna 2026.

Sekd ympdristo- ettd sivistys- ja hyvinvointi-
toimialalla on pdivittdisen viestinndn ohella
toteutettu sisdistd uutiskirjettd, jossa kerrotaan
tulosalueiden ajankohtaiset uutiset toimialan
henkilostolle. Uutiskirje on myos kunnan koko
henkildston luettavissa Mylly-intranetissa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla on toiminut
tyoéryhma, jonka tarkoitus on kehittdd sisdisen
viestinndn asioita toimialan sisalla. Sisdistd
viestintdd on koulutettu toimialan esihenkilsille
kevaalla 2025.

Viestinndn kanavat

Mylly eli intranet toimi sis@isen viestinndn
keskeisend kanavana ja my&s erilaisten toimin-
taohjeiden ja tyokalujen kotipesand. Myllyn
kautta tiedotetaan ajankohtaisista asioista
koko henkilostolle padivittdin. Henkilostolehti
Supliikki julkaistiin sahkoisend lehtend ja se
Jjaettiin uutiskirjeend sahkdpostin ja Myllyn
kautta jokaiselle tyontekijalle.

Toimiva viestintd on
avointa ja osallistavaa
sekd tavoittaa oikeat
henkilot oikeaan aikaan.






6. POISSAOLOT JA
VAIHTUVUUS

Henkiloston poissaoloja tyosta syntyy
eniten vuosilomien vuoksi. Henkiloston
vuosilomien pituus maardytyy tyoeh-
tosopimuksissa palvelussuhteen kes-
ton ja aikaisemman tyokokemuksen
perusteella lomanmdadrdytymisvuosit-
tain (lukuun ottamatta opetushenki-

lostod).

Vuosilomien pitdmisestd on tarkennettu ohjeet
osana Kestavan kasvun (Nuuka) ohjelmaa. Siksi
vuodesta 2024 alkaen vanhojen lomien ja
sadstovapaiksi siirrettyjen vuosilomien kerty-
maad on purettu onnistuneesti lomapalkkavelan
hallinnan vuoksi.

SAIRAUSPOISSAOLOT

Kunnan kaytdnndn mukaan esihenkild voi
myontdad tydntekijalle sairauspoissaolon enin-
tadn 7 kalenteripdivan ajaksi ja 8. pdivasta
alkaen vaaditaan laakdrintodistus. Poissaolo
myonnetddn 1-2 pdivan jaksoissa. Esinenkild

POISSAOLOT KALENTERIPAIVINA V. 2021-2025

voi perustellusta syysta edellyttad tyontekijaa/
viranhaltijaa toimittamaan todistuksen tyo-
kyvyttomyydestd laakariltd.

Populus-jarjestelmdssd on sairauspoissaoloihin
littyvat halytysrajat, joiden tayttyessd jarjes-
telma lahettad esihenkildlle sairauspoissaoloi-
hin liittyvia heratteitd ja ohjaa kdymaan Aktii-
visen tuen keskustelun sekd ottamaan yhteyttd
tyoterveyshuoltoon. Herdtteitd |ldhetetadn
lyhyist& toistuvista poissaoloista (4 lyhytta 6 kk
sisalla tai 6 lyhytta 12kk sisalld), kumulatiivisista
(20 paivaa 6kk sisalla tai 30/ 60/ 90 pdivad

12 kk sisalla) sekd yhdenjaksoisista sairauspois-
saoloista (20 pdivad). Tamad on tarked tyoky-
kyjohtamisen tydkalu ja sen tarkoituksena on
padstd kiinni tydkyvyn haasteisiin mahdolli-
simman varhain. HR-asiantuntijat seuraavat
esihenkildiden toteuttamien keskustelujen
madaria.

Vuonna 2025 sairauspoissaolojen madrd hen-
kilda (HTV2) kohden oli 17,9 kalenteripdivad (v.
2024 18,2 pv). Sairauspoissaoloprosentti (osuus
sddnndllisestd teoreettisestd tydajasta) oli

POISSAOLORYHMAT 2021 2022 2023 2024 2025

Koulutus 3570 2,0 % 3979 21% 5657 31% 3862 22% 5318 3,3%
Kuntoutus 88 0,1% 328 0,2 % 772 0,4 % 589 0,3 % 388 0,2 %
Kuntoutustuki 3409 1.9 % 3021 1,6 % 2917 1,6 % 1489 0,8 % 540 0,3 %
Lomat 49 462 28,1% 50 049 270% 47952 26,5% 53099 301% 49949 309 %
Muut* 62 754 357% 63627 34,3% 66636 369 % 68177 386% 64634 40,0%
Opintovapaa 7594 4,3 % 6 885 3,7 % 6 318 3,5% 6 600 3,7 % 3725 2,3%
Perhevapaat 18163 10,3% 22036 11,9 % 19 328 10,7 % 11123 6,3 % 7718 4.8 %
Sairaus 27 698 15,7% 33565 18,1 % 29 616 16,4 % 27962 15,8 % 28574 17,7 %
Tydétapaturma 1287 0,7 % 1783 1,0 % 1038 0,6 % 848 0,5% 664 0,4 %
Vuorotteluvapaa 1870 11% 434 0,2% 577 0,3 % 2795 1,6 % 68 0,0 %
YHTEENSA 175895 100% 185707 100% 180811 100°% 176544 100°% 161578 100 %

*sis@ltdd madraaikaisen toiseen virkaan tai tehtdvadn siirtymisen omassa kunnassa. (Lahde: S365BIHR) 13.3.2026/LO
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4,72 % (v. 2024: 4,62 %). Sairauspoissaolojen
madara/ HTV2 laski edellisestd vuodesta hie-
man, mikd on tarked suunta. Tydkyvyttomyy-
destd johtuvien poissaolojen kokonaismdadrdn
alenemiseen tulee edelleen vaikuttaa erilaisilla
tyokykyjohtamisen keinoilla.

Sairauspoissaolojen madra (kalenteripdivad/
HTV2) toimialoittain tai lilkelaitoksittain tar-
kasteltuna oli
« sivistys- ja hyvinvointitoimiala: 18
(2024:18,8)
- ympdristétoimiala: 16,5 (2024 13,6)
- konsernipalvelut: 6,4 (2024:12,6)
. Aleksia-liikelaitos: 26,3 (2024: 23,5)
« Nurmijarven vesi -liikelaitos: 24,2
(2024:13,3)

Tyoterveyshuollosta kirjoitettujen sairauspois-
saolotodistusten kaksi suurinta diagnoosi-
ryhmaad olivat ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet
(37,5 %) ja psyykkiset syyt (33,5 %). On tdarkedd,
ettd psyykkisistd syistd johtuvat sairauspoissa-
olot on saatu vdhenemdadn merkittavasti.
Sairauspoissaolojen laskennallinen kustan-

nus vuonna 2025 oli noin 2,54 milj. € (v. 2024:
2,47 milj. €).

HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakituisen henkiloston lahtévaihtuvuus laski
edelliseen vuoteen ndhden - yhteensd 110 vaki-
tuista palvelussuhdetta padttyi joko eldakkeen,
irtisanoutumisen tai muun syyn vuoksi (v. 2024
192.

Ulkoiseen ladhtovaihtuvuuteen on laskettu vaki-
naiset padttyneet palvelussuhteet suhteutet-
tuna vakinaisten palvelussuhteiden madaraan.
Vakinaisen henkildston ulkoinen Iahtévaihtu-
vuus 8,4 % (v. 2024: 9,4 %).

Vaihtuvuus oli korkeinta Aleksia-liikelaitoksessa
(1M %) ja Vesi-liikelaitoksessa (12 %). Sivistys- ja
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hyvinvointialalla vaihtuvuus oli 8 %, ymparisto-
toimialalla 6 % ja konsernipalveluissa 4 %.
Tyopaikan vaihdon taustalla on aina useita
syitd. Vuonna 2025 lahtokysely oli tietojarjes-
telmavaihdon vuoksi kdytdssd vain osan aikaa,
joten sen tuloksia voidaan raportoida vasta
vuodesta 2026 alkaen. Lahtdkyselyn rinnalla
tarkastellaan vuosittaisen henkildstokyselyn
tuloksia. Aiempien vuosien lahtdkyselyn perus-
teella tyon sisaltd tai muutokset, oma ura- ja
palkkakehitys, alanvaihto ja tydmatka ovat
vaikuttaneet tyopaikan vaihtamiseen. Myds
resurssipula ja siitd johtuva tydomaard, tydyh-
teison ongelmat, etenemismahdollisuuksien
puute sekd palkitsemisen vahaisyys olivat vai-
kuttaneet [ahtopadatoksiin.

ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Elakkeelle siirtymisen tiedot perustuvat Kevan
tydnantajien tilastopalveluun, joka kattaa
kuntien eldkelakien (Kuel) ja valtion eldkelakien
(Vael) alaisen henkildston.

Elakkeelle siirtyvien madrd suhteessa henki-
[6stoMadradn on Nurmijarven kunnassa mal-
tillinen. Vuonna 2025 Kuel- ja Vael-eldkkeelle
siirtyneiden kokonaismadara oli kaikki elakelajit
huomioiden 41 henkilod (v. 2024: 28). Van-
huuseldkkeelle siirtyi yhteensd 23 henkilda (v.
2024 28 hload). Tyokyvyttomyyseldkkeelle tai
kuntoutustuelle siirtyneitd oli 7 henkil6d (2024
9). Maara laski hieman edellisvuoteen néhden.
Osatyokyvyttomyyseldkkeelle tai osakuntou-
tustuelle siirtyi yhteensa 11 henkiléa (v. 2024 5).
Osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki
ovat hyvid ratkaisuja, jos tydkyky ei riitd koko-
aikaiseen tydhon. Niistd ei myoskaddn aiheudu
tyonantajalle kustannuksia, toisin kuin tay-
dessd tyokyvyttomyyseldkkeessa tai kuntou-
tustuessa.

Keskimaardinen eldkkeelle siirtymisika kaikkien
Kuel- ja Vael -eldkelajien osalta laski hieman



ja oli 61,1 vuotta (v. 2024: 63,2 v). Vanhuuseldk-
keelle siirtymisikd puolestaan nousi hieman ja
oli 65,04 vuotta (v. 2024: 64,1 v).

Vuonna 2025 tyénantajan Kevalle maksama
tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 618 935%€ eli
0,92 % (v. 2024: 586 360%€, 0,86 %). Maksun
suuruuteen vaikuttavat mm. ennenaikaiset

tyokyvyttomyyseldkkeet, myds kuntoutustuet.
Tyonantajalla on tydkykyjohtamisen keinoin
tyontekijoiden tyossa jatkamista edistamalla
mahdollisuus vaikuttaa tahan maksuun.

Kevan arvion mukaan vanhuuseldakkeelle
jadavien maard tulee hieman lisdantymadn
[ahivuosien aikana. Vuoteen 2030 mennessd
elakoéityvien osuus on n. 3,5 %. Lukuun sisaltyy
vanhuuseldkkeiden lisaksi ennuste tyokyvyt-
tomyyselakkeista ja osatyokyvyttomyyselak-
keistd. Madardallisesti elakoitymistd ennustetaan
tapahtuvan erityisesti lastenhoitajien, opetta-
jien, koulunk&ynnin ohjaajien, varhaiskasvatuk-
sen opettajien sekd ruoka- ja siivouspalvelujen
tehtavissa.




7. TYONANTAJAKUVA JA
REKRYTOINTI

Henkilostomaaran osalta Nurmijérven
kunta on alueensa suurin tyénantaja
ja vakinaisen henkiloston lisaksi tarvit-
semme sijaisia. Kunta on tyénantajana
nakyva ja jokainen rekrytointiprosessi
kaikkine vaiheineen on olennainen osa
tyonantajakuvan muodostamista ja
kuntatyén markkinointia.

Rekrytointiviestintad selkeytetddn uuden
kuntastrategian mukaiseksi vuonna 2026.
Tarvitsemme myos opiskelijoita tulevaisuuden
ilmidntekijoiksi ja siksi vuonna 2025 val-
misteltiin aiempaa toimivampaa

kaytantod mallin esihenkildiden

tueksi oppilaitosyhteistyon

Vuonna 2025 madara-
aikaisia ja vakinaisia

tyopaikkailmoituksia
julkaistiin yhteensa

tehostamiseen ja tydnan-
tajakuvan vahvistamiseen
opiskelijoiden keskuudessa.

REKRYTOINTI

Vuonna 2025 mdadrdaikaisia

ja vakinaisia tyopaikkailmoi-

tuksia julkaistiin yhteensd 237 kpl,

(v. 2024: korj. 344 kpl). Henkildston saa-
tavuuden haasteet nakyivat edelleen kun-
ta-alalla vuonna 2025. Eniten rekrytointinaas-
teita oli varhaiskasvatuksen opetushenkildston
sekd osassa teknisen alan padllikkd- ja asian-
tuntijatehtavissa.

P8dsaddnndn mukaan avoimeksi tulleet tehta-
vat taytetadn avoimen haun kautta. Pieni osa
tydsopimussuhteista rekrytoinneista toteutuu
sisdisind hakuina, joissa on ollut perusteltu syy.
Ty6paikkailmoituksia julkaistiin kunnan
www-sivuilla, TE-toimiston avoimet tySpai-
kat -verkkopalvelussa, Kuntarekry-sivulla

sekd lisdksi Instagram ja Facebook -sivuilla,
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Duunitorilla ja Rekrytointi.com -palvelussa,
sanomalehdissd ja ammattilehdissd sekd
muilla tyopaikkasivustoilla.

SIJAISVALITYS

Varhaiskasvatuksen, koulutuspalvelujen ja
ruoka- ja siivouspalvelujen lyhytaikaisten sijais-
ten sijaisvalityksessd kaytossd on sdhkdinen
palvelu. Kaksi HR-asiantuntijaa koordinoi sijais-
valitystd yhteistydssa esihenkildiden kanssa.

Sijaisia rekrytoidaan jatkuvalla haulla ja sijai-
set hyvaksytddn sijaisrekisteriin haas-
tattelun ja alkuperehdytyksen
jalkeen. Tydyksikot huolehtivat
kaytdnnon tyohon perehdyt-
tdmisestd. Paivittdinen kay-
tettdvissd olevien sijaisten
maard vaihtelee tulosalueit-
tain keskimadrin 0-40 hen-
kilon valilla. Sijainen voi itse
valita, mista tyoyksikdsta ja

kpl

milloin hdn vastaanottaa tyota.

Sijaisvalityksen kustannukset las-
kutetaan toimialoilta suoriteperustei-
sesti. Sijaistarpeita oli yhteensd 10 698 kpl (v.

2024: 5 500 kpl), maard kasvoi huomatta-
vasti sahkoisen prosessin muutosten johdosta.
Keskeisend muutoksena oli sahkdisen tunti-
ilmoituslomakkeen kayttdéonotto varhaiskasva-
tuksessa vuoden 2025 alussa, joka selkeytti ja
nopeutti sijaisten palkanmaksua. Myds koulu-
tuspalvelujen sijaisvalityksessa valmisteltiin
vastaavaan prosessiin siirtymistd.

Varhaiskasvatuksessa kasvatushenkildston ja
toimitilahuoltajien sijaistarpeiden madra oli
huomattava (9 528 kpl). Edelliseen vuoteen
verraten, sijaistarpeiden maadrd Iahes kaksin-



kertaistui. Varhaiskasvatuksen vakinaisen vara-
henkildston sijoittaminen ja osa lyhytaikaisten
sijaisten rekrytoinneista toteutui pdivakodin-
johtajien toimesta.

Koulutuspalveluissa opettajien ja koulunk&yn-
nin ohjaajien sijaistarpeita oli 743 kpl. Sijaistar-
peiden maard laski hieman verraten edelliseen
vuoteen. Koulutuspalveluilla ei ole kaytdssa
omaa vakinaista varahenkildstod. Osa lyhyt-

aikaisten sijaisten rekrytoinneista toteutui
rehtoreiden toimesta.

Aleksia-liikelaitoksen ruokapalveluvastaavan,
ruoka- ja siivouspalvelutyontekijan ja siivoojan
sijaistarpeita oli 427 kpl. Sisdiset sijaiset sijoi-
tetaan palveluesimiesten toimesta ja lisaksi
esihenkilot ovat sopineet osan lyhytaikaisista
sijaisuuksista suoraan keikkalaisten kanssa.

b

Sijaisia rekry=

haj_;lflla ja sijaiset
h@v& ksytadn

sijaisrekisteriin

haastattelun ja




8. TYOHYVINVOINTI

Hyvinvoiva henkiloésté on kunnan pal-
velujen kivijalka. Ty6hyvinvointioh-
jelmassa tyohyvinvoinnin perustana
ndhdddn olevan toimiva ja tasa-arvoi-
nen tyoyhteiso, arvostava tyokulttuuri,
mielekds tyo, terveellinen ja turvalli-
nen tydympadristo sekd laadukas joh-
taminen ja esihenkilotyo. Yksittdisen
tyontekijan kokemukseen hyvinvoin-
nista tyossa liittyvat lisaksi tyokyky,
terveys ja hyvinvointi. Henkiloston tyo-
hyvinvoinnin edistéiminen liittyy siten
moniin henkilostéjohtamisen proses-
seihin.

VIRKISTYSTOIMINTA

Tydyhteisot jarjestivat vuoden aikana omia
tydhyvinvointi- ja virkistystapahtumia. Kunnan
ohjeen mukaan tydyhteisot voivat jarjestdd
vuosittain tiimin yhteisen tyhypdivan tai kaksi
osapdivaistd tyhytilaisuutta, joiden jarjestelyi-
hin on varattu madraraha 60 e/tydontekija. Tyo-
yhteisdjen yhteiset tapahtumat ovat tarkeitd
yhteisollisyytta yllapitavia tilaisuuksia.

Henkilostdetuna oli edelleen Epassi, joka mah-
dollisti vapaavalintaisten liikunta-, kulttuuri-
sekd hyvinvointipalvelujen kdyttédmisen kalen-
terivuosittain. Vuonna 2025 Epassin arvo oli
120 euroa. Etu on ollut vuosittain hyvin suosittu
ja sitd kaytti 1396 tydntekijad (v. 2024: 1393, v.
2023: 1295)

Marraskuussa 2025 jarjestettiin koko henkilds-
tolle Nurmijarven 250 -juhlavuoden henkilds-

tojuhla Monikkosalissa. lltamat landella -tee-

mainen tapahtuma kokosi henkildstdn yhteen
nauttimaan ohjelmasta.
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TYOKYVYN AKTIIVINEN TUKI

Tydkyvyn aktiivinen tuki -toimintamalli on yksi
tyokykyjohtamisen peruspilareista. Se tarjoaa
kaytannon tydkaluja kokonaisvaltaiseen tyodky-
vyn hallintaan ja ohjaa ratkomaan tyokykyyn
ja tyosta suoriutumiseen liittyvid haasteita
ennakoivasti ja suunnitelmallisesti. Toiminta-
malli perustuu yhteisty6hdn esihenkildiden,
HR:n ja tyoterveyshuollon valilla. Keskeista
tydkykyjohtamisessa on varhainen reagointi,
sadannolliset keskustelut, yksildllinen tuki ja
dokumentointi.

Vuonna 2025 vahvistettiin HR:n tukea tyoky-
kyjohtamisen haastetilanteisiin ja aktiivisen
tuen varmistamiseen kohdentamalla kahden
HR-asiantuntijan tyopanosta esihenkildiden ja
tyontekijoiden tueksi. Lisaksi kdynnistettiin koko
henkilostdlle suunnatut tydkykyinfot tydkyvyn
yllapidon ja tydssa jaksamisen tueksi. Infoissa
kasiteltiin mm. omasta tyokyvystd huolehti-
mista, tyoterveyshuollon palveluita, mielenter-
veyden tydkalupakkia ja esiteltiin uutta tydura-
valmennusta.

Vuonna 2025 tavoitteena oli edistad korvaa-
van tyon kayttéd. Korvaavalla tydlla tarkoite-
taan tydntekijan ja esihenkilén sopimaa tyota,
jota osatyokykyinen tydntekija voi tehdd ohi-
menevdn sairauden aiheuttaman sairausloman
sijaan tai sairauspoissaolon jalkeen maardajan
(1 pv - 8 vko). Korvaavan tyén edistdmiselld
tavoitellaan erityisesti tyossdolopdivien lisaa-
mistd sairauspoissaolojen sijaan. Vuonna 2025
korvaavaa tydtd sairauspoissaolon sijaan teki
yhteensd 41 henkilod 243 tydpdivand (2024: 26
hl6a/ 238 tyopdivad).

Vuoden aikana esihenkilét kévivat varhaisen
tuen keskusteluja aktiivisesti. Populuksessa ole-
vat sairauspoissaolojen halytysrajat ja -herat-
teet ohjasivat esihenkilditd huolehtimaan



keskusteluista ja tdmda mahdollisti tyokyvyn
haastetilanteisiin puuttumisen varhaisessa
vaiheessa.

KUNTOUTUS

Kuntoutus on yksi keino edistad tydontekijan
tyokykya, kun tyokyky on heikentynyt sairauden
vuoksi tai sairaus aiheuttaa uhkaa hénen tyo-
kyvylleen. Tyokyky& tukevaan kuntoutukseen
hakeutumiseen tarvitaan tydterveyshuollon
arvio kuntoutustarpeesta, mutta jo sitd ennen
tyopaikalla pohditaan tydn tai tydympdristdn
muutostarpeita yhdessa tydntekijan, tydnan-
tajan ja tydterveyshuollon kanssa. Kuntoutuk-
seen ohjaaminen tapahtuu tydterveyshuollon
kautta.

Vuonna 2025 kuntoutuksiin osallistui yhteensd
46 henkildd jo poissaolopdivia niistd kertyi 375.
(v. 2024: 36 henkildd ja 239 pdivad). Kuntou-
tuksiin sekd sopeutumisvalmennuksiin osallis-
tumista tuetaan myontamalla niitd varten pal-
kallista vapaata, edellyttden tydterveyshuollon
ohjausta kuntoutukseen osallistumisesta sekd
kuntoutusrahan hakemista tydonantajalle.

TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUT

Tyoterveyshuollon palvelujen tarkoituksena
on yhteistydssa tydnantajan kanssa ehkdistd
tyohon liittyvid sairauksia ja tapaturmia seka
edistdd tyontekijoiden terveyttd ja tyokykyd
tyduran eri vaiheissa. Tyoterveyssopimus sisal-
taa lakisddteiset ennaltaehkdisevat palvelut
sekd tydnantajalle vapaaehtoisen sairaanhoi-
don palvelut. Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy
on tuottanut tydterveyshuollon palvelut kun-
nan henkiléstdlle vuodesta 2018 alkaen.
Nurmijarven kunnan henkildston tyoter-
veyshuollon palvelut kuvataan tarkemmin
tyonantajan tydterveyshuollon toimintasuun-
nitelmassa, joka pdivitetddn vuosittain. Tyo-
terveyshuollon ohjausryhmd seuraa saannolli-
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sesti palvelujen toteutumista, kustannuksia ja
kohdentumista.

Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet toiminta-
suunnitelmassa olivat henkildstdn tydssdolo-
pdivien lisddminen ja ennakoiva tydhyvinvoin-
nin tukeminen. Terapiat etulinjoan -menetelmad
ja terapianavigaattori vakiintuivat mielenter-
veyden asioiden palveluissa.

Tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevia palve-
luja (Kelan korvausluokka 1) ovat:

« Tydyhteisdn hyvinvoinnin tukeminen
yhdessd tydnantajan kanssa

- Tyopaikkaselvitykset

« Tyokykyd yllapitava toiminta.

« Yksildn terveyden tukeminen, kuten
terveystarkastukset, tietojen antaminen
sekd ohjaus kuntoutukseen ohjaaminen

- Tydkyvyn arviointi. Asiantuntijoiden kon-
sultaatiot tyd- ja toimintakyvyn selvit-
tamiseksi. Erikoisladakarin konsultaatiot
tyokykyarviota varten tydterveysladkdrin
l[dhetteelld 1-3 kertaa/ sairaus kokonais-
vastuun sdilyessd tydterveyshuollossa.

Tyoterveysyhteistyotd on toteutettu yhteis-
tyossd toimialojen ja liikelaitosten kanssa.
Tyofysioterapeutti on toteuttanut yhdessa
tydsuojelun kanssa tydergonomiaohjausta sekd
suojainopastusta varhaiskasvatuksen henki-
[6stolle. Tyoterveyspsykologi on toteuttanut
tyopaikkakohtaista ohjausta erityisen psykoso-
siaalisen kuormituksen perusteella.

Tyoterveyspainotteisia, yleislaakdritasoisia
sairaanhoidon palveluja (Kelan korvausluokka
2) ovat:
- TyGterveyshoitajan ja/tai tySterveyslad-
karin Iahivastaanotto tai etayhteys
« Tyénantajan sopimukseen kuuluvien saira-
uksien tai oireiden diagnostiikan kannalta
tarvittavat yleisladkaritasoiset laborato-
rio- ja rontgentutkimukset



Lisaksi Kela-korvauksen ulkopuolisia palveluja
olivat lyhytterapia sekd sairaanhoitajien puhe-
linneuvonta ja vastaanottokdynnit.
Henkiloston tyoterveyshuollon palveluista
maksettiin vuonna 2025 yhteensd 1084 320
€ (2024 summa oli 1090 553 €). Kustannus-
laskua oli yhteensd 6 233 € edelliseen vuoteen
ndhden. Kustannuksista 64,9 % (2024: 64,2 %)
kuului Kelan korvausluokkaan 1 ja 31 % (2024
31,4 %) Kelan korvausluokkaan 2. Korvausluok-
kien valinen suhdeluku on toteutunut tavoit-
teen mukaisesti.

Tyoterveyshuollon kustannusten kehitys
v. 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Kustannukset 479 € 538€ 597€ 642€ 629€
yhteensd / htv
Kustannukset Kela 58 % 58% 57% 61% 64 %
korvausluokassa 1
KustannuksetKela 39% 39% 39% 39% 31%

korvausluokassa 2

TAPATURMAT JA TYOTURVALLISUUS

Vuonna 2025 tapaturmavakuutusyhtiolle
ilmoitettiin yhteensd 191 vahinkotapahtumaa,
mikd on selvasti vaihemman kuin edellisend
vuonna (v. 2024: 211). Tydtapaturmia sattui 164
(v. 2024:172) ja tydomatkatapaturmia 23 kpl (v.
2024 37). Korvattuja tyokyvyttomyyspdivid oli
yhteensd 656, mik& vakuutusyhtion tilastojen
mukaan on Idhes 30 % vihemman kuin vuotta
aiemmin. TyStapaturmista valtaosasta (88 %)
johti lyhyeen O-3 pdivan poissaoloon ja 7 %
4-14 paivan poissaoloon. Yli 15 pdivan poissa-
oloja aiheutui 3 % tapaturmista. Korvausmeno
vuonna 2025 oli 137 558€ (v. 2024: 129 324¢€,
2023: 85 613 € ja 2022: 174 400 £).
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Tyotapaturmia aiheutui eniten henkilon liukastu-
misesta, kompastumisesta tai horjahtamisesta.
Viiden vuoden aikajanalla liukastumis- ja kom-
pastumistapaturmat ovat selvasti suurin tapa-
turmapoikkeama. Niistd myds aiheutuu pisim-
mat poissaolot ja suurimmat korvausmenot.

Liukastumisia tapahtui erityisesti piha-alueilla
ja portaikoissa sekd kodin ja tyopaikan valiselld
matkalla. Toinen merkittava syy oli akillinen fyy-
sinen kuormittuminen. Tydssa kohdatuista
vakivaltatilanteista aiheutui yhteensd 36 tapa-
turmaa. Vakivaltatilanteista aiheutuneita tapa-
turmia on viime vuosina alettu tilastoimaan
uudella tavalla ja siksi ne ndkyvat nyt tilastoissa
tarkemmin.

Vuonna 2025 tehtiin sahkdiselld Rego-jarjestel-
malla yhteensd 1528 poikkeamailmoitusta (v.
2024:1377). llmoituksista valtaosa (616 kpl) liittyi
tyoturvallisuuteen. Tydtapaturmia tai vaaratilan-
teita oli 215 kpl ja yleiseen turvallisuuteen liit-
tyvia 161 kpl. Asiakas- tai oppilasturvallisuuteen
liittyvia ilmoituksia tehtiin 520 kpl. Tyontekijoita
kannustetaan ilmoitusten tekemiseen, silla yhta
tydtapaturmaa kohden tapahtuu useita vaa-
ratilanteita ja tutkimuksissa on havaittu, ettd
[aheltd piti -tilanteista ilmoittamisen lisGanty-
essd myds tapaturmien esiintymistiheys vahenee
tyopaikoailla.

Tyotapaturmat v. 2021-2025
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TYOSUOJELUTOIMINTA

Tyosuojelun tavoitteena on kehittad yhteis-
tydssa tyoyksikdiden kanssa tydturvallisuuden,
tyohyvinvoinnin, tuloksellisuuden ja yhteistoi-
minnan edellytyksid tyopaikoilla. Paavastuu
tydsuojelun toteutumisesta on tydnantajalla.

Vuoden 2024 alussa laadittiin uusi Tyohyvin-
vointiohjelma, joka toimii myds lakisdateisend
tyosuojelun toimintaohjelmana. Tydhyvinvoin-
tiohjelmassa maaritelladdn tydsuojelun tavoit-
teet ohjelImakaudelle 2025-2028. Na&itd ovat
altisteisiin liittyvien tyon riskien sek& psykoso-
siaalisten riskien tunnistaminen ja hallintakei-
nojen 16ytaminen, vakivallan uhkaan liittyvien
toimintatapojen kehittdminen, tydtapatur-
mien ehkaisy, poikkeamailmoituskaytantdjen
kehittdminen sekd sisdilmaongelmatilanteiden
hyvien kaytantdjen 16ytadminen.

Padtoimisina tyosuojeluvaltuutettuina toimi-
vat Raili Leivo ja Jani Vesanen. Tydsuojelu-
padllikkdnd toimi tydhyvinvointip&dllikkd
Tiina Nurmi. Tydsuojelutiimind he edistivat
tyShyvinvointia ja toimintakauden tavoittei-
den toteutumista kouluttamalla, tarjoamalla
tukea, neuvontaa ja tapahtumia esihenkildille
ja henkildstolle sekd tekemalla tydpaikka- ja

tyopaikkaselvityskaynteja. Keskeisind tee-
moina olivat mm. tydyhteisdsovittelu, haas-
teellisten tilanteiden jalkipurku, kemikaalien
turvallinen kayttd, tydn riskien arviointi, poik-
keamailmoitusten kdsittely, sisdilman laatu,
kiinteistokohtainen tapaturmariskien arviointi
ja tydergonomia. Tydsuojelutiimissd kehitettiin
lisaksi melumittauksiin liittyvid toimintamalleja
sekd tapaturmariskin pienentdmiseen liittyvia
kohdekohtaisia tydn riskien arviointeja. Yhteis-
tyokumppaneina toimivat tyoterveyshuolto,
terveysvalvonta, tilakeskus ja toimialojen johto.

Tydsuojelun yhteistoimintaan kuuluvia asioita
kasiteltiin tydsuojelutoimikunnassa. Vuonna
2025 tyosuojelutoimikunnassa kdsiteltiin mm.
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmat ja
KELA-korvaushakemus, tydpaikkaselvityskayn-
tien raportit sekd akuutteja tydturvallisuuteen
ja tydhyvinvointiin liittyvid asioita. Lisaksi tyo-
suojelulla oli edustus kunnan yhteistoiminta-
ryhmassd, sisdilmatydryhmassa ja tyoterveys-
huollon ohjausryhmassa.

Vuonna 2025 kaytiin tyosuojeluvaalit. Varsi-
naisiksi tydsuojeluvaltuutetuiksi toimikaudelle
2026-2029 valittiin Jani Vesanen ja Raili Leivo.
Lisaksi toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutetuksi
valittiin Marjoana Mdakinen.

Tyosuojelun tavoitteena

on kehittaa yhteistyossa
tyoyksikoiden kanssa
tyoturvallisuuden, tyshyvin-
voinnin, tuloksellisuuden ja
yhteistoiminnan edellytyksid
tyopaikoilla.



TYOSUOJELU-
VALTUUTETUT

TYONANTAJAN
EDUSTAJAT

TOIMIHENKILOIDEN
EDUSTAJAT

TYONTEKIJOIDEN
EDUSTAJAT

TYOSUOJELUORGANISAATIO 2022-2025

pdadtoiminen
tyosuojeluvaltuutettu
Raili Leivo

pddtoiminen
tyosuojeluvaltuutettu
Jani Vesanen

| varavaltuutettu
Katri Leinonen

| varavaltuutettu
Maria lkdvalko

TYOSUOJELUTOIMIKUNTA

varsinainen jasen
Tiina Nurmi

varsinainen jasen
Tiina Hirvonen

varsinainen jasen

Anu Savander-Hdmadldinen

varsinainen jasen
Marjaana Mdkinen

varsinainen jasen
Matias Niemi

varsinainen jasen
Kalle Koski

pddtoiminen
tyosuojeluvaltuutettu
Raili Leivo

pddtoiminen
tyosuojeluvaltuutettu
Jani Vesanen

varsinainen jasen
Pirjo Valkonen

varsinainen jasen
Pia Raukamo

varsinainen jasen
Satu Lindroos

varsinainen jasen
Mika Vanni

| varajasen
Leena Ojala

| varajasen
Kati Luostarinen

| varajasen
Jyrki Meronen

| varajasen
Janne Taipale

| varajasen
Kati Aaltio

| varajasen
Tarmo Tuomola

| varavaltuutettu
Katri Leinonen

| varavaltuutettu
Maria lkdavalko

| varajasen
Katja Venho

| varajasen
Irmeli Frigard

| varajasen
Riikka Kujala

| varajasen
Jonna Kivi
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Il varavaltuutettu
Kaisu llves

Il varavaltuutettu
Pirjo Valkonen

Il varajasen
Reetta Kontio

Il varajasen
Anu Sorvali

Il varajasen

Il varajasen

Il varajasen

Il varajasen

Pasi Himanen

Il varavaltuutettu
Kaisu llves

Il varavaltuutettu
Pirjo Valkonen

Il varajasen

Il varajasen

Il varajasen

Il varajasen



9. OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittémisen tavoitteena
on koko organisaation kyvykkyyden ja
osaamisen ylldpitédminen ja paranta-
minen. Osaaminen on keskeinen suori-
tusvoima kunnan palvelujen tuottami-
sessa ja siksi osaamisen johtaminen on
tarked henkilostojohtamisen osakoko-
naisuus.

Kunta tydnantajana kannustaa henkilostod
oman osaamisensa jatkuvaan kehittamiseen.
Ammattitaidon yllapitdminen ja uudistumis-
kyky ovat valttamattomia, jotta voidaan
vastata muuttuvan tydeldman ja palvelujen
vaatimuksiin.

Henkildston osaamisen kehittdmisen tarpeita
nousee mm. kuntastrategiasta, toiminnan
kehittdmisen tarpeista, kehityskeskusteluista ja
muutosten ennakoinnista. Osaamisen kehitta-
misen vankkana perustana ovat toimialojen
perustehtavat ja niiden edellyttdmad osaami-
nen sekd kuntastrategia.

Vuoden 2025 aikana kunnassa toimi osaami-
sen kehittdmisen tyoryhmd, jossa oli nimetyt
edustajat toimialoilta ja liikkelaitoksista. Tyo-

Koulutuspdivdt ja koulutuspoissaolojen
kustannukset v. 2021-2025

KOULUTUS- KOULUTUS-

PAIVAT PAIVAT/ KOULUTUS-

HTV2 PAIVAT

2025 5001 31 4974

2024 3862 2,4 3812
2023 5690 3,8
2022 3979 2,6

2021 3579

ryhmdassd madriteltiin osaamisen johtamisen
periaatteiksi ennakointi, suunnitelmallisuus ja
hallinta. Osaamisen hallinnassa tunnistettiin
keskeisiksi alueiksi yhteiset osaamisalueet,
ammattialakohtainen osaaminen sekd esihen-
kilotyo ja johtaminen. Kaikille yhteisiksi osaa-
misalueiksi maariteltiin turvallisuus, viestintd,
digitaidot, tiedonhallinta ja tydeldmdataidot.
Tavoitteena vuonna 2026 on vahvistaa osaa-
misen kehittdmisen suunnitelmallisuutta ja
nakyvyytta.

Kunta voi hakea vield vuodelta 2025 koulutus-
korvausta toteutuneista koulutuspdivistd Tyol-
lisyysrahastolta. Koulutuskorvaus on lakkau-
tettu lakimuutoksella eikd sitd endd myoénnetd
1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin koulu-
tuksiin. Vuoden 2025 osalta koulutuskorvauk-
seen oikeuttavat koulutuspdivat raportoitu
Populus-palkkajarjestelmasta ja koulutuskor-
vaukseen oikeuttavia koulutuspdivia oli 1603
pdivad. Vastaavat luvut kahtena edellisend
vuonna olivat 2024: 932 padivad ja 2023: 2066
pdivaad.

Koulutuksia jarjestetadan yhd enemman lyhy-
empind osapdivan koulutuksina, mikd nakyy
koulutuspdivien kertymdadssd. Myds osaamisen

PALKALLISET KOULUTUS-
KUSTAN-

NUKSET

318 881
224 666
199 712
254 275
174 390
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kehittdmisen muita keinoja hyddynnetddn yha
enemmadn. Henkildsto on edelleen hyddyntanyt
laajasti Eduhousen verkkokoulutustarjontaa.
Erilaisiin koulutuksiin ja webinaareihin osallis-
tumisen lisaksi osaamista kehitetadn monilla
tavoilla tyon ohessa.

Osaamisen kehittamistd tuetaan myds palkalli-
sina vapaapdivind. Pitkakestoista jatko- ja tay-
dennyskoulutusta varten on mahdollista saada
vuosittain kymmenen palkallista vapaapdivad,
erillisella padtokselld erityisissa tydvoimavaje-
tilanteissa 60 paivaad. Lisaksi tuetaan korkea-
kouluopintoihin valmistavien opintojen
suorittamisessa.

Lahiesihenkild kay kehitys-
keskustelut jokaisen tyon-
tekijan/viranhaltijan tai

ryhman kanssa vuosittain.
Kehityskeskustelun tar-
koituksena on keskustella
tyohon liittyvista asioista,
selkeyttad tehtavakuvaa

sekd sopia tydn tavoitteista ja
osaamisen kehittdmisesta. Kay-
tdssd on sahkoiset lomakkeet keskus-
telujen sisaltdd ja dokumentointia varten.

KOULUTUKSET

Henkilosto osallistui koulutuksiin enemman

kuin edellisend vuonna. Raportoituja koulutus-
pdivia kertyi edellisid vuosia enemman,
yhteensd 5008 paivaa eli 3,1 pdaivada HTV2:ta
kohden (2024: 3862 pdivad, 2,4 pdivad/ HTV2).
Opintovapaita pidettiin huomattavasti vahem-
man kuin edellisend vuonna eli 2457 pdivad
(2024: 6612 pvad). Oppisopimuskoulutuksessa
oli yhteensd 13 henkiloa.

Toimialojen, liikelaitosten ja keskuksen henki-
[6ston ja erilaisten ammattiryhmien ammatil-
lista osaamista vahvistavat sisdiset ja ulkoiset
koulutukset on toteutettu kullakin toimialalla.

Osaamisen
kehittamista tue-
taan myos palkallisina
vapaapadaivind.
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Suurin osa koulutuksista oli lyhytkestoisia,
tunteina tai yksittdisind pdivind toteutuneita
koulutuksia, myods lyhyet verkkokoulutukset tai
webinaarit ovat yleisesti kaytossd. Toimialoilla
on jarjestetty myos sadnndllisesti esihenkildi-
den kehittadmispdivid.

ESIHENKILOTYON KEHITTAMINEN

Toimialat ovat jarjestaneet esihenkildilleen
kehittadmispdivid ja vastaavia tilaisuuksia. Myos
tyonohjausta kaytetddn johtamisen kehitta-
misen ja esihenkildiden tydhyvinvoinnin
tukena.
Henkilostopalvelut jarjesti nelja
kaikille esihenkildille tarkoi-
tettuja esihenkildareena-
tilaisuutta. Esihenkildaree-
noiden tarkoituksena on
kunnan esihenkildiden
yhteisend foorumina kehit-
tad johtamista, tukea esi-
henkildiden tyotad ja edistad
henkildstdjohtamisen yhteisid
tavoitteita. Esihenkildareenoissa
kdasiteltiin ajankohtaisten palkka- ja
palvelussuhdeasioiden lisdksi kuntastrategian
valmistelua ja henkildstéjohtamisen strategista
kehittdmistd sekd pericatteita, toimintakult-
tuurin johtamista, sisdistd valvontaa, tyokyky-
johtamista, kriisijjohtamista ja -viestintad.

Henkilostopalvelut toteutti uusille esihenkiloille
perehdyttdmiskoulutuksen syksylld ja uusia esi-
henkilditd perehdytettiin HR-tyon kaytontoihin.
Perehdyttdmiskoulutukseen sisaltyi kolme puo-
len pdivan mittaista osiota ja Esihenkilépassin
verkkokurssi. Henkilostopalvelut jarjesti myds
Tulokaspdivan uusille tyontekijoille kevadlla ja
syksylla, yhteisty6ssa kunnan johdon ja viestin-
nan kanssa.
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