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Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on

laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos

tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpdaatos kesakuun
loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten
tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
ja sisallyttaa tilinpaatokseensa lisaksi konsernitilinpaatos.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista koskevista tarkeista
seikoista. Sen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston talousarviossa hyvaksymien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Siina on
annettava myds tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai
rahoituslaskelmassa. Siihen on sisallytettava selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja
arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta. Lisdksi siind on tehtédva esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Liikelaitoksen tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan soveltuvin osin samoja yleisohjeita kuin
kunnan tilinpaatoksessa.

Tarkastuslautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi valtuustolle ja tekee esityksen siit3,
voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja tilivelvollisille myontaa vastuuvapaus. Tarkastuslautakunta antaa
arviointikertomuksensa valtuustolle erikseen.

Kunnan toiminnan ja talouden toteutuminen tilikaudella 2025

Tilikausi 2025 paattyi heikommissa nakymissa mita alkuperdisessa talousarviossa ennakoitiin.
Kunnan tulos asettui -4,3 milj. euroa, ja tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikauden alijaamaksi muodostui
sama -4,3 milj. euroa. Kahteen edelliseen tilikauteen verrattuna tilikausi toteutui merkittavasti
heikompana, ja tulevat tilikaudet nayttaytyvat alijaamaisina yhta poikkeusvuotta lukuun ottamatta.
Kun tuloksesta putsataan ns. kertaerat (myyntivoitot, muut poikkeukselliset kertaluonteiset erat),
olisi kunnan tulos ollut -7,5 milj. euroa. Kunnan tilinpaatésennuste heikkeni ensimmaisesta
osavuosikatsauksesta lahtien, kun heikon tyollisyyskehityksen seurauksena kunnan
tulorahoitusennuste aleni. Tulorahoituksen ndkyman heikentyessa parannusta ennusteeseen toi
rahoituserien parantunut ennuste tarkentuneen lainannostosuunnitelman ja sitd kautta alempien
korkomenojen johdosta. Kolmannen osavuosikatsauksen alijadgmaennuste oli hyvin ldhella lopullista



toteumaa, ja lopulta isoin yllatystekija liittyi siihen, kuinka paljon verotulot alittivat vuoden
viimeisen ennusteen.

Kunnan palvelutuotannon nettomenoja kuvaava toimintakate oli 121,2 milj. euroa.

Toimintakate kasvoi edellisvuodesta 11,8 milj. euroa, joka selittyy pdaasiassa kunnan uudella
lakisdateisella tehtavalla, TE-palvelujen jarjestamiselld. Taman lisdksi myos kuissa kuluerissa oli
huomattavaa kasvua, joista merkittavimpana henkilostémenojen kasvu kunta-alan
palkkaratkaisusta johtuen seka vaistotila- ja palvelusetelikustannusten nousu. Tontinmyyntitulot
olivat rakentamisen heikosta suhdanteesta huolimatta normaalilla tasolla. Nettomenot toteutuivat
1,1 milj. euroa alkuperaista talousarviota ja 1,7 milj. euroa muutettua talousarviota parempina.
Nettimenojen parempaa toteutumista selittdd mm. purkukustannusten ennakoitua alhaisempi
toteuma. Kunnan ulkoiset toimintakulut kasvoivat noin 6,1 % (8,9 milj. euroa) edelliseen vuoteen
verrattuna. lliman TE-palvelujen tuomaa lisdysta ulkoiset toimintamenot kasvoivat 3,2 % (4,6 milj.
euroa).

Verotuloja kertyi yhteensa 109,9 milj. euroa. Verotulot pienenivat edellisvuodesta 0,6 milj. euroa,
jota selittaa heikko tyollisyyskehitys ja verovuoden 2024 kunnallisveron negatiivinen oikaisu.
Kunnallisverot kasvoivat 0,4 milj. euroa edellisesta vuodesta ja osuus yhteisdéveron tuotosta pieneni
1,1 milj. euroa. Kiinteistovero pysyi samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 33,1 milj. euroa. Valtionosuudet kasvoivat edellisestad vuodesta 2,5
milj. euroa. Kasvua selittaa erityisesti uutena lakisdateisena tehtdvana tulleen TE-palvelujen
rahoitus.

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto oli tilinpaatdksessa -0,4 milj. euroa, joka on noin 0,9 milj. euroa
edellisvuotta enemman. Korkomenot laskivat jopa hieman edellisestd vuodesta, joka on seurausta
laskeneista markkinakoroista. Muut rahoitustuotot puolestaan toteutuivat 1,0 milj. euroa
edellisvuotta heikompina, johtuen Nurmijarven Sahkon osingon palaamisesta normaalille tasolle.

Poistot asettuivat 25,7 milj. euroon pienentyen edellisvuodesta 1,2 milj. euroa. Poistotaso on
kasvanut ennakoitua hitaammin, mutta tulee jatkossa kasvamaan isojen investointien myota.
Arvonalentumisia kirjattiin 1,3 milj. euroa, kun edellisena vuonna alaskirjauksia tehtiin 1,8 milj.
euron edestd. Arvonalentumisiin kirjattiin mm. Lepsaman paivakodin, Riihipuiston paivakodin,
Maaniitun paivakodin ja Seitseman veljeksen koulun (Kuntola) alaskirjaukset.

Kunnan investointitaso nousi edellisvuoden tasosta 6,4 milj. euroa investointien
omahankintamenon asettuessa 43,5 milj. euroon. Ison osan kasvusta selittdaa Rajamaen Uimahalli
Oy:n 12,0 milj. euron padaomalainan konvertointi SVOP-rahastoon, joka nakyy investoinneissa.
Merkittavin investointi talonrakennushankkeiden osalta oli Rajamaen kampus, joka otettiin
kayttoon syksylla 2025. Kunnallistekniikan puolella merkittavimpia hankkeita olivat llvesvuori
pohjoinen ja Vanha-Klaukan alue. Heinoja | alueen viimeistelytyot jatkuvat tonttirakennuksen
edistymisen mukaan.

Kunnan lainakanta asettui 197,3 milj. euroon. Lainakanta pienentyi 1,4 milj. euroa edelliseen
vuoteen nahden ja on nyt kdytdnndssa samalla tasolla kuin vuoden 2019 tilinpaatoksessa.
Pitkdaikaisia lainoja nostettiin 50,0 milj. euroa, lyhennettiin 42,4 milj. euroa ja lyhytaikaisten
lainojen nettovahennys oli 9,0 milj. euroa. Kunnan lainakanta on noussut 84,4 miljoonasta eurosta
197,3 milj. euroon aikavalilla 2012-2025. Vuosien 2023-2025 aikana kunnan lainakanta on pysynyt
suhteellisen samalla tasolla vuoden 2023 poikkeuserien ja vuodelle 2024 tehdyn kunnallisveron
korotuksen myo6td, mutta lainakannan trendi on kasvava kunnan kiinteistéjen kunto ja paatetyt
uudisrakennuskohteet huomioiden. Kunnan lainakanta tulee kasvamaan huomattavasti 2020-
luvulla NUUKA-ohjelman sopeutuksista huolimatta. Kunnan lainakannan ennakoidaan nousevan
vuosikymmenen loppuun mennessa noin 370 milj. euroon ja yli 400 milj. euroon 2030-luvulla.
Nykyiselld lainakantaennusteella ja markkinakorkoennusteilla kunnan vuosittaiset



korkokustannukset nadyttaisivat asettuvan yli 5 milj. euron tasolle vuonna 2028, jonka jalkeen
korkomenot nousevat jopa yli 9 milj. euroon vuosikymmenen lopussa. 1 %-yksikon kasvu
markkinakoroissa kasvattaisi kunnan vuosittaisia korkomenoja 1-2 milj. eurolla riippuen
lainakannan kokonaistasosta.

Tilinpaatoslaskelmien tunnuslukujen perusteella kunnan talouden voidaan todeta kehittyneen
heikompaan suuntaan. Kunnan talouden vakavaraisuutta kuvaava omavaraisuusaste heikkeni
hieman edellisvuoden 41,4 prosentista 40,4 prosenttiin. Tasapainoisen talouden omavaraisuusaste
tulisi olla vahintdaan 50 prosenttia. Kunnan lainojen ja kdytettavissa olevien tulojen valista suhdetta
kuvaava suhteellinen velkaantuneisuus nousi 140,6 prosentista 143,4 prosenttiin. Tunnusluku
kertoo, ettd kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman maksuun. Sote-
uudistus kasvatti suhteellista velkaantuneisuutta huomattavasti, kun menoja vastaavat tulot
siirtyivat hyvinvointialueelle, mutta vanhat vastuut sailyivat kunnalla velkojen osalta. Kunnan
velkaantuessa lisaa tunnusluku heikkenee. Kunnan tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman
korkokuluihin ja padoman lyhennyksiin kuvaava laskennallinen lainanhoitokate heikkeni
edellisvuodesta asettuen heikolle 0,9 tasolle. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
pdadaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentamaan
rahavaroja. Tunnusluvut tulevat tulevaisuudessa heikkenemaan yksittaisia poikkeusvuosia lukuun
ottamatta kunnan velkaantumisen seurauksena, joka osaltaan vahvistaa kunnan taloudellisen
aseman olevan haastava.

Kuntakonsernin toiminnan ja talouden toteutuminen tilikaudella 2025

Kuntakonsernin tilikauden tulos oli -1,9 milj. euroa. Tulosta parantaa huomattavasti Nurmijarven
Kotien 2,3 milj. euron kirjanpidollinen fuusiovoitto, jota on avattu alempana. Konsernin toiminnan
ja investointien negatiivinen rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli 0,5 milj. euroa, kun vuonna
2024 negatiivinen rahavirtakertyma oli 1,3 milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste laski hieman
vuoden 2024 36,1 prosentista 35,7 prosenttiin ja konsernin lainakanta laski 293,0 milj. eurosta (6
506 euroa/asukas) 285,6 milj. euroon (6 296 euroa/asukas). Konsernin lainakannan pienentyminen
selittyy padasiassa Nurmijarven Kotien ja Nurmijarven Sahkon lainakannan pienentymisella.

Kunnan konsernirakenteessa tapahtuneita muutoksia oli Nurmijarven Liikennepalvelukeskuksen
koko osakekannan hankkiminen valtuuston 5.2.2025 paatdksen mukaisesti, jolloin yhtiosta tuli
kunnan 100 % omistama tytaryhteisd. Nurmijarven kunnan omistusosuus Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy:ssa laski vuoden aikana alle 20 prosentin, jonka seurauksena yhtiota ei enaa
luokitella osakkuusyhtioksi.

Nurmijarven Kotien osalta merkittavin tapahtuma oli Kotien 100 % tytaryhtion, As Oy Nurmijarven
Lepsamantie 3-5 sulautuminen osaksi yhtiota. Sulautumisesta kirjattiin 2,3 milj. euron
kirjanpidollinen fuusiovoitto, joka oli myds yhtion tilikauden tulos. Vuoden 2025 aikana Kodit
pyysivat kunnalta ennakkokantaa Klaukkalan Mesiangervontie 1-3 suunnitellusta uudishankkeesta.
Hanke sai Varkelta kielteisen rahoituspdatdksen ja hankkeesta luovuttiin.

Rajamaen Uimahallin osalta Kunnanvaltuusto paatti 21.5.2025 kokouksessaan muuttaa uimahallin
12,0 milj. euron padomalainan sijoitetun vapaan oman pddaoman rahastoksi yhtion hakemuksen
mukaisesti. Samalla paatettiin luopua lainaan liittyvasta korkosaamisesta ja myontaa yhtidlle
akordi. Akordin piiriin kuuluneiden kertyneiden korkojen maara oli 6 186 340,74 euroa 30.4.2025.
Toimenpide vahvisti yhtion omaa padomaa merkittavasti. Valtuusto velvoitti uimahalliyhtiota
edelleen varmistamaan, ettd markkinaehtoinen toiminta on kirjanpidossa eriytetty kilpailulain 4 a
luvun mukaisesti, eika julkista tukea kohdennu néaihin toimintoihin. Yhtion tulee raportoida kunnalle
vuosittain markkinaehtoisen toiminnan kannattavuudesta ja kustannuslaskennan perusteista.

Muita olennaisia konsernia koskevia tapahtumia vuoden 2025 aikana on ollut valmistautuminen
maan hallituksen valmistelemaan hankintalain uudistukseen, jonka myo6ta kunta joutuu arvioimaan



omien sidosyksikdidensa kautta hankkimiaan palveluja. Lisaksi kunta on selvittdnyt vuoden aikana
osakkuusyhtio Kiinteistdo Oy Rajamden Liikeristeyksen taloudellista tilannetta.

Talouden tunnuslukujen perusteella konsernin taloudellinen asema heikkeni edellisvuodesta.
Omavaraisuusaste pysyi edelleen matalana, ja suhteellinen velkaantuneisuus nousi 169,2
prosentista 172,3 prosenttiin. Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa, kuinka suuri osuus
kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun. Laskennallinen lainanhoitokate
heikkeni 1,1:sta (tyydyttava) tasolle 0,9, jota pidetdan heikkona arvon jaadessa alle yhden.
Lainanhoitokykya arvioidaan parhaiten useamman vuoden kehitysta tarkastelemalla. Konsernin
taloudellista asemaa heikentavat emokunnan ja Nurmijarven Kodit Oy:n heikot taseet. Konsernin
merkittavaa velkataakkaa selittda erityisesti 2010-luvulla toteutetut mittavat investoinnit.

Vuonna 2025 on tehty konserniohjelman muutos ja samalla tarkasteltu edellisen tilikauden
konsernitietoja, jonka seurauksena vertailuvuoden 2024 lukuihin on tullut muutoksia. Muutokset
on kuvattu konsernitilinpaatoksen laatimista koskevissa liitetiedoissa edellisen tilikauden tietojen
vertailukelpoisuudessa.

Kestavan kasvun NUUKA-ohjelman toteutuminen

Nurmijarven kunnanvaltuusto hyvaksyi Kestavan kasvun NUUKA-ohjelman kesakuussa 2023 ja
loppuosan marraskuussa 2023. Ohjelman taytanté6npano on edennyt vuonna 2025 ja ohjelman
kahdelta ensimmaiseltad vuodelta on arvioitu syntyneen sadstdja noin 4,6 milj. euron edesta.

Vuosi 2025 oli paivitetyn NUUKA-ohjelman toinen vuosi. Osana ohjelmaa paatetyt veronkorotukset
ovat parantaneet kunnan tilikauden tulosta noin 4,7-4,8 milj. euroa/vuosi ja paransivat
investointien tulorahoitusprosenttia merkittavasti. Vuosien 2024-2025 aikana toimeenpannut
sadstotoimenpiteet ovat hillinneet menokasvua oleellisesti, ja arvio vuonna 2025 saavutetuista
sadstoistd on 1,9 milj. euroa. Onnistuneiden sadstotoimenpiteiden lisaksi on onnistuttu
toteuttamaan toiminnallisesti tarkeitda muutoksia. Arvio ohjelman sddstopotentiaalista vuoden 2025
tilinpaatoksessa on 5,1 milj. euroa. Jo tehdyt paatokset huomioiden alkuperdinen saastopotentiaali
oli 6,0 milj. euroa, eli ohjelman arvioidaan talla hetkelld toteutuvan noin 85 prosenttisesti, jota
voidaan pitaa kiitettdvana tasona. Kestavan kasvun NUUKA-ohjelman tarkempi raportointi [6ytyy
tilinpaatoksen toimintakertomuksesta ja liitteista.

Esittelija
Kunnanjohtaja

Esitys
Kunnanhallitus paattaa

1. esittaa valtuustolle tilikauden 2025 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
Tuloutetaan suunnitelman mukaan poistoeroa 54.957,85 euroa,

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen tilikauden ylijaama 3.129.430,34 euroa siirretdan johtokunnan
esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Aleksia liikelaitoksen tilikauden alijaama -106.976,72 euroa siirretdan johtokunnan esityksen
mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Nurmijarven kunnan tilikauden alijadama -7.307.101,89 euroa siirretaan edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilille.



2. allekirjoittaa tilinpdatoksen liitteineen ja jattaa sen tilintarkastajan tarkastettavaksi,

3. saattaa tilikauden 2025 tilinpaatoksen liitteineen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen
edelleen valtuuston kasiteltavaksi seka

4. oikeuttaa talouspalvelut tekemaan tarvittavat tekniset korjaukset tilinpaatdsasiakirjaan.

Valmistelija

talousjohtaja Erno Kontio, erno.kontio(at)nurmijarvi.fi
taloussuunnittelupaallikké Maiju Paaso, maiju.paaso(at)nurmijarvi.fi
hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen(at)nurmijarvi.fi
sivistysjohtaja Tiina Hirvonen, tiina.hirvonen(at)nurmijarvi.fi
tekninen johtaja Juha Oksanen, juha.oksanen(at)nurmijarvi.fi
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