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Juhlaa ja kasvua talouden epévarmuuksien keskella

Vuosi 2025 oli Nurmijérvelld juhlavuosi monessa muussa mielessd, paitsi talouden lukujen valossa. Lopulta pystyimme
myds taloudessa valttdmaan pahimpien ennusteiden toteutumisen mm. investointien siirtyessa myéhemmille vuosille.
Soteuudistus on lisannyt kunnassa ennustetarkkuutta, mikéa nékyy mm. siind, ettd toimintakate pysyi ennakoidussa. Tulos
jéi kuitenkin reilusti alijgdmaiseksi, johtuen mm. siit§, ettd verotulot toteutuivat huomattavasti ennustetta heikompina.

Kunnan asukasmaéaré jatkoi kasvua rakentamisen taantumasta huolimatta. Myyntivoitot jdivat kuitenkin 3,2miljoonaan
kun edellisen& vuonna myyntivoittoja kertyi 4,8 miljoonaa. Syntyneiden maara on Nurmijarvella edelleen korkea. Lapset
aloittavat varhaiskasvatuksen asiakkaina aiempaa varhaisemmassa iassd, mika nostaa osaltaan varhaiskasvatuksen kus-
tannuksia.

Kevaalla 2025 pidettiin seka kunta- ettd aluevaalit. Odotetusti kaksien vaalien yhdistdminen aiheutti hamminkia, mika
nakyi enndtyssuurena hylattyjen d&nten méarana. Kuntavaaleissa 51 valtuutetusta naisia valittiin 24 ja 27, keski-i&ksi tuli
52,1 vuotta ja uusia valtuutettuja oli 22 eli vaihtuvuus oli 43,1 %.

Valtuuston suurin ponnistus oli strategian laadinta, joka saatiin maaliin hyvéssa hengessa lokakuun kokouksessa. Tah-
tdimessa on nyt Ylpeasti Lande Nurmijarvi, joka on liikkuvin, yhteiséllisin, nurmijarkisin ja yritysmydnteisin.

Seitseman veljeksen koulu saatiin syksylla kaytt6on 7 kk etuajassa ja koulun piha-aluekin valmistui marraskuussa. Loka-
kuussa valmistuivat Lepsamén Kaikumetsan uudet koulu- ja paivékotitilat.

Sijoituimme Kuntien imagotutkimuksessa viidenneksi. Uudenmaan yrittdjat mydnsivat kunnalle Kultaisen Yrittdjalipun
osoituksena yrittajaystavallisestd toiminnasta. Keskon logistiikkakeskuksen hanke on edennyt llvesvuoressa. Kimet Oy:n
uuden automaattivaraston peruskivi muurattiin toukokuussa ja Fortumin kanssa toteutettu Sudentullin kaavoitushanke
on edennyt loppusuoralle.

Kannykkakielto astui voimaan Nurmijarven kouluissa syyslukukauden alussa. Kunnallinen ja yksityinen varhaiskasvatus
saivat perheiltd erinomaiset arvosanat. Seitsemén veljeksen koulu Rajaméessa on saavuttanut arvostetun LUMA sertifi-
kaatin. Intti-ikdisille kdynnistettiin uusi Ready, steady, inttiin! -kurssi. Hyvinvointitaidot otettiin osaksi jokaisen koulun pe-
rusopetusta ja oppimisen tuki uudistui 1.8. alkaen.

Juhlavuonna toteutettiin useita nédyttavia viestintdtempauksia ja tilaisuuksia, joissa seikkaili my6s kunnalle teetetty Alex
maskotti. Kunnan historiateos Impivaarasta limioksi julkaistiin ja Klaukkalan kehétien risteysalueelle pystytettiin Lintukoto
-valoteos.

L&mmin kiitos kaikille unohtumattomasta vuodesta ja hyvasta yhteishengesta!

Outi Mékeld, kunnanjohtaja
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Valtuusto kayttdd kunnan ylintd péétosvaltaa ja ohjaa paatoksillddn koko kunnan kehittdmistd. Tarkeimpiné tehtévina
ovat kunnan hallinnon jérjestaminen, kunnan taloudellinen vallankayttd, kunnallisten saantéjen antaminen, kunnan kan-
nan ottaminen tarkeissa kuntaa koskevissa asioissa seka kunnan toimielinten ja johtotason virkojen tayttdminen.

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 10 kertaa ja pdytékirjoihin kertyi 111 paatosta.

Kokoonpano 31.5.2025 asti:

Puolue Nimi

KESK pj Toivonen Kallepekka
KOK I vpj Mattila Riina

PS Il vpj Lakee Hannu
KOK Ahonen Seppo
KOK Aittakallio Minna
PS Alanne Pinja

PS Alanne Tomi

KOK Diakite Jaana

SDP Fager-Jokisalo Janine
KESK Handolin Kirsti
PS Heinonen Heikki
KOK Héagg Arto

KESK Kalliokoski Tanel
KOK Karpo Sampo
VIHR Kopsala Maritta
KESK Korhonen Virpi
KD Kuula Ina

PS Lappalainen Mira
SDP Latva Jerry

KOK Lehtimaki Tommi
SDP Lepolahti Harri
SDP Luoma Maria

PS Maijala Jouni
KOK Malkamaki Jussi
KESK Mantila Elli

SDP Markkanen Aulikki
KESK Mustonen Kalle
VIHR Niinimé&ki Leni
VIHR Pasanen Sanna
PS Pirkkala Kimmo
KESK Raekannas Riikka
KESK Rantala Sirpa
SDP Rousu Sirkka
KOK Raty Virpi

PS Salo Henry

SDP Sandberg Jenni
KESK Suhonen Otto
KOK Suomi Joona

PS Syvéakangas Teijo
KOK Taipale Janne
KOK Takalo-Eskola Tarleena
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KOK Tapiolinna Maiju

KOK Tarikka Visa

KESK Tofferi Mirja-Liisa
VAS Toikkanen Hannu
PS Tuominen Antti
KESK Vanhanen Matti
KOK Vaulamo Petri
VIHR Virolainen Ville
VIHR Virtanen Sami
KOK Vuorisalo Juhani
KESK Afeldt lida

KOK 16 (vaaliliitto KOK + RKP), KESK 12, PS 9, SDP 7, VIHR 5, VAS 1, KD 1

Kokoonpano 1.6.2025 lahtien:

Puolue Nimi

KESK pj Raekannas Riikka
KOK I vpj Rantala Henriina
SDP Il vpj Luoma Maria
SDP Arminen Miira
KOK Diakite Jaana
KESK Hartikainen Valtteri
KESK Holma Johan
KOK Hagg Arto

KOK Kinnunen Benjami
KESK Korhonen Virpi
KESK Korkiakoski Matti
KESK Kuitula Nina

KD Kuula Ina

PS Lakee Hannu

PS Lappalainen Mira
SDP Latva Miia

SDP Lepolahti Harri
KOK Malkamaki Jussi
KOK Mattila Riina

PS Mikkonen Erja
KOK Morelius Kenneth
KESK Mustonen Kalle
SDP Malkki Heikki
VIHR Niinimaki Leni
VAS Ollila Veikko

SDP Oral Nezir

VIHR Pasanen Sanna
VAS Piikkila Nelli

PS Pirkkala Kimmo
KESK Rantala Sirpa
SDP Rousu Sirkka
KOK Raty Virpi

SDP Sandelin Tuuli
SDP Santala Eero
VIHR Sipura Mika

KESK Suhonen Otto
KOK Suomi Joona
KOK Taipale Janne
KOK Takalo-Eskola Tarleena
KOK Tarikka Visa
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KESK Tenhunen-Lunkka Anna

KESK Tofferi Mirja-Liisa
KESK Toivonen Kallepekka
KOK Uusi-Heikkila Tino
KOK Vainio Jari

KESK Vanhanen Matti

SDP Vannesluoma Pia
VIHR Virolainen Ville

VIHR Virtanen Sami

KOK Vuorisalo Lauri

KOK Winha-Jarvinen Merja

KOK 16, KESK 13 (vaaliliitto KESK + RKP), SDP 10, VIHR 5,PS 4, VAS 2,KD 1

Kunnanhallituksen tehtdvand on valvoa ja panna taytantéon valtuuston péétokset yhdessd muun luottamushenkild- ja
viranhaltijaorganisaation kanssa. Lisaksi kunnanhallituksen tehtéviin kuuluu mm. johtaa kunnan hallintoa javalvoa kunnan
etua, edustaa kuntaa seka tehda sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Kunnanhallitus kokoontui 22 kertaa ja paatoksia kertyi 228.

Kokoonpano 31.5.2025 asti:
Puolue Nimi

KOK pj Raty Virpi
KESK | vpj Raekannas Riikka
PS Il vpj Pirkkala Kimmo

KOK Hégg Arto

PS Lappalainen Mira
PS Maijala Jouni
KESK Mustonen Kalle
VIHR Niinimaki Leni
SDP Sandberg Jenni
KESK Suhonen Otto
KOK Vaulamo Petri

Kokoonpano 1.6.2025 lahtien:

Puolue Nimi

KOK pj Hagg Arto

KESK 1 vpj Toivonen Kallepekka
SDP Il vpj Santala Eero

PS Lakee Hannu

VIHR Niinimaki Leni

KOK Raty Virpi

SDP Sandelin Tuuli

KESK Suhonen Otto

KOK Takalo-Eskola Tarleena
KESK Tofferi Mirja-Liisa
KOK Vuorisalo Lauri
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Nurmijarven kunnan organisaatio 2025

Keskusvaalilautakunta

Konsernipalvelut

Elinvaimapalvelut

\ - ja intipalvelut

Talous- ja strategiapalvelit

Hallintopalvelut

Henkildstépalvelut

Aleksiaiikelaitos

Tilivelvolliset

Organisaatio

Tekninen lautakunta

Ympéristotoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Maankayttt ja kaavoitus

A Tekninen keskus

Tilakeskus

Nurmijéirven Vesi -fiikelaitos

Liikelaitosten johtokunta

Viranhaltija

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Tilivelvollisuuden peruste

Konsernipalvelujen toimiala

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut

Talous- ja strategiapalvelut
Elinvoimapalvelut
Viestinté- ja markkinointi-
palvelut

Yhteiset toiminnot

Sivistys- ja hyvinvointi-
toimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut

Liikkunta- ja hyvinvointipalvelut

Ym péristétoimiala

Maankaytto ja kaavoitus
Tekninen keskus

Tilakeskus
Hallinto- ja talouspalvelut

Nurmijarven Vesi

Aleksia

hallintojohtaja

kunnan lakimies
henkiléstéjohtaja
talousjohtaja
elinvoimajohtaja
viestintapaallikkd

hallintojohtaja

sivistysjohtaja

hallintopaéllikkd
opetuspéaallikkd
varhaiskasvatuspaallikkd
kirjastonjohtaja
nuorisopaéllikkd
hyvinvointipaallikkd

tekninen johtaja

yleiskaavapaallikkd
kunnallistekniikan
paallikko

tilakeskuksen paallikkd
hallintopaallikkd
rakennustarkastaja

vesilaitoksen johtaja

palvelujohtaja

toimialan johtaja

tulosaluepaéllikkd
tulosaluepaéllikkd
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaéllikkd

toimialan johtaja

toimialan johtaja, sivistyslautakunnan ja
hyvinvointilautakunnan esittelija

tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaéllikkd
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaéllikkd

toimialan johtaja, teknisen lautakunnan ja
maankéyttodlautakunnan esittelija

tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd

tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd

tulosyksikkopaallikko, esittelija rakennusvalvonnan
viranomaisasioissa maankayttolautakunnassa

likelaitoksen johtaja, likelaitoksen
johtokunnan esittelija

likelaitoksen johtaja, likelaitoksen
johtokunnan esittelija
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1.1.2Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nakyméat ovat melko myo6nteiset
epavarmuuksista huolimatta. Nousevien maiden kasvu
on nopeaa, mutta Yhdysvalloissa talouskasvu on hidas-
tumassa jannitteiden keskelld ja inflaation kiihtymisesta
on merkkejd ja myos Kiinan kasvunakymat viittaavat hi-
dastumiseen, kun kotimainen kysynté ei ole elpynyt kes-
tavésti.

Bruttokansantuote
valyymin muutos, Y%

2005 2010 2015 2020 2025

— Kiina — Eurnalue == Yhdysvallat

Lithde Knnsailine! liinstiovmnomased, VA

Euroalueella talous elpyy hitaasti, kun inflaation hidas-
tuminen ja reaalitulojen kasvu tukevat kotitalouksien
kulutusta. Alueen sisélla nakymat vaihtelevat merkitta-
vasti. Korkotason lasku helpottaa rahoitusolosuhteita ja
vahvistaa investointeja, mutta kasvu pysyy maltillisena
teollisuuden haasteiden ja vientikysynnén vaisuuden
vuoksi. Energiamarkkinoiden vakautuminen ja ostovoi-
man paraneminen tukevat kuitenkin talouden vahit-
taistd vahvistumista ennustejaksolla. Useat maat my0s
investoivat aiempaa enemman puolustukseen. Euroalu-
een kasvu kiihtyy 1,4 prosenttiin 2025 ja pysyttelee silla
tasolla 2026, mutta kasvun odotetaan hidastuvan 1,3
prosenttiin 2027.

Globaaleja riskeja lisdavat pitkittyneet geopoliittiset jan-
nitteet jamaailmantalouden rakenteelliset haasteet, ku-
ten hidas tuottavuuskehitys. Myds korkea velkaantunei-
suus ja rahoitusolojen mahdollinen kiristyminen voivat
heikentda kasvunakymia laaja-alaisesti, vaikka talous
osoittaakin varovaista elpymistd. Maailmantalouden
kasvu hidastuu 3,1 prosenttiin vuonna 2025, ja edelleen
3,0 prosenttiin vuonna 2026, mutta elpyy 3,2 prosent-
tiin vuonna 2027.

Suomen talous nousi taantumasta ja kasvoi hyvéa vauh-
tia vuoden 2024 aikana, mutta loppuvuodesta alkoi su-
pistua uudelleen ja vuoden 2025 edetessa supistuminen
kiihtyi edelleen ja Suomi oli jalleen taantumassa. Suo-
men talouden osalta BKT kasvaa vuonna 2025 vain 0,2
prosenttia, minka jalkeen kasvu véhitellen voimistuu
energiasiirtymén, rakentamisen toipumisen ja puolus-
tushankkeiden tukemana. BKT:n ennustetaan kasvavan
1,1 prosenttia vuonna2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027
ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tydllisyyden odotetaan
vahvistuvan vuosina 2026-2028, ja tydttdmyysasteen
laskevan 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin.

Julkisyhteistjen rahoitusasema
suhteessa BKT hen, %

2005 2010 2015 2020 2025 2030
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= Yhleensa Vaflio = Kuntahallinte® = Saslaalturvarahasiol == Hyvinvainbaluest

“Lanja paikalishallints vucden 2022 lappuun saakka
Lahds Tilasiokeskus, Vi

Julkisen talouden nakymat pysyvét kireind. Taantuman
pitkittyminen ja ty6llisyyden arvioitua hitaampi kasvu
kurittavat julkista taloutta. Julkisyhteisojen alijaddméa su-
pistuu vuonna 2025 3,9 prosenttiin suhteessa BKT:hen,
mutta syvenee jalleen vuonna 2026 merkittavien havit-
tajahankintojen vuoksi. Pitkalla aikavalilla alijadmé pysyy
syvéna puolustusmenojen, korkokustannusten ja maltil-
lisen talouskehityksen vuoksi. Velkasuhteen ennakoi-
daan nousevan yli 96 prosentin vuoteen 2030 men-
nessa.

Véeston ikddntyminen ja talouskasvun hitaus korostavat
rakenteellisten uudistusten tarvetta pitk&n aikavélin
kestavyyden varmistamiseksi. Vaikka investointien elpy-
minen ja talouden uudistuminen avaavat uusia mahdol-
lisuuksia, ne eivat yksin riitd vakauttamaan julkista ta-
loutta.

Lahteet: VM: 2025/61, Taloudellinen katsaus talvi 2025
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Kuntatalouden kehitys

Vuoden 2025 kuntatalous nayttaytyy kokonaisuutena
selvasti heikentyneena verrattuna edelliseen vuoteen.
Heikentyminen oli kuitenkin pitkalti odotettua, silla
useat rakenteelliset ja kertaluonteiset tekijat vaikuttivat
kuntien talouteen. Keskeisimpéna yksittdisenda muutok-
sena oli TE-palvelu-uudistus, joka siirsi ty6llisyyden hoi-
don kustannukset kunnille vuoden alusta I&htien. Tamé&
nakyi erityisesti kulujen kasvuna ja verorahoituksen riit-
tamattomyytena.

Kuntatalous heikkeni edellisvuodesta

Kuntien kustannukset kasvoivat vuonna 2025 lahes yk-
sinomaan ty6llisyyteen liittyvien menojen vuoksi. Kun-
taliiton arvion mukaan TE-palvelut siirtyivat kuntiin
noin 100 miljoonaa euroa aliresursoituna, mika tar-
koitti, ettd tehtavat eivat siirtyneet kuntiin kustannus-
neutraalisti ja uudistuksen loppulasku kunnille oli noin
200-300 miljoonaa euroa. Liséksi tydttdmyysturvan
kuntaosuus ylitti kompensaatioiden tason noin 110 mil-
joonalla eurolla.

Toimintakulut kasvoivat lihinn& TE-
uudistuksen vuoksi

140
120
100 na

Toiminnan ja investointien rahavirran perusteella kunta-
talous oli yli 800 miljoonaa euroa alijgdmainen, mika
kertoo merkittavasta epatasapainosta. Myds verotulo-
jen kehitys heikensi tilannetta: verotulot ja valtionosuu-
det laskivat, mik& pienensi rahoituspohjaa. Toimintaku-
lujen laaja-alaisesta kasvusta huolimatta osa toimi-
aloista kykeni pitamaan kulut ennallaan, joka lievensi
painetta. Kuntien talouden tasapaino heikkeni kuitenkin
kaikilla mittareilla: toiminnan ja investointien rahavirta,
vuosikate ja tilikauden tulos.

25 Kuntien ja kuntayhtymien
toiminnan ja investointien rahavirta
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Vuonna 2025 kunnat myivat omaisuuttaan laajasti, yh-
teensd yli miljardilla eurolla, mika paransi yksittéisten
kuntien tuloksia. Suurimmat kertaluonteiset vaikutukset
syntyivat erityisesti Porissa, jossa energiaosakkeiden
myynti toi noin 370 miljoonaa euroa. llman Helsingin,
Espoon ja Porin vaikutusta, koko kuntasektorin vuosit-
tainen tulos olisi jaédnyt vain noin 100 miljoonaan eu-
roon. Tuloksen keskittyminen vain muutamiin suuriin
kuntiin on jatkanut jo aiempina vuosina néhtyd kehi-
tystd: yli 80 % vuoden 2025 koko kuntasektorin tulok-
sesta muodostui vain kolmessa kaupungissa. Samaan ai-
kaan noin kolmasosa Manner-Suomen kunnista teki ali-
jd&dmaéisen tilikauden tuloksen.

Kunnat pitivat investointitasonsa edelleen korkealla,
miké& lisasi velanottoa, silla tulorahoitus ei riittanyt kat-
tamaan investointeja. Tama nakyi lainakannan kasvuna
ja kuntien valisen taloudellisen eriytymisen voimistumi-
sena etenkin suurissa kaupungeissa, joissa investointi-
paine on suurin.

Vuosi 2025 oli kuntataloudelle haastava, sill& kustan-
nukset kasvoivat, verorahoitus heikkeni ja TE-palvelui-
den siirtyminen kunnille lisési merkittavasti talouden
paineita. Toimintakatteen heikkeneminen oli tuntuvaa,
ja kuntien nettotoimintakulut kasvoivat 7,8 % vuodesta
2024, Tyoéllisyystilanteen heikentyminen vahensi kun-
nallisveron tuottoa ja verotulojen kasvuun ei enaa vai-
kuttanut aiempien vuosien kertaluonteisia sote-uudis-
tukseen liittyvié eroja, jotka olivat paisuttaneet verotu-
loja tilapdisesti. Ndin ollen verorahoitus jai selvasti jal-
keen menojen kasvusta, mika vahvisti toimintakatteen
heikkenemistd. Kuntien kyky tehdd tulosta perustui pit-
kalti kertaluonteisiin myyntivoittoihin, ei perustoimin-
nan tasapainoon, mika kertoo kuntatalouden raken-
teellisesta haavoittuvuudesta.

Lahde: Kuntaliiton tiedote 3.2.2026: Tyottomyys kuritti kuntien ta-
loutta vuonna 2025, kuntien tilinpaatokset 2025.
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1.1.3 Nurmijarven kunnan toimintaympéristo ja talouden kehitys

Olennaiset muutokset toimintaympéristéssa

Yleinen kehitys Nurmijarvella
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Vakiluku 41897 42010 42159 42665 42993 43663 44127 44458 44785 45048 45353
Vakiluvun muutos 320 113 149 506 328 670 464 331 327 263 305
Vaeston kasvu (%) 0.8 0,3 04 1,2 0.8 1,6 11 0.2 0,7 06 0,7
Kuntien valinen nettomuutto 86 -226 -13 408 174 473 217 159 58 -8 i
Nettomaahanmuutto 6 167 31 12 46 107 96 102 156 169 70
Syntyneita 464 418 380 355 350 382 448 401 420 414 416
Kuolleita 245 242 245 274 277 289 301 332 308 305 308

* Tilastokeskuksen vuoden 2025 ennakkotiedot

Vaestdén kasvu

Vuonna 2025 kunnan asukasluku kasvoi 305 asukkaalla,

myydesta (+108). Kuntien vélisestd muutosta voittoa
kertyi 127 ja maahanmuutosta 70 henkilén verran. Kun-

mika tarkoitta 0,7 % véestonkasvua. Asukasluvun kasvu 1 ' | g*&ﬁ
muodostui muuttovoitosta (+197) jasyntyneiden enem- ‘

tien vélinen nettomuutto kasvoi edellisvuoteen verrat-

tuna ja maahanmuutto puolestaan vaheni. giiﬁ

Asukasta

e
Hﬂwﬁﬂﬂﬂﬂﬁ " imi

HYVINKAA JARVENPRK K TuusuLA KERAVA VINTI SIPOO MAstMA PORNAINEN
aro3 46970 45353 425 41786 sapza angus Tioow 20
“0,0% 0,2% ~0.7% o o

Ikéluokittain tarkasteltuna kasvua kertyi erityisesti kol-
mekymppisten (30-39-vuotiaat: +210 henkil64) ja kuusi-
kymppisten ikéluokkiin (60-69-vuotiaat: +157 henkil6a)
sekd 75 vuotta tayttaneisiin (+144 henkil6d). Syntynei-
den maara pysytteli jotakuinkin edellisvuoden tasolla

kuntien vdlinen nettomuutto 127
nettomaahanmuutto 70

mutta alle 3-vuotiaiden maaraa kasvoi kuitenkin muut- Vuoden 2025 vaestdnkasvusta suurin osa muodostui
toliikkeen ansiosta 33 lapsella. Myds 3—6-vuotiaden iké- maan sisdisestd, kuntien vélisestd muuttoliikkeesta.
ryhmé kasvoi (+34 lasta). T&lta osin vaikuttaa siltd, ettd kunnassa on palattu ukrai-

nalaispakolaisten maahanmuuton jélkeen tavanomai-
seen kehitykseen. Maahanmuutto on Nurmijérvelld ol-
lut yleensa huomattavasti kuntien valista muuttoliiketta

Vuonna 2025 Nurmijérvelle syntyi jo toisena vuotena
perakkain Helsingin seudun kehyskunnista eniten lapsia.

Syntyneiden maérd, 416 lasta, on myds siitd merkittava, vaimeampaa lukuun ottamatta vuosia 2022-2024, jol-
etta koko Suomen tasolla (309 kuntaa) Nurmijérvi oli si- loin ukrainasta saapuneet pakolaiset nostivat maahan-
jalla 20. Edella olivat ainoastaan asukasluvulla mitattuna muuttoluvut poikkeuksellisen suureksi.

Nurmijérved selvasti suuremmat kunnat, mika selittda
myds suurempaa syntyneiden maaréé. Syntyneiden ko-
konaismaara on kuitenkin tullut reilusti alaspéain 2000-
luvun alun lukemista, jolloin keskimaaraisena vuotena
. . . P . . . SYNTYNEET KUOLLEET TULD- LAHTO- MARHAN- MAASTA-
synty reilusti yli viisisataa lasta (ennétysvuosi oli 2006, 416 (33) | 308 (20) bt Mlires Ll | e

2682 (167) | 2555 (153) 150(7) | 8o(8)
jolloin syntyi 569 lasta). Muutoksesta huolimatta Nurmi- K e
jarven luonnollinen vaesténkasvu on nykytilanteeseen ~ :
nahden korkealla tasolla ja Helsingin seudun kehyskun-
nista suurinta. Huomion arvioista on myds se, etta Hel-
singin seudun kymmenestd kehyskunnasta vain puo- Vallitseva maailmantilanne ja kansallisen talousymparis-
lessa (Nurmijarvi, Kirkkonummi, Jarvenpaa, Tuusulaja ton epavarmuus heijastuivat epavarmuutena rakenta-

Pornainen) luonnollinen vaestdnkasvu oli positiivista.
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miseen. Asuntotuotannon osalta vuosi 2025 oli Nurmi-
jarvellakin edelleen vaimea edellisvuoden tapaan. Vuo-
den 2025 aikana Nurmijarvelle valmistui 178 asuntoa.
Naista 89 omakoti- ja paritaloihin, 13 rivitaloihin ja 75
kerrostaloihin. Naiden liséksi valmistui yksi hoivakoti.

Ty6ttomyys

Uudellamaalla oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 117
975 tydtonta tydnhakijaa. Lomautettuja heista oli 7169
ja kokonaan ilman tydsuhdetta 110 806 henkil6a. Koko-
naan vailla tydsuhdetta olevien osuus nousi maakun-
nassa vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna 12,7 %
ja lomautettujen maéaré laski 12,6 %. Tyottdmien koko-
naismaaré nousi vuoden aikana Uudellamaalla 10,8 %
koko maan nousun ollessa 9,3 %. Kaikkiaan Uudella-
maalla tyottdmien osuus tydvoimasta oli vuoden 2025
lopussa 12,8 % koko maan lukeman ollessa 13 %.

Vaikka uusien valmistuneiden asuntojen maara on suu-
rempi kuin edellisvuonna (109), jaa valmistuneiden
asuntojen maara edelleen huomattavasti pienemmaksi
kuin viime vuosien keskimaarainen (375 asuntoa/15
vuoden keskiarvo) tuotanto.

Seka alle 25-vuotiaiden tydttdmyys etta pitkaaikaistyot-
témyys heikkenivat maakunnassa vuoden aikana. Nuor-
ten tyottdmien tyonhakijoiden maara nousi 15,1 % ja
pitkdaikaistyottémien maaré 27 %. Ulkomaalaisten tyot-
tomien méara Uudellamaalla kasvoi 4,9 %.

Nurmijérvelld tydttomien osuus tydvoimasta oli vuoden
2025 lopussa 9,8 % (2275 henkil6d) eli selvasti alle Uu-
denmaan ja koko valtakunnan tason. Vuoden aikana
tyottdmien maara kunnassa kuitenkin kasvoi 13,9 %.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain
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Ty6ttémien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerid, Uudenmaan ELY-keskus
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Perustetut ja lopettaneet yritykset

Aloittaneet ja lopettaneet
yritykset vuosittain
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Lahde: Keuke/PRH

Vuoden 2025 aikana Nurmijarvelle perustettiin 336
uutta yritystd. Samaan aikaan 111 yritysta lopetti toi-
mintansa. Yritysperustanta olitaten +225 yritysta. Nailla
luvuilla mennyt vuosi oli yritysperustannan ennatys-
vuosi. Aiempana enndatysvuotena 2023 yritysperustanta
oli +219 ja perustettuja yrityksia oli tuolloin 335. Yritys-
perustanta on ollut Nurmijarvelld viimeksi negatiivinen
vuonna 2018.

Viimeisimman kaytettévisséd olevan vuoden 2024 tilas-
ton mukaan Nurmijarvelld oli kaikkiaan 4540 yritysten

Valmistuneet asunnot

Vuosi 2025 oli asuntotuotannon osalta poikkeuksellisen
hiljainen. Vuoden 2025 aikana Nurmijarvelle valmistui
177 asuntoa. Néistd 89 omakoti- ja paritaloihin, 13 rivi-
taloihin ja 75 kerrostaloihin. Naiden liséksi valmistui yksi
hoivakoti. Vaikka uusien valmistuneiden asuntojen
méaara on suurempi kuin edellisvuonna (109), jaa valmis-
tuneiden asuntojen maaré edelleen huomattavasti pie-
nemmaksi kuin viime vuosien keskimaardinen (375
asuntoa/15 vuoden keskiarvo) tuotanto.

Alueellisesti tarkastellen Klaukkala hallitsi vuoden 2025
asuntotuotantoa.  Valtaosa (129 asuntoa) kaikista
vuonna 2025 valmistuneista asunnoista valmistui Klauk-
kalaan. Uusia erillispientaloja (omakotitalo ja paritalo)
sinne valmistui 32, rivitaloja 3 ja kerrostaloja 2. Rajama-
elle valmistui 20 omakotitaloa ja 3 paritaloa ja yksi hoi-
vakoti.

toimipaikkaa. Toimipaikkojen mé&ara kasvoi noin 1 %
edelliseen vuoteen nahden. Kasvu ei kuitenkaan nakynyt
toimipaikkojen liikevaihdossa, joka oli vuonna 2024 yh-
teensd 2220 760 000 euroa. Usean vuoden kasvun jal-
keen liikevaihto pieneni edelliseen vuoteen néahden
muutoksen ollessa —3,9 %. Toimialoista selvésti eniten
Nurmijérvelta I8ytyy palveluita, joissa toimii 66,8 % kun-
nassa sijaitsevista toimipaikoista. Jalostuksen toimipaik-
kojen osuus on 30,5 %. Luvut eroavat koko maan lu-
vuista, silld koko maassa palveluiden osuus on 74,6 % ja
jalostuksen 21 %. (Lahde: Tilastokeskus)

Asemakaava-alueiden ulkopuolelle valmistui 12 omako-
titaloa ja yksi ymparivuotiseen kayttoon soveltuva va-
paa-ajanasuinrakennus.

Asuntotuotannon tavoitteet Nurmijérvella, MAL-sopi-
mus 2024-2035 ja sopimuskausi 2024-2027

Helsingin seudun ja valtion vélisen MAL-sopimusta
2024-2035 koskevan neuvottelutuloksen mukaan viral-
lisia kuntakohtaisia asuntotuotantotavoitteita ei MAL-
sopimuskaudella 2024-2027 ole. Sopimuskaudella seu-
dulle on arvioitu valmistuvan keskima&rin 10 000 asun-
toa vuodessa. Luku on kuitenkin seudulle yhteinen, eika
tata ole jyvitetty MAL 2023-suunnitelman ja aiempien
MAL-sopimusten tapaan kuntien kesken. My&skaan ara-
asuntojen osuutta ei ole sopimuksessa erikseen linjattu.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025



Hyvéksytyssd MAL 2023 suunnitelmassa Nurmijarven asunnon tavoitetta. Tama ei kuitenkaan ole virallinen ta-

vuotuinen asuntotuotantotavoite on 380 asun- voite.
toa/vuosi (2,3 % seudun asuntotuotannosta). Mi-
kéli neuvottelutuloksen vuosille 2024-2027 asetettu
vuotuinen 10 000 asunnon arvio jyvitetddn Nurmijar-
velle samassa suhteessa, tarkoittaa tdmé vuotuista 230

rallisesta vuotuisesta 230 asunnon tavoitteesta.

Valmistuneet asunnot 19952025
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Lahde: Nurmijarven rakennusvalvonta
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Nurmijéarvi, talous

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
-225 198 -217 849 -240 542 -97 372 -109 375 -121 162
200 631 210 366 222 582 115208 110481 109 867
51 698 41 544 45 725 31 507 30 632 33124
1292 1841 1415 -287 433 -427
28 424 35 902 29 179 49 056 32171 21 401
-20 711 -19 069 -20 779 -25761 -26 936 -25 741
1726 3045 3413 15 083 5248 -4 285
34 998 27 539 37 844 35 026 37 153 43 528
33 032 17 883 30 723 11 439 31 688 39 387
81,2 130,4 77,1 140,1 86,6 49,2

38 004 39 730 43 932 47 389 63 155 68 403
206 721 217 265 227 920 194 195 198 673 197 254
4734 4 923 5129 4 337 4412 4 349

(sis. liikelaitokset), 1000 € TP 2017 TP 2018 TP 2019
Toimintakate -192 790 -207 442 -221 060
Verotulot 182 608 183 173 189 728
Valtionosuudet 29 937 30 117 32 294
Rahoituseréat, netto 757 900 1320
Vuosikate 20 512 6 748 2 282
Poistot ja arvonalentumiset -15 168 -18 854 -18 033
Tilikauden yli-/alijaama 5 356 -12 094 -15 738
Investointien omahankintameno 37 675 28 997 35 142
Nettoinvestoinnit 32 110 26 417 30 807
Investointien tulorahoitus, % 54,4 23,3 6,5
Edell. vuosien kertynyt ylijadma 60 480 65 837 53 743
Lainakanta 153 812 169 248 199 528
Lainat per asukas, euroa 3647 3 966 4 641

Tilikausi 2025 paattyi heikommissa nékymissa mité alku-
perdisesséd talousarviossa ennakoitiin. Kunnan tulos
asettui -4,3 milj. euroa, ja tilinp&atossiirtojen jalkeen ti-
likauden alijag@méksi muodostui sama -4,3 milj. euroa.
Kahteen edelliseen tilikauteen verrattuna tilikausi toteu-
tui merkittavasti heikompana, ja tulevat tilikaudet nayt-
taytyvat alijag@maisina yhta poikkeusvuotta lukuun otta-
matta. Kun tuloksesta putsataan ns. kertaerat (myynti-
voitot, muut poikkeukselliset kertaluonteiset erét), olisi
kunnan tulos ollut -7,5 milj. euroa.

Kunnan palvelutuotannon nettomenot olivat tilinp&aa-
toksessé 121,2 milj. euroa. Nettomenot toteutuivat 1,7
milj. euroa muutettua talousarviota parempina. Parem-
paa toteumaa selittdvat erityisesti arvioitua suuremmat
tuotot (pois lukien maksutuotot) sekd osaltaan toimin-
tamenojen, erityisesti palvelujen ostojen, odotettua pie-
nempi toteutuminen. Poikkeuksena henkildstémenot,
jotka toteutuivat 1,8 milj. euroa muutettua talousar-
viota korkeampina.

Konsernipalveluiden nettomenot olivat 10,3 milj. euroa.
Nettomenot laskivat edellisvuodesta 2,4 milj. euroa,
josta padosan selittdd kunnan omien tyollisyyspalvelui-
den siirto elinvoimapalveluiden tulosalueelta sivistys- ja
hyvinvointitoimialalle.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan nettomenot olivat 119,5
milj. euroa. Nettomenot kasvoivat edellisvuodesta 10,0
milj. euroa. Nettomenojen kasvua selittdd padosin kun-
nan omien tyollisyyspalveluiden siirto konsernipalve-
luista sivistys- ja hyvinvointitoimialalla, mutta myds hen-
kilostd- ja palvelusetelikulujen kasvu.

Ymparistotoimialan nettotuotot olivat 1,1 milj. euroa
pienentyen edellisvuodesta 5,0 milj. euroa. Nettotuot-
tojen pienentymisté selittdd mm. maanmyyntituottojen
pienentyminen ja tilakeskuksen ulkoisten vuokrakulujen
kasvu.

Aleksia -liikelaitoksen alijagdma oli 0,1 milj. euroa, joka
paétettiin siirtdd edellisten tilikausien yli- ja alijadmien
tilille lisélaskutuksen sijaan. Kunnan talousarvion taytan-
toonpano-ohjeen mukaan Aleksia-liikelaitoksen ta-
seessa saa olla enintdan 0,2 milj. euron kumulatiivinen
yli-/alijg@ma tilivuoden tilinpaatoksessa, joka oli edelli-
sen vuoden osalta hieman ylittynyt. Taman tilikauden
alijgdmalla tasattiin kumulatiivista ylijadmaa, joka aset-
tui siirron jalkeen noin 0,1 milj. euroon.

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen liikeylijadma oli 3,5 milj.
euroa. Liikeylijgdgméa kasvoi edellisvuoteen nahden noin
0,3 milj. euroa, mutta toteutui lahes alkuperéisen ta-
lousarvion mukaisena.

Toimialojen toiminnan ja talouden toteutumisesta on
raportoitu tarkemmin luvussa Talousarvion toteutumi-
nen. Liikelaitosten taloudesta ja toiminnasta on rapor-
toitu liikelaitosten erillistilinp&atoksissa, jotka ovat tilin-
paatosasiakirjan lopussa.

Verotuloja kertyi yhteensd 109,9 milj. euroa ja valtion-
osuuksia 33,1 milj. euroa. Verotulot kehittyivat huomat-
tavasti alkuperaista talousarviota heikommin, jaéden al-
kuperéisesta arviosta noin 5,2 milj. euroa ja muutetusta
talousarviosta 0,9 milj. euroa. Isoin selittavé syy verotu-
lojen heikolle kertymdlle oli heikko ty6llisyyskehitys ja
verovuoden 2024 kunnallisveron negatiivinen oikaisu.

Valtionosuuksia kertyi 33,1 milj. euroa ja ne toteutuivat
0,1 milj. euroa muutettua talousarviota heikompina.
Valtionosuuksien ennakoitua pienempi toteuma johtui
lukiokoulutuksen omarahoitusosuuden suuruuden t&s-
mentymiselld Opetushallituksen joulukuun p&&toksen
myota.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilinpaatdksessa
-0,4 milj. euroa, joka on 0,9 milj. euroa edellisvuotta véa-
hemmén. Korkomenot toteutuivat hieman edellisvuotta
pienempénd, joka on seurausta laskeneista markkinako-
roista. Muut rahoitustuotot puolestaan toteutuivat 1,0
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milj. euroa edellisvuotta heikompana selittyen vuonna
2024 Nurmijarven Sahkdn maksamalla ylimaaraisella 1,0
milj. euron osingolla. Lainakannan kasvun myéta korko-
kuluihin liittyy huomattavaa nousupainetta, jota ei enaa
hillitse aiempien vuosien tapaan poikkeuksellisen alhai-
nen korkotaso ja kattava lainasalkun suojausaste.

Poistot asettuivat 25,7 milj. euroon pienentyen edellis-
vuodesta 1,2 milj. euroa. Poistotaso on kasvanut enna-
koitua hitaammin, mutta tulee jatkossa kasvamaan iso-
jen investointien myo6ta. Arvonalentumisia kirjattiin 1,3
milj. euroa, kun edellisend vuonna alaskirjauksia tehtiin
1,8 milj. euron edesta. Arvonalentumisiin kirjattiin mm.
Lepsaman paivakodin, Riihipuiston péaivakodin, Maanii-
tun paivékodin ja Seitsemén veljeksen koulun (Kuntola)
alaskirjaukset.

Kunnan investointien omahankintameno asettui 43,5
milj. euroon kasvaen 6,4 milj. euroa edellisvuoteen néh-
den. Ison osan kasvusta selittdd Rajamden Uimahalli
QOy:n 12,0 milj. euron pddomalainan konvertointi SVOP-
rahastoon, joka nakyy investoinneissa. Merkittavin in-
vestointi talonrakennushankkeiden osalta oli Rajamaen
kampus, joka otettiin k&yttdon syksylld 2025. Kunnallis-
tekniikan puolella merkittavimpia hankkeita olivat llves-
vuori pohjoinen ja Vanha-Klaukan alue. Heinoja | alueen
viimeistelyty6t jatkuvat tonttirakennuksen edistymisen
mukaan.

Kunnan lainakanta asettui 197,3 milj. euroon. Laina-
kanta pienentyi 1,4 milj. euroa edelliseen vuoteen nah-
den ja on nyt kdytdnnossd samalla tasolla kuin vuoden
2019 tilinp&atoksessa. Pitkaaikaisten lainoja nostettiin
50,0 milj. euroa, lyhennettiin 42,4 milj. euroa ja lyhytai-
kaisten lainojen nettovahennys oli 9,0 milj. euroa.

Tilinpéatoslaskelmien tunnuslukujen perusteella kun-
nan talouden voidaan todeta kehittyneen heikompaan
suuntaan. Kunnan talouden vakavaraisuutta kuvaava
omavaraisuusaste heikkeni hieman edellisvuoden 41,4
prosentista 40,4 prosenttiin. Tasapainoisen talouden
omavaraisuusaste tulisi olla vahintddn 50 prosenttia.
Kunnan lainojen ja kaytettivissa olevien tulojen vélista
suhdetta kuvaava suhteellinen velkaantuneisuus nousi
140,6 prosentista 143,4 prosenttiin. Tunnusluku kertoo,
ettd kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman maksuun. Sote-uudistus kasvatti suhteel-
lista velkaantuneisuutta huomattavasti, kun menoja vas-
taavat tulot siirtyivat hyvinvointialueelle, mutta vanhat
vastuut sdilyivat kunnalla velkojen osalta. Kunnan vel-
kaantuessa liséd tunnusluku heikkenee. Kunnan tulora-
hoituksen riittdvyytta vieraan padoman korkokuluihin ja
padoman lyhennyksiin kuvaava laskennallinen lainan-
hoitokate heikkeni edellisvuodesta asettuen heikolle 0,9
tasolle. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vie-
raan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai véhentdmaéan rahavaroja.

Kunnan tilinpaatdsennuste heikkeni tilikauden aikana.
Jo ensimmaéisesséd osavuosikatsauksessa alkuperéisen
talousarvion alijgdméennuste kasvoi 2,6 milj. eurolla,
mik& johtui paéosin verorahoituksen heikentyneesté en-
nusteesta. Seuraavissa osavuosikatsauksissa tulos heik-
keni endd maltillisesti. Ensimmaisessa osavuosikatsauk-
sessa esitettiin 0,2 milj. euron kululisdysta sivistys- ja hy-
vinvointitoimialalla. Lisaksi tyollisyyspalveluiden osalta
esitettiin maararahasiirto konsernipalveluista sivistys- ja
hyvinvointitoimialalle, jolla ei ollut nettovaikutusta kun-
tatasoisesti. Investointien osalta esitettiin 0,1 milj. eu-
ron kululiséysté irtaimeen omaisuuteen vaistotilan ka-
luston hankintaan.

Toisessa osavuosikatsauksessa esitettiin konsernipalve-
luiden toimialalle kuluvéhennystd 0,3 milj. euroa, 0,1
milj. euron tuloarviolisdysta ja liséksi esitettiin 0,1 milj.
euron kululisdystd Onnenkimpale ry:n ja Rajaméen Ui-
mahallin avustuksiin. Tulorahoitukseen esitettiin  yh-
teensa -3,7 milj. euron tuloarviovdhennystd tarkentu-
neiden ennusteiden perusteella. Vesilaitoksen osalta ta-
lousarvioon tehtiin 1,0 milj. euron edesté heikennyksia
tuloarvioihin ja poistoihin. Investointipuolella kunnallis-
tekniikan investointeihin esitettiin kuluvahennysta 0,7
milj. euroa, maa-alueiden hankintaan kululisdysta 0,5
euroa ja maa-alueiden myynteihin tuloarviovahennysta
0,5 milj. euroa. Irtaimeen omaisuuteen esitettiin 0,1
milj. euron kululiséysté véistétilan kaluston hankintaan.
Liséksi sdhkoisen arkistoinnin maarérahan siirtoa esitet-
tiin vuodelle 2026.

Kolmannessa osavuosikatsauksessa konsernipalvelui-
den kayttotalouteen tehtiin 0,1 milj. euron kululisdysta
Rajamé@en uimahallin avustukseen, 0,2 milj. euron kulu-
vahennysta seka tuloarviovédhennysté siséisiin tuottoihin
0,2 milj. euroa. Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla tehtiin
sisdisia kuluvahennyksia ICT-kustannusten ja ateriapal-
veluiden osalta. Ymparistotoimialalle esitettiin 0,4 milj.
tuloarviovahennystd myyntivoittoennusteiden tarken-
nusten myo6ta. Aleksia liikelaitos esitti sisdisiin tuottoihin
0,2 milj. euron tuloarviovédhennysta ja kuluvahennysta
0,1 milj. euroa. Tulorahoituksen osalta kiinteistoveron
osalta tehtiin 0,6 milj. euron tuloarviovahennys ja valti-
onosuuksiin tuloarviolisaysta 0,1 milj. euroa. Rahoitus-
erien osalta talousarvio parani 1,4 milj. euroa parantu-
neiden korkoennusteiden vuoksi. Investointien osalta
talonrakennuksen maérérahoja pienennettiin 0,5 milj.
euroa, maa-alueiden hankinnan maaréarahoja kasvatet-
tiin 0,3 milj. euroa. Aleksian irtainta omaisuutta pienen-
nettiin 0,1 milj. euroa ja Veden investointeja pienennet-
tiin 1,7 milj. euroa. Lainakannan muutosta vahennettiin
11,0 milj. euroa.
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Osavuosikatsausten ulkopuolisena talousarviomuutok- 12,0 milj. euroa Rajaméen Uimahallin p&domalainan
sena esitettiin 0,2 milj. euron lisamé&ararahaa Koy Nur- konvertoimiseen SVOP-rahastoon.
mijarven liikennepalvelukeskuksen osakehankintaan ja

Verotulot ja valtionosuudet 2016-2025, milj. euroa
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Olennaisin muutos kunnan toiminnassa vuonna 2025 oli
TE-palvelujen siirtyminen kuntien jérjestdmisvastuulle
1.1.2025 alkaen. Keski-Uudenmaan tyollisyysalue jérjes-
tad alueen TE-palvelut. TE-palvelut ovat kokonaisuudes-
saan kunnille uusi lakisdateinen tehtévd, jonka myo6ta
kunnan rahoitusvastuu tydttémyysturvasta laajeni mer-
kittavasti ja samalla vastuu tydllisyyspalvelujen jarjesta-
misesta siirtyi valtiolta kunnille. Muutos tapahtui tilan-
teessa, jossa tyollisyystilanne on ollut historiallisen
heikko ja tdma tulee heijastumaan myds kunnan talou-
delliseen tilanteeseen.

Muita olennaisia muutoksia kunnan toiminnassa vuoden
2026 aikana ovat olleet toteutetut ja valmistelussa ole-
vat muutokset kunnan palveluverkkoon. Seitsemén vel-
jeksen koulu ja uusiliikuntahalli Rajaméella otettiin kayt-
toon, Kaikumetsan pdivékoti-koulu korvasi samalla ton-
tilla sijainneen Lepsdman pdaivakodin sisdilmaongelmai-
sen tilan ja Lepsdman koulun Lintumetsén toimipisteen
ja Urheilupuiston koulun véistotilat otettiin kayttoon.
Riihipuiston péivakoti Klaukkalassa siirtyi vuoden lo-
pussa vaistotiloihin ja sisdilmaongelmainen péivékoti
puretaan ja korvataan uudella 8-10 ryhméiselld péivako-
dilla. Riihipuiston ja Kaikumetsan rakennukset on toteu-
tettu vuokramallilla. Nurmijarven yhteiskoulun ja Nur-
mijéarven lukion hankesuunnitelmia on paivitetty syksylla
2024 valtuuston kesékuun 2024 paatéksen mukaisesti.
Valtuusto péaatti 12.3.2025 ettd yhteiskoulu ja lukio ra-
kennetaan elinkaarimallilla Krannilaan. Sisdilmahaastei-
den vuoksi vdistotilaratkaisuja on jouduttu toteutta-
maan useassa kunnan toimipisteessd, kuten mm. Klauk-
kalan esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen, Maaniitun
paivékodin ja Sorvankaaren paivakodin osalta. Muita
merkittavid palveluverkkoon vaikuttavia muutoksia oli
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman paétos lakkaut-
taa kunnan omistaman Rajaméen terveysaseman toi-
minta. Kunnassa on kaynnistetty palveluverkkotyon val-
mistelu vuoden 2025 aikana.

Vuoden aikana toteutui myés lainsdadannéllisia muu-
toksia, jotka vaikuttivat kunnan toimintaan. Naista kes-
keisin ja vaikutuksiltaan laajin on ollut perusopetuslain-
s&adanndn muutos liittyen oppimisen ja koulunkaynnin
tukeen. Uudistus astui voimaan 1.8.2025 ja se muuttaa
esi- ja perusopetuksen tuen rakenteita ja velvoittaa kun-
nat jarjestdimaan tuen uuden lainsdddannén mukaisesti.
Uudistuksen tavoitteena onvahvistaa varhaista ja oikea-
aikaista tukea seka selkeyttdd tuen jarjestamisen koko-
naisuutta, mik& edellyttdd kunnilta muutoksia opetuk-
sen suunnitteluun, toimintamalleihin ja resurssien koh-

dentamiseen. Uudistus on lisannyt kunnan resurssitar-
peita huomattavasti. Muita lainsaadanndéllisia uudistuk-
sia on avattu toimialojen toimintakertomuksissa.

Merkittdvia muutoksia kunnan toiminnassa on ollut
my06s uuden valtuuston aloittamisen myodtéa uudistettu
toimielinrakenne seké paatds uudesta kuntastrategiasta
vuoden 2025 lopussa. Uusi kuntastrategia ohjaa toimin-
taa jovuonna 2026, kunyleensd uudesta strategiasta on
paasty paattimaan vasta myohdisemméssa vaiheessa
valtuustokautta.

Merkittdvéna uudistuksena on tilinpaatdsvuonna saa-
tettu loppuun kunnan taloushallinnon jarjestelméauudis-
tus. Samaan aikaan maan hallitus on edistanyt uuden
hankintalain voimaantuloa, jonka myéta kuntien omis-
tamien in-house-yhtididen omistusrajoihin tehtéisiin
merkittdvid muutoksia. Kunnan nykyinen in-house -pal-
veluntuottaja Numera Palvelut Oy on l&htenyt reagoi-
maan ndihin muutoksiin ja solminut kunta-asiakkuuk-
sien liiketoimintakaupasta Administer Oy:n kanssa. Té&-
man liiketoimintakaupan toteutumisen my6td Numera
Palvelut Oy menettdd hankintalain mukaisen in-house -
asemansa jakunta joutuu kilpailuttamaan talous- jahen-
kildstéhallinnon palvelujen tuottajan uudelleen, joka voi
aiheuttaa kunnalle uudet isot jarjestelmauudistukset &-
hitulevaisuudessa.  Kilpailutusprosessi on tarkoitus
saada paatdkseen vuoden 2026 loppupuolella.

Vuoden 2025 aikana merkittavimpia investointeja olivat
Rajaméen kampus, llvesvuori pohjoinen ja Vanha-Klau-
kan alue. Kaavoituksen osalta Sudentullin tydpaikka-alu-
een merkittdvédd asemakaavatyOtd edistettiin edelleen
ja valtuusto paattdad asemakaavasta alkuvuodesta 2026.
Alueelle on suunniteltu datakeskushanketta, jolla on
merkittavia taloudellisia ja ty6llistymisvaikutuksia. Pal-
veluverkon hankkeista on edistetty Viirinlaakson péivéa-
koti-koulun sekd NYK Krannilan asemakaavahankkeita
valtuuston paatdsten mukaisesti. Kirkonkylan kehitta-
missuunnitelma hyvéksyttiin valtuustossa kevéalla 2025.

Talousarvion sitovuudesta on séénnelty talousarviossa.
Oleelliset tilikauden 2025 talousarviopoikkeamat kasi-
tellddn  hallituksessa  23.3.2026 ja valtuustossa
27.5.2026 ennen tilinpaatoksen kéasittelyd. Merkittavia
poikkeamia muutetusta talousarviosta olivat ymparisto-
toimialan 1,3 milj. euron nettomenojen alitus, verotulo-
jen 0,9 milj. euron alitus ja antolainauksen muutokset
11,9 milj. euroa. Investoinneissa kiinte&n talonraken-
nuksen toteuma alittui 2,9 milj. euroa, kiinteiden raken-
teiden ja laitteiden toteuma alittui 0,6 milj. euroa, ir-
taimisto alittui 0,5 milj. euroa.
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Kunnan toimintaa tulevaisuudessa haastaa edelleen
kunnan talouteen ja erityisesti voimakkaaseen velkaan-
tumiseen liittyvat ongelmat. Kunnan lainakanta on nous-
sut 84,4 miljoonasta eurosta 197,3 milj. euroon aikava-
lilld 2012-2025. Vuosien 2023-2025 aikana kunnan lai-
nakanta on pysynyt suhteellisen samalla tasolla vuoden
2023 poikkeuserien ja vuodelle 2024 tehdyn kunnallis-
veron korotuksen myotéd, mutta lainakannan trendi on
kasvava kunnan kiinteistdjen kunto ja paatetyt uudisra-
kennuskohteet huomioiden. Kunnan lainakanta tulee
kasvamaan huomattavasti 2020-luvulla NUUKA-ohjel-
man sopeutuksista huolimatta. Kunnalla on tilinpééa-
toshetkelléd taseessaan kertyneitd ylijaamia aikaisem-
milta vuosilta 68,4 milj. euroa, josta vesilaitoksen osuus
on 31,0 milj. euroa. Kertyneet ylijadmat tuovat puskuria
tuleville vuosille, mutta sen yll&pitdminen vaatii tuo-
reimpien painelaskelmien mukaan uusia vaikuttavia toi-
menpiteitd nykyisen NUUKA-ohjelman toimenpiteiden
javuodelle 2026 toteutetun veronkorotuksen lisaksi.

Nykyisilla sopeutustoimilla vuoden 2027 ennakoidaan
olevan ainoa ylijadméainen vuosi ajanjaksolla 2026-2032,
jatamakin selittyy ennakoidulla Sudentullin yritysalueen
tontinmyyntitulolla. Voimassa olevan NUUKA-ohjelman
toimenpiteiden arvioidaan tuovan kunnalle noin 5,1
milj. euron sééstdt ohjelman voimassaoloaikana 2023-
2026. Kunnan lainakanta palaa tulevina vuosina nope-
ampaan kasvuun isoista investointitarpeista ja kayttéta-
louden kasvupaineista johtuen. Kunnan lainakannan en-
nakoidaan nousevan vuosikymmenen loppuun men-
nessa noin 370 milj. euroon ja yli 400 milj. euroon 2030-
luvulla. Nykyiselld lainakantaennusteella ja markkinakor-
koennusteilla kunnan vuosittaiset korkokustannukset
nayttaisivat asettuvan yli 5 milj. euron tasolle vuonna
2028, jonka jalkeen korkomenot nousevat jopa yli 9 milj.
euroon vuosikymmenen lopussa. 1 %-yksikon kasvu
markkinakoroissa kasvattaisi kunnan vuosittaisia korko-
menoja 1-2 milj. eurolla riippuen lainakannan kokonais-
tasosta. Velkaantumisen mukaan tuoma korkotason
kasvu haastaa talouden tasapainottamista. Velkaantu-
miseen liittyy merkittdva korkoriski pitkalla aikavalillg,
joka ajoittuu erityisesti tdman vuosikymmen lopulle, kun
investointitaso kohoaa yli 70 milj. euron vuotuiseen ta-
soon.

Kunnan talouden sopeuttamisen kannalta keskeisessa
asemassa on nykyisen palvelutuotannon tehostaminen
toimitilaverkkoa ja toimitilojen kayttoa jarkeistamalla.
Nykyisistd huonokuntoisista, pienistd ja palvelutuotan-
non jarjestamisen nakokulmasta heikosti palvelevista ti-
loista tulisi pyrkié luopumaan ja korvaamaan néaita tar-
koituksenmukaisemmilla tiloilla. Kunnan palveluverkon
kehittdmisessd tulee erityisesti huomioida Nurmijarven
kunnan vaestén demografiset muutokset ja niiden vai-

kutukset palvelutarpeisiin. Riskind on, ett4 investoin-
neilla tuetaan nykyisen palveluverkon yllapitamista,
vaikka vaestolliset olosuhdemuutokset edellyttavéat pal-
veluverkolta erilaista tuottamisen rakennetta. Kunnassa
tulisi tarkastella myos rohkeasti erilaisia palvelujen tuot-
tamisen tapoja, varsinkin jos markkinoilla on kiinnos-
tusta palvelujen tuottamiseen. Palvelujen laajentami-
sesta tulisi myds pidattaytya.

Liséksi maankaytdssa tulee vahvistaa infrahankkeiden
priorisointia muun muassa arvottamalla niita tulovirta-
vaikutusten ja p&aoman kiertonopeuden perusteella
(péd&oman kiertonopeus = aikajanne maanpohjan han-
kinnasta sen jalostamiseen ja luovuttamiseen). Alueiden
kehittdmisessa on myos tarked huomioida kunnan ole-
massa oleva palvelutuotannon kapasiteetti suhteessa
mahdollisesti kasvavaan vaestdpohjaan. Mitd paremmin
olemassa oleva palveluverkko tukee kasvavia palvelutar-
peita uusien asuinalueiden avautuessa, sitéd tehok-
kaampi taloudellinen nettovaikutus alueella on kun-
nalle. Mikéli uusien asuinalueiden kayttoonotto edellyt-
taa merkittavia investointeja liilkenneinfraan, tulisi néita
pyrkid jaksottamaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti
kestavalla tavalla eri vuosille. Kunta ei voi nojata liikaa
velkarahalla tuotettuun kasvuun, mikali tulovirta ei mis-
séan kohtaa kaanny positiiviseksi. Kunnan tulisi yleisella
tasolla keskittya valttamattomiin peruspalveluinvestoin -
teihin seka niihin investointeihin, jotka pitavat olemassa
olevan infran korjausvelan riittavéalla tasolla, ja siirtda ko-
konaan uusia kayttdbmenoja kasvattavia uusinvestoin-
teja pidemmélle tulevaisuuteen tai pidattaytya niista ko-
konaan.

Kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta siirtyneet tyolli-
syyspalvelut tuovat kunnille uudet palvelut tuotetta-
vaksi. Tyollisyyspalvelujen ja tydllisyydenhoito ovat kun-
nille uusia tehtavid, joiden mydtad kunnat ovat entista
alttimpia suhdannevaihtelujen mukanaan tuomille ta-
louden notkahduksille. Pahimmillaan kasvavat tyollisyy-
denhoidon kustannukset voivat altistaa kuntaa liséve-
lanotolle, veronkiristyksille tai talouden tasapainottami-
selle sivistyspalvelujen osalta. Vuoden 2025 heikko tydl-
lisyyskehitys on ollut valitettavan osuva esimerkki tasta.

Toiminnallisesti kunnan laht6kohdat tulevaan ovat erin-
omaiset. Kunnan palvelut ovat verrattain laadukkaat ja
niita olisi mahdollista kehittda vield parempaan suun-
taan palveluverkkoa jarkevoittamalla. Kunnan sijainti hy-
vien liikenneyhteyksien varrella Helsinki-Tampere kas-
vukaytavalla on erinomainen ja vaikuttaa oleellisesti
asuin- ja yritystonttien kysyntaén ja edelleen rakentami-
seen ja vdestonkasvuun. Isoimmiksi kysymysmerkeiksi
nousevatkin uskaltaako kunta uudistaa palvelujaan roh-
keasti, séadell& kunnan kasvua taloudellisesti jarkevalla
tavalla ja keskittyd investoinneissa vain pakolliseen ta-
soon.
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Henkilostoohjelma vuosille 2023-2025 toteutti kunta-
strategiaa raamittaen henkiloston hyvinvoinnin ja laa-
dukkaan johtamisen kehittdmisté. Keskeiset teemat oh-
jelmassa liittyvat yhteisollisyyden, osaamisen arvostami-
sen, kohtaamisten ja toiminnan selkeyden vahvistami-
seen. Henkilostéohjelman toteutumista arvioidaan vuo-
sittaisen henkilostokyselyn avulla. Vuonna 2025 henki-
|6stoohjelman térkeimpéana toimenpiteena oli osaami-
sen johtamisen prosessien selkeyttdminen. Esihenkil6t
osallistuivat uuden kuntastrategian valmisteluun tyosta-
mélla strategian toteutumista edistdvad toimintakult-
tuuria ja henkildst6johtamisen periaatteita.

Henkildstokyselyn avulla saadaan kokonaiskuva kunta-
organisaation henkildston tyytyvaisyydesta ja tyonteki-
jakokemuksesta. Vuonna 2025 henkildstokysely toteu-
tettiin loka-marraskuun vaihteessa ja siihen vastasi 68 %
henkilostostad. Henkilostokyselyn tulokset on késitelty

Henkilostomaaran kehitystd seurataan henkildtydvuo-
sina ja palvelussuhteessa olevan henkildston lukuméaa-
rand. Henkildresurssin keskeisena tunnuslukuna on
HTV2, joka siséltaa palkalliset palvelussuhteessa olopéi-
vét. Henkilosto- ja organisaatiorakenteessa ei tapahtu-
nut olennaisia muutoksia kertomusvuoden aikana.

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 tilanteessa yh-
teensd 1689 henkil6d, mikd on 9 vdhemman kuin
vuonna 2024 (1698). Henkiléston lukumaara laski edel-
liseen vuoteen néhden 0,5 % (v. 2024: 1,9 %). Vuonna
2025 HTV2 0li 1623,6 (2024: 1587,6). Vakinaisessa ty6-

Kunta-alan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset tulivat
voimaan 1.5.2025 lukien, sopimuskausi jatkuu
29.2.2028 asti. Uudet sopimukset sisélsivat paikallisesti
neuvoteltavia palkankorotuseria 1.6.2025 lukien ja yleis-
korotukset 1.10.2025 lukien. Kunnallisen yleisen ty6- ja
virkaehtosopimuksen piiriin kuuluva henkiléstd siirtyi
uuteen tasopalkkajarjestelmaan 1.9.2025 alkaen.Kunta-
alan sopimusratkaisu nostaa palkkakustannuksia koko
sopimuskaudella arviolta 7,37 % ja tasopalkkajarjestel-
maan siirtymisen kustannusvaikutusten arvioidaan ole-
van ennakoitua suurempia.

kaikissa yksikdissa keskustellen joulukuusta alkaen ja
johtoryhmat kasittelevat yhteenvedot vuoden 2026 al-
kupuolella.

Henkildstokyselyn perusteella henkilostotyytyvéisyys oli
edelleen hieman noussut edellisvuodesta (HTI 3,9/5, v.
2024: 3,8). Vahvuuksia olivat erityisesti tasa-arvoinen ja
oikeudenmukainen kohtelu, merkityksellinen ty6, esi-
henkilotyo, osaamisen arvostus seké yhteisollisyys. Tyon
siséltd ja motivaatio ja mahdollisuudet kehittyd tydssa
saivat myds hyvat arviot. Kehityskohteiksi nousivat viime
vuosien tapaan henkiléston hyvinvointi ja ty6kuorman
hallinta. Moni toivoo lisdd panostusta tyOterveyteen,
tydymparistoon ja henkilostoetuihin. Ty6tilojen kunto,
viestinnan avoimuus, paatdksentekoon osallistaminen
ja palautekulttuuri kaipaavat tulosten mukaan viela ke-
hittdmista.

tai virkasuhteessa oli 76 % henkilostosta ja méaraaikai-
sessa palvelussuhteessa 24 %. Kunnan vakinaisen hen-
kilostdn vaihtuvuus laski edellisestd vuodesta ja oli 8,4
%, 110 vakinaista palvelussuhdetta p&attyi vuoden ai-
kana (v. 2024: 9,4 %).

Kertomusvuoden aikana tilanne tyémarkkinoilla muut-
tui ja se nakyi hakijamadrien kasvuna ja osaavan tyovoi-
man saatavuuden parantumisena kunnassa. Myds lyhyt-
aikaisten sijaisten saatavuus helpottui. Kunnassa ol
avoinna yhteensa 270 tyopaikkaa, joten vakinaisten ja
maaréaikaisten tyontekijoiden rekrytointi jatkui vilk-
kaana.

Henkildstdkulut olivat yhteensa 87,3 Me (v. 2024: 84,4
Me). Kustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna 2,8 Me eli 3,4 % (v. 2024: 1 %). Lomapalkkavelan
maard on laskenut vuodesta 2023 yhteensd 322 997 eu-
roa vuosilomia koskevien uusien kéytantdéjen myota. Al-
kuvuodesta HR-tietojarjestelmiin toteutettiin uuden kir-
janpitorakenteen edellyttdmat muutokset palvelus-
suhde- ja palkkatietoihin sekd niiden raportointiin.

Henkildstodasioista raportoidaan tarkemmin erikseen
laadittavassa henkilostokertomuksessa.
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Erityisesti ympéristasiat otetaan huomioon maankay-
ton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteistbhuol-
lossa seka vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Yleis- ja
asemakaavatasoiseen suunnitteluun sisdltyvéat tarvitta-
vat maisema-, luonto- ja muut ympéristoselvitykset.
Maankaytén suunnittelun yhteydessa hankittu selvitys-
tieto otetaan huomioon kaavamerkinndissa ja -méaara-
yksissé sekd kaavan téytantdonpanoon liittyvassa kun-
nallisteknisessd rakentamisessa ja muun rakentamisen
ohjauksessa.

Nurmijarven kunta tavoittelee 80 % péast6jen vahen-
nystd vuoteen 2035 mennessd. Kunnan ensimmainen
ympéristo- ja ilmasto-ohjelma hyvéksyttiin kesékuussa.
lImastotydn toimenpidesuunnitelmaa on nyt toteutettu
kaksi vuotta ja sen paivitys on meneillaan.

Kunta on vuodesta 2011 l&htien sitoutunut KUUMA-
kuntien yhteiseen Keski-Uudenmaan strategiseen il-
masto-ohjelmaan. Tarkeimpédné toimenpiteend ilmasto-
ohjelmassa on kuntien energiatehokkuussopimusten
solmiminen. Kunta onsolminut ty6- ja elinkeinoministe-
rion kanssa kunta-alan energiatehokkuussopimuksen
kaudelle 2017-2025, ja 2019 kunnanhallitus on hyvék-
synyt toimintasuunnitelman vuoteen 2025 saakka. Toi-
mintasuunnitelmassa on nostettu esiin toimet ja toi-
minta-alueet, joissa kunta pystyy vaikuttamaan energia-
tehokkuuden parantamiseen ja joiden avulla pyritaan
saavuttamaan vuodelle 2025 asetettu 7,5 % energian-
sdastotavoite. Vuoden 2024 loppuun mennessa saavu-
tettiin 90 % saastotavoitteesta. Julkisen alan energiate-
hokkuussopimuksessa vuosille 2026—2035 tavoitellaan
10 % energiansaastoa. Kunta ei vield ole tehnyt paatosta
sopimukseen liittymisesta.

Nurmijérven Vesi-liikelaitos huolehtii toiminta-alueensa
jatevesien kasittelystd ja osallistuu aktiivisesti kunnan
alueen pohjavesien suojeluun. Pohjavesien suojelu-
suunnitelman péivitys on ollut nahtévilla ja hyvéksymis-
prosessi meneilldan.

Kunnan viemardidyilta alueilta tulevien jatevesien te-
hokkaalla puhdistuksella véhennetéddn osaltaan kunnan
ympdriston ja osaltaan Suomenlahden ja Itdmeren ra-
vinnekuormitusta. Nurmijarven puhdistetut jatevedet
virtaavat Klaukkalan osalta Luhtajoen kautta ja Kirkonky-
l&n osalta suoraan Vantaanjokeen ja joki laskee edelleen
Suomenlahteen. Nurmijarven jatevedenpuhdistuksessa
syntyva liete toimitettiin Kirkonkylan jatevedenpuhdis-
tamon osalta palvelusopimuskumppani Envor Oy:n toi-
mesta Kekkila Oy:n Metsd-Tuomelan tunnelikompos-
tointilaitokseen ja Klaukkalan jatevedenpuhdistamon

salta Envor Oy:n biokaasulaitokselle jatkokésittelyd var-
ten.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti mm. Nurmijarven kunnan
ympaéristdnsuojelun tehtdvistd. Keski-Uudenmaan ym-
paristokeskus tavoittelee seudullisesti terveellista, tur-
vallista ja viihtyiséé elinymparistod seka monipuolista ja
ekologisesti kestavaa luonnonymparistod. Paamaaraan
paastakseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viran-
omaispalveluita sekd toimii ymparistdasioissa aktiivi-
sena yhteisty6kumppanina. Nurmijarven kunnan mak-
suosuus ympadristosuojelun palveluista Keski-Uuden-
maan ymparistokeskukselle oli noin 770 000 euroa.

Kunnan vastuulla olevan jatehuollon on jarjestanyt vuo-
desta 2019 Kiertokapula Oy. Asumisessa syntyvien liet-
teiden osalta Nurmijarvelld on voimassa kiinteiston hal-
tijan jarjestama jatteenkuljetus, jossa kiinteiston haltija
kilpailuttaa ja sopii jatteenkuljetuksesta suoraan valitse-
mansa jatehuoltoyrityksen kanssa.

Nurmijarven kunnan merkittdvimmét ymparistdvastuut
muodostuvat yhdyskuntajétteen kaatopaikkojen kun-
nostamisesta ja jalkihoidosta. Metséd-Tuomelan jatease-
man ympadristéluvan mukaiset vastuut jakautuvat kun-
nan ja Kiertokapula Oy:n valilla niin, ettd Kiertokapula
vastaa péivittaiseen toimintaan liittyvista vastuista,
kunta kaatopaikan viimeistelysté ja jalkihoidosta.

Jatelain mukaisesti kunta on perinyt jarjestimastaan ja-
tehuollosta jatemaksua, jollakatetaan sille tehtdvén hoi-
tamisesta aiheutuvat kustannukset. Jatehuollon tuo-
toista tehtiin vuosittain kirjanpidollinen jalkihoitovaraus,
jolla kerrytettiin varoja mm. Metsé-Tuomelan kaatopai-
kan sulkemiseen ja jalkihoitoon. Vuonna 2025 jatkettiin
Metsa-Tuomelan jatetdyttdalueen Il muotoilun ja sulke-
misen suunnittelua. Jateaseman laitospuhdistamoa laa-
jennettiin. Kaasunkésittelyjérjestelma uusittiin. Suunnit-
telun ja rakennustdiden kustannukset, 651474,71 eu-
roa, katettiin jalkihoitovarauksesta.

Mutaanméen ja Valkjarven 90-luvulla suljettujen kaato-
paikkojen jalkitarkkailua jatketaan edelleen. Myds
maanlgjitysalueiden toimintaa ja tarkkailua jatketaan
ymparistolupien mukaisesti. Hernemaen maanlgjitys-
alueen ympaéristolupaa muutettiin mahdollistamaan sta-
biloitujen maiden hy6dyntamisen.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025



Strategiset riskit ovat kunnan pitkén aikavalin tavoitteita
ja niiden kannalta olennaisia menestystekijoitd uhkaavia
riskejd. Kunnalle keskeisimpia strategisia riskeja ovat
kunnan Kkiinteistdjen kunto ja sisdilmaongelmat, kiinteis-
tokehityksessa epdonnistuminen, kunnan omaan toi-
mintaan liittyvat maineriskit, omistajaohjauksen ja
edunvalvonnan ep&onnistuminen, lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin ongelmien lisd&dntyminen, hyvinvointialueen
palvelujen toimimattomuus, yhteistybkumppaneiden
palvelujen tai yhteistydn toimimattomuus sek& toimin-
taympadriston nopeat ja ennakoimattomat muutokset.
Taloudellisia riskeja on kasitelty myéhemmin kohdassa
Taloudelliset riskit.

Strategisia riskejd ja niiltd suojautumista arvioidaan
saannollisesti. Aiempien vuosien tavoin keskeiseksi toi-
minnalliseksi riskiksi on arvioitu kunnan toimitilojen
kunto- ja siséilmaongelmat. Sisdilmaongelmat aiheutta-
vat palvelutuotannon jarjestamiselle poikkeuksetta
haasteita ja vakavassa sisdilmaongelmassa merkittavia
kustannuksia, mikali siséilmakorjaus vaatii laajoja, jopa
runkorakenteisiin ulottuvia korjaustoimenpiteité ja pal-
velutuotanto joudutaan siirtéamaan vaistotiloihin. Kun-
nan kiinteistéjen kunnon osalta on tehty viime vuosina
useita merkittavia toimenpiteitd. Klaukkalan minipalve-
luverkkoon sekd NYK ja lukiohankkeeseen liittyvat han-
kesuunnitelmat ovat olleet paatoksenteossa ja odotta-
vat toimeenpanoa. Rajaméelld Seitseman veljeksen
koulu valmistui vuonna 2025 ja Klaukkalan alueella to-
teutettiin Kaikumetsan paivékoti-kouluyksikko ja tuleva
Riihipuiston péivékoti vuokramallilla.

Omistajachjauksen onnistumisesta pyritddn huolehti-
maan ajantasaisilla omistajapoliittisilla linjauksilla ja
huolehtimalla riittdvastd edustuksesta kunnalle tar-
keissé toiminnoissa ja palveluissa. Omistajachjausta har-
joitetaan kunnan tytaryhtididen liséksi kuntayhtymiin,
joissa kunta on jasenend sekéd osakkuus- ja muihin yhtei-
sOihin, joissa kunta on omistajana. Kunta pyrkii onnistu-
neella omistajaohjauksella sailyttdméaan omistusten ar-
von.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ongelmien lisd&ntymi-
nen voi johtua monista tekijoista kuten peruspalvelujen
toimimattomuudesta, ennaltaehkdisevédn tuen puuttu-
misesta, tarvittavan tiedon puuttumisesta sekd haas-
teista hyvinvointialueen, perheiden tai muiden tahojen

kanssa. Riskien realisoituminen nakyy loppuviimein kou-
luissa ja paivékodeissa ja kuormittavat siten sivistys- ja
hyvinvointitoimialaa. Kunta pyrkii ehkéisemaan riskeja
aktiivisella yhteisty6lla eri toimijoiden kesken ja seuraa-
malla hyvinvoinnin tilaa kuvaavia mittareita.

Toiminnalliset riskit vaikuttavat suoraan kunnan toimin-
taan, kuten palveluihin, ihmisiin ja laitteisiin. Kunnalle
keskeisimpia toiminnallisia riskej& ovat kuntaan ja sen
toimintaan kohdistuvat turvallisuusuhat, laajakantoinen
terveys- tai turvallisuuskriisi, keskittyminen ydintoimin-
nan kannalta vaariin asioihin, henkilostoon liittyvat ris-
kit, valmistelun ja pé&atoksenteon ongelmat, kriittisen
infran ja tietojarjestelmien toimimattomuus ja katkok-
set, palveluverkon ja/tai prosessien toimimattomuus ja
tyollisyydenhoidossa epéonnistuminen.

Kunnan palvelutuotanto nojaa suurilta osin erindisten
tietojarjestelmien varaan. Tietojarjestelmien toimimat-
tomuus voi toteutuessaan hidastaa tydskentelyd hei-
kentden tuottavuutta. Pahimmillaan jarjestelmahairiot
voivat johtaa palvelutuotannon véliaikaiseen kaatumi-
seen tai tietoturvaloukkauksiin. Kunnan ICT-infrastruk-
tuuria arvioidaan saannéllisesti ja riskeja pyritaan ehkai-
semaan huolellisella suunnittelutydlla. Kunnan tietotek -
niikkapalvelut kontrolloivat kunnassa muun muassa oh-
jelmistojen ja ICT-laitteiden hankkimista niin, etta jokai-
sen komponentin turvallisuus ja soveltuvuus kunnan
ICT-ymparistodn voidaan varmistaa ennen sen kayt-
téonottamista tuotannossa. Tietotekniikkapalveluiden
tehtdvd on vastata myds osaamisen ja tydvoiman tur-
vaamisesta poikkeustiloissa muun muassa huolehti-
malla alihankintasopimusten ajantasaisuudesta.

Kunnan hallinnon ja palvelutuotannon jarjestamisen ja
kehittdmisen osalta paatoksenteon prosessit ovat kes-
keisessa roolissa. Valmistelun ja p&atéksenteon toimi-
mattomuus voi nopeasti johtaa ongelmiin hallinnon tai
palvelutuotannon jarjestdmisessd. Paatdksenteon pro-
sessit pyritdaan pitamaan selkeind niin valmistelun, aika-
taulujen kuin paatoksentekopisteiden osalta. Paatok-
sentekoon tulevien asioiden materiaaleihin tutustumi-
seen tulee varata riittavasti aikaa ja niistd on hyva kayda
yhteistd keskustelua ennen paatdksentekoa.

Osaavan henkildston saatavuuteen liittyvat haasteet on
merkittava riski kunnan henkildtydintensiiviselle palve-
lutuotannolle. Viiveet vakanssien tdyttamisessé vaikut-
tavat oleellisesti kunnan toimintaprosesseihin, erityi-
sesti pienissé asiantuntijavaltaisissa toimintayksikdissa.
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Myos henkildstdn tyéhyvinvointiin liittyvéat riskit kasva-
vat merkittavasti, mikali henkilostévajeesta johtuva yli-
maarainen kuormitus kaantyy krooniseksi.

Taloudelliset riskit vaikuttavat kunnan taloudelliseen ti-
lanteeseen ja talouteen liittyviin paatoksiin. Kunnalle
keskeisimpia taloudellisia riskeja ovat hankintaosaami-
nen puute ja epaonnistuneet Kkilpailutukset, toiminta-
menojen ennakoimaton kasvu, maksuvalmiusriksi, ta-
kausvastuut, niukat resurssit ja pieneneva tulopohja,
velkamaaran hallitsematon kasvu, kustannusten nousu
(inflaatio), korkoriski kunnan lainoissa ja suhdanneriskit.

Kunnan talouden tasapainolla on suoravaikutus kunnan
elinvoimatydn edistamiselle. Palvelujen kehittdminen ja
investoiminen edellyttdvat kunnan velkaantumisen hal-
lintaa, jotta investointikyky séilyisi tulevaisuudessa ja ra-
hoitusriskit eivat kasva liian suuriksi. Varsinaiset talou-
teen liittyvat riskit keskittyvat korkean velkaantuneisuu-
den synnyttdmiin korkoriskeihin sekd taseen ylijadma-
puskurin menettdmiseen, joka osaltaan voi johtaa kriisi-
kuntatarkasteluun.

Taloudellisten riskien arvioimisessa tulee huomioida
myds kunnan takausriskit. Kunnan takausvastuut mui-
den yhteisdjen veloista olivat vuoden 2024 tilinpaatok-
sessa 24,0 milj. euroa. Kunnan takausriskien kehitysta
arvioidaan velkaantumisen rinnalla saanndllisesti ja jo-
kaisen takauksen osalta arvioidaan sen vaikutuksia kun-
nan toiminnalle mahdollisessa takausriskien realisoitu-
mistilanteessa. Suurin osa takauksista on mydnnetty
omavelkaisena, jolloin padvelallisen maksukyvyttomyys-
tilanteessa takausvastuu aktivoituisi siten, ettd kunta
vastaisi padvelallisen jaljella olevista lainavelvoitteista
kuin omistaan. Takauksia my®ntdessdédn kunnan tulee
huolehtia riittavista vastavakuuksista takausriskien mini-
moimiseksi. lisaksi kunnan padomalainasaamisia tarkas-
tellaan ja arvioidaan vuosittain.

Vahinkoriskit vaikuttavat kunnan toimintaan esimerkiksi
aiheuttamalla aineellisia tai aineettomia vahinkoja. Kun-
nalle keskeisimpia vahinkoriskeja ovat kiinteistoturvalli-
suus kunnan kiinteistoissa, tietoturvan ja/tai -suojan lai-
minlydminen tai niihin liittyvét ongelmat, tietohallinnon
ja tietolilkenneyhteyksien ongelmat sekd ymparistoris-
kien toteutuminen.

Kunnan vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on rajattu
kattavilla vakuutuksilla. Kunnalle lakisa&teisia vakuutuk-
sia ovat tapaturmavakuutus ja liikennevakuutus, minka
liséksi kunnalla on voimassa ryhméahenkivakuutus. Laki-
saateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahin-
taan sen mukaisina, mité lainsdéddantd jamuut méaarayk-
set edellyttavat. Omaisuus- ja keskeytysvakuutukset

sekd toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset kilpailu-
tetaan saanndéllisin véliajoin niin, ettd kunnalla, sen liike-
laitoksilla ja tytaryhteiséilla on aina ajantasainen ja mah-
dollisimman laaja ja kattava vakuutusturva seka vakuu-
tusyhtion tarjoamat riskienhallinta- ja vahinkojen tor-
juntapalvelut.

Kunnalla on kayttssa vakuutusmeklaripalvelu vakuutus-
turvaan liittyvan riittdvan asiantuntemuksen varmista-
miseksi. Meklaripalvelu toteuttaa kunnan puolesta
myds vakuutusturvan kilpailuttamisen. Kunnan omai-
suusluettelo ja henkilostd on kayty lapi vakuutusmekla-
rin kanssa vuosina 2020 ja 2021, jonka perusteella va-
kuutusturvaan on tehty tarvittavat paivitykset. Vakuu-
tusturvan laajuutta ja kattavuutta arvioidaan vuosittain.
Kunnan vakuutusturvan kokonaisuuden kilpailutus on
tarkoitus toteuttaa lahivuosien aikana.

Tilikauden 2025 aikana ei syntynyt merkittavia henkilo-
tai omaisuusvahinkoja.

Vireilla olevat oikeuskésittelyt:

1) Lepsaman ja Valkjarven koulujen, Lahtelan huoltora-
kennuksen ja Sééksin kahvilarakennuksen tulipaloja
koskeva vahingonkorvausoikeudenkadynti on kasitte-
lyssa karajaoikeudessa.

2) Hulevesia koskeva riita-asia on vireilld Vaasan hal-
linto-oikeudessa. Asiassa on kysymys vesilain mukai-
sesta ratkaisusta ojitukseen liittyva&n erimielisyy-
teen koskien hulevesien johtamisreittid.

3) Kunta on valittanut Vaasan hallinto-oikeuteen Etel&-
Suomen aluehallintoviraston paatoksistd myontéa
Nukarin kiviainesalueen ymparistélupa jamaa-aines-
lupa ja sekd vesilain mukainen lupa.

4) Valituslupahakemus ja valitus korkeimmalle hallinto-
oikeudelle Vaasan hallinto-oikeuden péaatoksesta,
joka koskee Etela-Suomen aluehallintoviraston
15.1.2024 antamaa paatdésta ymparistdnsuojelulain
ja  maa-aineslain  mukaisessa  yhteiskasittelyssa
myodnnetysta luvasta.

5) Korkein oikeus palautti 20.5.2025 antamallaan en-
nakkotapauksella karajaoikeuteen asian, jossa rat-
kaistaan kysymykset Kirkkotien yksityistien kaytto-
maksun maarasté jasiitd voidaanko maksua peria ta-
kautuvasti.

6) Nurmijarven kunta myi Kiinteisté Oy Koskelonteolli-
suus 1:lle tontin. Ostaja on vaatinut hovioikeudessa
kunnalta vahingonkorvausta. Riita-asiassa on kysy-
mys siitd, ovatko esirakentamisen tuloksena synty-
neet maanpinnan korkotasot vastanneet kauppakir-
jassa sanottuja lukemia, ja onko esirakentamisessa
noudatettu kauppakirjassa mainittua louhinta- ja ta-
saussuunnitelmaa. Liséksi riitaa on muun muassa
siitd, onko ostaja reklamoinut kiinteistdn virheista
kunnalle ajoissa.
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7) Kunnanvaltuuston paatoksestd myydd paloasema
tehty valitus on vireilld Helsingin hallinto-oikeu-
dessa. Valittaja vaati, ettd kunnanvaltuuston paatos
palautetaan uudelleen paatettavaksi.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjérjestelmaa ja
sen tarkoituksena on varmistaa toiminnan lainmukai-
suus, tavoitteellisuus ja voimavarojen asianmukainen
kayttd. Nurmijarven kunnan siséisen valvonnan periaat-
teet perustuvat kunnanhallituksen hyvéksymé&an siséi-
sen valvonnan ohjeeseen (21.6.2021), hallintosd&nt6on,
kuntastrategiaan, konserniohjeeseen, hankintaohjeisiin
sekd talousarvion taytantdonpano-ohjeisiin.

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien ja-
senet seké keskeiset viranhaltijat, kuten toimialajohtajat
ja tulosaluepéallikot. Jokainen tyontekija vastaa omalta
osaltaan ohjeiden noudattamisesta, eettisestd toimin-
nasta ja sisdisesta valvonnasta.

Ulkoinen valvonta muodostuu tarkastuslautakunnasta
jatilintarkastajasta, jotka arvioivat tavoitteiden toteutu-
mista, hallinnon lainmukaisuutta ja siséisen valvonnan
asianmukaisuutta.

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja hallita toi-
mintaan liittyvia epavarmuustekijéitid ja varmistaa toi-
minnan jatkuvuus, taloudellisuus ja raportoinnin luotet-
tavuus. Riskit voivat ollastrategisia, taloudellisia, toimin-
nallisia tai omaisuuteen liittyvid, janiiden merkittavyytta
arvioidaan todenn&kdisyyden ja vaikutusten perus-
teella.

Kunnan riskienhallintaprosessi sisaltaa:
1. riskien tunnistamisen ja kuvaamisen
2. riskien merkittavyyden ja todennakoéisyyden
arvioinnin
3. riskien hallinnan ja valvontakeinojen méaaritte-
lyn
4. riskien raportoinnin ja seurannan

Kunta kayttaa riskienhallinnan tydkaluna Qreformin
Rego -jarjestelmad, joka otettiin kayttdon vuonna 2022.
Rego tukee arviointi-, luokittelu- ja koordinaatiotyota
seké tuottaa paatoksenteon kannalta olennaista tietoa.
Jarjestelmédan on liitetty myds ilmoittajansuojelulain
mukainen ilmoituskanava.

8) Kunta on joutunut purkamaan Réykan koulun put-

kiurakan. Urakoitsija riitautti asian. Riita-asia on talla
hetkella vireilla kardjaoikeudessa.

9) Virkasuhteen purkamista koskeva riita-asia vireilla

hallinto-oikeudessa.

Valvontatoimenpiteet muodostuvat toimintaprosessien
kontrollipisteista ja suojauksista, joilla varmistetaan toi-
minnan luotettavuus ja oikeellisuus. N&itad ovat mm.:

Talouden ja hallinnon kontrollit
e Ostolaskujen asiatarkastus ja hyvaksynta ta-
lousarvion taytantddnpano-ohjeen mukaisesti
e Myyntireskontran ja laskutuksen ajantasaisuus
e  Keskusvaraston inventointi ja tdsmaytys kirjan-
pitoon vuosittain
e Omaisuus- ja vakuusluetteloiden yllapito

Sopimusten hallinta
e Sopimusten hyvaksynta toimivallan puitteissa
e Sopimusten valvonta (reklamaatiot, maksatus,
indeksitarkistukset) sopimuksen omistajan vas-
tuulla
e Sopimushallinnan tuki kunnanjuristilta ja han-
kintapalveluista

Tietojarjestelmét, tietosuoja ja tietoturva

o Kayttdoikeuksien hallinta ja vahva tunnistautu-
minen

e  GDPR-vaatimusten mukainen dokumentointi ja
koulutus

e Tietoturvapoikkeamien seuranta

e Tiedonhallintamallin yllapito tiedonhallintalain
mukaisesti

lImoittajansuojelu

Kunnalla on kaytdssa ilmoittajansuojelulain edellyttama
ilmoituskanava (Rego). Tilikaudella 2025 on tehty yksiil-
moitus vaarinkaytdsepailystd, joka ei johtanut toimenpi-
teisiin.

Talousarvion tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan:

e  osavuosikatsauksissa

e toimintakertomuksessa

e toimialojen sisdisissd seurantapalavereissa
(johtoryhmat, muut palaverit)

e johdon katselmuksissa
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Sisdinen viestintd toteutetaan esihenkildviestinnan, joh-
toryhmien, henkil6stokoulutusten ja Myllyn kautta. Tie-
donhallinta, tietosuoja ja muut ohjeistukset ovat keskei-
sid sisdisen valvonnan osa-alueita.

Konserniyhteisjen raportointi toteutetaan konsernioh-
jeen mukaisesti, ja omistajachjaus varmistaa tiedonku-
lun ja oikea-aikaisen reagoinnin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaan kuulu-
vat:

e toimialojen omavalvonta

o tilintarkastajan valiraportit

e riskien vuosittainen arviointi Rego-riskienhal-

lintajarjestelmassa
e sopimusten ja talouden toteuman seuranta
e henkildstdn palautteet ja esihenkilokeskustelut

Riskeilla tarkoitetaan epdvarmuustekijoitd, tapahtumia
tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa kunta/kunta-
konserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai ko-
kee menetyksid. Riskeja kasitellddn ensisijaisesti vaiku-
tuksiltaan kielteisind tapahtumina, mutta myos mene-
tetty mahdollisuus voi olla riski. Riskin merkittavyytta ar-
vioidaan toteutumisen todennakoisyyden seka mahdol-
listen seurausten vakavuuden kautta.

Riskienhallinnan tavoitteena on edistaa taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden rapor-
toinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata re-
surssit, omaisuus ja toiminnan jatkuvuus seké varmistaa
lakien, paatdsten, saantdjen ja ohjeiden noudattami-
nen. Riskienhallinnalla pyritdén osaltaan varmistamaan
my®s se, ettd johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paa-
toksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaéan tietoon.

Toimiva riskienhallinta edellyttad jarjestelmallista ja en-
nakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimin-
taan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan
kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myds menettelyt
toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan
seka riskeista raportointiin.

Kunta otti kayttéon vuoden 2022 aikana uuden riskien-
hallintaohjelmiston Qreformin Regon, jonka tavoitteena
on tukea kunnan riskienhallintaan liittyvad arviointi-,
luokittelu- ja koordinointitydt4 aiempaa laajemmin. Oh-
jelmasta saadaan paatoksenteon kayttoon tietoa esi-
merkiksi tarvittavista kehitystoimenpiteistd.  Tavoit-
teena on ennaltaehkéistd yleiseen etuun kohdistuvia
uhkia ja vakavia haittoja, tunnistaa vaarinkaytokset ai-

kaisessa vaiheessa sekd parantaa organisaation riskihal-
linnan ja sisdisen tarkastuksen kyvykkyytta. Lisaksi ta-
voitteena on, ettd kyky kuunnellaja huomioida henkil6s-
ton huolia ja tarpeita paranee. Regoon liitettiin myds il-
moittajansuojelulain velvoittama ilmoituskanava vaarin-
kaytosten varalta.

Keskeisina johtopaatdksina voidaan todeta, ettd kunnan
sisdisen valvonnan jéarjestdminen on korkeintaankin tyy-
dyttavalla tasolla ja vaatii kehittdmistoimenpiteita. Arvio
perustuu toimialojen ja liikelaitosten tekemaén itsearvi-
ointiin osana vuoden 2025 tilinpdatosta. Arviota tukee
my®s tilikaudella havaitut poikkeamat sisaisessa valvon-
nassa.

Kunnan sisdisen valvonnan jarjestamista on tarkoitus ke-
hittd4 tulevina vuosina. Vuoden 2026 aikana tehtévia
toimenpiteitd ovat mm. sisdisen valvonnan ohjeen péi-
vitys, kuntatasoisen riskienarvioinnin prosessikuvauk-
sen laatiminen vuosikelloineen, siséisen tarkastuksen
uudelleenorganisointi yhteisty6ssd Hyvinkaan kaupun-
gin kanssa, esihenkildiden ja henkiloston sisdisen val-
vonnan osaamisen vahvistaminen. Osaamisen ja ym-
marryksen lisdédminen onkin vahintaan yhté tarkea kehi-
tyskohde kuin itse valvonnan lisédminen. Taman liséksi
tulee riittdvasti panostaa myo6s systemaattisiin seuran-
tatoimenpiteisiin.

Vuoden 2025 aikana on havaittu poikkeamia ymparisto-
toimialaa koskien ja ne ovat koskeneet Veden laskutuk-
sen osalta ilmenneitd puutteita. Sisdisen valvonnan ha-
vainnot liittyvat prosesseihin ja tiedon hallintaan seka
pitkaan jatkuneeseen resurssivajeeseen ja haastaviin si-
jaisjérjestelyihin. Havaintojen jalkeen on yhteistydssa
konsernin asiantuntijoiden kanssa onnistuttu tilapaisjar-
jestelyin tilanne saamaan osittain hallintaan. Asiasta on
informoitu kunnan ylintd johtoa, kunnanhallitusta ja li-
sdksi tullaan informoimaan tarkastuslautakuntaa.
Vuonna 2026 kokonaisuus tulee ratkaistavaksi kunnan
edun mukaisesti.

Vuonna 2024 ymparistotoimialalla siséisen tarkastelun
tuloksena havaittiin kaivuulupien prosessien osalta poik-
keamia koskien ennen vuotta 2023 haettuja lupia, jotka
olivat jadneet kasitteleméatta loppuun. Prosesseihin ja
lupavalvontaan on tehty muutoksia vuosien 2023-2024
aikana, ja naiden toimivuus on varmistettu ja seurantaa
tehostettu. Lisaksi vanhat ja kesken jaaneet luvat on
saatu lupajarjestelmassa valmiiksi ja valtaosin hakijata-
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hojen kanssa kasiteltya ja soviteltua loppuun laskutuksi-
neen. Kaivuulupien uudet ohjeistukset ovat olleet kay-
tdssa vuoden 2025 alusta alkaen ja on havaittu toimi-
viksi.

Selonteko perustuu toimialojen ja liikelaitosten osana ti-
linpadttsta tekemdan itsearviointiin ja riskien kokonais-
arviointi perustuu kuntatasoiseen riskiympyraan, joka

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin kustannuk-
siin.

Esitetty tuloslaskelma sisaltdd kunnan jaliikelaitosten ul-
koiset tuotot ja kulut. Tilikauden 2025 tulos oli-4,3 mil].
euroa alijgdmainen. Edelliseen vuoteen verrattuna tili-
kauden tulos heikkeni 9,6 milj. euroa. Toimintatuotto-
jen ja -kulujen erotuksena muodostuva toimintakate
osoittaa, kuinka paljon kunnan palvelutuotannon netto-
menoista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla
jarahoitustuotoilla.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilikauden 2025
osalta 0,4 milj. euroa. Rahoitustuottojen ja —kulujen
netto heikkeni edellisvuodesta noin 0,9 milj. euroa, jota
selittdd edellisena vuonna Nurmijarven Sahkon mak-
sama ylima&réainen 1,0 milj. euron osinko.

Vuosikate osoittaa investointeihin kaytettavissa olevan
tulorahoituspohjan, joka on laskettu kunnan palvelutoi-
minnan vuosikulujen (toimintakate) ja tulorahoituksen
(verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja —kulu-
jen netto) erotuksena.

Kunnan vuosikate asettui 21,4 milj. euroon heikentyen
edellisvuodesta 10,8 milj. euroa. Vuosikatteen heikke-
nemisen taustalla on toimintakulujen nousu, erityisesti
TE-kustannuksista, kunta-alan palkkaratkaisusta ja vais-
totilakustannuksista johtuen, mutta myds verotulojen
erittdin vaimea kehitys. Asukaskohtainen vuosikate oli
472 euroa, kun edellisvuonna asukaskohtainen vuosi-
kate asettui 714 euroon.

Vuosikate kattoi poistoista 83,1 % prosenttia, tasapai-
noisessa taloudessa prosenttiosuus asettuu vahintaan
100 prosenttiin.

Poistot ja arvonalentumiset asettuivat yhteensa 25,7
milj. euroon. Poistot ja arvonalentumiset laskivat edel-
lisvuodesta noin 1,2 milj. euroa. Alaskirjauksia oli edelli-
send vuonna 0,6 milj. euroa enemmaén.

on valmisteltu toimialojen toimesta kunnan johtoryh-
malle. Itsearviointiprosessia on tarkoitus kehittaa tule-
vina vuosina, jotta organisaatiolla olisi kaytossaan mah-
dollisimman yksityiskohtaista ja ajantasaista tietoa siséi-
sen valvonnan kehityskohteista.

Tuloslaskelma, 1000€ 2025 2024
Toimintatuotot 33 157 34 916
Valmistus omaan kayttéon 541 1269
Toimintakulut -154 860 -145 560
Toimintakate -121 162 -109 375
Verotulot 109 867 110 481
Valtionosuudet 33124 30 632
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 62 121
Muut rahoitustulot 2 418 3417
Korkokulut -2 892 -3 100
Muut rahoituskulut -15 -5
Vuosikate 21 401 32171
Poistot ja arvonalentumiset -25 741 -26 936
Satunnaiset kulut 0 (6]
Tilikauden tulos -4 340 5235
Tilinpaatossiirrot 55 13
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 285 5248
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21,4 % 24,0 %
Vuosikate/Poistot, % 83,1% 119,4%
Vuosikate, euroa/ asukas 472 714
Asukasmaara 45 353 45 029
Tuotot, 1000€ 2025 2024
Toimintatuotot 33 157 34 916
Verotulot 109 867 110 481
Valtionosuudet 33 124 30 632
Rahoitustuotot 2 480 3 537
Yhteensa 178 629 179 567
Kulut, 1000€ 2025 2024
Henkildstdkulut -87 212 -84 359
Palvelujen ostot -38 511 -35 022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 189 -12 825
Avustukset -9 190 -7 512
Muut toimintakulut -7 758 -5 841
Rahoituskulut -2 907 -3 105
Poistot ja arvonalentumiset™ -25 741 -26 924
Satunnaiset kulut (6] 0
Yhteensa -183 509 -175 588
25
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Tilinp&atoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan ja lii-
kelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien sek&
rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoitus-
laskelma muodostetaan tilinpaatdksen tuloslaskel-
masta, investointiosasta ja taseesta.

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen
tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Investoin-
tien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden
investointeihin kdytetyn ja niiden myynnista saadun ra-
han seka investointeihin saatujen rahoitusosuuksien vai-
kutusta rahavaroihin. Kunnan ja liikelaitosten toiminnan
ja investointien rahavirta oli -39,4 milj. euroa negatiivi-
nen. Tam& kuvaa kunnan kokonaistoiminnan (kayttota-
lous ja investointitalous) rahoitusjddméaa tilikaudella,
joka joudutaan kattamaan joko vieraalla padomalla
ja/tai kassaa supistamalla. Vuoden 2025 aikana Raja-
méen Uimahallin pd&domalaina 12,0 milj. euroa on kon-
vertoitu sijoitetun padoman rahastoon. Rahoituslaskel-
massa SVOP-sijoitus esitetddn seka investointimenona
ettd antolainasaamisten vahennyksen4, jolloin kassavai-
kutus neutraloituu.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja, jotka koh-
dentuvat kayttétalouden ja investointien rahoittami-
seen. Rahoituksen rahavirta oli 10,9 milj. euroa positiivi-
nen. Kunnan lainakanta vaheni tilikaudella 1,4 milj. eu-
roa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 424
milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia lainoja nostettiin 50,0
milj. euroa ja lyhytaikaisia lainoja lyhennettiin 9,0 milj.
euroa nostoja enemman.

Rahavarojen muutos kuvaa toiminnan ja investointien
sekd rahoituksen rahavirran erotusta. Se kertoo rahava-
rojen muutoksen tilikauden alun ja lopun valilla. Kunnan
ja liikelaitosten rahavarat olivat vuoden péattyessa 21,7
milj. euroa. Véhennystd edelliseen tilinpaatdkseen oli
10,8 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta
vuodelta on 2,5 milj. euroa positiivinen heikentyen edel-
lisvuoteen nahden 15,6 milj. euroa. Tdman vuoden Kir-
janpidollinen toimenpide Rajamden Uimahallin pé&a-
omalainan konvertoinnista SVOP-sijoitukseksi heikentaa
tunnuslukua merkittavasti. Tasapainoisessa taloudessa
kunnalle ei pitaisi kertyd kumulatiivista rahoitusjaamaa,
vaikka yksittdinen tilikausi sindnsa voi toteutuakin rahoi-
tusja@maisena. Poikkeuksellisen suuri rahoitusjaama in-
dikoi merkittavasta kroonisesta tulojen ja menojen epé-
suhdasta.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka pal-
jon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2025 tulorahoitus riitti katta-
maan investointeihin tarvittavasta rahoituksesta 492
prosenttia. Tasapainoisessa taloudessa tulorahoituksen
tulisi riittad pitkalla aikavalilla investointien rahoittami-
seen. Kunnan tulisi mitoittaa investointinsa siten, etta
investointien tulorahoitusprosentti asettuisi vuosittain
vaihteluvdlille 80-120 prosenttia.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Koska kunnan lainakannasta yli 20 prosenttia
on kertalyhenteisid lainoja, on lyhennyksen méaaraksi
tunnuslukua laskettaessa otettu laskennallinen lyhen-
nys. Laskennallinen lyhennys on laskettu jakamalla lai-
nakanta kahdeksalla. Laskennallista lainanhoitokatetta
pidetdan tyydyttavand, kun tunnusluku on 1-2.Luotet-
tavan kuvan lainanhoitokyvystd, saa tarkastelemalla
tunnusluvun arvoa pidemmalla aikavélilla. Kassan riitta-
vyyden tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Rahoituslaskelma, 1000 € TP 2025 TP 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 21 401 32171
Satunnaiset erat, netto 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -3 696 -4 995
Toiminnan rahavirta 17 705 27 176

Investointien rahavirta

Investointimenot -45 741 -38 177
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2213 1024
Pysyvien vastaavien hy6édykk. luovutustulot 4142 5 465
Investointien rahavirta -39 387 -31 688
Toiminnan ja investointien rahavirta -21 682 -4 511

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -105 -67
Antolainasaamisten véhennykset 12 015 0
Antolainauksen muutokset 11 910 -67

Lainakannan muutokset

Pitk&aaikaisten lainojen liséys 50 000 25 000

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -42 446 -8 920

Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 973 -11 603
Lainakannan muutokset -1419 4478
Oman paaoman muutokset [0} 683
Korottomien velkojen muutos 6 318 1793
Muut maksuvalmiuden muutokset 415 4119
Rahoituksen rahavirta 10 906 9213
Rahavarojen muutos -10 775 4 702
Rahavarat 31.12 21 675 32 451
Rahavarat 1.1. 32 451 27 749
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2025 TP 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000€ 2 489 18 094
Investointien tulorahoitus, % 49,2 86,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,3
Kassan riittavyys, pv 32,2 60,9
Asukasmaara 45 353 45 029
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kéasittdd Nurmi-
jarven kunnan seka liikelaitoksien, eli Nurmijérven Vesi-
ja Aleksia -liikelaitosten taseet yhdisteltyind. Sisdiset
erét, kuten kunnan ja liikelaitosten véliset saatavat ja ve-
lat, eivat sisélly taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset
hyoédykkeet sekd sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo
taseessa oli tilikauden péaéattyessa 387,1 milj. euroa, li-
sdysta edelliseen vuoteen oli 4,8 milj. euroa.

Pysyvét vastaavat jakaantuvat aineettomiin hyodykkei-
siin (14,2 milj. euroa), aineellisiin hyddykkeisiin (3359
milj. euroa) ja sijoituksiin (37,0 milj. euroa). Aineellisissa
hyodykkeissd merkittdvimmét erdt ovat rakennukset
(120,7 milj. euroa), kiinteat rakenteet ja laitteet (1411
milj. euroa) sekd maa- ja vesialueet (67,8 milj. euroa).

Toimeksiantojen varat koostuvat valitetyisté valtion lai-
noista sekd lahjoitusrahastojen ja muiden rahastojen
padomista. Toimeksiantojen varoja oli vuoden péaatty-
essa 1,7 milj. euroa.

Vaihtuviin vastaaviin siséllytetdan vaihto-omaisuus (04
milj. euroa), pitka- ja lyhytaikaiset saamiset (22,0 milj.
euroa), rahoitusarvopaperit (0,2 milj. euroa) seka rahat
ja pankkisaamiset (21,5 milj. euroa). Vuoden 2025 paat-
tyessd vaihtuvia vastaavia oli yhteensa 44,0 milj. euroa.

TASE, 1000€ TP 2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 387 061
Aineettomat hyddykkeet 14 238

Tietokoneohjelmistot 200

Muut pitkavaikutteiset menot 14 038
Aineelliset hyddykkeet 335 850
Maa- ja vesialueet 67 842
Rakennukset 120 695
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 141 105
Koneet ja kalusto 3613
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat 2 594
Sijoitukset 36 974
Osakkeet ja osuudet 31 552
Muut lainasaamiset 4591
Muut saamiset 831
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 658
Valtion toimeksiannot 283
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1371
Muut toimeksiannot 4
VAIHTUVAT VASTAAVAT 44 037
Vaihto-omaisuus 386
Aineet ja tarvikkeet 386
Saamiset 21 975
Pitkaaikaiset saamiset 8 996
Muut saamiset 8743
Siirtosaamiset 252
Lyhytaikaiset saamiset 12 980
Myyntisaamiset 10 092

Muut saamiset 830

Siirtosaamiset 2 059
Rahoitusarvopaperit 171
Osakkeet ja osuudet 171
Rahat ja pankkisaamiset 21 504
VASTAAVAA YHTEENSA 432 756

Rahoitusarvopaperit

0% Rahat ja pank

saamiset

. Saamiset
Vaihto-omaisuus

0%

5%

Toimeksiantojen varat
0 %
Sijoitukset
9 %

TP 2024

382 280
14 809
0

14 809

330 815
65 823
105 942
133 858
1760
23 432

36 656
19 324
16 598

733

1709
418
1286
5

48 953
389
389

16 114
9 585
8 515
1070

6 529
3374

769
2 385

171
171

32 280
432 943

Aineettomat hyodykkest
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Kunnan oma padoma oli vuoden 2025 lopussa 1414
milj. euroa. Téstd peruspadoman osuus oli 77,3 milj. eu-
roa, edellisten tilikausien ylijadman osuus 68,4 milj. eu-
roa seka tilikauden alijgdman osuus 4,3 milj. euroa. Va-
paaehtoisia varauksia on jaljella poistoeroista 5,2 milj.
euroa ja aiempien vuosien investointivarauksia on 27,8
milj. euroa. Pakolliset varaukset, 2,8 milj. euroa, koostuu
Metsa-Tuomelan jateaseman jalkihoitovarauksesta. Toi-
meksiantojen p&&omissa on vélitettyja valtion lainoja
0,4 milj. euroa sekd lahjoitusrahastojen ja muiden toi-
meksiantojen p&d&omia 1,6 milj. euroa.

Vieras padoma oli vuoden lopussa yhteensd 253,5 mil;.
euroa. Pitkdaikaisten lainojen osuusoli 157,8 milj. euroa
ja lyhytaikaisten lainojen osuus 95,7 milj. euroa. Lyhyt-
aikaisiin lainoihin on kirjattu tilinpaatdskautta seuraavan
vuoden sisélla erdantyvat pitkaaikaisten lainojen lyhen-
nykset.

Muihin pitk&- ja lyhytaikaisiin lainoihin siséltyi siirtovel-
koina lomapalkka- ja korkojaksotuksia sekd& muita tilin-
paatdsjaksotuksia yhteensa 17,8 milj. euroa, ostovelkoja
8,3 milj. euroa, saatuja ennakoita 0,9 milj. euroa seka
muita velkoja 29,2 milj. euroa.

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, ali-
jaé@man sietokykya seké kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtdimella. Omavaraisuusaste heikkeni hieman edellisvuo-
teen ndhden asettuen 40,4 prosenttiin. Alle 50,0 prosentin
olevan omavaraisuusasteen katsotaan merkitsevan kuntata-
loudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Nurmijarven kunnalla tunnusluku on 143,4 prosenttia.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan
vuokravastuiden maard. Asukaskohtainen tunnusluku oli
vuonna 2025 5 184 euroa.

Lainasaamisia ovat mm. kunnan tytaryhteisdjen, kuntayhty-
mien seka osakkuus- ja muiden
omistusyhteysyhteisdjen ja muiden yhteis6jen toimintapéé-
oman rahoittamiseen maksuvalmiuden tukemiseksi myon-
nettavét lainat. Antolainat kunnan tytaryhteisjen ja muiden
kunnallisia palveluja tuottavien yhteisgjen investointimeno-
jen rahoittamiseen merkitddn kunnan taseessa pysyvien vas-
taavien tase-erdén Sijoitukset.

TASE, 1000€

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli-/alijadméa
Tilikauden yli-/alijadméa

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisélta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadmaé, 1000 euroa
Kertynyt ylijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa
Asukasmaara
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TP 2025 TP 2024
141 442 145726
77 323 77 323
68 403 63 155
-4 285 5248
32989 33 044
5189 244
27 800 32 800
2802 3453
2802 3453
2013 2108
440 575
1371 1286
202 247
253511 248 611
157 814 138783
130250 112 955
0 0
49 51
27 515 25 777
95697 109 829
30 000 40 000
32 705 42 444
0 2
4299 3271
919 1118
8 348 9382
1671 1613
17 755 11 997
432756 432943

TP 2025 TP 2024

40,4 41,4

143,4 140,6

64 119 68 403

1414 1519

197 254 198 673

4349 4412

235 112 200 556

5184 4454

4591 16 598

45 353 45 029



Kokonaistulojen ja —menojen laskelma muodostetaan
kunnan ja liikelaitosten tulos- ja rahoituslaskelmista. Tu-
lot ja menot ovat ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokasit-
teet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien me-
not ja tulot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja ra-

hankayton.

Kunnan kokonaistulot vuonna 2025 olivat 243,8 mil;. eu-
roa ja kokonaismenot 255,0 milj. euroa. Tulojen ja me-

nojen erotukseksi muodostui -11,2 milj. euroa.

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €, sisaltaéa liikelaitokset

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman muutokset

%

33157 13,6 %
109 867 45,1 %
33124 13,6 %
62 0,0 %
2418 1,0 %
-3167 -1,3%
2213 0,9 %

4 142 1,7 %
12 015 4,9 %
50 000 20,5 %
0,0 %

0,0 %

243 831 100,0 %

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

-Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
+/- Pakollisten varaustenmuutos

- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman muutokset
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%

154 860 60,7 %
-541 -0,2%

2 892 1,1 %
15 0,0 %

0,0 %

651 0,3 %
-122 0,0 %
0,0 %

45741 17,9 %
105 0,0 %

42 446 16,6 %
8 973 3,5%
0,0 %

255 022 100,0 %
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinp&atokseen sisaltyvat yhteisot

NURMUARVEN KUNTA

konserni 100 %

p ~

liikelaitos

Arkadian Koulukiinteistot

- ™
Keski-Uudenmaan

Oy 25,00 % koulutuskuntayhtyma

g ™

Nurmijarven Kodit Oy

[ Nurmijarven Vesi-
[ Aleksia -liikelaitos

' ™\
] Nurmijarven S3hko -

100 %

A A
s ~
Rajamaen Uimahalli Oy
100 %

A "
' ™
Kiinteisto Oy Aitohelmi
100 %

\. A
'd ™\

Kiinteistd Oy Aleksis
Kiventie 14 100 %

-
L.

Kiinteistd Oy
Nurmijarven
Liikennepalvelukeskus

100 %
\ /
-

Kiinteisto Oy
Nurmijarven Virastotalo
89,37 %

.

(Keuda) 5,92 %

|
|

Kiinteistd Oy Rajamden

Liikeristeys 39,99 % Uudenmaan liitto

|
i |

kuntayhtyma 2,80 %

Osakkuusyhtidita ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen niiden vahadisen merkityksen takia.

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa
taloudellisjuridista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteis6-
jen kanssa on méaradmisvalta yhdessa tai useammassa
yhteisossa (tytaryhteisd). Maaraamisvaltasuhde voi pe-
rustua myos siihen, ettd tytaryhteisolla yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteisdjen kanssa on méaraamisvalta toi-
sessa yhteisossa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Nurmijérven
kunnan konsernitilinpaatdkseen siséltyvat seuraavat ty-
taryhteisot ja kuntayhtymat:

Kunnan kokonaan omistamat tytaryhteisot:

Kiinteistd Oy Aitohelmi

Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14

Kiinteistd Oy Nurmijérven Liikennepalvelukeskus
Nurmijarven S&hko Oy

Nurmijarven Kodit Oy

Rajamé&en Uimahalli Oy

Kunnan osittain omistamat tytéryhteisot:

Kiinteistd Oy Nurmijérven Virastotalo
Arkadian Koulukiinteistot Oy
Kiinteistd Oy Rajamaen Liikeristeys

Kuntayhtymat, joissa kunta on osakkaana:

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma (Keuda)
Uudenmaan liitto kuntayhtyma

Kunnan tarkat omistusosuudet kuntakonserniin kuulu-
vissa yhteisdissa on esitetty liitetiedoissa.
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Konserniohjauksesta on annettu méaraykset kunnan
hallintosaanndssa ja konserniohjeessa. Konserniohjeella
ohjataan mm. valtuuston tytéryhteisdille asettamien
omistajapoliittisten linjausten sekad toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteuttamista. Konsernioh-
jeessa on annettu tarkemmat maaraykset liséksi konser-
nin ohjauksen, seurannan, raportoinnin ja valvonnan
jarjestamisesta.

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus (1.8.2021
alkaen) ja kunnanjohtaja.

Kunnanvaltuusto péatti 21.5.2025 kokouksessaan
muuttaa Rajaméen Uimahallin 12,0 milj. euron padoma-
lainan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoksi yh-
tion hakemuksen mukaisesti. Samalla péétettiin luopua
lainaan liittyvastd korkosaamisesta ja myontaa yhtitlle
akordi. Akordin piiriin kuuluneiden kertyneiden korko-
jen maara oli 6 186 340,74 euroa 30.4.2025. Toimen-
pide vahvisti yhtion omaa pdédomaa merkittavasti. Val-
tuusto velvoitti uimahalliyhtiotd edelleen varmista-
maan, ettd markkinaehtoinen toiminta on kirjanpidossa
eriytetty kilpailulain 4 a luvun mukaisesti, eikd julkista
tukea kohdennu ndihin toimintoihin. Yhtion tulee rapor-
toida kunnalle vuosittain markkinaehtoisen toiminnan
kannattavuudesta ja kustannuslaskennan perusteista.

Kunnanvaltuusto péatti 5.2.2025 toteuttaa omistusjar-
jestelyn Kiinteistbosakeyhtié Nurmijarven Liikennepal-
velukeskuksen osalta siten, ettd kunta osti yhtién koko
osakekannan Oy Teboil Ab:lta. Jarjestelyn myota yhtid
siirtyi kokonaan kunnan omistukseen. Ennen kauppaa
kunnan omistusosuus oli 37,29 %. Paatds oli kunnan
omistajapoliittisten linjausten mukainen.

Kiinteistdosakeyhtididen isanndintipalvelujen sopimus
Kiinteistotahkolan kanssa paattyi 31.7.2025, ja uusi so-
pimus Oiva Is&nndinti Oy:n kanssa tuli voimaan
1.8.2025.

Nurmijarven kunnan omistusosuus Keski-Uudenmaan
Tyo6terveys Oy:ssa on laskenut alle 20 prosentin, minka
vuoksi yhtiota ei enda luokitella osakkuusyhtioksi.

Tilikauden aikana maan hallitus on valmistellut hankin-
talain merkittdvéad uudistusta, joka siséltaa laajoja muu-
toksia erityisesti inhouse-yhti6ita koskevaan sadntelyyn.
Hallituksen esityksen mukaan julkisen toimijan tulisi jat-
kossa omistaa véahintdan 10 % sidosyksikdstd, mika vai-
kuttaisi kuntakonsernin mahdollisuuksiin hankkia palve-
luita jatkossa in-house -yhtidilta, joissa vaadittu omis-
tusraja ei tdyty. Kunta osallistui Kuntaliiton valtakunnal

liseen selvitykseen, jossa arvioitiin uudistuksen muu-
toskustannuksia ja vaikutuksia palvelutuotantoon. Selvi-
tysten mukaan uudistus aiheuttaisi kunnille huomatta-
via kustannuksia ja vaatisi palvelurakenteen uudelleen-
jarjestelyja etenkin in-house-yhteistyén osalta. Konser-
nipalveluissa on kaynnistetty lain muutoksiin valmistau-
tuminen jaarvioitu konsernin sopimus- ja omistusraken-
teisiin kohdistuvia vaikutuksia.

Nurmijarven Kotien osalta merkittavin tapahtuma oli
Kotien 100 % tytaryhtion, As Oy Nurmijarven Lepsaman-
tie 3-5 sulautuminen osaksi yhtiota. Sulautumisesta kir-
jattiin 2,3 milj. euron kirjanpidollinen fuusiovoitto, joka
oli myos yhtion tilikauden tulos. Vuoden 2025 aikana Ko-
dit pyysivatkunnalta ennakkokantaa Klaukkalan Mesian-
gervontie 1-3 suunnitellusta uudishankkeesta. Hanke sai
Varkelta kielteisen rahoituspéaéatoksen jahankkeesta luo-
vuttiin.

Kunnan osakkuusyhteist Kiinteisté Oy Rajaméden Liike-
risteyksen taloudellista tilannetta on selvitetty vuoden
2025 aikana.

Konsernia koskevat oleelliset tilikauden tapahtumat on
tytaryhtididen osalta esitetty tilinp&atoksen luvussa
kuusi.

Kuntakonsernin tilikausi paatyi 0,7 milj. euron alijaa-
maan, mika oli 6,1 milj. euroa heikompi kuin edellis-
vuonna. Konsernin toiminnan ja investointien viiden
vuoden rahavirran kertymad oli kuitenkin positiivinen, 0,5
milj. euroa, ja parani edellisvuoteen verrattuna 1,8 milj.
euroa. Vuonna 2023 rahavirtakertyma oli selvasti hei-
kompi, =55,3 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste laski hieman, 36,1 prosen-
tista 35,7 prosenttiin. Lainakanta pieneni 293,0 milj. eu-
rosta (6 506 €/asukas) 285,6 milj. euroon (6 296 €/asu-
kas), mik& johtui padasiassa Nurmijarven Kotien ja Nur-
mijarven Sahkon lainamééarien supistumisesta.

Talouden tunnuslukujen perusteella konsernin taloudel-
linen asema heikkeni edellisvuodesta. Omavaraisuus-
aste pysyi edelleen matalana, ja suhteellinen velkaantu-
neisuus nousi 169,2 prosentista 172,3 prosenttiin. Suh-
teellinen velkaantuneisuus kuvaa, kuinka suuri osuus
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin-
maksuun. Laskennallinen lainanhoitokate heikkeni
1,1:sta (tyydyttéva) tasolle 0,9, jota pidetddn heikkona
arvon jaédessé alle yhden. Lainanhoitokykya arvioidaan
parhaiten useamman vuoden kehitysté tarkastelemalla.

Vuonna 2025 on tehty konserniohjelman muutos ja sa-
malla tarkasteltu edellisen tilikauden konsernitietoja,
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jonka seurauksena vertailuvuoden 2024 lukuihin on tul-
lut muutoksia. Muutokset on kuvattu konsernitilinpaa-
toksen laatimista koskevissa liitetiedoissa edellisen tili-
kauden tietojen vertailukelpoisuudessa.

Nurmijarven kuntakonsernissa suurin taloudellinen ja
toiminnallinen riski keskittyy emoyhteison velkaantumi-
seen ja velkaantumisen korkoriskiin. Merkittavat palve-
lutuotannon kustannuspaineet sekd tulevaisuudessa to-
teutuvat investoinnit tulevat edelleen kasvattamaan
tarvetta vieraan pddoman ehtoiselle rahoitukselle inves-
tointien rahoittamisessa.

Konsernin liiketoiminnoista Nurmijarven Kodit Oy on
selvasti velkaisin, mutta velkaantumiseen liittyvaa riskia
laskee rahoitetun omaisuuden kuranttius seka liiketoi-
mintojen kohtuullinen kannattavuus. Yhtidssa on tehty
kiinteistbomistusten salkutus sekd korjausvelkalaskel-
mien paivitystyd. Naiden tietojen perusteella yhtitssa
arvioidaan saannollisesti sdilytettdvid kohteita, jotka tu-
kevat yhtion liiketoiminnan harjoittamista pitkall aika-
vélilld ja kohteita, joista yhtion on kannattavaa luopua
liiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi ja tase-
aseman vahvistamiseksi.

Nurmijérven Sahkd Oy:ssé investoiminen jatkuu tulevai-
suudessa edelleen mm. sdévarman séhkoverkon, sdhko-
asemien sekd 100 kV:n voimajohdon rakentamisen
myo6ta. Tuotantohankkeiden riskeistd merkittdvimmat
ovat markkinahintariskit, tietojarjestelmiin kohdistuvat
riskit sek& poliittiset riskit. Yhtion taseasema onvahva ja
investointien tulorahoituskyky hyvd. Tam& véhentaa

oleellisesti tarvetta investointien vieraan padoman eh-
toiselle rahoitukselle.

Rajamé&en Uimahallin omaa pddomaa vahvistettiin mer-
kittavasti tilikauden aikana tehdylla 12 milj. euron SVOP-
sijoituksella. Yhtion heikko kannattavuus asettaa kuiten-
kin haasteita, ja yhtion liiketoiminnan riittdvan kannat-
tavuuden varmistaminen edellyttagkin toimenpiteita
mm. myynnin kasvattamisen ja liiketoiminnan kustan-
nustason keventdmisen osalta. Kunta ei ole laht6kohtai-
sesti valmis korottamaan yhtidlle maksettavaa vuosit-
taista toiminta-avustusta. Rajamaen uimahallin omis-
tusvaihtoehdoista laaditaan selvitys osana kunnan omis-
tajapoliittisten linjausten valmistelua vuoden 2026 ai-
kana.

Kuntakonsernin taloudellisen aseman kannalta oleel-
liseksi muodostuu emokunnan kyky hidastaa velkaantu-
mista tulevaisuudessa, erityisesti kun huomioidaan ym-
paristostd kumpuavat paineet niin kayttétalouden kus-
tannustason, korkoymparistén kiristymisen kuin myos
tulorahoituksen kehittymisen osalta.

Konsernivalvontaa on suoritettu konserniohjeen mukai-
sesti. Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtidkokouksiin
on valittu kunnan edustajat konserniohjeen mukaisesti
ja heille on tarvittaessa annettu ohjeet asioiden késitte-
lyyn. Kunnanjohtaja on tarvittaessa kéayttanyt lasndolo ja
puheoikeuttaan tytéryhteisdjen hallituksen kokouksissa.

Kunta asettaa talousarviossaan toiminnalliset tavoitteet
keskeisille konserniyhteisdilleen ja seuraa tavoitteiden
toteutumista osavuosikatsauksissaan.

Kuntakonsernin riskienhallinta, sisdinen valvonta ja kon-
sernivalvonta ovat hyvéksyttavélla tasolla.
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Konsernituloslaskelma, 1000 € 2025 2024
Toimintatuotot 77 619 82 127
Toimintakulut -187 496 -180 949
Toimintakate -109 877 -98 821
Verotulot 109 363 110 481
Valtionosuudet 37 390 34 909
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 219 399
Muut rahoitustuotot 1484 981
Korkokulut -5 206 -5 599
Muut rahoituskulut -1 041 -245
-4 544 -4 464
Vuosikate 32 332 42 105
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -34 -34
Omistuksen eliminointierot 1254 0
Arvonalentumiset -1 -2
-34 278 -35 616
Tilikauden tulos -1 946 6 489
Tilinpa&tdssiirrot 2 510 4
Tilikauden verot -854 -916
Laskennalliset verot -437 -211
1 -1
Tilikauden ylijadma (alijaama) -727 5 366
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/toimintakulut, % 41,4 45,4
Vuosikate/poistot, % 91,0 118,2
Vuosikate, €/asukas 713 935
Asukasluku 31.12. 45 353 45 029
Tuloveroprosentti 7,5 7,5
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Konsernirahoituslaskelma, €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5
vuodelta

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasluku 31.12.

Lainakanta

Laskennallinen lainanlyhennys

2025

32 332

-854
-2 933
28 545

-44 654
2213
4 595
-37 846

-9 300

-12 097

32 617
44 714
-12 097

2025

512
76,2
0,9

41

45 353
285 561
35 695
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2024

42 105

-916
-4 797
36 392

-43 669
1024
5929

-36 717

-325

-344

-344

-13 182
12 789
-394
674

45
60
4 801
-1 848
3 058

2 994

2 669

44 714
42 045
2 669

2024

-1 316
98,7
1,1

67

45 029
292 958
36 620



Konsernitase, 1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta

Saamiset

Pitkadaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

547 526
15 944
1894
14 049

502 040
70 331
200 248
221 204
3949
650

5 659

29 541
24 308
4 867
366

1799
62
1372
365

62 079
867
837

30
0

28 596
9 084
124

8 762
199

19 511
15 976
1

942

2 592

7 009

174
2 254
4 582

25 607

611 404
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2024

541 214
16 356
1526
14 830

497 029
67 873
189 522
212 521
2211
607

24 295

27 829
22 324
5211
293

1749
105
1287
357

70 142
1803
964

57

781

23 625
9728
124

8 534
1070

13 898
10 226
1
1001
2670

6 401
174
1555
4673
38 313

613 106
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Konsernitase, 1000 €
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainat ja Vuokravastuut 31.12.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, € / asukas

Kertynyt ylijaama (alijaaméa), 1000 €

Kertynyt ylijaadma (alijaama), € / asukas

Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasluku 31.12.

2025

217 753
77 323
9 517
131 639
=727

2 802
2 802

2 156
219
1373
563

388 693
281 148
214 807
151
3174
869

56 299
5 847

107 546
30 000
37 294

134
1181
12 478
4 980
20 585
893

611 404

2025
35,7
172,3
323 828
7 140
130 913
2 887

6 296
285 561
4 867
45 353
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2024

220 989
77 323
12 026

126 274

5 366

3453
3453

2150
263
1289
599

386 514
265 948
201 956
285
3430
51

53 924
6 303

120 566
40 000
47 286

2
1413
11 952
6 223
13 689
0

613 106

2024
36,1
169,2
313 872
6 970
131 639
2 923

6 506
292 958
5211
45 029



Nurmijarven kunnan tilikauden 2025 tulos ennen poistoeron muutosta ja varauksia on -4 339 606,12 euroa. Tulokseen
sisaltyvét kunnan liikelaitosten tulokset, jotka kéasitelld&n kirjanpitosadnndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 2025 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
- tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 54 957,85 euroa
Tilikauden tuloksen kasittelyn jélkeen:

- Nurmijérven Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijaddma 3 129 430,34 euroa siirretddn johtokunnan esityksen mukaisesti lii-
kelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

- Aleksia liikelaitoksen tilikauden alijadma -106 976,72 euroa siirretddn johtokunnan esityksen mukaisesti edellisten tili-
kausien yli-/alijagamatilille.

- Nurmijérven kunnan tilikauden alijadma -7 307 101,89 euroa siirretdén edellisten tilikausien yli-/alijagma —tilille.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025

37



38

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Tuloslaskelma Alkuperéinen

Siitd muutos

TA 2025
Toimintatuotot 2 577 824 -150 000
Myyntituotot 2290 624 -200 000
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 63 200 0
Muut toimintatuotot 224 000 50 000
Toimintakulut -20 580 947 7 716 332
Henkilostokulut -6 623 041 508 110
Palvelujen ostot -8 608 644 3598 502
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 400 550
Avustukset -4 580 000 3556 300
Muut toimintakulut -684 862 52 870
Toimintakate -18 003 123 7 566 332
Poistot ja arvonalentumiset -396 344 0

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 % 2024

2 427 824 2 502 280 74 456 3 % 2 889 087
2 090 624 2104 271 13 647 1% 2194 923
0 o] 0 0
63 200 87 651 24 451 39 % 483 451
274 000 310 359 36 359 13 % 210 713
-12 864 615 -12 841 477 23138 0 % -15 648 588
-6 114 931 -6 128 362 -13 431 0 % -6 385 722
-5 010 142 -5119 072 -108 930 -2% -4 842 485
-83 850 -31 389 52 461 63 % -67 571
-1 023 700 -974 935 48 765 5% -3 527 557
-631 992 -587 719 44 273 7% -825 252
-10 436 791 -10 339 197 97 594 1% -12 759 501
-396 344 -207 286 189 058 48 % -69 224

Konsernipalveluiden toimialan perustehtédvéana on oh-
jata ja tukea kunnan johtoa, muita toimialoja sekéa kon-
serniyhteis¢ja tavoitteellisessa johtamisessa, kuntastra-
tegian toteuttamisessa sek& toiminnan kehittamisessa.

Kokonaisuudessaan konsernipalvelujen toimintakate to-
teutui noin 0,1 milj. euroa alle muutetun talousarvion.
Toteutumassa toimintatuotot ylittyivat noin 75 000 eu-
rolla ja toimintakulut toteutuivat puolestaan noin 23
000 euroa arvioitua pienempana.

Toiminnalliset tavoitteet ovat tilikauden aikana paaosin
toteutuneet talousarvion mukaisesti. Kevaalla 2025 to-
teutettiin alue- ja kuntavaalit ja uusi valtuustokausi
kaynnistyi 1.6.2025 alkaen. Alkuvuonna paatettiin toi-
mielinrakenteesta uudelle valtuustokaudelle ja hyvék-
syttiin uusi hallintosaantd, joka astui voimaan 1.6.2025.

TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen.
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen toiminta kaynnistet-
tiin. Palvelujen kehittdmista toteutettiin vuonna 2025
yhteistydssa tyollisyysalueen kanssa.

Uuden kuntastrategian toimeenpano ja seuranta on
vuoden 2026 keskeinen tavoite. Kunnan strategisen joh-
tamisen kehittdmisté jatketaan SUUNTA-ohjelman laa-
dinnalla siten, ett4 maankayton, palveluverkon ja talou-
den suunnittelua ja yhteensovittamista tehdaén vuosit-
tain talousarvioprosessin mukaisesti.

Tulevien vuosien keskeisin tavoite on kunnan talouden
tasapainottaminen. Kunnanvaltuuston 12.11.2025 ta-
lousarviokésittelyssd tekemén paatoksen mukaisesti

Uuden kuntastrategian valmistelu kaynnistettiin heti
vaalien jalkeen kevéalla 2025 ja strategia laadittiin nope-
assa aikataulussa. Kunnanvaltuusto hyvéksyi uuden kun-
tastrategian vuosille 2025-2030 lokakuussa 2025. Stra-
tegian toimeenpano kaynnistyi heti hyvéksymisen jal-
keen.

Vuonna 2025 toteutettiin Nurmijarven kunnan 250- juh-
lavuotta. Juhlavuoden aikana julkaistiin muun muassa
Lintukoto —valoteos, toteutettiin Nurmijérvi Kekkerit ke-
sdkuussa 2025 ja myonnettiin juhlavuoden tapahtumiin
40000 euron erillisavustus. Nurmijarven Impivaarasta il-
mioksi — Nurmijarven historia 1960-2017 julkaistiin juh-
lavuoden kunniaksi 10.10.2025.

Merkittavéna toiminnallisena uudistuksena toteutettiin
vuoden 2025 alussa taloushallinnon jarjestelmauudis-
tus.

vuoden 2026 aikana laaditaan uusi kestavén kasvun oh-
jelma, jolla tavoitellaan pysyvié talouden tasapainotta-
mistoimia. Ohjelmassa tarkastellaan kokonaisvaltaisesti
kunnan taloutta, mukaan lukien kéyttétalousmenot, tu-
lopuolen kehittdminen, investointien toteutustavat seké
muut mahdollisuudet keventda kunnan taseeseen koh-
distuvaa painetta. Tavoitteena on ldytaa kestavia ja vai-
kuttavia ratkaisuja, jotka tukevat kunnan elinvoimaa ja
taloudellista vakautta pitk&lla aikavalilla.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025
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Vuoden 2026 aikana toteutetaan talous- ja henkilsto-
hallinnon palvelujen kilpailutus. Valtakunnallisesti me-
neilld&n on hankintalain uudistus, jossa on valmisteltu
kuntien ns. inhouse-yhtididen omistusosuuden rajoitta-
mista. Mikali hankintalain uudistus toteutuu esityksen

HTV1 31.12.2025 31

Yhteensa 55,9

Tietoturva- ja tietosuojariskit voivat olla vaikutuksiltaan
merkittévié ja riskien realisoituminen on mahdollista tai
jopa todennakoista. Tietosuoja- ja tietoturvariskien hal-
linta edellyttdd koko organisaation toiminnan kehitté-
mistd, teknisia toimenpiteitd sek& henkiléston jatkuvaa
koulutusta.

Konsernipalveluiden tyd on erittéin tietojérjestel-
masidonnaista ja tietojarjestelmien toimimattomuus ja
katkokset ovat keskeinen toiminnallinen riski.

Kohtalaisen pienessa organisaatiossa muodostuu avain-
henkiloriskeja useisiin tehtéviin. Riskeja voidaan valttaa
esimerkiksi osaamisen jakamisella ja toimivilla sijaisjar-
jestelyilld. Kuntatasoisesti kriittisten tehtévien organi-
sointia on tarkasteltu ja tarkastellaan edelleen riskien-
hallinnan nakdkulmasta. Henkildston vaihtuvuus voi ai-
heuttaa haasteita palvelutoiminnan jarjestdmiseen ja
myos henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita jois-
sakin tehtévissd. Pitkdaikainen henkilostovaje nékyy
siing, etta kaikkia toimialan tehtévia ei pystyta toteutta-
maan asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Lainsaadantomuutoksina esimerkiksi TE-palvelujen uu-
distus, hankintalainséddannon uudistus tai kuntien ra-
hoitusjarjestelméan, esimerkiksi valtionosuusjarjestel-
man, muutokset voivat olla merkittava riski kunnan toi-
mintojen kannalta.

mukaisesti, niin muutoksesta aiheutuu merkittavia vai-
kutuksia Nurmijérven kunnan konserniyhtididen toimin-
taan. Vuoden 2026 aikana toteutetaan kunnan omista-
japoliittisten linjausten paivittaminen.

.12.2024

62,0

Suhdannetilanteesta johtuen tyottémyys on kasvussa,
mik& aiheuttaa taloudellisia haasteita seka tydmarkkina-
tuen kuntaosuuden kautta, etté painetta palvelutuotan-
non kehittdmiseen seké tyollisyysalueella ettd kuntien
palveluissa.

Kunnan talouden heikko tilanne ja korkea velkaantumi-
nen on merkittava riski. Pitkan aikavélin talousennustei-
den mukaan kunnan talous on l&hivuosina alijgdgmainen
ilman korjaavia toimenpiteitd. Samaan aikaan kunnan
investointimenot kasvavat huomattavasti, mikéa puoles-
taan kasvattaa kunnan lainakantaa. Kunnan talouden
yhtend merkittdvimpana riskind on voimakas velkaantu-
minen ja sen yhdistyminen korkoympéristén normalisoi-
tumiseen.

Merkittavat sopeutustoimenpiteet voivat vaikuttaa hei-
kentavasti kunnan kehittamistydhon ja elinvoimaisuu-
den edistamiseen.

Kuntatasoisesti on vireilla useita keskeneraisia oikeuska-
sittelyjd. Kunnanjuristi tukee toimialoja erilaisten oi-
keusprosessien hoitamisessa. Oikeusriskien hallinnassa
hyddynnetdadn kunnan lakipalvelujen liséksi ostopalve-
lua.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025



Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté toimialalla

Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallin-
toséantoa ja sisdisen valvonnan ohjeita. Tavoitteiden to-
teutumista on seurattu ja raportoitu saannéllisesti. Hal-
lintos&antd on paivitetty kevaalla 2025. Vuoden 2025 ai-
kana kunnan esihenkil6ille on jarjestetty koulutusta si-
séisesta valvonnasta.

Kunnan strategiset riskit on arvioitu vuonna 2025. Stra-
tegisia riskeja tarkastellaan saannéllisesti vuosittain.
Tarkastelussa arvioidaan riskien todennakdisyytta seka

Investointien toteutuminen

paivitetddn toimenpiteita, joilla riskien toteutumista voi-
daan valttaa.

Kunnan sopimushallinnan ohje ja siséisen valvonnan
ohje ovat péivitettdvana. Sisdisen tarkastuksen osalta on
valmisteltu jarjestdmistavan muutosta siten, ettd jat-
kossa sisdisen tarkastuksen palvelut ostetaan Hyvan-
kaan kaupungilta. Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu
merkittavia puutteita tilikauden aikana.

Investointihanke Alkuperdinen  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama

TA 2025 2025 2025 %
Sahkdinen arkistointi -20 000 20 000 0 0 0 0%
Talousjarjestelmien uudistus -260 000 0 -260 000 -237 433 22 567 9 %
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Hallintopalvelut

Tuloslaskelma Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2025 muutos 2025 2025 % 2024
Toimintatuotot 87 285 0 87 285 87 974 689 1% 88 377
Toimintakulut -1 013 957 0 -1 013 957 -963 496 50 461 -5 % -942 643
Toimintakate -926 672 0 -926 672 -875 523 51 149 -6 % -854 266

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Hallintopalvelut- tulosalueen toimintakate toteutui noin
50 000 euroa alle talousarvion. Merkittdvimmaét poik-
keamat ovat henkil6kuluissa. jotka jaivat noin 50 000 eu-
roa arvioitua pienemmiksi.

Huhtikuussa 2025 toteutettiin hallintopalvelujen koordi-
noimana alue- ja kuntavaalit niihin liittyvine valmistelu-
tdineen ja viranomaisvelvoitteineen, kuten vaalitoimitsi-
joiden rekrytoiminen, vaalitoimielinten kokoaminen ja
kaikkien naiden toimijoiden kouluttaminen tehtavaansa.
Hallintopalveluissa osallistuttiin uuden valtuustokauden
kaynnistdmiseen. Valtuustokauden vaihtuessa kunnassa
otettiin kayttdon luottamushenkildiden séhkdinen asi-
ointipalvelu Aimoa.

S&hkaisen arkiston kdyttdonottoa on edistetty ja aineis-
tojen siirtoa séhkoiseen arkistoon toteutetaan. S&hkoi-
sen arkiston laajamittainen hyddyntdminen pitkdan tai

Keskeisimmaét perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Hallintopalvelut
Henkildstomaara (HTV1)
Valitetyt puhelut
Kirjattavat asiat

Tehdyt henkildkortit

pysyvasti séilytettdvien aineistojen sailytyspaikkana
edellyttdd tulevaisuudessa resursointia aineistojen siir-
tédmiseen ja paperiarkiston digitointiin.

Tilinpaatdsvuoden aikana on jatkettu turvallisuussuun-
nitelman toimenpiteita ja toteutettu Rego-riskienhallin-
tajarjestelméén on péivitetty kiinteistdjen pelastussuun-
nitelmia. Vuoden 2025 AVAK-kurssi toteutettiin huhti-
syyskuun aikana, kurssi paattyi 6.9.2025 pidettyyn
AVAK-harjoitukseen. Kurssille osallistui kunnan tyonteki-
jOité eri toimialoilta, jarjesttjen jasenia seka vapaaehtoi-
sia kuntalaisia. Alueellisen (Keski-Uusimaan kunnat,
Vantaa ja hyvinvointialueet Keusote ja Vantaa-Kerava)
turvallisuuden ja varautumisen foorumin toimintaa jat-
kettiin hyvinvointialue vetoisesti.

TP2024 TP2025 TA2025
10 10 11
6 253 5 467 8 500
1672 1619 1800
393 265 400
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siita TA+muut.

TA 2025 muutos 2025
Toimintatuotot 274 119 0 274 119
Toimintakulut -4 311 376 300 000 -4 011 376
Toimintakate -4 037 257 300 000 -3 737 257

Henkilostépalveluiden tulosalueen toimintakate toteu-
tui 2 % talousarviota suurempana. Toimintakuluissa oli
ylitystd 62 112 euroa, johtuen jérjestelmakehityksen
edellyttdmien palvelujen ostoista seka palkkapalvelun
suoritteiden ylittymisestd. Myyntituotot alittuivat 13
883 euroa. Sijaisvalityksen sisdista suoritehintaa tarkis-
tettiin alaspéin toimintatapamuutosten vuoksi takautu-
vasti vuodelle 2025.

Henkilostopalvelut (HR) edist&a johdon ja esihenkildiden
kumppanina kunnan perustehtévien, strategian, henki-
[6stbohjelman ja sovittujen tavoitteiden toteutumista.
Tuotamme asiantuntijapalveluita kunnan johdon ja esi-
henkildiden liséksi koko henkildstélle. Palveluihin kuulu-
vat johdon ja esihenkildiden ohjaus, tuki ja neuvonta
rekrytoinnin, palkka- ja palvelussuhdeasioiden, osaami-
sen kehittdmisen ja tydhyvinvoinnin asioissa. Henkilos-
téohjelma vuosille 2023-2025 toteutti kuntastrategiaa
raamittaen henkilostén hyvinvoinnin ja laadukkaan joh-
tamisen kehittamisté.

Henkilostopalvelut vastasi aikaisempien vuosien tapaan
henkildstokyselyn toteutuksesta seké koordinoi tulosten
kasittelyd ja hyddyntamisté organisaatiossa. Vuosittain
toteutettava henkilostokysely mittaa kuntastrategian ja
henkiléstoohjelman toteutumista ja on olennainen osa
kunnan johtamista ja toiminnan kehittdmista. Kyselyn
tulosten mukaan henkildston tyytyvaisyys kuntaan tyon-
antajana on kasvanut vuosittain vuodesta 2023 alkaen.
Vahvuuksina ovat tyon siséltd ja motivaatio, esihenkil6-
ty0, tydyhteisd ja tasa-arvo, kehitettévind osa-alueina
puolestaan tydn kuormittavuus ja hyvinvointi. Tulosten
kasittely jatkuu alkuvuoden 2026 ajan.

Tyoterveyden palvelujen uusi kaksivuotinan toiminta-
suunnitelmakausi kdynnistyi ja ty6terveysyhteistydn ra-
kenteita selkeytettiin. Tydterveyshuollon laskutuspro-
sessi keskitettiin henkildstopalveluihin tyterveyshuol-
lon kustannusten hallinnan vuoksi. Liséksi tehtiin ohje
vékivallan uhkatilanteisiin ja tydyhteisén kuormittavien
tilanteiden jélkipurkuun ja k&ynnistettiin uudelleen so-
vitteluverkoston toimintaa. Syksylla jarjestettiin tydsuo-
jeluvaalit, vaaleilla valittiin tydsuojeluvaltuutetut ja ty6-
suojeluorganisaatio vuosille 2026—-2029.

TP Poikkeama Poikkeama TP

2025 % 2024

260 236 -13 883 -5 % 293 724

-4 073 488 -62 112 -2 % -3 943 230
-3813 251 -75 994 2 % -3 649 506

Henkilostopalvelut koordinoi henkildston liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointietua eli epassia. Edun suuruus oli
120 euroa ja sitd hyddynsi 1396 tyontekijaa. Edun koko-
naiskustannukset olivat 168 918 euroa.

Osaamisen kehittdmisen ja osaamisen johtamisen pro-
sessikuvaus sekd yhteisten osaamisten ja esihenkilétyon
osaamisten kuvaukset uudistettiin, huomioiden uuden
kuntastrategian linjaukset. Sahkdisen perehdyttdmis-
suunnitelman kayttoéa laajennettiin koko organisaatioon
uusien tyodntekijdiden perehdytyksen laadun kehitté-
miseksi.

Johtamisen kehittdmisessé térkeind foorumeina olivat
edelleen kertomusvuoden aikana nelji kertaa jarjestetty
esihenkildareena seka kuukausittaiset HR-infot ajankoh-
taisista henkilstdasioista. Esihenkildareenoissa kasitel-
tiin mm. kriisiviestintad, osaamisen ja suorituksen johta-
mista, tyokykyjohtamista, sisdisen valvonnan vastuita,
kuntastrategian valmistelua ja henkilstéjohtamisen pe-
riaatteita.

Henkilostopalvelut vastasi paikallisneuvotteluista ja val-
mistelusta uuteen tasopalkkausjarjestelméén siirty-
miseksi 1.9.2025 lukien. Tasopalkkajarjestelma on
kunta-alan uusi palkkarakennemalli, jossa tasopalkka
maardytyy osaamisen ja vastuun tasojen mukaan
(KVTES:n ja OVTES Osio G:n piiriin kuuluva henkilsto).
Liséksi koordinoitiin 1.5.2025 voimaan tulleiden ty6- ja
virkaehtosopimusten toimeenpanoa, erityisesti paikal-
lisneuvotteluja 1.6.2025 voimaan tulleiden palkankoro-
tuserien kohdentamisesta. Sopimukset ovat voimassa
29.2.2028 asti. Uudet sopimukset sisélsivat yleiskoro-
tukset 1.10.2025 lukien. Sopimusratkaisu nostaa palkka-
kustannuksia koko sopimuskaudella arviolta 7,37 % ja
tasopalkkajérjestelméén siirtymisen kustannusvaikutus-
ten voidaan arvioida olevan ennakoitua suurempia. So-
pimuskaudella kehitetddn my6s OVTES:n peruskoulun
erityisopettajien tydaikajarjestelmia ja teknisen alan
osalta valmistellaan TTES- ja TS- henkiloston siirtymista
uuteen teknisen alan virka- ja tydehtosopimukseen (TA-
TES).

Lisaksi henkilostopalveluissa varauduttiin mahdolliseen
taloushallinnon ja palkkapalvelun uudelleenjérjestelyyn
Numera Oy:n ja Administer Oy:n vélisen liiketoiminta-
kaupan varmistuttua.
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Alkuvuodesta HR-tietojarjestelmiin toteutettiin uuden
kirjanpitorakenteen edellyttdmét muutokset palvelus-
suhde- ja palkkatietoihin seka niiden raportointiin. Sijais-
vélityksessa vélitettiin ennatysmaara sijaisia (10 698, v.
2024: 5500) varhaiskasvatuspalveluiden, koulutuspalve-
luiden ja ruoka- ja siivouspalvelujen lyhytaikaisiin sijais-
tarpeisiin. Valitettyjen sijaisten maaré kasvoi merkitta-
vésti varhaiskasvatuspalveluissa. Sijaisvélityksesséd on
siirrytty sujuvampiin prosesseihin, esimerkiksi puitesopi-
musten ja sahkdisen tunti-ilmoituksen my6ta ja niiden
tarkoituksena on vahentdd manuaalisen tydn maaraa ja
lisata palkanmaksun sujuvuutta. Vastaavaa valmisteltiin
opettajien lyhytaikaisten sijaisten palkanmaksuun, tosin
jérjestelmétoimittajan tuotekehitys viivastyi ja kéyt-
téonotto siirtyi vuodelle 2026. HR-tiedolla johtamiseen

Henkiléstomaara (HTV1)
Toimintakulut/HTV1

laadittiin uusi raportointikonsepti. Tydsopimusten ja vir-
kamaaradysten séahkoinen allekirjoitus otettiin kayttdoon.

Kunta vietti 250-vuotisjuhlavuotta ja kunnan koko hen-
kilosto toteutti monin eri tavoin juhlavuoden tapahtu-
mia ja nakyvyytta. Elokuussa joukkueet kisasivat 250-ki-
lometrihaasteen vauhdittamana ja marraskuussa juhla-
vuotta juhlittiin tydntekijéiden lltamat landella—juhlassa
Monikkosalissa. Perinteinen limiéntekijat -juhla 20, 30
ja 40 vuotta palvelleiden tydntekijéiden huomioimiseksi
jérjestettiin lokakuussa ja juhlassa jaettiin llmiéteko -pal-
kinnot kunnan strategiaa erinomaisella tavalla edisté-
neille tyontekijdille.

12,9 13 13
305 677 302 647 331 644 €
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Tuloslaskelma Alkuperdinen Siitd muutos TA+muut.

TA 2025 2025
Toimintatuotot 2025 325 -200 000 1825 325
Toimintakulut -3 489 238 200 000 -3 289 238
Toimintakate -1463 913 0 -1463 913

Talous- ja strategiapalvelujen toimintakate I&hes talous-
arvion mukaisena. Alkuperdiseen talousarvioon nidhden
tietotekniikkapalvelujen kustannukset alittuivat noin 0,2
milj. euroa, jonka myota toimialoille tehtiin loppuvuo-
desta hyvitykset sisdiseen laskutukseen.

Talous- ja strategiapalvelujen vuoden 2025 isoimmat
asiat ovat olleet taloushallinnon jérjestelmien vaihtami-
nen ja prosessien uudistaminen vaihdon myota, uuden
kuntastrategian valmistelu, strategisen johtamisen tu-
keminen mm. SUUNTA- ja PAVE-tydssa. kunnan rahoi-
tusriskien hallinta, digitalisaation vahvempi ohjaus seka
hankintatoimen rakenteiden kehittdminen. Taloushal-
linnon jarjestelmien vaihto ja kayttédnotto sujui padosin
suunnitellussa aikataulussa ja projektissa tunnistetut ris-
kit jaivat toteutumatta eikd peruspalveluissa nékynyt
merkittavid notkahduksia. Vaihtoprojektia voikin koko-
naisuudessaan pitdd merkittavana onnistumisena. On-
nistumisen taustalla on ollut sitoutuneet, osaavat ja
joustavat ammattilaiset. Myos uuden kuntastrategian
laadinta- ja paatosprosessi oli iso onnistuminen. Aiem-
piin prosesseihin nahden uusi kuntastrategia syntyi noin
puoli vuotta aikaisemmin. Rahoitusriskien hallinnan
osalta on tehty aktiivista tydta. Rahoitus- ja sijoitustoi-
minnan periaatteet péivitettiin 8/2025 ja kunnan lainsal-
kun suojausastetta nostettiin suunnitellusti vuoden ai-
kana.

Talouspalveluissa vuosi 2025 oli merkittava muutoksen
ja uuden opettelun vuosi. Uudet jérjestelmat saatiin on-
nistuneesti kayttoon 1.1.2025 ja projekti paatettiin
suunnitellusti maaliskuussa 2025. Vaikka varsinainen
projekti saatiin maaliin, erityisesti liittymiin liittyva tyo
jatkui lahes koko vuoden ajan ja jarjestelman optioiden
kayttoonotot siirtyivat alkuvuoteen 2026. Vuoden ai-
kana merkittava osa tiimin tydajasta kului uusien proses-
sien, toimintatapojen ja jérjestelmien haltuunottoon
seka kayttajien opastukseen ja kouluttamiseen. Yhden-
mukaistettu controller-toiminto on auttanut merkitta-
vésti yleisesséd laadunvarmistuksessa. Controller-toi-
minto on tukenut myds palveluverkkotydn taloudellista

TP Poikkeama Poikkeama TP

2025 % 2024

1828 561 3236 0% 1737 368
-3 279 535 9703 0% -3 061 941
-1 450 974 12 939 1% -1324 574

mallinnusta ja laatinut kunnan pitkén aikavélin talousen-
nustetta kestdvén kasvun ohjelman paivityksen tueksi.
Vuoden aikana kilpailutettiin kuntakonsernin maksulii-
kennepalvelut ja uusi sopimus astui voimaan 12/2025.

Strategiapalveluissa vuoden merkittdvimmat asiat kyt-
keytyivat kuntastrategian péivittdémisen ja toimeenpa-
nosuunnitelman rakentamisen ympérille, ja tdma tyol-
listi yksikk6é koko vuoden. Taman liséksi strategisen joh-
tamisen tuen palveluissa kehitettiin védestéennustepro-
sessia osana MATA-tarkasteluja ja Kirkonkylan seka Ra-
jaméen palveluverkkotarkastelua varten.

Hankintapalveluissa vuosi on normaalin tekemisen li-
saksi keskitytty kunnan hankintatoimen kehittdmiseen.
Kunnan hankintatoimen yhteistyén kehittdmiseksi laa-
dittu yhteistydn toimintamalli hankinnoissa tukee toi-
mialojen ja hankintapalvelujen yhteistyotd hankin-
noissa. Kehittdmistydsséd korostuvat yhteiset periaat-
teet, toimintamallit ja avoin viestinta, jotka mahdollista-
vat yhtendisen hankintakulttuurin rakentamisen. Yhden-
mukaiset toimintatavat lisaavat lapinékyvyytta ja luotet-
tavuutta, miké parantaa yhteistyota eri toimijoiden va-
lilla. Lisaksi toimintamalli mahdollistaa tehokkaamman
tiedon jakamisen, miké johtaa parempiin lopputuloksiin
ja jatkuvaan kehitykseen koko organisaatiossa. Hankin-
tasuunnittelun vahvistamisen ja vuoropuhelun lisaédmi-
sen osalta hankintapalvelut paivitti organisaatiotasoisen
hankintakalenterin syksylla 2025.

Vuonna 2025 tietotekniikkapalveluissa edistettiin perus-
tehtévien lisaksi kunnan digitalisaation kehittdmista ot-
tamalla alkuvuodesta 2025 kayttoon digitalisaation tie-
kartta ja tekoalyn kdyttOperiaatteet seka hyodyntéamis-
suunnitelma. Tietotekniikkapalvelut toteuttivat vuoden
aikana kunta- ja aluevaalien tietoteknisen ympariston
onnistuneesti. Yksikdn perustehtévéan tukemiseksi ja hr-
jarjestelmien muutoksien vuoksi yksikkd vaihtoi vanhan
palvelunhallintajérjestelmén, ja uuden jarjestelman
kayttddnotto on ajoittunut vuodenvaihteeseen 2024-
2025. Yksikkd on myds tukenut taloushallinnon ja henki-
|6stohallinnon jarjestelmien vaihdoksessa.
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Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama

TA 2025 2025 2025 %
Sahkdinen arkistointi -20 000 20 000 0 0 0 0 %
Talousjéarjestelmien uudistus -260 000 0 -260 000 -237 433 22 567 -9 %

Vuoden keskeisin investointi oli taloushallinnon jérjes-
telmien uudistaminen, joka toteutui lahes talousarvion
mukaisena. Jarjestelmauudistuksen laskutus seurasi
projektin valmiusastetta, ja valtaosa maksuposteista
ajoittui vuodelle 2025. Jarjestelmauudistuksen osalta

Keskeisimmaét perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Talous- ja strategiapalvelut
Henkiléstomaara (HTV1)
Uudet liittymiset yhteishankintayksikoiden sopimuksiin

Tietotekniikan hoidossa olevien tydasemien maara

seuraavalle vuodelle siirtyivat optioiden kayttéonotto.
Séhkdisen arkistoinnin osalta esitettiin toisen osavuosi-
katsauksen yhteydessd investointimaararahan siirtoa
vuodelle 2026.

TP2024 TP2025 TA2025
20 21 20
8 8 12
1 659 1945 1945
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siita TA+muut.

TA 2025 muutos 2025
Toimintatuotot 38 418 0 38 418
Toimintakulut -671 994 0 -671 994
Toimintakate -633 576 (0] -633 576

TP Poikkeama Poikkeama TP

2025 % 2024

50 481 12 063 31 % 39828
-688 650 -16 656 -2% -631 690
-638 169 -4 593 -1% -591 862

Viestintépalveluiden toimintakate toteutui lahes muute-
tun talousarvion mukaisesti. Tulosalueen budjetti ylittyi
vuonna 2025 yhteensa 4593 euroa eli 1 %, taustalla oli-
vat Nurmijarvi 250 -juhlavuodesta ja kuntavaaleista joh-
tuneet kustannukset. Kunnan viestinta- ja markkinointi-
palvelut toteutti vuonna 2025 aktiivisesti kuntastrate-
giaa tukevaa viestint&a ja markkinointia seké edisti mat-
kailun kehittymistd. Kunnan saama nakyvyys sahkdisissa
medioissa oli 3,79 mrd. Hankerahoitusta kunnan mat-
kailun kehittdmiseksi saatiin 35 000 euroa.

Joulukuussa 2022 kunnanhallituksen hyvaksyma viestin-
tdohjelma ohjasi tulosalueen toimintaa. Liséksi viestinta
tuki aktiivisesti uuden kuntastrategian valmistelua ja
strategiaan liittyvéa péatdksentekoa. Vuonna 2025 tu-
losalueella kehitettiin erityisesti vuositavoitteiden johta-
mista ja seurantaa.

Tulosalue osallistui kuntavaalien viestintdan: kunnan tie-
dotuslehti ajoitettiin ja julkaistiin tukemaan kuntavaa-
leja. Lehdessa oli tuhti tietopaketti vaaleihin liittyen. Tu-
losalue jarjesti myds kaksi vaalipaneelia: alueellisen
aluevaalipaneelin ja kuntavaalipaneelin yhteistydsséa Aa-
mupostin, Keski-Uusimaan ja Nurmijarven Uutisten
kanssa.

P&atosviestinndn osalta toimiala on jatkanut Listapala-
veri-sarjaa, jossa kunnan péattéjat keskustelevat ajan-
kohtaisista kuntapolitiikan ilmi6istd. Liséksi tulosalue
toteutti kaksi Listapalaveri goes live -tilaisuutta: toinen
jarjestettiin Kirkonkylan markkinoilla ja toinen Raja-
maen kylapaivilla. Tulosalue on toteuttanut myds suo-
ria haastatteluja ennen valtuuston kokouksia seka vi-
deotiivistelmid valtuuston kokousten jalkeen seka asu-
kastilaisuuden joukkoliikenteeseen liittyen. My6s lauta-
kuntien paatdsviestintaa on yhtendistetty ja kehitetty
myos visuaalisesti. Kunta osallistui myds Kuntaliiton
Asiaa taloustavaraa -videohaasteeseen ja video valittiin
yleisddanestyksessé vuoden parhaaksi.

Nurmijérven kunta hyvéksyi uuden kuntastrategian lo-
kakuussa ja samassa yhteydessd hyvéksyttiin kunnalle
uusi slogan: Ylpeasti lande. Kunnan viestintapalvelut val-

misteli eri sloganvaihtoehdot omana tyond. Lisaksi tu-
losalue valmisteli strategian ulkoasun ja ilmeen seké&
suunnitteli strategian lanseerauksen joulukuussa.

Nurmijérvi 250 -juhlavuosi nékyi kunnan viestinnéssé
monella tapaa. Tulosalue toteutti juhlavuoden lansee-
rauksen vuoden vaihteessa 2024-2025: Lintukoto-valo-
teos tuotiin tutuksi kuntalaisille. Tulosalue yllapiti juhla-
vuoden kotisivuja, joilta [0ytyi tietoa juhlavuodesta, his-
toriasta seka tapahtumista. Tulosalue toteutti juhlavuo-
den térpit -videosarjaa, jossa kunnanjohtaja kannusti
osallistumaan juhlavuoden tapahtumiin. Tulosalue
nosti esille eri tapahtumia kunnan kanavissa. Kunta lan-
seerasi Alex-kyyhkyn, joka ilahdutti useissa kunnan ta-
pahtumissa lapi vuoden. Tulosalue osallistui henkilds-
ton juhlavuositapahtuman (lltamat landella) jarjestami-
seen.

Tulosalue osallistui Nurmijarvi-kekkereiden, juhlavuo-
den péagjuhlan, suunnitteluun ja toteutukseen seka to-
teutti tapahtuman viestintaa.

Historiateos Impivaarasta ilmidksi — Nurmijarven histo-
ria 1960-2017 julkaistiin 10.10.2025 Monikkosalissa.
Tapahtumassa jarjestettiin paneelikeskustelu Nurmi-
jarvi-ilmiéon liittyen. Paneeliin osallistuivat Matti Van-
hanen, Paavo Lipponen, Mari Vaattovaara, Outi Mékela
sekd juontajana Tapio Pajunen. Tilaisuus naytettiin suo-
rana Yle Areenassa, ja tulosalue vastasi myos tilaisuu-
den tuotannosta. Tulosalue tuki vahvasti kirjan markki-
nointia ja myyntia, ja toteutti muun muassa viisiosaisen
Impivaarasta ilmioksi -dokumenttisarjan, johon haasta-
teltiin 50 nurmijarveldista ja kuvattiin yhteensa 1500
minuuttia haastattelumateriaalia. Lisaksi tulosalue osal-
listui kirjan markkinointiin Helsingin kirjamessuilla ja to-
teutti myyntid tukevaa markkinointia. Kirjan &énikirja-
versio julkaistiin tammikuussa 2026.

Tulosalue tuki kuntaa kriisiviestinnassa vuoden 2025 ai-
kana. Erityisesti alkuvuodesta tapahtuneet liilkenneon-
nettomuudet tyéllistivat viestinnallisesti.
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Toimialojen siséisté ja ulkoista viestintda tuettiin suun-
nitelmallisella viestintatyolla. Merkittavia paétdskoko-
naisuuksia olivat muun muassa palveluverkkotyohon
liittyvé viestind, joukkoliikenteen jarjestdmistapapad-
tokseen liittyva viestintd, varhaiskasvatuksen rekrytoin-
tiviestinta ja Siistiksi-viestinnassa tukeminen. Liséksi tu-
losalue vastasi kotisivujen kehittamistyosta seké asia-
kaskohtaamisten kehittdmisprojektista. Molempia edis-
tettiin poikkihallinnollisena yhteistydna. Johtoryhma
hyvéksyi asiakaskohtaamisen mallin (Nurmijérven ta-
van) ja koulutussuunnitelman vuodelle 2026.

Kunnanhallitus hyvéksyi kulttuuri-, matkailu- ja tapahtu-
maohjelman kesdkuussa 2023. Matkailun kehittdmi-
sessd on muun muassa panostettu Visit Nurmijérvi -vies-
tinnan kohdentamiseen Helsingin seudulle, englannin-
kieliseen viestintaan seka yritysten verkostoitumiseen.
Kunta osallistui matkamessuille tammikuussa. Osana
maaseutumatkailun kehittdmistd Nurmijérven kunta oli
mahdollistamassa paikallisten maatalousyrittajien jar-
jestamad Farmikieppia sekd Nurmijérvi-kekkereiden

Henkilostomaara (HTV1)
Kokonaistavoittavuus sahkdisissa medioissa

Saatu hankerahoitus

ruokatoria. Toimiala jakoi sponsorointiavustusta seitse-
mélle tapahtumalle, jotka edistédvat matkailua kunnan
strategisten tavoitteiden mukaisesti. Matkailumarkki-
nointi tuki erityisesti Nurmijarvi 250 -juhlavuoden vies-
tintaa.

Markkinoinnin (esim. sosiaalisen median kampanjat,
messut, tapahtumat, bannerimainonta, artikkelit, Taa-
borinvuoden kesan markkinointi) kautta alueen tunnet-
tuus ja mielikuva ovat vahvistuneet.

Matkailutulotutkimuksen mukaan alueen matkailu on
sdilyttanyt vahvan asemansa kunnan elinkeinoeldmassa
ja kehittynyt edelleen myonteisesti. Vuonna 2024 mat-
kailun kokonaisvaikutukset olivat lahes 41 miljoonaa
euroa. Valitdnta matkailutuloa kertyi 24 miljoonaa eu-
roa. Matkailutulo on kunnan matkailun kehittdémisen
strateginen mittari. Visitory Oy:n toteuttaman matkai-
lutulotutkimuksen mukaan Nurmijarven matkailusek-
tori tarjosi vuonna 2024 toimeentuloa noin 82 henkil6-
tydvuoden verran, joista 68 oli valittdmia tyopaikkoja.
Henkildtydvuosien maara on pysynyt edellisvuoden ta-
solla.

6 6 6
3,79 mrd 2,3 mrd.
35 000 125 000
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos
TA 2025

Toimintatuotot 0 0

Toimintakulut -8 037389 7430032

Toimintakate -8 037 389 7430032

Elinvoimapalveluiden tulosalueen talous toteutui
vuonna 2025 toimintakatteen osalta vajaat 56 000 eu-
roa talousarviota parempana. Positiivinen erotus johtui
kokonaisuudessaan toimintakulujen arvioitua pienem-
masta toteutumasta.

Vuosi 2025 oli ensimméinen tilikausi, jolloin kunnan
omat tyollisyyspalvelut eivat enédé olleet osa elinvoima-
palveluiden tulosaluetta. Ne siirrettiin vuoden alussa
osaksi sivistystoimea. Tydllisyyspalveluiden myota elin-
voimapalveluiden talousarviosta poistuivat muun mu-
assa tyollistamistukipalkat, tyémarkkinatuen kunta-
osuudet seka tyollisyyspalveluiden toimintakulut.

Kustannuspaikoittain tarkasteltuna maaseutupalvelut
toteutuivat noin 12 700 euroa pienempina kuin talous-
arvio. Alitus palautuu kunnalle vuoden 2026 laskutuksen
yhteydessd. Muu alitus tulosalueen talousarvioon néh-
den tuli elinvoimapalveluiden ostopalveluista.

Elinkeinopalveluissa on korostettu vuoden 2025 aikana
viestintaa ja vuoropuhelua paikallisen elinkeinoelaman
kanssa. Tastd on saatukin hyvaa palautetta. Kunta on
saanut hyvia arvioita erilaisissa yritysmyonteisyytta ja -
ilmapiirid kartoittavissa kyselyissd. Lisaksi kunnalle
myonnettiin  vuoden aikana kultainen yrittdjalippu.
Muina konkreettisina toimina voidaan mainita kunnan
oma yritysten ilmastoverkosto, yhteistydssa muiden

Henkilostomaara (HTV1)
Kunnan osuus Kelan tyémarkkinatukimaksuista

Luovutetut yritystontit

TA+muut.

-607 357

TP Poikkeama Poikkeama TP

2025 % 2024

0 0 0% 87 091

-551 396 55 961 9% -3 583 338
-551 396 55 961 9 % -3 496 247

kuntien kanssa toteutettu vastuullisuusseminaarisarja,
KUUMA-yhteisty6 kilpailukykyryhmén puitteissa, Uu-
denmaan elinkeino- ja innovaatioasiantuntijaryhmén
tyoskentely, Kuntaliiton kehyskuntaverkosto seka osal-
listuminen Business Arena Finland kiinteistotapahtu-
maan.

Yritystonttien luovutuksia tehtiin vuoden aikana nelja
kappaletta, jotka kaikki olivat vuokratonttien lunastuk-
sia. Yritysperustannassa tehtiin uusi ennatys, joka kirja-
taan nyt lukemalla 225. Kunnassa sijaitsevien yritysten
toimipaikkojen madaré on kasvanut edelleen, mutta tyo-
paikkamé&aré ei ole kasvanut vastaavasti. Kunnan viime
vuosina tekeméat merkittavat tonttiluovutukset mahdol-
listavat tyopaikkamaédran merkittdvan kasvun lahivuo-
sina, kunhan hankkeet paastaan kaynnistamaan valitus-
ten jalkeen.

Kunnan Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskuksen kautta
tarjoamat yritysneuvontapalvelut jatkoivat hyvaa suo-
riutumistaan. Keuken yritysneuvonta palvelee vuosittain
noin 2000 yritysté tai yrittajaéd. Vuonna 2025 Keuken pal-
veluita on kayttanyt 319 nurmijarveldista. Asiakastyyty-
vaisyysmittauksen mukaan palvelua kayttaneista 96 %
suosittelisi palvelua muillekin.

2,5 2 4
2 630 358 4 286 494 3770 000 €
3 4 1
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siita

TA 2025 muutos
Toimintatuotot 149 838 50 000
Toimintakulut -2994 853 -213 700

Toimintakate

Yhteiset -toiminnot tulosalueen toimintakate toteutui
noin 70 000 euroa muutettua talousarviota parempana.
Tulosalueen toimintatuotot toteutuivat noin 72 000 eu-
roa arvioitua suurempina ja toimintakulut puolestaan
toteutuivat noin 2 000 euroa arvioitua suurempina.

Yhteiset toiminnot -tulosalue siséltédéd kunnanvaltuuston
ja —hallituksen, tulevaisuusvaliokunnan, liikelaitosten
johtokunnan, vaalit, eri yhteisdiden kunnan jasenmak-
sut ja yhteistoimintaosuudet, verotuskustannukset,
edustus- ja tapahtumatoiminnan seké avustukset Raja-
méaen Uimahallille ja Onnenkimpale ry:lle.

Tilinpdéatdsvuoden aikana on merkittavind toimenpi-
teind toteutettu alue- ja kuntavaalit kevaalla 2025 ja
kaynnistetty uusi valtuustokausi 1.6.2025 alkaen. Vaa-
lien kustannukset toteutuivat l&hes talousarvion mukai-
sesti.

Vuonna 2025 toteutettiin Nurmijarven kunnan 250- juh-
lavuotta. Juhlavuoden tapahtumina julkaistiin muun
muassa pysyva Lintukoto —valoteos, toteutettiin Nurmi-
jarvi Kekkerit kesakuussa 2025 ja mydnnettiin juhlavuo-
den tapahtumiin 40 000 euron erillisavustus. Kunnan

Henkiléstomaara (HTV1)
Kunnanhallituksen kokoukset

Valtuuston kokoukset

-2845 015 -163 700 -3 008 715

TP Poikkeama Poikkeama TP

2025 2025 % 2024

199 838 272 190 72 352 36 % 278 809
-3 208 553 -3210111 -1 558 0% -3 118 745
-2 937 922 70 793 2% -2 839 936

historiikki on laadittu vuosien 2023-2025 aikana ja his-
toriikki julkaistiin syksylla 2025. Juhlavuoden kustannuk-
siin on kohdennettu vuonna 2025 kaikkiaan noin 140
000 euroa kunnan saamia testamenttivaroja.

Vuonna 2025 toteutettiin osallistuva budjetointi, johon
pyydettiin kuntalaisilta ideoita paremman arjen edistéa-
miseksi 25 000 eurolla. Adnestyksen tuloksena vuonna
2025 toteutettiin nelja hanketta; lisaa puita ja viihtyi-
syyttd Klaukkalantien varteen, roskiksia Klaukkalan eri
asuinalueille, viihtyiséan ulkoilupaikan toteuttaminen
Lahtelanrantaan ja roskiksia Kuonoméentielle.

Avustusten osalta yhteisten toimintojen tulosalueelle
myoénnettiin vuonna 2025 Nurmijarven Onnenkimpale
ry:lle 40 000 euron lisama&réraha uima-allastoimintojen
palveluvelvoitesopimuksen toteuttamiseen seka Raja-
méen Uimahallille 93 700 euroa investointimaararaha ja
80 000 euron lisdmadraraha. Toukokuussa 2025 kun-
nanvaltuusto paatti Rajamaen Uimahallin 12,0 milj. paé-
omalainan konvertoimisesta sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

3 3 2
22 22 23
7 10 9
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Tarkastuslautakunta

Tuloslaskelma Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2025 muutos 2025 2025 % 2024
Toimintatuotot 2839 0 2839 2839 0 0% 2976
Toimintakulut -62 140 0 -62 140 -74 802 -12 662 -20 % -52 987
Toimintakate -59 301 0 -59 301 -71 962 -12 661 -21 % -50 011

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tarkastuslautakunnan toimintakulut ylittyivdt noin
12 000 alkuperéisesta talousarviosta arvioitua korkeam-
pien tilintarkastuskustannuksen myota. Tarkastuslauta-
kunta on toteuttanut kuntalain (121, 110 ja 125 §) mu-
kaisia tehtaviaan ja kunnan hallintosdannossa sille maa-

ritettyja tehtévid. Valtuusto on késitellyt arviointikerto-
muksen toukokuussa, arviointikertomuksen vastineet
joulukuussa ja tarkastuslautakunnan tiedoksi tuomat si-
donnaisuusilmoitukset joulukuussa. Kunnan tilintarkas-
tuspalvelut hoitaa BDO Oy. Tarkastuslautakunta on ko-
koontunut tilikauden aikana 13 kertaa.
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Tuloslaskelma Alkuperainen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 2025 % 2024

Toimintatuotot 5 856 240 o 5 856 240 6 864 821 1 008 581 17 % 7 162 799
Myyntituotot 1804770 (0] 1804 770 2 462 929 658 159 36 % 2 170 304
Maksutuotot 2007190 0 2 007 190 1972 554 -34 636 -2 % 2011 208
Tuet ja avustukset 1744450 (o] 1744 450 2 080 494 336 044 19 % 2 676 353
Muut toimintatuotot 299830 (o] 299 830 348 844 49 014 16 % 304 934
Toimintakulut -118 000 350 -7 290 032 -125290 382 -126 362 337 -1 071 955 1% -116 641 384
Henkilostokulut -64 058 290 -418 110 -64 476 400 -66 127 647 -1 651 247 3% -63 593 417
Palvelujen ostot -26 235650 -3 048 502 -29 284 152 -28 683 904 600 248 2% -24 508 166
Aineet, tarv. ja tavarat 2761250 -550 -2 761 800 -2 735 129 26 671 -1 % -2 662 575
Avustukset -3805570 -3 770 000 -7 575 570 -7 791 537 -215 967 3% -3 506 057
Muut toimintakulut 21139590 -52 870 -21 192 460 -21 024 119 168 341 -1% -22 371 169
Toimintakate -112 144 110 -7 290 032 -119 434 142 -119 497 516 -63 374 0% -109 478 585
Poistot ja arvonal. -674 600 -604 710 -470 961 133 750 -22 % -557 898

Talousarvion toteuma

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan muutetun talousarvion
toimintakate ylittyi 63 374 eurolla. Toimintatuotot ylit-
tyivat 1 008 581 eurolla. Ylitys johtui budjetoitua suu-
remmista kotoutumispalvelujen tuotoista, hankkeisiin
tulleista erillisista valtionavustuksista ja yhteistoiminta-
korvauksista. Toimintakulut ylittyivat 1 071 955 eurolla.
Toimintakulujen ylitys johtui henkildsto- ja palvelusete-
likulujen sekd tydttdmyysturvan kuntaosuuden budje-
toitua suuremmista kuluista. Koulukuljetuskulut seka

kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kulut alittivat
budjetin. Hallinto- ja talouspalvelut, koulutuksen ja var-
haiskasvatuksen erillisavustukset, kirjasto- ja kulttuuri-
palvelut seka liikunta- ja hyvinvointipalvelut alittivat toi-
mintakatteen verrattuna muutettuun talousarvioon.
Koulutus-, varhaiskasvatus- ja nuorisopalveluiden toi-
mintakate ylittyi.

Kouluterveyskyselyn 2025 tulosten perusteella Nurmijarven lasten ja nuorten hyvinvoinnissa on havaittavissa useita vah-

vuuksia. Ikaryhmittdin vahvuudet ovat seuraavat:

4.-5.-luokkalaiset:

Vahvuuksina korostuvat kasvanut osallisuuden koke-
mus sek@ mahdollisuus vaikuttaa koulun yhteisiin ta-
pahtumiin ja saantdihin. Harrastusmahdollisuuksien
tuntemus on lisdantynyt ja ulkona liilkkuminen yleisty-
nyt. Yh& useampi oppilas ei ole maistanut alkoholia, ja
terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi koke-
vien maara on vahentynyt. Lisaksi tyttdjen kokema sek-
suaalinen hairintd julkisilla paikoilla on laskenut.

8.-9.-luokkalaiset:

Vahvuutena osallisuuden ja vaikuttamisen kokemus on
vahvistunut. Harrastusten maaré ja tietoisuus niista
ovat lisddntyneet, alkoholikokeilut ovat vahentyneet ja
terveydentilansa huonoksi kokevien osuus on pienenty-
nyt. Seksuaalisen hairinnan kokemukset ovat vahenty-
neet.

Lukio:

Vahvuutena osallisuuden kokemus ja vaikuttaminen
koulun asioihin ovat parantuneet. Harrastusmahdolli-
suudet ja liikunta ovat lisd&ntyneet, alkoholikokeilut
ovat vahentyneet ja terveydentilansa huonoksi koke-
vien osuus on pienentynyt. Seksuaalisen hairinnan ko-
kemukset ovat véahentyneet.

Ammatillinen oppilaitos:

Vahvuutena osallisuuden kokemus ja vaikuttaminen
koulun asioihin ovat parantuneet. Harrastusmahdolli-
suudet ja liikunta ovat lisddntyneet, alkoholikokeilut
ovat vahentyneet ja terveydentilansa huonoksi koke-
vien osuus on pienentynyt. Seksuaalisen hairinnén ko-
kemukset ovat vahentyneet.
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Kehittdmiskohteina kouluterveyskyselyn tulosten perusteena ovat seuraavat asiat ikaryhmittain:

4 -5.-luokkalaiset:

Kehittdmiskohteina nousevat arkiliikkumisen ja aamu-
palan sydmisen huomioiminen, kouluruokailun kehitta-
minen seka huoli koulunkaynnista pitdmisen vahenemi-
sesta.

8.-9.-luokkalaiset:

Kehityskohteina korostuvat elintapojen, kuten liikunnan
ja ruokailun, huomioiminen, kouluruokailun kehittami-
nen, koulunkdynnista pitdmisen véheneminen seké ni-
kotiinipussien kayton yleistyminen.

Hyvinvoinnin tukeminen

Kohtaamispaikkatoimintaa toteutetaan Klaukkalassa
Suopolun tuvalla, joka toimii osana alueellista perhekes-
kusverkostoa. Toiminta tarjoaa lapsiperheille matalan
kynnyksen yhdessdolon paikan sekd mahdollisuuden
osallistua ohjattuihin tuokioihin ja asiantuntijavierailui-
hin. Suopolun tuvalla kokoontuvat myds lukupiiri ulko-
maalaistaustaisille, ikaihmisten kurssit sek& Olohuone-
hankkeen ryhmét. Toimintaa kehitetddn monisukupolvi-
seen suuntaan ja yhteistyéssa hyvinvointialueen, seura-
kunnan ja jarjestdjen kanssa. Kohtaamispaikkaa tayden-
téa pop up -toiminta, joka lisdé saavutettavuutta Klauk-
kalan ulkopuolisilla alueilla. Kohtaamispaikan pop up toi-
minta aloitettiin syksylla 2025 Roykassa.

Vuonna 2025 Nurmijarvi harrastaa -toiminta laajeni
edelleen. Syksyn Puuhis-kerhojen ensimmaisessa jak-
sossa toteutui 81 kerhoa, joihin ilmoittautui 735 oppi-
lasta. Koko lukuvuoden 2025-2026 tarjonta kasitti yh-
teensd 110 erilaista kerhoa, joita ohjasivat opettajat, os-
topalvelutoimijat sekd nuoriso- ja liikkuntapalvelut. Toi-
minta jatkoi Harrastamisen Suomen mallin mukaista lin-
jaa painottaen oppilaiden osallisuutta, saavutettavuutta
seka pienryhmatoiminnan kehittamista.

Hyvéa liikkeelld -hanke kehitt&é perusopetuksen toimin-
takulttuuria kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia. Hank-
keessa lisatdén oppilaiden liikunnallista aktiivisuutta ja
toiminnallista oppimista seka vahvistetaan mielen hy-
vinvointiin, tunne- ja vuorovaikutukseen ja lasndoloon
littyvid taitoja. Kouluja tukee hyvinvointipedagogit,
jotka tydskentelevét tiiviisti rehtorien, henkiléston ja
opiskeluhuollon kanssa. Oppilaiden osallisuus vahvistuu
mm. oppilaskuntapéivien ja koulujen hyvinvointituto-
rien kautta.

Osana hanketta kehitetty Mun polku tarjoaa opettajille
konkreettiset tyovalineet hyvinvointitaitojen opettami-
seen ja auttaa jalkauttamaan teemat osaksi arjen ope

Lukio:

Kehityskohteina ovat elintapojen, kuten liikkunnan ja ruo-
kailun huomioiminen, kouluruokailun kehittdminen,

koulunkaynnista pitdmisen vaheneminen seka nikotii-
nipussien kéyton yleistyminen.

Ammatillinen oppilaitos:

Kehityskohteina ovat elintapojen, kuten liilkunnan ja ruo-
kailun huomioiminen, kouluruokailun kehittdminen,
koulunkaynnista pitdmisen vaheneminen seka nikotii-
nipussien kéyton yleistyminen.

tusta. Hanke on vakiinnuttanut hyvinvointia tukevia kay-
tantoja, joista osa on jo siséllytetty paikalliseen opetus-
suunnitelmaan. Kehittamistyé jatkuu vuosille 2025-
2026 mydnnetyn jatkorahoituksen turvin.

Nuorisopalvelut pilotoivat kevaalla 2025 Klaukkalassa
Walkers-bussin toimintajakson yhteistydssd Aseman
Lapset ry:n kanssa. Tavoitteena oli tavoittaa nuoria hei-
dan omissa ymparistoissaan, lisata matalan kynnyksen
kohtaamisia sekd puuttua esiin nousseisiin hairio- ja
huolilanteisiin. Toimintajakson aikana kerattiin myds ha-
vainnointitietoa nuorten vapaa-ajanvietosta alueella. Pi-
lotin kokemukset osoittivat selkeén tarpeen liikkuvalle
nuorisotyélle, ja tdméan myota toimintaa paatettiin jat-
kokehittaa. Walkers-bussin jatkona kunnassa kaynnistyi
syksylla myds Wauto-toiminta, joka laajensi liikkuvan
nuorisotyon saavutettavuutta eri puolille kuntaa.

Nurmijarven kunta ja Nurmijarven seurakunta tekevat
sopimukseen perustuvaa yhteistyéta vapaaehtoistoi-
minnan koordinoinnissa. Seurakunnan vapaaehtoistoi-
minnan koordinaattori vastaa toiminnan organisoin-
nista, vapaaehtoisten rekrytoinnista, koulutuksista ja tu-
esta, ja kunta rahoittaa toiminnasta sovitun osuuden.
Yhteistydt& ohjaa moniammatillinen ohjausryhma, jossa
ovat edustettuina kunta, seurakunta ja hyvinvointialue.

Vapaaehtoistoiminta tdydentda kunnan peruspalveluja
ja vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia monipuolisesti.
Toiminta tarjoaa matalan kynnyksen tukea ja lisaa yhtei-
sOllisyytta eri puolilla kuntaa.

Vuonna 2025 ikdihmisille suunnattu toiminta vahvistui
sekd kunnan omissa palveluissa etta yhteistydssa seura-
kunnan ja kolmannen sektorin kanssa. Vapaaehtoistyd
jatkoi merkittévaa rooliaan ikéantyneiden arjen tukena,
tarjoten matalan kynnyksen apua muun muassa saat-
taja- ja asiointipalveluissa, yksindisyyttd ehkaisevissa
soittoringeissé sekd Olohuone-toiminnassa ja diakonia-
ruokailuissa.
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Liikunta- ja hyvinvointipalvelut jarjestivat ik&ihmisille
suunnattuja tapahtumia ja toimintoja, kuten hyvinvoin-
tipainotteisia teemapadivia ja Vanhustenviikon tapahtu-
mia, joissa lisattiin liikkkumisen iloa ja vahvistettiin yhtei-
sollisyytta.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala osallistui aktiivisesti Nur-
mijarven 250-vuotisjuhlavuoden suunnitteluun ja toteu-
tukseen. Toimialan palveluissa juhlavuosi nakyi monella
eri tavalla.

Kirjastoissa ja museopalveluissa jarjestettiin juhlavuo-
teen kytkeytyvia teemapaivia, nayttelyita ja paikallishis-
toriaa esiin tuovia tapahtumia. Keskeisia kokonaisuuksia
olivat muun muassa Klaukkalan kirjaston teemapéivat,
Matkalaukkumuseokiertue varhaiskasvatukseen seké
Galleria Villen Nurmijérvi 250 v. -nayttely.

Nuorisopalvelut toteuttivat nuorille suunnattuja tapah-
tumia, kuten Amazing Nurmijérvi -kaupunkisuunnistuk-
sen ja "250 tarinaa nuorista ja nuorisotyosta” -kokonai-
suuden. Lis&ksi nuorten omia tapahtumia tuotettiin
osaksi juhlavuotta.

Oppilaitoksissa juhlavuosi nékyi 250 minuuttia hyvin-
vointia koulussa” -teemakokonaisuutena. Varhaiskasva-
tuksessa toteutettiin Museo matkalaukussa -toimintaa,

Kesalla 2025 Rajamakeen valmistuivat puolivuotta etu-
ajassa Seitsemén veljeksen koulu ja Rajaméen liikunta-
hallin uudisrakennukset. Uudet koulutilat on suunniteltu
vuosiluokkien 6.-9.-luokan oppilaille.

Lintumets&&n valmistui lokakuussa 2025 Kaikumetsan
paivakoti-koulurakennus vuokramallilla. Uusiin tiloihin
siirtyivat Lepsamén paivakodin lapset ja esioppilaat seka
Lepsdamaén koulun Lintumetsén toimipisteen oppilaat.

Useissa paivékodeissa ja joissakin koulurakennuksissa
on esiintynyt siséilmahaasteita, minkd vuoksi vuoden
2025 aikana on jouduttu hankkimaan uusia vaistdtiloja.
Klaukkalan esiopetus ja varhaiskasvatus siirtyivat vaisto-
tiloihin Vaskoméentielle marraskuussa 2025. Vuoden
loppuun mennessa valmistui vaistdtila myds Maaniitun

Eri toimialojen yhteisty® nékyi myos kohtaamispaikka-
toiminnassa, jossa jarjestettiin monisukupolista, mata-
lan kynnyksen toimintaa ja tuokioita ikéihmisille.

ja yksikdissa hyodynnettiin yhteistd Tule, tule mu-
kaan -laulua yhteisollisyyden tukena.

Liikkunta- ja hyvinvointipalvelut jarjestivat juhlavuoden
yhteydessa Unelmien liikuntapaivan seka Vanhustenvii-
kon hyvinvointitapahtuman yhteistydssé paikallisten toi-
mijoiden kanssa. Tapahtumien tavoitteena oli liséta kun-
talaisten liikkumista ja hyvinvointia juhlavuoden mer-
keissa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut osallistui valtakunnalliseen
kulttuuriyhteistyéhon Kuopion kanssa jarjestamélla Sa-
nojen silta — Kivi kohtaa Canthin -tapahtuman, joka toi
esiin kirjallista kulttuuriperintéd kahden 250-vuotisjuh-
lavuotta viettdvén kunnan valilla.

Lisaksi kunnan kulttuuriavustusten tuella toteutettiin
paikallisten toimijoiden juhlatapahtumia.

paivakodille Maaniitun koulun laheisyyteen. Véistttilaan
siirtyy my6s Sorvankaaren pdivakoti peruskorjauksen
ajaksi.

Syksylla 2025 Rajaméesta siirrettiin Seitseman veljeksen
koulua palvelleet vaistotilat Nurmijarven yhteiskoululle
ja Nurmijarven lukiolle. Molemmissa tiloissa oli siséil-
maan liittyvia haasteita.

Harjulan péaivakodissa tehtiin tiivistysremontti syksylla
2025.

Vuoden 2025 aikana on myos valmisteltu palveluverkko-
suunnitelmaa Rajamakeen ja Kirkonkyldan. Valmiste-
luun on osallistettu lapsia, oppilaita, henkildstod, kunta-
laisia ja luottamushenkil ita.
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Perusopetuslainsdddannén muutos liittyen oppimisen ja
koulunkdynnin tukeen

Vuonna 2025 valmisteltiin merkittdvaa oppimisen ja
koulunkaynnin tuen lainsdaddantduudistusta, joka astui
voimaan 1.8.2025. Uudistus muuttaa esi- ja perusope-
tuksen tuen rakenteita ja velvoittaa kunnat jarjestimaan
tuen uuden lainsd&ddannén mukaisesti. Uudistuksen ta-
voitteena on vahvistaa varhaista ja oikea-aikaista tukea
seka selkeyttdd tuen jarjestdmisen kokonaisuutta, mika
edellyttdd kunnilta muutoksia opetuksen suunnitteluun,
toimintamalleihin ja resurssien kohdentamiseen.

Mobiililaitteiden kéyttd perusopetuksessa

Vuonna 2025 perusopetuslakiin tehty muutos tiukensi
mobiililaitteiden kdyttda koskevaa sééntelyd. Lakimuu-
toksen mukaan oppilaiden mobiililaitteiden kéytt6 oppi-
tunneilla on kielletty 1.8.2025 alkaen, ja laitteita voidaan
kayttaa ainoastaan oppimiseen, henkilokohtaiseen ter-
veydenhoitoon tai oppimisen apuvélineend opettajan
luvalla. Muutos mahdollistaa my6s mobiililaitteiden kay-
ton kieltdmisen koko koulupdivéan ajalta.

Perusopetusasetuksen vahimmaistuntimaarén nosto

Vuonna 2025 perusopetusasetusta muutettiin siten,
ettd opetuksen véhimmaistuntiméérad korotettiin.
Muutoksen tavoitteena on vahvistaa perusopetuksen
perustaitoja ja varmistaa, ettd oppilailla on riittvéasti
opetusaikaa keskeisten oppiaineiden hallintaan. Muutos
edellyttdd kunnilta opetuksen jarjestdmiseen liittyvien

tuntirakenteiden tarkastelua sekéa resurssien kohdenta-
mista siten, ettd korotettu vahimmaistuntimaara voi-
daan toteuttaa kaikissa kouluissa yhdenvertaisesti.

Lukiolain muutos

Vuonna 2025 lukiolakiin tehtiin muutos, joka vahvistaa
opiskelijoiden oikeutta saada tukiopetusta ja erityisope-
tusta. Lukioihin on sdadetty selked velvoite jarjestaa
opiskelijoille tarvittavaa pedagogista tukea tilanteissa,
joissa oppimisen eteneminen sité edellyttdd. Muutokset
lagjentavat lukioiden mahdollisuuksia vastata opiskeli-
joiden yksil6llisiin tarpeisiin ja tukevat yhdenvertaisia
oppimisedellytyksia kaikille opiskelijoille.

Uusi laki varhaiskasvatuksen palvelusetelisté

Varhaiskasvatuksen palvelusetelia koskeva uusi laki hy-
véksyttiin joulukuussa 2025, ja sen on maara tulla voi-
maan vuonna 2026. Lain tavoitteena on ajantasaistaa
palvelusetelijarjestelmaa ja selkeyttda sen kayttoa var-
haiskasvatuksessa valtakunnallisesti.

TE2025-uudistus

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut TE2025-uudistus
siirsi tydvoima- ja yrityspalvelujen jarjestdmisvastuun
valtiolta kunnille ja vahvisti kuntien roolia tydllisyyden,
osaamisen ja elinvoiman kehittéjind. Uudistus on muut-
tanut palvelurakenteita laajasti ja edellyttényt vapaaeh-
toisten valmennuspalvelujen toteuttamista siten, ettd
ne tukevat tydllisyysalueen toimintaa. Uudistuksella on
ollut merkittava vaikutus nuorten ja nuorten aikuisten
palveluihin.

Lasten ja nuorten seké ikdihmisten ja vieraskielisen vaestdn maéran kehittyminen lahivuosina ja vaikutus pal-

velutarpeeseen

Syntyvyys on aikaisempina vuosina pienentynyt, mutta
nayttaa nyt tasaantuneen. Vuosina 2024 ja 2025 Nurmi-
jarvelld syntyi saman verran lapsia. Lasten méaara var-
haiskasvatuspalveluissa on kuitenkin lisadntynyt viime

Klaukkala:

Varhaiskasvatusikdisten lasten maara pysyy lahes sa-
mana, kun verrataan tdman hetken varhaiskasvatus-
ikdisten lasten maaraa vuoden 2035 ennusteeseen.
Vuonna 2025 varhaiskasvatusikéisia lapsia oli Klaukkalan
alueella noin 1850.

Peruskouluikéisten, 7-12-vuotiaiden lasten maaran ar-
vioidaan pysyvan samana, kun ennakoidaan lapsiméaa-

vuosina johtuen osallistumisasteen kasvusta. Erityisesti
osallistumisaste on noussut alle 3-vuotiaiden kohdalla.
Peruskouluikdisten lasten maara on véahentynyt vuosien
2018-2025 aikana noin neljalla sadalla oppilaalla.

ran kehitystd vuodesta 2025 vuoteen 2035. Yldkou-
luikdisten nuorten maaréan arvioidaan pienenevan hie-
man vuosien 2025-2035 valilla. Yhteensé vuonna 2030-
luvun puolivélissa Klaukkalan alueella arvioidaan olevan
noin 2 900 oppilasta.

Klaukkalan alueen lapsimaaraennusteessa on huomioitu
myds kylaalueet Lepsdma, Uotila ja Metsakyla.
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Kirkonkyla:

Varhaiskasvatusikéisten lasten maarén arvioidaan kas-
vavan 2030-luvun puolivalin mennessa muutamalla
kymmenelld. Varhaiskasvatusikéisia lapsia arvioidaan
olevan Kirkonkylalla vuonna 2035 noin 720. Peruskou-

Rajamaki:

Varhaiskasvatusikéisten lasten mé&rassa arvioidaan ole-
van muutaman kymmenen lapsen kasvua seuraavan
kymmenen vuoden aikana. Talla hetkelld varhaiskasva-
tusikaisié lapsia on Rajaméessa vahéan yli 600. Peruskou-
luikdisten lasten maaré kasvaa muutamalla kymmenell&

luikdisten alakoululaisten lasten méaara pysyy lahes sa-
mana, kun verrataan vuosia 2025 ja 2035. Ylakouluikais-
ten oppilaiden maara pienenee hieman. Maaseutualui-
den osalta lasten méarén ennustetaan véhenevan kai-
kissa ikaluokissa kymmenen seuraavan vuoden aikana.

sekd ala- ettd ylakouluikaisissa seuraavan kymmenen
vuoden aikana. Rajamaessa on peruskouluikéisia lapsia
tall4 hetkelld noin 1180.

Roykéssé lapsimadran arvioidaan pysyvan lahes nykyiselladn seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Ikdihmisten maéara tulee kasvamaan Nurmijérvella lahi-
vuosina. 65-75—vuotiaiden maara kasvaa yli tuhannella
kymmenessa vuodessa, samoin yli 74-vuotiaiden maara.
Taman hetken arvion mukaan 2030-luvun puolessa vé-
liss& Nurmijarvelld on noin 5600 65-74-vuotiasta.
Vuonna 2035 Nurmijérvell arvioidaan olevan noin 5300
yli 74-vuotiasta.

Vieraskielisen véeston osuus Nurmijarven koko vées-
tosta oli vuonna 2024 8,1 %. Vuonna 2024 vieraskielisia
henkildita oli Nurmijarvella 3 649. Maara on kasvanut
vuodesta 2023 215 henkil6lld. Suurimmat vieraskieliset
ryhmat ovat virolaiset ja venélaiset. Vieraskielisten maa-
ran arvioidaan kasvavan lghivuosien aikana.

Véaestdmuutosten vaikutus sivistys- ja hyvinvointitoimialan palveluihin

Alle 3-vuotiaiden lasten edelleen kasvava osallistumis-
aste lisd4 tarvetta kunnan varhaiskasvatuspalveluille.
Varhaiskasvatuspalveluiden lisd&ntyneeseen palvelutar-
peeseen vaikuttaa my6s maltillinen kasvu varhaiskasva-
tusikdisten lasten méaéarassa.

Peruskouluikdisten kohdalla Nurmijarven kunnan alu-
eella on riittéavasti oppilaspaikkoja. Osa oppilaspaikoista
sijaitsee kuitenkin eri paikassa kuin missa peruskou-
luikdiset oppilaat asuvat.

Palveluverkossa tapahtuvat muutokset

Palveluverkon suunnittelua ohjaavat valtuuston paatta-
maét palveluverkon kehittdmisen tavoitteet. Yhtena kes-
keisimpéné tavoitteena on saada varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kédyttoon terveet ja
turvalliset tilat.

Palveluverkkoa uudistettaessa tulee huomioida myods
lainsé&dannossd tapahtuneet muutokset. Téllainen
muutos on esimerkiksi oppimisen tuen uudistus esi- ja
perusopetuksessa. Palveluverkkoa uudistettaessa oppi-
misen tuen nékokulma ja tuen yhdenvertainen saavutet-
tavuus ovat keskeisi.

Palveluverkkoon muutoksia tehtdessé palvelut ja niiden
jérjestaminen tulee suunnitella siten, etta palvelut ovat
hyvin saavutettavissa. Liséksi palveluverkon ja sen tilo-
jen tulee joustaa ja huomioida palvelutarpeessa mah-

Ikaihmisten kasvava mééara tulee vaikuttamaan ikaihmis-
ten tarvitsemiin palveluihin. lkdihmisiin kohdistuvien
palveluiden osalta tullaankin tulevaisuudessa kdymaan
keskustelua siitd, mité palveluja jarjestavat hyvinvointi-
alueet ja mitd kunnat.

Vieraskielisten kuntalaisten mééaran kasvu vaikuttaa sii-
hen, ettd varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluissa tarvi-
taan entistd enemman resursseja tukeen maahanmuut-
tajataustaisille lapsille ja nuorille, erityisesti kieli- ja kult-
tuuriopettajien muodossa.

dollisesti tapahtuvat muutokset. Erityisesti varhaiskas-
vatuksessa on nykyiselladn kaytossa useita vaistotiloja,
jotka tulee pidemmalla suunnittelulla korvata pysyvéis-
luonteisilla ratkaisuilla.

Olemassa olevia, jo hyvésyttyja hankesuunnitelmia on
tarke&a arvioida osana palveluverkkosuunnittelua. Arvi-
ointi toimii pohjana, kun tehd&an paatoksia hankesuun-
nitelmien toteuttamisesta tai paivittdmisesta.

Pitkdjanteiset palveluverkkosuunnitelmat alueittain
mahdollistavat palveluverkon systemaattisen, pitkén ai-
kavalin suunnittelun. Pitk&n aikavalin suunnitelmia tulee
tarkastella tietyin vélein rullaavasti (rullaava palvelu-
verkkosuunnittelu) ja arvioiden.

Talla hetkelld kaynnissa on Urheilupuiston koulun raken-
tamisen kilpailutus. Koulun rakentaminen kaynnistyy
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vuonna 2027. Liséksi valmistellaan kaavamuutoksia Vii-
rinlaakson alueella Klaukkalassa ja Krannilan alueella kir-

Muutokset lainsdddénndssé ja vaikutus toimintaan

konkylassd. Kaavamuutokset mahdollistavat ndille alu-
eille hankesuunnitelmien mukaisten tilojen rakentami-
sen.

Vuonna 2025 voimaan tulleet muutokset lainsd&ddéntdon vaikuttivat monin tavoin sivistys- ja hyvinvointitoimialan tehta-

vékenttaan ja palveluihin.

e Oppimisen tuen uudistuksen eteneminen ja vaikutus toimintaan

e Liikunnallisen elaméntavan huomioiminen perusopetuksessa

e Kotoutumiseen liittyvéan lainsadddnnon muutokset ja vaikutukset valtionosuuksiin ja -avustuksiin

e Perusopetuslainsaddanndn muutokset aamu- ja iltapdivatoiminnan osalta, muutokset valtionosuuteen
e Sosiaaliturvalainsdadossa tapahtuvat muutokset ja vaikutukset perheisiin ja nuorten elamaan

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025. Uu-
distus muuttaa tuen rakenteita ja liséé kuntien velvoit-
teita tuntiresurssien, toimintamallien ja osaavan henki-
|6stén osalta. Tama on edellyttdnyt opetussuunnitel-
mien paivitysta seka henkiloston koulutusta ja rekrytoin-
titarpeen kasvua.

Sosiaaliturvalainsdddanndn uudistukset nakyivat perhei-
den toimeentulossa ja nuorten palvelutarpeissa. Kun-
nassa tdma on lisannyt ennaltaehkaisevan tyon, ohjauk-
sen ja matalan kynnyksen tukipalvelujen tarvetta erityi-
sesti perhepalveluissa, nuorisotytssa ja varhaiskasva-
tuksessa.

Liikunnallisen eldméntavan vahvistaminen perusope-
tuksessa korostuu uudessa saantelyssd. Kunta on kehit-

Yhdyspintaty6 hyvinvointialueen kanssa

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala jatkaa yhteistyon vahvis-
tamista hyvinvointialueen kanssa asiakaslahtoisyyden ja
ennaltaehkaisevéan tyon nakokulmasta.

Kohtaamispaikkatoimintaa kehitetdan tulevina vuosina
laajentuvana palvelualustana, jonka kautta hyvinvointi-
alueen liikkuvat palvelut ja kunnan omat matalan kyn-
nyksen toiminnot tavoittavat perheet, nuoret ja ikdanty-
neet entistd paremmin. Tavoitteena on lisata jalkautuvia
palveluja my6s uusille alueille ja vahvistaa yhteisia toi-
mintamalleja perhekeskustoiminnan osana.

Lasten ja nuorten palveluissa yhteistydtd syvennetdan
erityisesti oppilashuollon, mielenterveyspalvelujen ja
Ohjaamo-toiminnan yhdyspinnoilla. Tydn painopiste on
jatkossa varhaisen tuen vahvistamisessa, palvelujen oi-
kea-aikaisessa kohdentamisessa ja nuorten kiinnittymi-
sessa koulutuspolkuihin ja hyvinvointia tukeviin palvelui-
hin.

tanyt liikunnallista toimintakulttuuria, lisannyt oppilai-
den arkiaktiivisuutta ja hyédyntéanyt Move!-testien tu-
loksia suunnittelussa.

Kotoutumislainsdddannén muutokset vahensivéat val-
tion korvauksia ja lyhensivét korvausaikoja, mika kiristaa
taloutta ja edellyttdd kotoutumispalveluilta entisté kus-
tannustehokkaampia toimintatapoja seka tiivista kun-
tien valista yhteistyota.

Perusopetuslainsé&dannén muutokset aamu- ja iltapéi-
vétoimintaan tarkensivat palvelun jarjestamisvelvoitetta
seka valtionosuuksien ja maksujen perusteita. Muutok-
set vaikuttivat toiminnan rakenteisiin, kustannuksiin ja
huoltajilta perittavien maksujen mahdollisiin tarkennuk-
siin.

Ikéd&ntyneiden palveluissa yhteistyota kehitetdan vas-
taamaan kasvavaan palvelutarpeeseen. Seurakunnan ja
kolmannen sektorin kanssa rakennetaan toimintamal-
leja, jotka tukevat arjessa parjaamista, osallisuutta ja yh-
teisollisyyttd. Tavoitteena on muodostaa yhtendinen
toimintakokonaisuus, jossa kunnan ja hyvinvointialueen
roolit ja vastuut ovat selkeat ja lapileikkaava ennaltaeh-
kdiseva tyo on vahvaa.

Kunnan ja hyvinvointialueen yhteisen kehittamistyon ja
roolien selkeyttdmisen hyvinvointity6ssa tulee suuntau-
tua tulevina vuosina kohti ennakoivia ratkaisuja, parem-
paa tiedolla johtamista ja sellaisten palveluketjujen ra-
kentamista, jotka vahentavét raskaiden palvelujen tar-
vetta pitkalla aikavalilla.
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Henkilostdn saatavuus

Varhaiskasvatuspalveluissa on haasteita patevan henki-
[6stdn saamisessa erityisesti varhaiskasvatuksen opetta-
jien osalta. Varhaiskasvatuksen sosionomien koulutuk-
seen on satsattu ja avoimiin sosionomin tehtaviin on li-
sééntynyt hakijoiden méara.

Hyvinvointity6
Ikéihmisten palvelut

Ikdihmisten kasvava méara tuo paineita ikaihmisille
suunnattujen palveluiden kehittdmiseen ja tuottami-
seen eri puolilla kuntaa. Samaan aikaan on tarkeaa hyo-
dyntaa jo olemassa olevia palveluja ja suunnata naita
my®os ikaihmisille.

Uuden kuntastrategian mukaisesti vahvistetaan yhtei-
sollisyyttd jatkamalla palvelujen ja toiminnan kehitta-
mistd ja jarjestamistd yhteistydssd eri toimijoiden
kanssa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen

Toimintaympariston muutokset edellyttavét kunnalta
aktiivista otetta lasten ja nuorten oppimisen ja hyvin-
voinnin vahvistamiseen. Tdma on huomioitu uudessa
kuntastrategiassa, jonka karjissa Liikkuvin ja Yhteisolli-
sin on tunnistettu nurmijérvelaisia lapsia ja nuoria kos-
kettavia haasteita seké niihin mahdollisia ratkaisuja.

Lasten ja nuorten liilkkumisen mé&éran ennakoidaan va-
henevéan edelleen, mika lis&a tarvetta tukea liilkunnal-
lista eldméntapaa arjessa. Koulujen ja varhaiskasvatuk-
sen oppimisymparist6ilté sekd muilta kasvuyhteisgiltd,
esimerkiksi iltapaivatoiminta, odotetaan jatkossa en-
tistd enemman kannustamista liilkkumiseen Myos kou-
lumatkojen ja lahiympéristdn merkitys osana arjen ak-
tiivisuutta korostuu.

Perhearjen kuormitus, perheiden erilaiset tilanteet ja
lasten ja nuorten kasvanut yksindisyys seké haasteet
hyvinvoinnissa lisdavat tarvetta vahvistaa yhteisolli-
syyttd. Turvallisen yhteison ja aikuisen lasnéolon tarjoa-
minen iltapdivisin koulupdivan jalkeisessa iltapaiva-
kerho- sekd iltapdiva- ja harrastustoiminnassa vastaa-
vat suoraan téhén tarpeeseen. Erityisesti 1.—2. -luokka-
laisilla pienilld koululaisilla tarve saannélliseen iltapaiva-
kerhotoimintaan. 3.—6.-luokkalaisten kohdalla korostuu

Oppimisen tuen uudistus lisda erityisopettajien ja eri-
tyisopettajien maaréa. Kelpoisten erityis- ja erityisluo-
kanopettajien saamisessa on lahiaikoina haasteita.

Pienentyvat lasten mé&érat voivat tulevaisuudessa vai-
kuttaa siihen, etté kelpoisia opettajia on entista parem-
min saatavilla myos Eteld-Suomessa.

Kohtaamispaikkatoimintaa tulee laajentaa siten, etté se
koskee lapsiperheiden lisaksi ikdihmisia ja tyoikaisia.
Kohtaamispaikka on hyvé alusta hyvinvointialueen liik-
kuville palveluille sek&d kunnan yhdistysyhteistyon ver-
kostomaiselle kehittdmiselle.

My6s olohuonemalliselle toiminnalle, jossa luodaan
kohtaamisen mahdollisuuksia ja edistetdan erityisesti it-
sensa yksindiseksi kokevien ikdihmisten yhdesséoloa, on
kasvava kysynté.

tarve joustaville ja monipuolisille vaihtoehdoille viettaa
vapaa-aikaa koulupdivan jalkeen.

Lasten ja nuorten oppimiseen ja hyvinvoivaan kasvuun
liittyy oleellisesti kunnan mahdollistama ehyt kasvun ja
oppimisen polku sujuvine siirtymineen. Oppimisympa-
ristdjen ennakointi sekd riittava tuki nivelvaiheissa vah-
vistavat lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta,
mahdollistavat katkeamattoman oppimisen ja tuen, tu-
kevat kaverisuhteita, helpottavat henkildston tyota ja
perheiden arkea, kun tieto lapsen tarpeista kulkee suju-
vasti vaiheesta toiseen.

Valtakunnallinen kehitys lasten ja nuorten lukutaidon
heikkenemisessé nakyy myds Nurmijérvelld. Tama lisaa
tarvetta kehittaa lukemiseen innostavia ymparistéja
seka syventaa yhteisty6ta kirjaston ja varhaiskasvatus-,
koulutus- ja nuorisopalveluiden valilla.

Digitalisaation voimistuminen ja tekoélyn kayton yleis-
tyminen ovat muuttaneet lasten ja nuorten arkea, sill4
l&hes kaikki nuoret toimivat aktiivisesti digitaalisissa
ymparistoissa. Talld on myds merkittavia hyvinvointivai-
kutuksia. Monilukutaidon kehittymisté tukemalla vah-
vistetaan niin perinteista ja digitaalista lukutaitoa kuin
kriittista medialukutaitoa sek& kykya tulkita erilaisia
tekstimuotoja.
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Toimialan palveluksessa olevan henkilékunnan mééré 31.12.2025:

HTV1 31.12.2025

Yhteensa 1 320,1

Henkiloston kokonaismé&ara on toimialalla pienentynyt
vuoden 2024 aikana arvioituna HTV1:l14 (palveluksessa

Taloustilanteen heikkeneminen

Kuntien taloustilanteen heikkeneminen voi vaikuttaa
palvelujen jérjestdmiseen. Tulevaisuudessa voidaan jou-
tua tarkastelemaan sitd, mita palveluja kuntien on varaa
jérjestaa.

Prosessit, tietojarjestelmat ja muut toiminnalliset riskit

Tietojarjestelmissé tapahtuvat katkokset tuovat haavoit-
tuvuutta toimintaan. Koulukuljetusten osalta Kou-
luun.fi-palvelun kautta huoltajat nékevét lapsensa haku-
paikan ja -ajan sek& kuljettavan ajoneuvon tiedot. Jos
palvelun toimintaan tulee hairid, huoltajille ilmoitetaan
lasten hakuajat tekstiviestind massalahetyksend Movit-
reititysohjelman kautta.

Varhaiskasvatuksen Paikky-jarjestelméssa tehdaan var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen sijoitus-, palveluseteli-
ja asiakasmaksupaatokset. Jarjestelmén kautta liséksi
tiedotetaan huoltajia sek& huoltajat varaavat tarvittavat
hoitoajat. Jos jarjestelmdssa on hairioita, se hankaloittaa
toimintaa ja saattaa keskeyttaa paatosten tekemisen.

Wilma-oppilashallintojérjestelma on viestinté- ja tiedo-
tuskanava koulun ja kodin vélilla. Jos jérjestelmdssé on
héirioita, se hankaloittaa toimintaa.

Henkildstdon liittyvat riskit

Henkildston saatavuudessa on osittain ollut haasteita
varhaiskasvatus-, koulutus- seka kirjasto- ja kulttuuripal-
veluissa.

Oppimisen ja kasvun tuen henkiléstda on saatu palkat-
tua hankerahoituksella. Henkilost6 tukee lapsia varhais-
kasvatuksessa ja oppilaita koulussa. Hankerahoituksen

Lainsdddanndn muutokset

Lainsdadantdéon tehdyt muutokset perusopetuksen
osalta (esim. lisdykset minimituntimaariin ja oppimisen
tuen uudistus) lisadvat kuntien velvoitteita. Vaarana on,
etté valtio ei kompensoi kunnille muutoksista aiheutuvia
kustannuksia.

Kotoutumislain uudistamisen myéta kunnille maksettu-
jen kuntakorvausten aikaa lyhennetaan.

31.12.2024
1 336,8

olopéivien lukumaara kalenteripéiviné /365* (osa-aika-
prosentti/100) kuudellatoista. Pienenemiseen on vai-
kuttanut henkildstdon véheneminen erillishankkeissa.

Kustannukset ovat nousseet, mika heijastuu valillisesti
palkankorotuksina kasvaneina henkiléstémenoina. Li-
saksi varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvoa tarkastel-
laan vuosittain indeksikorotuksen mukaisesti.

Kun tietoja siirretddn manuaalisesti jarjestelmasta toi-
seen, voi syntya riski, ettd tieto ei siirry oikein. Jos pro-
sessikuvausten vastuunjaot eivét ole riittdvén selkeat,
tiedot eivat tule kirjattua jarjestelmiin valttamatta oi-
kein.

Riskind on myds Kyber-hyokkéykset eri tietojarjestel-
miin. Talloin jarjestelmissé olevia henkilétietoja voi jou-
tua ulkopuolisten tai rikollisten késiin.

Oppimisen tuen uudistuksen toteuttaminen esi- ja pe-
rusopetuksessa saattaa tuoda mukanaan toiminnallisia
riskejd, jos vastuut, toimintamallit ja tuen muodot eivat
ole riittavan selkeat.

Tekodlyn laajeneva kayttoonotto voi olla riski tietosuo-
jan, eettisyyden ja virheellisen tiedon nékdkulmista, jos
ohjeistus ja osaaminen sen kayttoon ei ole riittavaa.

vaheneminen haastaa riittavaa tuen henkiloston resurs-
sointia.

Toiminnan muutokset, uudistukset ja resurssipaineet li-
saavat esihenkildiden ja henkildston kuormitusta, milla
voi olla vaikutusta henkiléstén tydhyvinvointiin ja pysy-
vyyteen.

Ulkoiset uhkatekijat

Kunnan kiinteistdihin, joissa jarjestetéén sivistys- ja hy-
vinvointitoimialan alaisia palveluita, kohdistuu ilkivaltaa.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025



Toiminnan keskeytymiset

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintaan liittyvien ti-
lojen turvallisuuteen liittyvat riskit (esim. tulipalot, ilki-
valta, tekniset hairiot) voivat hairita tai keskeyttaa tila-
paisesti palvelutuotantoa.

Kiinteistdjen sisdilmahaasteet ovat lisdéntyneet erityi-
sesti varhaiskasvatuspalveluiden tiloissa ja toimintaa
joudutaan edelleen siirtdméén vaistétiloihin.

Toimialan strategiset riskit on paivitetty vuoden 2025 ai-
kana. Strategisia riskeja tarkastellaan saannéllisesti vuo-
sittain. Tarkastelussa arvioidaan riskien todenn&koi-
syyttd sekd paivitetddn toimenpiteitd, joilla riskien to-
teutumista voidaan valttéa.

Toimialan valmiussuunnitelmaa pdivitetdaan jatkuvasti
varautumisen nakdkulmasta erilaisiin riskeihin ja hairio-
tilanteisiin. Seuraava paivitys tehddan kevaan 2026 ai-
kana. Esihenkil6ité on koulutettu kriisiviestintéasioissa.

Investointihanke Alkuperainen TA

Siitd muutos

2025
Lepsaman koulu ja pk, kalusto 100 000 660 000
Rajamaen kampus, kalusto 1 700 000 0
Klaukkalan esiopetus ja vk, kall 0 89 000
Maaniitun paivakoti, vaistotila 0 65 000
Yhteensa 1 800 000 814 000

Keskeneréiset oikeudenkéynnit

Lepsdman ja Valkjarven koulupaloihin liittyvét korvaus-
oikeudenkaynnit ovat edelleen kesken.

Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteisiin liit-
tyvét riskit

Sisdisen valvonnan osalta on paivitetty hyvaksymis- ja
asiatarkastusoikeuksia vuosittaisella paatoksella. Tilaus-
oikeuksia sivistys- ja hyvinvointitoimialan yksikoissa tar-
kastellaan séanndllisesti.

Valvonnassa ei ole huomattu puutteita toimialalla kulu-
neella tilikaudella.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2025 2025 %

760 000 581 806 178 194 23 %

1 700 000 1 530 086 169 914 10 %
89 000 47 875 41 125 46 %

65 000 0 65 000 100 %

2 614 000 2159 767 454 233 17 %

Toimialan investointien osalta on jaanyt kayttamatta 454 233 euroa eli 17 % budjetoidusta maararahasta. Maararaha oli
varattu uusien kiinteistdjen ja vaistotilojen kalustamiseen.
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Alkuperainen TA Siita muutos TA+muut.

2025 2025

Toimintatuotot 192 740 0 192 740
Toimintakulut -1434 350 -7 430 032 -8 864 382
Toimintakate -1241 610 -7 430032 -8 671 642

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueeseen kuuluvat
hallinto- ja talouspalvelujen yksikko seké kotoutumis- ja
tyollisyyspalvelujen yksikkd. Konsernipalveluiden elin-
voimapalveluista siirrettiin 1.1.2025 alkaen aikuisiin liit-
tyvat kuntaan jaaneet tyéllisyysasiat kotoutumis- ja tydl-
lisyyspalveluiden yksikkdon.

Organisaatiomuutoksen myo6td kotoutumispalvelujen
yksikkd on vuoden 2025 alusta saakka ollut Kotoutumis-
ja tyollisyyspalvelut, silla yksikkddn on siséllytetty laki-
muutosten my6ta tyollisyydenhoidon tehtdvid. Nurmi-
jarven palveluratkaisussa yksikdssa ei ole henkilost6a
suoraan tyollisyytta edistdvéén palveluun, vaan yksikén

Kotoutumisen palvelut

Kotoutumispalvelussa annettiin sekd asiakkuuteen pe-
rustuvaa palvelua kansainvélista suojelua saaville henki-
16ille, seka yleistd matalan kynnyksen palveluohjausta
kaikille kunnan vieraskielisille, maahantuloperusteesta
riippumatta. Laskennallisten kuntakorvausten piirissé oli
keskimaarin 172 asiakasta. Asiakasmé&ara nousi hitaasti
l&pi vuoden, korvausten piirissd oli tammikuussa 167
henkil6a ja vuoden lopussa 182 henkilod. Maaran nousu
johtuu suurimmaksi osaksi syksylla 2025 vastaanote-
tuista kiintiopakolaisista. Nurmijarven kunta vastaanotti
kiintiopakolaisia valtuustopaatdksen mukaisesti vas-
taanottovuonna 2025 Kongosta, Eritreasta ja Afganista-
nista.

Kunta tarjoaa edelleen matalan kynnyksen neuvontapal-
velua Koto-infossa maahan muuttaneille kuntalaisille
kolmena iltapdivané viikossa ilman ajanvarausta ja muu-
toin ajanvarauksella. Uusien ukrainalaisten muutto kun-
taan hiipui vuoden kuluessa, kun vastaanottotoimintaa
ei endd alueella ole. Tilapéisté suojelua on kuitenkin jat-
kettu vuoden 2027 maaliskuulle, joten ukrainalaisten
asiointi palvelupisteelld jatkui lapi vuoden vilkkaana.

Palveluneuvonnassa annettiin my6s ajoittain matalan
kynnyksen neuvontaa kesalld ja syksylla asiakkuudessa
oleville kansainvalisté suojelua saaville, jotta kiintidpa-
kolaisten vastaanottotydssa kiinni olevilta saatiin puret-

TP Poikkeama Poikkeama TP

2025 % 2024

803 320 610 580 317 % 493 225

-8 442 157 422 225 -5 % -1 244 867

-7 638 838 1032 804 -12% -751 642
Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakate alittui

1 032 804 euroa. Toimintakatteen alitus johtui budjetoi-
tua suuremmista toimintatuotoista sekd budjetoitua
pienemmista henkildstokuluista ja yhteistoimintaosuuk-
sista.

tehtdviin on siséllytetty yhdyspintatyd Keski-Uuden-
maan tyollisyyspalvelujen kanssa. Maahanmuuttokoor-
dinaattorin tehtdv& muuttui Kotoutumis- ja tyollisyysasi-
oiden paallikoksi. Yhden kotoutumisohjaajan tehtavéén
sisdllytettiin uuden Kotoutumislain mukaisia uusia teh-
tavid, joita varten perustettiin virka.

tua muuta asiakaspalvelun ruuhkaa. Kansainvélista suo-
jelua saavista henkildistd Nurmijarvelld suurin osa saa
edelleen tilapéista suojelua.

Kotoutumislain muutosten myo6ta kunnassa kannetaan
vastuuta tyévoiman ulkopuolella olevista kotoutujista ja
tehdéén yhteistyota tydllisyysalueen kanssa TE-palvelui-
hin ilmoittautuneiden kotoutuja-asiakkaiden kanssa.
Kunta tekee kotoutumisen ja osaamisen palvelutarpeen
arviointeja ja kotoutumissuunnitelmia tyévoiman ulko-
puolella oleville henkildille.

Kotoutumis- ja tydllisyyspalvelut jarjesti vuoden 2025 ai-
kana myos itse koulutuksia kotoutuja-asiakkaille. Kunta
jarjesti kolme luku- ja kirjoitustaidon ryhmaa yhteis-
tydssa Nurmijarven Opiston kanssa. Keuda Pro:n kanssa
jarjestettiin yksi kielivalmennusryhma. Myds ensimmai-
nen, kotoutumislakiin perustuva yhteiskuntaorientaa-
tioryhmé jarjestettiin pilottikokeiluna Nurmijérven Opis-
ton kanssa. Myds Nurmijarven kotoutumisen kumppa-
nuusverkosto jatkoi aktiivista tukitoimintaansa.

Kotoutumistyota tekevat ohjaajat kuuluvat Keski-Uu-
denmaan yhteiseen l&hineuvontatiimiin, joka kokoaa
kaikkien kuntien kotoutumisohjausta ja neuvontatyota
tekevat yhteen. Keski-Uudellamaalla toimii edelleen
koordinoiva palveluneuvoja jarjestden monikielisia asia-
kasinfoja ja edistden kuntatydntekijoiden ja muiden yh-
teistybkumppaneiden osaamisen kehittamista yhteis-
tydssa kuntien kotoutumisen palvelujen kanssa.
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Ty6llisyydenhoito

Keski-Uudellemaalle perustettiin vuoden 2025 alussa
tyollisyysalue, jonka isdntédkunta on Jarvenpdd. Vuonna
2025 tehtiin tiivisté yhteisty6ta kunnan ja Keski-Uuden-
maan TE-palveluiden valilla niin operatiivisella, kuin stra-
tegisella tasolla. Tyéttdmien tydnhakijoiden maara kas-
voi hitaasti Nurmijarven kunnassa, ollen joulukuussa
2275 henkil6a, kun vastaava luku oli vuonna 2024 joulu-
kuussa 1997 henkil6a. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta oli 9,8 % joulukuussa 2025.

Tyollisyysalueuudistuksen yhteydessa perustettiin Jar-
venpadhan ja Hyvinkaalle palvelutorit. Muihin kuntiin
perustettiin palvelutoimipisteet. Nain nurmijarveldisille
tyottomille tydnhakijoille mahdollistui vuonna 2025
oman tyollisyysasiantuntijan tapaaminen oman kunnan

Hallinto- ja talouspalvelut
Henkil6st6/HTV1
Kotoutumispalvelut

Henkil6st6/HTV1
Ely-keskuksen korvauksen piirissa olevien
henkildiden maara keskiméaarin/kk

Asiakaskontaktien maara

alueella. Alle 30-vuotiaiden tydllisyysasiantuntijan jal-
kautuessa Ohjaamon toiminnan yhteyteen, kotoutuja-
ja aikuisten palvelujen asiakkaille mahdollistui Klaukka-
lan toimipisteen perustamisen mydta mahdollisuus ta-
vata omaa tyo6llisyysasiantuntijaansa Klaukkalassa. Toi-
mipiste sijaitsee Kotoutumis- ja tydllisyyspalvelun yhtey-
dessa. On kuitenkin huomioitavaa, etta tapaamisesta on
aina sovittava etukdteen oman tydllisyysasiantuntijan
kanssa. Ty6llisyysasiantuntijat jalkautuvat Nurmijérvelle
tarveperusteisesti ja ennalta sovitusti.

Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelut yhteistytssa TE-palve-
lujen ja kunnan elinkeinopalvelujen kanssa pilotoi tyo-
valmennuspalveluja ostopalveluina kuuden kuukauden
kokeilujaksolla. Palveluohjaukset tehtiin TE-palveluista.
Kunta koordinoi palvelun jarjestdmisen kokonaisuutta.

10 10 10

5 5 5
145 172 110
1893 2403 1400
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Alkuperéinen TA Siitd muutos
2025

Toimintatuotot 1 853 800 0
Toimintakulut -65 363 320 4 000
Toimintakate -63 509 520 4 000

Koulutuspalveluiden toimintakate ylittyi muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna 226 812 euroa, toteuma oli
100,4 %. Ylitysta selittavéat henkilostokulut, mutta toi-
saalta koulukuljetusten kulut alittuivat vuoden 2023 kil-
pailutuksen pohjalta sen vaikuttaessa vield vuoden 2025
talousarvioon. Henkilostokuluja nostivat mm. maaréai-
kaisten palkkojen, erilliskorvausten sek& sivukuluihin va-
rattuihin méérarahojen ylittyminen.

Koulutuspalveluiden lukuvuosien 2024-2027 strate-
giseksi suunnaksi eli keihdankarjeksi on valittu oppilai-
den ja henkilékunnan hyvinvointi. Tama nakyi myos tu-
losalueen vuoden 2026 henkilstosuunnitelmaan teke-
missé esityksissa. Esityksiin sisaltyi 1.8.2026 alkaen toi-
sen konsultoivan erityisopettajan virka. Konsultoiva eri-
tyisopettaja jalkautuu kouluihin tukemaan oppilaita
ja/tai henkilokuntaa oppimiseen ja koulunkayntiin liitty-
vissa tilanteissa.

Oppimisen tuen uudistuksen taytantéonpanon tuke-
miseksi henkiléstosuunnitelmaan esitettiin 5 erityis-
opettajan ja 5 erityisluokanopettajan virkojen perusta-
mista 1.8.2026 alkaen. Vuoden 2025 aikana valmisteltiin
my0s tuen rakenteiden uudistamista lakimuutos ja kou-
lujen sek& oppilaiden tarpeet huomioiden. Tuen resurs-
sia ohjataan jatkossa vahvemmin oppilaiden lahikou-
luille, jolloin yh& useampi oppilas voi opiskella lahelld ko-
tiaan.

Oppilaiden hyvinvoinnin ja kouluun kiinnittymisen vah-
vistamiseksi ja koulupoissaolojen ehkéisemiseksi perus-
tettiin samasta ajankohdasta alkaen yksi kouluvalmen-
tajan vakanssi, jolloin vakansseja on kolmessa ylakou-
lussa seka lukiossa. Kahdessa ylakoulussa kouluvalmen-
tajan tilalla on koulunuorisotyontekija. Lisaksi koulutus-
palveluihin vakinaistettiin 10 koulunkdynninohjaajan va-
kanssia.

Mobiililaitteiden  kéyttd  oppitunneilla  kiellettiin
1.8.2025 alkaen, ja laitteita voi k&yttaa ainoastaan oppi-
miseen, henkil6kohtaiseen terveydenhoitoon tai oppi-
misen apuvalineend opettajan luvalla. Lakimuutoksen
vaikutukset ovat olleet positiivisia ja asiaa arvioidaan ke-
vaan 2026 aikana kyselyjen kautta.

1 853 800
-65 359 320
-63 505 520

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 % 2024
1977 287 123 487 7% 1 895 823

-65 709 620 -350 300 1% -65 074 740

-63 732 333 -226 813 0% -63178 917

Vuoden 2025 alussa analysoitiin henkiléstdn osaamis-
kartoitus, jonka perusteella méaarittyivat vuoden paino-
pisteet. Kevéan 2025 painotus oli oppilaiden osallistami-
sen vahvistamisessa. Kaikissa kouluissa toteutettiin
maaliskuussa luokkahaastattelut ja kunnassa jérjestet-
tiin johtoryhmien ja oppilaiden sek& oppilaskunnan hal-
litusten hyvinvoinnin kehittdmispéaivat. Kevaalla koottiin
kunnan oma hyvinvointitaitojen opetusmateriaali MUN
POLKU, joka hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa ja tuli
velvoittavaksi 1.8.2025 alkaen. Lisaksi henkilgstolle to-
teutettiin koulutuspaketti tunne-, vuorovaikutus- ja las-
néolotaitoihin. Vuoden 2025 keskeisié toimenpiteité oli-
vat: MUN POLKU -materiaalipankin k&yttéonotto, hyvin-
vointitutoreiden nimedminen ja heidan koulutuspol-
kunsa k&ynnistyminen, rehtoreiden ja johtoryhmien yh-
teisen hyvinvointitydn suunnan kirkastaminen, seka yh-
teistydn vahvistaminen opiskeluhuollon ja kunnan lii-
kunta- ja hyvinvointipalveluiden kanssa. Liséksi koko
kunnan tasolla vahvistettiin yhteist& suuntaa ja sitoutu-
mista hyvinvointia edistdvan toimintakulttuurin raken-
tamiseen.

Kevaalla 2025 ProKoulu-toimintamallin jalkauttaminen
jatkui kahdessa pilotointikoulussa, Isoniitun koulussa ja
Rajaméen koulussa, joissa toimintakulttuurin kehittami-
nen eteni suunnitelmien mukaisesti. Samalla jatkui Pro-
Koulu-kuntaohjaajien kouluttaminen kuntaan. Syksylla
2025 toiminta laajeni kahteen uuteen kouluun, Harjulan
ja Urheilupuiston kouluun, ja ndin nelja koulua jatkoi
mallin suunnitelmallista kayttéonottoa. Koulujen luku-
vuosisuunnitelmissa ProKoulu-toiminta oli keskeinen
osa toimintakulttuurin ja hyvinvoinnin kehittamista ja
toiminnan kehittamisessa tehtiin myos koulujen valista
yhteistyoté lukuvuoden aikana.

Rajamé&en kampus otettiin kayttoon 1.8.2025 alkaen ja
opiskelu alkoi tiloissa lukuvuoden alusta. Rajaméen kou-
lun 6. luokan oppilaat sijoittuivat tdssa yhteydessa opis-
kelemaan Rajamaden kampuksen tiloihin. Klaukkalassa
avattiin 20.10.2025 Lepsamén koulun Kaikumetsan yksi-
kén uudet tilat. Tiloissa toimii myds varhaiskasvatuksen
yksikkd. Palveluverkkoon tehtiin muutoksia lakkautta-
malla Majakan koulu 1.8.2025 alkaen. Koulussa toimi-
neet siirtyneet opetusryhmat siirtyivdt Nurmijarven yh-
teiskouluun ja Urheilupuiston kouluun.
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Nurmijarven Yhteiskoulun ja Nurmijarven lukion Kirkon-
kylan toimipisteen huonon sisdilmatilanteen vuoksi osa
koulujen toimintaa siirtyi vuoden 2026 alusta vaistotiloi-
hin ja muutto seka siihen liittyvat hankinnat toteutettiin
vuoden 2025 lopussa.

1.8.2025 astui voimaan muutettu oppimisen tuen lain-
saadantd, mika edellytti opetussuunnitelman muutoksia
Nurmijarven kunnan perusopetuksen opetussuunnitel-
maan 2016 ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaan.
Sivistyslautakunta hyvaksyi kesdkuussa kummatkin ope-
tussuunnitelmien muutokset.

Investointien toteutuminen

Lukuvuoden 2024-2025 paattyessa perusopetuksen
paatti 671 oppilasta, 9 oppilasta jai ilman paattétodis-
tusta. Nurmijarven lukiosta valmistui 97 uutta ylioppi-
lasta. Lukuvuoden 2025-2026 koulutyén alkaessa
7.8.2025 perusopetuksessa oli 5 471 oppilasta. Tama oli
139 oppilasta vahemman kuin lukuvuoden 2024-2025
vastaavana ajankohtana. Ensimmadisen luokan aloitti
497 oppilasta, kun edellisend lukuvuonna heitd oli 547.
Lukiolaisia oli 312, joista 219 aloitti opiskelunsa Kirkon-
kylan toimipisteessa ja 93 Rajamaen toimipisteessa.

Investointihanke Alkuperainen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama

2025 2025 2025 %
Lepsaman koulu ja pk, kalusto 0 170 000 170 000 191 680 -21 680 -13 %
Rajamaen kampus, kalusto 1 700 000 1 700 000 1 530 086 169 914 10 %
Keskeisimmaét perustiedot
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2024 TP2025 TA2025

Koulutuspalvelut
Perusopetuksen oppilasmaéra 5605 5414 5580
Lukiokoulutuksen opiskelijamaaré 321 310 291
Henkilosto/HTV1 630 635 627
Oppilaskuljetusten menot* 3102 962 2958 714 3640 000
Koulukuljetusetuusoppilaiden [km 20.9.* 1360 1335 1330

*|luvut siséltavat myods varhaiskasvatukseen kirjatut esiopetuksen
kuljetuskulut ja esiopetuksen kuljetusetuusoppilaiden Ikm:n
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Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuperainen TA Siitd muutos
2025

982 000 0
-1 362 000 0
-380 000 (o]

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustusten tu-
losalueen toimintakate alittui 95 000 euroa muutet-
tuun talousarvioon verrattuna. Tuottoja hankkeisiin tuli
arvioitua enemman.

Seuraavat hankkeet paattyivat vuonna 2025:

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perus-
taitojen vahvistaminen, OPH (31.5.2025)
Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja
kehittdminen, OKM (31.7.2025)
Lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittdmi-
nen, OPH (31.12.2025)

Luonto ja eldamys, luontopedagogiikka nuori-
sotydssé, AVI (31.12.2025),

Seuraavat hankkeet jatkuvat vuonna 2026:

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
varhaiskasvatuksessa seka esi- etta perusope-
tuksessa, OKM (30.9.2026), Avustuksella mah-

TA+muut.
2025

982 000
-1 362 000
-380 000

TP Poikkeama Poikkeama TP

2025 % 2024
1179 530 197 530 20 % 1711978
-1 464 251 -102 251 8 % -2 103 997
-284 722 95 278 -25 % -392 019

dollistetaan liséhenkildstdresurssia varhaiskas-
vatukseen, esiopetukseen ja lahikouluihin op-
pimisen tuen toteuttamiseen

Nurmijarvi harrastaa 6, AVI (31.7.2026), har-
rastustoiminnan kehittdminen koulupéivan yh-
teyteen

Hyvéa liikkeella 2, AVI (31.7.2026), hyvinvointi-
tyon kehittdminen perusopetuksessa
Paremman ty6paivan ilmid, KEVA (30.6.2027),
tydhyvinvoinnin tukeminen varhaiskasvatuk-
sessa

Kielisaareke, Folkskolans, Brita Maria, Kultur-
fonda (31.7.2026), kehitetdén ruotsinkielista
erityisopetusta

Koulunuorisotyd nuoren osallisuuden ja toimi-
juuden tukena, AVI (31.11.2026), opetukseen
sitomaton henkilostd perusopetuksessa
Luontoperusteiset toiminnot, AVI

(31.12.2026)
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Alkuperainen TA Siitd muutos
2025

Toimintatuotot 1983 540 o]
Toimintakulut -41 778 610 136 000
Toimintakate -39 795 070 136 000

Varhaiskasvatuksen toimintakate ylittyi muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna 1012 721 euroa, toteuma on
103 %. Merkittavaan ylitykseen vaikuttivat erityisesti
henkilostokulut seké palvelusetelikulut.

Vuoden 2025 aikana toimintakulujen ylitykseen vaikutti-
vat erityisesti varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten
maaran kasvu. Joulukuussa 2025 varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen osallistui yhteensa 2517 lasta, mikd on 79
lasta enemman kuin vuotta aiemmin. Osallistumisaste
kaikista 0—6-vuotiaista, varhaiskasvatuslain mukaisesti
palveluun oikeutetuista lapsista oli tammikuussa 2026
yhteensé 83,9 %. Merkittavinta osallisuusasteen kasvua
tapahtui vuoden 2025 aikana 1- ja 2- vuotiaiden seka 5-
vuotiaiden lasten osalta. 5-vuotiaiden osallistumisas-
teen kasvuun arvioidaan vaikuttaneen kotihoidon tuen
kuntalisén sisarusehdon poistuminen 1.3.2025 alkaen.

Oleellinen muutos tilinp&&tdksessa talousarvioon nah-
den toteutui liséksi avustusten osalta — lasten kotihoi-
don tukea seké perheille mydnnettavia muita avustuksia
maksettiin Kelan kautta l&hes 295 000 euroa arvioitua
vdhemman. Osallistumisasteen nousu sekd kotihoidon
tuen vdheneminen kertovat lasten aiempaa varhaisem-
masta osallistumisesta palveluihin kotihoidon sijaan.
Myds yksityisen hoidon tuen osuus palveluiden toteutu-
mismuotona on vahentynyt aiemmasta.

Investointeina vuoden 2025 aikana toteutuivat Lepséa-
mén péaivékodin seka Klaukkalan esiopetus ja varhaiskas-
vatus-toimipaikan kalustohankinnat. Lepsdmén péaivako-
din ja koulun uuteen Kaikumetsé- vuokratilaan yhteisten
kalustohankintojen osalta investointirahoja jai kaytta-
matta yhteensd 199 874 euroa ja Klaukkalan esiopetus
ja varhaiskasvatus - véistotilojen osalta kayttamaétta jai
41 125 euroa.

Lakis&ateisesti jarjestettavan palvelutarpeen lisaantymi-
sen takia Klaukkalan alueelle vuoden 2025 aikana perus-
tettiin valiaikaisia lisaryhmid Haikalan, Suopolun ja Tah-
kdrinteen pdivékoteihin. Liséksi sisdilmahaasteiden
vuoksi jouduttiin jarjestaméan valiaikaisia tiloja Lepsa-
man paivékodin sek& Klaukkalan varhaiskasvatus ja esi-
opetus — toimipaikan ryhmille. Henkiléstokuluihin vai-
kutti vuoden 2025 aikana liséksi varhaiskasvatuslain
1.1.2030 alkaen voimaan astuva muutos henkildston

1 983 540
-41 642 610
-39 659 070

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 % 2024

2 066 851 83 311 4 % 2162 297

-42 738 642 -1 096 032 3% -40 609 741

-40 671 791 -1012 721 3% -38 447 444

kelpoisuuksien osalta, jota Nurmijarven kunta tyénanta-
jana tukee sijaisjarjestelyilld mahdollistaen oman henki-
[6ston lisakouluttautumista lain mukaisiin kelpoisuuk-
siin.

Yksityisen palveluntuottajan Pilke péivakoti Hehkun laa-
jennus (viisi lisdryhmaé uuteen kiinteistoén) Vanhan-
Klaukan alueella otettiin kdyttoon viivastyneen aikatau-
lun vuoksi 1.8.2025 alkaen.

Lepsamén péivakodin vakavien sisdilmahaasteiden takia
syksylla 2024 kaynnistetty selvitys johti uuden Kaiku-
metsa-talon kayttéonottoon lokakuusta 2025 alkaen.
Vuokramallilla rakennettuun uudisrakennukseen siirtyi-
vat Lepsdman péivakodin (1.1.2026 alkaen Kaikumetsén
paivakodin) seka Lepsamén koulun Lintumetsan toimi-
pisteen toiminta.

Suopolun péivékodin seka Klaukkalan esiopetus ja var-
haiskasvatus - toimipaikan tilojen sisdilmahaasteiden
vuoksi valmisteltiin tilakeskuksen kanssa yhteistydssa
kiireellisesti uusien véistotilojen kayttéonottoa, joka to-
teutui marraskuusta 2025 alkaen osoitteessa Vaskoma-
entie 3, Klaukkala. Uusiin vaist6tiloihin muutti yhteensa
kuusi lapsiryhmaa. Uusien hakemusten myota véaistoti-
loissa aloitti 7. ryhma tammikuusta 2026 alkaen.

Harjulan péivakodissa toteutettiin sisdilmahaasteiden
vuoksi tiivistysremontti, jonka takia paivakodin kolme
ryhmaa olivat kolmen kuukauden ajan valiaikaisissa ti-
loissa Harjulan koululla ja Ylitilantien péivékodissa.

Liséksi siséilmahaasteiden vuoksi Kirkonkylélle tarvitta-
van Sorvankaaren ja Maaniitun péivakotien vaistoti-
lan suunnittelu toteutettiin kevéalla 2025. Rakentami-
nen kéynnistyi elokuussa ja uusi vaistotila otettiin ké&yt-
t66n tammikuussa 2026.

Syyskuussa 2025 tekninen lautakunta paatti uuden 8-
10 ryhmadisen Riihipuiston paivakodin vuokratilan raken-
tamisesta nykyisen 3-ryhmaisen paivakodin paikalle. Rii-
hipuiston péivékodin ryhmat siirtyivat joulukuun 2025
lopussa tarvittavin osin remontoituihin Suopolun péivé-
kodin tiloihin, kunnes uusi vuokratila valmistuu vuoden
2026 aikana.

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on
edellisten vuosien tapaan ollut erittdin haasteellista.
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Tammi-helmikuussa 2025 panostettiin yhteistydssa kou-
lutuspalveluiden kanssa Educa-messuilla Nurmijarven
osaston positiiviseen nakyvyyteen rekrytointien paran-
tamiseksi. Elokuussa 2025 kelpoisten varhaiskasvatuk-
sen opettajien osuus kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa oli yhteensa 66 %. Nurmijarvelld toi-
mivissa yksityisissd péivakodeissa vastaava osuus sa-
maan aikaan oli 27 %.

Vuoden 2025 aikana kaynnistettiin tiivis yhteisty6 kah-
den ammattikorkeakoulun kanssa kunnan omien tyon-
tekijoiden kouluttamiseksi varhaiskasvatuksen sosio-
nomeiksi varhaiskasvatuslain 1.1.2030 alkaen voimaan
astuvien kelpoisuusehtojen saavuttamiseksi. Syksylla
2025 opintoja suoritti yhteensd 34 Nurmijarven kun-
nassa tyodskentelevéa varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jaa.

Oppimisen tuen uudistus lukuvuodelle 2025-2026 vai-
kutti varhaiskasvatuspalveluissa esiopetusikaisten las-
ten tuen jarjestamiseen. Syksylla 2025 on koulutettu esi-
opetusryhmien henkilokuntaa perusopetuslain seké las-
ten tuen jarjestdmisen muutoksista. Uusien toiminta-
mallien juurruttaminen vaatii aikaa seka saannollisté ar-
viointia toiminnan kehittamiseksi.

Varhaiskasvatuspalveluissa on vuoden 2025 aikana to-
teutettu laadunhallinnan menetelmand kaikki kunnalli-

Investointihanke

2025
Lepsaman koulu ja pk, kalusto 100 000 490 000
Klaukkalan esiopetus ja vk, kalusto 0 89 000
Maaniitun paivakoti, vaistotila 0 65 000

Henkildstomaara/HTV1 kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetusikdisten lasten lukumé&éara

Kunnalliseen varhaiskasvatukseen osallistuvien
lasten lukumaéaréa

Palvelusetelill jarjestettyyn varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukuméaara

Yksityisen hoidon tuella varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukumaara

Kunnallisten paivakotiyksikdiden lukumé&ara

Yksityisten paivakotien lukumaaré

Alkuperainen TA Siita muutos

set toimipaikat kattava siséinen auditointi, jonka tavoit-
teena oli arvioida lakisaateisen yleisen tuen toteutu-
mista. Elokuussa laaditun kuntatasoisen koonnin mukai-
sesti yleinen tuki on vahvasti osa varhaiskasvatuspalve-
luiden arjen perustekemisté ja lapsille suunniteltavat tu-
kitoimet (kuten inklusiiviset pedagogiset ratkaisut ja var-
hainen tuki) toteutuvat lapsiryhmissa paivittain. Erityi-
sesti pienryhmatoiminta, sensitiivinen kohtaaminen
sekd yleisen tuen nakyvyys oppimisympéristodissa nousi-
vat koonnissa vahvuuksina esiin. Sisdinen auditointi
osoitti, ettd henkildsté on sitoutunutta ja osaavaa, tilat
ja materiaalit padosin riittavat ja lasten osallisuus toteu-
tuu yleisen tuen osalta hyvin.

Toiminnan painopistealueista korostui vuoden 2025 ai-
kana erityisesti henkiloston tyohyvinvoinnin seka tyo-
olosuhteiden vahvistaminen. Toukokuussa 2025 tyoter-
veyshuollon tietojen mukaisesti varhaiskasvatuspalve-
luiden henkildstén mielenterveysperusteiset poissaolot
olivat véhentyneet 38 % (yli 500 tydpéaivad) alkuvuoden
2025 aikana edellisen vuoden ajanjaksoon verrattuna.
Lisaksi lokakuussa 2025 Nurmijarven kunnan varhaiskas-
vatuspalveluille myonnettiin Kevan tyéelaman kehitta-
misrahaa 65 000 euroa hankkeelle "Paremman tyopai-
van ilmi6 - yhteiséohjautuvuudesta tyohyvinvoin-
tia". Hankkeen tavoitteena on 1.1.2026 — 31.6.2027 va-
lisena aikana kehittdd uusia toimintatapoja, jotka tuke-
vat henkiléstdn tydhyvinvointia ja arjen sujuvuutta

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2025 2025 %
590 000 390 126 199 874 34 %
89 000 47 875 41 125 46 %
65 000 (] 65 000 100 %
558 552 565

478 526 515

1718 1716 1650

651 716 720

32 35 45

26 25 22

10 11 10
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Alkuperainen TA Siita muutos
2025

Toimintatuotot 174 330 0
Toimintakulut -3 969 710 0
Toimintakate -3 795 380 (0]

174 330
-3 969 710
-3 795 380

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 % 2024

198 523 24 193 14 % 195 509

-3 934 946 34 764 -1 % -3 757 397

-3736 424 58 956 -2% -3561 888

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kdyttdtaloussuunnitelman toteumaprosentti oli 98. Toimintatuotot ylittyivat 24 000 eurolla

ja toimintakulut alittuivat 35 000 eurolla.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa jatkettiin Kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelman tavoitteiden toteuttamista.

Kirjasto
Kirjaston toimintakatteen toteuma oli 101 %.

Tuotot ylittyivat 5 000 eurolla. Mydhastymismaksuja on
maksettu enemman, miké todennékdisesti johtuu vuo-
den 2024 syksylla kayttéon otetusta verkkomaksumah-
dollisuudesta. Henkilostokulut alittuivat, mutta palvelu-
jen ostot ja kirjastoaineistomaararaha ylittyivat. Isoim-
mat ylitykset tulivat kirjastoaineistosta ja kirjastoauton
kunnossapidosta. Kevaélla 2024 valtakunnalliseen kéyt-
toon otetun kuntien yhteisen e-kirjaston kustannukset
toteutuvat nyt ensimmaisté kertaa koko vuoden osalta.
Kustannus jyvitetd&n kunnille asukasluvun mukaan ja
Nurmijarven osuus kustannuksista on 31 500 euroa. Kir-
jastoaineistoa hankittiin [&hes saman verran kuin edelli-
send vuonna. Kokonaishankintaméaaré oli 12 200 ja ai-
neistoméaararahaa kaytettiin 283 600 euroa.

Kirjaston kayttd on noussut vuodesta 2020 joka vuosi.
Vuonna 2025 kirjaston kavijamaara nousi 4,2 prosenttia
jalainaukset 7,4 prosenttia edellisestd vuodesta. Lasten
ja nuorten kirjojen lainaus jatkoi kasvua ja oli 358 800
(+8,6 %) Kirjastossa on vuosia panostettu pedagogiseen
toimintaan ja lasten ja nuorten lukemisen edistdmiseen.
Viime vuonna saatiin myds Klaukkalaan pedagoginen in-
formaatikko. Lasten ja nuorten kohdalla on erityisen tar-
keéa, etté kysytyimpia kirjoja hankitaan kappalemaarai-
sesti tarpeeksi. Lapset ja nuoret eivat varaa aineistoa sa-
malla lailla kuin aikuiset, joten aineistoa on oltava tar-
jolla kirjastoissa.

Kulttuuripolun uudistamista jatkettiin paivittamélla es-
karilaisten kirjastovierailun siséltdé aiempaa toiminnalli-
semmaksi. Kirjasto jarjesti 264 kayttajakoulutusta, joista
valtaosa oli lapsille ja nuorille suunnattuja tiedonhaun ja
kirjastonkayton opetuksia ja kirjavinkkauksia. N&ihin
osallistui 4 260 oppilasta.

Kirjastot jarjestivat yhteensa yli 300 isompaa ja pienem-
paa tapahtumaa, joihin osallistui 12 000 kavijaa. Klauk-
kalan kirjastossa juhlittiin kesélla 20 toimintavuotta ny-
kyisissé tiloissa. Kirjaston jarjestdmien tapahtumien li-
séksi muut tahot (kunnan muut toimijat, jarjestot ym.)
jérjestivat kirjaston tiloissa 92 tapahtumaa, ja kirjasto
puolestaan osallistui 37 kirjaston ulkopuoliseen tapah-
tumaan. Nurmijérvi 250 -juhlavuoden tapahtumia jér-
jestettiin pitkin vuotta kaikissa toimipisteissa.

Kirjasto jarjesti juhlavuoden kirjoituskilpailun teemalla
“Landella”. Teksteja lahetettiin alle 17-vuotiaiden sar-
jaan 39 ja yli 17-vuotiaiden sarjaan 120. Kirjaston esi-
raati valitsi kummastakin sarjasta jatkoon péasseet ja lo-
pullisen valinnan teki kirjailija Satu Vasantola. Kilpailun
aikuisten sarjan voitti Miila Pitkdranta ja lasten ja nuor-
ten sarjan ensimmaisen sijan jakoivat Leo Varis ja Elma
Salonpaa. Kilpailuteksteisté julkaistiin antolologia, jonka
sahkdinen versio on luettavissa kirjaston verkkosivuilla.

Kirjastoissa jatkettiin yhteiskunnallisen keskustelun ja
demokratian edistamistydta jarjestamélla mm. kunnal-
lisvaalipaneelit p&ékirjastossa ja Klaukkalan kirjastossa.
Mukaan paneeleihin kutsuttiin edustajat kaikista puolu-
eista. Asiakkaille jarjestettiin joulukuussa glogitilaisuu-
det, joissa otettiin vastaan palautetta ja kehittamiside-
oita ja toiveita. Kirjasto ei aloittanut uusia hank-
keita. Kaynnissa olleista hankkeista paatdkseen saatiin
Digilukutaito-hanke, jossa vahvistettiin erityisesti ty6-
elaméan ulkopuolelle jaédneiden nuorten ja aikuisten di-
gilukutaitoja. Operaatio lukuilo — hankkeessa kehitettiin
uusia toimintamuotoja kirjaston ja varhaiskasvatuksen
yhteisty6hon.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025

71



72

Museo
Museon toimintakatteen toteuma oli 99 %.

Museon toimintaa méaarittivat kunnan juhlavuoteen liit-
tyvat sisallot. Vuosi alkoi ”Paljon onnea Nurmijarvi” -péi-
vékotivierailuilla ja péattyi Galleria Villessé pidettyyn
néyttelyyn "Nurmijérvi — 250 vuotta taytta elamaa”.
“Impivaarasta Ilmidksi -Nurmijarven historia 1960-
2017” - teos julkaistiin 10.10.2025. Juhlavuoden vietto
heijastui monella tavalla myds museon muuhun toimin-
taan.

Museoiden kokonaiskavijamaara (15 569) kasvoi edelli-
sesté vuodesta. Kavijamaaraa kasvatti erityisesti Galleria
Villessa esilla ollut juhlavuoden nayttely, johon tutustui
noin 4 500 henkil6a.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen toimintakatteen toteuma oli 96 %.
Tuotot ylittyivat noin 8 900 eurolla ja menot alittuivat 6
500 eurolla. Tuottojen ylitys johtui arvioitua suurem-
mista lipputuloista (noin + 5000 €), Uudenmaanliiton
kautta saadusta avustuksesta (noin + 3 000 €), seka
muista pienemmista ylityksista (noin + 1000 €). Menojen
alitukseen vaikutti muun muassa se, ettei tiettyja taide-
teosten suojaamiseen liittyvi& hankintoja saatu tehtya
vuoden 2025 puolella.

Kulttuuripalvelujen jarjestadmien tapahtumien ja naytte-
lyiden kokonaiskévijamaara oli 20 222, mika vastaa ta-
soltaan vuoden 2019 jalkeen ensimmaisen kerran koro-
naa edeltévad aikaa. Nousua tapahtui vuoteen 2024 ver-
rattuna 6.7 %, vaikka kulttuuripalveluiden yllapitaméa
Galleria Ville oli neljan kuukauden ajan museon kay-
t6ssd, mika pienensi kulttuuripalveluille tilastoitavaa ka-
vijamaaraa useamman kuukauden ajalta. Eniten kavija-
maaran nousuun vaikuttanut yksittainen tapahtuma oli
kulttuuripalvelujen vetovastuulla jéarjestetty Nurmijarvi
250 —juhlavuoden paatapahtuma “Nurmijarvi-kekkerit”,
jossa oli kavijoita arviolta noin 3500.

Kulttuuripalveluilla oli aktiivinen rooli Nurmijérvi 250 —
juhlavuoden tapahtumien jarjestdjana ja tukijana. Kult-
tuuriavustuksella tuettiin viittd juhlavuoden ohjelmaan
liittyvaa avustuskohdetta. Myds uusien siséltdjen kokei-
lemiseen ja kehittdmiseen panostettiin. Kulttuuripalve-
lut testasi uudenlaista tapahtumakonseptia jarjesta-
mélla 250-vuotisjuhlavuotta viettdneen Kuopion kau-
pungin kanssa yhteistuotantona “Sanojen silta — Kivi
kohtaa Canthin” —tapahtuman. “Sanojen silta” toteutet-
tiin verkkoyhteyden kautta samaan aikaan Kuopion mu-
seossa ja Nurmijarven paakirjastossa. Uutta siséltoa ko-
keiltiin my6s Taaborinvuorella, jossa jarjestettiin “Tai-
detta ja tunnelmaa Taaborilla” —valotaidetapahtuma.

Koululaisten Kulttuuripolkuvierailut ovat tarked osa mu-
seon toimintaa. Vuonna 2025 kulttuuripolkulaisia vieraili
museokohteissa yhteensd 1 048. Nékyva osa museon
yleisotydta ovat myds opastukset, draamaopastukset,
kavelykierrokset ja erilaiset tapahtumat, jotka kerasivat
vuoden aikana runsaasti yleisoa.

Museon erilaisten digitaalisten palvelujen kayttéja-
maaréa oli noin 110 000. Suosituin verkkosivusto oli Seit-
semanveljesta.net-sivusto, jota kaytetdan paljon kou-
luissa. Sen kayttajaméaara oli 53 798. Toinen tarkea si-
vusto on nurmijarvenmuseo.finna.fi -hakupalvelu, jossa
on katsottavissa noin 21500 valokuvaa, esinetta ja arkis-
toaineistoja museon kokoelmista. Finnan kayttéja-
mé&éra oli 48 669. Finnan kautta saatiin myds lisatietoja
ja korjauksia valokuviin.

Juhlavuoden paatdstapahtuma toteutettiin niin ik&én
kokeiluhengessa testaamalla, onko Monikkosalissa ky-
syntaa uudenvuodenkonsertille. Uudenvuoden aattona
jarjestetty juhlavuoden paatoskonsertti oli loppuun-
myyty jo useita viikkoja ennen tapahtumaa.

Kulttuuripalvelujen hallinnoimalla Taaborinvuoren ta-
pahtuma-alueella jarjestettin 39 tapahtumaa (38
vuonna 2024), joista kaikki yhta lukuun ottamatta olivat
aluetta vuokraavien toimijoiden ja alueen toisen omista-
jan, Kivi Juhlat ry:n, jarjestdmia. Tapahtumakavijoiden
méaara nousi Taaborinvuorella
11,8 % edeltdvaén vuoteen verrattuna. Galleria Villesséa
kulttuuripalvelut jérjesti vain viisi nayttelyd, koska tila oli
syyskuusta joulukuuhun museon kaytdssa.

Kulttuuripalvelut osallistui Uudenmaanliiton koordinoi-
maan ja OKM:n rahoittamaan Kulttuurimarkkinat-hank-
keeseen, jota varten saadulla avustuksella tehtiin “Kult-
tuuria koteihin - eldmani tarina” —osahanke. “Kulttuuria
koteihin” toteutettiin haastattelemalla nurmijarveléista
ikdihmisté heidén kodeissaan. Haastattelut on taltioitu
ja liitetty Nurmijarven museon arkistokokoelmaan.
Hanke toteutettiin kokonaan avustusrahalla.

Kulttuuripalvelut koordinoi syksylld 2025 valmistuneen
Seitseman veljeksen koulun taidehankintojen tekemista
ja taideteosten sijoittamista. Koulun keskusaulaan tilat-
tiin kuvataiteilja Teemu Maenpaalta muraali yhteis-
tyossé koulutuspalvelujen kanssa. “Tanssien tulevaisuu-
teen” —niminen teos julkistettiin 2. syyskuuta. Kulttuuri-
palvelut sijoitti kouluun myds muita kunnan taideko-
koelmaan kuuluvia teoksia. Lisdksi p&ékirjastoon toteu-
tettiin Vilho Askola -kaytavé taidekokoelmaa hyddyn-
taen.
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Uutena kuvataiteeseen liittyvana ohjelmasisaltona aloi-
tettiin taidekavelyjen jarjestaminen kirkonkyléssa. Op-
paan johdolla toteutetuista taidekavelyistd on mahdol-

Keskeisimmaét perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastojen kavijamaara

Kavijat kulttuuripalveluiden tapahtumissa ja ndyttelyissa
Kévijat museon ndyttelyissa ja tapahtumissa
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet oppilaat
Kirjastojen lainaus

Kulttuuriavustuskohteet

Museon digitoidun aineiston maara

Digitaalisten palveluiden vierailut

*TPE 2025 (suorite lisatty talousarvioon 2026)

listamuotoilla tuote, jota tarjotaan tulevaisuudessa Nur-
mijarvella vieraileville ryhmille. Taidekévelyja voidaan
hyddyntad myds osana pedagogista toimintaa, kuten
Kulttuuripolkua ja muuta taidekasvatusta.

TP2024 TP2025 TA2025
319692 333 109 297 000
19020 20222 17 000
11746 15918 15500
9248 9645 8400
715035 767 756 685 000
26 29 29*
31651 34522 31500
714938 830108 535000
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Alkuperainen TA Siitd muutos
2025

Toimintatuotot 496 900 o]
Toimintakulut -3 009 490 -40 000
Toimintakate -2512 590 -40 000

Nuorisopalveluiden toimintakate oli vuoden lopussa 102
%. Tuotot ylittyivat yhteensd 24 000 eurolla. Palveluiden
ostot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat muun
muassa siivouksen, kaluston, sosiaali- ja terveyspalvelui-
den ja tydnohjauksen osalta. Liikunta- ja hyvinvointipal-
veluista siirrettin 50 000 euroa nuorisopalveluihin.
Tuottoja saatiin Monikosta, leiritoiminnasta, aamu- ja il-
tapdivatoiminnan maksuista, kayttévuoroista ja Tiiran
kioskista.

Leiritoiminnan tuotot pysyivét l&hes samana kuin aiem-
pina vuosina eli olivat 53 100 euroa (2023: 52 010 e,

Alueellinen nuorisoty6

Nuorisotiloja on 5 eri puolilla kuntaa. Nuorten eli 13-17-
vuotiaiden illoissa on k&ynyt nuorisotilasta riippuen 10—
40 kavijaa illassa. Varhaisnuorten eli 3.—6.-luokkalaisten
illoissa kdy 20-40 illassa. Uudet nuorisotilojen kaytto-
maksut ja -ehdot astuivat voimaan elokuun alusta al-
kaen. Alueellisen nuorisotydn puolella otettiin vuoden
2025 alusta kayttéon NuoDo-jarjestelmd, joka kokoaa
yhteen nuorisotydn toiminnan, kavijatiedot ja raportit.
Koulujen kanssa on tehty yhteistyéta valituntivierailu-
jen, Kantti Kest&é- tuntien, kaverikerhojen ja ryhmaytys-
ten muodossa. Kantti Kestdd -tuntien uusi pistemallinen
toimintamalli otettiin pysyvasti k&yttoon kaikissa taaja-
missa pilotoinnin jalkeen. Ainostaan muutamissa pie-
nissé kouluissa nuorisotydntekija jalkautui koululle pita-
mé&én Kantti Kestaa -tunnit kaytannon syisté.

Nuorisotiloilta on jalkauduttu l&hialueille, kirjastoihin ja
l&hikauppoihin. Juhlapyhina jalkauduttiin nuorten koh-
taamispaikoille yhdessé vapaaehtoisten, seurakunnan ja
Itd-Uudenmaan poliisin kanssa. Paikallisten kauppiaiden
kanssa on tehty yhteisty6td. Lahteen kohtaamispaikan
pilotti Rajaméessd ei osoittautunut tarkoituksenmu-
kaiseksi, ja toiminta paattyi kevaalla 2025. Kohtaamis-
paikan tilaa hyddynnetdan yksilotydssa.

Toimintaa jarjestettiin koulujen loma-aikoina talvi-,
kesé-, syys- ja joululomalla. Kesaajalla nuorisotiloilla jér-
jestettiin paivéleirien liséksi avointa toimintaa. Markion
y6leireilla osallistujamaarat olivat tdynna. Kevaén toi-
mintapaivat Markiossa tavoittivat oppilaita yhteensa
noin 1 000.

496 900
-3 049 490
-2 552 590

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 % 2024

520 761 23 861 5% 558 094

-3 119 370 -69 880 2% -2 969 717

-2 598 609 -46 019 2% -2411 623

2024: 55 769 e). Aamu- ja iltapéivatoiminnan tuotot
laskivat ja olivat 179 500 euroa (2023: 195 050 e, 2024:
194 489 e). Tiiran tuotot laskivat ollen 12 900 euroa
(2023: 16 128 e, 2024: 15 867 €). Monikon Mustikan
tuotot laskivat ollen 33 732 euroa (2023: 47 620 €,
2024: 43 000 €)

Hankeavustuksia saatiin TEMisté& (Ohjaamo-toiminta) ja
ESAvista (etsivan nuorisotydn aluekoordinaatio, etsiva
nuorisotyd, tydpajatoiminta, luonto- ja elamyspedago-
giikan hanke ja koulunuorisotydn hanke).

Erityisnuorisotydssa on panostettu lasten ja nuorten
pienryhmatoimintaan seka jalkautuvaan tyéhdn nuor-
ten suosimille alueille ja tarpeen mukaan myds kouluille
yhteistydssa muun muassa seurakunnan kanssa. Erityis-
nuorisotyd osallistui liséksi Ankkuri-toimintaan. Klaukka-
lassa Aseman Lapset ry:n Walkers-bussi toimi kevaan
2025 ajan ja Wauto-toiminta jatkui kunnassa syksylla
2025 tarjoten liilkkuvan nuorisotydn matalan kynnyksen
kohtaamispaikan eri puolilla kuntaa.

Koulunuorisotydn hanke eteni vuonna 2025 suunnitel-
lusti ja vakiintui osaksi koulujen arkea. Toiminnassa pai-
notettiin nuorten osallisuuden ja yhteiséllisyyden vah-
vistamista sekd matalan kynnyksen kohtaamisia koulu-
péivan aikana. Tyoté tehtiin tiiviissa yhteistydssé koulun
henkildston ja opiskeluhuollon kanssa, ja se sisélsi seké
yhteiséllisia toimintamuotoja etté pienryhmé- ja yksilo-
ohjausta nuorten tarpeiden mukaan.

Luonto- ja elamyspedagogisten menetelmien hyédynté-
minen nuorisotydssa hankkeen vaikutukset nékyivat
sekd toiminnan sisélldissa ettd nuorisotyon arjessa. Uu-
det menetelmét omaksuttiin nopeasti, ja niiden konk-
reettisuus koettiin erityisen toimivaksi. Kaytt6on otetut
tyovalineet jaivat pysyviksi osiksi arjen tyoté ja toivat
mukanaan oppimisen iloa. Seikkaile luontoon -ryhmét
nousivat hankkeen onnistuneimmaksi kokonaisuudeksi
ja vakiintuivat osaksi toimintaa. Yhteistyoté tehtiin laa-
jasti nuorisopalveluiden henkildston, paikallisten toimi-
joiden, koulujen sek& Nurmijarven Ladun kanssa. Koh-
dennetussa nuorisoty6ssé nuoret osallistuivat vélineis-
ton suunnitteluun ja rakentamiseen, ja paasivat myds
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testaamaan tuotoksia. Hankkeen aikana jarjestettiin li-
séksi koko nuorisopalveluille yhteisia luontohetkia.

Nuorten ensimmaisid kesatyokokemuksia tuettiin kun-
nan tarjoaminen kesatyopaikkojen, kesatyosetelin ja ke-
sdyrittajatoiminnan kautta.

lItapdivatoimintaan hakemuksia tuli 278, joista 253 lap-
selle tehtiin myonteinen paatés. Viime vuonna hakjjoita
oli yhteensa 342. Aamu- ja iltapaivatoiminnan toiminta-
suunnitelma paivitettiin ja se tuli voimaan 1.8.2025. lIta-
paivakerhoissa nékyivét lasten haasteet, joiden vuoksi
toteutettiin lisdresursointia.

Kohdennettu nuorisotyd

Kaikkiaan vuonna 2025 pajalla valmentautui 44 nuorta
(v. 2024 28 valmentautujaa). Nuorista suurin osa oli val-
mennuksessa kunnan omalla pajasopimuksella. Lisaksi
nuoria oli pajan palveluissa tyokokeilu-, kesatyo- ja kou-
lutussopimuksella. Pajalla jatkettiin valmennuksen ja
tarjottavien tydmuotojen monipuolistamista, jotta pal-
velut vastaisivat entistd paremmin nuorten tarpeisiin ja
toiveisiin. Palveluja jatketaan toistaiseksi tydpajan ti-
loissa.

Etsivdn nuorisotydn ohjauksessa oli vuonna 2025 yh-
teensd 256 nuorta (v. 2024 nuoria oli 255), joista pidem-
piaikaisessa asiakkuudessa (6 kk — yli 5 vuotta) oli 147.
Nuorista 16—20-vuotiaita oli 92 (v. 2024: 130), 21-25-
vuotiaita 134 (vuonna 2024: 114) ja 26-29-vuotiaita
nuoria 30. Tavoittamatta jai 16 nuorta (12 miesta ja 4
naista). Nuoria ohjautui etsivaan nuorisotydhon muun
muassa oppilaitoksista 26 % (v. 2024: 31 %), tyollisyys-
palveluista 23 % (v. 2024: 15 %), oman tai laheisen yh-
teydenottojen kautta 16 % (v. 2024: 16 %) seka sosiaali-
tyon ja terveydenhuollon kautta 16 % (vuonna 2024: 15
%). Asiakkaiden joukossa korostuu neuropsykiatrisia
piirteitd omaavien nuorten osuus. Nuoria ohjattiin eni-
ten sosiaalitydhon ja terveydenhuoltoon liittyviin palve-
luihin, ty6llistymista tukevaan toimintaan ja nuoriso- ja
vapaa-ajan seka kolmannen sektorin toimintaan.

Etsivd nuorisotyd oli ryhmdyttdmdassé toisen asteen
opiskelijoita ja oppilaitospaivystykset seké nuorille aikui-
sille suunnattu vapaa-ajan toiminta jatkuivat Nuorten ai-
kuisten iltojen ja tapahtumien merkeissd. Suomen Syo-
payhdistyksen rahoittama Hyva Paiva -ryhmétoiminta
toteutettiin syksylla 2025 ja yhteistydssa Nurmijarven
seurakunnan kanssa jarjestettiin leiri ja kevat- sekd syys-
illat nuorille aikuisille. Liséksi etsivé nuorisotyd osallistui
aktiivisesti monialaiseen verkostoyhteistydhon ja Aikali-
sétoimintaan seka erilaisiin tapahtumiin.

Uusi nuorisovaltuusto aloitti toimintansa 1.6.2025 al-
kaen. Nuorisovaltuusto toimi aktiivisesti lautakunnissa ja
kunnanhallituksessa sekd hyvinvointialueella. Liséksi
edustaja osallistui nuorisovaltuuston huipputapaami-
seen. Nuorisovaltuustolta on pyydetty myds nakemyksia
Rajaméen ja Kirkonkylan palveluverkkosuunnitelmaan,
séhkopotkulautojen lupaehtoihin, ilmastokyselyyn ja
kuntastrategiaan. Nuvan toimintaan liittyen valmistui
opinndytetyd nuorisovaltuuston toimintaan sitoutumi-
sesta.

Ohjaamossa kohdattiin vuonna 2025 yhteensd 2463
nuorta (vuonna 2024 1730 nuorta). Naist& 404 oli yksil6-
asiointeja ja loput erilaisissa ryhmétilanteissa kohdattuja
nuoria. Suurin osa asioinneista (86 %) tapahtui paikan
paalla Ohjaamossa. Enemmistd nuorten kysymyksista
koski tydelamaan ja tyollistymiseen liittyvia asioita (24 %
/ ed. vuonna 25 %). Seuraavaksi eniten asioitiin raha- ja
Kela—asioissa (17 % /ed. vuonna 17 %) sek& koulutukseen
ja opiskeluun (14 %/ ed. vuonna 15 %) liittyvissé asioissa.
Aihealueiden kolmen kéarki on pysynyt vuosia samana.
Suurin nuorten kavijaryhma oli edelleen 18-24-vuotiaat
(62 % kaikista).

Ohjaamo sai TEMin kannustinmallin kautta jatkorahoi-
tuksen hanketydntekijélle vuosille 2025-2026. Kunnan
omien resurssien lisdksi Ohjaamossa tydskenteli viikoit-
tain sovittuina péivina yksi TE-toimiston asiantuntija ja
yksi hyvinvointialueen mielenterveys- ja paihdesairaan-
hoitaja. Avoimen asioinnin aikoina oli mukana talous- ja
velkaneuvonnan, Keudan seké lastensuojelun jalkihuol-
lon tyontekijoita erikseen sovitusti. Liséksi Ohjaamo jal-
kautui muun muassa kunnan alueen oppilaitoksissa ja
yl&kouluissa. Vuoden 2025 aikana Ohjaamo oli mukana
kaynnistdmassa yhteistydsséd toteutettavaa, valmiuksia
tukevaa Ready-stedy-inttiin!-ryhmaaé niille nuorille, joilla
on varusmiespalvelus edessapain. Lisdksi seurakunnan
kanssa kaynnistettiin yhteistyé nuorten sateenkaaritoi-
minnan tiimoilta. Muutokset TE-palveluissa ja hyvinvoin-
tialueella ovat edelleen nakyneet nuorten kéytettavissa
olevien palveluiden kaventumisena.

Kunnan ohjausvastuulla oli vuonna 2025 yhteensd 21
oppivelvollista (ed. vuonna 32). Heidan joukossaan oli
nelja vieraskielista nuorta. Liséksi oppilaitosten ja van-
hempien ennakoivia yhteydenottoja sekd kutsuja mu-
kaan monialaisiin tapaamisiin ja kuulemistilaisuuksiin
tuli vuoden aikana kymmenid. Ohjaukseen tulevien op-
pivelvollisten tuen tarpeet ovat olleet moninaiset. Erityi-
sesti vieraskielisten nuorten, tuva—koulutuksen jo suo-
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rittaneiden, romaninuorten ja erityisammattioppilaitok-
sen tarpeessa olevien nuorten ohjaaminen heille sopi-
vaan koulutukseen ja heidan saamisensa kiinnittymaan
opiskeluun on tuottanut ajoittain haastetta.

Monikko

Monikkosalin toiminta vilkastui kavijamaarén osalta
edellisestd vuodesta, tapahtumia oli suurin piirtein sa-
man verran. Vuonna 2025 k&vij6itd oli 31818 kun
vuonna 2024 kavijoita oli 28189. Tapahtumia jarjestet-
tiin 269 kpl, joista kunnan omia oli 94. Vuonna 2024 ta-
pahtumia oli 275.

Seminaareja ja kokouksia jarjestettiin eniten eli 51 kpl.
Muita erilaisia tapahtumia jarjestettiin 38 kpl, mutta li-
saksi myos teatteri- ja tanssiesityksida sekd viihdekon-
sertteja. Lasten tapahtumia oli jopa 24. Aanityskaytossé
Monikkosali oli kahdessa pidemmassé jaksossa. Kahvio
Monikon Mustikka palveli sek& arkisin etta tapahtumissa

[Itapaivatoiminta: lasten Ikm yhteensd/kunnan oma toiminta

(laskentapéivana)
Etsivan nuorisotyon asiakkaat
Monikkosali: tilaisuudet/kayntikerrat

ja tilauksesta. Monikon Mustikan tarjoilutilauksia oli
aiempaa enemman eli yli 70. Tuotto jai kuitenkin aiem-
paa pienemmaéksi.

Ohjaamon pdivystys toimi tiistai-iltapdivisin Monikon
aulassa. Maalis-huhtikuussa oli alue- ja kuntavaalien pa-
neelikeskusteluita, aulassa ennakko&énestys ja Monik-
kosalissa varsinainen danestyspéiva. Kavijéita oli n 4000.
Nurmijérven 250-vuotisjuhlavuoden Kkunniaksi jarjes-
tetty Nurmijarvi kekkerit 4.6. kerasi runsaasti kavijoité,
arviolta noin 2000. Juhlavuosi nakyi vuoden aikana mo-
nessa tapahtumassa.

286/93 271/93 320/120
255 240 240
275/28189 269/31818 165/25000
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Alkuperainen TA Siita muutos
2025

Toimintatuotot 172 930 0
Toimintakulut -1 082 870 40 000
Toimintakate -909 940 40 000

Liikunta- ja hyvinvointipalveluiden toimintakate alittui
35 140 euroa eli 4 prosenttia. Maksutuotoista ja muista
tuotoista jai toteutumatta 22 400 euroa seké tuista ja
avustuksista jai toteutumatta 31 900 euroa. T&mé joh-
tuu budjetoitua alemmista avustusten tuotoista seka

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut tuottivat hyvinvointia ja terveytta edis-
tavia, kohdennettuja liikuntapalveluja hyvinvointialueen
ja kunnan yhdyspinnalla eri ikéaryhmille. Toimintaa koh-
denettiin erityisesti lapsille, nuorille ja lapsiperheille
sekd ikaantyneille. Tyoikaisille kohdennettiin matalan-
kynnyksen liilkuntaneuvontaa tydkyvyn tukemiseksi ja yl-
l&pitamiseksi. Asiakkaita liikuntaneuvontaan lahetettiin
mm. hyvinvointialueen fysioterapiapalveluista seké ai-
kuisten sosiaalipalveluista. Ohjatun liikuntatarjonnan
suunnittelussa ja toteuttamisessa otettiin huomioon
my0s se, etté liilkuntatarjontaa kunnassa tuottavat myos
eri yhdistykset ja urheiluseurat, Nurmijarven Opisto
sekd monet yksityiset yritykset.

Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa, jota ny-
kyaan kutsutaan Puuhis-kerhotoiminnaksi, toteuttajien
tai organisointiin osallistuvien yhteyshenkildiden maara
oli 63 henkiléa. Puuhis-kerhotunteja toteutui vuoden ai-
kana yhteensa 1882 ja niihin osallistui yhtensa 2118
lasta. Suosituimmat kerhotoiminnot olivat liikunta, kési-
ty0 ja kuvataide ja e-sport, koodaus ja media. Liikunnal-
lista varhaiskasvatus- ja koulupéivaa edistavat kunnan
kaikkiin varhaiskasvatuksen pisteisiin nimetyt harrastus-
kerhovastaavat ja kouluihin nimetyt Liikkuva koulu-yh-
dysopettajat. Yhteisty0 ja tiedonvaihto varmistetaan yh-
teisissa kokoontumisissa, joita vuoden aikana oli viisi.

Nuoria aikuisia on tavoitettu aktiivisesti moniammatilli-
sella yhteisty6lla Ohjaamo-verkoston kanssa. Yhteistyén
keinoin liikuntapalvelut ovat osallistuneet eri tilaisuuk-
siin, mm. 2.asteen oppilaitosten ryhméytys- ja hyvin-
vointipdiviin sekd ammattiesittelyihin.

Nuorten aikuisten kuntosalikurssit ovat jatkuneet Klauk-
kalassa ja kirkonkylalla. Asiakkaat ohjautuvat kursseille
padosin Ohjaamo-verkoston toimijoiden kautta, mm.
toisen asteen oppilaitosten opiskeluhuolto, sosiaalinen
kuntoutus ja kotoutumispalvelut. Kavijamaarat vaihteli-
jat 8-12 nuorta /viikko. Kuntosalikursseilta he ovat saa-
neet fyysisen ja psyykkisen olon kohentumisen liséksi

172 930
-1 042 870
-869 940

TP Poikkeama Poikkeama TP

2025 2025 % 2024
118 551 -54 379 -31 % 145 874

-953 350 89 520 -9 % -880 926

-834 800 35 140 -4 % -735 052

noin yhden likkuntasalin vajeesta vuoteen 2024 verrat-
tuna. Saastoa kertyi myds ulkopuolisten asiantuntijoi-
den palkkioista seka liikuntavalinehankinnat jaivat suun-
niteltua pienemmiksi. Liikunta- ja hyvinvointipalveluista
siirrettiin nuorisopalveluihin 40 000 euroa.

my6s mm. saannéllisyyttd arkeen ja lisda sosiaalisia
kanssakaymisia. Tarke&éa oli myos se, etté heille tarjoutui
mahdollisuus harrastaa taloudellisista haasteista huoli-
matta.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut osallistuivat kutsuntoihin
yhdesséd nuorisopalveluiden kanssa. Kutsuntaikaisille
esiteltiin uusi Ready-steady-inttiin -liikunta- ja hyvin-
vointikurssi, nuorten aikuisten kuntosalikursseja seka lii-
kuntaneuvontapalveluita. Ready-steady-inttiin -kurssi
toteutettiin yhteistydssa kunnan nuorisopalveluiden ja
muutamien paikallisten toimijoiden kanssa.

Nuorille aikuisille ja tyikéisille kohdennettuun liikunta-
neuvontaan ohjautui asiakkaita sosiaalisen kuntoutuk-
sen, aikuissosiaalityon, etsivan nuorisotyon, Keusoten
fysioterapeuttien, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
seka liikkuntapalveluiden omien liikuntaryhmien kautta.

Ikdihmisille kohdennettu kurssitoiminta tavoittelee toi-
mintakyvyltédan alentuneita ikdihmisia. Soveltavalla kun-
tosalikurssilla on mm. saatu aikaiseksi huomattavia toi-
mintakyvyn kohentumisia.

Yhteistyoné paikallisten yhdistysten ja seuratoimijoiden
kanssa jarjestettiin toukokuussa Unelmien liikuntapéivé
Saaksin uimarannalla, sek& vanhusten viikon paajuhlan
yhteydessd, lokakuussa, hyvinvointimessut Klaukkalan
Kirkossa. Yhteistydtapahtumat yhdistysten kanssa ovat
jo vakiintumassa jokavuotisiksi tapahtumiksi ja ne saavat
paljon positiivista palautetta yhteistybkumppaneilta.

Kunnassa aloitti vuonna 2025 kaksi uutta tydryhmaa, joi-
den tavoitteena on ikdihmisten aktiivisuuden lisdami-
nen, vapaa-ajan palveluiden pariin saattaminen ja ole-
massa olevien palveluiden tietoisuuden lisdédminen.
Kunnan etsivan vanhustyon- tydéryhma aloitti tavoit-
teena moniammatillisessa yhteistydssa tavoittaa yksi-
naisyytta kokevia ikdihmisia ja pyrkia saamaan heita va-
paa-ajanpalveluiden aarelle. Liséksi kunta kutsui kokoon
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kunnan ikéihmisille palveluita tuottavat tahot, kuten Ra-
jamaen uimahallin, Nurmijarven opiston, Olohuone-
hankkeen, vanhusneuvoston ja kirjaston pohtimaan ja
keskustelemaan ikdihmisten vapaa-ajan palvelutar-
peesta ja suunnittelemaan yhteistd hankekokonai-
suutta.

Liikunnan olosuhteet paranivat hieman seurakayttdjien
nakoékulmasta katsottuna, kun uudet koulut ja liikuntati-
lat valmistuivat Rajamékeen ja Kaikumetsaan. Klaukka-
lassa véhdinen liikuntatilojen puute haastaa eri toimi-
joita.

Hyvinvoinnin edistdminen

Ikdéntyneiden kuntalaisten aktiivista arkea ja liikkumi-
sen turvallisuutta edistettiin jakamalla 600 kappaletta
liukuesteitéd ikaantyneille, Yli 65-vuotiaille kuntalaisille,
kunnan kirjastoista.

Kunnan ja seurakunnan vapaaehtoisty¢ssa on mukana
260 vapaaehtoista kuntalaista. Vuoden 2025 aikana va-
paaehtoisille kertyi yhteensa noin 11 800 vapaaehtois-
tyotuntia mm. Ikaantyneiden ulkoilukaverina, l&aékariin
kuljetusapuna, diakoniruokailun avustajana ja Olo-
huone-hankkeen toimintatuokioiden ohjaajana.

Kunnan kohtaamispaikan, Suopolun tuvan, kohtaamis-
paikkakoordinaattori aloitti tydssaan 1.3.2025. Kunnan
kohtaamispaikkatoiminta, joka on osa kansallista perhe-
keskusverkostoa, tavoitti vuoden 2025 aikana 8594 ké-
vijda. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa lasten ja van-
hempien osallisuutta, vuorovaikutusta ja voimavaroja.
Kohtaamispaikassa alkoivat uutena toimintana mm.
maksuttomat matalan kynnyksen Liikuttaako? -liikunta-
tuokiot taapero- seka vauvaikéisten lasten perheille,
mitka kerésivat suuren suosion. Tavoitteena oli jakaa
pienten lasten vanhemmille tietoa ja helppoja arjen
vinkkeja siitd, miten lisata aktiivisuutta lapsiperheiden
arkeen. Syykaudella aloitettiin myos iltatupa- toiminta
kerran viikossa. Nain mahdollistettiin vanhempien tuki ja
kohtaamisen mahdollisuudet myds mm. tyodssakayville
vanhemmille.

Harrastamisen mallin yhteistyokumppaneiden méara
Harrastamisen mallin kurssitarjonta/kausi
My®onnettyja vuoroja liikuntasaleissa (tunnit/vuosi)
Avustettavien liilkuntayhdistysten lukuméaaré
Avustettavien hyte-yhdistysten lukumé&ara
Liikuntasalien kayttoaste (%)

Liikuntasalien vuorojen jakamisessa urheiluseuroille,
kaudelle 2025-2026, otettiin huomioon myos koulujen
rehtorit, joille teetettiin lyhyt kysely liikuntasalivuorojen
kayttdaikatauluista.

Urheiluseurojen vuotuinen seuraparlamentti jarjestet-
tiin lasnaolo tapahtumana ja osallistujia oli aiempia vuo-
sia enemmaén noin 20 henkil6a. Aiheina mm. avustus-
kaytantdjen uudistus.

Suopolulle jalkautui aktiivisesti eri toimijoita, kuten hy-
vinvointialueen liikkuvien palveluiden tyontekijat, seura-
kunta ja eri yhdistystoimijat. Lisaksi Suopolulla kokoon-
tuivat mm. Luetaan yhdessa- lukupiiri maahanmuuttaja-
taustaisille dideille ja ikéd&ntyneille kohdennettu Sauna-
klubi. MML:n perhekahvila kokoontui myds kerran lop-
puvuoden aikana.

Kohtaamispaikka-toimintaa levitettin myds Pop up-
tyyppisesti kerran viikossa Roykkaan, Nuorisoseuran ti-
loihin. Toiminta oli toivottua ja se kerési syyskauden ai-
kana 453 kavijaa eli noin 30 kavijad/kerta. Myos hyvin-
vointialueen palvelut jalkautuivat Réykkaan, mik& tuki
lapsiperheiden palveluiden saavutettavuutta kunnas-
samme.

Pikkulapsiperheille kohdennetuista tapahtumista suu-
rimmat kévijamaarat kerasivat Vauvan péivan- tapah-
tuma Monikossa (172 kavijad) ja isanpaivéantapahtuma
(177 kévijaa).

Ikdantyneiden palveluiden koordinaattori toimi vanhus-
ja vammaisneuvoston sihteerind vuoden 2025 kokouk-
sissa. Kevaalla uuden vanhus- ja vammaisneuvosto aloit-
tivat toimintansa ja uutena vanhusneuvoston puheen-
johtajana aloitti Veikko Ollila ja vammaisneuvoston pu-
heenjohtajaksi valittiin Veli-Matti Aittola.

12 12 14
43 70 44
21036 21879 22 467
34 29 34
27 25 27
77 80 85
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Tuloslaskelma Alkuperdinen Siitd muutos

TA 2025
Toimintatuotot 37 814 179 -400 000
Myyntituotot 2 325 700 0
Maksutuotot 1 130 000 0
Tuet ja avustukset 152 500 0
Muut toimintatuotot 34 205 979 -400 000

Valmistus omaan kayttéon 1 500 000
Toimintakulut -39 110 568 (o]
Henkiléstokulut -8 147 736 0
Palvelujen ostot -15 262 815 0
Aineet, tarv. ja tavarat -6 477 500 0
Avustukset -460 000 0
Muut toimintakulut -8 762 517 0
Toimintakate 203 611 -400 000
Poistot ja arvonal. -20 937 768 0

Toimialan toimintakate toteutui noin 1,3 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana ja noin 0,9 milj. eu-
roa alkuperéista talousarviota parempana. Positiivinen
poikkeama selittyy erityisesti purkukustannusten toteu-
tumisella arvioitua alhaisempina, sahkokustannusten
jdé@miselld ennakoitua pienemmiksi sek& ulkoisten vuok-
rakustannusten alittumisella. Vuokrakustannuksiin vai-
kutti muun muassa Seitseman veljeksen koulun valmis-
tuminen ennakoitua aikaisemmin.

Valmistus omaan kayttoon alitti talousarvion noin 1,0
milj. eurolla kirjauskdytanteiden muutoksen vuoksi, joka
vaikutti samassa suhteessa toimintakulujen alitukseen.
Néiden nettovaikutus on nolla.

Palvelujen ostot toteutuivat yhteensad noin 0,8 milj. eu-
roa talousarviota parempana, kun ei huomioida valmis-
tusta omaan kéayttéon kulukirjausta. Tilakeskuksen pur-
kukustannunukset alittuivat talousarvioon né&hden.
Merkittava yksittéinen tekija oli Urheilupuiston koulun
purku-urakka, jonka kustannukset jaivat selvasti enna-
koitua pienemmiksi.

Aineiden ja tarvikkeiden kustannuksissa syntyi saastda
erityisesti lammityskustannuksissa. Talvi oli ennakoitua
lauhempi, mink& seurauksena Kkiinteistdjen |&mmitys-
tarve jai tavanomaista vahaisemmaksi. Korkeammat ul-
kolampétilat ja lyhyemmat pakkasjaksot vahensivat lam-
poenergian kulutusta merkittvasti, mik& pienensi lam-
mityksestd aiheutuneita kustannuksia. Lisdksi myds ve-
denkulutus jai arvioitua alhaisemmaksi, mika osaltaan
pienensi aineiden ja tarvikkeiden kokonaismenoja.

-39 110 568

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 % 2024

37 414 179 36 992 333 -421 846 -1 % 40 707 430
2 325 700 1899 214 -426 486 -18 % 2 252 966

1 130 000 850 107 -279 893 -25 % 750 530
152 500 115 153 -37 347 -24 % 114 319

33 805 979 34 127 859 321 880 1% 37 589 616
1 500 000 540 563 -959 437 -64 % 1 268 814
-36 432 451 2678 117 7 % -35 849 972

-8 147 736 -8 261 883 -114 147 -1 % -7 751 328
-15 262 815 -13 494 566 1768 249 12 % -14 861 374
-6 477 500 -5 893 277 584 223 9 % -6 591 213
-460 000 -423 129 36 871 8 % -478 212

-8 762 517 -8 359 597 402 920 5% -6 167 845
-196 389 1 100 445 1 296 834 660 %o 6 126 272
-20 937 768 -20 911 179 26 589 0% -22 797 656

Ulkoiset vuokrakulut jaivat talousarviota alhaisemmiksi,
koska vaisto- ja lisatilojen vuokrat toteutuivat arvioitua
pienempénd. Lisaksi tilajarjestelyt muuttuivat, kun Seit-
seman veljeksen koulun valmistuminen etuajassa mah-
dollisti suunniteltua aikaissmman siirtymisen pysyviin ti-
loihin, mik& véhensi valiaikaisten tilojen vuokrakustan-
nuksia.

Teknisen keskuksen toimintakate toteutui lahes talous-
arvion mukaisesti. Lauhan talven ansiosta tulosalueelle
syntyi sééstdjd muun muassa séhkokustannuksista.

Tilakeskuksen toimintakate toteutui noin 1,2 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana. Toimintatuotot
toteutuvat lahes talousarvion mukaisesti. Toimintaku-
luissa tuli sd&st6d muun muassa alhaisemmista sahko-
kustannuksista, vesikustannuksista, purkukustannuk-
sista ja ulkoisista vuokramenoista.

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate toteutui la-
hes talousarvion mukaisesti. Rakennuslupamaksutuotot
jéivat ennakoitua alhaisemmiksi, mink& vuoksi toiminta-
tuotot alittuivat talousarvioon nahden. Saastdja muo-
dostui kuitenkin Keski-Uudenmaan ymparistékeskuksen
arvioitua pienemmasta maksuosuudesta.

Maankéayton ja kaavoituksen tulosalueen toiminta eteni
padosin talousarvion mukaisesti, ja keskeiset kaavoitus-
hankkeet, kuten Rajaméen osayleiskaava, Sudentullin
tyopaikka-alue ja palveluverkon kehittdmisen asema-
kaavat etenivat suunnitellusti. Vuoden aikana hyvaksyt-
tiin Kirkonkylan kehittdmissuunnitelma. Henkildstovaih-
dokset hoidettiin onnistuneesti, ja valmistautuminen
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lainsaadantéuudistuksiin sekd -alue ja palveluverkon
asemakaavat — etenivdt suunnitellusti. Vuoden aikana
hyvéksyttiin Kirkonkylan kehittdmissuunnitelma.

Omaisuuden tuotot toteutuivat lahes talousarvion mu-
kaisena. Vuoden 2025 aikana luovutettiin yhteensd 56
omakotitonttia, joka on tdssa suhdanteessa hyvé saavu-
tus.

Koko toimialan investoinnit toteutuivat 4,0 milj. euroa
muutettua talousarviota alhaisempana. Kiintedn omai-
suuden investointikustannukset ylittyivat 0,9 milj. euroa
alkuperaisesta talousarviosta tonttiostojen myota.

Toimialan tulevaisuudennékymét ovat riippuvaisia stra-
tegisista valinnoista. Kunnan tulee linjata mill& volyy-
mill& ollaan valmiita kasvamaan ja toisaalta mitka ovat
vetovoimatekijoitda niin asumisen, tydpaikkarakentami-
sen, kuin palveluiden osalta. Talla hetkella kunnan pal-
veluverkkoa kehitetdén aktiivisesti. Kaikissa kunnan kes-
kustataajamissa on meneilldan koulu- ja péivéakotiraken-
tamishankkeita. Kirkonkylén jaRajamaen osalta on kayn-
nissa palveluverkkoselvityksen laadinta. Hankkeilla on
merkittdvaa vaikutusta veto- ja pitovoimatekijéihin niin
asukkaiden, tilojen kéyttdjien kuin tyontekijoidenkin
osalta.

Toimitilakantaa pyritddn vahentdmaan tarpeettomien
tilojen ja kunnan ydintoiminnan ulkopuolisten kiinteisto-
jen myymiselld. Vuoden 2026 aikana on tavoitteena
myyda muun muassa sotekiinteistot ja keskittya kunnan
ydintoimintoja tukevien kiinteistdjen kehittdmiseen.
Kunnantalon ja virastotalon rajaaman korttelin kehitté-
minen etenee vuonna 2026 tilatarveselvityksen valmis-
tumisena ja asemakaavamuutostydn aloittamisena,
sekd kumppanien kartoittamisella.

Toimialan toiminnassa merkittavia ja tavoiteltavia kehit-
tamisaskeleita lahivuosien aikana ovat muun muassa ja-
tehuollon jérjestdmisen edelleen kehittdminen yhteis-
tyossa Kiertokapula Oy:n ja jatelautakunta Kolmenkier-
ron kanssa, sekéd ilmasto-, ymparisto- ja hulevesiasioiden
jarjestelyt. Vuonna 2026 valmistellaan paatdksentekoon
joukkoliikenteen jérjestamistapapaatds. Nykyinen sopi-
mus péattyy v. 2028 lopulla ja nyt tehd&én ratkaisu Tra-
ficom:n (ent. ELY) ja HSL:n tarjoamien vaihtoehtojen
pohjalta.

lImasto- ja ympaéristOasioita on edistetty kuluneen vuo-
den aikana. Toimialan johdollakoordinoidaan poikkihal-

Talonrakennuksen investoinnit toteutuivat noin 2,9 mil].
euroa muutettua talousarviota alhaisempana. Merkitta-
vin toteutunut hanke oli Rajaméen kampus. Kampus
otettiin ké&yttoon syksylla 2025.

Kunnallistekniikan investoinnit toteutuivat noin 0,6 mil].

euroa vahéisempéna verrattuna muutettuun talousarvi-
oon ndhden johtuen hanketasoisista aikataulu- ja suun-
nitelmamuutoksista.

linnollista ilmastotydryhmén toimintaa. Kunta on val-
tuuston (28.2.2022 § 17) paatokselld sitoutunut ole-
maan hiilineutraali kunta vuoteen 2035 mennessé.

Kuntatasolla yhtena térkedna lahiajan ja -vuosien toi-
menpiteend on kunnan sdhkdkulkuneuvojen ja -infran
hankintojen suunnittelu ja vaiheittainen toimeenpano
resurssien puitteissa ja lain edellyttamalla aikataululla.

Toimialalla jatketaan aktiivista maanhankintaa seké tur-
vataan monipuolinen tonttitarjonta asumisen ja elinkei-
noelaman tarpeisiin ottaen huomioon olemassa olevat
palvelut. Maanhankinnassa painotetaan tulevien yritys-
alueiden maiden hankintaa.

MAL2027 suunnittelu etenee yhteistydssa valtion ja so-
pijakuntien kesken. Valitettava odotusarvo on, etta ra-
hoituksen niukkuuden vuoksi alueen kehittdmiseen on
aiempaa vahemmin kaytettdvissd resursseja. Maankéay-
tén, asumisen ja liikkenteen osa-alueilla on Nurmijérven
osalta viranhaltijat aktiivisia kunnan edunvalvontaan.

Maankayton ja kaavoituksen tulosalueen toiminnalla py-
ritddn edelleen turvaamaan kunnan kehitystd hankki-
malla maata ja kaavoittamalla sek& asuin- ettd yritys-
tontteja. Tonttien luovutuksien méarat ovat riippuvaisia
talouden suhdanteista.

Tulevaisuudessa on harkittava uusien asuntoalueiden
rakentamisen aloittamista kunnan kokonaisetu huomi-
oiden. Tontinmyyntimarkkinoiden viilentyessd on hyva
asia, ettd kaava- ja tonttivarantoa on olemassa. Infran
rakentamisen hallitulla s&&telylla on mahdollista rea-
goida nopeastikin markkinamuutoksiin, jolloin inves-
tointeja ei tehda liian etupainotteisesti.

Nurmijarvella ollaan aloittamassa uutta SUUNTA-ty6té
ohjaamaan kunnan kehittamistd huomioiden 1) palvelu-
verkko 2) maankéytté ja 3) talous kokonaisuutena. Tie-
dolla johtaminen tulee olemaan tydn yksi keskeinen
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teema mm. Tarkoituksenmukaisen palveluverkon ja
maankadytdén panostamisten osalta. SUUNTA-ty6ta tul-
laan tekem&an jatkossa talousarvioprosessin mukaisella
aikataululla.

Valtuusto hyvéksyi Klaukkalan minipalveluverkon hanke-
suunnitelmat 2.10.2024. Urheilupuiston koulun toteu-
tus etenee ensimmaisend projektina toteutukseen
vuonna 2026, Viirinlaakson paivékoti-koulu on ehdotus-
vaiheessa asemakaavoituksessa ja Klaukkalan koulu
odottaa toteutusta Urheilupuiston rakentumisen jal-
keen. Kirkonkylan kouluverkon kehittdmisen osalta
Krannilassa on asemakaavamuutostyd kaynnissa NYK:n
kouluhankkeen mahdollistamiseksi.

Vuoden 2025 aikana rekrytoinnit helpottuivat aiempiin
vuosiin ndhden. Henkilostoméaéaré kasvoi edelliseen vuo-
teen ndhden, toimialalla saatiin téytettya auki olevia va-
kansseja. Viestintatiimi tuki toimialan rekrytointiviestin-
taa tarkedllda tavalla. Houkuttelevan tydantajakuvan
muodostamisessa on onnistuttu hyvin.

Varautuminen on saanut painoarvoa viime vuosina
muuttuneen turvallisuusymparistén vuoksi. Ymparisto-
toimialan valmiussuunnitelma on pdivitetty 3.1.2024.
Vuoden 2026 aikana tulee suunnitelmaan paivitystarve
“Valtioneuvoston periaatepdatds yhteiskunnan turvalli-
suusstrategia” myota, samalla tulee lapikdydéa suunnitel-
man paivittdmistarve muiltakin osin.

Kunta on kilpailuttanut séhkésopimuksen vuosille 2024—
2027. Sahkdn hinnan vaihteluiden riskeja on pienen-
netty kiinnittdmalla kiintedt hinnat vuosille 2025 ja
2026, seka péaésoin myods vuodelle 2027. Kilpailutetulla
tariffilla ja tavoiteltavalla kulutuksen vahentamiselld on
merkittdva yhteisvaikutus saastbjen aikaansaamiseksi.
Uuden sopimuksen kilpailutus on tarkoitus saada paa-
tokseen vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla.

Maankayton ja kaavoituksen tulosaluepaallikkdné aloitti
vuoden 2025 syksysta lukien asemakaavapéallikkd. Tu-
losaluepadllikké on ympéristétoimialan johtoryhmén ja-
sen.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan maard 31.12.2025

HTV1 31.12.2025

Yhteensa 156,3

Trimble Locus/Cloud eli kuntarekisteri- ja paikkatietojar -
jestelmén paivitys tyopoytaversiosta selainversioon on
sovellusten osalta otettu kdyttéon suunnitelman mukai-
sesti vuoden 2025 aikana.

Henkiléstdn elékoditymiset ja esimerkiksi avainhenkil®i-
den mahdolliset tydpaikanvaihdokset lisddvét haasteita
palvelutoiminnan jarjestdmiseen tavoitteiden mukai-
sesti. Toimialan rekrytointihaasteet, ammattitaitoisen
henkiloston saatavuus ja pysyvyyshaasteet voivat tuoda
merkittavid riskejd toimintaan. Kaikkia toimialan vas-
tuulla olevia tehtdvid ja hankkeita ei voitu toteuttaa
suunnitellun mukaisesti sekd esimerkiksi investointi-
hankkeille on jouduttu hankkimaan valvontaa ostopal-
veluna sekd muiden tyojarjestelyjen kautta.

31.12.2024

153,2

Rakennetun ympariston tietojarjestelmaa koskeva laki
tuli voimaan 1.1.2024. Laki koskee rakentamisen ja alu-
eidenkaytdn tietoja. Uusi rakentamislaki tuli voimaan
muutoksineen pé&asaantoisesti 1.1.2025 lukuun otta-
matta muutamia kohtia. Samalla muutettiin jaljelle jaava
osuus maankayttd- ja rakennuslaista alueidenkéytto-
laiksi ja siihen tehtiin muutoksia.

Alueidenkayttdlain uudistaminen jatkui vuoden 2025 ai-
kana, ja kunta lausui hallituksen esitysluonnoksesta ke-
sélla 2025. Uuden alueidenkayttolain arvioidaan tulevan
eduskunnan kasittelyyn talvella 2026.

Kunnan omaisuuteen kohdistuvat vahingot ovat olleet
jatkuvaa. Vahinkoasioiden hoito on sitonut toimihenki-
I6kapasiteettia ja maararahoja korjaustoihin.
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llvesvuoren eteldosan ja Elomaentien alueen hulevesi-
haittaan liittyvd lupahakemus vesien johtamiseksi oli
kunnan aloitteesta vireilla Keski-Uudenmaan ymparisto-
keskuksessa, joka teki asiasta myoOnteisen péatoksen
12.3.2024. P&atoksesté valitettiin Vaasan hallinto-oikeu-
teen, jossa kasittely on edelleen kesken.

Toimialan toiminta on jatkunut paasaantdisesti suunni-
telmien mukaisesti. Akillisiin henkilostomuutoksiin ja yl-
lattaviin tilanteisiin on pé&asaantoisesti pystytty reagoi-
maan, ja toiminta on jatkunut keskeytyksettd. Punamul-
lantien sillan korjaushanke jouduttiin keskeyttdmédan

Toimialajohtaja ja tulosaluepdallikdt vastaavat kunnan
hallintosadnndn mukaisesti siséisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta omalla vastuualueellaan.

Valvonta ja riskienhallinta ovat térked osa arjen johta-
mista, saanndllistd seurantaa ja raportointia tehdaan
annetun ohjeistuksen mukaisesti. Ymparistotoimialalla
hallintoyksikkd ohjeistaa ja seuraa keskitetysti seuran-
nan ja raportoinnin toteutumista.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa késitellaan toi-
mialan johtoryhmén kokouksissa ja tarvittaessa tee-
moittain asianosaisten henkildiden kanssa. Toimialan ra-
kennuskohteissa laaditaan lain edellyttdmat turvalli-
suusasiakirjat, nimetaan turvallisuuskoordinaattori ja pi-
detddn tarvittavat turvallisuuskoulutukset. Merkittavien
rakennushankkeiden ohjausryhmassa kaydaan lapi mm.
hankkeiden riskien hallintaa.

Sopimusten toteutumista ja niiden valvontaa suorite-
taan muun muassa urakoiden osalta tydmaakokouksissa
ja kunnan tydnjohdon toimesta. Ulkopuolisen koneka-
luston osalta koneet toimivat tydmaiden aikataulun mu-
kaisesti kunnan tydnjohdon alaisuudessa, jolloin val-
vonta on paivittaistd. Hankkeiden dokumentointia kehi-
tetdan edelleen, jotta hankkeen ajantasaistieto olisi hel-
pommin siirrettdvissd vastuuhenkilolta toiselle myds
henkildvaihdostilanteissa.

Tulosalueiden kalusto-, urakointi- ja palveluiden hankin-
nat Kilpailutetaan hankintalakia, tilaajavastuulakia ja
kunnan ohjeistuksia noudattaen. Kilpailutuksissa tarjo-
ajilta on pyydetty lain edellyttdamat todistukset ja selvi-
tykset, jotka osoittavat, ettd valittu tarjoaja tayttaa ylei-
set ja tilaajavastuulain mukaiset vaatimukset.

Toimintatapoja ja yhteistyota toimialan sisélla kaavapro-
sesseihin liittyen on kehitetty niin toiminnan sujuvuuden
kuin riskien hallitsemiseksi. Asemakaavaprosesseissa
laaditaan selvityksi& muun muassa pilaantuneen maape-
ran varalta silloin, kun on epdilys, ettd alueella saattaa

loppuvuodesta 2024 ja urakoitsijan kanssa sopimus on
purettu. Kunta saattoi hankkeen loppuun vuoden 2025
aikana.

Lepsdman ja Valkjarven koulun tuhopolttojen rikosoi-
keudellinen oikeudenkaynti kdytiin vuonna 2024, vahin-
gonkorvausoikeudenkédynti vuonna 2026. Réykan kou-
lun putkiurakka karajaoikeudessa 2026.

Markkinaoikeudessa ei ole talla hetkelld uusia vireilla
olevia asioita ympaéristotoimialan osalta.

ollaaiemman toiminnan jaljilta pilaantunutta maata. Li-
séksi selvityksid laaditaan muun muassa rakennettavuu-
den ja melun osalta.

Ulkoistamista niin rakennuttamisessa ja ylldpidossa on
kaytetty tarpeen mukaan. Ulkoistettujen toimintojen
valvontaan joudutaan kayttdmaan konsultteja. Lisaksi
toiminnassa on priorisoitu etusijalle akuuttien asioiden
hoitaminen.

Vahinkojen ehkéisyssa on olennaisena tekijana kamera-
valvonta. Kameravalvonta toimii ennaltaehkéisevana,
vaikkakin valvomopalvelua ei ole kdyttssa, vaan tallen-
teita hyddynnetadn tekijoiden tunnistamiseen jalkika-
teen. Kameravalvonnan kehittdmiseen on perustettu
tydryhmad. Tavoitteena on saada valvonta keskitettya
kokonaisvaltaisesti yksiin késiin sirpaleisen mallin si-
jaan.

Merkittdvien rakennushankkeiden ohjausryhman ty6
jatkuu aktiivisena. Rakennushankkeista vastaavien tu-
losaluepadllikdiden, sivistysjohtajan ja controllerin
kanssa on jatkettu hankkeen ohjaamista, riskienhallin-
taa, raportointia, kéayttdjanakokulmia ja mm. ennusta-
mista. Ohjausryhmén raportointeja on hyddynnetty
paatoksenteon hankeseurantaan ja taloussuunnitte-
luun.

Ympéristotoimialalla on lukumé&aréllisesti ja euroissa mi-
tattuna paljon hankintoja. Kunnan hankintatoimi on tu-
kenut ymparistdtoimen hankintaprosesseja kuluvan
vuoden aikana. Kunnan hankintayksikké on mukana tar-
jouspyyntojen valmisteluvaiheessa, koska hankintapro-
sessit ovat usein erittdin vaativia. Tall4 ennaltaehkéis-
tddn mahdolliset muotovirheet hankintaprosessin eri
vaiheissa. Tiivis yhteistyd toimialan hankinnoissa kunnan
hankintayksikén sek& tarvittaessa kunnanlakimiehen ja
hallintopéaallikén kanssa on oleellista myds riskienhallin-
nan ngkokulmasta.
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Veden laskutuksen osalta on ilmennyt puutteita. Sisai-
sen valvonnan havainnot liittyvat prosesseihin ja tiedon-
hallintaan seka pitkaan jatkuneeseen resurssivajeeseen
ja haastaviin sijaisjarjestelyihin. Havaintojen jalkeen on
yhteistyossa konsernin asiantuntijoiden kanssa onnis-
tuttu tilapdisjarjestelyin tilanne saamaan osittain hallin-
taan. Asiasta on informoitu kunnan ylintd johtoa liséksi
tullaan informoimaan kunnanhallitusta ja tarkastuslau-
takuntaa. Vuonna 2026 tulee ratkaista kokonaisuus kun-
nan edun mukaisesti.

Vuoden 2024 aikana sisdisen tarkastelun tuloksena kai-
vuulupien prosessissa havaittiin poikkeamia koskien en-
nen vuotta 2023 haettuja lupia, jotka olivat jaéneet ka-
sittelemattd loppuun.Prosesseihin ja lupavalvontaan on
tehty muutoksia vuosien 2023-2024 aikana, ja naiden
toimivuus on varmistettu ja seurantaa tehostettu. Li-
séksi vanhat ja kesken jadneet luvat on saatu lupajarjes-
telméssé valmiiksi ja valtaosin hakijatahojen kanssa ké-
siteltyd ja soviteltua loppuun laskutuksineen. Kaivuulu-
pien uudet ohjeistukset ovat olleet kdytdssa vuoden
2025 alusta alkaen ja on havaittu toimiviksi.

Investointihanke Alkuperédinen  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2025 2025 2025 %

Kiinted omaisuus -1 000 000 -1 300 000 -2 300 000 -1 903 205 396 795 17 %
Talonrakennus -10 450 000 450 000 -10 000 000 -7 064 531 2 935 469 29 %
Kunnallistekniikan rakentaminen -11 705 000 735000 -10 970 000 -10 348 143 621 857 6 %
Irtain omaisuus -410 000 -410 000 -395 463 14 537 4 %
Yhteensa -23 565 000 -115 000 -23 680 000 -19 711 343 3 968 657 17 %

Toimialan investoinnit toteutuivat noin 3,9 milj. euroa
alkuperadista ja 4,0 milj. euroa muutettua talousarviota
alempana. Toteumaan vaikuttivat padosin yksittdisten
hankkeiden aikataulu- ja suunnitelmamuutokset.

Kiintedn omaisuuden osalta investointikustannukset to-
teutuivat noin 0,9 milj. euroa alkuperaistéd talousarviota
korkeampana, mutta noin 0,4 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota alempana.

Talonrakennuksen investoinnit toteutuivat noin 2,9 mil].
euroa muutettua ja 3,4 milj. euroa alkuperdista talous-

arviota alempana. Talonrakennuksen merkittavin inves-
tointi oli Rajamden kampus, jonka lisaksi toteutettiin
useita pienempid projekteja.

Kunnallistekniikan rakentamisen investoinnit toteutui-
vat 1,4 milj. euroa muutettua ja 0,6 milj. euroa alkupe-
raista talousarviota alempana. Kunnallistekniikan raken-
tamisen merkittdvimpid investointeja olivat llvesvuori
pohjoisen tyopaikka-alue, Metsa-Tuomelan alue sek&
Punamullantien siltojen viimeistelytyot.

Investointien toteutumisesta on kerrottu tarkemmin tu-
losalueiden toimintakertomuksissa.
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Merkittdvien hankkeiden ohjausryhméa kokoontui noin
kuukauden vélein. Ohjausryhma arvioi kdynnissa olevia
sekd suunnittelussa olevien hankkeiden toteutumista
riskianalyysien kokemusten perusteella.

Talonrakennuksessa merkittdvin hanke oli Rajaméen
kampus, joka otettiin kdyttoon syksylla 2025. Hankkeen
kustannusten arvioidaan toteutuvan ennusteen mukai-
sesti. Urheilupuiston kilpailutus etenee, tavoite on siir-
tya rakentamisvaiheeseen vuoden 2026 jalkimmaisella
puoliskolla. Nurmijarven yhteiskoulun ja lukion hanke-
suunnitelmat hyvaksyttiin kevaalla 2025. Hanke toteu-
tuu Krannilaan. Asemakaavamuutosta edistetdan, kaa-

vamuutos pyritadn hyvéksymaan tavoiteaikataulun mu-
kaan vuonna 2027. Elinkaarimallin hankinta-asiakirjojen
valmistelu aloitetaan vuoden 2026 aikana.

Kunnallistekniikan puolella merkittavimpid hankkeita
olivat llvesvuori pohjoinen ja Vanha-Klaukan alue. Hei-
noja | alueen viimeistelyty6t jatkuvat tonttirakennuksen
edistymisen mukaan.

Vesilaitoksella etenee kolme merkittavad hanketta, joi-
den edistymista kaydaan lapi ohjausryhméssa: 1) Kirkon-
kylén jatevedenpuhdistamo 2) Klaukkalan vesitorni ja 3)
Kirkonkyla-Klaukkala paavesijohto.

Merkittavien hankkeiden talousraportointi
Raportointi ajalta 1-12/2025
Nurmijarven kunta Toteuma Kustannusarvio
Hanke Toteuma 1-12/2025 Aiemmat kustannukset Kokonaiskustannukset Vaihe Kustannusarvio Ennuste
Talonrakennus
Rajamé&en kampus, uudishanke 5503976 € 20307660 € 25811636 € HS 2020 25740000€ 26 000000 €
Nurmijarven yhteiskoulu (NYK) ja lukio 185€ 129510€ 129695 € HS 2025 43011000 € 43000000 €
Urheilupuiston koulu* 111758 € 34461€ 146219€ HS 2025 24000000 € 25500000 €
*Ennuste tarkentuu tarjousten perusteella
Kunnallistekniikan rakentaminen
Heinoja I** 56213 € 7252884 € 7309097 € RS 2021 7857700€ 10112884 €
Vanha-Klaukka** 509724 € 15530587 € 16040311 € RS 2022 16291692 € 18030587 €
livesvuori pohjoinen** 3130591 € 3190412¢€ 6321003 € RS 2025 11833999€ 13308812€
** sis. Vesilaitoksen kustannukset

Vaiheen ajankohdassa kaytetyt lyhenteet

HS Hankesuunnitelma

RS Rakentamissuunnitelmavaihe

KRS Kadunrakentamissuunnitelmavaihe
Nurmijarven Vesi Toteuma Kustannusarvio
Hanke Toteuma 1-12/2025 Aiemmat kustannukset Kokonaiskustannukset Vaihe Kustannusarvio Ennuste
Kirkonkylan puhdistamo 232727€ 1515€ 234242¢€ ES 2019 15000000 € 18000000 €
Klaukkalan uusi vesitorni 1325909€ 42557 € 1368466 € RS 2025 4400000 € 4700000 €
Kirkonkyla - Klaukkala paavesijohto 152 406 € 63561 € 215967 € RS 2025 3300000€ 3100000€

Vaiheen ajankohdassa kaytetyt lyhenteet

ES Esisuunnitelma

RS Rakentamissuunnitelmavaihe
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Omaisuuden tuotot ja hallinta

Alkuperainen Siitda muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2025 2025 2025 % 2024

Toimintatuotot 5 610 000 -400 000 5 210 000 5361 021 151 021 3% 6 696 102
Toimintakulut -115 000 0 -115 000 -56 379 58 621 51 % -100 425
Toimintakate 5 495 000 -400 000 5 095 000 5 304 641 209 641 4 % 6 595 677

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Omakotitontteja (AO) luovutettiin 56 kpl, joista 24 myy-
maélla ja 32 vuokraamalla. Omakotitonttien luovutukset
jakautuvat taajamittain seuraavasti: Rajamaki 21 kpl,
Kirkonkyla 7 kpl, Klaukkala 25 kpl ja Lepsama 3 kpl. Yh-
tibmuotoiseen rakentamiseen (AK, AR, PL)on luovutettu
4 tonttia, 3 Klaukkalasta ja yksi Kirkonkylalta. Yritystont-
teja luovutettiin 6 kpl, Kirkonkylalta 4, Rajamé&eltd 1 ja
Klaukkalasta 1.

Investointien toteutuminen

Omaisuuden tuotot ylittivat muutetun talousarvion noin
0,1 milj. eurolla, mutta alittivat alkuperaisen talousar-
vion noin 0,2 milj. eurolla. Omaisuuden tuottoja kertyi
yhteensa 5,4 milj. euroa. Maa-alueiden myyntivoittoa
kertyi 3,2 milj. euroa ja vuokratuloja 2,1 milj. euroa.
Myyntivoiton kehitykseen on vaikuttanut omakotitont-
tien vuokrauksen selkeésti aikaisempia vuosia suurempi
osuus myyntiin verrattuna. Vaikka tonttien luovutus-
maara oli suuri, se ei ndkynyt maanmyyntituloissa.

Kiinted omaisuus Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama

TA 2025 2025 2025 %
Maa-alueiden hankinta -2 500 000 -800 000 -3 300 000 -3 000 176 299 824 9 %
Maa-alueiden myynti 1 500 000 -500 000 1 000 000 1 096 971 96 971 10 %
Netto -1 000 000 -1 300 000 -2 300 000 -1 903 205 396 795 17 %

Kiintedn omaisuuden investoinnit toteutuivat l&hes
muutetun talousarvion mukaisesti. Maa-alueiden han-
kinta eli ostokustannukset toteutuivat noin 0,3 milj. eu-
roa muutettua talousarviota alempina, mutta noin 0,5
milj. euroa alkuperéista talousarviota korkeampina.
Vuoden aikana maata saatiin hankittua arvioitua enem-
mén pitkdn téhtdimen strategiaa tukevilta alueilta,
muun muassa Yleiskaavassa ty®paikkarakentamiseen
osoitetuilta alueilta Maa-alueita hankittiin ostamalla 3,0
milj. eurolla yhteensa 88,84 ha.

Keskeisimmaét perustiedot

Maa-alueiden myynnin tasearvo toteutui 0,1 milj. euroa
muutettua talousarviota korkeampana, ja noin 0,4 milj.
euroa alkuperéista talousarviota alempana. Myytyjen
maa-alueiden tasearvo kirjataan investointeihin, jotka
ovat vuoden aikana olleet ennustettua pienemmaét.
Maa-alueiden myynteja toteutui 4,2 milj. euron arvosta,
josta investoinnille kirjattiin maapohjien tasearvo 1,1
milj. euroa ja tuloslaskelmaan kirjattiin maanmyyntien
myyntivoitto 3,2 milj. euroa.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Omaisuuden tuotot ja hallinta
Luovutetut omakaotitontit, kpl
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit, kpl

Luovutetut yritystontit, kpl

TP2024 TP2025 TA2025
43 56 35-40
3-5
3 6 2-3
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Alkuperainen TA Siita

2025 muutos
Toimintatuotot 2 274 650 (o]
Valmistus omaan kaytté6n 1 500 000 0]
Toimintakulut -14 484 804 0
Toimintakate -10 710 154 (0]

Teknisen keskuksen osalta toimintakate toteutui noin
0,1 milj. euroa muutettua talousarvioita heikommin.

Kunnan taloushallinnon jarjestelmauudistuksen yhtey-
dessé autojen sisdisten veloitusten osalta tehtiin kirjaus-
tavan muutos. Autojen kayttokustannukset jaettiin suo-
raan eri tulosalueille auton kayttgjien mukaan ja tekni-
sen keskuksen sisdisesta laskutuksesta luovuttiin. Kir-
jaustavan muutoksen myoté teknisen keskuksen tuot-
toja ja kuluja on vuoden 2025 aikana kertynyt noin 0,5
miljoonaa euroa vdhemman verrattuna talousarvioon,
minka nettovaikutus toimintakatteeseen on kuitenkin
nolla.

Teknisessd keskuksessa kunnallistekniikan rakentami-
seen siséltyy kirjauskaytanto, joissa osa kustannuksista
on siirretty Vesi-liikelaitoksen investoinniksi. Ympéristo-
toimialan ja teknisen keskuksen tuloslaskelmissa tama
nakyy valmistuksena omaan kayttoon ja palvelujen os-
toissa. Liséksi tilikauden 2025 aikana tehtiin ao. valmis-
tus omaan kayttéon -osioon kirjaustapamuutos, mika
nakyy noin 1 miljoonaa euroa pienempiné tulo- ja me-
nokirjauksina verrattuna talousarvioon. Valmistus
omaan kayttoon liittyvilla kirjauksilla ja niiden muutok-
silla ei ole nettovaikutusta toimialan ja teknisen keskuk-
sen tuloslaskelmissa.

Katukunnossapidon osalta toimintakate toteutui noin
0,2 milj. euroa muutettua talousarviota heikommin,
sekd viher- ja liikunta-alueiden toimintakate toteutui
noin 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota heikom-
min. Muiden teknisen keskuksen tulosyksikdiden toi-
mintakate toteutui hieman talousarviota paremmin.

2 274 650
1 500 000
-14 484 804
-10 710 154

TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 % 2024

1 890 626 -384 024 -17 % 2 388 483

540 563 -959 437 -64 % 1 268 814

-13 220 402 1 264 402 9 % -14 462 607

-10 789 213 -79 059 -1% -10805311

Vuoden 2025 osalta voidaan todeta, ett4 talvikeliolosuh-
teet olivat normaalia leudommat, jolloin mm. katujen
talvikunnossapidon kustannuksia kertyi keskiméaaréaista
talvikautta véhemman. Liséksi vuonna 2025 kaivulupa-
hakemusten maara jatkoi edelleen nousua verrattuna
edellisiin vuosiin, jolloin my6s katukunnossapidon kay-
tossd olevia resursseja kohdentui aikaisempaa enem-
mén lupa-asioiden hallinnointiin ja valvontaan.

Joukkoliikenteen tulevaan jarjestdmistapaan liittyen
kaynnistettiin selvitysten valmistelut. Nykyinen joukko-
liikenteen sopimuskausi (KOS) paattyy vuoden 2028 lop-
puun. Tarkoituksena on, ettd loppukevéan 2026 aikana
voidaan tehda tarvittavat paatokset tulevasta joukkolii-
kenteen jarjestamistavasta, jonka jalkeen joukkoliiken-
teen kilpailutuksen valmistelut on mahdollista kaynnis-
taé. Joukkoliikenteen uuden sopimuskauden on tarkoi-
tus alkaa vuoden 2029 alusta.

Muita mainittavia asioita tilikaudella olivat muun mu-
assa osallistuminen kuntatason ilmasto- ja ympaéristdasi-
oiden toimeenpanon koordinointiin sek& kunnan hule-
vesiasioiden uudelleenjérjestamisen hankesuunnitel-
man valmisteluun.

Vuonna 2025 teknisen keskuksen eri yksikodiden henki-
|6stossé oli osin vaihtuvuutta ja vajetta, josta huolimatta
yksikdiden palvelut jatuotannot saatiin yllapidettya koh-
tuullisella tasolla muun muassa priorisoimalla etusijalle
akuuttien asioiden hoitaminen ja k&yttamalla ulkopuo-
lista asiantuntija-apua.
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Keskeisimmaét perustiedot

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

TP2024 TP2025 TA2025

Tekninen keskus
Kadut + kevyen liikenteen vaylat, km 384 388 387
Katuvalaistus, kpl 11 500 11 536 11 550
Hoidetut puistot (Al-Alll), ha 65 65 65
Metsat ja taajamametsat, ha 1161 918 918
Pellot, ha 169 147 147
Urheilu- ja pallokentat, kpl 30 30 30
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km 130 130 130
Ladut, km 105 105 105
Joukkoliikenne, myydyt liput kpl 19 353 17 250 18 000
Tekninen keskus/yksikot

Alkuperainen TA Siitd muutos TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

2025 2025 2025 % 2024

Koordinointi
Toimintatuotot 10 370 10 370 10 370 o] 0% 53 220
Toimintakulut -391 898 -391 898 -350 163 41 735 11 % -423 329
Toimintakate -381 528 0 -381 528 -339 793 41 735 11 % -370 109
Kunnallistekniikan rakentaminen
Toimintatuotot 23 300 0 23 300 23 300 0 0 % 22 800
Valmistus omaan kayttdéon 1 500 000 0 1 500 000 540 563 -959 437 -64 % 1 268 814
Toimintakulut -2 056 814 0] -2 056 814 -1 050 332 1 006 482 49 % -1 639 479
Toimintakate -533 514 0 -533 514 -486 469 47 045 9 % -347 866
Katujen ja teiden kunnossapito seka varikko
Toimintatuotot 820 000 0 820 000 566 596 -253 404 -31 % 1078 623
Toimintakulut -4 174 093 -4 174 093 -4 102 804 71 289 2% -4 660 414
Toimintakate -3 354 093 -3 354 093 -3 536 207 -182 114 -5 % -3581 791
Jatehuolto
Toimintatuotot 277 000 277 000 124 112 -152 888 -55 % 149 699
Toimintakulut -380 931 -380 931 -197 593 183 338 48 % -243 039
Toimintakate -103 931 -103 931 -73 481 30 450 29 % -93 339
Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot 897 400 897 400 958 714 61 314 7% 889 166
Toimintakulut -3 468 986 -3 468 986 -3 613 045 -144 059 -4 % -3 622 303
Toimintakate -2 571 586 -2 571 586 -2 654 331 -82 745 -3 % -2 733 137
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 246 580 246 580 207 534 -39 046 -16 % 194 974
Toimintakulut -4 012 082 -4 012 082 -3 906 466 105 616 3% -3 874 042
Toimintakate -3 765 502 0 -3 765 502 -3 698 933 66 569 2% -3 679 068
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2 274 650 0] 2 274 650 1 890 626 -384 024 -17 % 2 388 483
Valmistus omaan kaytt66n 1 500 000 0 1 500 000 540 563 -959 437 -64 % 1 268 814
Toimintakulut -14 484 804 0 -14 484 804 -13 220 402 1 264 402 9 % -14 462 607
Toimintakate -10 710 154 0 -10 710 154 -10 789 213 -79 059 -1 % -10 805 311
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Investointihanke Alkuperainen  Siitd muutos

TA 2025
Kunnallistekniikan rakentaminen -11 395 000 635 000
Klaukkalan tieverkko -100 000 100 000
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -210 000 0
Irtain omaisuus -380 000 0
Yhteensa -12 085 000 735 000

Tulosalueen kunnallistekniikan rakentamisen kustan-
nukset toteutuivat kokonaisuudessaan noin 0,6 milj. eu-
roa muutettua talousarviota ja 1,4 milj. euroa alkupe-
raistd talousarviota pienempind. Kalustomadrarahoilla
toimialalle hankittiin muun muassa imulakaisukone,
puomileikkuri, rinneleikkuri ja lisélaitteita.

Kunnallistekniikan merkittavimpia vuoden 2025 aikana
suunniteltavia ja toteutettavia hankkeita olivat muun
muassa llvesvuori pohjoisen ja Sudentullin tyopaikka-
alue. Lisaksi edistettiin Heinoja Il:n, Vanha-Klaukan ja Ky-
lanpddn asemakaava-alueita, Patruunantien ja Puna-
mullantien parantamista, Punamullantien uutta siltaa ja
Metsé-Tuomelan aluetta.

Kunnallistekniikan investointihankkeita, joiden osalta
oli merkittavia poikkeamia suhteessa muutettuun ta-
lousarvioon (kunnallistekniikan rakentamisohjelmaan)
tai vuodelle 2026 siirtyvia hankekohtaisia maksueria ja
tyovaiheita, olivat muun muassa:

Punamullantien parantaminen: M&&rarahaa kului noin
65 000 € ennakoitua enemmén, koska materiaalihankin-
toja tehtiin ennakoitua enemman. Lisdkustannuksia syn-
tyi mm., koska tydnaikaiset liikennejérjestelyt edellytti-
vét paallystystoité ja kestivat osin suunniteltua pidem-
paan. Lisaksi valaistussaneerauksia tehtiin Punamullan-
tielld valilla Sompiontie-Kyl&joentie.

Punamullantien sillat: Budjetoitua méarérahaa (netto)
kului noin 100 000 € ennakoitua vdhemman, johtuen
paéosin urakaan liittyvan vakuuden (n. 79 000 euroa)
saamisesta kunnalle ja kohdistamisesta vuodelle 2025.

Ilvesvuori pohjoinen (Mt130 ja Mt1311 seka liittymat
kaduille): Maararahaa kului noin 380 000 € ennakoitua

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2025 2025 %

-10 760 000 -10 220 179 539 821 5%
0 (0] (o] 0 %

-210 000 -127 964 82 036 39 %
-380 000 -367 563 12 437 3%

-11 350 000 -10 715 706 634 294 6 %0

vahemman, koska hankkeen vastaanotto siirtyi kevéalle
2026, jolloin my6s viimeisen maksuerdn maksaminen
siirtyi kevaalle 2026. Lis&- ja muutostdiden osuus on py-
synyt maltillisena. Vuoden 2026 rakentamisohjelmassa
on varattu maardrahaa hankkeen loppuunsaatta-
miseksi.

Altian alue, Patruunantie ja Yhdent&hdentien viimeis-
tely: Méaérdrahaa kului noin 240 000 € ennakoitua
enemman. Patruunantien rakentaminen oli haastavaa ja
normaalia hintavampaa katurakenteessa olevien kaape-
leiden ja muiden rakenteiden osalta, jolloin maérarahaa
kului arvioitua enemman. Liséksi viimeistelytdita toteu-
tui ennakoitua enemman.

Sudentulli: Maararahaa kului noin 60 000 € ennakoitua
vahemman. Suunnittelua edistettiin aikataulussa, mutta
konsultin laskutettavaa tyoté kertyi vuodelle 2025 bud-
jetoitua vdhemman.

Liisankujan ja Niittykujan parantaminen: Maararahaa
kului noin 67 000 € ennakoitua vahemmén. Urakkatar-
jous oli edullinen verrattuna rakentamissuunnitelman
kustannusarvioon ja teknisen keskuksen osuudesta ei
syntynyt hankkeessa merkittavia lisa- ja muutostoita.

Mt1311 Rajaméentien-Urttilantien liittyman parantami-
nen: Maararahaa kului 100 000 € ennakoitua véhem-
méan. Uudenmaan Elinvoimakeskus on arvioinut, etta
hankkeen suunnittelua voitaisiin edistdd aikaisintaan
vuodesta 2027 alkaen.

Vuodelle 2026 siirtyneiden hankkeiden méérarahoja on
budjetoitu uudelleen vuoden 2026 kunnallistekniikan
rakentamisohjelman hyvaksymisen yhteydessa.
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Kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteutuminen 31.12.2025

] N ] Alkuperainen TA+ muut. TP
Kunnallistekniikan rakentaminen TA2025 2025 2025 Tot.-% Poikkeama
KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN -11 395 000 -10 760 000 -10 220 179 95 % 539 821
9301 Heinoja 1 -50 000 -60 000 -56 213 94 % 3787
9304 Kylanpaan alue -250 000 -280 000 -279 264 100 % 736
9305 Jarvimaa -200 000 -190 000 -182 289 96 % 7711
9306 Vanha Klaukan alue -400 000 -500 000 -509 723 0% -9723
9307 Ali-Tilkka ja Lahtelanoja -20 000 -20 000 -17 927 90 % 2073
9308 Jokimetsa -40 000 0 0 0% 0
9309 Sorvipolun alue 0 -50 000 -52 187 104 % -2187
9311 Kirkkotie vali Uitto-Vuorenh. -40 000 -20 000 -10 500 0% 9500
9312 Heinoja Il -80 000 -60 000 -50 533 84 % 9 467
9313 Klaukkalantie keskustassa -60 000 -60 000 -45 891 76 % 14 109
9314 Lopentien itdpuolen asuntoalue -50 000 -50 000 -20 920 42 % 29 080
9315 Punamullantien parantaminen -1 000 000 -500 000 -565 285 0% -65 285
9316 Pratikankujan parantaminen 0 0 0 0% 0
9317 Sepénkujan parantaminen -50 000 -10 000 -6 805 68 % 3195
9318 Eloméaentien alue -50 000 -20 000 -9433 47 % 10 567
9319 Envallintien parantaminen -250 000 -250 000 -268 923 108 % -18 923
9320 Klaukkalantie-Lepsamant.liitt. -65 000 -35 000 -36 042 103 % -1 042
9321 Hellaspolku 0 0 0 0% 0
9322 Punamullantien sillat -300 000 -450 000 -348 556 7% 101 444
9323 Suotie vali Suotie-Teemunkuja -50 000 -50 000 -40 986 0% 9014
9324 llvesvuori, pohjoinen -2 650 000 -2 800 000 -2421724 86 % 378 276
9325 Altian tyopaikka-alue -800 000 -1 050 000 -1292 436 123 % -242 436
9326 Metsa-Tuomelan tydpaikka-alue -300 000 -270 000 -294 557 109 % -24 557
9327 Sudentulli -400 000 -220 000 -160 373 0% 59 627
9328 Yritysalueiden kehittdminen -125 000 -10 000 -7 399 74 % 2601
9329 Varusteet, laitteet ja ohjaus -600 000 -600 000 -575 328 96 % 24 672
9330 Paallystys -700 000 -850 000 -858 104 101 % -8 104
9331 Pysakdintialueet -200 000 -200 000 -185 995 93 % 14 005
9332 Suunnittelu, mittaus, tutkimus -100 000 -100 000 -62 633 63 % 37 367
9333 Peruskorjaukset -30 000 0 0 0% 0
9334 Liikenneturvallisuusprojektit -200 000 -145 000 -134 636 93 % 10 364
9335 Energia- ja ilmastoprojektit -170 000 0 0 0% 0
9336 Vesistojen kunnostusprojektit -15 000 -65 000 -21 897 34 % 43104
9337 M-T.jateasema,maankaatopaikat -50 000 -50 000 -25 017 50 % 24983
9338 Luonnonvaraiset puistot -90 000 -90 000 -71 183 79 % 18 817
9339 Leikkikenttien saneeraus -250 000 -250 000 -255 294 102 % -5294
9341 Vieraslajit -35 000 -35 000 -34 856 100 % 144
9343 Ulkoilutiet,kuntoradat perusk -80 000 -80 000 -62 036 78 % 17 964
9344 Uimarantojen peruskorjaus -40 000 -40 000 -40 209 101 % -209
9345 Hiekka-ja nurmikenttien perusk -100 000 -100 000 -108 970 109 % -8 970
9347 Hulevesien jarjestdminen -200 000 -150 000 -175 322 117 % -25 322
9348 Haja-asutusalueiden vesihuolto -25 000 0 0 0% 0
9349 Laidunalueen hulevesirakenteet -50 000 -110 000 -107 030 97 % 2970
9350 Hankevaraus -30 000 -30 000 0 0% 30 000
9351 Reunakivet ja muut kivitydt -150 000 -60 000 -57 851 96 % 2149
9352 Istutukset ja nurmetukset -50 000 -20 000 -24 182 121 % -4182
9353 Pienet nimeamattoméat kohteet -50 000 -50 000 -43 755 88 % 6 245
9361 Kirstaantie,kortteli 2001 -50 000 -10 000 -2 020 20 % 7980
9362 Viirinlaakso II, pvk-koulu -100 000 -100 000 -96 925 97 % 3075
9363 Liisankuja, Niittykuja parant -400 000 -320 000 -253 337 79 % 66 663
9364 Peltomiehenkuja -200 000 -150 000 -150 957 101 % -957
9365 Klaukkalan koirapuisto -100 000 -100 000 -97 921 98 % 2079
9366 7 veljeksen reitti -100 000 -100 000 -96 757 97 % 3243
KLAUKKALAN TIEVERKKO -100 000 0 0 0,0 % 0
9354 Luhtajoent.vali Havumt-Kehat -50 000 0 0 0% 0
9355 Havumaéentie Luhtajoentielle -50 000 0 0 0% 0
KUNNAN JA VALTION YHTEISHANKKEET -210 000 -210 000 -127 964 60,9 % 82 036
9356 Klaukkalan ohikulkutie -10 000 -60 000 -46 912 78 % 13 088
9357 Rajamdent vali Vt3-Seppaléntie -50 000 -50 000 -81 052 162 % -31 052
9360 Rajamaentie-Urttilantie liitt. -150 000 -100 000 0 0% 100 000
INVESTOINNIT NETTO -11 705 000 -10 970 000 -10 348 143 94 % 621 857
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Alkuperéinen Siita muutos

TA 2025
Toimintatuotot 28 445 429 (]
Toimintakulut -18 984 479 (o]
Toimintakate 9 460 950 [0}

Vuosi 2025 oli tilakeskukselle merkittavé investointien,
laajojen tilajarjestelyiden ja korjaushankkeiden vuoksi.
Tilakeskus panosti energiatehokkuuteen teettamalla
energiakatselmuksia seka talotekniikan optimointia.
Operatiivisten prosessien kehittdminen tukivat toimin-
nan sujuvuutta lapi vuoden.

Tilakeskuksen toimintakate toteutui talousarviota pa-
remmin. Menokehitysta hillitsivét leuto talvi sekéd ulko-
puolisten palveluiden ostojen véhentyminen ja ulkois-
ten vuokrien menojen pienentyminen. Purkukustannuk-
set toteutuivat my0s oletettua pienempind.

Vakuutuskorvauksia saatiin Vainélantie 4 (Maaniitun
leikkipuiston varaston palo) osalta 7 000 euroaja Metsa-
Tuomelan ongelmajéteaseman palosta 42 000 euroa.

Tilakeskuksen henkiléstdvaihtuvuus on tasapainottunut.
Maaraaikainen rakennusautomaation asiantuntija rek-
rytoitiin vahentdmaan konsulttikuluja ja parantamaan
automaation hallintaa. Kylmaasentaja irtisanoutui ja ti-
lalle palkattiin kiinteistonhoitaja. Vuonna 2025 raken-
nuttajapaallikko elakoityi.

Kiinteistohoitajille jérjestettiin lisakoulutuksia, kuten al-
lasvesikortti- ja nosturikoulutus.

Kiinteistbhoitajien hoitokohteet jarjestettiin uudelleen
tasaisen tyokuorman varmistamiseksi.

Vuonna 2025 toteutettiin useita toiminnan kannalta
merkittavid ohjeistus- ja prosessiuudistuksia. Keskusval-
vontatoiminta keskitettiin. Liputusohjeistusta paivitet-
tiin vastaamaan ajantasaisia tarpeita, ja vahingontekoi-
hin liittyvaa toimintatapaa tarkennettiin, mik& paransi
vahinkotilanteiden kasittelyn johdonmukaisuutta. Tila-
paismajoituksen ohjeistuksia kaytiin I&pi erityisesti kou-
lutoiminnan yoékoulujen nakokulmasta, jotta toiminta-
mallit vastaisivat paremmin kaytannon tarpeita.

Valvontakameroiden etékatseluyhteydet otettiin kéyt-
toon, mik& mahdollisti tapahtumien nopeamman selvit-
tadmisen ja vahensi matkustustarvetta. Ratkaisu toi seka

28 445 429
-18 984 479
9 460 950

TA-+Muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 % 2024

28 481 458 36 029 0 % 30 380 304

-17 772 167 1212 312 6 % -16 100 799

10 709 291 1248 341 13 % 14 279 505

taloudellisia saastdja ettd paransi vahingontekojen sel-
vittdmista.

Vuonna 2025 toteutettiin useita merkittavid sopimus- ja
kilpailutusprosesseja, jotka vahvistivat palveluiden laa-
tua ja toiminnan kokonaisohjausta. Neljan kiinteistdosa-
keyhtion isanndintipalvelut kilpailutettiin, ja palvelun-
tuottajaksi valittiin Oiva Isanndinti. Lisdksi vuoden ai-
kana valmisteltiin ja solmittiin vaisto- ja lisatiloihin liitty-
via kilpailutuksia ja vuokrasopimuksia. Rakennusteknisia
toitd seka RAU-valvomon urakointia koskevat sopimuk-
set etenivat suunnitellusti, samoin arkkitehtisuunnitte-
lun hankinnat. Kulunvalvontajérjestelman (Abloy Os.)
toimittajan kilpailutus kdynnistettiin, ja sen osalta paa-
toksenteko jatkuu vuonna 2026.

Kiinteistokannasta myytiin vuoden 2025 aikana Méke-
lantie 6, Nukarin saunarakennus jaPerttulan paloasema.
Kievarintie 18 osalta on saatu varausmaksu ja jatkoaika
annettu vuodelle 2026.

Kiinteistokannasta purettiin vuoden 2025 aikana seuraa-
vat kiinteistot: Vaskoméentie 5 avoin pdivéakoti, Hyvama-
entie 77 navetta, Lepsaméan péivakoti, Isokallion paiva-
koti ja Sorkantien vaja. Liséksi Urheilupuiston koulun
purkua tehtiin vuosien 2024-2025 aikana.

Vuoden 2025 aikana irtisanottiin useita vuokrasopimuk-
sia osana tilahallinnan kokonaisuutta. Majakan vuokra-
sopimus Kiljavan Sairaalan kanssa paattyi 31.12.2025. Li-
saksi Syrjalan koulun kahden luokkahuoneen vaistotilat
poistettiin kdytostd saman vuoden lopussa. Lintumetsan
lisé- ja vaistotilan vuokrasopimus irtisanottiin, ja se paat-
tyy kevaalla 2026.

Vuoden 2025 aikana paattyi myds useita vuokrasopi-
muksia, joilla oli vaikutusta toimialan tilahallintaan. HUS
paatti vuokrasopimuksen Klaukkalan terveysasemalta.
Lisaksi Aitohelmen péivakodin vuokrasopimus Pilkkeen
kanssa pééttyi.
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Seitsemén veljeksen koulun véistotilaelementtien Aja B
osat siirrettiin Nurmijarven yhteiskoulun kentalle palve-
lemaan koulun tarpeita. Seitsemén veljeksen koulun
tontille jai lisatila C edelleen, joka palvelee lukion tar-
peita.

Klaukkalan esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen vaistoti-

lat vastaanotettiin Vaskoméentie 3, Klaukkalaan marras-
kuussa 2025. Sorvankaaren ja Maaniitun péaivakodin

Tilakeskuksen tuloslaskelma

vaistotilat rakentuivat vuoden 2025 aikana Maaniitun
koulun kentalle.

Korjausrakentamisessa toteutettin mm. Suopolun péi-
vékodin rakenteiden tiivistdiminen ilmavuotojen esta-
miseksi. Tilattu useita kuntotutkimuksia ja energiakat-
selmuksia. Uusittiin rakennusautomaatiota energiakulu-
tuksen véhentémiseksi ja sisailman parantamiseksi.

Tuloslaskelma Alkuperainen TA Siitd muutos TA-+HmMuut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 2025 % 2024
Toimintatuotot 28 445 429 [0} 28 445 429 28 481 458 36 029 0% 30 380 304
Myyntituotot 44 880 (] 44 880 47 435 2 555 6 % 46 820
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 28 400 549 0 28 400 549 28 434 022 33 473 0 % 30 333 484
Toimintakulut -18 984 479 0 -18984479 -17 772167 1212312 69% -16 100 799
Henkiléstokulut -2 256 350 0 -2 256 350 -2 317 049 -60 699 -3 % -2 144 340
Palvelujen ostot -4 778 262 0 -4 778 262 -4 229 646 548 616 11 % -4 580 460
Aineet, tarv. ja tavarat -5 150 250 0 -5 150 250 -4 817 448 332 802 6 % -5 245 990
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -6 799 617 (] -6 799 617 -6 408 023 391 594 6 % -4 130 009
Toimintakate 9 460 950 [0} 9 460 950 10 709 291 1248 341 13 % 14 279 505
Poistot ja arvonal. -11 656 385 0 -11 656 385 -12 043 510 -387 125 -3 % -12 004 563
Tilakeskus/yksikot
Alkuperainen TA siita Muutettu TA TP 2025 Poikkeama Poikkeama %o TP
muutos 2025 2024
Rakennuttaminen
Toimintatuotot 0 0 0 0 17 231
Toimintakulut -1 476 232 6] -1 476 232 -998 892 477 340 32 % -562 648
Toimintakate -1476 232 O -1476232 -998 892 477 340 32 % -545 417
Kiinteistdpalvelut
Toimintatuotot 28 420 929 0O 28420929 28 455 437 34 508 0% 30 338 222
Toimintakulut -15 342 931 0 -15342931 -14 604 098 738 833 5% -13 290 255
Toimintakate 13 077 998 0O 13077998 13851 339 773341 6% 17 047 967
Korjausrakentaminen
Toimintatuotot 24 500 0 24 500 26 021 1521 6 % 24 850
Toimintakulut -2 165 316 0 -2 165 316 -2 169 176 -3 860 0 % -2 247 896
Toimintakate -2 140 816 0O -2140816 -2143155 -2 339 0% -2223 046
Tilakeskus yhteensa
Toimintatuotot 28 445 429 (0] 28 445 429 28 481 458 36 029 0 % 30 380 303
Toimintakulut -18 984 479 O -18984 479 -17 772 167 1212 312 6 % -16 100 799
Toimintakate 9 460 950 (o] 9460950 10709 291 1248 341 13% 14 279 505
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Investointihanke Alkuperainen Siita muutos TA+muut.

TA 2025 2025
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -8 750 000 250 000 -8 500 000
Pienet talohankkeet -1 700 000 200 000 -1 500 000
Yhteensa -10 450 000 450 000 -10 000 000

Talonrakennusinvestointien kustannukset toteutuivat
noin 2,9 milj. euroa muutettua talousarviota ja noin 3,4
milj. euroa alkuperéista talousarviota matalampina. Ra-
jaméen kampus valmistui p&aosin syksyn 2025 aikana,
viimeiset piha-alueiden viimeistelytydt tehdaan kevaalla
2026 séan salliessa. Vuodelta 2025 jai maérarahoja kayt-
tdméattd noin miljoona euroa. Urheilupuiston koulun
méaérarahoja jai kayttdmattd noin kaksi miljoonaa euroa
hankkeen aloituksen siirtymisen vuoksi.

Pienet talorakennushankkeet toteutuivat noin 0,2 milj.
euroa alkuperdisté talousarviota matalampina. Osa pie-
ninvestoinneista jatettiin toteuttamatta kunnan koko-
naisedun vuoksi, muutokset liittyivdt muun muassa vii-
meaikaisiin muutoksiin vuokra- ja vaistotilojen suhteen.

Pienten talonrakennushankkeiden kautta toteutettiin
kunnan energiastrategiaa monipuolisesti. Rakennusau-

TP Poikkeama Poikkeama

2025 %

-5 616 082 2883918 34 %
-1 448 450 51 550 3%
-7 064 531 2 935 469 29 %

tomaatiota uusittiin seitseméaan eri kohteeseen, ja Raja-
méen kampukselle hankittiin aurinkovoimala. Valaisimia
uusittiin Harjulan ja Haikalan kouluissa ja useissa muissa
kohteissa, joissa saatiin aikaan eniten energiaséastoa.
My®0s ulkovalaisimia vaihdettiin muutamassa kohteessa.
Energiastrategiaa tukeviin hankkeisiin voitiin panostaa
loppuvuodesta suunniteltua enemman muista projek-
teista vapautuneilla maararahoilla.

Méntysalon koulun kotitalousluokka korjattiin lahes en-
nakoidusti ja Roykan paivékodin pihaty6t toteutuivat
suunnitelmien mukaan. Isoniitun koulun hulevesijérjes-
telmaé saatiin uusittua osana laajempaa Isoniitun kou-
lun korjaussuunnitelmaa.

Séhkoautojen latauspisteitda toteutettiin yhteentoista
kohteeseen kunnan alueelle, maérérahat alittuivat en-
nakoitua matalammista kuluista johtuen. S&hkdautojen
latauspisteiden rakentaminen jatkuu vuonna 2026.

Talonrakennus Alkuperainen [ TA+muut. TP Tot.-% |Poikkeama
TA2025 2025 2025
Paivéakodit
9137 Sorvankaaren paivakoti, perusk -50000 0 -162 0% -162
Koulut
9105 Rajamaen kampus -6500000| -6500000[ -5503976] 85% 996 024
9106 NYK ja lukio, uudishanke -200 000 0 -185 0% -185
9107 Urheilupuiston koulu, uudishan -2000000 -2000000 -111758 6%| 1888242
Pienet talohankkeet -1700000] -1500000] -1448450 97 % 51550
9110 Muut pienet hankkeet -90 000 -65000 -56518| 87% 8482
9114 Sahkoautojen latauspisteet -230000 -210000 -179556 86 % 30444
9115 Méntysalon koulu, pienkorjaus -190 000 -215000 -213901| 9% 1099
9117 Rakennusautomaation uusiminen -100 000 -120 000 -185511| 155% -65511
9118 Valaisimien uusiminen -130000 -150 000 -239912| 160 % -89912
9119 Isoniitun koulu, pienkorjaus -155000 -55000 -52919 96 % 2081
9122 Tykkitornien kunnostus -300 000 -350 000 -207466| 59% 142534
9125 Aurinkovoimalan hankinta -80000 -80000 -136411 171% -56411
9126 Lepsamén koulu, pienkorjaus -33000 -33000 0 0% 33000
9127 Riihipuiston pk, pienkorjaus -92. 000 0 0 0% 0
9128 Maaniitun leikkipuisto,korjaus -31000 -31000 0 0% 31000
9129 Tahkarinteen pk, pienkorjaus -80000 -110000 -96625| 88% 13375
9130 Monikko, piha-alueen korjaus -73000 -45000 -43826 97 % 1174
9131 NYK lukio, jalkapallokentt& -50 000 0 0 0% 0
9132 Klaukkalan koulu, pihatyot -31000 0 0 0% 0
9133 Rykan koulu, pihatydt -35000 -36 000 -35804 0% 196
TALONRAKENNUS NETTO -10450000| -10000000| -7064531 71%| 2935469
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Kiinteistéjen kunnossapito-ohjelman toteutuminen

Vuoden 2025 korjausrakentamisen kunnossapito-oh- Suopolun tiivistyskorjaus oli vuoden 2025 suurin kor-

jelma toteutui talousarvion mukaisesti. Toimenpiteiden jausrakentamisen kohde.
osalta ei paéasty kaikilta osin tavoitteisiin, johtuen sisdil-
makohteiden suuresta méaarasta.

Keskeisimmat perustiedot

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

TP2024 TP2025
Tilakeskus
Kiinteistokanta yhteensa (htm2) 184 399 186 875
Terveyskeskukset 12 914 12 914
Koulut 90 147 86 799
Paivakodit 22 285 26 739
Muut tilat 59 053 60 423
YIl& mainitusta kiinteistokannasta
Kunta vuokraa tiloja ulkopuolisilta tahoilta 21 728 27 201
Annettu vuokralle ulkopuolisille tahoille 26 711 25 292
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182 273
12 364

90 787
22 310
56 812

26 167
15129
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Alkuperainen TA Siitd muutos

2025

Toimintatuotot 1 143 100
Toimintakulut -2 211 931
Toimintakate -1068 831

Tulosalueen toimintakate toteutui lahes muutetun ta-
lousarvion mukaisena, huolimatta rakennusvalvonnan
alhaisemmista toimintatuotoista. Kolmannessa osavuo-
sikatsauksessa ennustettiin 20—-30 prosentin alitusta ra-
kennuslupamaksujen tuottoihin. Rakennusvalvonnan
toimintatuotot toteutuivat noin 20 prosenttia talousar-
viota alhaisempana.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakuntien
lopulliset maksuosuudet maaraytyvat tilinpaatdsvai-
heessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden
sekd maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen pe-
rusteella. Tasoituslaskelman perusteella Nurmijarvi tu-
lee saamaan vuoden 2025 osalta palautuksia noin 172
000 euroa.

Hallinto- ja talouspalvelujen toiminta eteni kokonaisuu-
tena suunnitellusti haastavasta taloussuhdanteesta
huolimatta. Rakennusvalvonnan palveluissa toiminta oli
vilkasta, ja rakennuslupien mééaréa pysyi korkealla tasolla.
Nurmijérvella haettiin edelleen poikkeuksellisen paljon
omakoti- ja paritalohankkeiden lupia, ja kunta sijoittui
valtakunnallisesti viidenneksi suhteessa asukasmaaréan.
Tama on merkittava tulos yleisen taloustilanteen huomi-
oiden.

Rakennusvalvonnassa kasiteltiin vuoden aikana 225 uu-
disrakennus- ja muutoslupaa sekéd 134 muuta lupaa, ku-
ten jatkoaikoja. Katselmuksia suoritettiin 1326 kappa-
letta, mik& on edelleen erittdin korkea maara. Merkitta-
vid hankkeita olivat muun muassa véliaikaisen koulu-
paivékotiratkaisun lupamenettely Lintumetsaan seké
kerrostalokohteet Kyijynpuistossa ja Luhtajoentiella.

Asiakaspalvelussa kohdattiin alkuvuonna haasteita las-
kutuksen puolella. Toiminnassa oli paineita erityisesti re-
surssivajeen ja jarjestelmévaihdokseen liittyneiden aika-
tauluhaasteiden vuoksi. Henkilstossé on ollut runsaasti
vaihtelua, joka on omalta osaltaan vaikeuttanut asian-
mukaisen perehdytyksen toteutumista. Tilanteen hallit-

1 143 100
-2 211 931
-1068 831

TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 % 2024

956 836 -186 264 -16 % 891 174

-2 051 037 160 894 7% -1 986 534

-1 094 201 -25 370 -2% -1 095 360

semiseksi  yksikkdon palkattiin maaradaikainen lisare-
surssi loppuvuonna 2025. Vastaavasti syksystd alkaen
yhteisty0té taloushallinnon kanssa tiivistettiin, ja massa-
laskutus saatiin kolmannen osavuosikatsauksen aikana
jalleen oikeaan rytmiin. Asiasta on tiedotettu kunnan
ylintd johtoa lisaksi tullaan informoimaan kunnanhalli-
tusta ja tarkastuslautakuntaa. Kunnan kokonaisetu huo-
mioiden tullaan tekem&&n pidemman aikavélin suunni-
telmat Veden laskutuksen hoitamiseksi henkildstén hy-
vinvointi ja talouden tunnusluvut valmistelun karkena.

Ostolaskujen kasittely eteni suunnitelmallisesti, eik&
merkittdvia ruuhkia syntynyt. Hyva lopputulos perustui
taloushallinnon selkeisiin ohjeisiin, tulosalueiden enna-
koivaan toimintaan, prosessien ja tydnjaon tarkentami-
seen sekd onnistuneeseen sijaistussuunnitteluun.

Hallinnon prosesseja kehitettiin erityisesti viranhaltija-
paatosten ja toimielinten valmistelun osalta. Tyon suju-
vuus parani ja toimintatavat yhdenmukaistuivat kunta-
tasolla. Kehittdmisty6td jatketaan suunnitelmallisesti
my@6s vuonna 2026.

Henkildstdpoissaoloja esiintyi poikkeuksellisen paljon
suhteessa muuhun kuntaorganisaatioon. Tama aiheutti
haasteita toiminnan jarjestamiselle ja toi lisdhenkilsto-
kuluja sijaisjarjestelyjen vuoksi.

Vuosi 2025 oli hallinto- ja talouspalveluissa toimelias ja
padosin tavoitteiden mukainen. Rakennusvalvonnan
korkea volyymi osoittaa alueen vetovoimaa. Henkil6sto-
poissaolot ja resurssihaasteet lisdsivat kustannuksia,
mutta tilanteen vakauttamiseksi on tehty tarkoituksen-
mukaisia toimenpiteitd.
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Hallinto ja talous /yksikot

Alkuperainen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 2025 % 2024
Hallinto ja talous
Toimintatuotot 220 900 (0] 220 900 225 322 4 422 2% 222 539
Toimintakulut -872 184 0 -872 184 -938 659 -66 475 -8 % -861 034
Toimintakate -651 284 o -651 284 -713 337 -62 053 -10 % -638 495
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Toimintatuotot 0 (0] 0 0 (0] 0% 0
Toimintakulut -948 900 -948 900 -776 823 172 077 18 % -789 713
Toimintakate -948 900 -948 900 -776 823 172 077 18 % -789 713
Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 922 200 922 200 731 514 -190 686 -21 % 668 635
Toimintakulut -390 847 -390 847 -335 554 55 293 14 % -335 787
Toimintakate 531 353 0 531 353 395 960 -135 393 -25 % 332 848
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 1 143 100 0 1 143 100 956 836 -186 264 -16 % 891 174
Toimintakulut -2 211 931 0 -2 211 931 -2 051 037 160 894 7% -1 986 534
Toimintakate -1 068 831 0 -1 068 831 -1 094 201 -25 370 -2% -1 095 361
Keskeisimmaét perustiedot
SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2024 TP2025 TA2025

Ymparistotoimialan hallinto- ja talouspalvelut
Rakennusluvat, kpl 199 225 190
Tarkastukset, kpl 1567 1326 1 500
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Alkuperainen  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2025 2025 2025 % 2024

Toimintatuotot 341 000 0 341 000 302 393 -38 607 -11 % 351 367
Toimintakulut -3 314 354 (o] -3 314 354 -3 332 467 -18 113 -1 % -3 199 606
Toimintakate -2973 354 0 -2973354 -3 030073 -56 719 -2% -2848 239

Tulosalueen toimintakate toteutui lahes talousarvion
mukaisesti.

Yleiskaavayksikén hankkeista painotettiin yleiskaavoi-
tusohjelman mukaisia hankkeita. Rajaméen osayleiskaa-
van osallistumis- ja arviointisuunnitelma asetettiin nah-
taville, Savikon teollisenluokan  aurinkovoimalan
osayleiskaava esiteltiin osallistumis- ja arviointisuunni-
telman ja kaavaluonnoksen osalta.

Vuoden 2025 aikana Sudentullin tyépaikka-alueen ase-
makaavahankkeen edistdmiseen panostettiin edelleen
merkittdvasti suunnitteluvaraussopimuksen mukaisesti.
Sudentullin asemakaavaehdotus oli nahtavilld 16.10. —
14.11.2025, ja loppuvuodesta valmisteltiin tonttikaupan
esisopimusta. Palveluverkon hankkeista on edistetty Vii-
rinlaakson péivékoti-koulun sekd NYK Krannilan asema-
kaavahankkeita valtuuston paatdsten mukaisesti. Kir-
konkylan kehittdmissuunnitelma hyvéksyttiin valtuus-
tossa kevaalla 2025.

Uuden rakennusjarjestyksen laatimista on jatkettu yh-
dessdé muiden ympadristotoimialan asiantuntijoiden
kanssa. Rakennusjarjestysluonnos on tulossa p&atok-
sentekoon ja nahtaville loppukevaalla 2026.

Trimble Locus/Cloud eli kuntarekisteri- ja paikkatietojar -
jestelmén paivitys tyopoytaversiosta selainversioon on
sovellusten osalta otettu kdyttoon suunnitelman mukai-
sesti vuoden 2025 aikana.

Investointihanke Alkuperéinen

TA 2025

Kiinteisté- ja mittaustoimi -30 000

Siitd muutos

Yksityistieavustukset haettiin ensimmaistd kertaa séh-
koisesti vuonna 2025.

Uudenmaan 5. vaiheen maakuntakaavan kaynnistysvai-
heessa on tehty yhteistyotd ympéryskuntien ja Uuden-
maanliiton asiantuntijoiden kanssa. Vuonna 2025 kéyn-
nistyi myds MAL-tavoitteiden madrittely, jossa kunnan
asiantuntijat ovat olleet mukana.

Yhteistydta niin toimialalla siséisesti kuin muidenkin yh-
teistydkumppanien kanssa kehitetdan jatkuvasti kaavoi-
tusprosessien ja tontintuotantoketjun sujuvuuden ta-
kaamiseksi.

Maankayton ja kaavoituksen henkildstossa tapahtui
vuonna 2025 vaihdoksia elakditymisten vuoksi. Rekry-
toinnit on saatu onnistuneesti hoidettua. Uusi yleiskaa-
vapaallikko aloitti helmikuussa. Asemakaavapéaéllikké
aloitti 1.8.2025 tulosaluepéaallikkona. Avainhenkildiden
rekrytoinneista ja osin paallekkaisista palkkakustannuk-
sista on syntynyt kuluja, mutta néin on saatu varmistet-
tua toiminnan jatkuvuus siirtymévaiheessa.

Perehtyminen ja kouluttautuminen 1.1.2025 voimaan
tulleen rakentamislain soveltamiseen, alueidenkaytto-
lain ja yhdyskuntakehittdmislain uudistuksien seuraami-
nen seka siirtyminen lakisaateiseen rakennetun ympa-
riston tietojérjestelmadn (RYTJ) tulevat viemaan resurs-
seja edelleen.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2025 2025 %
-30 000 -27 900 2 100 7 %

Investointihanke (maastotallennin ja GNSS-vastaanotin varusteineen) hankittiin vuoden 2025 aikana.
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Keskeisimmaét perustiedot

SUORITTEITAJAPALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

TP2024 TP2025 TA2025

Maankaytto ja kaavoitus
Y leiskaavoitus, lupapaatokset kpl 48 15 25
Hyvéksytyt yleiskaavat kpl 0] (0] (6]
Asemakaavoitus, lupapaatdkset kpl 28 20 30
Hyvéaksytyt asemakaavat k-m2 14 101 40 367 521 500
Kantakartan mukainen yllapidettava alue, km2 40 45 45
Rekisterdidyt kiinteistot 46 102 150
Maankaytto ja kaavoitus/yksikot

Alkuperéinen  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2025 2025 2025 % 2024

Koordinointi
Toimintatuotot 0 (0] (0} 13 034
Toimintakulut -148 099 (0] -148 099 -96 809 51 290 35 % -171 310
Toimintakate -148 099 6] -148 099 -96 809 51 290 35 % -158 276
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 35 000 o] 35 000 18 496 -16 504 -47 % 36 864
Toimintakulut -694 472 ] -694 472 -685 100 9 372 1% -639 940
Toimintakate -659 472 (o] -659 472 -666 604 -7 132 -1 % -603 076
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 270 000 6] 270 000 270 129 129 0% 255 457
Toimintakulut -1 577 784 6] -1577 784 -1 627 465 -49 681 -3 % -1 542 312
Toimintakate -1 307 784 ] -1 307 784 -1 357 336 -49 552 -4 % -1 286 855
Maankéaytto
Toimintatuotot (] 0 0 1 000 911
Toimintakulut -405 631 (6] -405 631 -431 508 -25 877 -6 % -427 068
Toimintakate -405 631 (] -405 631 -430 508 -24 877 -6 % -426 157
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 36 000 6] 36 000 12 768 -23 232 -65 % 45 101
Toimintakulut -488 368 0 -488 368 -491 584 -3 216 -1 % -418 977
Toimintakate -452 368 (o] -452 368 -478 816 -26 448 -6 % -373 875
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 341 000 o] 341 000 302 393 38 607 11 % 351 367
Toimintakulut -3 314 354 (] -3 314 354 -3 332 467 -18 113 -1 % -3 199 606
Toimintakate -2 973 354 (0] -2 973 354 -3 030 073 -56 719 -2 % -2 848 239

Yleiskaavoitusohjelman toteutuminen

Yleiskaavoitusyksikkd on toteuttanut valtuuston 13.11.2024 hyvaksymaén talousarvion mukaista yleiskaavoitusohjelmaa
vuosille 2025-2029. Muuttuneiden tavoitteiden, lainsdadanndn, kaytantdjen seka erilaisten lisaselvitystarpeiden takia val-
mistelu poikkeaa jailtain osin kaavoitusohjelman aikatauluista.

e Kirkonkylan osayleiskaava (taajama)

Toteutuminen: Kirkonkylan osayleiskaava on hyvéksytty valtuustossa 10/2023. Helsingin hallinto-oikeus paatoksellaan
26.8.2024 hylkéasi Kirkonkyldn osayleiskaavasta tehdyn valituksen. Valituslupaa haettiin tdimén jalkeen korkeimmasta hal-
linto-oikeudesta, joka ei myodntanyt valituslupaa. Osayleiskaava on tullut voimaan 26.3.2025 kuulutuksella.

e Rajamé&en osayleiskaava (taajama)

Tavoite: Rajaméaen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittamista ja asemakaavoitusta. Kaavan laatiminen edellyttdd muun
muassa luontoselvitysta, liikenneselvityksen ajantasaistamistaseka kasvusuuntien aluevertailun tekemisté. Osayleiskaavan
edellyttamien selvityksien laadintaa jatketaan vuoden 2024 aikana seka valmistellaan osayleiskaavaluonnosta kasittelyyn
2024/2025 vuodenvaihteessa.
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Toteutuminen: Osayleiskaavan selvityksien laatimista on edistetty. Osayleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma
seka kehityskuva vietiin paatoksentekoon syksylla 2025.

Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)
Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankayttoé. Palojoen
osayleiskaavan valmistelua jatketaan haja-asutusalueiden rakentamisperiaatteiden valmistuttua.

Toteutuminen: Uudistuneen lainsaadanndn, kaytantdjen seké uuden rakennusjérjestyksen pohjalta tutkitaan haja-asutus-
alueiden mitoitusperiaatteiden l&htdkohtia. Periaatteet toimivat Metsédkylén ja Palojoen osayleiskaavojen pohjana.

Metsédkyldn osayleiskaava (haja-asutusalue)

Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankayttoa. Ehdotusta
valmistellaan kasittelyyn 2025.

Toteutuminen: Maaseudun kehittdmisen rakentamisperiaatteiden osalta kunnanhallitus linjasi syksylla 2023, ettd maaseu-
dun yleiskaavoissa ei esiteta tiloittain rakentamismahdollisuuksia. Edell& mainitun periaatteen mukaisesti valmisteltu Met-
sakyl&n osayleiskaavaluonnos oli elinvoimalautakunnan késittelyssé 12/2023, mutta elinvoimalautakunta palautti luonnok-
sen uudelleen valmisteltavaksi. Osayleiskaavaluonnos valmisteltiin uudelleen ja se oli ndhtéavilla elo-syyskuussa 2024. Uudis-
tuneen lainsaadannon, kaytantdjen sekd uuden rakennusjarjestyksen pohjalta tutkitaan haja-asutusalueiden mitoitusperi-
aatteiden lahtokohtia. Periaatteet toimivat Metsakylan ja Palojoen osayleiskaavojen pohjana.

Aurinkovoimaloita koskevat yleiskaavat

Tavoite: Aurinkovoimaloita koskevia kaavoja voidaan ottaa laadittavaksi kaavoitusohjelman muiden osayleiskaavojen laa-
dinnan lomaan siten, ettei niiden laatiminen merkittavasti hidasta muiden osayleiskaavojen laatimista.

Toteuttaminen: Savikon aurinkovoimalan osayleiskaavan laadinta kdynnistyi 2025 kevaalla. Raalan aurinkovoimalan

osayleiskaavan mahdollinen kaavoitushakemus tulee p&atdksentekoon vuoden 2026 aikana.

Asemakaavoitusyksikko toteuttaa valtuuston
13.11.2024 hyvaksyman talousarvion mukaista asema-
kaavoitusohjelmaa vuosille 2025-2029. Alla on listat-
tuna taajamittain vuodelle 2025 osoitetut asemakaava-
hankkeet ja niiden toteutuminen. Muuttuneiden tavoit-
teiden seké erilaisten lisaselvitystarpeiden takia valmis-
telu poikkeaa joiltain osin kaavoitusohjelman aikatau-
luista. Kaavoitusohjelman liséksi on edistetty muita Kkii-
reellisia hankkeita, jotka on listattu toteutumisseuran-
nan alapuolelle.

Asemakaavoituksen resursseja on vuonna 2025 suun-
nattu erityisesti Sudentullin tyopaikka-alueen sek& Kii-
reellisten palveluverkon hankkeiden edistdmiseen seka
hankkeisiin, jotka vastaavat elinkeinoeldman tarpeisiin.
Asuintonttivarannon ollessa hyvalla tasolla on kaavoi-

RAJAMAKI
e 1-160 Rajamaen uusi paivéakoti

Tavoite: Vireille ja luonnos syksy 2025

tuksessa voitu jossain maarin priorisoida elinkeinoela-
man ja palvelutuotannon hankkeita. Henkildvaihdosten
takia Vanhan Sahkolaitoksen alueen ja Jokimetsan kaa-
vojen valmistelua viivastytettiin vuonna 2024, mutta nii-
den valmistelua on jatkettu vuonna 2025. Vanhan Sah-
kolaitoksen alue | — asemakaavamuutos hyvéksyttiin
loppuvuodesta.

Kehitettavien kiinteistjen myynteja mahdollistavia ase-
makaavamuutoksia on valmistelussa. Naistd Toivojen-
tien asemakaavamuutos, jolla mahdollistetaan yhteensa
viiden kunnan omistaman kiinteiston myyminen ja sa-
malla neljan uuden erillispientalon rakentaminen, tuli vi-
reille toukokuussa 2025 ja asemakaavaehdotusta val-
misteltiin syksyn 2025 aikana. Myds muita kehitettévien
kiinteistdjen kaavamuutoksia on valmistelussa.

Toteutuminen: Paivakodin uudesta sijainnista ei ole viel& tietoa, joten asemakaavan valmistelua ei ole aloitettu. Kirkonkylan
ja Rajaméen osalta on kdynnissa palveluverkkoselvitys, jolla maaritelladn tulevaisuuden palveluverkko. Ty6 on alkanut ke-

vaalla 2025.

e 1-158 Toivojentie
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Tavoite: Vireille ja luonnos kevat 2025, ehdotus syksy 2025 ja hyvaksyminen kevat 2026.

Toteutuminen: Asemakaavamuutoksen OAS ja luonnos olivat nahtévilla 28.5.-27.6.2025. Asemakaavaehdotus valmisteltiin
syksyn 2025 aikana ja se kasiteltiin maankayttélautakunnassa tammikuussa 2026. Asemakaavan hyvaksymiskasittely on
arviolta kevaalla 2026.

1-159 Puistotie 15
Tavoite: Vireille/luonnos kesé 2025, ehdotus talvi 2026, hyvéksyminen syksy 2026.

Toteutuminen: Vireille/luonnos kevaalla 2025, ehdotus syksy 2026, hyvaksyminen talvi 26/27.

KIRKONKYLA

2-198 Vanha s&hkdlaitos, osa |

Tavoite: Ehdotus loppusyksy 2025, hyvaksyminen syksy 2026.
Toteutuminen: Asemakaavamuutos hyvaksyttiin 12.11.2025.
2-252 Vanha s&hkdlaitos, osa Il

Tavoite: Ehdotus kevat 2026, hyvaksyminen talvi 2027.

Toteutuminen: Vanhan séhkolaitoksen alueen itdosan suunnittelua jatketaan, kunsiihen on valmius mm. terveystalon tule-
vaisuuden ratkaisun osalta, ehdotus arviolta syksylla 2026. Koska kaavoitettava alue oli mukana 2020 nahtavilla olleessa
asemakaavan valmisteluaineistossa, on tarkoitus edeté suoraan ehdotusvaiheeseen.

2-247 K 2021t 2 NYK
Tavoite: Hyvaksyminen loppuvuodesta 2025.

Toteutuminen:; Asemakaavaluonnos oli nahtavilla 20.4.-22.5.2023. 12.3.2025 valtuuston p&éatdksen mukaisesti NYK ja lukio
sijoitetaan uudisrakennukseen Krannilan liikuntapuiston alueelle. NYK Krannilan asemakaavamuutosta on valmisteltu syk-
systd 2025 alkaen, ja nykyisen koulun alueen asemakaavamuutos Kirkonkylan keskustassa on vuorossa 2020-luvun loppu-
puolella.

2-250 llvesvuorenkatu 2-4

Tavoite: Asemakaavaehdotus kevat 2025, hyvaksyminen talvi 2026.
Toteutuminen: Asemakaavamuutos hyvaksyttiin 17.6.2025.
2-253 Kunnantalon alue (keskustakorttelit)

Tavoite: Aloitus 2025-26

Toteutuminen: Kunnantalon ja virastotalon rajaaman korttelin osalta on vuonna 2025 aloitettu tarveselvityksen laadinta.
Vuonna 2026 maaritelldan hankkeen tarkempi jatkoeteneminen, kuten asemakaavamuutoksen siséltd ja aikataulu.

Kirkonkylan kehittamissuunnitelma
Tavoite: Paatoksentekoon kevaalla 2024

Toteutuminen: Valtuusto hyvaksyi Kirkonkylan kehittdmissuunnitelman 16.4.2025.
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KLAUKKALA

3-346 Jokimetsén pientaloalue
Tavoite: Asemakaavaluonnos kevaalla 2025, ehdotus kevaalla 2026

Toteutuminen: Asemakaavaluonnosta laaditaan siten, ettd luonnos saataisiin nahtaville kevaalla 2026 ja ehdotus talvella
2027, hyvéksyminen talvella 2026/27.

3-351 Sudentullin tyépaikka-alue
Tavoite: Asemakaavaluonnos kevaalla 2024, ehdotus talvella 2025

Toteutuminen: Asemakaavaa on valmisteltu suunnitteluvaraussopimuksen mukaisesti. Asemakaavaehdotus oli néhtavilla
16.10.-14.11.2025. Asemakaavaa on valmisteltu hyvaksymiskasittelyyn helmikuulle 2026

3-352 Viirinlaakson péivékoti
Tavoite: Asemakaavaehdotus syksylla 2025, hyvaksyminen kevat 2026.

Toteutuminen: Asemakaavaehdotus oli nahtévilla 11.12.2025 — 27.1.2026 ja tavoitteena on valmistella kaava hyvaksymis-
kasittelyyn kevaélla 2026.

3-353 Klaukkalan vesitorni

Tavoite: Hyvaksyminen kevat 2025.

Toteutuminen: Asemakaavamuutos hyvéksyttiin 21.1.2025 ja se kuulutettiin voimaan 5.5.2025.

ROYKKA

4-049 Kassakummuntien itdosa ja Porttipellontie
Tavoite: Hyvaksyminen kevat 2025.

Toteutuminen: Asemakaavaehdotus oli nahtavilla 3.4.-7.5.2025. Asemakaavaehdotus joudutaan asettamaan uudelleen
néhtéville, koska asemakaava-aluetta joudutaan vahdisesti laajentamaan tiealueen osalta ELY:n lausunnon perusteella. Eh-
dotus on tavoitteena tuoda paatoksentekoon ja asettaa uudelleen ndhtéville kevéd&n 2026 aikana. Hyvéksymiskasittely arvi-
olta kesalla 2026.

Kaavoitusohjelmaan 2025-2029 merkittyjen hankkeiden lisdksi vuonna 2025 aikana on edistetty muun muassa seuraa-
via kaavahankkeita:

2-254 Helsingintien varsi k2001

Tavoitteena on mahdollistaa liikerakentamista Kirkonkyldn keskustan tuntumaan osayleiskaavan mukaisesti. Asemakaava
tuli vireille lokakuussa 2025, ja luonnosta valmistellaan kevaan 2026 aikana.

2-255 NYK Krannila

Mahdollistetaan uuden koulurakennuksen rakentaminen Nurmijarven yhteiskoululle ja lukiolle nykyisen Krannilan liikunta-
puiston alueelle kunnanvaltuuston (12.3.2025) paatdksen mukaisesti. Suunnittelussa huomioidaan mahdollisuuksien mu-
kaan myds liikuntapuiston kehittdminen. Asemakaava tuli vireille lokakuussa 2025 ja luonnosta valmistellaan kevaalla 2026.

llvesvuoren laajennusalueet

llvesvuoren tydpaikka-alueiden laajennusten asemakaavoja on tarkoitus valmistella osin yhtdaikaisesti osayleiskaavoituksen
kanssa. Kaavoitusta on kdynnistetty ohjelmoinnin ja selvitysten tilaamisen osalta loppusyksysté 2025.
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2.1.4 Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Hallintopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Henkilostopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Talous- ja strategiapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Viestinta-ja markkinointipalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Yhteiset toiminnot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuper. TA
2025

2 577 824
-20 580 947
-18 003 123

87 285
-1 013 957
-926 672

274 119
-4 311 376
-4 037 257

2025 325
-3 489 238
-1463 913

38 418
-671 994
-633 576

0
-8 037 389
-8 037 389

149 838
-2 994 853
-2 845 015

2839
-62 140
-59 301

Siita
muutos
-150 000
7 716 332
7 566 332

0
300 000
300 000

-200000
200 000
0

0
7 430 032
7 430 032

50000
-213 700
-163 700

TA+muut.
2025

2 427 824
-12 864 615
-10 436 791

87 285
-1 013 957
-926 672

274 119
-4 011 376
-3 737 257

1825 325
-3 289 238
-1463 913

38 418
-671 994
-633 576

0
-607 357
-607 357

199 838
-3 208 553
-3 008 715

2839
-62 140
-59 301

TP
2025

2 502 280
-12 841 477
-10 339 197

87 974
-963 496
-875 523

260 236
-4 073 488
-3 813 251

1828 561
-3 279 535
-1 450 974

50 481
-688 650
-638 169

0
-551 396
-551 396

272 190
-3210 111
-2 937 922

2 839
-74 802
-71 962
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Poikkeama Tot.%
74 456 3,07 %
23138 0,18 %
97 594 0,94 %

689 0,79 %
50 461 4,98 %
51 149 5,52 %
-13 883 -5,06 %
-62 112 -1,55 %
-75 994 -2,03 %
3236 0,18 %
9 703 0,30 %
12 939 0,88 %
12 063 31,40 %
-16 656 -2,48 %
-4 593 -0,72 %
0
55 961 9,21 %
55 961 9,21 %
72 352 36,21 %
-1558 -0,05 %
70 793 2,35 %
0 0,00 %
-12 662 -20,38 %
-12 661 -21,35%

TP
2024

2 889 087
-15 648 588
-12 759 501

88 377
-942 643
-854 266

293 724
-3 943 230
-3 649 506

1737 368
-3 061 941
-1324 574

39 828
-631 690
-591 862

87 091
-3 583 338
-3 496 247

278 809
-3 118 745
-2 839 936

2976
-52 987
-50 011
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Hallinto- ja talouspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kunnan muut tyo6llisyyspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Koulutuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Perusopetuksen erillishankkeet
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Alkuper. TA
2025

5 856 240
-118 000 350
-112 144 110

192 740
-1 434 350
-1 241 610

1853 800
-65 363 320
-63 509 520

982 000
-1 362 000
-380 000

1983 540
-41 778 610
-39 795 070

174 330
-3 969 710
-3 795 380

496 900
-3 009 490
-2 512 590

172 930
-1 082 870
-909 940

Siita
muutos

0

-7 290 032
-7 290 032

0
-402 015
-402 015

0
-7 028 017
-7 028 017

4 000
4 000

0
136 000
136 000

-40 000
-40 000

40 000
40 000

TA+muut.
2025

5 856 240
-125 290 382
-119 434 142

192 740
-1 836 365
-1 643 625

0
-7 028 017
-7 028 017

1853 800
-65 359 320
-63 505 520

982 000
-1 362 000
-380 000

1983 540
-41 642 610
-39 659 070

174 330
-3 969 710
-3 795 380

496 900
-3 049 490
-2 552 590

172 930
-1 042 870
-869 940

TP
2025

6 864 821
-126 362 337
-119 497 516

803 320
-1 444 814
-641 494

0
-6 997 343
-6 997 343

1977 287
-65 709 620
-63 732 333

1179 530
-1464 251
-284 722

2 066 851
-42 738 642
-40 671 791

198 523
-3 934 946
-3 736 424

520 761
-3 119 370
-2 598 609

118 551
-953 350
-834 800
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Poikkeama

1008 581
-1 071 955
-63 374

610 580
391 551
1002 131

30674
30674

123 487
-350 300
-226 813

197 530
-102 251
95 278

83311
-1 096 032
-1012 721

24 193
34 764
58 956

23 861
-69 880
-46 019

-54 379
89 520
35 140

Tot.%

17,22 %
-0,86 %
-0,05 %

316,79 %
21,32 %
60,97 %

0,44 %
0,44 %

6,66 %
-0,54 %
-0,36 %

20,12 %
-7,51 %
25,07 %

4,20 %
-2,63 %
-2,55 %

13,88 %
0,88 %
1,55 %

4,80 %
-2,29 %
-1,80 %

-31,45 %
8,58 %
4,04 %

s
2024

7162 799
-116 641 384
-109 478 585

493 225
-1 244 867
-751 642

1895 823
-65 074 740
-63 178 917

1711978
-2 103 997
-392 019

2162 297
-40 609 741
-38 447 444

195 509
-3 757 397
-3 561 888

558 094
-2 969 717
-2 411 623

145 874
-880 926
-735 052



YMPARISTOTOIMIALA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoén
Toimintakulut

Toimintakate

Alkuper. TA
2025

37 814 179
1500 000
-39 110 568
203 611

Omaisuuden tuotot ja hallinta

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tekninen keskus
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Toimintakate

Tilakeskus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

5610 000
-115 000
5 495 000

2 274 650
1500 000
-14 484 804
-10 710 154

28 445 429
-18 984 479
9 460 950

Ymparistotoimialan hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Maankéaytto ja kaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vesilaitos
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Aleksia
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kunta + LL
Kunta ilman LL

1143 100
-2211931
-1 068 831

341 000
-3314 354
-2 973 354

13 097 745
-5 555 890
7 541 855

9 519 687
-9 412 823
106 864

-122 294 903
-129 943 622

Siita
muutos
-400 000
0

0

-400 000

-400000
0
-400 000

o O o o

-400000
0
-400 000

-150000
100 000
-50 000

-573 700
-123 700

TA+muut.
2025

37 414 179
1500 000
-39 110 568
-196 389

5210 000
-115 000
5 095 000

2 274 650
1500 000
-14 484 804
-10 710 154

28 445 429
-18 984 479
9 460 950

1 143 100
-2211931
-1 068 831

341 000
-3314 354
-2 973 354

12 697 745
-5 555 890
7 141 855

9 369 687
-9 312 823
56 864

-122 868 603
-130 067 322

TP
2025

36 992 333
540 563
-36 432 451
1100 445

5361 021
-56 379
5 304 641

1890 626
540 563
-13 220 402
-10 789 213

28 481 458
-17 772 167
10 709 291

956 836
-2 051 037
-1 094 201

302 393
-3 332 467
-3 030 073

13 116 385
-5 501 340
7 615 044

9 380 047
-9 444 435
-64 388

-121 162 459
-128 713 115
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Poikkeama

-421 846
-959 437
2678 117
1296 834

151 021
58 621
209 641

-384 024
-959 437
1264 402
-79 060

36 029
1212312
1248 341

-186 264
160 894
-25 370

-38 607
-18 113
-56 719

418 640
54 550
473 189

10 360
-131 612
-121 252

1706 144
1354 207

Tot.%

-1,13%
-63,96 %
6,85 %
660,34 %

2,90 %
50,97 %
53,87 %

-16,88 %
-63,96 %
8,73 %
-0,74 %

0,13 %
6,39 %
6,51 %

-16,29 %
7,27 %
-9,02 %

-11,32 %
-0,55 %
-11,87 %

3,30 %
0,98 %
4,28 %

0,11 %
-1,41 %
-1,30 %

664,20 %
661,22 %

P
2024

40 707 430
1268 814
-35 849 972
6 126 272

6 696 102
-100 425
6 595 677

2 388 483
1268 814
-14 462 607
-10 805 311

30 380 304
-16 100 799
14 279 505

891 174
-1 986 534
-1 095 360

351 367
-3 199 606
-2 848 239

12 271 404
-5 586 058
6 685 346

9 233 757
-9 179 329
54 427

-109 374 775
-116 114 548
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Tuloslaskelma
Kunta ja liikelaitokset,
sis. siséiset erat, €

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys
Varausten lisays
Tilikauden yli-/Zalijaama

Alkup.

TA 2025
68 865 675
28 912 626
3137 190

2 019 150
34 796 709

1 500 000

-192 660 578
-85 592 630
-53 430 289
-12 993 957
-8 845 570
-31 798 132
-122 294 903
115 100 000
33 158 513
-1 699 000
225 000

2 302 000
162 000

-4 226 000
-162 000

24 264 610
-25 470712

-1 206 102
12 500

-1 193 602

TA
muutokset

-1 100 000
-750 000

-350 000

526 300

140 000

600 000

-213 700

-573 700

-4 300 000

54 074

1 246 000

70 000

1176 000

-3573 626
-600 000

-4 173 626

-4 173 626

Muutettu
TA 2025
67 765 675
28 162 626
3137 190

2 019 150
34 446 709

1 500 000

-192 134 278
-85 452 630
-52 830 289
-12 993 957
-9 059 270
-31 798 132
-122 868 603
110 800 000
33 212 587
-453 000
225 000

2 372 000
162 000

-3 050 000
-162 000

20 690 984
-26 070 712

-5379 728
12 500

-5 367 228
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TP 2025

68 855 866
28 798 759
2 822 660

2 344 209
34 890 238

540 563

-190 558 888
-87 212 161
-50 592 732
-12 366 782

-9 189 993
-31 197 220
-121 162 459
109 866 936
33124 144
-427 312

36 344

195 320

2 417 599
162 000

-3 061 375
-177 201

21 401 309
-25 740 915

-4 339 606
-4 945 042
5 000 000
-4 284 648

Poikkeama

1090 191
636 133
-314 530
325 059
443 529

-959 437

1575 390
-1 759 531
2 237 557
627 175
-130 723
600 912
1706 144
-933 064
-88 443
25 688
-188 656

45 599

-11 375
-15 201
710 325
329 797

1040 121
-4 957 542

5 000 000
1082579



Alkuperéinen

Talousarvio-

Talousarvio

Verotulojen erittely, 1000 € talousarvio muutokset muyﬂtosten Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Kunnan tulovero 93 500 -3 400 90 100 89 439 -661
Osuus yhteisdveron tuotosta 6 800 -800 6 000 6 119 119
Kiinteistévero 14 800 -100 14 700 14 309 -391
Yhteensa 115 100 -4 300 110 800 109 867 -933
Kunnan tuloveron maaraytymisperusteet T;:g\sls:;t-i Verotettavi':log,(l)loé Muutos-%o
Verovuosi 2001 17,75 449 296 5,5
Verovuosi 2002 18,25 471 061 4,8
Verovuosi 2003 18,25 490 608 4,1
Verovuosi 2004 18,25 509 608 3,9
Verovuosi 2005 18,25 539 432 5,9
Verovuosi 2006 18,75 580 798 7.7
Verovuosi 2007 18,75 628 298 8,2
Verovuosi 2008 18,75 675 989 7.6
Verovuosi 2009 18,75 681 137 0,8
Verovuosi 2010 19,00 699 840 2,7
Verovuosi 2011 19,00 735 873 51
Verovuosi 2012 19,00 769 241 4,5
Verovuosi 2013 19,00 800 139 4,0
Verovuosi 2014 19,50 821 411 2,7
Verovuosi 2015 19,50 839 433 2,2
Verovuosi 2016 19,50 848 055 1,0
Verovuosi 2017 19,50 836 434 -1,4
Verovuosi 2018 19,50 860 217 2,8
Verovuosi 2019 19,50 892 514 3,8
Verovuosi 2020 19,75 912 151 2,2
Verovuosi 2021 19,75 957 946 5,0
Verovuosi 2022 19,75 1 003 512 4,8
Verovuosi 2023 7,11 1107 901 10,4
Verovuosi 2024 7,50 1159 606 15,6
Verovuosi 2025 (*alustava, verotus valmistuu syksyll&d) 7,50 1 227 663 10,8
Kiinteistoveroprosentit Nurmijérvi
2025
Rakennusten yleinen kiinteistOveroprosentti 1,18
Vakituisen asunnon kiinteistdveroprosentti 0,48
Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,18
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,30
Maapohjan yleinen Kiinteistéveroprosentti 1,30
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti 0,00
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely, 1000 €

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaukset

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Yhteensa

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025

Alkuperainen
talousarvio

41 321

-8 163

33 159

Talousarvio-
muutokset

=272

326

54

Talousarvio
muutosten
jalkeen

41 049

-7 836

33 213

Toteutuma

38 601

-7 925

2 447
33 124

Poikkeama

-2 447

-88

2 447
-88



Investointiosassa esitetdan pitkavaikutteisten tuotanto-
vélineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja
kaluston hankinta sek& rahoitusosuudet ja omaisuuden

Investointiosan toteutuminen

Kiinted omaisuus
Maa-alueiden myynti
Maa-alueiden hankinta

Osakkeet ja osuudet

Rajamaen uimahalli, SVOP sijoitus
Koy Nurmijarven Liikennepalvelukeskus

Talonrakennus
Sorvankaaren paivakoti, perusk
Rajamaen kampus
NYK ja lukio, uudishanke
Urheilupuiston koulu, uudishan

Pienet talohankkeet (valtuustoon sitova taso)

Muut pienet hankkeet
Sahkoautojen latauspisteet
Méantysalon koulu, pienkorjaus

Rakennusautomaation uusiminen

Valaisimien uusiminen
Isoniitun koulu, pienkorjaus
Tykkitornien kunnostus
Aurinkovoimalan hankinta
Lepsaman koulu, pienkorjaus
Riihipuiston pk, pienkorjaus
Maaniitun leikkipuisto,korjaus
Tahkarinteen pk, pienkorjaus
Monikko, piha-alueen korjaus
NYK lukio, jalkapallokentta
Klaukkalan koulu, pihatyot
Roykan koulu, pihaty6t
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen

Klaukkalan tieverkko

Kunnan ja valtion yhteishankkeet

Irtaimisto
Konsernipalvelut
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Ymparistétoimiala

Muut pitkavaikutteiset menot
Taloushallinnon jarjestelmat

Sahkoinen arkistointi

Kunta yhteensa

Nurmijarven Vesi
Nettoinvestoinnit

Aleksia
Nettoinvestoinnit

Kunta ja liikelaitokset yhteensa

Alkuper. TA
2025
netto -1 000 000
tuotot 1 500 000
kulut -2 500 000
netto (0]
kulut 0
kulut 0
netto -10 450 000
netto -50 000
netto -6 500 000
netto -200 000
netto -2 000 000
netto -1 700 000
netto -90 000
netto -230 000
netto -190 000
netto -100 000
netto -130 000
netto -155 000
netto -300 000
netto -80 000
netto -33 000
netto -92 000
netto -31 000
netto -80 000
netto -73 000
netto -50 000
netto -31 000
netto -35 000
netto -11 705 000
netto -11 395 000
tuotot 0
kulut -11 395 000
netto -100 000
tuotot
kulut -100 000
netto -210 000
tuotot 0
kulut -210 000
netto -2 210 000
netto 0
netto -1 800 000
netto -410 000
netto -280 000
netto -260 000
netto -20 000
netto -25 645 000
tuotot 1 500 000
kulut -27 145 000
netto -11 100 000
netto -100 000
netto -36 845 000
tuotot 1 500 000
kulut -38 345 000

Siité
muutos
-1 300 000

-500 000
-800 000
-12 237 000
-12 007 000
-230 000
450 000
50 000

0

200 000
0

200 000
25 000
20 000
-25 000
-20 000
-20 000
100 000
-50 000

0

0

92 000

0

-30 000
28 000
50 000

31 000

-1 000
735 000
635 000

2 100 000
-1 465 000

100 000

100 000

0
0
0

-814 000
0

-814 000
0

20 000
0

20 000

-13 146 000
1 600 000
-14 516 000

1700 000

50 000

-11 396 000
1 600 000
-12 766 000
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TA-+muut.
2025

-2 300 000

1 000 000
-3 300 000
-12 237 000
-12 007 000
-230 000
-10 000 000
0

-6 500 000
0

-2 000 000
-1 500 000
-65 000
-210 000
-215 000
-120 000
-150 000
-55 000
-350 000
-80 000

-33 000

0

-31 000
-110 000
-45 000

0

0

-36 000
-10 970 000
-10 760 000
2 100 000
-12 860 000

0

0

-210 000
0
-210 000

-3 024 000
0

-2 614 000
-410 000

-260 000
-260 000

0

-38 791 000
3100 000
-41 661 000

-9 400 000

-50 000

-48 241 000
3100 000
-51 111 000

TP
2025

-1 903 205

1096 971
-3 000 176
-12 232 784
-12 007 000
-225 784

-7 064 531
-162

-5 503 976
-185

-111 758

-1 448 450
-56 518
-179 556
-213 901
-185 511
-239 912
-52 919
-207 466
-136 411

0

0

0

-96 625

-43 826

0

0

-35 804
-10 348 143
-10 220 179
2 212 559
-12 432 738

0

0

-127 964

-127 964

-2 555 230
0

-2 159 767
-395 463

-237 433
-237 433

0

-34 341 326
3309 529
-37 425 072

-8 075 478

-14 638

-42 431 443
3309 529
-45 515 188

myynti. Investointiosan toteutuminen esitetdan vastaa-
valla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston aset-
tamat sitovat maarérahat ja tuloarviot.

Poikkeama
396 795

96 971
299 824
4216
0

4216

2 935 469
-162
996 024
-185
1888 242
51 550
8 482
30 444
11 526
-65 511
-89 912
2081
142 534
-56 411
33 000
0

31 000
13 375
1174

0

0

196

621 857
539 821
112 559
427 262

0

0

82 036
0
82 036

468 770
0

454 233
14 537

22 567
22 567

0

4 449 674
209 529
4 235 928

1324 522

35 362

5809 557
209 529
5595 812
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan
menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus,
anto- ja ottolainaus sek& muu rahoitustoiminta yhteen
laskelmaan. Rahoitusosan toteutumiseen laskelmassa

Rahoitusosa
Kunta + LL sis. sisdiset erat, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hy6d. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkadaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkup.
TA 2025

24 264 610

-3 500 000
20 764 610

-38 345 000
5 000 000

-33 345 000

-12 580 390

50 000 000
-42 450 000
5 000 000
12 550 000

-30 390

on peruskunnan luvut ilman liikelaitoksia. Valtuustoon
nahden sitovat tasot ovat nettoinvestoinnit ja lainakan-

nan muutos.
TA Muutettu
muutokset TA 2025
-3 573 626 20 690 984
500 000 -3 000 000
-3073 626 17 690 984
-12 996 000 -51 341 000
2 100 000 2 100 000
-1 000 000 4 000 000
-11 896 000 -45 241 000
-14 969 626 -27 550 016
50 000 000
-42 450 000
-15 000 000 -10 000 000
-15 000 000 -2 450 000
-100 000 -100 000
-30 069 626 -30 100 016
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TP 2025

21 401 309

-3 696 105
17 705 204

-45 740 972
2 212 559

4 141 601
-39 386 812

-21 681 608

-104 985
12 014 535
11 909 550

50 000 000
-42 446 134
-10 419 238
-2 865 372

-8 676 079

-21 313 509

Poikkeama

-710 325

696 105
-14 220

-5 600 028
-112 559
-141 601

-5 854 188

-5 868 407

104 985
-12 014 535
-11 909 550

-3 866
419 238
415 372

8 576 079

-8 786 507



2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

- ; Alkup. TA Siitd| TA+muut TP .
Kéayttotalousosa, 1000€ Sitovuus 2025 MuUtos 2025 2025 Poikkeama
Konsernipalvelut N -18 003 7566 -10 437 -10 339 98

Hallintopalvelut -927 -927 -876 51
Henkilostopalvelut -4037 300 -3737 -3813 -76
Talous- ja strategiapalvelut -1464 -1464 -1451 13
Viestinta- ja markkinointipalvelut -634 -634 -638 -5
Elinvoimapalvelut -8037 7430 -607 -551 56
Yhteiset toiminnot -2845 -164 -3009 -2938 71
Tarkastuslautakunta -59 -59 -72 -13
Sivistystoimen toimiala N -112 144 -7290| -119 434 -119 498 -63
Hallinto- ja talouspalvelut -1242 -402 -1644 -641 1002
Kunnan muut ty6llisyyspalvelut -7028 -7028 -6997 31
Koulutuspalvelut -63510 4 -63506 -63732 -227
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet -380 -380 -285 95
Varhaiskasvatuspalvelut -39795 136 -39659 -40672 -1013
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -3795 -3795 -3736 59
Nuorisopalvelut -2513 -40 -2553 -2599 -46
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -910 40 -870 -835 35
Ympéaristotoimiala N 204 -400 -196 1100 1297
Omaisuuden tuotot ja hallinta N 5495 -400 5095 5305 210
Tekninen keskus -10710 -10710 -10789 -79
Tilakeskus 9461 9461 10 709 1248
Ymparistétoimialan hallinto- ja talouspalvelut -1069 -1069 -1094 -25
Keski- Uudenmaan Ymparistokeskus N -949 -949 =777 172
Maankayttd ja kaavoitus -2973 -2973 -3030 -57
Tuloslaskelmaosa
Verotulot N 115 100 -4300 110 800 109 867 -933
Valtionosuudet N 33159 54 33213 33124 -88
Rahoitustuotot ja - kulut N -1311 1246 -65 -51 14
Vuosikate 17 004 -3124 13880 14 227 347
o . Alkup. TA Siitda| TA+muut TP .
Investointiosa, 1000€ Sitovuus 2025 TGS 2025 2025 Poikkeama
Kiinte& omaisuus N -1000 -1300 -2 300 -1903 397
Maa- alueiden myynti (hankintahintavahennys) 1500 -500 1000 1097 97
Maa- alueiden hankinta -2500 -800 -3300 -3000 300
Osakkeet -12 237 -12 237 -12 233 4
Rajaméen uimahalli, SVOP sijoitus N -12 007 -12 007 -12 007
Koy Nurmijarven Liikennepalvelukeskus -230 -230 -226 4
Talonrakennus -10 450 450 -10 000 -7 065 2 935
Sorvankaaren paivakoti, perusk N -50 50
Rajaméaen kampus N -6500 -6500 -5504 996
NYK ja lukio, uudishanke N -200 200
Urheilupuiston koulu, uudishan N -2000 -2000 -112 1888
Pienet talohankkeet (valtuustoon sitova taso) N -1700 200 -1500 -1448 52
Muut pienet hankkeet -90 25 -65 -57 8
Sahkoautojen latauspisteet -230 20 -210 -180 30
Mantysalon koulu, pienkorjaus -190 -25 -215 -214 1
Rakennusautomaation uusiminen -100 -20 -120 -186 -66
Valaisimien uusiminen -130 -20 -150 -240 -90
Isoniitun koulu, pienkorjaus -155 100 -55 -53 2
Tykkitornien kunnostus -300 -50 -350 -207 143
Aurinkovoimalan hankinta -80 -80 -136 -56
Lepsaman koulu, pienkorjaus -33 -33 33
Riihipuiston pk, pienkorjaus -92 92
Maaniitun leikkipuisto,korjaus -31 -31 31
Tahkarinteen pk, pienkorjaus -80 -30 -110 -97 13
Monikko, piha-alueen korjaus -73 28 -45 -44 1
NYK lukio, jalkapallokentta -50 50
Klaukkalan koulu, pihatyot -31 31
RoOykéan koulu, pihatyot -35 -1 -36 -36
Kiinteat rakenteet ja laitteet -11705 735 -10 970 -10 348 622
Kunnallistekniikan rakentaminen N -11395 635 -10760 -10 220 540
Klaukkalan tieverkko N -100 100
Kunnan ja valtion yhteishankkeet N -210 -210 -128 82
Irtaimisto -2210 -814 -3024 -2 555 469
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala N -1800 -814 -2614 -2 160 454
Ymparistotoimiala N -410 -410 -395 15
Muut pitkavaikutteiset menot -280 20 -260 -237 23
Taloushallinnon jarjestelméat N -260 -260 -237 23
Sé&hkdinen arkistointi N -20 20
Rahoitusosa
Nettoinvestoinnit N -25645 -13 146 -38791 -34 341 4450
Lainakannan muutokset N 12 550 -15 000 -2450 -2 865 -415

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025

109



110 Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025



TILINPAATOSLASKELMAT
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Tuloslaskelma, €

Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Tilikauden yli-Zalijaama

2025

16 619 164
2 815 028
2 344 209

11 379 017

33 157 418

540 563

-70 823 651
-16 388 510
-14 251 486
-2 137 024
-38 511 428
-12 189 104
-9 189 993
-7 757 754
-154 860 439

-121 162 459

109 866 936
33 124 144
-427 312

62 439

2 417 599
-2 892 151
-15 201

142 563 768

21 401 309

-24 455 673

-1 285 243
-25 740 915

0,00

-4 339 606
-4 945 042
5 000 000
54 958

-4 284 648
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2024

15 251 799
2 760 238
3 376 834

13 527 136

34 916 006

1268 814

-68 621 285
-15 737 601
-13 915 699
-1 821 902
-35 022 163
-12 825 231
-7 511 826
-5 841 487
-145 559 594

-109 374 775

110 481 230
30 632 379
432 652
120 534

3 416 866
-3 099 735
-5013

141 546 261

32171 486

-25 096 374

-1 839 651
-26 936 025

5 235 462
12 500

(0]

12 500

5 247 962
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Rahoituslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisdys
Pitk&daikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
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TP 2025

21 401 309

-3 696 105
17 705 204

-45 740 972
2212 559
4 141 601
-39 386 812

-21 681 608

-104 985
12 014 535
11 909 550

50 000 000
-42 446 134
-8 972 650
-1418 784

-43 739

2 445

-5 861 667
6 318 423
415 463

10 906 229

-10 775 379

21 675 150
32 450 529

TP 2024

32 171 486

-4 995 084
27 176 402

-38 176 547
1 023 609
5 465 320
-31 687 618

-4 511 216

-67 495

-67 495

25 000 000
-8 919 642
-11 602 610
4 477 748

683 311

43 750

22 693

2 259 725

1793103

4119 272

9 212 836

4 701 620

32 450 529
27 748 909



Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks ja keskener hankin

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2025

387 061 458
14 237 531
199 769

14 037 762

335 849 978
67 842 450
120 694 906
141 105 092
3613 183

2 594 347

36 973 949
31 551 888
4 591 227
830 834

1 657 898
282 607
1371 183
4108

44 037 000
386 382
386 382

21 975 468
8 995 620
8 743 123

252 497

12 979 848
10 091 733
829 563

2 058 552

170 785
170 785

21 504 365

432 756 355

TP 2024

382 280 480
14 809 245
0

14 809 245

330 815 474
65 823 434
105 942 162
133 857 533
1760 438
23 431 908

36 655 760
19 324 150
16 598 227

733 384

1 708 963
417 787
1 286 247
4 930

48 953 158
388 827
388 827

16 113 802
9 585 154
8 515 123
1070 032

6 528 647
3374 413

769 015
2 385 220

170 785
170 785

32 279 744

432 942 601
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell tilikaus yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

TP 2025

141 441 849
77 323 349
68 403 149
-4 284 648

32 988 792
5188 792
27 800 000

2 801 603
2 801 603

2 013 088
439 925
1370873
202 291

253 511 023
157 813 851
130 250 000
0]

49 290

27 514 561

95 697 172
30 000 000
32 705 364
0

4 298 789
918 543

8 348 285
1 670 880
17 755 312

432 756 355

TP 2024

145 726 498
77 323 349
63 155 187

5247 962

33 043 750
243 750
32 800 000

3453 077
3453 077

2 107 893
575 105
1286 017
246 771

248 611 384
138 782 625
112 955 364
0

50 500
25776 761

109 828 759
40 000 000
42 444 327

1807
3271439
1118 279
9 382 021
1613 436

11 997 450

432 942 601
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Konsernituloslaskelma, €
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025 2024

77 619 400 82 127 477
-187 496 215 -180 948 837
-109 876 815 -98 821 360
109 362 766 110 481 230
37 389 830 34 908 965
219 061 398 551
1484 311 981 242
-5 205 530 -5 598 894
-1 041 461 -244 659
-4 543 620 -4 463 761
32 332 161 42 105 074
-34 247 087 -33 629 679
1 254 306 0]
-1 285 243 -1 986 026
-34 278 023 -35 615 705
-1 945 862 6 489 369
2 509 867 3 865
-853 574 -916 171
-437 084 -211 416
1219 208 -1123 722
-726 653 5 365 647
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Konsernirahoituslaskelma, €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025

32 332 161

-853 574
-2 933 155
28 545 432

-44 653 897
2 212 559
4 595 460
-37 845 878

-9 300 446

-495 665
7 535
-488 130

50 000 000

-47 397 664
-9 999 796

-7 397 460

0

-43 745
935 634
-4 855 309
9 051 980
5088 561

-2 797 029

-12 097 476

32 616 608

44 714 084
-12 097 476
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2024

42 105 074

-916 171
-4 797 017
36 391 886

-43 669 222
1 023 609
5 928 599
-36 717 015

-325 128

-344 238
0
-344 238

0

-13 182 148
12 788 611
-393 537
673 531

45 179
59 844
4 800 735
-1 847 602
3 058 156

2993911

2 668 783

44 714 084

42 045 302
2 668 783



Konsernitase, €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

547 525 504
15 943 697
1 894 245
14 049 451

502 040 400
70 330 594
200 248 251
221 203 570
3948 970
649 688

5 659 327

29 541 408
24 308 243
4 867 109
366 056

1798 847
61 742
1372 335
364 770

62 079 202
867 033
836 857

30 176
0]

28 595 561
9 084 495
123 500

8 762 283
198 712

19 511 066
15 976 348
701

941 996

2 592 020

7 009 482
173 516

2 254 340
4 581 626
25 607 126

611 403 553
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2024

541 214 418
16 355 968
1 526 007
14 829 962

497 029 298
67 872 621
189 522 204
212 521 217
2 210 648
607 372

24 295 237

27 829 151
22 324 390
5211 330
293 431

1 749 406
105 204
1 287 390
356 812

70 142 146
1802 667
964 204
57 393
781 070

23 625 394
9 727 815
123 500

8 534 283
1 070 032

13 897 579
10 225 676
1235

1 000 634
2 670 035

6 401 305
173 907

1 554 630
4 672 768
38 312 780

613 105 970
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Konsernitase, €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

217 752 991
77 323 349
9 516 971
131 639 325
-726 653

2 801 603
2 801 603

2 155 508
219 060
1 373 496
562 952

388 693 451
281 147 732
214 807 450
150 684
3174 416
869 021

56 299 079
5 847 082

107 545 719
30 000 000
37 294 077

134 313
1180 841
12 478 092
4 980 148
20584 772
893 475

611 403 553
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2024

220 989 164
77 323 349
12 026 490

126 273 677

5 365 647

3453 077
3453 077

2 149 812
262 522
1 288 636
598 653

386 513 917
265 948 398
201 956 092
284 793
3429 851
50 500

53 923 689
6 303 473

120 565 519
40 000 000
47 285 857

1 807
1413 304
11 952 087
6 223 420
13 689 045
0

613 105 970
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Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maa-alueet on erillisarvostettu maaomaisuusrekisteriin kiinteistd-/tonttikohtaisesti niiden hankintahintaan vuoden 2012
alusta lukien.

Maankéayttosopimusten perusteella saatujen maa-alueiden hankintahintana on kéytetty luovutuskirjaan merkitty&
laskennallista arvoa.

Investointihankintana maa-alueisiin sekd ennakkomaksuina vieraan pd&doman muihin velkoihin on kirjattu ne
maankayttosopimukset, joissa on jaljelld vastaisia velvoitteita. Ennakkomaksut tuloutetaan kunnallistekniikan
rakentamiskustannusten suhteessa alueen rakentamisaikana.

llvesvuoren alueen maa-alueiden hankintahintaan on aktivoitu maanjalostus-kustannuksia vuosien 2012 - 2014 aikana
yhteensd 4 866 704,65 euroa. Kirjauskaytantd lisad llvesvuoren alueen myytdvien tonttien tasearvoa, jolloin
tulosvaikutteinen myyntivoitto j&& pienemmaksi ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo suuremmaksi.
Vastaavasti, kun maanjalostuskustannuksia ei aktivoida poistonalaiseen omaisuuteen, poistot pienenevat ja vaikuttavat
ndin tulokseen parantaen sita.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynéa
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 I&htien hankitun
omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vuoden 2025 tilinpaatokseen olennaisimpia alaskirjauksia olivat Lepsdmén paivakoti 527 930 euroa, Seitseman veljeksen
koulu (Kuntola) 203 652,08 euroa, Riihipuiston paivakoti 118 545,59 euroa ja Maaniitun paivakoti 339475,84 euroa.
Lisaksi tehtiin muutamia pienempié alaskirjauksia.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen
todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon. Sijoituksiin  siséltyy
liittymismaksusaamiset Nurmijérven Sahko Oyj:ltd vuodesta 2007 alkaen. Aikaisempina vuosina séhkoliittymismaksut on
aktivoitu pysyviin vastaaviin.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa on padomalainasaamisia Arkadian Koulukiinteistot Oy:ltd 4591 226,68 euroa. Arkadian
Koulukiinteistot Oy:lle annetusta padomalainasta ei kerry korkotuottoa. Rajaméen Uimahalli Oy:n pd&domalaina 12 007
000 euroa on konvertoitu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon vuoden 2025 aikana. Rajaméen Uimahalli Oy:lla
ei katsottu olevan kykya selviytyd korkovelastaan (Padomalainan kertyneet maksamattomat korot)ja velan on todettu
olevan arvoton velkojalle. Tamén seurauksena paé&tetddn luopua korkosaamisesta ja siten antaa uimahalliyhticlle velka

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025

123



124

anteeksi (akordi). Pddomalainalle kertyneet maksamattomat korot, jotka ovat akordin kohteena, ovat 6 186 340,74 euroa
per 30.4.2025.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kéytetty keskihintamenetelmaa.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten késittely
Johdannaissopimuksia on yhteensa 5 kappaletta ja niista 3 on toteutettu vuoden 2025 aikana ja 2 vuoden 2024 aikana.
Johdannaiset on tehty suojaamaan koko lainasalkkua ja yksittdisié lainoja.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimukset ovat
voimassa pisimmilld&dn 10.10.2044 asti ja koronvaihtosopimuksilla on suojattu my6s kunnan tulevaa lainanottoa.
Tulevan lainanoton suojaaminen on toteutettava lainasalkkukohtaisin koronvaihtosopimuksin.

Johdannaissopimusten arvostus on esitetty liitetiedossa 41. Johdannaissopimuksista on esitetty nimellisarvot ja
markkina-arvot per 31.12.2025. Sopimusten arvot on esitetty liitetiedoissa eiké niita ole kirjattu tulokseen.

4.1.2 Kunnan tilinpdéatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

TE-palveluiden  siirtyminen  kunnille 1.1.2025 alkaen muuttaa kunnan palvelurakennetta ja talouden
tehtdvakokonaisuuksia olennaisesti. Edellisen tilikauden toimintakulut ja valtionosuudet eivdt ole Kkaikilta osin
vertailukelpoisia uudesta lakiséateisestda tehtévastd johtuen. Siirtymdn mydtd konsernipalveluiden toimialan
elinvoimapalveluista poistui kunnan omia tyollisyyspalveluja, ja uudet TE-palveluiden toiminnot siirtyivat sivistys- ja
hyvinvointitoimialalle.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Edellisten tilikausien yli/alijadmé&én ei ole tilikaudella tehty oikaisuja.

4.1.3 Konsernitilinpadatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinp&atoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisot. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty jadsenosuuden
mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenené.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty sekd kunnan omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset kayttbomaisuuteen sisaltyvéat sisdiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tytaryhteistjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niiden muutos on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen
verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Keskindisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet
Véhemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025



Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnésarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen niiden véhaisen merkityksen vuoksi.

Konsernitilinp&atoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvotus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinp&atoksessa.

Vuonna 2025 on tehty konserniohjelman muutos ja samalla tarkasteltu edellisen tilikauden konsernitietoja, jonka
seurauksena vertailuvuoden 2024 lukuihin on tullut muutoksia.

Nurmijérven Kotien luvut on korjattu vuodelle 2024 yhtidn virallisen konsernitilinpdatdksen mukaisina. Tamé aiheuttaa
epdolennaisia muutoksia tuloslaskelman eriin, suurin muutos omistuksen eliminointiero, muutos -16 t€. Taseessa muut
aineelliset hyddykkeet 8 t€ korjattu aineettomista hyodykkeistd oikealle riville, maa-alueet 945 t€ on siirretty muista
aineellisista hyddykkeistd maa-alueisiin ja laskennalliset verovelat 497 t€ on siirretty lyhytaikaisista pitkaaikaisiin.

Kayttbomaisuuden siséisista katteista 16ytyi eliminointi, joka liittyi Nurmijérven Kodeille myytyihin osakkeisiin. Yhtié on
myynyt kyseiset osakkeet konsernin ulkopuolelle vuonna 2021, joten eliminointikortti on kirjattu alas vuoden 2024
lukuihin. Vaikutus muihin osakkeisiin ja edellisten tilikausien ylijadmaan 1,05 miljoonaa.

Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtymén purkautumista vuonna 2024 on tarkistettu ja hieman Kkorjattu
ohjelmamuutoksen yhteydessd. Purkautumisen tulosvaikutus on kaantynyt konsernitasolla luovutustappioksi, joten
kunnan luovutusvoitto 5 t€ on korjattu kohdistumaan konsernin luovutustappioon. Lisaksi péaihdehuollon
loppuselvityksen syott6d ohjelmaan on korjattu, aiheuttaa epdolennaisia muutoksia tuloksen eriin. Rahoituslaskelmalla
purkautumisen eliminointeja on korjattu, vaikutus tulorahoituksen korjauseriin 109 t€ ja investointien rahavirtaan -109
t€.

Yhdistelemattdmien osakkuusyhtididen osakkeita ei ole aikaisempina tilikausina oikaistu muihin osakkeisiin. Oikaisu on
tehty vuodelle 2024, vaikutus osakkuusyhteisdosakkeet -1,17 miljoonaa, muut osakkeet 1,17 miljoonaa.

Nurmijarven kunnalla on vélitetty& valtion lainaa Nurmijérven Kodeille. Aiempina vuosinako. lainaon eliminoitu konsernin
sisdisend erand ja jatetty nakyviin valtion toimeksiantojen padomiin, vaikka olisi pitdnyt esittdd lainana julkisyhteisoilta.
Kasittely on korjattu 2025 vuoden tilinpdatokseen ja korjattu vertailutietoon. Vaikutus vuoden 2024 lukuihin: valtion
toimeksiannot -418 t€, pitkdaikaiset lainat julkisyhteisoilta 285 t€ ja lyhytaikaiset lainat julkisyhteisdiltda 135 t€,
rahoituslaskelmalla pitk&aikaisten lainojen vahennys -133 t€ ja toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset 136 t€.

Lainojen muutoksia on korjattu Nurmijarven Sahkén ja Nurmijarven Kotien osalta. Pitk&aikaisten lainojen muutokset oli
aiemmin viety ohjelmaan virheellisesti. Vaikutus rahoituslaskelmalla pitk&aikaisten lainojen véhennykseen -3,85
miljoonaa ja lyhytaikaisten lainojen muutokseen 3,85 miljoonaa.
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Konsemi Kunta
2025 2024 2025 2024
Konsermipalvelut 615 781 1004 379 348944 822372
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 8939 361 9170 115 6841849 7140943
Ymparisttoimiala 56 165 165 59 845 060 12990 568 14844768
Nurmijarven Vesi likelaitos 11739 683 11891684 12 811341 11891684
Aleksia likelaitos 159410 216 239 164 716 216 239
Toimintatuotot yhteensa 77619 400 82127477 33157418 34916 006
Kunta
2025 2024
Kunnan tulovero 89438659 89018 186
Osuus yhteisdveron tuotosta 6 119 160 7170312
Kiinteistovero 14 309 118 14292732
Verotulot yhteensa 109 866 936 110 481230
Konsermni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 38601476 28270315 38601476 28270315
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -209 600 -198 833 -209 600 -198 833
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 0 5742782 0 5742782
Koulutuskuntayhtymén valtionosuus 4265686 4276 586 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -7924670 -8524938 -7924670 -8524938
Verotulomenetysten kompensaatio 2447338 5144220 2447 338 5144220
Valtionosuudet yhteensa 37389830 34908 965 33124 144 30632379
Kunta
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 10 087 194 8419939
Muiden palvelujen ostot 28424234 26602 224
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensa 38511428 35022 163
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Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Pysyviin vastaaviin aktivoidaan pienhankintarajan (10.000 §ylittavat hyodykkeet.
Talonrakennushankkeiden pienhankintaraja on 30.000 €

Aineettomiin hyddykkeisiin lisatty Osallistuminen toisen yhteison tie-, rata- ja vaylahankkeiden seka
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenojen poistoajat 112017 alkaen.

Poistojen méaarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on muutettu 112017 alkaen (kv 315.2017 §49)

Nurmijarven
kunta (emo +
likelaitokset)
112017 alkaen

Poistoaika /poisto- Poistomenetelma

Hyoddykeryhméa prosentti
AINEETTOMAT HY ODYKKEET
* Kehittamismenot 2 vuotta Tasapoisto
* Aineettomat oikeudet 5vuotta Tasapoisto
* Liikkearvo 2 vuotta Tasapoisto
* Muut pitkévaikutteiset menot
* Atk- ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto
* Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin 15 vuotta Tasapoisto
- ratahankkeisiin 30 vuotta Tasapoisto
- vaylahankkeisiin Sovelletaan
vastaavanlaisen
hyodykkeen
hankintamenoa
koskevia

poistoaikoja

*Osake- ja vuokrahuon. perusparannusmenot 5vuotta Tasapoisto

*Muut 2 vuotta Tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet Eipoistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
*Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
*Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
*Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto
*Vapaa- ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
* Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
* Rakennusten perusparannukset 10 vuotta Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

* Jateasema 15 vuotta Tasapoisto
* Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto
* Sillat, laiturit, uimalat 10 vuotta Tasapoisto
*Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
* Kaukolampoverkko 20 vuotta Tasapoisto
*Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
* Liikkenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto
* Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto
* Ulkoilualueet 15 vuotta Tasapoisto
* Ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto

*Kulietusvalineet 4 vuotta Tasapoisto
* Liikkuvat tydkoneet 5vuotta Tasapoisto
* Raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
*Kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
* Sairaala- ja terveydenhuolto- yms. laitteet 5vuotta Tasapoisto
* Atk- laitteet 3vuotta Tasapoisto
* Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet

* Arvo- jataide-esineet Eipoistoaikaa

* Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat Eipoistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Eipoistoaikaa

Vesilaitos

*Vedenjakeluverkosto 30 vuotta Tasapoisto
*Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto

Vesilaitos/Klaukkalan keskuspuhdistamo
Rakennukset ja rakennelmat

* Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

* Johtoverkostot ja laitteet, siitoviemari 30 vuotta Tasapoisto
*Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto
*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto
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Kilan
kuntajaoston
yleisohje
22.11.2016

Tasapoisto

2 - 5vuotta
5- 20 vuotta
2 - 5vuotta

2 - 5vuotta

15 - 20 vuotta
30 - 40 vuotta

5- 10 vuotta
2 - 10 vuotta

Eipoistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

Erillisina
hyddykkeina
kasiteltdessa

maéaritelladn oma
poisto- aika

15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta
15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta

4 - 7 vuotta

5- 10 vuotta
10 - 15 vuotta
5 - 10 vuotta
5- 15 vuotta
3 - 5vuotta

3- 5vuotta

Eipoistoaikaa

Menojaannos-
poisto

Eisuositella
Eisuositella
Eisuositella

Eisuositella

Eisuositella
Eisuositella

Eisuositella

Eisuositella
Eisuositella

5% - 10%
10% - 15%
15%- 20%
10% - 15%
5% - 10%

10%- 20%
15%- 20 %
10% - 25%
10%- 20%
10% - 15%
15% - 20%
20%- 25%
20% - 25%
10% - 20%
15%- 20%

25%- 27%
25%- 30%
20%- 25%
25% - 30%
20%- 30%
30% - 40%
30% - 40%

Kéaytén mukainen poisto

Eipoistoaikaa

Eipoistoaikaa

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
10 - 20 vuotta

20 - 50 vuotta

30 - 40 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 20 vuotta

7% - 10%
7% - 10%
15%- 25%

5% - 10%

7% - 10%
20%- 25%
15%- 25%

Nurmijarven kunta
(emo +
liikelaitokset)
paattynyt
3112.2016

3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

40 vuotta
25 vuotta
18 vuotta
25 vuotta
40 vuotta
20 vuotta

20 vuotta
15%
10 %
10 %
10 %
15 %
20%
20%
10 %
20%

25%
30%
20 %
30%
20%
30%
30%

Eipoistoaikaa
Kéayton mukainen pois

Eipoistoaikaa

Eipoistoaikaa

7%
7%
B%

40 vuotta

30 vuotta
10 vuotta
18 vuotta
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Konsermni Kunta
2025 2024 2025 2024
Jateaseman jalkihoitovaraus 11 3453077 3896 276 3453077 3896276
Vahennystilikaudella, varauksen purkaminen -651475 -443 198 -651475 -443198
Jateaseman jalkihoitovaraus 3112. 2801603 3453077 2801603 3453077
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 3153539 4571664 3153539 4571664
Rakennusten luovutusvoitot 13000 0 13000 0
Osakkeiden luovutusvoitot 0 0 0 105722
Muut luovutusvoitot 3659 0 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 3170198 4571664 3166 539 4677 386
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0 253 0 253
Rakennusten luovutustappiot 121909 0 121909 0
Osakkeiden luovutustappiot 0 128 200 0 125247
Muut luovutustappiot 0 2078 0 0
Luovutustappiot yhteensa 121909 130531 121909 125500
Kunta
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 2000000 3000000
Osinkotuotot muista yhteisdista 313485 312614
Yhteensa 2313485 3312614
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Kunta

Aineettomat oikeudet M e e Yhteensa
setmenot
Hankintameno 11 0 14 809 245 14809 245
Liséykset tilikauden aikana 17 642 168 258 185901
Siirrot erien valilla 204 661 439007 643 668
Tilikauden poisto -22535 -1378748 -1401283
Hankintameno 3112. 199769 14037 762 14 237 531
Kirjanpitoarvo 3112. 199 769 14 037 762 14 237 531
Kunta
Maa- ja vesialueet Rakennukset Rlgcat rakentgetja Koneet ja kalusto Enq.akkomakgutla Yhteensa
laitteet kesk.erdiset hankinnat
Hankintameno 11 65823434 105 942 162 133857 533 1760438 23431908 330815474
Lisaykset tilikauden aikana 3000176 6472839 18 715 332 2931842 2202098 33322288
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -2198 803 0 -13756 -2212559
Vahennykset tilikauden aikana -975062 -121909 0 0 0 -1096 971
Siirrot erien valilla 0 20631709 1737 130 0 -23012507 -643 668
Tilikauden poisto 0 -11010 740 -10 993 400 -1050 249 0 -23054 389
Arvonalennukset ja niiden palautukset -6 098 -1219 155 -12 701 -28848 -13 395 -1280 197
Hankintameno 3112. 67842 450 120 694 906 141105 092 3613183 2594347 335849978
Kirjanpitoarvo 3112. 67 842 450 120 694 906 141105 092 3613183 2594347 335849978
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 128 070 128 070 0 0
Muut maa- ja vesialueet 70202525 67 744 551] 67842 450 65823434
Maa- ja vesialueet yhteensa 70330594 67872 621] 67842 450 65823434
Kunta
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymé- Muut osakkeet ja "
P . A Yhteensa
konsermiyhtiét| omistusyhteysyhteisot osuudet osuudet
Hankintameno 11 13 695 800 598 147 532218 4497 985 19 324 150
Lisaykset 12232784 0 0 0 12232784
Siirrot erien valilla 134 216 -436 716 0 302500 0
Hankintameno 3112. 26 062 800 161431 532218 4800 485 31556 934
Arvonalennukset 0 0 0 -5046 -5046
Kirjanpitoarvo 3112. 26 062 800 161431 532218 4795439 31551888
Kunta
Saamiset Saamiset muut "
. . - Yhteensa
konsemiyhteisot yhteisot
Hankintameno 11 12462728 4868882 17 331611
Liséykset 24 825 80 160 104 985
Vahennykset -12 007 000 -7535 -12 014 535
Siirrot erien valilla 0 0 0
Hankintameno 3112. 480553 4941507 5422 061
Arvonalennukset 0 0 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 3112. 480553 4941507 5422 061
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Omistuksia muissa yhteisOissa koskevat liitetiedot

19.-21. Omistukset tytaryhteisoisséa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa

Nimi

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Aitohelmi
Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14
Kiinteistd Oy Nurmijaven Virastotalo
Kiinteistd Oy Nurmijarven Liikennepalvelukeskus
Nurmijarven Sahké Oy, konserni
Nurmijarven Sahkoverkko Oy
Nurmijarven Kodit Oy

Rajamaen Uimahalli Oy

Kuntayhtyméat
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Uudenmaan liitto - Nylands forbund

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Arkadian Koulukiinteistét Oy

Kiinteistd Oy Rajamaen Liikeristeys

Nurmijarven Kodit/Kiinteistd Oy Nurmijarven Myllarintie 2*

Nurmijarven Sahko Oy/Tripower Oy *

Y-tunnus

0779467-5
0129687-8
0717864-5
1475311-8

0911384-5

2355936-8
0761288-6
0194273-7

0213834-5
0201296-1

0819758-1
0194307-8

1816791-7
0956512-0

*Tiedoilla ei ole olennaista merkitysta konsernin tarkastelussa.

Kunnan
omistusosuus %

100,00
100,00
89,37
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00

5,92
2,80

25,00
39,99

Konsernin
omistusosuus %

100,00
100,00

89,37
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

5,92
2,80

25,00
39,99

20,30
25,00
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Kuntakonsernin osuus (1000 9
omasta padomasta

1243 649,83
878223,52
4261798,78
1558 832,11
71866 760,73
28496 433,13
259516105
5832670,22

5079367,57
47 539,86

173 094,33

vieraasta
paaomasta

8879,24
4246,61
3142 318,69
75613,81
55184 527,56
29634 705,47
81435390,41
378916,16

854 315,15
88 826,54

3811,39

tilikauden
tuloksesta

17 324,51

9 264,35
6116184
-55443,07
2727537,69
2394 992,61
2283580,48
-753207,59

194 283,23
5787,08

750,69



Kunta

2025 2024
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 356 585 0 165575

Muut saamiset 0 0 0 390

Siirtosaamiset 53786 0 0 77071
Yhteensa 53786 356 585 0 243036
Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0 2496 0 609
Yhteensa 0 2496 0 609
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0 9732652 0 3208228

Muut saamiset 8743123 829563 8515 123 768626

Siirtosaamiset 198 712 2058552 1070032 2308 148
Yhteensa 8941835 12620767 9585 154 6285002
Saamiset yhteensa 8995620 12 979 848 9585 154 6528 647

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Kesko, kauppahinnan korko ja edelleen veloitettavat

kustannukset 224529 1070032 224529 1070032
Lyhytaikaiset siitosaamiset

Siirtyvat korot 105 847 253097 105 847 253097

Verosaamiset 75551 109 169 0 0

Jaksotetut henkilostokulut 13609 27 309 0 0

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 495035 925734 495 035 925734

Ennakkomenot 21101 25356 0 0

Muut tuet ja avustukset 86 531 203199 71425 171768

Muut siirtosaamiset, konsernin keskinaiset 0 2916 53786 77071

Muut siirtosaamiset 1049 217 825 481] 641114 659 774

Kelan tilityssaamiset 0 43162 0 43162

Crayon jaksotus 0 254613 0 254613

Keski- Uudenmaan tydllisyysalueen tasaus 547 287 0 547 287 0

Keski- Uudenmaan Ymparistokeskuksen maksuosuudet 172 026 0 172 026 0
Yhteensa 2790732 3740067 2311049 3455 251
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 11 77 323 349 77 323 349 77 323 349 77 323 349
Peruspéddoma 3112. 77 323 349 77 323 349 77 323 349 77 323 349
Muut omat rahastot
Vararahaston pddoma 11 703 486 703 486 0 0
Vararahaston pddoma 3112. 703 486 703 486 0 0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11 195 982 195 982 0 0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3112. 195 982 195 982 0 0
Rakennusrahasto 11 6 430 605 6 430 605 0 0
Siirrot rahastosta -2259082 0 0 0
Rakennusrahasto 3112. 4171522 6430 605 0 0
Lainanlyhennysrahastot 11 4676 660 4676 660 0 0
Siirrot rahastosta -250784 0 0 0
Lainanlyhennysrahastot 3112. 4425876 4676 660 0 0
Muu omarahasto 4 11 19 757 23623 0 0
Siirrot rahastoon 348 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 -3865 0 0
Muu oma rahasto 4 3112. 20105 19 757 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 3112. 9516 971 12026 490 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 11 131639 325 125590 367 68403 149 62471877
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0 683 311 0 683 311
Edellisten tilikausien yli- /alijgdma 3112. 131639 325 126 273677 68403 149 63 155 187
Tilikauden yli- /alijadma -726 653 5365647 -4 284648 5247962
Oma paaoma yhteensa 217 752 991 220989 164 141441849 145 726 498
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 120 989 682 89599682 63 750 000 32250000
Pitkaaikaiset velat yhteensa 120 989 682 89 599 682 63 750 000 32250000
Kunta
2025 2024
Alle vuoden kuluessa erdantyvéat kuntatodistuslainat 30000 000 40000 000
korko 2,97%/2,95 %
erdéntyvat5.3.2025
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 30000000 40000 000
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Metsé- Tuomelan jalkihoitovaraus 2801603 3453077 2801603 3453077
Muut pakolliset varaukset yhteensa 2801603 3453077 2801603 3453077
Kunta
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0 884 615 0 1143 643
Muut velat 655574 0 655574 0
Siirtovelat 0 22023 0 54 400
Yhteensa 655574 906 638 655574 1198 044
Velat muille
Saadut ennakot 49290 918 543 50500 1118 279
Ostovelat 0 7463670 0 8238377
Muut velat 0 1670880 22200 2478029
Liittymismaksuvelat 26 858 987 0 25098 987 0
Siirtovelat 0 17 733 289 0 11078 457
Yhteensa 26908 277 27 786 381 25171687 22913 142
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 27 563 851 28693019 25827 261, 24 111186
Kunta
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 5000 000 5000 000
- siita kayttamatté oleva maara 5000000 5000000
Konsermni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 56 252 036 53875391 27514561 25754561
Muut velat 47 043 48 298 0 22200
Muut velat yhteensa 56 299 079 53923689 27514561 25776761
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1970090 1230477 1684 530 1173 442
Virheellinen vesilaskutus 3205363 0 3205363 0
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 9524544 9722757 8487717 8286 166
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 2022358 1166 569 1515750 1166 569
Korkojaksotukset 834 357 613 352 353012 124 066
Verot 254 880 68 423 0 0
Muut menojaamat 2773181 887 466 2508 940 382615
Yhteensa 20584772 13 689 045 17 755 312 11132 857
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 60916 888 51870596 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 73946 556 73946 556 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 6838339 8787766 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 48 021028 50435602 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 121967 584 124 382 159 0 0
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat julkisyhteisoilta 284997 0 0 0
Pantatut osakkeet 768788 0 0 0
Pantatut osakkeet yhteensa 768788 0 0 0
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 8500 000 8500 000 0 0
Yrityskiinnitykset 4000000 4000000 0 0
Talletukset 9571 9571 0 0
Muut 217 629 217 629 0 0
Yhteensa 12727 200 12727 200 0 0
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 35237178 18 200 444 35158 080 16 332528
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 265397 0 265397 0
Muut vuokravastuut 109 143 0 0 0
Vuokravastuut yhteensa 35611718 18 200 444 35423477 16 332 528
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8488 656 5092588 8472165 4823699
Leasingvastuut yhteensa 2545776 2713107 2433987 2531798
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 999 438 1133090 957 606 1073745
- myohemmin maksettavat 1540 984 1570663 1476 381 1458 053
Yhteensa 38157 493 20913 552 37 857 464 18 864 326
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen padoma 35184 146 35184 146
Jéljelld oleva pddoma 22285353 23459 120
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 1906 044 1906 044 1906 044 1906 044
Jaljella oleva padoma 511438 556 959 511438 556 959
Takaussitoumukset yhteensa 511438 556 959 22796 791 24016 079
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Kunta

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 3112. 418 442 287 387 055 105
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 535599 415 348
Konsemni Kunta
2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 1500 000 1350000 1500 000 1350000
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1500 000 150 000 1500 000 150 000
Sopimusvastuut yhteensa 1500 000 1350 000 1500 000 1350 000
Koronvaihtosopimukset
Lainap&ddomaa vastaava nimellisarvo yhteensé 80000000 40000 000 80000000 40000 000
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2511860 440630 2511860 440630
Muut johdannaiset
Sahkojohdannaiset
Kohde-etuuksien nimellisarvo 3642916 4803062 0 0
Realisoitumaton arvonmuutos -261113 79461
Arvonlisdveron palautusvastuu 6206 559 6 608 465 0 0
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 1000 000 1011538 0 0
Péaastooikeudet tC02 tC02
Kéaytettavissa olevien paéastdoikeuksien maara 11 22193 15 897
Tilikaudella vastikkeetta mydnnetyt paédstdoikeudet 7074 7225
Toteutuneiden paastdjen maara 0 0
Paastooikeuksien myynnit 8000 0
Edelliselta tilikaudelta palautetut pa&stomaarat 1279 929
Kéaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 3112. 19988 22193
Markkina- arvo t€ 1746 1631

Kunnan johdannaissopimukset voidaan jakaa kahteen pé&éluokkaan: korkoriskia suojaamaan tehdyt sopimukset seka
my6hemmin alkavat, korkoriskid suojaamaan tehdyt sopimukset.

Johdannaissopimuksia on viisi kappaletta. Naista yksi on myéhemmin alkava sopimus. Sopimuksista 3 kpl suojaa
yksittéista lainaa ja 1 kpl kunnan vaihtuvakorkoista kuntatodistuspositiota. 1 kpl osalta on suunniteltu suojaa vastaava
lainan nosto. Johdannaissopimuksia oli voimassa 31.12.2025 60,0 milj. euron arvosta. Kaikki sopimukset on tehty
suojaustarkoituksessa ja antavat kiintedn koron suojan.

Sopimuksista 2 kpl on sidottu 3kk:n, 2 kpl 6kk:n ja 1 kpl 12kk:n Euribor-noteeraukseen. Vastaavasti kunnan
vaihtuvakorkoiset pitkdaikaiset lainat on sidottu 3kk:n ja 6kk:n ja 12kk:n euriboriin.
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Korkoriskid suojaamaan tehdyt sopimukset

Kiintedan korkoon suojaavia sopimuksia on voimassa 4 kpl ja 60,0 milj. euron arvosta, jotka ovat tilinpéatoshetkella
ehdottomasti suojaava. Suojat ovat voimassa pisimmilladn vuoteen 2035 asti. Suojat suojaavat yksittaisia lainoja, mutta
my®ds koko lainasalkkua ja vaihtuvakorkoista kuntatodistuspositiota.

Mydhemmin alkavat, korkoriskid suojaamaan tehdyt sopimukset

Myéhemmin alkavia sopimuksia on 1 kpl ja 20,0 milj. euron arvosta. Korkokiinnitys kyseisen suojan osalta on vuoteen
2044 asti. Kyseinen suoja suojaa kunnan koko lainasalkkua.

Kunta: johdannaissopimukset, yhteenveto 31.12. Sopimusten lkm| Suojauskohde Nimellisarvo Markkina-
2025 arvo 2025

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset, suoja Koko_ﬁalkkuf 60000 000 835503
yksittaiset lainat
Mydhemmin alkavat koronvaihtosopimukset
Mydhemmin alkavat koronvaihtosopimukset, suoja 1| Koko salkku 20000000 1676 358
Kunta yhteensa 5 80 000 000 2511860

JOHDANNAISTEN YHTEENVETO
Suojattavat lainat ja vastuut
Tiedot lainakannasta per 31.12.2025

Kunnalla on taseessaan 73,0 milj. euron arvosta kiintedkorkoisia lainoja. Yhteensa kiintedkorkoisia tai
johdannaissopimuksilla kiintedksi suojattuja sopimuksia kunnalla on 133,0 milj. euron arvosta.

Kunnan laina- ja vastuumaéaré suojauslaskennassa per 31.12.2025 oli 193,0 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa ja vastuuta
tasta oli 130,3 milj. euroa. Kuntatodistuksia oli 31.12.2025 30,0 milj. euroa.

Kunnan suojausaste 31.12.2025 pdivan tilanteessa oli 68,9 %. Suojausaste on per 31.12.2025 on hyvalla tasolla, mutta
ottaen huomioon tulevien vuosien voimakkaan velkaantumisen, suojausaste tulee laskemaan merkittavasti ja asettaa
kunnan alttiiksi korkoriskille. Valtuusto on paattanyt vuonna 2025 rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteissa uusista
tavoitetasoista. Kunta tekee tulevina vuosina suojaustoimenpiteitd, joiden avulla on tarkoitus paasta paatetyille
tavoitetasoille.

Lainasalkun keskikorko 31.12.2025 on johdannaiset mukaan luettuna 1,52 %. Keskikorko ilman johdannaisia on 1,51 %.

Kunta: Johdannaissopimuksiin ja lainakantaan liittyvéat tunnusluvut 31.12.2025

Voimassa olevat 3112.: 60000000 Johdannaisten nimellisarvo vahennettyna myshemmin alkavilla sopimuksilla
Kiinte&t lainat 3112.: 72955364 Suorat kiinteékorkoiset lainat

Kiinteatyhteensa 3112.: 132 955 364 Kiinteat korot (kiinteiksi suojatut/suorat kiinteét lainat) yhteensa

Kiinteat suhteessa lainakantaan 3112.: 68,9 %

Kiinteat suhteessa pitkaan lainakantaan 3112./0- 10 vuotta*: 16,8 % 50- 100% Rahoitustoiminnan periaatteiden mukainen tavoitetaso

Kiinteat suhteessa pitkaan lainakantaan 3112./10- 20 vuotta*: 4,0 % 0-80% Rahoitustoiminnan periaatteiden mukainen tavoitetaso

Kiinteat suhteessa pitkaan lainakantaan 3112./20+ vuotta*: 0,0 % 0-50% Rahoitustoiminnan periaatteiden mukainen tavoitetaso

* Suojausaste on laskettu vuosien painotettuna keskiarvona 3112.2025 lainakanta- arviolla vuosille 2024- 2052 ja nykyisilla suojilla

Lainakanta 3112.: 192 955 364
Pitkaaikainen lainakanta 3112.: 130250000
Lyhytaikainen lainakanta 3112.: 62705364
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Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan lainasalkun herkkyys koron muutoksiin. Taulukon korkokustannuksissa on
huomioitu kunnan talousarvio 2026 mukainen vuosittainen lainakannan kasvu ja jalleenrahoituksen osalta 0,25 %
marginaali.

Korkoherkkyys
Vuosi Termiinikavra Termiinikdyra|Termiinikayra |Termiinikdayra|Termiinikayra
y +1 %-yks +2 %-yks +3 %-yks +4 %-yks

2026 4 209 851 4 904 085 5 593 084 6 276 932 6 955 708
2027 5327 613 6 632 688 7 930 459 9 221 028 10 504 501
2028 6 730 665 8 474 490 10 210 503 11 938 820 13 659 540
2029 9 359 065 11 897 542 14 423 938 16 938 429 19 441 180
2030 11 308 552 14 389 518 17 456 077 20 508 418 23 546 755

Yhteensa 36 935 747 46 298 323 55614 061 64 883 627 74 107 684

Nurmijarven kunnan johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset 31.12. Konserni 2025 Konserni2024 Kunta 2025 Kunta 2024
Nimellisarvo 80 000000 40000 000 80 000 000 40000 000
Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan) 2511860 440630 2511860 440630

Tilinpaatoksessa on 2 801 602,55 euroa Metsd-Tuomelan jateaseman pakollista jalkihoitovarausta.

Metsé-Tuomelan jateaseman ympéristdluvan 3.7.2018 lupaehtojen mukaisesti Nurmijarven kunta on asettanut
padomaltaan 390 000 euron (kaatopaikan jatetayttdalue 11) ja 300 000 euron (kaatopaikan jalkitarkkailu)
talletusvakuudet Uudenmaan ELY-keskuksen eduksi Nurmijarven kunnan omistamilla kiinteistoilla 543-402-7-88 ja 543-
402-7-91 sijaitsevan Metsa-Tuomelan jateaseman ja kaatopaikan asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja
toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on voimassa toistaiseksi.

Nurmijarven kunta on asettanut ymparistéluvan 17.1.2017 ja luvan muutoksen 18.2.2025 lupaehtojen mukaisesti
padomaltaan 220 000 euron (sis. alv 25,5 %) vakuuden Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan eduksi Nurmijarven
kunnan Klaukkalan kylassa kiinteistolla 543-403-2-426 sijaitsevan maankaatopaikan asianmukaisen jatehuollon,
seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on
voimassa toistaiseksi.

Nurmijéarven kunta on asettanut ymparistdluvan 13.5.2025 lupaehtojen mukaisesti pAdomaltaan 18 000 euron (sis.
alv25,5%) talletusvakuuden Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan eduksi Nurmijarven kunnan varikolla kiinteistolla
543-402-27-14 tapahtuvaa hiekoitushiekan kéasittelytoimintaa varten. Vakuus on voimassa toistaiseksi.

HTV1 2025 2024
Konsemipalvelut 55,9 62,0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1320,1 1336,8
Ymparistétoimiala 156,3 153,2
Aleksia likelaitos 135,2 138,2
Nurmijarven Vesilikelaitos 25,8 23,9

Tyodllistetyt (sis. toimialojen ja likelaitosten lukuihin) 0,4 19,5

Henkilotydvuodet yhteensa 1693,3 1714,0
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HTV/2 2025 2024

Konsernipalvelut 55,43 61,10
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1259,90 1221,20
Ymparistotoimiala 153,96 147,90
Aleksia liikelaitos 129,53 107,00
Nurmijarven Vesiliikelaitos 24,75 23,50

Tyoéllistetyt (sis. toimialojen ja liikelaitosten lukuihin)

Yhteensa 1623,57 1560,70
Kunta
2025 2024
Konsernipalvelut 55 57
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1317 1323
Y mpéristotoimiala 150 149
Aleksia liikelaitos 141 144
Nurmijarven Vesiliikelaitos 26 25
Tyobllistetyt (sis. Toimialojen ja liikelaitosten lukuihin) 0 6
Yhteensa 1689 1704
Kunta
2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 87212 161 84 358 886
Aktivoidut henkilostokulut 439 589 487 469
Henkilostokulut yhteensa 87 651749 84 846 355
Kunta
2025 2024
Nurmijarven Keskusta 11653 11085
Nurmijarven Klaukkalan Kokoomus 2512 3294
Nurmijarven Kokoomus 4562 2742
Nurmijarven seudun Kokoomus 0 20
Nurmijarven Sosiaalidemokraatit 7927 6 844
Nurmijarven Vasemmisto 1794 1598
Nurmijarven Vihreat 5287 5623
Suomen Kiistillisdemokraatit 785 639
Svenska Folkpartiet 178 285
Perussuomalaiset ry 5215 7023
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 39912 39 153
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Kunta

2025 2024

Tilintarkastuspalkkiot 48 859 33394
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat 7482 5240
Palkkiot yhteensa 56 340 38634

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Rajamé&en Uimahalli Oy:lle 793 700
euron toiminta-avustuksen.

Kunnanjohtajan kanssa on tehty johtajasopimus, jossa on sovittu neljan kuukauden
palkkaa vastaava erokorvaus.

Kunnalla on Nurmijarven Onnenkimpale ry:n kanssa palveluvelvoitesopimus (SGEI).
Nurmijarven Onnenkimpale ry:lle on myodnnetty erityisryhmien uima-
allastoimintojen palveluvelvoitesopimuksen perusteella 140 000 (alv O) euron
avustus.

Kunta subventoi seniorilippujen ostoa Rajaméaen Uimahalli Oy:Ita 29 683 eurolla.

Rajamaen Uimahalli Oy:lle myodnnetty pdaomalaina 12 007 000 euroa konvertoitiin
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoksi yhtion hakemuksen mukaisesti.
Samalla paatettiin luopua lainaan liittyvasta korkosaamisesta ja myontaa yhtiolle
akordi. Akordin piiriin kuuluneiden kertyneiden korkojen maara oli 6.186.340,74
euroa 30.4.2025.

Arkadian koulukiinteistdt Oy:lle on mydnnetty lainoja, joiden arvo on yhteensa 4
591 226,68 euroa. Naista 1 791 226,68 on mydnnetty ennen kuntalain voimaantuloa
1.1.2015. Lainoista ei perita korkoa eika sille ole saatu turvaavaa vakuutta.

Kunta osti Kiinteistdosakeyhtio Nurmijarven Liikennepalvelukeskusen lopun
osakekannan Oy Teboil Ab:Ita, jolloin yhtid siirtyi kokonaan kunnan
omistukseen.Ennen kauppaa kunnan omistusosuus oli 37,29 %.

Kunta ostaa taloushallintopalveluja Numera Oy:It&, arvo 451 161,08 euroa ja
palkanlaskentapalveluja Numera Oy:It&, arvo 546 074,06 euroa.
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Nurmijérven Vesi-liikelaitos
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5.1 Nurmijarven Vesi- liikelaitos

5.1.1 Toimintakertomus vuodelta 2025

Tuloslaskelma Alkuperéinen Siitd muutos TA+ muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2025 2025 2025 % 2024
LIIKEVAIHTO 13 079 745 -400 000 12 679 745 13 020 460 340 715 2,7% 11 976 167
Liittymismaksut 1 100 000 -400 000 700 000 878 685 178 685 26 % 780 534
Liiketoiminnan muut tuotot 18 000 (0] 18 000 95 925 77 925 433 % 295 237
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 497 657 [0] -1 497 657 -1 323 092 174 565 12 % -1 620 132
Palvelujen ostot -2 256 774 [0] -2 256 774 -2 250 782 5992 0 % -2 128 639
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3754 431 [0} -3 754 431 -3573 874 180 557 5% -3748772
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1317 441 [0] -1317 441 -1 391 622 -74 181 -6 % -1 304 963
Henkildsivukulut
Elakekulut -262 200 0 -262 200 -277 045 -14 845 -6 % -261 043
Muut henkilésivukulut -37 360 [0] -37 360 -43 081 -5721 -15% -37 234
Henkilostokulut yhteensa -1617 001 [0} -1617 001 -1711 748 -94 747 -6 % -1603 240
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 400 000 -600 000 -4 000 000 -4 098 316 -98 316 -2% -3 446 332
Liiketoiminnan muut kulut -184 458 [0] -184 458 -215 718 -31 260 -17 % -234 046
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 4 141 855 -1 000 000 3141 855 3516 728 374 873 12 % 3239 014
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0 o] 0 (0] 0 0 % 0
Muut rahoitustuotot 0 (0] 0 10 497 10 497 8 678
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0 0 0% -151 918
Muille maksetut korkokulut -226 000 (0] -226 000 -234 704 -8 704 -4 % -57 038
Korvaus peruspaaomasta -162 000 [0] -162 000 -162 000 6] 0 % -162 000
Muut rahoituskulut -1 091 -1091
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -388 000 [0} -388 000 -387 298 702 0 % -362 277
TILIKAUDEN YLI-ZALIJAAMA 3 753 855 -1 000 000 2 753 855 3129 430 375 575 14 % 2876 737

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Talous ja hallinto

Nurmijéarven Vesi -liikelaitoksen liikevaihto oli 13,02 mil;.
€, joka oli 2,7 % eli 340 715 euroa muutettua talousar-
viota parempi. Tuottojen talousarviota korkeampi to-
teutuminen johtui liittymismaksujen korkeammasta

tuotosta (+178 685 euroa) verrattuna muutettuun ta-
lousarvioon ja arvioitua suuremmasta jatevesimaksujen
tuottojen toteutumasta.

2,3

Talousveden myynnin ja laskutetun jateveden maarien kehitys 2014-2025
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Talousvetta myytiin noin 1,77 milj.m3, mika on likimaarin
sama kuin vuonna 2024, mutta vdhemman kuin talous-
arviossa ennakoitiin. Talousveden kayttdémaksutulot oli-
vat 3,23 milj. € ja perusmaksutuotot 1,20 milj. €. Jate-

Toimintakulut olivat noin 5,50 milj. €. Kokonaisuudes-
saan kulut jaivat 53 515 euroa alle muutetun talousar-
vion. Operatiiviset kustannukset kuten energia, kemi-
kaalit ja palvelujen ostot toteutuivat 174 565 euroa alle

vetta laskutettiin noin 2,08 milj.m3, mika oli n. 4,0 % va-
hemman verrattuna edelliseen vuoteen. Jateveden
kayttomaksutulot olivat 5,50 milj. € ja perusmaksu-
tuotot 1,75 milj. €.

talousarvion. Henkiléstd- ja sivukulut ylittivat talousar-
vion 94 747 eurolla. Liiketoiminnan muut kulut nousivat
31 260 euroa yli talousarvion, kuitenkin toteuma pie-
nentyi suhteessa vuoteen 2024.

' N\
Toimintakulut 2025
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24 %
m Palvelut 41 %
m Palkat ja palkkiot 25 %
Henkildsivukulut 6 %
Litketoiminnan muut kulut 4 %
o /

Nurmijérven Vesi -liikelaitos tuloutti kunnalle 6 % peruspddomasta eli 162 000 €.

Liikeylijgdmé& noin 3,52 milj. € ylitti muutetun talousar-
vion 374 873 eurolla. Tilikauden ylijagdma noin 3,13 mil;.
€ylitti muutetun talousarvion 375575 eurolla. Liittymis-
maksuja kertyi kokonaisuudessaan 878 685 euroa, joka
ylitti muutetun talousarvion 178 685 eurolla. Rajamaen
alueen teollisuusjatevesisopimuksen  toimeenpano
edesauttoi jatevesimaksutulojen nousua ja siten myos
koko vuoden tulosta.

Voidaan todeta, ettd operatiivisen toiminnan kulut to-
teutuivat talousarvion mukaisina ja tuotot muutettua
talousarviota korkeampina. Talousarviomuutoksessa
poistoja korotettiin 600 000 eurolla yhteensd neljaan
miljoonaan. Lopullinen poistojen toteuma oli 4 098 316
euroa. Taseen loppusumma kasvoi 74,96 milj. eurosta
83,38 milj. euroon. Omavaraisuusaste 44,2 % oli laske-
nut hieman edellisesta vuodesta (45,0 %).
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Helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota ja lisédntyneet
uhkat kokonaisturvallisuuteen ovat vaikuttaneet myos
Nurmijérven Veden toimintaan edelleen. Nurmijarven
Vedessa on tehostettu fyysisté jakyberturvallisuutta, va-
rautumistoimintaa sekd yhteisty6td eri viranomaisten
kanssa. Kyberturvallisuusdirektiivi NIS2 astui voimaan
kev&alla ja se asettaa vaatimuksia kriittisten infrapalve-
luiden kyberturvallisuuden varmistamiseksi. Edelleen
sdhkokatkoksiin on varauduttu harjoittelemalla ja lisaa-
mall& varavoimakapasiteettia.

Osa kunnan alueella sijaitsevista vesiosuuskunnista on
osoittanut halukkuutensa liittdd toimintansa osaksi Nur-

Talousveden tuotanto

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toimittama talousvesi
on Nurmijérven kunnan alueella sijaitsevilta vedenotta-
moilta pumpattua pohjavetté ja tekopohjavettd. Nurmi-
jarven Vedelld on yhteensa 11 vedenottamoa, joista tuo-
tantokaytdssa vuonna 2025 oli seitsemén vedenotta-
moa; Kiljava, Nummenp&d, Nukari, Savikko, Teilinum-
mella kaksi (2) ottamoa, Valkoja ja Lepsamd. Kaninlah-
teen, Pellonperén ja Roykén vedenottamot ovat varave-
denottamoita. Vuoden 2025 alussa pohjavesialueiden
pohjavedenpinnat olivat hieman keskimaardisen tason
ylapuolelle kaikilla pohjavesialueilla. Kesékausi alensi
pohjavesien pintoja vain hieman, silld vuoden 2025 lo-
pussa pohjavedenpinnat olivat jalleen selvésti keskimaa-
raista korkeammalla tasolla. Pohjavesien kannalta vuosi
olihyvin edellisien kaltainen, eli kesdkauden kuivat ja tal-
vikauden sateiset jaksot vuorottelivat pitkdnajan keskiar-
von mukaisesti.

Kaikilla vedenottamoilla pumpataan pohjavettd siivi-
laputkikaivoista ja vesi desinfioidaan UV —valolla mikro-
biologisen laadun varmistamiseksi ennen verkostoon

mijarven Vesi -liikelaitosta. Liittdminen liiketoimintakau-
palla mahdollistuu, kun vesiosuuskunnalla on vahvis-
tettu toiminta-alue ja vieras padoma on maksettuna.

Uusi teollisuusjatevesien johtamiseen ja kasittelyyn liit-
tyvan Nurmijirven Veden ja Anora Oyj:n valinen sopi-
mus astui voimaan 01.01.2025. Sopimuksella Anora Oyj
luopui omistuksistaan lunastushintaa vastaan Klaukka-
lan jatevedenpuhdistamosta ja Rajamaki-Klaukkala siir-
toviemadristd. Omistusoikeus siirtyi valittdmasti ja Nur-
mijarven Vesi maksaa lunastushinnan seuraavan kym-
menen vuoden aikana.

pumppausta. Teilinummen tekopohjavesilaitoksella,
jossa kasitelladn myos Nukarin kaivosta pumpattu raaka-
vesi, on kaytossa ilmastustornit hiilidioksidin poistoa ja
veden alkalointia varten. Kiljavan paavedenottamolla
kaytdéssa on myds ilmastustornit hiilidioksidin poistoa
varten ja liséksi kalkkikivialkalointi veden riittdvan kor-
kean pH:n yll&pitamiseksi.

Vedenottamoilla tuotettiin yhteensa noin 2,18 milj. m3
talousvettd verkostoon. Vedenotto muilla vedenotta-
moilla pé&&séantoisesti pysyi edellisvuosien tasolla tai
laski hieman. Teilinummen alueen kokonaistuotanto-
méaara kasvoi tekopohjavesilaitoksen ollessa tuotan-
nossa koko vuoden ajan. Vedentuotannon ja vedenjake-
lun yhteinen energiankulutus oli yhteenséd noin 1,41
GWh eli noin 0,65 kWh / m3. Tuotetun talousveden
maara jakautui vedenottamoiden kesken alla olevan kaa-
vion mukaisesti.

-
Vedentuotannon

jakautuminen vedenottamoittain 2025

= Kiljava

= Teilinummi ja Nukari 43 %

B Nummenpas 14 %

® Savikko 6 %
Anoralta ostettu 7 %
Valkoja 1 %

30 %
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Talousveden laadunvalvonta perustuu 2021 uusittuun ja
Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan marraskuussa
2021 hyvaksyméan valvontatutkimusohjelmaan. Pohja-
vesialueiden tarkkailuohjelmat ovat vuosilta 2021-
2022, ja ne on hyvaksytty Uudenmaan ELY-keskuksella.

Talousveden akkreditoituna ja sertifioituna tutkimusla-
boratoriona toimii Metropolilab Oy. Vesinéytteitad otet-
tiin pohjavedestd, vedenottamoiden raakavedestd ja
tuotetusta talousvedestd seka jakeluverkostosta yli sa-
dasta eri pisteestd. Vesijohtoveden laatuun tai painee-
seen liittyvia asiakaspalautteita kirjattiin vuoden aikana
vain reilut 10 kappaletta.

Keski-Uudenmaan  Ymparistokeskuksen  terveysval-
vonta teki terveydensuojelulain mukaiset tarkastukset
vesilaitoksen kohteisiin vuonna 2025 taysipainoisesti.
Tarkastukset olivat samalla osana Nurmijarven Veden
talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhallintajarjes-
telmén WSP:n uusimis- ja paivitysty6td, joka saatiin val-
miiksi vuoden 2025 aikana. Talousvesi taytti kaikilla ve-
denottamoilla jakulutusalueilla sosiaali- ja terveysminis-
terion talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset
ja -suositukset.

Kesélla 2022 saatiin Eteld-Suomen aluehallintoviras-
tolta uusi 10-vuotinen vesilupa johtaa Vihtilammin vetta
Saaksiin lisdvedeksi. Lisdaveden johtamisella turvataan
Kiljavan pohjavesialueen vedenottoa eli mm. yll&pide-
taan riittavan korkeaa vedenpintaa S&éksissé. Vedenjoh-
tamisen vaikutuksia alueella tarkkaillaan Vantaanjoen ja
Helsingin seudun Vesiensuojeluyhdistys ry:n toimesta.
Luvasta on valitettu syksylla 2022 Vaasan Hallinto-oikeu-
teen. Juoksutusta ei tehty vuoden 2025 aikana, silla hy-

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toiminta-alueella on
kaksi jatevedenpuhdistamoa: Klaukkalan kalliopuhdis-
tamo ja Kirkonkylan puhdistamo. Puhdistamoiden vel-
voitetarkkailua ja lahialueen vesistotarkkailua hoitaa

Klaukkalan kalliopuhdistamo késittelee Klaukkalan, R6y-
kan ja Rajamden yhdyskuntajatevedet sekd Rajaméen
teollisuusalueen jatevedet.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamon kasittelema jatevesi-
maara vuonna 2025 oli 2,31 milj. m3. Virtaama oli keski-
madrin lahivuosien tasolla ja se on pysynyt melko tasai-
sena sadvaihtelut huomioiden jo useamman vuoden.
Puhdistamon kaikki kuormitusparametrit pysyivat myos
hyvin 1ahell edellisen vuoden tasoa. Klaukkalan puhdis-

van pohjavesitilanteen takia Saaksin vedenpinta oli kor-
kealla tasolla koko vuoden. Juoksutusta pyritddn mini-
moimaan myos tulevaisuudessa Saaksjarven ja Vihtilam-
min luonnonmukaisuuden parantamiseksi ja juoksutus-
toiminnasta pyritddn luopumaan kokonaan tulevien
vuosien aikana.

Teilinummen tekopohjavesilaitos otettiin  kaytt6on
vuonna 2024 ja vuosi 2025 oli laitoksen ensimmainen
taysi tuotantovuosi. Laitos on ollut erittain luotettava ja
se on tuottanut erittdin hyvélaatuista talousvettd Nur-
mijérven tarpeisiin. Tekopohjavesilaitoksen toiminta pe-
rustuu Pdijanteestd Teilinummen harjuun pumpatta-
vaan raakaveteen. Raakavesi imeytyy harjuun ja kulkeu-
tuu 3-12 kk harjussa, jonka jalkeen se pumpataan teko-
pohjavetend tekopohjavesilaitokselle késiteltavéksi. Tei-
linummen tekopohjavesilaitoksella tullaan turvaamaan
riittava laadukkaan talousveden saanti Nurmijarven tar-
peisiin pitkélle tulevaisuuteen.

Vedentuotannon ja vedenjakelun ohjausautomaatiojar-
jestelmén uudistaminen valmistui vuonna 2025. Kayt-
toonottovaihe sujui varsin moitteetta ja jarjestelméko-
konaisuus on jo ensimmaisend toimintavuotenaan
osoittanut kyvykkyytensa vedentuotannon ja vedenja-
kelun toiminnallisessa optimoinnissa. Automaatiojérjes-
telméan liittyvia tietoliikenne-, kyberturvallisuus ja oh-
jelmistoratkaisuja uusittiin ja varmennettiin kattavasti.
Uudella jarjestelmélla turvataan vedenjakelun var-
muutta yhdesséd vedentuotannon kanssa. Jarjestelmélla
saadaan parannettua myos vedentuotannon ja vedenja-
kelun energiataloudellisuutta sek& toiminnallisten ris-
kien hallintaa.

Vantaanjoen ja Helsingin seudun Vesiensuojeluyhdistys
ry. Puhdistamoilla on voimassa olevat ymparistdluvat,
joiden valvovana viranomaisena on Uudenmaan ELY-
keskus.

tamon viemardintialueella ei tapahtunut jateveden yli-
vuotoja. Puhdistamolta ohitettiin vuoden 2025 aikana
osittain késiteltya jatevettd yhteensd noin 9.000 m3.
Ohitukset johtuivat biologisen puhdistusprosessin toi-
minnan turvaamisesta, silla prosessin tehokas toiminta
ei kesta pitkakestoisia merkittavia hulevesipiikkeja, joita
kylmén kauden sulamis- ja sadejaksot toivat tullessaan.
Vuonna 2025 uusittiin biologisen prosessin “keuhkot” eli
ilmastuskompressorit, jolloin laitoksen toimintavarmuus
ja energiatehokkuus paranivat merkittavéasti.
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Puhdistamolle tuleva kuormitus on ollut l&hivuosina kas-
vavaa erityisesti kiintoaineen, fosforin ja typen osalta
mm. Klaukkalan taajaman kasvun vuoksi. Puhdistamon
kapasiteetti ylittynee vuosikymmenen vaihtuessa, jol-
loin prosessien tehostaminen tulee ajankohtaiseksi.
Klaukkalan puhdistamo on tayttdnyt puhdistusvaati-
mukset vuoden 2025 kaikilla vuosineljanneksilla kaikkien

Tulos 2025 3,9 99 27 96

0,24 |97 9 88

kuormitusparametrien osalta paitsi fosforin osalta jak-
solla 4, jolloin voimakkaista hulevesivirtaamista johtuen
puhdistetun jateveden fosforipitoisuus ylitti niukasti lu-
parajan 0,30 mg/I ollen 0,34 mg/I.

0,16 (100 |63 |99

Luparaja 10 9%5 (125 [7/5 [0,3

95 15 70 |4 35 90

Klaukkalan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivo-
lietteitd noin 27.000 m3. Kaivolietteiden tuonnin maara
on pitkassa trendissa loivassa kasvussa ja korreloi kun-
nan kasvua varsin hyvin.

Klaukkalan puhdistamolla syntyi médétyksesta peraisin
olevaa kuivattua lietettd noin 2220 mérké-tn ja liete
toimitettiin Envor Oy:n biokaasu- ja kompostointilaitok-
selle Forssaan jatkokasittelya varten.

Kirkonkyl&n jédtevedenpuhdistamo

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamo kasittelee Kirkonky-
lan, Karhunkorven ja Nukarin alueen yhdyskunnan ja te-
ollisuuden jatevedet.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon késittelema jateve-
simadra vuonna 2025 oli 0,69 milj. m3. Virtaama oli kes-
kimaarin lahivuosien tasolla. Kuormitukset pysyivat
my6s keskimaarin edellisen vuoden tasolla. Osittain ka-
sitellyn jateveden ohitusten maéré oli noin 5.500 m3.
Ohitettu jatevesi oli huippuvirtaamien aikaan puhdista-
molta tehtyd ohitusta ja se esikasiteltiin mekaanisesti ja
kemiallisesti. Kirkonkylan puhdistamo, joka on raken-
nettu vuonna 1977, on toiminut tekniseen kayt-
toikéansa nahden kohtuullisesti. Puhdistamo toimii ta-
saisissa virtaamaolosuhteissa kohtuullisesti, mutta pie-
netkin laiterikkotilanteet ja melko pienetkin poikkeusti-
lanteet ja virtaamaheilahtelut tuovat vanhalle puhdis-
tustekniikalle nopeasti hyvin haastavia tilanteita.

Puhdistamo ei tayttanyt fosforin ja kiintoaineen osalta
lupaehtoja usealla eri neljannesvuosijaksolla. Hulevesi-
virtaamat heikentdvat merkittdvasti puhdistamon toi-
mintaa eikd yha vanhentuvalla puhdistamolla ole edelly-
tyksia késitelld luvanmukaisella tasolla kohonneita jate-
vesivirtaamia. Muiden parametrien osalta puhdistustu-
los oli paé&osin ymparistéluvan mukainen yksittdisia pie-
ni& heilahteluita lukuun ottamatta.

Puhdistamoliete taytti lannoitevalmistelainsaadanndssa
asetetut raskasmetallien ja muiden haitallisten ainei-
den pitoisuusvaatimukset. Madattamossa syntyvaa bio-
kaasua energiasisalloltdédn noin 1,0 GWh myytiin lam-
montuotantoon Nurmijarven Sahkd Oy:n biovoimalai-
tokselle. Klaukkalan puhdistamon s&éhkdenergiankulu-
tus oli 1,91 GWh vuodessa, joka vastasi 0,82 kWh kulu-
tusta puhdistettua jatevesikuutiota kohden.

Kirkonkylan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivo-
lietteitd yhteensa noin 16.000 m3. Lietteen maara on va-
kiintunut ja se johtuu lietteentuonnin rajoittamisesta
puhdistustuloksen turvaamiseksi.

Kirkonkylan puhdistamolla syntyi kuivattua lietettd noin
1030 markéa-tn. Kuivatun lietteen mééaré on jalleen nous-
sut, silla biologinen prosessi toimii hyvin vaihtelevasti ja
lietteenkuivauksen toiminta vaihtelee téysin riippuvai-
sena hiologisen prosessin toiminnasta. Liete toimitettiin
palvelusopimuskumppani Envor Oy:n toimesta Kekkila
Oy:n Metsa-Tuomelan kompostointilaitokseen jatkoka-
sittelyd varten. Puhdistamoliete taytti raskasmetallien ja
muiden haitallisten aineiden pitoisuusvaatimukset. Kir-
konkyldn puhdistamon sahkdenergiankulutus oli 0,87
GWh vuodessa, joka vastasi noin 1,3 kWh energiankulu-
tusta puhdistettua jatevesikuutiota kohden.

Kirkonkylan puhdistamon tehostamishakemus toimitet-
tiin Eteld-Suomen aluehallintovirastoon kesakuussa
2021.Tehostamislupa saatiin joulukuussa 2023. Raken-
tamisohjelmassa on varauduttu kirkonkylédn puhdista-
mon korvaavan investoinnin toteuttamiseen vuosina
2025-2028. Valmistuneessa ja hyvéksytyssa Ilvesvuori
pohjoinen asemakaavassa on varattu uusi tontti uudelle
jatevedenpuhdistamolle. Uuden puhdistamon maape-
ratutkimukset ja yleissuunnittelu toteutettiin vuonna
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2025. Yleissuunnittelun perusteella haettiin aluehallin-
tovirastolta muutoslupaa puhdistettujen jatevesien pur-
kupaikan muuttamiseksi Kissanojasta Vantaanjokeen.

Tulos 2025 7.9

10

33
60

95
90

Luparaja 95

0,3

Hakemus on késittelyssé ja paatds saataneen aluehallin-
tovirastolta kevaalla 2026. Vuoden 2026 aikana tullaan
laatimaan uuden puhdistamon ja sen oheistekniikan to-
teutussuunnitelmat.

96 98 94

95 4

15

Vedenjakelu ja viemardinti

Nurmijarven Veden vesijohtoverkoston pituus on noin
375 km ja jatevesiviemariverkoston 328 km. Jatevesivie-
maériverkosto koostuu kahdesta erillisestd Klaukkalan ja
Kirkonkylan jatevedenpuhdistamojen vieméardintialu-
eesta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Nurmijarven kunnan vdestoméaara kasvaa, minka seu-
rauksena myds Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen asiakas-
méaéra kasvaa. Vedenkaytdn ennustetaan edelleen pi-
dempana ajanjaksona tarkasteltuna jatkavan keskimaa-
rin noin 0,5 % vuosittaista kasvua.

Nurmijarven Veden tulevia investointeja ennustetaan
rakentamisohjelmassa viiden (5) vuoden ja taloussuun-
nittelussa 10 vuoden aikajanteelld ja néitd ennusteita
kaytetddn asiakkailta perittdvien vesimaksujen tason
maarittamisessa. Taloussuunnittelussa kaytetdan apuna
talousmallia, jonka avulla voidaan tarkastella investoin-
tien, taksamuutosten ym. liikkeenjohdollisten pé&atosten
vaikutuksia vesiliiketoiminnan talouteen. Vesimaksujen
korotuksissa on pyritty mahdollisimman tasaiseen koro-
tukseen, jolloin korotukset kattavat osittain jo tulevia in-
vestointeja.

Henkildsto

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen palveluksessa oli vuo-
den 2025 lopussa 25 vakinaista ja maaraaikaista henki-
16&. Verkostopaallikkd jai kevaalla vapaalle ja hanen tilal-
leen palkattiin vs. verkostopaallikkd 30.09.2026 asti. Ai-
kaisemmin projekti-insinddrind toiminut henkilt palkat-
tiin uudeksi verkostoinsindoriksi 01.04.2025 alkaen.
Uusi projekti-insindori aloitti kesakuussa. Kesatyonteki-
jéksi palkattiin harjoittelija vesilaitoksille. Syksylla aloitti
uusi verkostoasentaja, joka korvasi pois l&hteneen.

Vuoden 2025 aikana vesijohtoverkostossa korjattiin 5
kpl putkirikkoja ja avattiin 15 kpl jatevesiviemaritukok-
sia. Paineviemérivuotoja korjattiin 1 kpl.

Lahivuosina investointitasoa nostavat merkittavasti Kir-
konkylan jatevedenpuhdistamon sekd Rajamaen ja Kir-
konkylan vesitornien uudelleenrakentamiset. Verkosto-
rakentamisen puolella uusi paavesijohtoyhteys on ra-
kenteilla Kirkonkyl&n ja Klaukkalan valille. Tulevina vuo-
sina Teilinummen ja Kirkonkylan vélille on rakennettava
rinnakkainen paavesijohto sekd saneerattava merkit-
tdva maara vanhoja vesihuoltoverkostoja. Nurmijarven
Veden investointitaso tulee seuraavien 10 vuoden ai-
kana olemaan edelleen suhteellisen korkea, etta jo teh-
dyista vesimaksukorotuksista huolimatta painetta uu-
sien korotusten tekemiseen on edelleen.

Vesihuoltolain  muutoksen mydtad hulevesien viema-
rointi ei endé ole vesihuoltoa. Paatoksi& hulevesien vas-
tuunjaosta Nurmijarven kunnan ja Nurmijarven Vesi —lii-
kelaitoksen valilla ei saatu tehtyd vuoden 2025 aikana.
Asian valmistelu on aloitettu ja konsultti laatii kunnalle
hulevesisuunnitelmaa ja —ohjelmaa. Ty6 jatkuu ja val-
mistunee vuoden 2026 aikana.

My6s puhdistamonhoitajan vakanssin vapautuessa,
palkkasimme uuden henkilén. Maéraaikaisen toimis-
toinsindorin tydsuhdetta jatkettiin vuodella resurssien
ja varallaolon turvaamiseksi. Vesilaitostoimintaa ohjaa-
vat sdédokset ovat edelleen tiukentumassa uusien laki-
uudistusten myo6ta ja siten nykyiset henkildresurssit
ovat niukat. Myds muutokset toimintaymparistdssa ja
kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuvat uhat kuormitta-
vat henkildstod yha aiempaa enemman.
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Liikelaitoksen palveluksessa olevan henkilokunnan maaré 31.12.2025:

HTV1

Yhteensa

Vedentuotannossa ja —jakelussa sekd jatevesien vas-
taanottamisessa ja puhdistuksessa mahdollisesti tapah-
tuvat merkittavat héiriot voivat pahimmillaan aiheuttaa
vedenkayttdjille terveydellista haittaa, ympariston li-
kaantumista sek& korvausvastuita. Riskeja pyritdan mini-
moimaan hyvélld omaisuuden hallinnalla, riittavalla ja
oikea-aikaisella saneerauksella ja kriittisten toimintojen
varmistamisella (mm. vedentuotannon varavesijérjeste-
Iyt ja kriittisten paavesijohtojen korvaavat yhteydet).

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toimintaan liittyy myds
merkittavid avainhenkilo- ja henkiloresurssiriskejd. Ris-
kid pyritaan pienentamaan rekrytoimalla oikeaan aikaan
ja riittavasti tehtéviin sopivia henkil6ita. Lisaksi toimin-
taohjeiden laadinta ja tdiden dokumentointi auttavat
riskienhallinnassa. Henkiloston saatavuudessa rekry-
tointitilanteissa on ollut haasteita. Koronapandemia,
Ukrainan sota ja muut kriittiseen infraan kohdistuneet
uhat ovat nostaneet selkedsti esille vesihuoltolaitostoi-
mintaan kohdistuvat henkildstdresurssien riittavyyteen
liittyvat riskit. Nama korostuvat pienemmilld vesihuolto-
laitoksilla. Henkildiden poissaolot vaikeuttavat hyvin no-
peasti esimerkiksi varallaolojérjestelman toimintaa.
Nurmijérven Vesi on tehnyt suunnitelman palvelujen ja
toimintojen alasajosta tilanteessa, jossa henkildresurssit

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta
vastaa kunnanhallitus. Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen
johtokunta vastaa liikelaitoksen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvon-
nasta jatuloksellisuudesta seka raportoi kunnanhallituk-
selle siséisen valvonnan etté riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja keskeisista johtopééatoksista. Vesilaitoksen joh-
taja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta liikelaitoksen osalta,
ohjeistaa alaisiaan sek& raportoi kunnanhallituksen an-
tamien ohjeiden mukaisesti. Liséksi myds muut viranhal-
tijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kéay-
tdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen
valvonnan toteutumisesta sek& omassa yksikossdan val-
vonnan toteuttamisen organisoinnista seka siitd, etta si-
sdisen valvonnan menetelmat ovat kaytossa ja sisaltyvét
paivittaisiin toimintarutiineihin.

31.12.2025

31.12.2024
23,9

loppuvat ja taytyy turvata kriittisimmat toiminnot kuten
vedenjakelu.

Nurmijarven Vesi- liikelaitoksen johtokunta on paatta-
nyt kokouksessaan 17.01.2024, etté Kirkonkylan uusi ja-
tevedenpuhdistamo oheistiloineen rakennetaan nykyi-
sen viereen. Kunnanjohtaja on 2026 talousarviokasitte-
lyssé edellyttdnyt kunnanvaltuuston paatostd mahdolli-
sesta veden toimitilojen rakentamisesta KirkonkylanJv-
puhdistamon yhteyteen. P&atosprosessi edennee paa-
toksentekoon vuonna 2026.

Klaukkalan uusi vesitorni on rakenteilla. Kirkonkyl&-
Klaukkala paavesijohtohankkeen urakoitsija valittiin lop-
pusyksysta ja rakentaminen toteutunee vuosien 2026—
2027 aikana. Loppuvuoden aikana Sudentullin yritysalu-
een kaava ja siihen liittyva vesijohtosiirtohanke etenivat
merkittévasti. Edelld mainitut hankkeet ja niiden raken-
nusaikaiset hairiot asiakkaille pyritddn minimoimaan hy-
vélla suunnittelulla ja ennakoinnilla.

Vuoden viimeisessd, marras-joulukuun massalaskutuk -
sessa tapahtui inhimillinen virhe, jossa osa asiakkaista
vastaanotti 14 kuukauden arviolaskun kahden kuukau-
den sijasta. Korjaavat toimienpiteet on suoritettu ja vuo-
den 2026 alussa laskutusprosessi lapikaydaan, ettei vas-
taavaa tapahtuisi tulevaisuudessa.

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toiminnassa noudatet-
tiin kunnan hallintos&déntoa ja vesilaitoksen johtajan rat-
kaisuvallan delegointipaatosta. Vesi- ja viemarilaitostoi-
minnassa noudatettiin vesihuoltolakia sekd muuta vesi-
huoltoa koskevaa lainsdéddant6d. Hankinnoissa nouda-
tettiin erityisalojen hankintalakia sek& kunnan ohjeita.
Hankinnoista tehtiin viranhaltijapaatokset seka hankin-
tasopimukset kunnan ohjeistuksen mukaisesti. Ostolas-
kujen tarkastuksessa ja hyvaksynnadssa noudatettiin kun-
nan ohjeistusta.

Sitovien tavoitteiden etenemisestd seka tuloslaskelman
toteutumisesta raportoitiin osavuosikatsauksissa Nur-
mijarven Vesi —liikelaitoksen johtokunnalle. Nurmijar-
ven Veden kayttotulojen ja—menojen seka liittymismak -
sutulojen kertyméstd ja ennusteen toteutumisesta ra-
portoitiin johtokunnalle jokaisessa johtokunnan kokouk-
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sessa. Investointi- ja kehitysprojektien etenemistd seu- tarjoajat tayttavat tilaajavastuulain mukaiset vaatimuk-
rattiin Nurmijarven Veden siséisissé investointihankepa- set. Sopimusten mukaiset vakuudet saatiin sopimus-
lavereissa. kumppaneilta ja niiden voimassaoloaikaa valvottiin. Vi-
ranhaltijapéétokset, konsultti- ja urakkasopimukset on
arkistoitu Nurmijarven Veden arkistoon ja Ratas -asian-
hallintajarjestelmaan.

Urakoista laadittiin ja allekirjoitettiin ao. urakkasopi-
mukset. Kilpailutusten yhteydessa on tarkistettu, etté

Nurmijérven Vesi -liikelaitos yllapitd4 seuraavia vesi- ja viemarilaitostoiminnan riskienhallintaan liittyvid dokumentteja:

- varautumissuunnitelma

- talousveden valvontatutkimusohjelma

- Talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhallintajarjestelma WSP (Water Safety Plan)

- Viemardinnin ja jatevedenpuhdistuksen riskienhallintajarjestelma SSP (Sanitation Safety Plan)

- Klaukkalan jatevedenpuhdistamon pelastussuunnitelma

- pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat (kunnan, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ja ELY:n kanssa yh-
dessa)

- valmiussuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)

- sammutusvesisuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)

Tyoturvallisuuden riskienarviointi ja hallintakeinot on kartoitettu kunnan Rego-riskienhallintaohjelmalla, jota pdivitetddn
noin vuoden vélein.

Nurmijérven Vedessé on kaytdssa tydturvallisuuden vuosikello, jonka mukaisesti vuosittain jérjestetdan nelja tyoturvalli-
suuskokousta. Kokouksissa kaydaan lapi mm.:

- nykyiset tyoturvallisuusohjeet ja lisdohjeiden tarve
- uudet koneet ja kemikaalit ja niihin liittyva ohjeistus
- tyéturvallisuusilmoitukset

- koulutukset ja perehdytykset

- vuositarkastukset

- ty6turvallisuusriskien arviointi

Nurmijérven Veden omat toimitilat on varustettu mur- MJ-vesitornien kuntoa valvotaan saannollisin méaara-

tohélytyksin ja osassa toimitiloista on kameravalvonta.

Toteutuneiden investointien kokonaismaara oli 8,1 mil;.
€, joka sisélsi Anoralta lunastetun jatevedenpuhdista-
mon osuuden. Rakentamisohjelman mukaiset investoin-
nit olivat 5,9 milj. €, jotka toteutuivat noin 1,3 milj. €
muutettua talousarviota alhaisempana. Punamullantien
saneeraus eteni arvioitua verkkaisemmin, mink& vuoksi
méaérarahatarve alittui. Vanhojen alueiden kuivatuk-
seen, viemarisujutuksiin ja muutamiin pieniin hankkei-
siin varatut maararahat jaivat kayttamatta resurssiva-
jeen vuoksi. Lisaksi paavesijohtohankkeen aloitus siirtyi
loppuvuoteen ja siten rahoitustarve supistui. Myds Kir-

ajoin tehtévilla tarkastuksilla. Nurmijérven Veden vakuu-
tukset ovat mukana kunnan vakuutushankinnoissa.

konkylan uuteen jatevedenpuhdistamoon varatut maa-
rarahat jaivat osittain kayttdmattd hankkeen ollessa
edelleen suunnitteluvaiheessa. Edelld mainittujen syi-
den vuoksiinvestoinnit toteutuivat muutettua talousar-
viota alhaisempina.

Uusien verkostojen rakentamisen osuus oli 1,1 milj. € eli
19 % ja verkoston saneerauksen osuus 1,7 milj. € eli 30
%. Uusien tuotantolaitoksien osuus 1,6 milj. € eli 28 %
investointien toteutumasta ja laitossaneeraukset 1,2
milj. € eli 22 % kokonaisuudesta.

Investointihanke Alkuperainen Siita muutos TA+ muut. TP Poikkeama
TA 2025 2025 2025

Vesihuollon rakentaminen -10 900 000 3 920 000 -6 980 000 -5 664 795 1 315 205

Koneet ja kalusto -200 000 -20 000 -220 000 -210 683 9317

Muut 0 -2 200 000 -2 200 000 0

Yhteensa -11 100 000 3900 000 -9 400 000 -8 075 478 1324 522
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Altian alueella edellisenéd vuonna alkanut Patruunantien
vesihuoltoverkoston rakentaminen valmistui. Hank-
keella parannettiin teollisuusalueen verkostoa ja sen an-
siosta uusien kiinteistdjen liittyminen mahdollistuu.

Kirkonkylalla Nikontien edellisend vuonna alkanut vesi-
huoltoverkoston saneerausurakka valmistui kokonai-
suudessaan. Punamullantien vesihuoltoverkoston sa-
neeraus kaynnistyi 2025 ja ty0 jatkuu 2026. Muutettu
madraraha alittui tyon siirtymisen vuoksi.

Envallintien vesihuoltoverkoston saneeraus kaynnistyi
2025 ja ty0 jatkuu 2026. Rajaméelld, Liisankuja —Niitty-
kuja —Uunontie -Suotie alueella saneerattiin vesihuolto-

Klaukkalan uuden vesitornin rakentaminen aloitettiin
elokuussa 2025 ja hanke eteni vuoden 2025 aikana Kkii-
tettévasti sekd teknisesti ettd taloudellisesti. Uuden ve-
sitornin arvioidaan valmistuvan alkuperaisen aikataulu-
ja budjettitavoitteen mukaisesti vuosien 2026-2027
vaihteessa. Samoin solmittiin Klaukkalan uuden saato-
aseman paaurakka, mutta talvikauden ja vesitorniaika-
taulun vuoksi kohteen varsinaiset rakennustydét on
sovittu aloitettavaksi vasta maaliskuussa 2026.

Vedentuotannon laitoksilla ja jatevedenpuhdistamoilla
tehtiin vuoden aikana pienia yllapitoinvestointeja, jotka
toteutuivat hieman budjetoitua alhaisemmilla euromaa-
rilla.

livesvuori pohjoisen rakentamiseen liittyvat vesihuolto-
tyot valmistuivat padosin. Pienia viimeistelytoita jai ke-
vaalle 2026. Kirkonkyla-Klaukkala paavesijohdon suun-
nittelu valmistui ja urakka kilpailutettiin loppuvuodesta
2025.

verkostoa. Hanke toteutettiin kunnan johdolla. Urakoit-
sija aiheutti tydn aikana toiminnallaan jonkinverran hai-
rigitd osalle alueen kiinteistdista.

Yliollintien ja Saunatien jatevesipumppaamoiden sanee-
rausten yhteydessa uusittiin verkostoa niiden ymparis-
tossé.

Yhteensd saneerattiin vesijohtoja 1,5 km ja jateve-
siviemareitd 1,6 km sekd hulevesiviemareita 0,7 km.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamolla uusittiin budjetin
mukaisesti biologisen prosessin kolme ilmastuskomp-
ressoria, joiden kayttoonotto parantaa merkittavasti lai-
toksen ja puhdistustuloksen toimintavarmuutta seka
koko laitoksen energiatehokkuutta.

Vuonna 2025 uusittiin jatevedenpumppaamoiden pit-
kdn tahtdimen investointisuunnitelman mukaisesti
1980-luvun alussa rakennetut alkuperdiskuntoiset Sau-
natien jatevesipumppaamo Rajaméelld ja Yliollintien ja-
tevesipumppaamo Klaukkalassa. Hanke ylitti hieman
budjetin odotettua suurempien verkostosaneerausten
VUuoksi.
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Alkuperainen Muutettu TP Tot.-%
KS2025 KS 2025 2025

Nurmijarven vesi rakentamisohjelman toteuma 2025

9834 Heinoja Il -50 000 -50 000 -24 158 48 %
9835 Sudentulli -150 000 -35000 -14971 43%
9810 Hankevaraus -20 000 -20 000

9808 llvesvuori, pohjoinen -600 000 -700 000 -708 867 101 %
9809 Altian alue -50 000 -250 000 -204 170 82 %
9807 Punamullantien parantaminen -420 000 -320 000 -194 053 61 %
9814 Venttiilien rakentaminen -75 000 -25 000

9815 Vesiasemat -10 000 -20 000 -15520 78 %
9836 Envallintie -100 000 -150 000 -148 020 99 %
9837 Kuokkalantie -20 000 -20 000 -17 755 89 %
9838 Kuusiméen PKAN verkostomuutos -150 000 -150 000 -108 017 2%
9839 Viirinlaakso Il (pk+koulu) -30 000 -30 000

9840 Kurrintie -20 000 -20 000 -18 357 92 %
9841 Vaaksintie -20 000 -20 000 -18 210 91 %
9842 Saneerauksen hankevaraus -100 000 -25 000

9811 Suunnittelu, mittaus, tutkimus -30 000 -30 000

9812 Nimedmattdmat kohteet -45 000 -45 000 -10 759 24 %
9816 Vanhojen alueiden kuivatus -100 000 -50 000

9817 Viemarisujutukset, -korjaukset -150 000 -80 000

9813 Verkostojen tutkimukset -150 000 -150 000 -114 729 76 %
9818 Aluemittauksen laitekaivot -100 000 -100 000 -22749 23%
9819 Nikontie -250 000 -250 000 -185 815 74%
9820 Liisankuja ja Niittykuja -200 000 -700 000 -575 851 82 %
9821 Padvesijohto Toukolantie -240 000 -20 000

9822 Paavesijohto Kirkonkyla-Kla -3 500 000 -500 000 -152 406 30 %
9843 Etéluenta -200 000 -200 000 -253 080 127 %
9830 Automaatiojarj., yllapitoinv -20 000 -50 000 -60 186 120 %
9827 Valta-akselin jvp -65 000 -61 461 95 %
9828 Klaukkalan vesitorni, uusi -1 500 000 -1 500 000 -1325 909 88 %
9823 Vedenottamot, yllapitoinv -100 000 -100 000 -41 484 41%
9824 JVP Klaukkala, yllapitoinv -200 000 -200 000 -171993 86 %
9829 Kirkonkylan puhdistamo, uusi -1 000 000 -300 000 -232 727 78 %
9825 JVP kirkonkyla, yll&pitoinv -100 000 -100 000

9847 Yliollin & Saunatien JV-pmoSan -300 000 -300 000 -679 362 226 %
9833 Kaukovalvontajérjestelma, uusi -50 000 -50 407 101 %
9844 Valkojan VOn varavoimakone -300 000 -50 000 -10 119 20 %
9845 Kuusiméen PKA:n saneeraus -200 000 -150 000 -38 402 26 %
9846 Klaukkalan SA4 rakentaminen -300 000 -20 000 -38178 191 %
9826 JV-pumppaamot, yllapitoinv -100 000 -100 000 -126 711 127 %
9848 Astrakanintie -10 000 -16 924 169 %
9849 Kaninléhteentie -10 000

9850 Heikkilantie -15 000 -23 445 156 %
9831 Veden Koneet ja kalusto -200 000 -220 000 -210 683 96 %
9800 Anoran lunastusosuus -2 200 000 -2 200 000 100 %
INVESTOINNIT NETTO -11 100 000 -9 400 000 -8075478 86 %

Poikkeama

25842
20029
20 000
-8 867
45 830
125947
25000
4480
1980
2245
41983
30 000
1643
1790
25000
30 000
34241
50 000
80 000
35271
77251
64 185
124 149
20 000
347594
-53 080
-10 186
3539
174 091
58 516
28 007
67273
100 000
-379 362
-407

39 881
111598
-18178
-26 711
-6 924
10 000
-8 445
9317

1324522
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Rahoitusosan toteutuminen

Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen 847 732 euroa. Nurmijarven Vesi ei
nostanut vuoden aikana ulkopuolista lainaa.

Rahoituslaskelma TA 2025 Muutos TA 2025 TP 2025 Poikkeama Poikkeama TP 2024
+ muutos %
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama 4 141 855 -1 000 000 3 141 855 3516 728 374 873 12 % 3239014
Poistot ja arvonalennukset 3 400 000 600 000 4 000 000 4 098 316 98 316 2% 3 446 332
Rahoitustuotot ja -kulut -388 000 0 -388 000 -387 298 702 0 % -362 277
7 153 855 -400 000 6 753 855 7 227 747 473 892 7 % 6 323 069
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -11 100 000 1 700 000 -9 400 000 -8 075 478 1 324 522 14 % -7 459 093
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 946 145 1 300 000 -2 646 145 -847 732 1798 413 68 % -1136 024
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -2 695 -3 850
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
[0} (0] 0] [0} (0] (0]
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset o] (o] 0]
Saamisten muutos kunnalta 1 335 169 -3 356 639
Saamisten muutokset muilta -5 766 291 -302 133
Korottomien velkojen muutos kunnalta 7 314 950 3 208 930
Korottomien velkojen muutos -2 028 872 1588 713
(0] (0] 0] 854 957 854 957 1138871
Rahoituksen rahavirta o 0 [0} 852 262 852 262 1135021
Rahavarojen muutos -3946 145 1 300 000 -2 646 145 4530 2650675 100 %6 -1 003

Esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden ylijadma 3 129 430,34 euroa esitetdén liitettavaksi
Nurmijarven Veden omaan p&&domaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen johtokuntaan néhden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty alla.

Vuosi 2025 TP

Tavoite Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 Tavoitteiden toteuma Toimenpiteet
Asiakastyytyvaisyyden |Asiakastyytyvaisyys- Asiakastyytyvaisyyskysely on Ulkoisen viestinnan
paraneminen tutkimuksen WACSI - 8.69 8.65 ~8.58 871 toteutettu touko-elokuussa, kehittaminen maailman
indeksi (asteikko 4-10) ’ ’ ) ’ kokonaistyytyvaisyysindeksi tilanne huomioiden
8.71.
Vedenjakelun Putkirikkojen Tammi-joulukuun suhteellinen |Vesijohtoverkoston
toimitusvarmuus suhteellinen maaara putkirikkojen maara oli 1.3 ja mallinnuksen kehittaminen
(kpl/100 km/vuosi) 28 1,95 33 1.3 putkirikkoja 5 kpl. ja Eulost?n _Iaajempi“
hyédyntaminen seka
optimointiohjelman
hyédyntaminen
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja - Talousvesi taytti Ennakoivien toimenpiteiden
tavoitteet tayttava 100 100 100 100 laatuvaatimukset ja -tavoitteet |tehostaminen
vedenlaatu (%) tammi-syyskuun aikana.
Vesijohtoverkoston Aluemittausjarjestelma Aluemittausjarjestelman Seuranta- ja
vuotovesiméaaran n uusien kaytossa ensimmainen vaihe on otettu raportointijarjestelman
vahentaminen olevien kaivojen kayttoon. hyédyntaminen,
lukumaara (kpl) 2023, o] K K K suhteellisen
raportointijarjestelma vuotovesimaaran
kaytossa (K/E) 2024 pienentaminen (2024 ja
2025)
Henkiloston Henkilostokyselyn Vuoden 2025 kunnan Henkiléstokyselyn kautta
tyotyytyvaisyys pysyy |arvosana (asteikko 1-5) henkilostokyselyn toteutus loka-|esille tulevien
hyvana 3.2 3.4 2.8 3.2 maaraskuussa. kehittémis_tarpeidgn
toteuttaminen (esim.
tiimilupaukset,
kehittamissuunnitelmat)
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Keskeisimmaét perustiedot

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen tunnusluvut TP 2025 TA 2025 TP 2024 TP 2023
Asiakkaat

Kayttopaikkojen Ikm vesijohtoverkostossa (kpl) 8295 8075 8209 7921
Kayttopaikkojen Ikm jatevesiviemariverkostossa (kpl) 8049 7575 7963 7464
Vuoden aikana vesijohtoon liittyneet uudet kiinteistot (kpl) 86 77 124
Vuoden aikana jatevesiviemadriin liittyneet uudet kiinteistot (kpl) 86 77 94
Talousveden tuotanto ja -jakelu

Vesijohtoverkostoon pumpattu vesimaara (m*/a) 2181301 2047934 2130541
Laskutettu vesimaara (m3/a)* 1770000 1839000( 1761758 1723532
Laskuttamaton vesimaara (%)* 19 14 19
Vedenottamot (kpl) 7 7
Varavedenottamot (kpl) 4 3
Paineenkorotusasemat 8 8
Vesijohtoverkoston pituus (km) 375 380 375 359
Vesijohtoverkoston saneeraus (km) 15 0,5 3,1
Vesijohtoverkoston putkirikot (kpl) 5 7 10
Jateveden puhdistus ja -vieméarginti

Puhdistettu jatevesimééra (m3/a) 3000075 3065201| 2929613
Laskutettu jatevesimaéra (m3/a)* 2080000 2101000| 2171459 | 1957285
Viemariverkoston vuotovesiméara (%)* 31 31 34
Jatevedenpuhdistamot (kpl) 2 2 2
Jatevedenpumppamot (kpl) 57 56 54
Jatevesiviemariverkoston pituus (km) 326 330 326 312
Jatevesiviemari verkoston saneeraus (km) 1,6 0,4 14
Viemaritukokset (kpl) 15 25 22
Paineviemarin putkirikot (kpl) 1 2 2
Huleveden viemérginti

Hulevesiviemariverkoston pituus (km) 203 200 202 199
Hulevesiviemari verkoston saneeraus (km) 0,70 0,03 0,1
Kéayttdmaksut (veroton)

Vesi (€/m°) 1,85 1,85 1,8
Jatevesi (€/m°) 2,95 2,95 2,88
Yhteensa (€/m3) 4.8 4.8 4,68
*Luvut ovat arvioita TP 2025 osalta

Perusmaksut 2025 Vesi Jatevesi

Mittarin koko €/m®veroton  €/m®sis. alv €/m®veroton  €/m®sis. alv
Ns 15-20 10,67 13,39 13,04 16,37
Ns 25-32 20,19 25,34 24,69 30,99
Ns 40 39,34 49,37 48,09 60,35
Ns 50 67,28 84,44 82,23 103,20
Ns 80 134,41 168,68 164,28 206,17
Ns 100 208,97 262,26 255,40 320,53
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5.1.2 Tilinp4d&atoslaskelmat ja tunnusluvut

Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteenséa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdaadomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2025

13 020 459,53
95 925,02

-1 323 092,04
-2 250 782,34
-3 573 874,38

-1 391 622,18

-277 045,29
-43 080,88
-1711 748,35

-4 098 316,31
-215 717,58
3516 727,93

0,00

10 497,38
0,00

-234 704,21
-162 000,00
-1 090,76
-387 297,59
3129 430,34

1.1.-31.12.2024

11 976 167,21
295 237,22

-1620 132,24
-2 128 639,32
-3 748 771,56

-1 304 963,33

-261 043,34
-37 233,75
-1 603 240,42

-3 446 332,05
-234 046,32
3 239 014,08

0,00

8 677,75

-151 917,74
-57 037,50
-162 000,00
0,00

-362 277,49

2 876 736,59

Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Sijoitetun paaoman tuotto, % 9,2 % 9,2 %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 9,3 % 9,9 %
Voitto, % 24,0 % 24,0 %
Asukasmaara 31.12. 45 353 45 029
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen

Rahoituslaskelma 31.12.2025 31.12.2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 3516 728 3239 014
Poistot ja arvonalennukset 4 098 316 3 446 332
Rahoitustuotot ja -kulut -387 298 -362 277
7 227 747 6 323 069
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 075 478 -7 459 093
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -847 732 -1 136 024
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys -2 695 -3 850
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
0 0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 1 335 169 -3 356 639
Saamisten muutokset muilta -5 766 291 -302 133
Korottomien velkojen muutos kunnalta 7 314 950 3 208 930
Korottomien velkojen muutos muilta -2 028 872 1588 713
854 957 1138 871
Rahoituksen rahavirta 852 262 1135021
Rahavarojen muutos 4 530 -1 003
Rahavarat 31.12. 5480 950
Rahavarat 1.1. 950 1954
Rahavarojen muutos 4 530 -1 003
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1 000€ -7 969 -6 484
Investointien tulorahoitus, % 89,50 % 84,77 %
Laskennallinen lainanhoitokate 12,20 11,19
Lainanhoitokate 30,14 31,26
Kassan riittavyys, pv 0,00 0,03
Quick ratio 0,80 0,70
Current ratio 0,80 0,70
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen
Tase
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2025

70 367 721,67
324 819,57

70 000 152,10
6 394 196,17
61 783 456,12
190 830,31

1 631 669,50

42 750,00

13 008 265,12

13 002 784,96
7 641 234,17
5 209 440,13

6 079,45
146 031,21
5 480,16

83 375 986,79

36 867 822,49
2 691 006,82
31 047 385,33
3129 430,34
46 508 164,30
30 744 959,50
3 000 000,00
0,00

27 744 959,50

15 763 204,80

0,00
1 848 310,75
7 314 950,27
2 037 787,09
4 562 156,69

83 375 986,79

31.12.2024

66 387 864,60
0,00

66 347 809,60
6 770 272,73
58 318 249,07
40 883,09
1218 404,71

40 055,00

8 572 613,55

8 571 663,53
1 943 903,25
6 544 609,59
6 079,45

77 071,24
950,02

74 960 478,15

33 738 392,15
2 691 006,82
28 170 648,74
2 876 736,59
41 222 086,00
28 984 959,50
3 000 000,00
230 398,71

25 754 560,79

12 237 126,50

2 138,62
1130 972,94
10 538 129,98
304 567,23
261 317,73

74 960 478,15

Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 44,22 % 45,01 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 354,83 % 335,90 %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 34 177 31 047
Lainakanta 31.12. , 1000 € 3 000 3 000
Lainat e/asukas 66 67
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 355,5 % 335,9 %
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 3 086 3 000
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 68 67
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukamaara 31.12. 45 353 45 029
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Huleveden tilinpaatéslaskelmat

Tuloslaskelma hulevesi eriytettyna Vesihuolto Hulevesi Yhteensa
Liikevaihto 12 943 467,45 76 992,08 13 020 459,53
Lilketoiminnan muut tuotot 95 925,02 95 925,02
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 323 092,04 0,00 -1 323 092,04

Palvelujen ostot -2 236 312,50 -14 469,84 -2 250 782,34
Materiaalit ja palvelut yhteenséa -3 559 404,54 -14 469,84 -3573 874,38
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 391 622,18 0,00 -1 391 622,18

Henkilosivukulut

Elakekulut -277 045,29 0,00 -277 045,29
Muut henkildsivukulut -43 080,88 0,00 -43 080,88

Henkildstokulut yhteensa -1 711 748,35 0,00 -1 711 748,35
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 800 853,08 -297 463,23 -4 098 316,31
Liiketoiminnan muut kulut -215 717,58 0,00 -215 717,58
Liikeylijaama 3 751 668,92 -234 940,99 3516 727,93
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 10 497,38 10 497,38

Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00

Muille maksetut korkokulut -234 704,21 -234 704,21

Korvaus peruspdaomasta -162 000,00 -162 000,00

Muut rahoituskulut -928,80 -161,96 -1 090,76
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -387 297,59 -387 297,59
Tilikauden ylijaama 3 364 533,29 -235 102,95 3129 430,34
Taseesta eriytetyt huleveden eréat Vesihuolto Hulevesi Yhteenséa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 54 736 027,33 7 047 428,79 61 783 456,12
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras paaoma

Liittymismaksut ja muut velat 26 631 866,55 1 113 092,95 27 744 959,50
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5.1.3 Tilinp4&atoksen liitetiedot

Tilinpaéatdksen liitetiedot

Tilinpa&tbéksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaa suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 ldhtien hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Hulevesien eriyttdminen

Nurmijérven Veden kirjanpitoon siséltyvasté hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma. Taseesta on eriytetty kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden osalta hulevesijérjestelmien osuus seka liittymismaksujen osalta vuosien 2007-2023 aikana kertyneet hulevesijérjestelmien liittymismaksut.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kéayttdomaisuuden poistojen méadrittelyssd on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2017 alkaen

(KV 31.5.2017 §49). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu k&yttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelma ovat:

Poistoaika/ Poi
poisto% oistotapa
Muut pitk&vaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot-31.12.2012 3 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 1.1.2013- 2 vuotta tasapoisto
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset -31.12.2012 40 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- 20 vuotta tasapoisto
Kiintedt rakenteet
Johtoverkostot ja laitteet -31.12.2012 7% menojaénndspoisto
Johtoverkostot ja laitteet 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet -31.12.2012 18 % menojaanndspoisto
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet -31.12.2012 18 vuotta tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemadri) -31.12.2012 30 vuotta tasapoisto
Viemériverkko (siirtoviemari) 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Automatiikka -31.12.2012 10 vuotta tasapoisto
Automatiikka 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet -31.12.2012 25% menojaanndspoisto
Kuljetusvélineet 1.1.2013- 4 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 % menojaanndspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta tasapoisto
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5.1.4 Taseen liitetiedot

Liitetieto 18. Pysyvien vastaavien hyddykkeet

2025 2024
€ €
Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 379 547,12
Hankintameno 31.12. 379 547,12 0,00
Tilikauden poistot -54 727,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 324 819,57 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 6770272,73 0,00
Liséykset tilikauden aikana 0,00/ 687958284
Hankintameno 31.12. 6394196,17| 6879582,84
Tilikauden poistot -376 076,56 109 310,11
Kirjanpitoarvo 31.12. 6394 196,17 6770272,73
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1. 58 318 249,07 | 55 802 660,35
Lisaykset tilikauden aikana 7071983,18| 584194599
Hankintameno 31.12. 65 390 232,25| 61 644 606,34
Tilikauden poistot -3606 776,12| 3326 357,27
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 783 456,12| 58 318 249,07
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 40 883,09 7 939,14
Lisaykset tilikauden aikana 210 683,29 43 608,62
Hankintameno 31.12. 251 566,38 51 547,76
Tilikauden poistot -60 736,07 10 664,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 190 830,31 40 883,09
Keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 1218404,71| 6524 449,04
Lisaykset tilikauden aikana 6 346 858,18 910217,05
Hankintameno 31.12. 7565 262,89 7434 666,09
Tilikauden vahennykset 5933593,39| 6216 261,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 1631669,50| 1218404,71
Sijoitukset
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 40 055,00 36 205,00
Lisaykset tilikauden aikana 2 695,00 3 850,00
Hankintameno 31.12. 42 750,00 40 055,00
Pysyvét vastaavat yhteensa 70367 721,67| 66 387 864,60

KPA 2:7. § 5-kohdan mukaista mahdollista arvonlisdveron palautusvastuuta ei ole
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Liitetieto 22. Saamisten erittely

2025 2024
Lyhytaikaiset|  Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 5209 440,13| 6544 609,59
Saamiset kunnan tytéaryhteisoilta
Myyntisaamiset 343 243,00 14 268,04
Muut siirtosaamiset 0,00 77 071,24
Saamiset jdsenkuntayhtymiltd 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 7297991,17| 1929614,25
Muut saamiset 6 079,45 6 079,45
Siirtosaamiset 146 031,21
Saamiset yhteensa 13002 784,96/ 857164257
Liitetieto 24. Oman p&aoman erittely
2025 2024
€ €
Peruspadoma 1.1. 2691006,82| 2691006,82
Peruspédoma 31.12. 2691006,82| 2691006,82
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 28170 648,74| 26 218 852,67
Siirto edelliselt4 tilikaudelta 2876 736,59| 1951796,07
Edellisten tilikausien ylijg&man muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijdama 31.12. 31047 385,33| 28 170 648,74
Tilikauden yli-/alijadgma 3129430,34| 2876736,59
Oma p&édoma yhteensa 36 867 822,49| 33 738 392,15

Liitetieto 27. ja 29., 31 Pitkd- ja lyhytaikaiset velat

2025 2024
€ €
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3000 000,00/ 3000 000,00
Liittymismaksut, kunta 230 398,71 230 398,71
Liittymismaksut 25 754 560,79| 25 754 560,79
Muut velat 1760 000,00 0,00
Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat kunnalta, yhdystili 7314 950,27| 10538 129,98
Velat tytaryhteisdille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 91 787,02 102 203,80
Velat muille
Saadut ennakot 0,00 2 138,62
Ostovelat 1756 523,73| 1028 769,14
Muut velat 2037 787,09 304 567,23
Siirtovelat 4562 156,69 261 317,73
Pitké- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 46 508 164,30| 41222 086,00
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Liitetieto 32. Siirtovelkoihin sisaltyvéat erat

2025 2024
€ €
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 289 952,50 24521991
Korkojaksotus 2746,25 2 746,25
Muut siirtovelat 4269 457,94 13 351,57
Siirtovelat yhteensa 4562 156,69 261 317,73
Taseeseen sisdltymattéméat vastuusitoumukset ja vastuut
Liitetieto 37. Vuokravastuut
2025 2024
€ €
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 36 736,29 56 962,80
My6hemmin maksettavat 16 260,07 29 134,45
Vuokravastuut yhteensé 52 996,36 86 097,25
Henkiloést6a koskevat liitetiedot
Liitetieto 41. Henkiléstén lukumaara
31.12.2025 31.12.2024
Henkildstdn lukumaara 26 25
HTV2* 24.8 23,5
*palkallisten palveluksessaolopaivien lukumé&ara kalenteripdivind / 365 * osa-aikaprosentti/100
Liitetieto 42. Aktivoidut henkildstékulut
31.12.2025 31.12.2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1711748,35| 1603240,42
Aktivoidut henkilostokulut 62 890,52 6 839,80
Henkildstokulut yhteensa 1774 638,87 1610 080,22
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Liikelaitosten johtokunnan ja vesilaitoksen johtajan allekirjoitukset

Nurmijarvella 03.03.2026

Jorma Heimonen Tommi Lehtimaki
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Riina Mattila Janine Fager-Jokisalo
jasen jasen

Niina Korkiakoski Antti Tuominen
jasen jasen

Tiina Koivalo Kimmo Rintaméki
jasen vesilaitoksen johtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus

Nurmijarvella / 2026

BDO Audiator Oy

Piia-Tuulia Rauhala

JHT

Tilinp&4tos allekirjoitetaan sahkoisesti
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Aleksia liikelaitos
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos

TA 2025

Liikevaihto 9411 787 -150 000
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 107 900 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -2 173 150 0

Palvelujen ostot -1 066 406 50 000
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 239 556 50 000
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -4 196 932 30 000

Henkildsivukulut

Elakekulut -829 500 20 000
Muut henkilosivukulut -120 130 0

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -62 000 0
Liiketoiminnan muut kulut -1 026 705 0
Liikeylijaama (-alijaama) 44 864 -50 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen var.
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 44 864 -50 000

Liikevaihto ylitti talousarvion: toteuma oli 54 259 euroa
(toteuma 101 %) verrattuna talousarvioon. Liiketoimin-
nan muut tuotot alittuivat. Jarjestelméamuutoksen yh-
teydessa tileja yhdistyi, jolloin osa budjetista, joka
aiemmin kohdistui liikketoiminnan muihin tuottoihin,
siirtyi liilkevaihtoon. Tuotot ovat 9 380 047 euroa.

Aleksia hyvitti ruokapalvelumaksuja sivistystoimialalle
yhteensd 150000 euroa osavuosikatsaus Ill:n yhtey-
dessa. Kuluissa tehtiin maararahavédhennyksia: palvelu-
jen ostoista 50 000 euroa ja 50 000 euroa palkkakustan-
nuksista ja henkildsivukuluista.

Toimintakulut ylittyivat 131 612 eurolla (toteuma 101
%) verrattuna muutettuun talousarvioon. Toimintakulut
ovat 9 444 435 euroa.

Materiaalit ja palvelut ylittyivat 238 745 eurolla (7 %)
verrattuna talousarvioon.

TA+muut. TP  Poikkeama Poikkeama TP
2025 2025 % 2024
9 261 787 9 316 046 54 259 1% 9 089 249
107 900 64 001 -43 899 -41 % 144 507
-2 173 150 -2 383 895 -210 745 -10 % -2 128 307
-1 016 406 -1 044 406 -28 000 -3 % -982 130
-3189556 -3428 301 -238 745 -7 % -3 110 436
-4 166 932 -4 078 013 88 919 2% -4 102 642
[¢]
-809 500 -781 015 28 485 4 % -808 776
-120 130 -123 493 -3 363 -3% -113 760
(]
-62 000 -53 174 8 826 14 % -64 914
-1 026 705 -1 033 613 -6 908 -1 % -1 043 715
-5 136 -117 562 -112 426 -10 487
10 586 10 586 11 117
10 588 10 588 10 867
208 208 250
[¢]
(o]
-210 -210 (0]
-106 977 -101 841 630
-5 136 -106 977 -101 841 630

Aineet, tarvikkeet ja tavarat hankinnoissa merkittavin
ylitys oli elintarvikkeissa, jonka ylitys oli 235 181 euroa
(toteuma 113 %). Kustannusten nousuun on vaikuttanut
monet eri tekijat, mm. elintarvikkeiden arvioitu kustan-
nusten nousu oli suurempaa.

Kaluston hankintamaararaha ylittyi 32367 eurolla (to-
teuma 143 %), sill& talousarviota laadittaessa arvioitiin
kalustohankintojen toteutuvan investointirahalla, mutta
tehdyt hankinnat eivéat ylittdneet investointirajaa. Muut
materiaalihankinnat alittuivat 52 245 eurolla (28 %).

Palvelujen ostoissa ylitys oli 28 000 euroa (3 %). Tiliryh-
man siséllé esiintyi seka alituksia ettd ylityksia. Merkitta-
vimpid ylityksia olivat pédasiassa keittididen kaluston
kunnossapito- ja korjauskuluissa 44 484 euroa (58 %)
seka tyoterveyskustannukset, ylitys 29 052 euroa (37
%). Merkittavin alitus oli kuljetuspalveluissa 29 363 eu-
roa (15 %).
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Palkat ja palkkiot alittuivat 88 919 eurolla (2 %) verrat-
tuna muutettuun talousarvioon. Henkiléstomuutosten
yhteydessé tehtdvid oli avoinna rekrytointiprosessin
ajan, liséksi henkilosto piti palkattomia vapaita 391 pai-
véa. Henkilostdsivukulut alittuivat 28 485 eurolla (4 %)
talousarvioon verrattuna.

Toiminnan painopisteend olivat ruokahavikin hallinta
yhdessa koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelujen kanssa,
kayttajaasiakkaiden osallistaminen ja vaikutusmahdolli-
suuksien lisaédminen palvelujen kehittdmiseen seka pal-
velujen tarkastelu ja toiminnan sopeuttaminen vastaa-
maan asiakkaan palvelutarvetta.

Ruokalistoja on tarkistettu ja uudistettu kuluneen vuo-
den aikana, joka on vaikuttanut kustannuksiin. Uusien
ravitsemussuositusten mukaisesti kaikkiin kouluihin ja
paivakoteihin lisattiin toinen paivittdinen ruokavaihto-
ehto, joka on kasvisruoka. Ruokailija voi valita halua-
mansa lounaan valitsemalla joko toisen vaihtoehdon tai
yhdistdd molempia. Salaattipdydan valikoimaa paran-
nettiin ja ruokalistalle liséttiin proteiinilisakkeitd. Varau-
tumista parannettiin hankkimalla siihen soveltuvia tuot-
teita, mik& osaltaan lisasi kustannuksia.

Kouluissa ja péivakodeissa tarjottiin Nurmijarvi 250 juh-
lavuoden kunniaksi juhlalounas.

Havikin seuranta oli jarjestelméllistd ja tietoja hyodyn-
nettiin toiminnan kehittdmisessa. Elintarvikejatteen
maara laski 12 % vuoteen 2024 verrattuna.

Ruokakuljetukset kilpailutettiin ja saatiin s&ast6ja ai-
kaan.

Aleksia myy edelleen ruoka- ja siivouspalveluja péaaasi-
assa sivistystoimialalle. Siivouspalveluja myydaan véhai-
sessd madrin ympéristotoimialalle ja ulkoisille asiak-
kaille.

Painopistealueina ovat ruokahavikin hallinta yhdessé
koulutus ja varhaiskasvatuspalvelujen kanssa, kayttaja-
asiakkaiden osallistaminen ja vaikutusmahdollisuuksien
lisddminen palvelun kehittdmiseen seka palvelujen tar-
kastelu ja toiminnan sopeuttaminen vastaamaan asiak-
kaan palvelutarvetta.

Poistot toteutuivat 14 % alhaisempana. Aiempina vuo-
sina investoinnit ovat toteutuneet suunniteltua pienem-
pind, mika nakyy poistotasossa.

Tase ja tulos Kunnan talousarvion taytantéonpano-oh-
jeen mukaan Aleksia-liikelaitoksen taseella saa olla enin-
taan 200000 euron kumulatiivinen yli-/ alijgdma tilivuo-
den tilinpaatdksessa. Tulos on 106 976,72 euroa alijaé-
mainen.

Sivistystoimialan ja Aleksian vélinen palvelusopimus péi-
vitettiin.

Varhaiskasvatuksen kanssa perustettu kehittamistyo-
ryhma kokoontui saannéllisesti. Sen tavoitteena on ke-
hittaa palvelua ja sopia yhteisia toimintatapoja varhais-
kasvatuksen kanssa.

Varhaiskasvatuksen lapsille toteutettiin ensimmainen
lounasta koskeva asiakastyytyvaisyyskysely.

Varhaiskasvatuksen toiminnan muutokset vaikuttivat
myds Aleksian toimintaan. Paivakotiryhmia siirtyi toisiin
toimipisteisiin ja vaistotiloihin.

Seitseman veljeksen koulu aloitti toimintansa uusissa ti-
loissa syyslukukauden alussa.

Kaikumetsan uusi koulu ja péaivékoti otettiin kayttoéon.
Kaikumetsan kiinteistd on vuokrattu, ja siivouspalvelut
siséltyvat vuokrasopimukseen, mikd vaikutti Aleksian
omiin henkiléresursseihin ja niiden tarpeeseen.

Osaavan henkildston saatavuushaasteet jatkuivat. Alek-
sia koulutti henkildstod oppisopimuskoulutuksella ns.
yhdistelméty6hén osaamisen ja joustavuuden turvaa-
miseksi. Koulutuksiin osallistui 10 henkildé.

Sivistystoimialan kanssa aloitettuja sdannoéllisia yhteis-
tyotapaamisia jatketaan. Varhaiskasvatuksen kanssa
aloitettu yhteisty0 jatkuu sovittujen kéytantdjen mukai-
sesti.

Yhteistyd koulutuspalveluiden johtoryhman kanssa on
aloitettu. Yhteisend tavoitteena on osallistaa oppilaita
entistd enemman ruokailun kehittdmiseen kouluissa.
Jokaisessa koulussa aloitetaan yhteistyé oppilaskunnan
hallituksen tai erillisen ruokaraadin kanssa. Naiden ryh-
mien on jatkossa tarkoitus kokoontua 2—4 kertaa vuo-
dessa. Mukana ryhmissé on oppilasedustuksen liséksi,
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koulun rehtori tai sovittu opettaja seka Aleksialta alue-
esihenkild ja ruokapalveluvastaava.

Aleksia jatkaa vakiintuneiden asiakastyytyvaisyyskysely-
jen toteuttamista koulujen rehtoreille ja pdivakodinjoh-
tajille seké varhaiskasvatuksen lapsille. Vuonna 2026
toteutetaan myds Aleksian oma asiakastyytyvaisyysky-
sely kaikille oppilaille.

Aleksia tekee myos jatkuvasti omaa laadunseurantaa.
Tahan on kaytossa sahkdinen E-Puhtaus laadunseuran-
tajarjestelmé seka Chefstein-omavalvontajarjestelma.
Vuonna 2026 aloitamme liséksi siséiset auditoinnit, joi-
den tavoitteena on toiminnan kehittdminen ja samalla
todentaa, ettd sovitut ohjeistukset ja toimintatavat
ovat kaytossa.

Osaavan henkilston saatavuushaasteet jatkuvat. Alek-
sia jatkaa henkildstdon kouluttamista oppisopimuskoulu-
tuksella ns. yhdistelméatyohon.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan maarg 31.12.2025:

HTV1 31.12.2025

Yhteensa 135,2

Osaavan henkiloston saatavuushaasteet.

Uusien koulujen rakentaminen elinkaarihankemallilla
véhentdd siivouspalvelun henkilostotarvetta. Vakinai-
sen henkiloston tydsuhteet pyritdan turvaamaan rekry-
toimalla ensisijaisesti mééraaikaista henkilostoa.

Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallin-
toséantoa ja sisdisen valvonnan ohjeita.

Sitovien tavoitteiden toteutumista ja talouden kehitty-
mista seurattiin sdénnollisesti osavuosikatsausten kasit-
telyn yhteydessd johtokunnassa. Talouden tilannetta
kasiteltiin myds sdanndollisesti Aleksian johtoryhmén ko-
kouksissa. Ostolaskujen tarkastus- ja hyvaksyntaoikeuk-
sissa noudatettiin kunnan ohjeistuksia.

Palvelujohtajan péaatdsvallan delegointipadtds tehtiin
uuden hallintosddnndn astuttua voimaan.

Ty6turvallisuusriskien arviointi toteutettiin  Rego-ris-
kienhallintachjelmalla ja arviointeja péaivitetddn vuosit-
tain. Tyopaikkaselvityskdyntejd tehtiin suunnitelman
mukaisesti.

31.12.2024

138,2

Liséksi kunnan palveluverkkoratkaisut voivat osaltaan
vaikuttaa tulevaan henkildstotarpeeseen.

Taloustilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset toi-
mintaan. Elintarvikehintojen ja saatavuuden &killinen ja
ennakoimaton muutos.

Henkiloston poissaolotilastoja seurattiin sd&nndllisesti
Aleksian johtoryhmén kokouksessa. Aleksian ja tyGter-
veyden yhteisid seurantatapaamisia jarjestettiin saan-
nollisesti.

Hankinnat toteutettiin hankintalain ja kunnan ohjeistuk-
sen mukaisesti ja sopimusvalvontaa tehtiin seka toimin-
nan rajapintoja tarkennettiin.

Henkildstolle annettavia toimintaohjeita yllapidettiin ja
péivitettiin sadnndllisesti, ja henkilostokokoukset pidet-
tiin suunnitelmallisesti.

Tietojarjestelmien kaytdssd on noudatettu kunnan tie-
tohallintayksikdn ohjeistuksia, ja tietosuojassa noudate-
taan kunnan ohjeistuksia. Esihenkil@ille ja hallinnon hen-
kilostolle jarjestettiin sisdinen lisdperehdytys tietosuo-
jasta.

Valvonnassa ei ole havaittu puutteita tilikauden aikana.
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Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperédinen Siitd muutos TA-+muut. TP  Poikkeama Poikkeama
TA 2025 2025 2025 %
Kalusto -100 000 50 000 -50 000 -14 638 35 362 71%
Investointimaararahaa vahennettiin 50 000 euroa osa- Suurin osa suunnitelluista hankinnoista tehtiin kaytto-
vuosikatsaus lll:n yhteydessa, koska hankintoja ei toteu- talousmadrarahoilla, silla ne alittivat investointirajan.

tunut alkuperéisen arvion mukaisesti.

Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma Alkuperéinen Siita  TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2025 muutos 2025 2025 % 2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikkeylijaama (alijaama) 44 864 -50 000 -5136 -117 562 -112 426 -2189 % -10 487
Poistot ja arvonalennukset 62 000 0 62 000 53174 -8 826 -14 % 64 914
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0] 6] 10 586 10 586 11 117

106 864 -50 000 56 864 -53 803 -110 667 -195 % 65 544

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -100 000 50 000 -50 000 -14 638 35 362 71 % -72 617

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

-100 000 50 000 -50 000 -14 638 35 362 71 % -72617
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 864 [0} 6 864 -68 441 -75 305 -1097 % -7 072
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
(o] 0] (o] (0] (o] (o]
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
(o] 0] (o] (0] (o] (o]
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -113 994 -113 994 81 111
Saamisten muutokset muilta 11 085 11 085 15 437
Korottomien velkojen muutos 171 434 171 434 -99 463
(o] 0] (o] 68 525 68 525 -2 915
Rahoituksen rahavirta 0] [0} (0] 68 525 68 525 -2 915
Rahavarojen muutos 6 864 [0} 6 864 85 6779 99 % -9 987
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PALVELU Mittari TP2025 TA2025 TP2024 TP 2023
siivouspalvelu (oma siivous) €/m2/v 25,35 26,90 23,97 22,09
siivottava pinta-ala (oma siivous) [m2 91 295 90 371 90 372 88 940
ruokapalvelu €/ateria 3,44 3,32 3,16 3,21
suorite kpl 2054 076 2096 754 2188098 2201 945

Henkilosto- ja talousjarjestelmien uudistus on paranta-
nut palkkakustannusten oikeaa kohdentumista ruoka- ja
siivouspalvelujen valilla. Myds liikelaitoksen yhteisten
kulujen jakoperusteita on tarkennettu néiden palvelujen

Johtokunta esittad, ettd Aleksia-liikelaitoksen tuloslas-
kelman mukainen tilikauden alijadma 106 976,72 euroa
siirretdén edellisten tilikausien yli- ja alijagdmien tilille.

vélilla. Tama on vaikuttanut palveluiden suoritehintoihin
verrattuna tilinpaatds 2024 tietoihin. Liséksi ruokapalve-
lun suoritehintaan on vaikuttanut erityisesti elintarvik-
keiden hinnan nousu.

Aleksia -liikelaitoksen taseella saa olla enintddn 200 000
euron kumulatiivinen yli- tai alijadma tilivuoden tilinp&a-
toksessé ja edellisen vuoden osalta tdma on hieman ylit-
tynyt. Tdméan tilikauden alija@malla tasataan kumulatii-
vista ylijadmaa, joka asettuisi siirron jalkeen noin
100 000 euroon.
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Tavoite

Tavoitteen mittari

Mittarin tavoitetaso

Toteuma

TP 2024 TA 2025 TP25

Talot_Jd_eIIlnen ruokapalvelun hinta 3.16 3.32 3.44
toiminta e/ateria

Taloudellinen siivouksen hinta e/m2 23,97 26,9 25,35

toiminta

Taloudellinen
toiminta

positiivinen tilikauden tulos

tulos on positiivinen

tulot kattavat menot

Tulos alijaamainen.
Taseeseen kertynytta
ylijaagmaa purettin.

Taloudellinen
toiminta

kilpailukykyinen hintataso
verrattuna muihin
palveluntuottajiin

Markkinavuoropuhelun
perusteella hinta on
kilpailukykyinen. Hintojen
vertailtuvuus eri
toimijoiden kanssa ei ole
mahdollista, koska hinnat
perustuvat sopimuksiin.
Sopimusten sisalto ja
hinnoittelut vaihtelevat
yrityksittéin/asiakkaittain.

toteutuneiden
hintojen vertailu
ravitsemispalvelujen
ja siivouspalvelujen
tuottajahintaindeksiin

Ruokapalvelun suoritehinnan
vuosimuutos 8,9%
Ravitsemuspalveluiden
tuottajahintaindeksi 2,2%

Siivouspalvelun suoritehinnan
vuosimuutos 5,8%
Siivouspalvelujen
tuottajahintaindeksi 3,3%

Henkildstdn

tyotyytyvaisyys henkiléstokyselyn arvosana 3,8 3,5 3,8
pysyy hyvana
Asiakastyytyvéisyys |asiakastyytyvéaisyyskyselyn | péivakodit: 4,05 koulut: 4.2 pi‘gﬁ:ﬁ)tc_j"t;;‘s
pysyy hyvana arvosana 4,15 ka 4,1 ! Ka: 4'25’

Asiakastyytyvaisyys
pysyy hyvana

kouluterveyskyselyn
kysymyksen "Koululounas
on laadultaan hyvaa", %

ei ollut mittarina

sama tai parempi tulos
kuin vuonna 2023

4-5.1k 55 % (vuoden -23
tarkastettu tulos on 55%)
8.-9.1k 32 9% (vuoden- 23
tarkastettu tulos on 269%)

Havikin hallinta

a) elintarvikejatemaara
vahentynyt % edellisesta
vuodesta,

b) elintarvikejatemaaran
arvo e/vuosi (4 e/kg)

c) seurataan
kokonaishavikkia, kg
(elintarvikejate, ResQ-
myynti, lahjoitettu ruoka)

a) tavoitetta ei
saavutettu (-15%).
Jarjestelmallinen
jatemittaus on osoittanut,
etta jatetta syntyy
arvioitua enemman.
Sivistystoimialan kanssa
sovittu erilaisista
toimintatavoista, mutta
tulokset nakyvat
viiveella.Aleksian
henkiléstoa on ohjaistettu
omassa toiminnassaan.
b) 85 210 kg, 340 840 e
c) kokonaishéavikki 92 292
kg (369 176 e), josta
lahjoitettu 4504 kg (18
017 e) ja ResQ-myynti
2580 kg (17 502 e)
d)ResQ-sovelluksen
kayttdmahdollisuus on
jokaisessa toimipisteessa.
Myynti ei ole kasvanut
vuoteen 2023 verrattuna.

a) 8 % vahemman
kuin vuonna 2024,

b) seurataan:
elintarvikejatemaaran
arvo (xeuroa)

- seurannan
perusteella asetetaan
tavoite v.2026
talousarvioon

d) lisataan
ylijddmaruoan myyntia
ResQ-sovelluksella

a) tavoite on toteutunut,
elintarvikejatemaara on
vahentynyt 12 9% verrattuna
vuoteen 2024

b) elintarvikejatemaara 75
000 kg, 300 000 e
c) kokonaishéavikki
kg, 321 500 e, josta
lahjoitettu 6803 kg (19 700
e), ResQ myynti 5200 kg,

20 600 e

d) ResQ myynti on kasvanut

80 380

Vastuulliset
elintarvikehankinnat

kotimaisten elintarvikkeiden
osuus, %

kotimaisuusaste 75%

vahintdan 75 %

Toteutuma 75%
naudanliha,siipikarja,
nestemaiset
maitotaloustuotteet, juustot
ja peruna, satokaudella
vihannekset,juurekset ja
hedelmat 100 % kotimaisia
tuotteita
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5.2.2 Tilinp4atoslaskelmat ja tunnusluvut

Aleksia-liikelaitoksen

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

9 316 045,70

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

9 089 249,45

Lilketoiminnan muut tuotot 64 000,87 144 507,18
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 383 895,12 -2 128 306,65

Palvelujen ostot -1 044 406,32 -982 129,78
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 428 301,44 -3110 436,43
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 078 012,73 -4 102 641,98

Henkilosivukulut

Elakekulut -781 014,90 -808 776,18
Muut henkildsivukulut -123 492,71 -113 760,12

Henkilostdokulut yhteensa -4 982 520,34 -5 025 178,28
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -53 174,10 -64 914,18
Lilketoiminnan muut kulut -1 033 613,16 -1 043 714,53
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -117 562,47 -10 486,79
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 10 587,85 10 867,02

Muut rahoitustuotot 207,52 250,06

Muut rahoituskulut -209,62 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 10 585,75 11 117,08
TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA) -106 976,72 630,29
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Sijoitetun paaoman tuotto, % -66,5 % 0,3 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -66,5 % 0,3 %
Voitto, % -1,1 % 0,0 %
Asukasmaara 31.12. 45 353 45 029
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Aleksia-liikelaitoksen 31.12.2025 31.12.2024
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta

Liikeyli/-alijaama -117 562,47 -10 486,79

Poistot ja arvonalentumiset 53 174,10 64 914,18

Rahoitustuotot ja -kulut 10 585,75 11 117,08

-53 802,62 65 544,47

Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit -14 638,16 72 616,52
Toiminnnan ja investointien rahavirta -68 440,78 -7 072,05
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -113 993,56 81 110,50

Saamisten muutos muilta 11 085,19 15 437,01

Korottomien velkojen muutos muilta 171 433,50 -99 462,76

68 525,13 -2 915,25

Rahoituksen rahavirta 68 525,13 -2 915,25
Rahavarojen muutos 84,35 -9 987,30
Rahavarat 31.12. 769,24 684,89
Rahavarat 1.1. 684,89 10 672,19
Rahavarojen muutos 84,35 -9 987,30
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 539 30
Investointien tulorahoitus, % 368 % 90 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,00 0,00
Lainanhoitokate 0,00 0,00
Kassan riittavyys, pv 0,03 0,03
Quick ratio 1,04 1,12
Current ratio 1,04 1,12

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025



Aleksia-liikelaitoksen

Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden yli-/alijaama

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2025

60 741,29
60 741,29
60 741,29

1142 145,25

1141 376,01
4 386,36
1104 248,38
30 334,41

2 406,86
769,24

1202 886,54

107 424,53
8 000,00
206 401,25
-106 976,72

1 095 462,01
1 095 462,01
0,00

120 494,27

66 699,07

908 268,67

1 202 886,54

31.12.2024

99 277,23
99 277,23
99 277,23

1 039 152,53

1 038 467,64
5 598,52

247 472,29
36 483,75
748 913,08
684,89

1138 429,76

214 401,25
8 000,00
205 770,96
630,29

924 028,51
924 028,51
0,00

152 778,55
60 192,61
711 057,35

1138 429,76

Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 8,9 % 18,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,7 % 10,0 %
Kertynyt ylijadma (alijaaméa), 1 000 € 99 206
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000€ 29 27
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 0,9 0,7
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Asukamaara 31.12. 45353 45029
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Tilinpaatoksen liitetiedot
5.2.3 Tilinp&&tdksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma
on muutettu 1.1.2017 I&htien hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen madrittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 alkaen (KV 31.5.2017 §49)
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméa

Poistoaika/
poisto%
Koneet ja kalusto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 %
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta

5.2.4 Taseen liitetiedot

Liitetieto 18. Pysyvien vastaavien hyddykkeet

2025 2024
@ @

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 99 277,23 91 574,89
Lisaykset tilikauden aikana 14 638,16 72 616,52
Hankintameno 31.12. 113915,39| 164 191,41
Tilikauden poistot -53174,10| -64914,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 741,29 99 277,23

KPA 2:7. § 5-kohdan mukaista mahdollista arvonlisdaveron palautusvastuuta ei ole
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Liitetieto 22. Saamisten erittely

2025 2024
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 136 053,81| 247 472,29
Saamiset kunnalta, yhdystili 968 194,57 74278253
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 4 386,36 5598,52
Muut saamiset 30 334,41 36 483,75
Siirtosaamiset 2 406,86 6 130,55
Saamiset yhteensa 1141376,01|1038 467,64
Liitetieto 24. Oman pdaoman erittely
2025 2024
€ €
Peruspddoma1.1. 8 000,00 8 000,00
Peruspagdoma 31.12. 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien alijadma 205 770,96 246,49
Siirto edelliselta tilikaudelta 630,29 20552447
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé& 31.12. 206 401,25| 205 770,96
Tilikauden yli-/alijagdmé -106 976,72 630,29
Oma p&d&oma yhteensé 107 424,53| 214 401,25
Liitetieto 32. Siirtovelkoihin siséltyvat erat
2025 2024
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 735747,68| 697 019,46
Muut siirtovelat 172 520,99 14 037,89
Siirtovelat yhteensa 908 268,67| 711057,35
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Taseeseen sisdltyméattdémat vastuusitoumukset ja vastuut

Liitetieto 37. Vuokravastuut

2025 2024

€ €

Vuokravastuut yhteensé 39051,84 29 432,86
siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 15599,78 11 381,45

Henkilostda koskevat liitetiedot

Liitetieto 41. Henkiloston lukumaara

31.12.2025| 31.12.2024

Henkiloston lukumaara 141 144

HTV2* 129,5 107,0

*palkallisten palveluksessaolopdivien lukumaéra kalenteripaivind / 365 * osa-aikaprosentti/100

Liitetieto 45. Liikelaitoksen ja sen intressitahojen véliset liiketoimet

Aleksia-liikelaitos myy ruoka- ja siivouspalveluja Keski-Uudenmaan tydterveys Oy, Uudenmaan tyoterveys Oy, Nurmijéar-
ven Opisto, Kiinteistd Oy Nurmijérven Virastotalo, LG Playschool ja Vendla Hem och Skola. Liséksi ulkoista myyntia ovat
kesékerhoille ym. satunnaisille asiakkaille myytavét palvelut, vélipalamyynti oppilaille ja ylijgdmaruoan myynti ResQ-so-
velluksen kautta. Ulkoisten asiakkaiden liikevaihto on yhteensa 99 678,25 euroa.

Kilpailulain mukaisen kirjapidon eriyttdmisen liitetiedot
Kuvaus kustannuslaskennan perusteista

Aleksia-liikelaitoksen ruoka- ja siivouspalvelujen omakustannushinnat muodostuvat aiheuttamisperiaatteella. Hinnoitte-
lun perusteena on keskimadrdinen suoritehinta. Suoritehinta muodostuu yhteisten kulujen osuudestasekd palve-
lun tuottamisen muista kuluista. Yleisten kulujen jakosuhde voi muuttua vuosittain. Yleisia kuluja ovat siséiset ja ulkoi-
set palvelu ostot, tydterveyshuolto ja vuokrakulut. Palvelun tuottamisen merkittdvimpia kulu on ruokatuotteessa henki-
lostokulut seka elintarvikkeet ja siivouksessa henkildstokulu.

Ulkoisille asiakkaille on kumppanikoodit, joita kdytetd&n laskutuksessa ja raportoinnissa.
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5.2.5 Aleksia-liikelaitoksen

Eriytetty tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteenséa
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2025 1.1.

99 678,25
3 749,12

-14 761,88
-9 414,12
-24 176,01

-11 482,16
-3 332,01
-3 185,93

-146,08

-14 814,17

0,00
-3 825,40

60 611,80

116,74

60 728,54

-31.12.2024

102 993,44
5497,11

-15 047,68
-12 784,97
-27 832,65

-25 521,81
-6 125,52
-5 311,66

-813,86

-31 647,33

-113,72

-4 066,32
44 830,53

44 830,53
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Nurmijarvella 03.03.2026

Jorma Heimonen Tommi Lehtiméki
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Tiina Koivalo Niina Korkiakoski

jasen jasen

Riina Mattila Janine Fager-Jokisalo
jasen jasen

Antti Tuominen Anu Savander-Hamalainen
jasen palvelujohtaja

Tilinpaatos allekirjoitetaan sahkoisesti

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus
Nurmijarvella . 2026

BDO Audiator Oy

Piia-Tuulia Rauhala
JHT
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5.3 Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, siséiset
Maksutulot, ulkoiset
Maksutulot, sisaiset
Tuet ja avustukset, ulkoiset
Tuet ja avustukset, kunnalta
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisaiset

Toimintatulot yhteensa

Valmistus omaan kayttoéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, sisaiset
Avustukset, ulkoiset
Avustukset, sisdiset
Muut toimintakulut, ulkoiset
Muut toimintakulut, siséiset
Toimintakulut yhteenséa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot, ulkoinen
Korkotulot, sisainen
Muut rahoitustulot, ulkoinen
Korvaus peruspaaomasta
Korkokulut, ulkoinen
Korkokulut, siséinen
Muut rahoituskulut, ulkoinen
Korvaus peruspaaomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Toteutumisvertailu

Kunnan tulos-
laskelmaosa

3 806 981

2 659 433

2 815 028

7 632

2 283 299

0

11 276 053
23 511 009
46 359 435

540 563

-80 650 592
-36 221 051
-11 076 492

-8 495 514
-164 281

-9 189 601

0

-7 523 707

-22 424 575
-175 745 813
-128 845 814

109 866 936
33 124 144

62 439

158 636

2 406 895
162 000

-2 816 083
-10 588

-13 900

0

14 094 665

-20 304 182
-1 285 243

0

-7 494 760
-4 945 042
5 000 000
-7 439 802

Liikelaitokset
yhteensé

12 812 183
9 520 161

0

0

60 910

0

102 964

213

22 496 431

-6 561 569
-2 290 376
-1 004 812
-3 693 590
-13 397
-392

-234 046

-1 014 892
-14 813 075
7 683 356

(0]

10 588

10 705

(0]

-76 068
-158 636
-1 300
-162 000

7 306 644

-4 151 490
0

0
3 155 154
0
0
3 155 154

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

yhteenséa

(o] 6]

-2 659 433 -9 520 161
(0] (]

-7 632 o]

(o] (]

] (]

] (o]

-23 511 009 -213
-26 178 074 -9 520 375
(o] 6]

(o] (]

11 076 492 1 004 812
(] 0

164 281 13 397

0 0

0 0

22 424 575 1014 892
33 665 347 2033 101
7 487 273 -7 487 273
0] (o]

(o] (]

(] (]

-158 636 -10 588

0 0

-162 000 0

0 0

10 588 158 636

0 0

0 162 000

7177 225 -7 177 225
(0] ]

(0] 6]

0] (]

7177 225 -7 177 225
(0] ]

(0] ]

7177 225 -7 177 225
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Tuloslaskelma

kunnan
tilinpaatoksessa

16 619 164
0

2 815 028

0

2 344 209

0

11 379 017
0

33 157 418

540 563

-87 212 161
-38 511 428
0

-12 189 104
0

-9 189 993

-7 757 754

0

-154 860 439
-121 162 459

109 866 936
33 124 144

62 439

0

2 417 599

0

-2 892 151
0

-15 201

0

21 401 309

-24 455 673
-1 285 243

0

-4 339 606
-4 945 042
5 000 000
-4 284 648
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Toteutumisvertailu

Kunnan
rahoitusosa

14 094 665

-3 696 105

-37 650 856
2 212 559

4 141 601

-20 898 136

-102 290
12 014 535

50 000 000

-42 446 134

-10 419 238

-9 599 561

-552 688
-21 450 823

Eliminoinnit

Liikelaitokset Kunta
yhteensa

7 306 644 7 177 225
-8 090 117

-783 473 7177 225
-2 695

1446 588

923 482 7 089 538

920 787 8 536 126

137 314 15713 351

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025

Liikelaitokset
yhteensa

-7 177 225

-7 177 225

2 002 004

2 002 004
-5175 221

Rahoituslaskelma

kunnan

tilinpaatoksessa

21 401 309

-3 696 105

-45 740 972
2 212 559

4 141 601

-21 681 608

-104 985
12 014 535

50 000 000

-42 446 134

-8 972 650

415 463

10 906 229
-10 775 379



TYTARYHTEISOJEN
TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT
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6.1 Kiinteisté Oy Aitohelmi

Toimintakertomus- ja tilinpdéatéstiedot vuodelta 2025

Tuloslaskelma (euroa) TA 2025 TP 2025 TP 2024
Liikevaihto 139 960 139 630 139 606
Liikevaihdon muutos, % 0

Liiketoiminnan muut tuotot 0

Liiketoiminnan kulut -134 939 -122 316 -138 181
Suunnitelman mukaiset poistot 0

Liiketoiminnan muut kulut 0

Liikevoitto/ -tappio 5021 17 314 1425
Rahoitustuotot- ja kulut 0 13 338
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos 5021 17 327 1762
Tunnusluvut (euroa) TA 2025 TP 2025 TP 2024
Investoinnit 0 0
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 0 0
Taseen loppusumma 1 235 000 1 252 529 1233919

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikausi oli normaalin toiminnan kausi ja toteutui

korjaustoimenpiteet kohdistuivat LVI- jarjestelmiin.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmista toimenpiteista tilikaudella

Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttdmié toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tulevaisuudessa tehddén huolto- ja korjaustoimenpiteitd tarpeen mukaisesti.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

Mahdolliset vahinkotapahtumat. Kiinteistossa on téysarvovakuutus.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd tytaryhteis6ssa

Yhtion maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama henkild ei voi tarkastaa ja laittaa

maksua eteenpéin maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittarin tavoitetaso

suunnitellun budjetin  mukaan.

Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025

TP2025

Tilikaudella suurimmat

Toimenpiteet

kiinteistd on kayttdkelpoinen Kayttdaste %
toimitiloina

Asiakastyytyvaisyyskysely

95 % 95 % 100 % 95 % 95 %

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025

Huolehditaan tilojen korjauksista
ajallaan ja kehitetaan tiloja
kayttajalahtoisesti ja proaktiivisesti
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6.2 Kiinteist6 Oy Aleksis Kiventie 14

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2025

Tuloslaskelma (euroa) TA 2025 TP 2025 TP 2024

Liikevaihto 49 972 55 555 48 197
Liikevaihdon muutos, %

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -49 781 -46 022 -44 217
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio 191 9 534 3 980
Rahoitustuotot- ja kulut -269 (0]
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos 191 9 264 3 980
Tunnusluvut (euroa) TA 2025 TP 2025 TP 2024
Investoinnit (0]

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta [0}
Taseen loppusumma 875 000 882 470 872 399
Sijoitetun paaoman tuotto, %o

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikausi oli normaalin toiminnan kausi ja toteutui suunnitellun budjetin mukaan.
Yhtiéssa suoritettiin vain normaaleja huolto- ja korjaustoité.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttadmista toimenpiteista tilikaudella

Yhtitn osalta ei konserniohjeen edellyttdmi& toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtitn tavoitteena on pit4a tilat hyvassé vuokrattavassa kunnossa. Toistaiseksi tilat ovat olleet vahéisella kaytolla.
Arvio merkittdvimmista riskeista ja epédvarmuustekijoista

Merkittdvimmét riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin Kkiinteistotén kohdistuviin vahinkoihin. Kiinteistélla on
taysarvovakuutus If Vahinkovakuutus Oyj:ssé.

Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteiséssa

Yhtion maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama henkilo ei voi tarkastaa ja laittaa
maksua eteenpéain maksatukseen. Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tehtévané on pitéa kiinteiston tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, ettd tiloista vahintaan
95 prosenttia on kaytettavissa, toteutui.

Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma Toimenpiteet
Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP2025

Huolehditaan tilojen korjauksista
ajallaan ja kehitetaan tiloja

Kiinteisto on kayttokelpoinen Kayttoaste 95 % 95 % 95 % 100 % 95 % 95 % 95 % Kayttajalahtdisesti ja proaktiivisesti

toimitiloina

Asiakastyytyvaisyyskysely

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025



6.3 Kiinteisté Oy Nurmijarven Virastotalo

Toimintakertomus- ja tilinpdéatéstiedot vuodelta 2025

Tuloslaskelma (euroa) TA 2025 TP 2025 TP 2024
Liikevaihto 230 020 228 286 210 083
Liikevaihdon muutos, % 0

Lilketoiminnan muut tuotot 0

Liiketoiminnan kulut -245 989 -182 304 -218 580
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -294 361

Lilketoiminnan muut kulut -15 969

Liikevoitto/ -tappio -31 938 -248 379 -8 498
Rahoitustuotot- ja kulut 0 316 815 234 552
Tilinpaéatossiirrot 0

Tuloverot ja muut valittomat verot 0

Tilikauden tulos -31 938 68 436 226 055
Tunnusluvut (euroa) TA 2025 TP 2025 TP 2024
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 3 490 000 3 429 851 3 685 286
Taseen loppusumma 8 435 000 8 284 791 8 487 969

Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikausi oli normaalin toiminnan kausi ja toteutui suunnitellun budjetin mukaan. Kiinteistdosakeyhtiossé tehtiin

tilikaudella normaaleja kunnossapito- ja korjaustoita.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmistd toimenpiteista tilikaudella

Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttamid toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilikausi oli normaalin toiminnan kausi ja toteutui
suunnitellun budjetin mukaan. Kiinteistéosakeyhtidssa
tehtiin  tilikaudella normaaleja  kunnossapito- ja
korjaustoitd. Kiinteistdlle on asennettu vuoden 2026

vaihteessa antureita ja sen myotd sisdilman laatua
tarkkaillaan Freesin kautta. Toistaiseksi ei ole l6ydetty

hélyttavia arvoja mittauksissa.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epadvarmuustekijoista

Merkittavimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin kiinteistéon kohdistuviin vahinkoihin. Kiinteistélla on

taysarvovakuutus LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti®ssa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestéd tytaryhteiséssa

Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle.
Yhtion maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta

ennen maksuun laittoa. Sama henkil6 ei voi tarkastaa ja
laittaa maksua eteenpéin maksatukseen.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tavoitteena on pitaa tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallitus on asettanut tavoitteeksi, ettd vahintaan 95 % tiloista
on kaytettavissa. Tavoite on toteutunut 100 %.

Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso
Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Toimenpiteet
Kiinteistd on Kayttoaste 95 % 95 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Pidetaan tilat teknisesti ja
kéyttokelpoinen toimitiloina

turvallisesti

vuokrattavassa kunnossa
Asiakastyytyvaisyyskysely

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025



6.4 Kiinteisté Oy Nurmijéarven Liikennepalvelukeskus

Toimintakertomus- ja tilinpdéatéstiedot vuodelta 2025

Tuloslaskelma (euroa) TA 2025 TP 2025 TP 2024
Liikevaihto 37 979 37 978 38 284
Liikevaihdon muutos, %

Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -34 677 -48 764 -17 184
Suunnitelman mukaiset poistot

Lilketoiminnan muut kulut -43 337 0
Liikevoitto/ -tappio 3 303 -54 123 21 100
Rahoitustuotot- ja kulut -1 320 -2 292
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos 3303 -55 443 18 808
Tunnusluvut (euroa) TA 2025 TP 2025 TP 2024
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 0 0
Taseen loppusumma 1 634 446 1 665 167

Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikaudella on tehty Nurmijarven kunnan ja Oy Teboil
Ab vélilla kaupat. Kaupan my6ta Nurmijarven kunnalla ja
Qy Teboil Ab ei ole enaa yhteysomistusta Kiinteistd Oy
Liikennepalvelukeskuksessa. Oy Teboil Ab osti Kiinteistd
Oy Nurmijarven liikennepalvelukeskuksel ta
lohkomattoman pinta-alaltaan noin 1 754 m2 kokoisen
uuden madrdalan, joka muodostaa hyvaksytyn
tonttijaon mukaisen tontin 5 korttelissa 218. Kohteen
pinta-ala on noin 1 754 m2 ja osoite Mahlamaentie I.
Kohde sijaitsee asemakaava-alueella linja-autoaseman

ja  huoltamorakennusten  korttelialueella  (LHA).
Madrdalalla sijaitsee ennestddn Ostajan omistama
polttonesteiden jakeluasema sekd sen laitteet ja sitd
tukevat rakennelmat. Mé&ardalan luovutushinta 110 000
€.

Kaupan myotd tehtin ¥ muun muassa seuraava
muutokset; Korttelin 218 tontin 5 muodostaminen
kiinteistoon 543-2-18-3 sisdltyvasta madraalasta 543-2-
18-3-M501 ja kulkuyhteysrasitteen perustaminen
Nurmijarven kunnan Kirkonkylan asemakaava-alueella.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmistd toimenpiteista tilikaudella

Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttdmid toimenpiteitd tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tulevaisuudessa tehddan huolto- ja korjaustoimenpiteitda tarpeen mukaisesti.

vuokralaista/vuokralaisia.

Etsitddn tiloihin uutta/uusia

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista

Pitk&aikaisen vuokralaisen |6ytaminen haasteellista.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta tytaryhteisdssé

Yhtion maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama henkild ei voi tarkastaa ja laittaa
maksua eteenpéin maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso
Tavoitteiden toteuma
Tavoite Tavoitteen mittari TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Toimenpiteet
Kiinteistd on Kayttdaste 10 % Pidetaan tilat teknisesti ja
kayttokelpoinen turvallisesti
toimitiloina vuokrattavassa kunnossa

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2025



Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinp&aatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdtmaéat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)
Investoinnit (kassavirta)
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoitetun pddoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

TA 2025 TP 2025 TP 2024

37 298 276 34 974 186 38 632 561
-3,5 % -9,5 % -4,4 %
1425 398 1149 613 732 863
-27 704 776 -23 727 852 -26 612 499
-3902 724 -3 886 491 -3 684 527
-4 874 573 -4 701 905 -4 362 807
2 241 601 3 807 552 4 705 592
-600 000 -185 342 59 012

0

-350 138 -894 673 -966 636

1 291 463 2 727 538 3 797 968
TA 2025 TP 2025 TP 2024

12 200 000 9 251 942 4 495 957
43 % 71 % 166 %

12 000 000 9 857 895 11 068 421
135 000 000 127 051 288 124 853 597
3 % 5 % 7 %

61 % 57 % 57 %

41 39 39

Vuosi 2025 oli Nurmijérven S&hko - konsernille
toiminnallisesti ja taloudellisesti kohtuullisen hyva.
Vuoden keskilampétila ja sddolosuhteet vaikuttavat
konsernin tulokseen. Vuosi oli keskimaaraista
lampimé@mpi, mutta yhtion liikketoiminnallinen tulos
kuitenkin ylitti budjetoidun tason ja yhtion kéayttokate
oli hyva. Konsernin talous on kokonaisuutena vakaalla
pohjalla, mikd mahdollistaa suunnitellun
osingonmaksun omistajalle.

Tilikauden 2025 aikana jatkettiin edelleen vuonna 2023

uudistetun strategian toteutusta. Strategiassa
méériteltyjen tavoitteiden pohjalta konsernissa muun
muassa otettiin kayttoon sahkokattila Rajamaella
vahentdamaan polttoon perustuvaa ldmmodntuotantoa
kaukolammossa. Tavoitteena on, ettd toinen vastaava
séhkokattila valmistuu vuoden 2026 lopulla
Kirkonkylaan.

Liséksi kehitettiin muun muassa yhtion viestintaa,
vastuullisuusasioita, kumppanuuksien hallintaa seka
tietojérjestelmia ja tietoturvaa.

Vuoden 2025 aikana toiminta rahoitettiin olemassa
olevilla kassavaroilla seké tilikauden aikana kertyneella
tulorahoituksella. Ulkoisen vieraan pddoman maaraa ei
lisatty.

Konsernin investointitaso nousi merkittavéasti
edelliseen tilikauteen verrattuna. Kasvua oli kaikissa
liiketoiminnoissa. LAmpdliiketoiminnassa investointeja
siirtyi edelliseltd vuodelta tilikaudelle 2025 ja
sahkoliiketoiminnassa investoitiin tuotanto- osuuksiin
edellisvuotta enemman. Verkkoliiketoiminnassa
jakeluverkon keskeisimmaét investointikohteet
puolestaan olivat 110 kV:n voimajohdon rakentaminen
vélille Nurmijarvi - Lautala sek& hankkeeseen kuuluvien
sahkdasemien uusinta.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2025
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Lampdliiketoiminta
- Puupolttoaineiden hinnat laskivat kilpailutuksen myotd. Asiakashintoja ei nostettu tilikauden aikana.
- Muilta osin kustannustason kasvoi, mutta hyvin maltillisesti.
- Uusiutuvan puupolttoaineen osuus kaukoldammdn tuotannossa oli edelleen erittéin korkea, 99 %.
- Sdhkokattila otettiin tuotantokdyttddn Rajaméen lampdolaitoksen yhteyteen. Vuodelle 2026 suunniteltua
sdhkokattilan kayttoonottoa kirkonkylan lampdlaitoksen yhteyteen valmisteltiin.
- Péaéastoboikeuksia myytiin tilikauden aikana 8 000 tCO2 .
- Asiakasmaéara oli budjetoidulla tasolla ja yksityisasiakkaiden asiakastyytyvaisyys Suomen toiseksi paras.

Séhkdnsiirtoliiketoiminta

- Sahkonjakelun varmuus oli edellisvuotta parempi huolimatta loppuvuoden myrskyistd. Keskimaarainen
keskeytysaika 2025 oli 28,3 min./asiakas (vertailuvuoden 2024 vastaava keskeytysaika oli 43,6 min./asiakas).

- Pientuotannon kasvu on tasaantunut. Aurinkopaneelikohteita oli 31.12.2025 liitetty yhtion verkkoon 1 510 kpl
(1 420kpl vuoden 2024 lopussa).

- Investoinnit kasvoivat edellisvuodesta, mutta jdivat alle budjetin, johtuen joidenkin investointitdiden jaatya
toteutumatta.

- Asiakasmaéran kasvu oli positiivinen.

- Sahkdnsiirtomaksuja korotettiin 1.8.2025 alkaen keskimé&érin 6 %. Vuoden 2025 aikana Nurmijarven
Séhkdverkko Oy on kuitenkin hinnoitellut sdhkdnsiirtomaksut alle sallitun maksimituoton ja alle valtakunnan
keskiarvon.

Séhkénmyyntiliiketoiminta

- Asiakaspysyvyys oli kilpailutilanne huomioiden kohtalainen.

- Sahkdliiketoiminnan kannattavuus oli heikko johtuen sahkdn tuotanto-osuuksien alhaisesta tuotosta.
Séhkontuotannon heikko kannattavuus johtui alhaisesta markkinahinnasta, josta saaduilla tuloilla ei pystytty
kattamaan tuotanto-osuuksien kiinteitd kustannuksia.

- Yhtion strategisena linjauksena on oman vahapaastdisen sahkdntuotannon osuuden lisdédminen myydysta
sdhkostd silloin, kun se on taloudellisesti kannattavaa tuotannon elinkaaren aikana. Vuoden lopussa
séhkodntuotanto-osuutemme kattoi sahkén myynnista noin 50 %.

Konsernin strategiset tavoitteet toteutuivat, konserniohjeen edellyttamia toimenpiteita ei ollut tilikauden aikana.

Kilpailu s&hkon véhittaismyyjien kesken jatkuu kovana.
S&hkén myynti tullee keskittym&an yha enemman
suurille  sdhkdn myyjille, eivatkd pienet yhtiot
valttamatta pysty tuottamaan palvelua kilpailukykyisilla
(asiakaskohtaisilla) kustannuksilla.

Volatiliteetti on korkealla tasolla siirryttaessa jatkuvasta
tasaisesta tuotannosta (muun muassa Yydinvoima)
s&évaihteluista riippuvaan energiantuotantoon (kuten
tuuli- ja aurinkovoima). Tama on osaltaan lisénnyt
hintojen suurta vaihtelua markkinoilla.

Nurmijarven S&hko pyrkii tulevina vuosina edelleen
lisddmaan paastottdman energiantuotannon osuutta.
Lisaksi olemme mukana edistdmassa nurmijarvelaisten
omaa mikrotuotantoa jakeluverkkoalueellamme.

Kaukolampdotoiminnassa toiminta on suunniteltu siten,
ettd kotimaisen puupolttoaineen  osuus  pysyisi
jatkossakin korkeana. Tehokas toimintamallimme seka
puupolttoaineen kayttd takaavat kohtuullisen ja vakaan
[&ammon hinnan sekd ymparistoystavallisen tuotannon
myo6s lahitulevaisuudessa. Pitkélla tahtaimella yhtion
strategisena tavoitteena onkin vahentdd polttoon
perustuvaa lammaontuotantoa rakentamalla
séhkokattiloita ja hyddyntdmalla hukkalammon lahteita
[&ammontuotannossa.

Sadvarman sahkdverkon rakentamista jatketaan, mutta
painopiste on entistd enemmén haja-asutusalueilla.
Investointien myotd sahkon jakeluvarmuus paranee
entisestaan,  vaikkakaan  kaikkia  sdhkdnjakelun
toimintavarmuuteen liittyvia riskeja investoinneilla ei
pystyté poistamaan.
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Séhkonsiirtoliiketoiminnassa toiminnan painopiste on
tulevina vuosina investoinneissa Nurmijarvi — Lautala
110 kV:n  voimajohtoon  sekd  Karhunkorven,
Mutaanméen ja Lautalan  s&hkdasemiin.  Nailla
investoinnilla tullaan tulevina vuosina mahdollistamaan
uusien isojen tuotanto- ja kulutuskohteiden liitettavyys
Nurmijarven Sahkoverkon alueverkkoon. Lisaksi vuonna
2026 péaatetddn Klaukkalaan tulevan DayOne:n

Tuotantohankkeiden riskeistd merkittdvimmat ovat
yleisesti markkinahintariskit. Tuulivoiman osalta taas
tuotannon volatiliteetista johtuvat vaikutukset sahkon
markkinahintaan (ns. kannibalisaatio) voimistuvat
tuulipuistojen lukumaaran lisdéntyessa. Tuulipuistot
sijaitsevat padosin maantieteellisesti lahelld toisiaan,
mistd johtuen ne tuottavat sahkda samankaltaisella
profiililla.  Siten  voimakkaan tuulisuuden aikaan
tuulituotantoa on paljon, mika laskee sahkon
markkinahintaa ja vastaavasti, vah&tuulisena aikana
hinnat nousevat.

Yhtion kayttdmia lukuisia tietojarjestelmia kohtaan
kohdistuvat riskit ja uhat on tunnistettu. Konsernin
tietoturvapolitiikan avulla pienennetddn tunnistettuja
tietojarjestelmiin ~ ja tietoturvaan liittyvid riskeja.
Tietoturva on osa jokapédivdistd toimintaa ja sitd
kehitetddn jatkuvasti yhteistyéssa ulkoisen kumppanin
kanssa.

Poliittisten riskien kohdalla tunnistettiin
toimintaympaériston muuttuminen entistd vahemman
ennustettavaksi. Poliittiset ja erityisesti strategiset riskit
liittyvat péaséantodisesti voimalaitoshankkeisiin  ja -
osuuksiin.

Riskien hallitsemiseksi konsernissa tehddéan
séannollisesti riskikartoituksia ja tunnistettujen riskien
uhkia sekd niiden vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain.
Valtaosa tunnistetuista riskeistd on epdolennaisia
suhteessa konsernin riskinkantokykyyn. Tilikaudella
suurimmiksi riskeiksi tunnistettiin sotatila (Ven&jan-
Ukrainan sota), suurhdirio kaukoldmmon tai séhkon
jakelussa seké sédhkdn tuotanto-osuuksiin liittyvat riskit.
Kaukoldmmoén-  tai  s&hkonsiirron  verkostoissa
tapahtuvilla suurhairigilla  on toteutuessaan
huomattavia asiakkaille nékyvia vaikutuksia. Naiden
riskien todennakdisyyksia on pyritty pienentdmaan
pitkdjanteisella oman  toiminnan  kehittamisella.
Tietojarjestelmien ja yleisen ICT- infran kehittamiseen

hallinnoiman datakeskuksen vaatimat investoinnit
Valkjarven sidhkdasemaan ja Ruotsinkyla - Klaukkala -
Valkjarven voimajohtoon.

Konsernin alkaneen vuoden liiketuloksen ennakoidaan
pysyvédn véhintddn vuoden 2025 tasolla johtuen
kylméstd alkutalvesta ja hyvin  onnistuneesta
riskienhallinnasta.

Séhkonhankinta  suojataan  konsernissa erillisen
riskikasikirjan mukaisesti, johon on tarkemmin kuvattu,
miten riskejd analysoidaan, hallitaan ja raportoidaan.

Kaukoldmmén tuotanto- tai jakeluhdiridihin  on
varauduttu varalaitoksilla seka varalammaén
litnt4pisteilld, joiden avulla pystytddn varmistamaan
[ammén  tuotanto  hdiridtilanteissa  asiakkaille.
Polttoaineiden  hankinnan  turvaamiseksi  kaikissa
tilanteissa, on tehty toimitussopimuksia useamman
toimittajan kanssa.

Sahkonsiirtoliiketoiminnassa ~ merkittdvimmét  uhat
muodostuvat myrskyjen aiheuttamista suurhairidista.
Luonnonilmidista johtuva suurhairioriski on
merkittavasti pienentynyt
toimitusvarmuusinvestointien johdosta. Jaljella jaaviin
riskeihin varaudutaan ennakoivalla kunnossapidolla.

Kriittisten  toimittajien  toimintaa  valvotaan ja
yhteistydmalleja kehitetddn jatkuvasti. Yhtion kriittiset
toiminnot on mahdollisuuksien mukaan varmistettu
my6s kayttdmalla useampaa toimittajaa esimerkiksi
polttoainehankinnoissa.

panostetaan jatkuvasti tietosuojaan ja -turvaan liittyvien
riskien minimoimiseksi. Omaisuuteen kohdistuviin
riskeihin on varauduttu vakuutuksin, joiden kattavuus
tarkistetaan vuosittain.

Hallitus valvoo yhtidon toimintaa ja konsernijohdon
edustaja osallistuu tai on tietoinen kaikista hallituksen
kokouksista. Ohje hyvésta hallintotavasta sekd yhtion
tapamme toimia -politiikka tarkistetaan ja hyvaksytaan
yhtion  hallituksessa ~ vuosittain  ja lakisaateista
tilintarkastusta hyédynnetdéan hallinnon valvonnassa.

Keskeisia  hankintoja ohjataan erillisin,
hyvéksytyin toiminta- tai hankintaohjein.

yhtiossa
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Omistaja asetti yhtidlle seuraavat sitovat tavoitteet vuodelle 2025:

- Uusiutuvan energian osuus kaukol&mmon tuotannosta vahintaan 95 %,
- Sahkon siirtohinta alle valtakunnan keskiarvon,
- Konsernin pitkén aikavélin liikevoitto kestavélla tasolla, joka mahdollistaa nykytasoisen osinkojen maksun

kunnalle.

Sahkon

siirtohintataso oli

selvasti

alle valtakunnan

keskiarvon ja kaukoldmmén tuotannossa kaytetyn
kotimaisen uusiutuvan energian osuus oli 99 %.

Tavoite

Tavoitteen mittari

Mittarin tavoitetaso

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TP 2024

Operatiivisen  toiminnan

TP 2025

muodostama tulorahoitus
varmisti yrityksen maksuvalmiuden séilymisen hyvalla
tasolla ja yhtion osingonmaksukyky on edelleen hyva.

Toimenpiteet

Bioenergian osuus
kaukolammén
tuotannosta vahintaan
95%

Biopolttoaineiden kaytto
suhteessa
polttoaineiden
kokonasikayttoon

Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut

96%

(98 %)

(97 %)

(97 %)

(99 %)

Yllapidetaan
ymparistétavoitteen mukaista
tasoa lampoéverkon ja
lampoasemien osalta.

S&ahkon siirtohinta alle
valtakunnan keskiarvon

Yhtion siirtohinta
verrattuna
Energiaviraston
julkaiseman
siirtohintataulukon
mukaiseen
keskiarvohintaan
tyyppikayttajista

Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut

Seurataan markkinatilannetta
hintakeskiarvojen osalta ja
pidetd&dn oma hinnoittelu
kilpailukykyisena verrattuna
vastaavankaltaisiin yrityksiin.

Konsernin pitkanajan
liikevoitto kestavalla
tasolla, joka
mahdollistaa
nykytasoisen osinkojen
maksun kunnalle

Liikevoitto (%)

Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut

10,9%

(10,8 %)

(23,1 %)

12,2 %)

(6,0 %)

Seurataan yhtion
kannattavuutta ja reagoidaan
muutoksiin.
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6.6 Nurmijarven Kodit Oy

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2025

Tuloslaskelma (euroa) TA 2025 TP 2025 TP 2024
Liikevaihto 15 511 637 15 259 542 15 417 213
Liikevaihdon muutos, % o =g -1,0 ®% 3,8 %
Liilketoiminnan muut tuctot 0 2 482 342 211 724
Liiketoiminnan kulut -10 820 371 -8 748 239 -9 401 413
Suunnitelman mukaiset poistot -2 359 295 -2 683 393 -2 559 249
Liilketoiminnan muut kulut -178 5648 -173 915 -213 745
Liikevoitto/ -tappic 3 153 373 6 136 332 3 454 530
Rahoitustuctot- ja kulut -1 957 774 -1 872 822 -1 939 349
Tilinp&atdssiirrot -1 195 599 -1 979 930 -1 508 777
Tulowerot ja muut valittdmat verot 0

Tilikauden tulos 0 2 283 580 6 404
Tunnusluvut (euroa) T4 2025 TP 2025 TP 2024
Inwvestoinnit 0 2 524 080 95 109
Inwvestointien tulorahoitus, %G 0

Lainakanta 79 415 6381 79 317 830 82 303 196
Taseen loppusumma 85 196 191 88 497 927 87 743 284
Sijoitetun pddoman tuotto, %G 0% 7.5 % 4,1 %
Omawvaraisuusaste, %% 0% 7,0 % 2,6 %
Henkildstéma&ara 0 13 13
Nurmijérven Kotien liikevaihto laski tilikaudella 1 % ja jai pysahtyméén. Korjauksia tehtiin tilikaudella 1,9

budjetoidusta likevaihdosta

seitseman

miljoonalla eurolla edellisvuoden tapaan.

prosenttiyksikkda.  Kayttdaste  jatkoi  laskuaan
tilikaudella, mink& takia liikevaihto j&i budjetoidusta.
Kayttbasteen lasku saatiin kuitenkin vuoden lopussa

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion 100% tytéryhtid6 Asunto Oy Nurmijérven
Lepsdmantie 3-5:n sulautuminen yhtiéon toteutettiin
31.3.2025 ja tastd on Kkirjattu liiketoiminnan muihin
tuottoihin  kirjanpidollinen 2,3 miljoonan euron
fuusiovoitto, joka on myds yhtion tilikauden tulos.
Sulautuminen on myd6s p&dosa yhtién investoinneista
tilikaudella.

Olavinpolku 1-3 tulipalossa 2024 tuhoutuneen E-talon
osalta saatiin vakuutusyhtiéltd 436 tuhannen euron
kertakorvaus. Talo tullaan purkamaan.

Korjausvelkaselvitys, kiinteistdjen salkutus ja PTS
paivitettiin  edellisen tilikauden aikana. Niiden
perusteella valmisteltiin uutta kiinteiststrategiaa, joka
ohjaa toimenpiteitd kohteille taloudellisesti kestavalla
tavalla.

Suopolku 1 julkisivuremontti toteutettiin kevaan ja
kesan aikana.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmisté toimenpiteisté tilikaudella

Kunnalta pyydettiin Klaukkalan Mesiangervontie 1-3
suunnitellusta uudishankkeesta ennakkokanta. Hanke
sai Valtion tukeman asuntorakentamisen keskukselta

kielteisen rahoitusp&étoksen ja hankkeesta pééatettiin
luopua.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Vuodelle 2026 teimme maltilliset vuokrantarkistukset
johtuen haasteellisesta vuokraustilanteesta.
Markkinatilanteen ei odoteta paranevan vuonna 2026,
mutta edullisten vuokra-asuntojen tarve nayttaa
kuitenkin kasvavan jatkossakin.

Yhtién liiketoiminnan kehittdminen jatkuu. Vuonna
2026 péaatavoitteina ovat kdyttbasteen parantaminen,
talousarvion toteutuminen, omaisuuden kehittdminen

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epédvarmuustekijdista

Yhtidssda on merkittavimmiksi riskeiksi tunnistettu
hankinnat ja sopimukset, kunnossapito ja korjaukset,
rahoitus ja strategiset riskit. Suurimpina tekijoiné
korostuvat esimerkiksi korkokustannukset, rahoituksen

korjaamalla, kehittdmé&lla ja realisoimalla Kkohteita,
asukastyytyvéisyyden pitdminen korkealla tasolla seka
vuokrasaatavien pitdminen kohtuullisella tasolla.

Kohteissa on korjausvelkaa ja korjauksia tehd&én
tarpeellisuusjarjestyksessa ja taloudellisten resurssien
sallimissa rajoissa. Kustannusten noustessa korjauksia
voidaan kuitenkin joutua siirtdméan eteenpdin, jotta
pystytaan pitdméén vuokrat kohtuullisina.

saatavuus sekd yhteiskunnalliset ja lainsaadannélliset
muutokset. Kunnossapidon ja korjausten suurimpia
riskeja on, ettei niitd tehdd riittavasti ja
tarkoituksenmukaisesti.

Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta tytaryhteisdssa

Riskienhallinnassa tai siséisessa valvonnassa ei ole
havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella. Hallitus
valvoo yhtion toimintaa ja kasittelee riskienhallintaa
vuosittain. Hallitus saa johtoryhmalta jokaisessa
hallituksen kokouksessa raportin talouden,

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuokrat ~ madritelladn  omakustannusperiaatteella.
Kéyttoaste laski edellisvuodesta nelja prosenttiyksikkoé.
Kéyttdasteen pieneneminen  johtui  yleisesta
taloudellisesta  tilanteesta  ja  vuokra-asuntojen
tarjonnan liséantymisesta alueella. Kayttdasteen laskua
torjuttiin aktiivisilla markkinointi- ja
vuokraamistoimenpiteilld.  Asukaspysyvyytta lisattiin
panostamalla  ennaltaehkéisevddn  asumis- ja

asiakkuuksien ja kunnossapidon tilanteesta ja
tavoitteiden toteutumisesta.

Yhtiolla on kiinteiston taysarvovakuutus Fenniassa.

Asukkaiden suositteluindeksia (NPS) seurattiin jatkuvasti
asioinnin  yhteydesséd tehtdvalla palautekyselylla.
Vuonna 2025 NPS oli keskimé&é&rin 59, mita voidaan pitaa
todella hyvénd, vaikka tavoitteesta hieman jadtiinkin.
Henkildston suositteluindeksi laski edellisvuodesta ja
henkildstotyytyvaisyyteen tullaan kiinnittdmaan
erityistd huomiota seuraavalla tilikaudella suunnan
kaantamiseksi.

talousneuvontaan. ) L ) ) o
Vuokrasaamiset pysyivat edellisvuosien tasolla ja jopa
laskivat vuodesta 2024.
Tavoitteen mittari Mittarin tavoitetaso
Tavoitteiden toteuma
Tavoite TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP2025 Toimenpiteet
Asukaspalautetta seurataan saannollisesti ja
Olemme alueen halutuin Asukkaiden 66 64 71 70 59 reagoidaan tarvittaessa. Tavoitettavuutta
vuokranantaja suositteluindeksi parannetaan entisestaan. Uudet asukkaat
kontaktoidaan henkilokohtaisesti muuton jéalkeen.
" B Henkiloston Kehittamiseen, tiedonkulkuun ja yhteiséllisyyteen
Olemme haluttu tydnantaja suositteluindeksi 35 72 61 70 47,0 panostetaan
\{uokrg\saatawen osuus 9% liikevaihdosta 2.4 12 1.1 20 1.2 jl'..eltlostetag.n tyoskentelya ja parjannetaan
liikevaihdosta jérjestelmia. Panostetaan asumisneuvontaan.
Kehitetaan markkinointia ja vuokraustoimintaa.
Asunnot ovat haluttuja Kayttdaste % 93,0 97,0 98,6 95,0 89,5 Kunnostetaan kohteita ja asuntoja

jarjestelmallisesti.
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Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %

Liiketoiminnan muut tuotot (sis. 93700 € imr)
Liiketoiminnan kulut (henkildsto+palvelut)
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio

Rahoitustuotot- ja kulut

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

imr= investointimaararaha

Uimahalliyhtion  liikevainto  oli  kertomusvuonna
1797 0074 euroa. Kasvua edellisvuoteen kertyi 0,8 %,
mutta budjetoidusta tavoitteesta jaatin 3  %.
Kokonaiskulut olivat 2 674 500 euroa siséltden 93 700
euron suunnitelman mukaiset investoinnit. Tilikausi
paatyi alijgdmaiseksi 83 000 euroa.

Kayttotaloutta kuormittivat erityisesti koneiden ja
laitteiden kunnossapitotarpeet. Korjauskustannukset
ylittyivat budjetoidusta 52 000 eurolla. Henkilostokulut
toteutuivat 48 000 euroa budjetoitua suurempina.
Talouden tasapainottaminen edellyttda jatkossa
tarkkaa seurantaa erityisesti kiinteistotekniikkaan seka
henkilosté resurssointiin.

Vuonna 2015 saatu paédomalaina, 12 007 000 euroa
konvertoitiin vapaaksi pddomaksi ja kirjaamattomat
korot saatiin anteeksi. Tdma omistajan kanssa tehty
toimenpide vahvisti merkittavasti yhtion omaa
padomaa.

TA 2025 TP 2025 TP 2024

1 850 000 1797 074 1778 554
620 000 793 700 729 658

-1 560 396 -1 611 764 -1 571 151
-660 000 -664 802 -665 651
-909 627 -1 062 725 -987 178
-660 000 -748 517 -715 769
-4 690 -2 633

-660 000 -753 207 -718 402
TA 2025 TP 2025 TP 2024
93 700 (0] 6]

o] (0] 6]

12 007 000 (0] 12 007 000
6 211 586 6 914 078

Negatiivinen
Negatiivinen
21

Yhtion tulee selvittdd vuoden 2026 aikana mita nyt itse

Negatiivinen
Negatiivinen
21

Negatiivinen
Negatiivinen
21

tuotettujen palveluiden tuottaminen maksaisi

kumppanin toimesta (ulkoistaminen). Taman jalkeen

on arvioitava mika olisi yhtion edun kannalta jarkevin,
seka kustannustehokkain tapa tuottaa nykyiset
palvelut.

Yhtion maksuvalmiuden turvaamiseksi toimintatukea
korotettiin 620 000 eurosta 700 000 euroon
kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa. Liséksi
omistaja myonsi 93 700 euron investointimaararahan
kriittisiin parannuksiin, kuten
ultrasuodatusjarjestelmén suodatinyksikoiden, seka
turvavalo- ja hatapoistumisjarjestelman uusimiseen.

Toinen olennainen asia oli uuden
kustannuspaikkajarjestelman tekeminen siten, etté nyt
markkinoilla olevien liiketoimintojen kannattavuuden
arviointi on mahdollista. Kuntosalin osalta tdma oli
tehty jo vuonna 2019 mutta nyt myos kahvion ja
ryhmaliikunnan kustannuspaikoille on vyorytetty kaikki
sinne kuuluvat kulut.
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Paaomalainan konvertointi tehtiin konserniohjeiden mukaisesti.

Liikunnan, kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja
uimataidon merkitys korostuu yhteiskunnassa
entisestaan. lhmisten kasvava kiinnostus omaa ja
laheistensa terveytta kohtaan luo vahvan ja vakaan
pohjan Rajaméen Uimahallin palveluiden kysynnélle
myds jatkossa. Strategisena tavoitteenamme on katsoa
pitkélle tulevaisuuteen; uusi visiomme vuodelle 2032
on olla Suomen turvallisin uimahalli, mik& ohjaa kaikkea
toimintaamme ja turvallisuuskulttuuriamme
kehittdmista.

Vastaamme tulevaisuuden haasteisiin panostamalla
merkittévasti energiatehokkuuteen ja ekologiseen
kestavyyteen. Vuoden 2026 investointisuunnitelmaan

Uimahalliyhtio on jakanut riskit seuraavasti;

siséltyy allasveden huuhteluvesien
uudelleenkierratysjarjestelma, jonka arvioitu
nettosaastd lammityskuluissa on noin 18 000 euroa
vuodessa. Lisaksi tavoittelemme 8 %
omavaraisuusastetta séhkontuotannossa toteuttamalla
investointiohjelman mukaisen aurinkoséhkdévoimalan.

Toiminnan operatiivista laatua ja johtamista
vahvistetaan uudella kustannuspaikkajarjestelmalla.
Sen tuoma lapinékyvyys eri liiketoimintoihin selkeyttaa
yhtion asemaa markkinoilla ja luo tarvittavaa tyérauhaa
uimahallin pitkdjanteiselle kehittdmiselle kohti
asetettua visiota.

1. Strategiset riskitekijat — mm. liiketoiminnan kehitys, toimintaymparisto, teknologia, politiikka, muu séantely

2. Taloudelliset riskit — mm. likviditeetti, kannattavuus, sopimusriskit, kirjapito ja raportointi

3. Operatiiviset riskit — mm. kriisitilanteet, organisaation ja johtoon liittyvéat riskit, projektien hallinta, henkildsto
4. Vahinkoriskit — mm. terveys- ja turvallisuusriskit, henkildturvallisuus, tulipalo ja muut vahingot, luonnon

katastrofit

Yhti6lla on toiminanna keskeytysvakuutus esim. laiterikkojen aiheuttaessa toiminnan keskeytyksen. Yhti6lla ei ole

keskeneréisia oikeudenkéynteja.

Yhtion riskienhallinnassa ei ole havaittu poikkeamia
kertomusvuonna 2025. Riskit on kartoitettu vuosittain
paivitettavassa ja tarkastettavassa
pelastussuunnitelmassa, turvallisuusasiakirjassa, seka
kahvion ja siivouksen omavalvontasuunnitelmissa.
Edelld mainitut asiakirjat kdydaan vuosittain lapi myds
pelastus- ja terveysviranomaisten kanssa.

Hallitus kay vuosittain lapi hallituksen tydjarjestyksen ja
siihen kirjatut vastuut seké tehtavénkuvat.
Uimahalliyhtio ja sen hallitus noudattaa
paatoksenteossaan konserniohjeita ja hyvaa
hallintotapaa.
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Tavoitteen mittari Mittarin tavoitetaso
Tavoitteiden toteuma TP

Tavoite TP 2021 TP 2022 TP 2023 0 TA 2025 2025 Toimenpiteet

1. Osaavien tydntekijoiden Henkilosto kokee ty6- 76 % (9-10) ja 88 % NPS 42 0% 100 % NPS 54 Koulutus, terveystapaamiset, hyva

hyvin johdettu tyopaikka ilmapiirin hyvéksi asteikolla 8- 94% (8-10) L . .
10 (1-10) mittari vaihtunut dialogi

2. Tuottavuus ja toimintatuki/asiakaskaynnit/ 5,97 €/koronasta 3,18 €** 2,37€ 2,38€ 2,28€ 231¢€ Tuottavuuden parantaminen -

taloudellisuus vuosi johtuen +303 k

oheismyynti&kulut&liikevaihto
3. Laatu ja vaikuttavuus  Asiakastyytyvaisyys yli 90 %  koko vuotta ei ole 92 % 92 % 92 % 95 % 92,00% Onnistutaan tuottamaan eri

voitu mitata asiakkuuksille personoituja
palveluita ja tuotteita

Asiakaskayntikerrat/osi 162251 253267+* 320412 301904 305000 303 138

** =koronan vuoksi toimintatukea maksettiin 106 000 € suunniteltuaenemmén
**x = yimahalli oli tammikuun koronan vuoksi suljettuna

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty lukuina erillisessé excel-tiedostossa. Tavoitteiden toteutumisesta
voidaan todeta sanallisesti seuraavaa;

1. Osaavien tydntekijéiden hyvin johdettu tydpaikka

Tavoitteen toteutumista seurataan aina helmikuussa tehtavalla Tyohyvinvointikyselylld, joka koostuu 21 kysymyksesta
(oma ty0, lahijohtaminen, motivaatio, asiakas ymmaértdminen ja tydhyvinvointi). Mittariksi on valittu suosittelu
halukkuutta kuvaava NPS arvo. Helmikuussa 2026 tehty kysely antoi NPS arvoksi 54, eli henkilostssa on merkittavéasti
enemman suosittelijoita, kun arvostelijoita.

2. Tuottavuus ja taloudellisuus
Mittariksi on valittu toimintatuen osuus asiakaskayntia kohden. Tavoite oli 2,28 € ja toteuma 2,31 € (ei sisalla
investointimaarérahaa)

3. Laatu ja vaikuttavauus

Tavoitetta mitataan vuosittaisella asiakasvolyymilla ja tavoitteeksi astutetusta 305 000 asiakaskayntikerrasta jaatiin
1 862 asiakaskaynnilléa. Kertomusvuosi oli kuitenkin jo kolmas vuosi perékkéin, kun asiakasvolyymi oli 300 000
asiakaskayntikertaa vuodessa. Asiakasvolyymi nakyi arjessa siten, ettd jokaisena aukiolopaivéana uimahallilla vieraili
keskimadrin 915 asiakasta péivassa.

Toinen mittari tavoitteen seuraamiseen on asiakastyytyvéisyys, jonka tavoiteluvuksi oli asetettu 95 %. Kertomusvuonna
asiakastyytyvéisyys oli 92 %, jota voidaan pitaa erittdin hyvand mutta vield voimme parantaa asiakkaan kokemusta
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LUETTELOT JA SELVITYKSET
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tilinp&atoskirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat séhkdinen
Rahoituslaskelmat séhkodinen
Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain sahkoéinen
Pysyvien vastaavien kohdeluettelot séhkdinen
Paivakirja séhkodinen
paakirja sahkdinen
Tilinp&&tos-kirja séhkodinen
Tase-erittelyt séhkdinen
Liitetietojen erittelyt séhkdinen
Ostoreskontraluettelot séhkoinen
Myyntireskontraluettelot séhkodinen
Ostolaskut séhkodinen
Muistiotositteet séhkodinen

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kdyttanyt toimiala.
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Id
ALKUSA
BUD
BUDKS
BUDL
BUDP
ENN
IRTAIN
KASSA
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMKOR
KOMMUI
KOMTOS
MRPO01
MRP02
MRP03
MRP11
MRP24
MRP26
MRP33
MRP34
MRP44
MRP48
MRP49
MRP50
MRP51
MRP54
MRP55
MRP65
MRP74
MRP75
MRP77
MRP78
MRP80

208

Nimitys

Alkusaldot
Talousarvio
Kayttdsuunnitelma
Lisatalousarvio
Projektibudjetti
Ennuste

Irtaimisto

Ceepos kassa
Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytaryht./Kuntayht.
Kom -korjaukset
Kayttdom muistiot
Kayttbomaisuustositt
Ennakkomaksut
Ennakkomaksut,Veden
Ennakkomaksut,Aleksi
LL 11 Netto

LL 24 Netto

LL 26 Netto

LL 33 Netto

LL 34 Netto

LL 44 Netto

LL 48 Netto

LL 49 Netto

LL 50 Netto

LL 51 Netto

LL 54 (Paikky) Netto
LL 55 Netto

LL 65 Netto

LL 74 Netto

LL 75 Netto

LL 77 (Vesikanta) Ne
LL 78 (Timmi) Brutto
LL 80 (Itmari) Brutt
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MRP88
MRP94
MRP95
MRP96
MRP97
MRP98
MRP99
MRPHYV
MRPK
MRPMAK
MRPMAN
MRPMK
MRPVII
MUIJAK
MUIJAS
MUIKOR
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUISRA
MUISRD
MUISRS
MUISRV
MUIST1
MUIST3
MUISTP
MUIVYO
MAARA
ORPAL
ORPKU
ORPMA
ORPMAK
ORPMK
ORPMV
ORPVL

LL 88 (Timmi) Brutto
LL 94 Brutto

LL 95 Netto

Korot KP 8300 Aleksi
Korot KP 8100 Vesi
Korot KP 1000
Laskulaji 99

MRP Hyvitysl. kuitta
MRP Tileista poisto
MRP Ulosmaksut
MRP Manuaalisuorituk
MRP Kehotusmaksut
MRP Viitesuoritukset
Muistioiden jaksotus
Muistioiden jaks.sis
Muistio.tos. er 1-3
Muistiotos2 Rondo
Muistiotos Sis2Rondo
Muistio sisainen
Muistiotos. Aleksia
Muistiotos. ulkoinen
Muistiotos sisainen
Muistiotos. Vesi
Muistiotositteet 1
Saldojen jako
Muistiotos tilinpaat
Muistiotositteet
Maarien tiedot

ORP Ostol. Aleksia
ORP Ostol. Kunta
ORP Ostol.man. Aleks
Ostoreskontra maksut
ORP Ostol.man. Kunta
ORP Ostol.man. Vesi
ORP Ostol. Vesi



Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa / asukas
=Vuosikate / Asukasmaéara 31.12.

Sijoitetun padoman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspdédomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman p&doman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma padoma
+ Lainat kunnalta / kuntayhtymaltd + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijad@mé& ennen varauksia/Liikevaihto)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
=Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpa&tdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymé

Investointien tulorahoitus, % (kunta ja konserni)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijad@mé& ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset-Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate (kunta ja konserni)
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate (liikelaitos)
=(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

=(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut
ennakot)

Current ratio

=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras
padoma - Saadut ennakot)
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Omavaraisuusaste, % (Kunta ja liikelaitokset)
=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % (Konserni)
=100*(Oma padoma + Vahemmistfosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, % (2017)
=100*(Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijadama (alijadma)
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijadma) euroa/asukas
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadmé (alijadma)] / Asukasméara 31.12.

Lainakanta 31.12.
=Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/asukas
=Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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TASETILIT

100 VASTAAVAA

100 PYSYVAT VASTAAVAT
100 Aineettomat hyddykkeet
100 AINEETTOMAT HYODYKKEET

100 AINEETTOMAT HYODYKKEET

100 AINEETTOMAT OIKEUDET

i 1005 Tietokoneohjelm.lisenssimaksut
E 1006 Muut aineettomat oikeudet
ldl KONSERNILIIKEARVO

i 1008 Konserniliikearvo
10IZ MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

i 1010 Muut pitkavaikutteiset menot

E 1011 Tietokoneohjelm.(pl lisenssim)
10!5 ENNAKKOMAKSUT

i 1020 Ennakkomaksut

110 Aineelliset hyodykkeet
110 MAA- JA VESIALUEET

110 MAA-JA VESIALUEET

110 MAA- JA VESIALUEET

1100 Maa- ja vesialueet

1102 Kiinteistdjen liittymismaksut
1104 Kiint.vuokraoik. ja niihin lii

1105 Maa- ja vesialueiden arvonkoro

111 RAKENNUKSET

111 RAKENNUKSET

111 RAKENNUKSET
1110 Asuinrakennukset
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset

1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset

1123 Muut rakennukset

1125 Rakennusten arvonkorotukset

113 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

113 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

113 KIINT.RAKENTEET JA LAITTEET

1130 Maa- ja vesirakenteet

{ 1140 Johtoverkostot ja laitteet
{ 1150 Muut kiintet rakenteet ja lai

116 KONEET JA KALUSTO
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11

11

116 KONEET JA KALUSTO
116 KONEET JA KALUSTO
1160 Kuljetusvalineet
1165 Tietokonelaitteet
1166 Viestintélaitteet

1170 Muut koneet ja kalusto

8 MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

118 MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
118 MUUT AIN.HYODYKKEET

1180 Luonnonvarat

1187 Muut hy6édykkeet

| 1184 Arvo- ja taide-esineet
i

9 ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN

119 ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
119 ENN.MAKS.JA KESKENER.H
1190 Ennakkomaksut

1195 Keskeneraiset hankinnat

0 Sijoitukset

120 OSAKKEET JA OSUUDET

12

120 OSAKKEET JA OSUUDET

120 OSAKKEET JA OSUUDET

1201 Osakkeet ja osuudet tytaryhtei
1202 Asunto-osakk. tytéryhteisdissa
1203 Kuntayhtymaosuudet

1209 Liikelaitosten peruspdaaomaosuu

1212 Muut osakkeet ja osuudet
1213 Muut asunto-osakkeet

1214 Osakkeiden ja osuuks arvonkor

121 OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET

1205 Osakkuusyht.osakk. ja -osuudet

1207 Yhteisyht.osakkeet ja -osuudet

1208 Muut osak. ja osuudet omist.yh

1 JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET

127 JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET

i 1221 Jvk-saamiset

122 MUUT LAINASAAMISET

1210 Muiden taseyksikdiden peruspaa

127 JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
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12

14

14

14

15

15

212

128 MUUT LAINASAAMISET
128 MUUT LAINASAAMISET

i 1230 Pagomalainasaamiset

1238 Muut lainasaamiset

3 MIUU'II' SAAMISET

130 MUUT SAAMISET

130 MUUT SAAMISET
1247 Muut saamiset

1248 Liittymismaksut palautettavat

140 TOIMEKSIANTOJEN VARAT

140 Valtion toimeksiannot

0 VALTION TOIMEKSIANNOT
140 VALTION TOIMEKSIANNOT
142 VALTION TOIMEKSIANNOT
1400 Valtion toimeksiantojen maksul

| 1410 Valitetyt valtion lainat
{ 1420 Muut valtion toimeksiannot

145 Lahjoitusrahastojen varat

5 LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
145 LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
145 LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

i 1440 Lahjoitusrahastojen varat

148 Muut toimeksiantojen varat

8 MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

148 MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

148 MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1460 EU-tukien toimeksiannot

i 1470 Asuntoyhtididen rakentamismeno
i

1480 Muut toimeksiannot

150 VAIHTUVAT VASTAAVAT

150 Vaihto-omaisuus

0 AINEET JA TARVIKKEET
150 AINEET JA TARVIKKEET
150 AINEET JA TARVIKKEET

{ 1500 Aineet ja tarvikkeet

3 KESKENERAISET TUOTTEET

153 KESKENERAISET TUOTTEET

i 153 KESKENERAISET TUOTTEET

16

| 1530 Keskeneréiset tuotteet
155 VALl\;lIIT TUOTTEET
155 VALMIIT TUOTTEET

i 155 VALMIIT TUOTTEET

: { 1550 Valmiit tuotteet/Tavarat
157 MIUUIVAlHTO-OMAISUUS
157 MUU VAIHTO-OMAISUUS
157 MUU VAIHTO-OMAISUUS

i 1570 Muu vaihto-omaisuus

159 ENNAKKOMAKSUT
159 ENNAKKOMAKSUT
159 ENNAKKOMAKSUT

{ 1590 Ennakkomaksut
0 Saamisetl
160 PITKAAIKAISET SAAMISET

160 MYYNTISAAMISET
160 MYYNTISAAMISET

! 1600 Myyntisaamiset
163 L:!NNASAAIVHSET
163 LAINASAAMISET

{ 1630 Lainasaamiset
165 L;IQSKENNALUSET VEROSAAMISET

165 LASKENNALLISET VEROSAAMISET

i 1658 Laskennalliset verosaamiset
166 MIUUT SAAMISET

166 MUUT SAAMISET

1666 Valtionosuussaamiset

1688 Muut saamiset

169 SIIRTOSAAMISET
170 SIIRTOSAAMISET
1711 Siirtyvat korot

1712 Muut siirtosaamiset

172 LYHYTAIKAISET SAAMISET

172 MYYNTISAAMISET

172 MYYNTISAAMISET

1720 Myyntisaamiset

1721 Myyntisaamiset vanha MR

1749 Luottotappiovaraus

175 LAINASAAMISET
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175 LAINASAAMISET 187 SIJ RAHAMARKKINAINSTRUMENTT

1750 Lainasaamiset 1850 Sijoitukset valtion velkasitou

1766 Lainasaam. konsernitililta

| 1855 Sijoitukset kuntatodistuksiin
177 LASKENNALUSET VEROSAAMISET E

1860 Sijoitukset muihin rahamarkkin

177 LASKENNALLISET VEROSAAMISET 188 JOUII<KOVELKAKIRJALAINASAAMISET
i 1778 Laskennalliset verosaamiset 188 JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
178 MUUT SAAMISET 188 JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAM

178 MUUT SAAMISET

{ 1870 Jvk-saamiset
1775 Selvittelytili liikasuorituks 189 MUU'II' ARVOPAPERIT

1776 Selvittelytili liikasuor. Vesi 189 MUUT ARVOPAPERIT
1777 Selvittelytili liikasuor. Alek 189 MUUT ARVOPAPERIT
1891 Rahasto-osuudet

1794 Viitesuor.jaon valitili (tekn) 1892 Muut arvopaperit

1791 Valtionosuussaamiset !

1796 Muut saamiset kunnalta/kuntayh 190 Rahat ja pankkisaamiset

1797 Ennakkomaksujen selvittelytili 190 RAHAT JA PANKKISAAMISET

1798 Menojen selvittelytili 190 RAHAT JA PANKKISAAMISET

1799 Myyntireskontran valitili 130 RAHAT JA PANKKISAAMISET

1802 Koiraverosaamiset 1900 Kassatilit

1805 Alv-saamiset, vah .kelpoiset 1920 Maksuliikennetilit

1806 Arvonlisaveron palautus verott 1960 Talletustilit

1808 Alv-saamiset, pal.kelpoiset 1980 Siséiset yhdystilit

1809 Alv-saamiset, laskenn palautuk 1992 MR valitili, Perintatston maks

1810 Muut saamiset 1993 MR valitili, ulosottosuorituk.

1812 Jaksotukset 1994 Viitteettomat maksut tiliote

181 SIIRTOSAAMISET 200 VASTATTAVAA

184 SIIRTOSAAMISET 200 OMA PAAOMA

1771 Palkkaennakot 200 Peruspadoma

1772 Matkaennakot e

1773 Matkaliput 200 PERUSPAAOMA

1816 Siirtyvat korot 200 PERUSPAAOMA

1829 Siirtosaamiset 2000 Peruspé&ioma

2005 Liittymismaksurahasto

180 Rahoitusarvopaperit !
201 Saatididen jayhd. peruspddoma

186 OSAKKEET JA OSUUDET
186 OSAKKEET JA OSUUDET 201 SAATIOIDEN JA YHD. PERUSPAAOMA
186 OSAKKEET JA OSUUDET 201 SAATIOIDEN JA YHD. PERUSPAAOMA

| | {1830 Osakkeet ja osuudet || 201 SAATIOIDEN JA YHD. PERUSPAAOMA
187 SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM { | | 2006 Saatividen jayhd. peruspadoma

202 Arvonkorotusrahasto

i 187 SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM

i 202 ARVONKOROTUSRAHASTO
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202 ARVONKOROTUSRAHASTO
202 ARVONKOROTUSRAHASTO
2010 Arvonkorotusrahasto

2012 Kayvan arvon rahasto

203 MllJut Iomz;lt rahastot

203 MUUT OMAT RAHASTOT

203 MUUT OMAT RAHASTOT
203 MUUT OMAT RAHASTOT

{ 2015 Rahastopaaomat

204 Edell tilikaus yli-/alija&ma

204 EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA

204 EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
204 EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA

2040 Ed. tilikausien yli-/alijaama

206 VAHEMMISTOOSUUDET

206 VAHEMMISTOOSUUDET

206 VAHEMMISTOOSUUDET

206 VAHEMMISTOOSUUDET

206 VAHEMMISTOOSUUDET

: : iZOGOVéhemmist(‘josuudet

207 K(IDNSERN IRESERVI

207 KONSERNIRESERVI
207 KONSERNIRESERVI

! 207 KONSERNIRESERVI
207 KONSERNIRESERVI

i 2399 Konsernireservi

210 POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

210 Poistoero

208 POISTOERO

209 POISTOERO
210 POISTOERO

i 2100 Poistoero

211 Vapaaehtoiset varaukset
211 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
211 VAPAAEHTOISET VARAUKSET

211 VAPAAEHTOISET VARAUKSET

i 2110 Investointivaraukset

215 PAKOLLISET VARAUKSET

212 Elakevastuuvaraus

21

212 ELAKEVARAUKSET
212 ELAKEVARAUKSET

212 ELAKEVARAUKSET

: : 2120 Elékevaraukset
3 Mluut Ipaklolliset varaukset

213 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
213 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

213 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

23

23

23

{ 2130 Muut pakolliset varaukset

230 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

0 Valtion toimeksiannot

230 VALTION TOIMEKSIANNOT
232 MUUT VALTION TOIMEKSIANT PAAOM
232 VALTION TOIMEKSIANNOT

2300 Valitettavat valtion lainat

2320 Muut valtion toim.antojen paao

| 2310 Valitetyt valtion lainat

3 Lahjoitusrahastojen paaomat

233 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
233 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
233 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

i 2325 Lahjoitusrahastojen padomat

I
4 Muut Itoimeksiantojen p&aaomat

234 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
236 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
237 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2330 Asuntoyhtididen rakennusaikais

240 VI

25

E 2350 Henkilostokassa

ERAS PAAOMA
0 Pitkaaikainen

250 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT PA
250 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
250 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

{ 2400 Joukkovelkakirjalainat

251 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL

251 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL

i 251 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
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25

25

25

25

25

25

25

2 LAINAT JULKISYHTEISOILTA
252 LAINAT JULKISYHTEISOILTA
252 LAINAT JULKISYHTEISOILTA

2420 Lainat julkisyhteisgilta

3 LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA

253 LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA

{ 2430 Lainat muilta luotonantajilta

4 SAADIUT ENNAKOT
254 SAADUT ENNAKOT
i 254 SAADUT ENNAKOT
: | 2449 Saadut ennakot
5 PIITKA'AI KAISET OSTOVELAT
255 PITKAAIKAISET OSTOVELAT
| 255 OSTOVELAT
: | 2457 Ostovelat
6 MUUT VELAT

256 MUUT VELAT

2410 Lainat rahoitus-ja vak laitoks

253 LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA

256 MUUT VELAT/LIIT.MAKSUT JA MUUT

i 2458 Joh.sopim.per.vast.ot.kat.vak.
i

2469 Liittymismaksut ja muut velat

7 SIIRTOVELAT
257 SIIRTOVELAT
257 SIIRTOVELAT

i 2470 Siirtovelat

8 LASKENNALLISET VEROVELAT
258 LASKENNALLISET VEROVELAT
258 LASKENNALLISET VEROVELAT

i 2480 Laskennalliset verovelat

260 Lyhytaikainen

26

26

0 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

260 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

260 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
2500 La. joukkovelkakirjalainat

2501 Lyh.osuudet JVK-lainoista

1 LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.

261 LAINAT RAH.LAITOKS. JA VAK.LAI

i 261 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL

26

26

2510 La.lainat rahoitus-ja vak.lait

2515 Lyh.osuudet rahoitus- ja vakuu

2 LAINAT JULKISYHTEISOILTA
262 LAINAT JULKISYHTEISOILTA

262 LAINAT JULKISYHTEISOILTA

2520 La.lainat julkisyhteisoilta

2525 Lyh.osuudet julkisyhteisgilta

3 LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
263 LAINAT MUILTA LUOTONANAJILTA

263 LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA

2529 La.lainat/konsernitili
2530 La.lainat muilta luotonantajil

2535 Lyh.osuudet muilta luotonantaj

264 SAADUT ENNAKOT

26

26
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264 SAADUT ENNAKOT

264 SAADUT ENNAKOT

2540 La.saadut ennakot

5 LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
265 LYHYTAIKAISET OSTOVELAT

265 OSTOVELAT

2537 Lyhytaik. ostovelat vanha OR

2545 La.ostovelat

6 MUUT VELAT
266 MUUT VELAT

266 MUUT VELAT/LIT.MAKSUT JA MUUT

2553 La.muut velat kunnalle/kuntayh
2555 Maksumaaraysten valitili
2556 Myyntien arvonlisavero
2557 Ennakonpidéatysvelka

2558 Sosiaaliturvamaksuvelka
2559 Tulojen selvittelytili

2560 Joh.sop.per.vast.ot.kéat.vak.
2561 Ostoreskontran valitili

2562 Alv-velka

2563 Puolueverot

2564 Ay-jasenmaksut

2565 Lahdeverot

2566 Ulosotot

2567 Nettopalkat
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{ 2568 Liittymismaksuvelat

2569 La. muut velat

0 SIIIRTIOVELAT

276 SIIRTOVELAT

276 SIIRTOVELAT

2575 Siirtyvat korot

2578 Ryhmahenkivakuutus

2579 Taloudellinen tuki

2580 Lomapalkkajaksotus/-varaus
2581 Tydkyvyttomyyseldkemaksu
2582 Tuntipalk.lomapalkkavaraus
2583 Valtionosuusennakot

2588 Muut siirtovelat

2591 JuEL-tyontekijan elakemaksut

2592 JuEL-ty6nantajan palkkaperuste
2595 Tyodttdmyysvak.maksut, tydntek.
2596 Tyodttdmyysvak.maksut, tydnant.
2597 Tydtapaturmavak.maksut, tyénan

2598 Tyel-tydntekija elakemaksut
2599 Tyel-tydnantaja elakemaksut
2601 Palkkojen menojaaméat

2604 JuEL tasausmaksut

2701 Rastit

2987 KOM-myynhint tietokoneohjelm.
2988 KOM-myynhint muut aineet.hydd.
2989 KOM-myynhint maa-ja vesialueet
2990 KOM-myynhint asuinrakennukset
2991 KOM-myynhint muut rakennukset

2992 KOM-myynhint kiint.rak.ja lait
2993 KOM-myynhint tietokonelaitteet
2994 KOM-myynhint viestintalaitteet
2995 KOM-myynhint kuljetusvalineet

2996 KOM-myynhint muut kon.ja kalus
2997 KOM-myynhint muut aineel.hydd.

2998 KOM-myynhint osakkeet ja osuud

278 LASKENNALLISET VEROVELAT

278 LASKENNALLISET VEROVELAT

278 LASKENNALLISET VEROVELAT

i 2778 Laskennalliset verovelat

TULOSLASKELMATILIT

300 TOIMINTAKATE

32

33

300 TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

3001 Vesi- ja jatevesimaksut

3003 Vesihuollon liittymismaksut
3050 Jatteen kuljetuksen ja kasitte
3099 Muut korvaukset

3100 Kotikuntakorvaukset

3115 Muut yhteistoimintakorvaukset
3135 Oppisopimuskoulutuksen koulutu

3140 Muut myyntituotot

3290 Pysakdintimaksut

0 MAKSUTUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

3200 Yleishallinnon maksut
3257 Paivahoitomaksut

3275 Muut opetus-ja kultt.toimen ma

3280 Suunnittelu- ja mittaustoiminn
3285 Rakennusvalvonta- ja -tarkastu
3286 Maankaytto- ja kehitt.korvauks
3287 Muut yhdyskuntapalv. maksut

3294 Muut palvelumaksut

0 TUET JA AVUSTUKSET

330 TUET JA AVUSTUKSET
330 TUET JA AVUSTUKSET

3300 Tydllistamistuki

3350 Tuet ja av.muilta kunnilta

{ 3330 Muut tuet ja avustukset

340 MUUT TOIMINTATUOTOT
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350 MUUT TOIMINTATUOTOT

342 MUUT TOIMINTATUOTOT

3410 Asuntojen vuokrat

3420 Muiden rakennusten vuokrat
3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat
3450 Koneiden ja laitteiden vuokrat
3460 Muut vuokratuotot

3510 Pysyv. vast.hydd.luov.voitot

3520 Opp. omavast. koulumatkakustan
3527 Vak.yhtididen vah.vak.korvauks

3530 Muut tuotot

360 VALMISTEVARASTON MUUTOS
360 VALMISTEVARASTON MUUTOS
| 360 VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

360 VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

i 3610 Valm.ja keskener.var.lis/vah
370 VALMISTIUS OMAAN KAYTTOON
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
| 370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
i 370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

3710 Valmistus omaan kayttoon

380 OSUUS OSAKK.YHT. VOITTO/TAPPIO

380 OSUUS OSAKK.YHT. VOITTO/TAPPIO

380 OSUUS OSAKK.YHT. VOITTO/TAPPIO
380 OSUUS OSAKK.YHT. VOITTO/TAPPIO
4996 Osuus osak.yht.voitosta

4997 Osuus osak.yht.tappiosta

400 TOIMINTAKULUT

400 HENKILOSTOKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

400 PALKAT JA PALKKIOT

4001 Kokouspalkkiot

4002 Vakinaisten palkat

4004 Sijaisten palkat

4005 Erilliskorvaukset

4006 Tyollistettyjen palkat
4007 Kesatyodntekijoiden palkat

4009 Opettajien palkat JUEL

43

4010 Asiantuntijapalkkiot

4011 Maaraaikaiset palkat

4012 Tuntipalkat

4020 Siviilipalvelumiesten paivarah
4021 Kokouspalkkiot, ei sotua
4031 Tukihenkiléiden palkkio

4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot
4230 Sairausvakuutuskorvaukset
4240 Tapaturmakorvaukset

4265 Henkilostokorvaukset

401 H
40

40

ENKILOSIVUKULUT
8 ELAKEKULUT

4100 JuEL-palkkaperust.elakemaksu

4104 Tydkyvyttomyyselakemaksu
4110 Muut tydeldkemaksut
4112 JuEL tasausmaksut
4120 Maksetut eléakkeet
4130 Jaksotetut eldkekulut

9 MUUT HENKILOSIVUKULUT
4125 Taloud.tuki/ryhmé&henkivak.

4151 Tydnantajan sosiaalivak.maksut

4160 Tyottomyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut

4190 Jaksotetut sos.vak.maksut

43

43

0 PALVELUJEN OSTOT

430 PALVELUJEN OSTOT

1 Asiakaspalvelujen ostot
4300 Asiakaspalvelujen ostot
4315 Palveluseteli (1.1.2021 alk.)
4330 Perhehoitopalkkiot

2 Muiden palvelujen ostot
4340 Asiantuntijapalvelut
4341 Toimistopalvelut
4342 ICT-palvelut

4343 Tydkorv(toim.anto/ostopalvsop)

4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut

4346 Tydvoiman vuokraus
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45

47
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4348 Tulkkauspalvelut

4350 Painatukset,ilmoitukset,markk.

4360 Posti- ja kuriiripalvelut
4370 Vakuutukset
4380 Puht.pito- ja pesulapalvelut

4390 Rakenn. ja alueiden rakentamis

4400 Koneiden, kaluston ja laitteid
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut
4434 Perhehoidon kulukorvaukset
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut
4441 Henkildstdn koulutuspalvelut
4445 Koulutuskorv. tyénantajille
4450 Osuus verotuskustannuksiin
4460 Muut yhteistoimintaosuudet
4470 Muut palvelut

4471 Kustannusten korv, paivéhoito

4473 Ty6kalukorvaukset

0 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
4510 Kirjallisuus

4520 Elintarvikkeet

4530 Vaatteisto

4533 Laakkeet

4536 Hoitotarvikkeet

4550 Siivous- ja puhdistusaineet
4560 Poltto- ja voiteluaineet

4568 Lammitys

4569 Séhko ja kaasu

4570 Vesi

4580 Kalusto

4590 Rakennusmateriaali

4600 Muu materiaali

4670 Varastojen lisdys/vahennys

0 AVUSTUKSET

48

470 AVUSTUKSET

470 AVUSTUKSET

4712 Lasten kotihoidon tuki

4713 Lasten kotihoidontuen kuntalis

4714 Yksityisen hoidon tuki

4715 Yksit. hoidon tuen kuntalisé
4716 Osittainen hoitoraha

4717 Joustava hoitoraha

4728 Koulumatkatuki

4730 Starttiraha

4739 Muut avustukset kotitalouksill
4746 Tydnantajan palkkatuki

4748 Kunnan rahoitusosuus tyottoémyy

4750 Muut avustukset yhteisdille

0 MUUT TOIMINTAKULUT

482 MUUT TOIMINTAKULUT

482 MUUT TOIMINTAKULUT

600 VUOSIKATE

4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat

4820 Rakennusten ja huoneist. vuokr

4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat
4860 Muut vuokrat

4895 Padomavuokrat

4896 Aktivoidut vuokrakulut

4900 Vdlilliset verot

4901 Jatevero

4910 Valittomat verot

4920 Pysyv.vast.hydd.luov.tappiot
4921 Luottotapp. toim.tuotoista(ms)
4930 Takaustappiot

4931 Takauskorv.takaisinperinnat

4940 Muut toimintakulut

500 VEROTULOT

500 VEROTULOT

500 VEROTULOT
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5000 Kunnan tulovero

5100 Kiinteistdévero



5200 Osuus yhteiséveron tuotosta

5400 Muut verotulot

550 Valtionosuudet

550 VALTIONOSUUDET

550 VALTIONOSUUDET

550 VALTIONOSUUDET

5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus
5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus
5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o
5801 Hark.var.valt.osuuden korotus
5850 Muut valtionosuudet

5890 Verotulomenetysten korvaus

600 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

600 KORKOTUOTOT

600 KORKOTUOTOT

600 KORKOTUOTOT

6020 Korkotuot. sijoituksista jata
6030 Maksuliikennetilien korot
6040 Korkotuotot antolainoista
6050 Muut korkotuotot

6055 Korkojoh.liit.korkotuot(suoj.)

610 MUUT RAHOITUSTUOTOT
610 MUUT RAHOITUSTUOTOT
610 MUUT RAHOITUSTUOTOT

6100 Osinkotuotot ja osuuspéadomien

6115 Korvaus peruspédidomasta
6116 Korvaus jadnnéspadomasta
6120 Verotilitysten korot ja korotu

6130 Viivastyskorot

6145 Toimeksiantojen padomakorot
6150 Kurssivoitot rahoituslainoista
6165 Sisaiset vakuutusmaksut

6169 Korkojoh.liit.tuotot(ei-suoj.)
6170 Muut rahoitustuotot

6176 Takausprovisiot

6180 Rah.arvopap.arvonalent.oik.

621 KORKOKULUT
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6140 Peruspddoman korot kuntayhtymi

621 KORKOKULUT
621 KORKOKULUT

6210 Korkokulut lain. ulkopuolisilt

6270 Korkojoh.liit.korkokulut(suoj)

: 6240 Maksuliikennetilien korot

630 MUUT RAHOITUSKULUT

630 MUUT RAHOITUSKULUT

630 MUUT RAHOITUSKULUT

6301 Peruspddoman korko

6310 Verotilitysten korot

6320 Viivastyskorot ja korotukset

6335 Arvopapereiden luovutustappiot

6350 Luottoprovisiot

6360 Arvonalent.vaiht.vast.rah.varo
6370 Arvonalent.pys.vast.sijoituksi
6379 Korkojoh.liit.kulut(ei-suoj)

6380 Muut rahoituskulut

700 TILIKAUDEN TULOS

710 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

710 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

710 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
710 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
7100 Poistot aineettomista oikeuksi
7110 Poistot tietokoneohjelmista
7120 Poistot muista pitkavaik.menoi
7130 Poistot rakennuksista

7140 Poistot kiint.rakenteista ja |

7150 Poistot koneista ja kalustosta

7160 Poistot muista aineel.hyddykke

7170 Suun.muk. poistot
7200 Pys.vast.hydd.luov.voitot/-tap

7210 Kertaluonteiset poistot

718 KONS.LIIKEARV.P. JA RESER.VAH.
718 KONS.LIIKEARV.P. JA RESER.VAH.

718 KONS.LIIKEARV.P. JA RESER.VAH.

i 7223 Konsernireservin vahennys

730 ARVONALENTUMISET

i 730 ARVONALENTUMISET
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730 ARVONALENTUMISET

7230 Pysyv.vast.hydd.arvonalentumis

7240 Muut arvonalentumiset

800 SATUNNAISET ERAT
800 SATUNNAISET TUOTOT

800 SATUNNAISET TUOTOT

800 SATUNNAISET TUOTOT

8000 Pysyv.vast.hydd. luov.voitot

8010 Omistusosuuksien luovutukset

8020 Vahingonkorv., takauskorv. ja
8030 Saadut akordit ja konserniavus
8040 Kirjauskayt.muutoksesta aih.oi

8050 Muut satunnaiset tuotot

810 SATUNNAISET KULUT

810 SATUNNAISET KULUT

810 SATUNNAISET KULUT

8100 Pysyv.vast.hydd. luov.tappiot

8110 Omistusosuuksien luovutukset

8120 Vahingonkorv., takauskorv. ja
8130 Annetut akordit ja konserniavu

8150 Muut satunnaiset kulut

850 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

820 TILINPAATOSSIIRROT
820 TILINPAATOSSIIRROT

820 TILINPAATOSSIIRROT

820 TILINPAATOSSIIRROT

8200 Tilinpaatdssiirrot

850 VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS
850 POISTOERON MUUTOS

850 POISTOERON MUUTOS

850 POISTOERON LIS(-) TAI VAH(+)

8500 Poistoeron lisays (-)

8550 Poistoeron vahennys (+)

860 VARAUSTEN MUUTOS
860 VARAUSTEN MUUTOS

860 VARAUSTEN LIS(-) TAI VAH(+)

8600 Varausten lisays (-)

8650 Varausten vahennys (+)

91

92

99

870 RAHASTOJEN MUUTOS
870 RAHASTOJEN MUUTOS

870 RAHASTOJEN LIS(-) TAI VAH(+)

8700 Rahastojen lisays (-)

8750 Rahastojen vahennys (+)

0 KUSTANNUSILASKENNALLISET ERAT

910 KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

910 KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

910 KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

980 KUSTANNUSLASKENNALLISET MENOT

9800 Kustannuslaskennalliset menot

9880 Rahoituskulut pysyvéat vastaava
990 KUSTANNUSLASKENNALLISET TULOT
9900 Kustannuslaskennalliset tulot

9980 Pys.vastaavat po.kust.korko

0 VYORYTYSERAT

920 VYORYTYSERAT

920 VYORYTYSERAT

920 VYORYTYSERAT

910 VYORYTYSERAMENOT
{ 9100 Vyorytyseramenot

920 VYORYTYSERATULOT

{ 9200 Vyorytyseratulot
9 Vastakirjéuk!set, ei mukaan

999 Vastakirjaukset, ei mukaan

999 Vastakirjaukset, ei mukaan
999 Vastakirjaukset, ei mukaan

999 Vastakirjaukset, ei mukaan

i 9999 Vastakirjaukset, ei mukaan
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YHTEENVETO
AVUSTUKSISTA

Avustuksen nimi

KONSERNIPALVELUT

Palveluvelvoitteen mukainen
allastoimintojen avustus

Rajaméen Uimahalli Oy
Sponsorointi- ja
yhteistydavustukset

Nurmijarvi 250 -juhlavuoden
erillisavustus

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMIALA
Toiminta-avustus ja
kohdeavustus

Toiminta-ja kohdeavustus

Toiminta-avustus

Nurmijarven Monitoimitalon
vuokra-avustukset

Toiminta- ja toimitila-avustus

Toiminta- ja kohdeavustus

YMPARISTOTOIMIALA
Yksityistieavustukset

Avustuksen suunniteltu kaytto

Avustus kohdistuu erityisryhmien
allastoimintojen jarjestamiseen Etela-

Kenen budjetissa

Yhteiset toiminnot

Nurmijarven alueella. Allastoimintoja ovat mm.
allasterapia, allasjumppa, vauvauinti.

Yleiskatteellinen toiminta-avustus

Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen ja
muiden ryhmien sopimusyhteistyd seka

tanahtiimat

Kertaluonteinen avustus vuodelle 2025

Toiminta-avustus kulttuuri- ja taidelaitoksille

seka kulttuuriavustus

Nuorisoyhdistykset

Taiteen perusopetus, vapaa sivistysty6 seka

muu opetus- ja kurssitoiminta

Yhteiset toiminnot
Viestinta- ja
markkinointipalvelut

Yhteiset toiminnot

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Koulutuspalvelut

Nurmijarven Monitoimitalon vuokra-avustukset Koulutuspalvelut

Urheiluseurojen avustus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

/yhdistykset ja jarjestot

Kunnossapito- ja perusparannusavustukset

Liikunta- ja
hyvinvointipalvelut

Liikunta- ja
hyvinvointipalvelut

Maankaytto ja
kaavoitus (Kiinteisto-
ja mittaustoimi)

TA 2025 MyoOnnetty

budjetoitu

100 000

655 000

25 000

40 000

68 000

28 700

219 180

158 630

196 200

48 600

460 000
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2025

140 000

828 700

25 000

40 000

68 000

28 500

219 180

158 630

196 200

48 600

460 000

Lisainfo

KV 1.10.1015 § 80 Lisaméaararaha 40 000eur

KV 1.10.1015 § 80 Lisamaararaha 93 700eur
KV 12.11.2025 § 96 Lisamaararaha 80 000eur
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ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA
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8. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

NURMIJARVEN KUNNANHALLITUS

Nurmijérvella 23.3.2026

Hégg Arto

Santala Eero

Niinimaki Leni

Sandelin Tuuli

Takalo-Eskola Tarleena

Vuorisalo Lauri

Toivonen Kallepekka

Lakee Hannu

Raty Virpi

Suhonen Otto

Tofferi Mirja-Liisa

Outi Makela

Edelld oleva tilinpaatds on laadittu hyvéan kirjanpitotavan mukaisesti.

Nurmijarvella

BDO Audiator Oy
Piia-Tuulia Rauhala

JHT

Tilinp&atos allekirjoitetaan sahkoisesti
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi
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