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Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella on valmisteilla alueen ohjelma vuosille 2026—2029.
Tyollisyysalueen ohjelma vastaa alueen strategiaa. Tyollisyyspalvelut ovat siirtyneet valtiolta
kunnille 1.1.2025 ja ensimmadiseen varsinaiseen ohjelmakauteen liittyy tdman takia merkittavia
edelleen jatkuvia toiminnallisia ja rakenteellisia muutoksia.

Ohjelmaluonnos on valmisteltu viranhaltijatyona tyollisyysalueella. Valmisteluun on osallistunut
tyollisyysalueen johdon ja henkil6ston lisdksi kuntien johtoa ja viranhaltijoita.

Ohjelma on osa tyoéllisyysalueen ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa. Ohjelmaluonnoksen pohjana ovat
vastuukunta Jarvenpadn arvot. Tyollisyysalueen missiona on Yhteista tyota. Ohjelman strategiset
karjet on johdettu tyollisyysalueen toiminnasta ja sen luonteesta.

Ohjelman karjet toimivat vuosien 2026—-2029 toiminnan ja sen kehittamisen karkina seka vuosittain
johtokunnassa hyvaksyttavan kayttdsuunnitelman sitovina tavoitteina. Kayttdsuunnitelmassa
maaritelldadn naihin tavoitteisiin liittyvat vuosittaiset toimenpiteet.

Ohjelman strateginen lahtokohta ja karjet

Ohjelman johtavana ajatuksena on palveluiden johtaminen kohti ty6ta ja tydnantajien tarpeita seka
yhteinen tyo asiakkaiden ja verkoston kanssa, niin tyollisyysalueen sisalld kuin yhteistyotahojen
kesken. Toimintafilosofisena Iahtékohtana on yritys- ja tydnhakija-asiakkaiden aktivointi ja
toimijuuden tukeminen.

Missio: Yhteista tyota

Missio viittaa toiminnan luonteeseen, missa tyollisyysalue kokoaa koko tyollisyysekosysteemin
palvelut tyéttomien asiakkaiden seka tyévoimaa tarvitsevien tydnantajien kayttoon. Yhteista tyota
tehdaan asiakkaiden, verkoston ja kuntien lisdksi myos tyo6llisyysalueen sisdisesti. Tyollisyys
rakentuu usean toimijan yhteistyosta.

Ohjelman strategiset kdrjet ja painopistekohderyhmat ovat
e Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse ja tuemme heidan etenemistaan.
e Jarjestamme palvelut tyoelaman ja yritysten tarpeista lahtien.
o Johdamme tyollisyytta verkostona ja rakennamme yhteista palvelukokonaisuutta —
erityisesti kuntien, kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden kanssa.
e Johdamme tyo6ta tiedolla ja kehitdmme automaatiota ja digitaalisia ratkaisuja.
e Vahvistamme yhdessa henkiloston kanssa tyoskentelytapoja, osaamista ja tyéhyvinvointia.

Ohjelman painopistekohderyhmina ovat nuoret, maahanmuuttajat seka pitkdaikaistyottomat
etenkin tyottdmyysturvan kuntaosuuteen vaikuttamisen nakokulmasta.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen johtokunta on ldhettanyt tyollisyysalueen ohjelman Yhteista
tyota 2026—2029 lausunnoille jasenkuntiin. Lausuntoaika on 16.2.2026 saakka.
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Esitys

Nurmijarven kunta toteaa lausuntonaan Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen ohjelmasta vuosille
2026 — 2029 seuraavaa:

Ohjelma on selkea ja tarkoituksenmukainen. Ohjelmassa ei kuitenkaan nouse esille Keski-
Uudenmaan erityispiirteet tai se, mika tekee ohjelmasta nimenomaan ominaisen Keski-Uudenmaan
TE-alueelle. Keski-Uudenmaan TE-alue on valtakunnallisesti erityinen, silla alueella on monta
vaestomaarallisesti samanlaista kuntaa, jotka ovat palvelujen ndakokulmasta tasavertaisia. Tama
haastaa palveluntuottamista ja sen tapoja ja olisikin hyva, ettd tama erityispiirre tulisi selkedmmin
esiin ohjelmassa.

Arvot

Nurmijarvi katsoo, etta arvot oikeudenmukaisuus, rohkeus ja vastuullisuus ovat hyvat. Jarvenpaan
strategian paivityksen yhteydessa on mahdollisuus avata keskustelua Keski-Uudenmaan kuntien
kanssa laajemmin siitd, ovatko Jarvenpdan kaupungin strategiset arvot yhteisia koko Keski-
Uudenmaan tyollisyysalueen kuntien arvojen kanssa ja tuleeko jotain yhteista arvoa erityisesti
painottaa paivityksen yhteydessa.

Strategiset karjet ja painopistekohderyhmat

Nurmijarven kunta katsoo, etta ohjelman viisi kdrkea seka painopistekohderyhmat ovat hyvat ja
ajankohtaiset. Kunta toivoo kuitenkin, etta ohjelma olisi varsinkin ohjelman karkien osalta
konkreettisempi. Mita tiedolla johtaminen tarkemmin tassa yhteydessa tarkoittaa? Tuleeko tassa
yhteydessa tuoda jo esille seurantatiedon viemista myds kuntatasolle. Tama liittyy kokonaisuuteen,
jossa tyollisyysalue kehittaa tietojarjestelmidan toimivammiksi, jotta se pystyisi tuottamaan
paremmin tietoa palvelujen jarjestamiseksi yhdenvertaisesti koko tyéllisyysalueella. Tiedolla
johtaminen kytkeytyy vahvasti viidenteen karkeen eli henkiloston osaamiseen ja sen kehittamiseen
seka arjen osaamisen nakyvaksi tuomiseen paatdksenteon tueksi.

Piddmme hyvana, etta yksi kdrjistd on, ettd “Johdamme tyollisyytta verkostona ja rakennamme
yhteistd palvelukokonaisuutta — erityisesti kuntien, kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden
kanssa”. Toivomme, ettd verkostossa otettaisiin huomioon naiden edeltd mainittujen toimijoiden
lisdksi myos henkilostoalan yritykset. Henkildstdalan yritysten rooli tyonvalityksessa on merkittava
myos Keski-Uudenmaan alueella. Henkilostoalan yritykset tuottavat alueellamme laajasti
henkilostoalan palveluita, kuten rekrytointi- ja vuokrauspalveluita, tyollisyys- ja
muutosturvapalveluita seka valmennus- ja koulutuspalveluita.

Kohderyhmat ovat ajankohtaiset. Nuorien, ulkomaalaistaustaisten ja pitkdaikaistyottomien
kohderyhmia yhdistaa erityinen inkluusion ja osallisuuden tavoite laajemmin yhteiskuntaan.
Tybelamaan, sen yhteisoihin ja niihin kiinnittymiseen tarvitaan erityisen vahvaa ja lapileikkaavaa,
ennakkoluulotonta yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Sen tulisi nakya selkedmmin osana ohjelman
karkia yhdistavana nakokulmana. Lisaksi Nurmijarven kunta toivoo, etta edellda mainitut
kohderyhmat tulisivat selkeammin nakyville toimenpiteissa.

Nurmijarven kunta painottaa elinkeinoelaman ja sen palvelujen vahvempaa kytkemista
palveluprosesseihin ja ohjelman strategisiin tavoitemittareihin. Sen myéta mahdollistuu entista
tehokkaammat tyollistymisen keinot ja niihin liittyvan yhteistydon mahdollisuudet uudenlaisten,
tulevaisuusorientoituneiden ratkaisujen saavuttamiseksi talla nimenomaisella tyollisyysalueella sen
erityispiirteineen.

Ohjelman seuranta ja arviointi




Ohjelman tavoite- ja toimintamittariston osalta Nurmijarven kunta toivoo, etta seka
painopistekohderyhmien etta asiakkuuksien ja tyéllistymisten virtaaman seurannan osalta tehd&dan
my0s kuntakohtaista raportointia. Tama liittyy laheisesti aiemmin mainittuun tiedolla johtamiseen
ja tietojarjestelmien kehittamiseen ajantasaisen tiedon saamiseksi paatdoksenteon tueksi.

Nurmijarven kunta toivookin, etta tyollisyysalue raportoi kunnille vuosittain siitd, miten ohjelman
tavoitteita on saavutettu ja miten on edetty toimenpiteiden kanssa. Raportointi tulisi tehda niin
yleisella tasolla, kuin kuntakohtaisena raportointina.

Viestinta
Lopuksi Nurmijarven kunta haluaa painottaa tyodllisyysalueen oikea-aikaisen, tehokkaan ja eri
kohderyhmille suunnatun viestinnan merkitysta. Kohderyhmat monikanavaisesti tavoittavan
viestinnan merkitys korostuu Keski-Uudenmaan kaltaisella alueella.
Poytakirja hyvaksytaan ja tarkastetaan taman asian osalta heti kokouksessa.

Valmistelija
kotoutumis- ja tyollisyysasioiden paallikkd Saara Marjasvaara, saara.marjasvaara(at)nurmijarvi.fi
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Paatos
Esitys hyvaksyttiin.

Poytakirja hyvaksyttiin ja tarkastettiin timan asian osalta heti kokouksessa.

Asian kasittelyn jalkeen kokouksessa pidettiin tauko klo 16.37-16.42.
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