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Osallistujat

Nimi Tehtava
Lasna Raekannas Riikka, KESK puheenjohtaja

Rantala Henriina, KOK | varapuheenjohtaja
Luoma Maria, SDP Il varapuheenjohtaja
Arminen Miira, SDP jasen
Diakite Jaana, KOK jasen
Hartikainen Valtteri, KESK jasen
Holma Johan, KESK jasen
Hagg Arto, KOK jasen
Immonen Niko, PS jasen
Kinnunen Benjami, KOK jasen
Korhonen Virpi, KESK jasen
Korkiakoski Matti, KESK jasen
Kuitula Nina, KESK jasen
Kuula Ina, KD jasen
Lakee Hannu, PS jasen
Lappalainen Mira, PS jasen
Latva Miia, SDP jasen
Lepolahti Harri, SDP jasen
Malkamaki Jussi, KOK jasen
Mattila Riina, KOK jasen
Morelius Kenneth, KOK jasen
Mustonen Kalle, KESK jasen
Malkki Heikki, SDP jasen
Niinimaki Leni, VIHR jasen
Ollila Veikko, VAS jasen
Oral Nezir, SDP jasen
Pasanen Sanna, VIHR jasen
Piikkila Nelli, VAS jasen
Pirkkala Kimmo, PS jasen
Rantala Sirpa, KESK jasen
Rousu Sirkka, SDP jasen
Raty Virpi, KOK jasen
Sandelin Tuuli, SDP jasen
Santala Eero, SDP jasen
Sipura Mika, VIHR jasen
Suhonen Otto, KESK jasen
Suomi Joona, KOK jasen
Taipale Janne, KOK jasen
Takalo-Eskola Tarleena, KOK jasen
Tarikka Visa, KOK jasen
Tenhunen-Lunkka Anna, KESK jasen
Tofferi Mirja-Liisa, KESK jasen
Toivonen Kallepekka, KESK jasen

Uusi-Heikkila Tino, KOK jasen
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Vainio Jari, KOK jasen

Vanhanen Matti, KESK jasen
Vannesluoma Pia, SDP jasen

Virolainen Ville, VIHR jasen

Virtanen Sami, VIHR jasen

Vuorisalo Juhani, KOK jasen
Winha-Jarvinen Merja, KOK jasen

Makela Outi kunnanjohtaja
Vuorinen Katja poytakirjanpitaja

Kokouksen tarkastettu poytakirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetdaan nahtavana 19.11.2026.

Riikka Raekannas Katja Vuorinen
puheenjohtaja hallintojohtaja

Tama kokouskutsu on ndhtdvana 5.11.2026 kunnan kotisivuilla.
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Valtuusto 11.11.2026

67
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valtuusto 11.11.2026

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen kuntalain 94 §:n seka hallintosaannén 99
§:n mukaisesti.

Esitys
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos
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Valtuusto 11.11.2026

68
Poytakirjantarkastajien valinta

Valtuusto 11.11.2026

Valtuusto valitsee kaksi poytakirjan tarkastajaa.

Esitys
Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat KOK ja KD.

Paatos

9/2026
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Kunnanhallitus § 149 02.11.2026
Valtuusto 11.11.2026

69
Nurmijarven kunnan hallintos3aant6 1.12.2026 alkaen

Kunnanhallitus 02.11.2026 § 149

Kunnassa on oltava hallintosaanto, jonka sisalté on maaritelty kuntalain (410/2015) 90 §:ss4.
Hallintosaannon maaraysten sisaltd on valtuuston harkinnassa, mutta hallintosdantomaarays ei
kuitenkaan saa olla lainvastainen. Hallintosdadanndssa tulee antaa tarpeelliset maaraykset ainakin
niista asioista, jotka kuntalain 90 §:ssa luetellaan. Hallintosdanndssa voidaan antaa myds muita kuin
edelld mainitussa sddannoksessa mainittuja maarayksia.

Hallintosaanto on kunnan hallinnon ja toiminnan keskeisin ohjausvaline. Hallintosdaannolla
valtuusto siirtda paatdsvaltaansa kunnan muille toimielimille, luottamushenkiloille ja
viranhaltijoille. Samalla valtuusto voi antaa viranomaiselle oikeuden siirtda toimivaltaa edelleen.
Kunnan hallinnossa on noudatettava hallintosaannén maarayksia. Valtuusto paattaa
hallintosdannon sisallostad ja muutoksista.

Nurmijarven kunnan hallintosddnt6 on ollut voimassa 1.6.2025 alkaen. Hallintosdantoa on
paivitetty poikkeusolojen ja normaaliolojen hairi6tilanteita koskevan toimivallan osalta. Voimassa
olevat maaraykset poikkeusolojen ja normaaliolojen hairidtilanteiden toimivallasta sisaltyvat
hallintosdannon 33 § ja 160 §:34n. Hallintosaannon paivityksessa poikkeusolojen ja normaaliolojen
hairidtilanteiden toimivalta on koottu hallintosaannossa kokonaan uuteen 6. lukuun.
Poikkeusolojen ja normaaliolojen hairictilanteiden toimivaltaa koskevat maaraykset on laadittu
Kuntaliiton laatiman hallintosadantémallin mukaisesti.

Hallintosaantoon ei ole tehty muita muutoksia. Muutetun hallintosaannon on tarkoitus tulla
voimaan 1.12.2026 alkaen.

Esittelija
Kunnanjohtaja

Esitys

Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta liitteen mukainen hallintosaanto hyvaksytaan
tulemaan voimaan 1.12.2026 lukien.

Poytakirja hyvaksytdan ja tarkastetaan taman asian osalta heti kokouksessa.

Valmistelija
hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen(at)nurmijarvi.fi
kunnanjuristi Tony Papinaho, tony.papinaho(at)nurmijarvi.fi

Paatos
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Kunnanhallitus § 149 02.11.2026
Valtuusto 11.11.2026

Esitys hyvaksyttiin.

Poytakirja hyvaksyttiin ja tarkastettiin timan asian osalta heti kokouksessa.

Valtuusto 11.11.2026
1167/00.01.01.00/2026

Esitys
Kunnanvaltuusto paattaa, etta liitteen mukainen hallintosdanto hyvaksytdan tulemaan voimaan
1.12.2026 lukien.

Paatos

Liitteet
Numero Otsikko
Liitel Hallintosdaanto 1.12.2026_puhdas
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Kunnanhallitus § 147 02.11.2026
Valtuusto 11.11.2026

70
Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026 ja
talousarviomuutokset

Kunnanhallitus 02.11.2026 § 147

Hallintosaannon 67 §:n mukaan toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan toimielimille
kunnanhallituksen hyvaksymien talousarvion taytantéonpano-ohjeiden mukaisesti.

Vuoden 2026 talousarvion taytdantéonpano-ohjeen mukaan kunnan, kunnan liikelaitosten ja
tytaryhtididen toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle
osavuosikatsauksissa neljannesvuosittain. Talousarviovuoden viimeinen raportointi tapahtuu
tilinpaatoksessa.

Osavuosikatsaus ajalta 1.1.—30.9.2026 annetaan valtuustolle marraskuussa. Osavuosikatsauksissa
kunnan toimialat ja liikelaitokset raportoivat kayttétalouden ja investointien toteutumisesta.
Osavuosikatsauksissa annetaan myos tilinpdatésennuste. Vuoden 2026 osavuosikatsaus kasittaa
syyskuun lopun tilanteen.

Kunnan hallintosdannén 68 §:n mukaan talousarvion muutosehdotukset esitelldan paasaantoisesti
valtuustoon raportoitavien osavuosikatsausten yhteydessa.

Syyskuun loppuun mennessa kunnan talous on nettomenojen eli toimintakatteen osalta toteutunut
hieman talousarvion tasaista kertymaa parempana. Palvelutuotannon nettomenojen toteuma on
syyskuun lopun tilanteessa ollut -96,2 milj. euroa, toteumaprosentin ollessa 74,4 prosenttia.
Tilinpaatosennusteessa kunnan nettomenojen ennakoidaan toteutuvan -130,0 milj. euron
suuruisina eli noin 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana. Edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan ndahden palvelutuotannon nettomenot ovat kasvaneet noin 6,3 milj. euroa
eli 7,1 prosenttia.

Toimintatuottojen, sisdltden valmistuksen omaan kaytt66n, ennustetaan toteutuvan noin 0,6 milj.
euroa muutettua talousarviota pienempina ja toimintakulujen noin 0,2 milj. euroa muutettua
talousarviota suurempina. Toimintakulujen kasvua edellisvuoteen ndahden selittada erityisesti
henkilostokulujen nousu. Henkildstdkulujen toteuma on syyskuun lopussa 67,9 milj. euroa, joka on
noin 2,8 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Tulorahoituksen osalta verotulot ovat toteutuneet edellisvuotta paremmin. Verotuloja on kertynyt
syyskuun loppuun mennessa yhteensa 91,5 milj. euroa, mika on noin 8,1 milj. euroa enemman kuin
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Verotulojen ennustetaan toteutuvan yhteensa 119,6
milj. euron suuruisina eli muutetun talousarvion mukaisesti.

Valtionosuuksia on kertynyt syyskuun loppuun mennessa 24,9 milj. euroa, mika vastaa 75,2
prosenttia muutetusta talousarviosta. Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan noin 33,1 milj.
euron suuruisina eli muutetun talousarvion mukaisesti.
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Kunnanhallitus § 147 02.11.2026
Valtuusto 11.11.2026

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto on syyskuun lopussa -0,7 milj. euroa. Rahoituserien
ennustetaan toteutuvan noin -1,1 milj. euron suuruisina eli muutetun talousarvion mukaisesti.
Korkokulujen toteuma on syyskuun lopussa noin 2,6 milj. euroa, ja niiden ennustetaan toteutuvan
noin 3,9 milj. euron suuruisina.

Kunnan tilinpadtésennuste ndyttaytyy muutettua talousarviota hieman heikompana. Vuosikatteen
ennustetaan asettuvan 21,6 milj. euroon, mikad on noin 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota
heikompi. Tilikauden alijagdméan ennustetaan toteutuvan noin 5,6 milj. euron suuruisena, mika on
noin 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi.

Nettoinvestoinneista on syyskuun loppuun mennessa toteutunut noin 53 prosenttia.
Nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan noin 33,5 milj. euron suuruisina, kun muutettu
talousarvio on noin 35,1 milj. euroa, eli noin 1,6 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina.
Investointien toteutuminen painottuu loppuvuoteen, ja ennusteeseen vaikuttavat useiden
hankkeiden siirtyminen myéhempaan ajankohtaan seka tarkentuneet kustannusarviot.
Investointeihin esitetdan siksi kunnallistekniikan rakentamisen kokonaismaararahaan 575 000
euron vahennysta seka talonrakennukseen 800 000 euron vahennysta. Kiintedn omaisuuden maa-
alueiden myyntituottoihin esitetdan 250 000 euron vdahennystd. Osakkeiden myyntiin esitetddn taas
400 000 euron tulolisdysta Kiinteistd Oy Aitohelmen osakkeiden myyntiin liittyen. Muiden
pitkdvaikutteisten menojen maararahaa esitetdan vahennettavaksi 20 000 euroa ja Aleksia-
liikelaitoksen investointimaararahaa 50 000 euroa.

Kunnan investoinnit ja lainanlyhennykset on rahoitettu merkittavalta osin toiminnan rahavirralla ja
kassavaroilla. Kunnan rahavarojen muutos on syyskuun loppuun mennessa ollut -9,5 milj. euroa.
Kunnan lainakanta liikelaitokset mukaan lukien oli syyskuun lopussa 188,8 milj. euroa, ja vuoden
lopussa sen arvioidaan olevan noin 202,0 milj. euroa. Lainakannan muutokseksi arvioidaan noin 4,8
milj. euroa, eli noin 3,5 milj. euroa muutettua talousarviota vihemman. Valtuustolle esitetdan
tdman vuoksi talousarviomuutoksena, etta lainakannan muutosta pienennetdan varovaisesti 8,3
milj. eurosta 6,8 milj. euroon. Valtuuston mydntama lainanottovaltuus on riskienhallinnan vuoksi
tarkoituksenmukaista pitda hieman ennustettua lainatarvetta korkeampana.

Kunnan talouden rahoitusjaamaa kuvaavan toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan
asettuvan noin -11,9 milj. euroon eli 0,9 milj. euroa talousarviota paremmin, johtuen padosin

investointien ennusteen pienenemisesta.

Tarkemmat tiedot kuluvan vuoden toiminnan ja talouden toteutumisesta on esitetty liitteena
olevassa osavuosikatsauksessa.

Tassa vaiheessa esitetdan seuraavat talousarviomuutokset:
A) Esitettavat muutokset investointiosaan

1. Kiintedan omaisuuteen esitetddn seuraava maararahamuutos:
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+
Kiintedn omaisuuden muutokset TA 2026 Muutos Hotiz
muutos
Maa-alueiden myynti 750 000 -250 000 500 000
Muutos yhteensa -250 000
2. Osakkeisiin ja osuuksiin esitetddn seuraava maararahamuutos:

- s . +
Os“a-!(lfelden ja osuuksien TA 2026 Muktos TA 2026
maéardrahamuutokset muutos
Osakkeiden myynti 0 400 000 400 000
Muutos yhteensa 400 000

3. Muihin pitkavaikutteisiin menoihin esitetddn seuraava maararahamuutos:
M:|.|.dfn pitkdvaikutteisten menojen TA2026 MGstas TA2026
maardrahamuutokset muutos
Sdhkdinen arkistointi -30 000 20 000 -10 000
Muutos yhteensa 20 000
4. Talonrakennukseen esitetdan seuraavat maararahamuutokset:
TA 2026 +
Talonrakennuksen mairdrahamuutokset TA 2026 Muutos
muutos
Sorvankaaren paivékoti, peruskorjaus -550 000 400 000 -150 000
Urheilupuiston koulu, uudishanke -2 000 000 400 000 -1 600 000
Muutos yhteensa 800 000
5. Kunnallistekniikan rakentamiseen esitetdan seuraavat maararahamuutokset:
+
Kunnallistekniikan maararahamuutokset TA 2026 Muutos i
muutos
Kunnallistekniikan rakentaminen -13 780 000 465 000 -13 315 000
Klaukkalan tieverkko -50 000 0 -50 000
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -160 000 110 000 -50 000
Muutos yhteensa 575 000
6. Aleksia liikelaitokseen esitetdan seuraava maararahamuutos:
+
Aleksia LL maararahamuutokset TA 2026 Muutos s
muutos
Aleksian koneet ja kalusto -100 000 50 000 -50 000
Muutos yhteensa 50 000

B) Esitettavat muutokset rahoitusosaan

Lainakantaan esitetdan seuraava maararahamuutos:

10



NURMIUARVEN KUNTA ESITYSLISTA 9/2026

Kunnanhallitus § 147 02.11.2026
Valtuusto 11.11.2026
Lainakannan ja antolainojen muutos TA2026 Muutos| TA2026+muutos
Lainakannan muutos 8 295 000 -1 500 000 6 795 000
Muutos yhteensa -1 500 000
Esittelija
Kunnanjohtaja
Esitys

Kunnanhallitus paattaa

1. merkita Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2026 tiedoksi ja esittaa sen
edelleen valtuustolle tiedoksi, seka

2. esittda valtuustolle, ettda vuoden 2026 talousarviota muutetaan lautakuntien ja johtokuntien
esityksen mukaisesti edelld selostusosassa, kohdassa A-B esitetylla tavalla.

Poytakirja hyvaksytaan ja tarkastetaan tdman asian osalta heti kokouksessa.

Valmistelija
talousjohtaja Erno Kontio, erno.kontio(at)nurmijarvi.fi
taloussuunnittelupaallikkd Saana Ruotsala, saana.ruotsala(at)nurmijarvi.fi

P&atos
Esitys hyvaksyttiin.
Poytakirja hyvaksyttiin ja tarkastettiin tdman asian osalta heti kokouksessa.

Valtuusto 11.11.2026
571/02.02.01/2026

Esitys
Kunnanvaltuusto paattaa

1. merkita Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2026 tiedoksi ja

2. muuttaa vuoden 2026 talousarviota lautakuntien ja johtokuntien esityksen mukaisesti edella
selostusosassa, kohdassa A-B esitetylla tavalla.

Padtos
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Liitteet
Numero Otsikko
Liite2 Nurmijarven kuntakonsernin osavuosikatsaus Ill 1-9 2026

9/2026

12
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Kunnanhallitus § 151 02.11.2026
Valtuusto 11.11.2026

71
Eron mydntiminen Ritva Orlingille luottamustehtivisti ja tiydennysvaali

Kunnanhallitus 02.11.2026 § 151

Ritva Orling (PS) on pyytédnyt eroa luottamustehtévistd 21.10.2026 paivatylla kirjeella
paikkakunnalta muuton takia.

Ritva Orling (PS) on toiminut teknisen lautakunnan ja sivistyslautakunnan varajasenen.

Esittelija
Kunnanjohtaja

Esitys
Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd se paattaa

1. todeta Ritva Orlingin (PS) luottamustoimet Nurmijdrven kunnassa paattyneiksi, koska han
menettada vaalikelpoisuutensa muuttaessaan asumaan toiselle paikkakunnalle,

2. nimeta uuden varajidsenen Ritva Orlingin (PS) tilalle tekniseen lautakuntaan seka

3. nimet3 uuden varajisenen Ritva Orlingin (PS) tilalle sivistyslautakuntaan.

Poytakirja hyvaksytaan ja tarkastetaan taman asian osalta heti kokouksessa.

Valmistelija
hallintopaallikkd Outi Kylvaja, outi.kylvaja(at)nurmijarvi.fi

P&atos
Kunnanhallitus paatti esittaa valtuustolle, etta se paattaa

1. todeta Ritva Orlingin (PS) luottamustoimet Nurmijarven kunnassa paattyneiksi, koska hdn
menettada vaalikelpoisuutensa muuttaessaan asumaan toiselle paikkakunnalle,

2. nimet3 Marina Virkusen (PS) uudeksi varajiseneksi Ritva Orlingin (PS) tilalle tekniseen
lautakuntaan seka

3. nimeta Terhi Haataisen (PS) uudeksi varajaseneksi Ritva Orlingin (PS) tilalle sivistyslautakuntaan.

Poytakirja hyvaksyttiin ja tarkastettiin timan asian osalta heti kokouksessa.

13
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Kunnanhallitus § 151 02.11.2026
Valtuusto 11.11.2026

Valtuusto 11.11.2026
1154/00.00.01.00/2026

Esitys
Kunnanvaltuusto paattaa
1. todeta Ritva Orlingin (PS) luottamustoimet Nurmijdrven kunnassa paattyneiksi, koska han
menettda vaalikelpoisuutensa muuttaessaan asumaan toiselle paikkakunnalle,
2. nimetd Marina Virkusen (PS) uudeksi varajaseneksi Ritva Orlingin (PS) tilalle tekniseen
lautakuntaan seka

3. nimeta Terhi Haataisen (PS) uudeksi varajaseneksi Ritva Orlingin (PS) tilalle sivistyslautakuntaan.

Paitoés

14
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Valtuusto §26 12.03.2025
Kunnanhallitus §184 20.10.2025
Valtuusto §99 12.11.2025
Kunnanhallitus § 148 02.11.2026
Valtuusto 11.11.2026

72
Vastaus valtuustoaloitteeseen nuorille suunnatusta osallistuvasta
budjetoinnista

Valtuusto 12.03.2025 § 26

Jaana Diakite (kok.) ja Visa Tarikka (kok.) sekd muut 33 allekirjoittajaa tekivat valtuustoaloitteen,
etta nykyisen osallistuvan budjetoinnin rinnalle toteutetaan osallistuva budjetointi ylakoulun 7.—
9. luokkalaisille omalla erilliselld budjetilla.

Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallitukselle valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus 20.10.2025 § 184

Valtuutetut Jaana Diakite, Visa Tarikka ja Tarleena Takalo-Eskola tekivat 12.3.2025
valtuustoaloitteen 32 valtuutetun kannattamana toteutettavaksi osallistuvan budjetoinnin

ylakoulun 7.-9. luokkalaisille omalla erilliselld budjetilla nykyisen osallistuvan budjetoinnin rinnalle.

Valtuustoaloitteen mukaan nuorten omalla osallistuvan budjetoinnin toteutuksella nuoret voisivat
saada danensa kuuluviin, antaisi heille mahdollisuuden vaikuttaa omaan ymparistoonsa,
yhteisollisyys lisaantyisi ja nuoret paasisivat aktiivisesti osallistumaan heitd koskevien paatdsten
tekoon. Esimerkkina valtuustoaloitteessa annetaan Kouvolan kaupungin Osallistuva budjetointi
2024-2025 Nuorten Kouvola. Alkuperdinen valtuustoaloite on listan liitteena.

Konsernipalvelut on valmistellut aloitteeseen seuraavan vastauksen:

Nuorten osallisuuden ja vuorovaikutuksen tavat Nurmijarvella

Kunta pitaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia tarkeina, silla nuorten
osallistuminen paatoksentekoon edistdaa demokratiaa, yhteisollisyytta ja vastuullisuutta. Nuorten
osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi kunnassa on useita tapoja, joiden
kautta nuoret voivat tuoda nakemyksidaan esiin ja osallistua kunnan kehittamiseen. Nama kuvataan
lyhyesti seuraavassa:

15
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Valtuusto §26 12.03.2025
Kunnanhallitus §184 20.10.2025
Valtuusto §99 12.11.2025
Kunnanhallitus § 148 02.11.2026
Valtuusto 11.11.2026

1) Nurmijarvelld toimii nuorisovaltuusto seka koulujen vaikuttajaryhmia (oppilaskunnat).
Nuorisovaltuusto edistda nuorten asioita Nurmijarvella jarjestamalla nuorille tapahtumia,
osallistumalla edustajiensa kautta valtuusto- ja lautakuntatydskentelyyn ja valittdamalla nuorten
nakokulmaa paattajille tekemalla esimerkiksi aloitteita.

2) Kunnassa toteutetaan ennakkovaikutusten arviointeja, joissa osallistetaan ja kuullaan niita
kuntalaisia, kuten nuoria, joita padtettava tai valmisteltava asia koskee. Esimerkkina vuosien
2023-2025 Klaukkalan, Rajamaen ja Nurmijarven palveluverkkotyd, jossa lasten ja nuorten
nakemyksid ja ideoita siita millaisia palveluita he toivovat ja tarvitsevat tulevaisuudessa, on
keratty laajasti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

3) Nuorten mielipiteita palveluista ja niiden kehittamiskohteista selvitetdan vuosittain heita
koskevien palvelujen arviointikyselyissa.

4) Nykyisessa osallistuvan budjetoinnin toteutuksissa kaikki kuntalaiset ovat voineet osallistua.
Nuoria on erikseen kutsuttu osallistumaan mm. nuorisovaltuuston ja Wilman kautta (jonain
vuonna myos valitetty tietoa nuorisotalojen seinilla olevilla julisteilla).

5) Toiminta- ja kohdeavustuksia myénnetaan nurmijarveldisille nuorisoyhdistyksille ja nuorten
toimintaryhmille hyvinvointilautakunnan 24.1.2023 § 5 hyvaksyman nuorisoyhdistysten
avustussadannon mukaisesti. Toiminta-avustuksiin varattu maararaha on 24 000 euroa ja
kohdeavustuksiin varattu maardraha on 4 500 euroa. Hakuaika on vuosittain maaliskuussa.

Osallistuva budjetoinnin toteutus Nurmijarvella

Osallistuva budjetointi on toimintatapa, joka yhdistaa taloutta ja demokratiaa ja jonka avulla
asukkaat otetaan mukaan suunnittelemaan ja paattamaan mihin yhteisia verovaroja kaytetaan. Sen
toteuttamiseen ei ole olemassa yhta ainoaa oikeaa tapaa, vaan sita voidaan toteuttaa monin eri
tavoin. Se voi olla osa kunnan budjettia (oma maararaha) tai osa yksittdista projektia tai
investointihanketta, jolloin sitd voidaan hyddyntda, kun suunnitellaan ja tehddan paatoksia
esimerkiksi investoinneista tai palveluista. Osallistuvan budjetoinnin toteutuksissa sama malli ei
sovellu kaikkialle ja kaikkiin tilanteisiin, vaan toteutus tulisi suunnitella resurssien ja tavoitteiden
mukaan.

Nurmijarvelld osallistuva budjetointi toteutettiin ensimmaisen kerran vuonna 2017, jonka jalkeen
toteutus on tehty vuosittain lukuun ottamatta vuotta 2022. Toteutustapana on ollut osuus
budjetista. Maararahan maara on vaihdellut vuosittain 25 000-50 000 euron vililla. Viime vuodet
maardraha on ollut 25 000 e.

Kokemukset osallistuvan budjetoinnin toteutuksesta Nurmijarvella
Osallistuvan budjetoinnin toteutuksessa on ilmennyt haasteita, joihin nykyinen malli — erillinen
vuosittainen maararaha — ei tarjoa riittavia ratkaisuja. Naita haasteita ovat:

e Vuosittain noin 60-75 % kuntalaisten jattamista OsBu-ideoista on ollut liian kalliita nykyiseen
budjettiin ndhden. Esimerkiksi ehdotukset koira- ja leikkipuistoista, kuntoportaista ja uusista
lilkuntapaikoista on jouduttu hylkdamaan, mika on voinut aiheuttaa pettymyksen osallistujille.

e Ideoiden arviointi, toteutuksen suunnittelu ja toteutus vie paljon tybaikaa ja resursseja, joita
ei voi ennakoida, silld ideoiden sisadltoa ei voi etukateen tietda. Ideat maarittavat mika
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toimiala tai yksikko tulee vastaamaan hankkeen toteutuksesta. Lisaksi toteutus saman vuoden
loppuun mennessa voi olla haastavaa.

e Monet ideoista ovat liittyneet tulosyksikdiden normaaliin toimintaan (esim. roska-asioiden
hankinta tai ympariston kohentaminen), jolloin mahdollinen OsBu-mé&araraha on ollut ikdan
kuin lisabudjetti hankkeen toteuttavalle yksikolle, mutta toteutus tai sen suunnittelu on
tapahtunut normaalin toiminnansuunnitteluprosessin ulkopuolella.

e Toteutus synnyttda kustannuksia, joita ei ole huomioitu OsBu-madararahassa. Naita ovat
esimerkiksi ideoiden kerdys- ja ddnestysjarjestelma (1200 €/v) ja ideoiden arviointiin ja
viestintdaan kuluvat resurssit.

e Toteutettujen hankkeiden yllapito lisda tulevien vuosien kayttotalousmenoja. Vaikka
danestykseen hyvaksytdadn vain ideat, joista ei synny merkittavia kayttotalousmenoja, kaikista
kunnan toteuttamista hankkeista syntyy menoja tuleville vuosille.

Edell3 esitettyjen haasteiden vuoksi vuoden 2026 talousarviossa esitetdan, etta erillisesta
osallistuvan budjetoinnin maardrahasta luovutaan ja siirrytaan kayttamaan mallia, jossa kuntalaiset
osallistuvat kunnan jonkin toimialan tai tulosyksikon maararahojen tai maararahojen osan kayton
suunnitteluun ja paatdksentekoon. Kohteet paatetaan vuosittain. Yleisesti tama tarkoittaa
osallistuvan budjetoinnin toteuttamista investointihankkeissa, mutta sitd voidaan soveltaa myos
niin, etta asukkaille tai tasmallisemmin palvelun kayttdjille, tulee paatettavaksi osa toimialan tai
tulosyksikon budjetista.

Uudistetun toimintatavan hyotyina on:
e Lihidemokratian edistyminen/paraneminen
e  Osallistuva budjetointi yhdistyy muiden kehityshankkeiden ja -prosessien kanssa
Osallistuvan budjetoinnin tavoitteet ovat selkedammat
Osallistuvan budjetoinnin tulokset ja vaikuttavuus tulee paremmin nakyville
e Hankkeiden toteutusten suunnittelu on resursoinnin osalta sujuvampaa ja tuleviin
yllapitokustannuksiin voidaan varautua ennakkoon

Vastauksena aloitteeseen todetaan, ettd Nurmijarven kunta ei toteuta nykyisen osallistuvan
budjetoinnin rinnalle osallistuvaa budjetointia ylakoulun 7.-9. luokkalaisille omalla erillisella
budijetilla.

Sen sijaan kunta kehittdaa uuden osallistuvan budjetoinnin mallin, jonka osalta nuorisopalvelut on
sitoutunut toteuttamaan kokeilun uuden toimintamallin testaamiseksi. Kokeilussa nuoret paasevat
osallistuvan budjetoinnin kautta suunnittelemaan ja paattamaan osasta (500 €) nuorisotalojen
budjetin kaytosta. Kokeilu toteutetaan vuoden 2026 aikana kaikissa nuorisopalveluiden tiloissa. Se
ei vaadi erillistd maararahaa, vaan toteutus tapahtuu nykyisen budjetin puitteissa.

Lisaksi kunta sitoutuu edistdmaan nuorten osallisuutta olemassa olevien tapojen ja rakenteiden
kautta. Kunta seuraa aktiivisesti muiden kuntien kokemuksia osallistuvan budjetoinnin eri

toteutustavoista.

Esittelija
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Valtuusto 11.11.2026
Kunnanjohtaja

Esitys
Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd se paattaa

1. hyvaksya edellad annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen seka

2. todeta, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja valtuustoaloite todetaan
loppuun kasitellyksi.

Valmistelija
palvelumuotoilija Piia Nurkka, piia.nurkka(at)nurmijarvi.fi
hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen(at)nurmijarvi.fi

Paatos
Esitys hyvaksyttiin.

Valtuusto 12.11.2025 § 99

Esitys
Kunnanvaltuusto paattaa

1. hyvdksya edelld annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen seka

2. todeta, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja valtuustoaloite todetaan
loppuun kasitellyksi.

Kasittely
Jaana Diakite esitti Tarleena Takalo-Eskolan kannattamana, etta asia palautetaan valmisteluun
seuraavalla saatteella ”Aloite tulee valmistella uudelleen osana kunnan uutta kuntalaisten

osallistamismallia. Valmistelun yhteydessa tulee olla yhteydessa aloitteen tekijoihin seka
nuorisovaltuustoon.”

Puheenjohtajan tiedustellessa kukaan ei vastustanut palautusesitysta, joten se tuli
kunnanvaltuuston yksimieliseksi paatokseksi.

Paatos
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Kunnanvaltuusto paatti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus 02.11.2026 § 148

Aloitteen uudelleen valmistelussa esiin nousseet nakdokulmat

Asia on valmisteltu uudelleen osana kunnan kuntalaisten osallistumismallin kehittamista.
Valmistelussa on keskusteltu aloitteen tekijoitd edustavien valtuutettujen ja nuorisovaltuuston
kanssa seka selvitetty toimintatavan toteuttamisedellytyksida kunnan toimialojen ja yksikdiden
kanssa. Lisaksi on perehdytty muiden kuntien (Espoo, Helsinki, Kouvola) osallistuvan budjetoinnin
toteutustapoihin ja kokemuksiin.

Valtuutettujen kanssa kaydyissa keskusteluissa nostettiin esiin osallistumisen alueellinen
tasapuolisuus. Jos osallistuva budjetointi kytkeytyy ainoastaan investointeihin,
vaikutusmahdollisuudet voivat painottua alueille, joilla naita hankkeita toteutetaan. Keskustelussa
esitettiin my06s vaihtoehtoa, jossa investointeihin liittyvaa osallistumista taydennettaisiin ajoittain
erillisella maararahakierroksella.

Nuorisovaltuusto piti tarkedna, ettd nuorille osoitetaan selkeasti, mihin he voivat vaikuttaa ja miten
heidan ideansa etenevat toteutukseen. Koulujen kautta jarjestettavaa osallistumista pidettiin
toimivana keinona tavoittaa erilaisista taustoista tulevia nuoria. Nuorten nakdkulmasta myos
pienet madrarahat voivat olla merkityksellisia.

Nuorten kiinnostus osallistuvaan budjetointiin ja toteutuksen taloudelliset edellytykset

Nuorisopalveluiden syksylla 2025 toteutetussa nuorten kyselyssa tiedusteltiin nuorten kiinnostusta
osallistua nuorille suunnatun toimintarahan kayton ideointiin, ideoista pdattdmiseen tai ideoiden
toteutukseen. Vastausten perusteella vain noin kolmannes vastaajista oli kiinnostunut
osallistumaan toimintarahan kayton ideointiin, pdatoksentekoon tai ideoiden toteutukseen ja
saman verran ilmoitti, ettei ole kiinnostunut. Noin 40 prosenttia ei osannut vield sanoa kantaansa.
Kiinnostus oli nuoremmilla vastaajilla yleisempaa kuin vanhemmilla.

Toimintarahan nuoret kayttaisivat esimerkiksi liikunta- ja ulkoilupaikkojen parantamiseen,
aktiviteetteihin, retkiin ja tapahtumiin, nuorisotiloihin seka koulujen arjen ja mielenterveyden
tukemiseen. Vastauksissa korostui toive siitd, etta raha hyodyttaisi mahdollisimman monia nuoria.
Valmistelussa on kuitenkin tunnistettu, etta esimerkiksi koulujen nykyisissa maararahoissa
lilkkumavara on vahéinen. Osallistumista ei siten voida rakentaa oletukselle, etta jokainen yksikko
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pystyy osoittamaan nykyisesta talousarviostaan rahaa nuorten tai jonkun muun kuntalaisryhman
paatettdvaksi, vaikka joissain tapauksissa se voi olla mahdollista (esim. nuorisopalveluissa).
Lahtokohtaisesti osallistuvaa budjetointia tulisi soveltaa kohteissa, joissa kdytettavissa olevan
maararahan kayttoon voisi vaikuttaa joiltain osin.

Osallistuvan budjetoinnin toteutustapoja ja kokemuksia muista kunnista

Espoossa osallistuva budjetointi on osa kaupungin normaalia asukas- ja asiakaslahtdistd toiminnan
ja palvelujen suunnittelua, ei erillinen vuosittainen maararaha tai prosessi. Sitd hyddynnetaan
tarvelahtoisesti eri toimialoilla esimerkiksi piha- ja katualueiden, palvelujen, tapahtumien seka
lasten ja nuorten toiminnan ja tilojen kehittdmisessa. Lisaksi tuetaan asukkaiden ja yhteisjen
omaehtoista suunnittelua ja vaikuttamista. Espoon kokemusten mukaan mahdollisuus vaikuttaa
oman ympariston kehittdmiseen OsBun keinoin muun muassa edistaa yhteisollisyyden kokemusta
ja parantaa vuorovaikutusta kunnan ja kuntalaisten valilla.

Helsingin Nuorten budjetissa 13—17-vuotiaat ideoivat ja danestdvat nuorisopalveluiden rahojen
kaytosta. Eniten kannatusta saaneiden ehdotusten toteutuksesta sovitaan neuvotteluissa, ja ne
toteutetaan seuraavana vuonna yhdessa nuorten kanssa. Alle 3 000 euron ideat voidaan rahoittaa
nuorisotalojen omista budjeteista, ja kalliimpiin ehdotuksiin on varattu 150 000 euron yhteinen
maararaha, jonka kaytosta sovitaan alueellisissa neuvotteluissa. Toteutuksessa koulujen ja
nuorisopalveluiden yhteisty6 olennaista, silla kysely, jolla ideat kerdtaan ja aanestys jarjestetaan
koulupaivien aikana.

Kouvolassa osallistuvalla budjetoinnilla edistetdadn nuorten hyvinvointia ja kehitetaan
nuorisopalveluja. Kaudella 2025-2026 siihen on varattu 5 000 euroa. Nuorisovaltuusto muokkaa 7.—
9.-luokkalaisilta keratyt ideat ylakouluilla jarjestettavaan danestykseen, jonka suosituimmat ideat
toteutetaan maararahan puitteissa. Kouvolan kokemusten mukaan vaikuttavuus syntyy nopeasta
toteutuksesta, silla kiinnostuksen aiheet voivat nuorilla vaihtua nopeasti, joten jos toteutettavaksi
danestetty toiminta viivastyy, saattaa seurauksena tulla osallistujakato.

Valmistelutyon yhteenveto

Taustakeskustelujen perusteella osallistuvan budjetoinnin toteutuksessa on tarkeda huomioida
seka osallistumisen alueellinen tasapuolisuus etta eri vaestéryhmien mahdollisuudet osallistua.
Investointeihin kytkeytyva malli tarjoaa tahdan yhden toteutustavan, mutta sen rinnalla
toimintatapaa on tarkea laajentaa myds muuten yksikdiden suunnittelu - ja toteutusprosesseihin.
Lisaksi on perusteltua arvioida myéhemmin myos erillisen maararahan tai hybridimallin tarvetta.

Kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet osaksi kunnan talouden suunnittelua
Osallistamisen on tarkoitus olla jatkossa suunnitelmallinen osa kunnan toimintaa ja talouden

kadyttoa. Erillistd osallistuvan budjetoinnin maararahaa ei esiteta. Sen sijaan kuntalaisen (esim.
nuorten) mahdollisuuksia vaikuttaa vahvistetaan kohteissa, joissa kunta suunnittelee palveluja,



NURMIUARVEN KUNTA ESITYSLISTA 9/2026

Valtuusto §26 12.03.2025
Kunnanhallitus §184 20.10.2025
Valtuusto §99 12.11.2025
Kunnanhallitus § 148 02.11.2026
Valtuusto 11.11.2026

toimintaa tai investointeja ja joissa kaytettavissa olevien maararahojen kohdentamiseen sisaltyy
todellisia vaihtoehtoja.

Toimintatapa ei rajoitu investointihankkeisiin. Sitd voidaan soveltaa myos esimerkiksi
nuorisopalvelujen toiminnan, yhteisten tilojen, tapahtumien ja lahiymparistéjen kehittamiseen
silloin, kun siihen on toiminnalliset ja taloudelliset edellytykset. Nain osallistumisen mahdollisuuksia
voidaan tavoitella myds alueilla, joilla ei ole kdynnistymassa merkittdavaa investointia.

Osallistuvan budjetoinnin tulee sisaltaa todellinen mahdollisuus vaikuttaa rahan kayttoon. Pelkka
mielipiteiden kerddminen tai suunnitelman kommentointi on tarkeaa osallistumista, mutta se ei
yksin vastaa tata tavoitetta. Osallistuvan budjetoinnin kohteissa maaritellaan etukateen, mista
ratkaisuista osallistujat voivat paattaa, millainen taloudellinen liikkkumavara on kadytettavissa ja
miten osallistujien valinnat ohjaavat toteutusta hyvaksyttyjen reunaehtojen ja kunnan paatosvallan
puitteissa.

Kaytdannon toteutus ja alueellinen tasapuolisuus

Mahdolliset osallistuvan budjetoinnin kohteet tunnistetaan osana toiminnan ja talousarvion
valmistelua. Toteutettavat kohteet ja niiden taloudelliset reunaehdot tasmennetaan hyvaksytyn
talousarvion perusteella. Valmistelussa tarkastellaan seka investointeja etta palvelujen ja toiminnan
kehittamista.

Ennen kunkin toteutuksen kdynnistamista maaritelldan:

¢ kohderyhma ja keinot tavoittaa osallistujat;

e asiat, joista osallistujat voivat paattas;

e kaytettavissa oleva madraraha tai hankkeen taloudellinen lilkkkumavara;
e ehdotusten arviointiperusteet ja valintatapa;

e toteutuksesta vastaava yksikko ja aikataulu;

e tapa, jolla osallistujille kerrotaan valinnoista ja niiden toteutumisesta.

Alueellista tasapuolisuutta arvioidaan koko kunnan nakékulmasta. Huomiota kiinnitetdan siihen,
millaisia vaikutusmahdollisuuksia eri taajamien ja kylien asukkaille syntyy ja ketka jaavat
toteutusten ulkopuolelle. Esimerkiksi investointien erilaiset aikataulut tarkoittavat, ettei kaikille
alueille voida luvata samanlaista osallistuvan budjetoinnin toteutusta vuosittain. Taman vuoksi
toimintatapaa on tarpeen kehittdd myods palvelujen ja muun toiminnan yhteydessa.

Kokeiluista yhteiseksi toimintatavaksi

Toimintamallin kehittdmisessa hyddynnetaan Roykan koulun pihan uudistamisesta vuonna 2026
saatuja kokemuksia. Hankkeessa oppilaat, henkilostd, muut pihan kayttadjat ja alueen asukkaat
osallistettiin pihan uudistamisen ideointiin hyvaksytyn investointimaararahan ja hankkeen
reunaehtojen puitteissa.
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Kokemusten perusteella on mahdollista arvioida erityisesti osallistujien tavoittamista,
vaikutusmahdollisuuksien selkeyttd, osallistumisen vaikutusta suunnitteluratkaisuihin seka
toteutuksen vaatimaa tyomaaraa. Jatkokehittdmisessa tdsmennetdan myds sitd, missa vaiheissa
osallistujat voivat tehda valintoja kaytettavissa olevien varojen kohdentamisesta.

Kehittamista tukee lisdksi vuodelle 2027 suunniteltu lasten ja nuorten luontokosketusta ja
lilkkumista vahvistava hanke, mikali se toteutuu (Luonto liikuttaa! - hanke, rahoitus Sitra). Sen
yhteydessa voidaan kehittda osallistumisen kdytantdja lasten ja nuorten arkiymparistojen
suunnitteluun. Toimintamallin kehittdminen ei kuitenkaan perustu yksinomaan ulkopuolisen
hankerahoituksen saamiseen.

Erillinen maararaha ja asian myohempi arviointi

Nuorille suunnatun osallistuvan budjetoinnin erillisen maararahan tai ylipaansa osallistuvan
budjetoinnin maardrahan varaamista ei esiteta tassa vaiheessa. Kunnassa laaditaan kestavan
kasvun ohjelmaa, jonka tavoitteena on tasapainottaa kunnan taloutta. Kunnan talouteen kohdistuu
merkittavia sopeutuspaineita, eika tassa tilanteessa uuden vuosittaisen maararahan ja erillisen
osallistumisprosessin kdaynnistamista pideta perusteltuna.

Erilliseen madrarahaan perustuva osallistuva budjetointi edellyttaisi madrarahan lisaksi prosessin
suunnittelua, koordinointia, osallistujien tukemista, viestintaa, ideoiden toteuttamiskelpoisuuden
arviointia seka hankkeiden toteutuksen ja vaikutusten seurantaa. Nykyisessa taloustilanteessa
kuntalaisten, kuten nuorten, osallistumista vahvistetaan ensisijaisesti kytkemalld se olemassa
oleviin investointeihin, toimialojen maararahoihin ja talousarvioprosessiin.

Erillisen tai hybridimallina toteutettavan osallistuvan budjetoinnin tarvetta ja
toteuttamisedellytyksia voidaan tarkastella uudelleen seuraavan valtuustokauden alussa.
Arvioinnissa voidaan hyddyntaa kestavan kasvun ohjelman linjauksia, kunnan talouden kehitysta,
arkeen integroidusta osbusta saatuja kokemuksia sekad nuorten ja muiden kuntalaisten nakemyksia
toimintamallin toimivuudesta.

Vastaus aloitteeseen

Vastauksena aloitteeseen todetaan, ettd Kunta ei toteuta ylakoulun 7.—9.-luokkalaisille erilliseen
maararahaan perustuvaa osallistuvan budjetoinnin mallia. Aloitteen tavoitetta nuorten
konkreettisten vaikutusmahdollisuuksien vahvistamisesta edistetdan kehittamalld osallistuvaa
budjetointia osana kunnan palvelujen, toiminnan ja investointien suunnittelua.

Tavoitteena on, etta kuntalaiset (esim. nuoret) voivat ennalta méaaritellyissa kohteissa osallistua
ehdotusten tekemisen lisaksi kdaytettavissa olevien varojen kohdentamista koskeviin valintoihin ja
seurata niiden toteutumista. Mallin onnistumista arvioidaan todellisten vaikutusmahdollisuuksien,
toteutuneiden ratkaisujen ja osallistumisen alueellisen tasapuolisuuden perusteella.
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Erilliseen madrarahaan perustuvan tai arkeen integroidun osbun kanssa vuorottelevan
hybridimallin tarvetta voidaan tarkastella uudelleen seuraavan valtuustokauden alussa, kun kunnan
taloudellinen tilanne, kestavan kasvun ohjelman linjaukset sekd uudesta toimintamallista saadut
kokemukset ovat arvioitavissa.

Esittelija
Kunnanjohtaja

Esitys
Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd se paattaa

1. hyvaksya edelld annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen seka

2. todeta, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja valtuustoaloite todetaan
loppuun kasitellyksi.

Poytakirja hyvaksytdan ja tarkastetaan taman asian osalta heti kokouksessa.

Valmistelija
palvelumuotoilija Piia Nurkka, piia.nurkka(at)nurmijarvi.fi
hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen(at)nurmijarvi.fi

Paatos
Esitys hyvaksyttiin.

Poytakirja hyvaksyttiin ja tarkastettiin tdman asian osalta heti kokouksessa.

Valtuusto 11.11.2026
342/00.02.00.02/2025

Esitys
Kunnanvaltuusto paattaa

1. hyvaksya edelld annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen seka

2. todeta, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja valtuustoaloite todetaan
loppuun kasitellyksi.

P3aatos
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Valtuustoaloite 12.3.2025 Nuorille suunnattu osallistuva budjetointi, JULKINEN
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73
Kunnan tuloveroprosentin ja kiinteistéveroprosenttien vahvistaminen
vuodelle 2027

Kunnanhallitus 19.10.2026 § 141

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston on paatettava kunnan
tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista viimeistdan
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Verotusmenettelystd annetun lain 91 a §:n 1 momentin mukaan tuloveroprosentti tulee

ilmoittaa prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella. Kuntien tulee verotusmenettelystd annetun
lain mukaan ilmoittaa tuloveroprosentti ja kiinteistoveroprosentit Verohallinnolle viimeistaan
verovuotta edeltdavan vuoden marraskuun 17. pdivana.

Kiinteistoverolain (654/1992) 11 §:n mukaan valtuusto maaraa kiinteistéveroprosenttien
suuruuden laissa sdadettyjen vaihteluvalien rajoissa vuosittain etukateen samalla, kun se vahvistaa
varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistéveroprosentit tulee maarata prosentin sadasosan
tarkkuudella. Kiinteistoveroa suoritetaan kiinteistéverolain (654/1992) mukaan rakennuksista ja
maapohjasta sille kunnalle, jonka alueella kiinteisto sijaitsee. Kiinteistovero on
kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteiston verotusarvosta, ja se maarataan erikseen
maapohjan ja erikseen rakennusten ja rakennelmien osalta.

Tuloveroprosenttia korotettiin vuoden 2024 alussa ja uudelleen vuodelle 2026, jotta kunnan
lainakannan kasvua saataisiin hillittya mittavien peruspalveluinvestointien vuoksi. Kunnanjohtajan
talousarvioehdotus vuodelle 2027 on valmisteltu kunnanhallituksen hyvaksyman
talousarviokehyksen pohjalta, jossa ei esitetty muutoksia kunnan tuloveroprosenttiin tai
kiinteistoveroprosentteihin. Veroprosenttien esitetdadn sailyvan vuoden 2026 tasossa.

Alla Nurmijarven kunnan veroprosentit vuonna 2026 ja vuodelle 2027 esitettavat veroprosentit
seka rajat, joiden valille kiinteistoveroprosentit voidaan lain mukaan maarata:

2027 2026 Alaraja Ylaraja
Tuloveroprosentti 7,90 % 7,90 % - -
Rakennusten yleinen 1,18 % 1,18 % 0,93 % 2,00 %
kiinteistoveroprosentti
Maapohjan yleinen 1,30 % 1,30 % 1,30 % 2,00 %
kiinteistoveroprosentti
Vakituisen 0,48 % 0,48 % 0,41% 1,00 %
asuinrakennuksen
kiinteistoveroprosentti
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Yleishyodyllisen 0,00 % 0,00 % Alaraja 2,00%
yhteison 0,00 %
kiinteistoveroprosentti
Muiden 1,18 % 1,18 % 0,93 % 2,00 %

asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti

Rakentamattomien 6,00 % 6,00 % 2,00 % 6,00 %
rakennuspaikkojen (4,30 %
kiinteistoveroprosentti *)

*

Voimalaitosten 3,10 % 3,10 % Max
kiinteistoveroprosentti 3,10 %

* Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti on 14 paakaupunkiseudun ja sen kehysalueen
kunnassa vahintaan kunnassa sovellettava maapohjan kiinteistéveroprosentti + 3,0
prosenttiyksikkoad, enintdaan kuitenkin 6,00 prosenttia.

Esittelija
Kunnanjohtaja

Esitys
Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd se:

1. vahvistaa vuoden 2027 tuloveroprosentiksi 7,90 %, seka

2. vahvistaa kunnan vuoden 2027 kiinteistéveroprosenteiksi:

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,18 %

- maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,30 %

- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,48 %

- yleishyodyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti 0,00 %

- muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,18 %

- rakentamattomien rakennuspaikkojen kiinteistoveroprosentti 6,00 %

- voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 3,10 %

Valmistelija

talousjohtaja Erno Kontio, erno.kontio(at)nurmijarvi.fi
Paatos

Esitys hyvaksyttiin.

Valtuusto 11.11.2026
1140/02.03.00.00/2026



NURMIJARVEN KUNTA ESITYSLISTA
Kunnanhallitus §141 19.10.2026
Valtuusto 11.11.2026

Esitys

Kunnanvaltuusto paattaa

1. vahvistaa vuoden 2027 tuloveroprosentiksi 7,90 %, seka

2. vahvistaa kunnan vuoden 2027 kiinteistéveroprosenteiksi:

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,18 %

- maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,30 %

- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,48 %

- yleishyodyllisen yhteison kiinteistéveroprosentti 0,00 %

- muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,18 %

- rakentamattomien rakennuspaikkojen kiinteistéveroprosentti 6,00 %

- voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 3,10 %

Paitoés

9/2026
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74
Nurmijarven kunnan talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029

Kunnanhallitus 19.10.2026 § 140

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyviaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).

Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi. Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijagdmainen. Tasapainon arvioinnissa huomioidaan tarvittaessa taseeseen
edellisilta tilikausilta muodostuneet ylijaamat. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan
edellyttamat maararahat ja tuloarviot ja siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha
ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaradisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee olla
kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029 on valmisteltu kunnanhallituksen 15.6.2026 § 85
paattaman talousarviokehyksen pohjalta. Talousarviokehyksessa on huomioitu kunta-alan
palkkaratkaisun vaikutukset, hankintasopimusten indeksikorotukset ja muut tiedossa olevat
muutokset vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Vuodelle 2027 ei ulotu voimassa olevan
kestdavan kasvun NUUKA-ohjelman toimenpiteitd. Uuden kestavan kasvun ohjelman valmistelu on
kdynnissa, mutta sen toimenpiteet huomioidaan vasta tulevien vuosien talousarvioissa.

Kunnanhallitus on kehyksessa paattanyt talousarviovalmistelulle seuraavat lahtdkohdat:

1. Kunnan ulkoisten toimintamenojen kasvu rajataan 2,0 prosenttiin. Kdyttotalouden
budjetoinnissa huomioidaan kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset, hankintasopimusten
indeksikorotukset ja muut tiedossa olevat muutokset vuoden 2026 talousarvioon
verrattuna.

2. Vuoden 2027 bruttoinvestoinnit ovat enintdaan 43,5 milj. euroa sisaltaen liikelaitokset.

3. Kunnallisveroprosenttiin tai kiinteistoveroprosentteihin ei esitetd muutoksia vuodelle 2027.
Taloussuunnitelma on laadittu 7,90 kunnallisveroprosentilla ja vuoden 2026 tasoisilla
kiinteistoveroprosenteilla.

Kunnan toimialat ja liikelaitokset ovat valmistelleet talousarvioehdotuksensa kunnanhallituksen
antaman kehyksen mukaisesti syyskuun aikana.

Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa kayttotalouden nettomenojen taso vuodelle 2027 ylittaa
kunnanhallituksen antaman kehyksen 0,7 milj. eurolla. Ylitykseen vaikuttaa erityisesti
tilavuokratuottojen pieneneminen ja palvelujen ostojen kasvu. Myos tulorahoituksen ja
rahoituserien osalta arviot ovat tarkentuneet. Verotulojen kokonaisuus on heikentynyt 0,2 milj.
euroa kehykseen nahden, ja heikennys selittyy pitkalti kiinteistoveroennusteen laskusta.



NURMIUARVEN KUNTA ESITYSLISTA 9/2026 29

Kunnanhallitus § 140 19.10.2026
Valtuusto 11.11.2026

Valtionosuusrahoitus on heikentynyt kehykseen verrattuna 3,5 milj. euroa.
Valtionosuusrahoituksen heikentymista selittaa kevaan ennakollisessa valtionosuuslaskelmassa
ollut virhe, seka Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksien alhaisempi taso.
Rahoitustuottojen ja -kulujen taso on parantunut 0,3 milj. euroa kehykseen nahden ja poistojen
arvio on heikentynyt 0,3 milj. euroa. Tilikauden tulos muodostuu 9,7 milj. euroa negatiiviseksi
muodostaen 9,4 milj. euroa alijaamaa.

Taloussuunnitelma 2027-2029 on kuntalain edellyttamalla tavalla tasapainossa, silla taseeseen
kertynyt ylijadma yhdessa vapaaehtoisten varausten ja poistoeron kanssa pitdd kunnan taseen
ylijadamaisena koko suunnitelmakauden ajan. Suunnitelmavuosien kustannus- ja tulokehitykseen
seka omaisuuden myyntitulojen toteutumiseen liittyy kuitenkin huomattavia epavarmuuksia.

Taloussuunnitelmaan vuodelle 2028 sisaltyy Sudentullin tyopaikka-alueen tontin myynnista arvioitu
kertaluonteinen luovutusvoitto. Tulon toteutumiseen liittyy epavarmuutta asemakaavasta tehdyn
valituksen vuoksi. Mikali kauppa ei toteudu suunnitelmakaudella, kunnan talouden tasapaino
muodostuu suunnitelmassa esitettya heikommaksi.

Nurmijarven kunnan taloudelliset Iahtékohdat kaudelle 2027-2029

Kunnan taloudelliset Idahtokohdat suunnitelmakaudelle 2027-2029 eivat ole isossa kuvassa
muuttuneet merkittavasti. Sote-uudistuksen myota kunnan kayttétalouden nettomenot ja
tulorahoitus ovat puolittuneet, mutta suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut huomattavasti
vanhojen vastuiden sailyttyd. Kunnan taseessa on edelleen puskurina aiemmilta tilikausilta
kertynytta ylijaamaa, joka tuo iskunkestavyytta taloudellisesti heikkojen vuosien varalle. Tulevien
vuosien velkaantuminen on edelleen kunnan talouden suurin yksittdinen haaste. Suomen heikko
talous- ja tyollisyyskehitys vaimentaa verotulojen kasvua ja kasvattaa tyollisyydenhoidon
kustannuksia.

Kunnassa on tehty pitkdjanteista tyota kestdavan talouden eteen. Nykyinen kestavan kasvun
NUUKA-ohjelma paattyy vuoden 2026 lopussa. Kunnan talouden pitkdn aikavalin tasapainon
varmistamiseksi valmistellaan uutta kestavan kasvun ohjelmaa vuosille 2027-2029. Tavoitteena on
tunnistaa pysyvia toimenpiteita, joilla vahvistetaan taloudellista kestavyytta, hillitaan
velkaantumista ja turvataan laadukkaiden palvelujen jarjestdminen muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Kunnan kayttotalousmenot ovat kohonneet aiempina vuosina noudattaen yleistd kuntatalouden
kehityssuuntaa. Kustannustasoa nostavat erityisesti kunta-alan palkkaratkaisu,
tyottomyysetuuksien kuntaosuuden kasvu, vaistotilakustannukset sekd palvelujen ja hankintojen
hintakehitys. TE-palvelujen siirto kuntien vastuulle lisasi kuntien roolia suhdannevaihteluiden
vaikutusten kantajana, ja kustannusten seka rahoituksen tasoon liittyy edelleen epavarmuutta.

Tulorahoituksen kehitys ei riitd kattamaan kayttétalouden ja investointien kasvua. Verotulojen
ennustetaan kasvavan, mutta valtionosuudet pienenevat vuonna 2027 edellisvuoden ennusteeseen
ndahden. Suurten koulu- ja paivakoti-investointien vuoksi investointien tulorahoitus jaa selvasti
tavoitetasosta ja lainakanta kasvaa suunnitelmakaudella.
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Nurmijarven palvelutuotannon menopaineiden ennustetaan pitkalla aikavalilla sailyvan korkeina.
Kasvavan kehyskunnan palvelutarpeissa esiintyy alueellista ja ajallista vaihtelua, johon kunnan tulee
varautua. Vdestonkasvu jatkuu ennusteen mukaan maltillisena, mutta palvelujen paikallinen
kysynta ja tuen tarpeet eivat kehity suoraviivaisesti vaestomaaran mukana.

Keskeisena haasteena on sovittaa palveluverkko ja palvelutuotanto muuttuvaan kysyntaan.
Palvelutuotantoa tulee tehostaa ja tilakapasiteettia hyodyntaa jarkevasti kunnan eri alueilla siten,
etta palvelujen tarjonta vastaa mahdollisimman hyvin kysyntaa ja toimintaa voidaan jarjestaa
riittavan kokoisissa yksikoissa. Palvelurakenteen tulee olla taloudellisesti kestavalla pohjalla, eika
verorahoitusta ole perusteltua kohdentaa kysyntaa suuremman kapasiteetin yllapitamiseen
samalla, kun kunnan velkaantuminen jatkuu.

Vaikka kunnan taloustilanne on haastava, kunta investoi suunnitelmakaudella merkittavasti
peruspalveluihin ja elinvoimaan. Investoinnit kohdistuvat erityisesti koulu- ja paivakotiverkkoon
seka kunnallistekniikkaan. Kunnan hyva sijainti ja elinvoiman kehittamiseen liittyvat hankkeet
muodostavat edelleen vahvan perustan tulevalle kasvulle.

Talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman 2027-2029 perustelut

Palvelutuotannon nettomenot ovat vuonna 2027 noin 135,2 milj. euroa. Nettomenot kasvavat
vuoden 2026 tilinpaatésennusteesta noin 5,5 milj. euroa eli 4,3 prosenttia. Kasvuun vaikuttavat
erityisesti henkilostokulujen nousu, tyollisyydenhoidon kustannukset, vaistotilakustannukset ja
palvelujen ostot. Kunta-alan palkkaratkaisu sisaltdaa vuonna 2027 yleiskorotuksen seka jarjestely- ja
kehittamisohjelmaeria.

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvdn 69,3 milj. euroa ja toimintakuluja 206,1 milj. euroa. Valmistus
omaan kdytté6n huomioiden toimintakatteeksi muodostuu -135,2 milj. euroa.

Kuntaliiton ennusteen ja kunnan oman vdestdennusteen pohjalta vuoden 2027 verotuloja
arvioidaan kertyvan yhteensa 125,2 milj. euroa, joka on 5,6 milj. euroa kuluvan vuoden
tilinpaatosennustetta enemman. Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2028 129,3 milj. euroa ja
vuonna 2029 134,6 milj. euroa. Taloussuunnitelma on laadittu 7,90 kunnallisveroprosentilla ja
vuoden 2026 tasoisilla kiinteistéveroprosenteilla. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan vuonna 2027
31,1 milj. euroa, mika on noin 2,0 milj. euroa véhemman kuin vuoden 2026 tilinpdatésennusteessa.
Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan vuonna 2028 34,1 milj. euroa ja vuonna 2029 34,9 milj. euroa.
Suunnitelmavuosien valtionosuuksiin liittyy edelleen epavarmuutta valtiontalouden
sopeutustoimien, indeksiratkaisujen ja mahdollisten jarjestelmamuutosten vuoksi.

Verotulojen, valtionosuuksien seka rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen vuoden 2027
vuosikatteeksi muodostuu 19,1 milj. euroa. Vuosikate on vuonna 2028 arviolta 45,3 milj. euroa ja
vuonna 2029 26,2 milj. euroa. Vuoden 2028 vuosikatetta vahvistavat merkittavat Sudentullin
alueeseen liittyvat ennakoidut maanmyyntitulot.

Poistojen ja arvonalentumisten arvioidaan olevan 28,8 milj. euroa vuonna 2027, 31,8 milj. euroa
vuonna 2028 ja 33,5 milj. euroa vuonna 2029. Tilikauden tulos on vuonna 2027 noin 9,7 milj. euroa
alijgdmainen ja poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden alijagdgma noin 9,4 milj. euroa. Vuonna



NURMIUARVEN KUNTA ESITYSLISTA 9/2026

Kunnanhallitus § 140 19.10.2026
Valtuusto 11.11.2026

2028 talous on kertaluonteisten maanmyyntitulojen vuoksi ylijgdmainen, mutta vuonna 2029
jalleen alijadmainen.

Taloussuunnitelmassa kunnan bruttoinvestointitaso on vuonna 2027 43,3 milj. euroa, vuonna 2028
51,1 milj. euroa ja vuonna 2029 48,3 milj. euroa. Rahoitusosuuksia investointeihin ei ole arvioitu
suunnitelmakaudelle. Nettoinvestoinnit ovat vuonna 2027 noin 40,7 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta on vuonna 2027 noin 23,6 milj. euroa negatiivinen.
Lainakannan arvioidaan kasvavan vuoden 2027 lopussa noin 227,0 milj. euroon. Vuonna 2028
toiminnan ja investointien rahavirta paranee Sudentullin arvioitujen myyntitulojen vuoksi, mutta
vuonna 2029 rahavirta heikkenee jalleen kasvavien investointimenojen takia. Vuoden 2029 lopussa
lainakannan ennakoidaan olevan noin 251,0 milj. euroa.

Liitteena talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029.

Esittelija
Kunnanjohtaja

Esitys
Kunnanhallitus paattaa:

1. hyvaksya osaltaan vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 2027-2029 ja esittda sen
edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi,

2. vahvistaa tilivelvolliset viranhaltijat vuodelle 2027 seka sitovuus- ja tdytantdonpano-ohjeet
talousarviokirjan mukaisesti ja esittdda nama edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi seka

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset talousarviokirjaan.

Valmistelija
talousjohtaja Erno Kontio, erno.kontio(at)nurmijarvi.fi
taloussuunnittelupaallikkd Saana Ruotsala, saana.ruotsala(at)nurmijarvi.fi
hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen(at)nurmijarvi.fi
sivistysjohtaja Tiina Hirvonen, tiina.hirvonen(at)nurmijarvi.fi
tekninen johtaja Juha Oksanen, juha.oksanen(at)nurmijarvi.fi

Kasittely
Kasittely
Konsernipalvelut (+ henkiléstosuunnitelma) ss. 24—34 jas. 115
Riikka Raekannas ilmoitti esteellisyydesta (palvelussuhdejadvi Onnenkimpale ry; hallintolaki 28.1 §
kohta 4) osallistua Onnenkimpale ry:n avustusta koskevaan kasittelyyn ja paatoksentekoon.

Ympéristétoimiala (+ henkiléstdsuunnitelma) ss. 54—66 ja s. 116

Virpi Raty teki Tarleena Takalo-Eskolan, Tuuli Sandelinin ja Juhani Vuorisalon kannattamana
seuraavan muutosesityksen:

Sivut 54-55: Kaavoituksen henkilostoresurssien vahvistaminen

Esitan, ettd Nurmijarven kuntaan palkataan yksi uusi kaavoittaja, jonka tehtdavana on ensisijaisesti
edistda taajamien tadydennysrakentamiseen liittyvien kaavahankkeiden valmistelua.
Kaavahankkeiden edistamiselle asetetaan vuosittaiset mitattavat tavoitteet, joiden toteutumista
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seurataan ja arvioidaan. Saavutettujen tulosten perusteella arvioidaan myos tehtavan jatkotarvetta
maaradaikaisuuden paattyessa.

Tehtdvan vuosittaiset henkilostokustannukset ovat n. 70 000 euroa, joista 35 000 euroa katetaan
toimialan sisaisilla maararahojen kohdennuksilla ja toiminnan tehostamisella.

Esitdan 35 000 euron vuotuista lisimaararahaa vuosille 2027-2029. Tehtava perustetaan
maaraaikaisena ainakin alkuvaiheessa, ja sen jatkotarvetta arvioidaan saavutettujen tulosten
perusteella.

Perustelut:

Nurmijarven uudessa kuntastrategiassa kasvun painopisteeksi on asetettu taajamien ja kylien
taydennysrakentaminen. Strategisen tavoitteen toteutuminen edellyttda kuitenkin kohdennettuja
kaavoitusresursseja.

Talla hetkella kaavoituksen tydmaara on suuri, ja erityisesti yritystonttien kaavoitus on asetettu
etusijalle. Tdma on tarkeaa kunnan elinvoiman ja yritystoiminnan edistamiseksi, mutta samalla
taajamien tdydennysrakentamiseen liittyvien pienempien kaavahankkeiden eteneminen on
haastavaa.

Taydennysrakentaminen on myos taloudellinen kysymys. Olemassa olevan kunnallistekniikan,
palveluverkon ja infrastruktuurin tehokkaampi hyédyntaminen mahdollistaa kasvua ilman kalliista
infrarakentamista. Lisaksi kaavoituksen nopeutuminen voi edistaa tonttien myyntia,
asuntorakentamista ja kunnan verotulojen kasvua.

Koska kasittelyn aikana oli tehty kannatettu muutosesitys, josta kunnanhallitus ei voinut olla
yksimielinen, puheenjohtaja maarasi pidettavaksi nimenhuutodanestyksen seuraavasti

JAA = esittelijan pohjaesitys

El = Rddyn muutosesitys

Ainestyksen tulos

JAA 5 (Lakee, Niinimaki, Santala, Toivonen, Rantala)
El 5 (Raty, Sandelin, Takalo-Eskola, Vuorisalo, Hagg)
POISSA 1 (Suhonen)

Ainten mentyé tasan, puheenjohtajan dani ratkaisi, joten kunnanhallitus hyviksyi Raddyn
muutosesityksen danin 5 JAA -5 El — 1 POISSA.

Tytdryhteisdjen talousarvioesitykset kokonaisuutena ss. 101-110
Juhani Vuorisalo poistui kokouksesta esteellisena (hallintolaki 28.1§ 5 kohta; yhteisojaavi,
Nurmijarven Sadhko Oy:n hallituksen jasen) Nurmijarven Sahko Oy:n asian kasittelyn ajaksi.

Erno Kontio poistui kokouksesta esteellisena (hallintolaki 28.1§ 5 kohta; yhteis6jaavi, Nurmijarven
Kodit Oy:n hallituksen jasen) Nurmijarven Kodit Oy:n asian kasittelyn ajaksi.
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Saana Ruotsala poistui kokouksesta esteellisena (hallintolaki 28.1§ 5 kohta; yhteisdjaévi, Rajaméaen
Uimahalli Oy:n hallituksen jasen) Rajamaen Uimahalli Oy:n asian kasittelyn.

Paatos
Kunnanhallitus paatti:

1. hyvaksya osaltaan vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 2027-2029 ja esittaa sen
edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi seuraavalla muutoksella

Ympadristotoimiala (+ henkildstésuunnitelma) ss. 54—66 ja s. 116

Lisdtdan 35 000 euron vuotuinen lisdmaararahaa vuosille 2027-2029 kaavoituksen
henkilostéresurssien vahvistamiseen (s. 54-55),

2. vahvistaa tilivelvolliset viranhaltijat vuodelle 2027 seka sitovuus- ja taytantéénpano-ohjeet
talousarviokirjan mukaisesti ja esittda nama edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi seka

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset talousarviokirjaan.

Riikka Raekannas poistui esteellisena kokouksesta Onnenkimpale ry:n avustusta koskevaan
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 14.27-14.33.

Juhani Vuorisalo poistui esteellisena kokouksesta Nurmijarven Sahkoé Oy:n asian kasittelyn ajaksi klo
15.45-15.47.

Erno Kontio poistui kokouksesta esteellisena Nurmijarven Kodit Oy:n asian kasittelyn ajaksi klo
15.45-15.49.

Saana Ruotsala poistui kokouksesta esteellisena Rajamaen Uimahalli Oy:n asian kasittelyn ajaksi klo
15.45-15.49.

Valtuusto 11.11.2026
628/02.02.00/2026

Esitys
Kunnanvaltuusto paattaa

1. hyvaksya vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 2027-2029

2. vahvistaa tilivelvolliset viranhaltijat vuodelle 2027 seka sitovuus- ja taytantéénpano-ohjeet
talousarviokirjan mukaisesti seka
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3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset talousarviokirjaan.

Paatoés
Liitteet
Numero Otsikko
Liited Kunnanhallituksen talousarvioesitys ja taloussuunnitelma 2027-2029

Liite5 Nurmijarven kuntastrategian toteutussuunnitelma 2027_paatoksenteko
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Valtuusto

75
Ilmoitusasiat

Valtuusto 11.11.2026

Esitys
Merkitaan tiedoksi.

P3aatos

ESITYSLISTA

11.11.2026

9/2026
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