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Kokouksen tarkastettu pöytäkirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetään nähtävänä 19.11.2026. 
 
 
 
Riikka Raekannas     Katja Vuorinen 
puheenjohtaja     hallintojohtaja 
 
 
Tämä kokouskutsu on nähtävänä 5.11.2026 kunnan kotisivuilla.



 
NURMIJÄRVEN KUNTA ESITYSLISTA 9/2026  4 

 
 

Valtuusto  11.11.2026 
 

 

 

 
67 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Valtuusto 11.11.2026     
    
 
 

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen kuntalain 94 §:n sekä hallintosäännön 99 
§:n mukaisesti. 

 
Esitys  

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 

 
Päätös  

  
 



 
NURMIJÄRVEN KUNTA ESITYSLISTA 9/2026  5 

 
 

Valtuusto  11.11.2026 
 

 

 

 
68 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Valtuusto 11.11.2026     
    
 
 

Valtuusto valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa. 
 

Esitys  
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat KOK ja KD. 

 
Päätös  
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Kunnanhallitus § 149 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

 
69 
Nurmijärven kunnan hallintosääntö 1.12.2026 alkaen 
  
Kunnanhallitus 02.11.2026 § 149     
  
 
 

Kunnassa on oltava hallintosääntö, jonka sisältö on määritelty kuntalain (410/2015) 90 §:ssä. 
Hallintosäännön määräysten sisältö on valtuuston harkinnassa, mutta hallintosääntömääräys ei 
kuitenkaan saa olla lainvastainen. Hallintosäännössä tulee antaa tarpeelliset määräykset ainakin 
niistä asioista, jotka kuntalain 90 §:ssä luetellaan. Hallintosäännössä voidaan antaa myös muita kuin 
edellä mainitussa säännöksessä mainittuja määräyksiä. 
 
Hallintosääntö on kunnan hallinnon ja toiminnan keskeisin ohjausväline. Hallintosäännöllä 
valtuusto siirtää päätösvaltaansa kunnan muille toimielimille, luottamushenkilöille ja 
viranhaltijoille. Samalla valtuusto voi antaa viranomaiselle oikeuden siirtää toimivaltaa edelleen. 
Kunnan hallinnossa on noudatettava hallintosäännön määräyksiä. Valtuusto päättää 
hallintosäännön sisällöstä ja muutoksista. 
 
Nurmijärven kunnan hallintosääntö on ollut voimassa 1.6.2025 alkaen. Hallintosääntöä on 
päivitetty poikkeusolojen ja normaaliolojen hairiötilanteita koskevan toimivallan osalta. Voimassa 
olevat määräykset poikkeusolojen ja normaaliolojen häiriötilanteiden toimivallasta sisältyvät 
hallintosäännön 33 § ja 160 §:ään. Hallintosäännön päivityksessä poikkeusolojen ja normaaliolojen 
häiriötilanteiden toimivalta on koottu hallintosäännössä kokonaan uuteen 6. lukuun. 
Poikkeusolojen ja normaaliolojen häiriötilanteiden toimivaltaa koskevat määräykset on laadittu 
Kuntaliiton laatiman hallintosääntömallin mukaisesti.  
 
Hallintosääntöön ei ole tehty muita muutoksia. Muutetun hallintosäännön on tarkoitus tulla 
voimaan 1.12.2026 alkaen.  

 
Esittelijä 

Kunnanjohtaja 
 
Esitys 

Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että liitteen mukainen hallintosääntö hyväksytään 
tulemaan voimaan 1.12.2026 lukien. 

  

Pöytäkirja hyväksytään ja tarkastetaan tämän asian osalta heti kokouksessa. 

 
Valmistelija 

hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen(at)nurmijarvi.fi 
kunnanjuristi Tony Papinaho, tony.papinaho(at)nurmijarvi.fi 

 
Päätös 
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Kunnanhallitus § 149 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

Esitys hyväksyttiin. 

Pöytäkirja hyväksyttiin ja tarkastettiin tämän asian osalta heti kokouksessa. 

 
 

 
 

 
Valtuusto 11.11.2026        
1167/00.01.01.00/2026   
 
 
 
Esitys 

Kunnanvaltuusto päättää, että liitteen mukainen hallintosääntö hyväksytään tulemaan voimaan 
1.12.2026 lukien. 

 
Päätös 

  
 

 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite1 Hallintosääntö 1.12.2026_puhdas 
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Kunnanhallitus § 147 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

 
70 
Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026 ja 
talousarviomuutokset 
  
Kunnanhallitus 02.11.2026 § 147     
  
 
 

Hallintosäännön 67 §:n mukaan toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan toimielimille 
kunnanhallituksen hyväksymien talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden mukaisesti. 
Vuoden 2026 talousarvion täytäntöönpano-ohjeen mukaan kunnan, kunnan liikelaitosten ja 
tytäryhtiöiden toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle 
osavuosikatsauksissa neljännesvuosittain. Talousarviovuoden viimeinen raportointi tapahtuu 
tilinpäätöksessä. 
 
Osavuosikatsaus ajalta 1.1.–30.9.2026 annetaan valtuustolle marraskuussa. Osavuosikatsauksissa 
kunnan toimialat ja liikelaitokset raportoivat käyttötalouden ja investointien toteutumisesta. 
Osavuosikatsauksissa annetaan myös tilinpäätösennuste. Vuoden 2026 osavuosikatsaus käsittää 
syyskuun lopun tilanteen. 
 
Kunnan hallintosäännön 68 §:n mukaan talousarvion muutosehdotukset esitellään pääsääntöisesti 
valtuustoon raportoitavien osavuosikatsausten yhteydessä. 
 
Syyskuun loppuun mennessä kunnan talous on nettomenojen eli toimintakatteen osalta toteutunut 
hieman talousarvion tasaista kertymää parempana. Palvelutuotannon nettomenojen toteuma on 
syyskuun lopun tilanteessa ollut -96,2 milj. euroa, toteumaprosentin ollessa 74,4 prosenttia. 
Tilinpäätösennusteessa kunnan nettomenojen ennakoidaan toteutuvan -130,0 milj. euron 
suuruisina eli noin 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana. Edellisen vuoden 
vastaavaan ajankohtaan nähden palvelutuotannon nettomenot ovat kasvaneet noin 6,3 milj. euroa 
eli 7,1 prosenttia. 
 
Toimintatuottojen, sisältäen valmistuksen omaan käyttöön, ennustetaan toteutuvan noin 0,6 milj. 
euroa muutettua talousarviota pienempinä ja toimintakulujen noin 0,2 milj. euroa muutettua 
talousarviota suurempina. Toimintakulujen kasvua edellisvuoteen nähden selittää erityisesti 
henkilöstökulujen nousu. Henkilöstökulujen toteuma on syyskuun lopussa 67,9 milj. euroa, joka on 
noin 2,8 milj. euroa edellisvuotta enemmän. 
 
Tulorahoituksen osalta verotulot ovat toteutuneet edellisvuotta paremmin. Verotuloja on kertynyt 
syyskuun loppuun mennessä yhteensä 91,5 milj. euroa, mikä on noin 8,1 milj. euroa enemmän kuin 
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Verotulojen ennustetaan toteutuvan yhteensä 119,6 
milj. euron suuruisina eli muutetun talousarvion mukaisesti. 
 
Valtionosuuksia on kertynyt syyskuun loppuun mennessä 24,9 milj. euroa, mikä vastaa 75,2 
prosenttia muutetusta talousarviosta. Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan noin 33,1 milj. 
euron suuruisina eli muutetun talousarvion mukaisesti.  
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Kunnanhallitus § 147 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

 
Rahoitustuottojen ja -kulujen netto on syyskuun lopussa -0,7 milj. euroa. Rahoituserien 
ennustetaan toteutuvan noin -1,1 milj. euron suuruisina eli muutetun talousarvion mukaisesti. 
Korkokulujen toteuma on syyskuun lopussa noin 2,6 milj. euroa, ja niiden ennustetaan toteutuvan 
noin 3,9 milj. euron suuruisina. 
 
Kunnan tilinpäätösennuste näyttäytyy muutettua talousarviota hieman heikompana. Vuosikatteen 
ennustetaan asettuvan 21,6 milj. euroon, mikä on noin 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota 
heikompi. Tilikauden alijäämän ennustetaan toteutuvan noin 5,6 milj. euron suuruisena, mikä on 
noin 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi. 
 
Nettoinvestoinneista on syyskuun loppuun mennessä toteutunut noin 53 prosenttia. 
Nettoinvestointien ennustetaan toteutuvan noin 33,5 milj. euron suuruisina, kun muutettu 
talousarvio on noin 35,1 milj. euroa, eli noin 1,6 milj. euroa muutettua talousarviota pienempinä. 
Investointien toteutuminen painottuu loppuvuoteen, ja ennusteeseen vaikuttavat useiden 
hankkeiden siirtyminen myöhempään ajankohtaan sekä tarkentuneet kustannusarviot. 
Investointeihin esitetään siksi kunnallistekniikan rakentamisen kokonaismäärärahaan 575 000 
euron vähennystä sekä talonrakennukseen 800 000 euron vähennystä. Kiinteän omaisuuden maa-
alueiden myyntituottoihin esitetään 250 000 euron vähennystä. Osakkeiden myyntiin esitetään taas 
400 000 euron tulolisäystä Kiinteistö Oy Aitohelmen osakkeiden myyntiin liittyen. Muiden 
pitkävaikutteisten menojen määrärahaa esitetään vähennettäväksi 20 000 euroa ja Aleksia-
liikelaitoksen investointimäärärahaa 50 000 euroa. 
 
Kunnan investoinnit ja lainanlyhennykset on rahoitettu merkittävältä osin toiminnan rahavirralla ja 
kassavaroilla. Kunnan rahavarojen muutos on syyskuun loppuun mennessä ollut -9,5 milj. euroa. 
Kunnan lainakanta liikelaitokset mukaan lukien oli syyskuun lopussa 188,8 milj. euroa, ja vuoden 
lopussa sen arvioidaan olevan noin 202,0 milj. euroa. Lainakannan muutokseksi arvioidaan noin 4,8 
milj. euroa, eli noin 3,5 milj. euroa muutettua talousarviota vähemmän. Valtuustolle esitetään 
tämän vuoksi talousarviomuutoksena, että lainakannan muutosta pienennetään varovaisesti 8,3 
milj. eurosta 6,8 milj. euroon. Valtuuston myöntämä lainanottovaltuus on riskienhallinnan vuoksi 
tarkoituksenmukaista pitää hieman ennustettua lainatarvetta korkeampana. 
 
Kunnan talouden rahoitusjäämää kuvaavan toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan 
asettuvan noin -11,9 milj. euroon eli 0,9 milj. euroa talousarviota paremmin, johtuen pääosin 
investointien ennusteen pienenemisestä. 
 
Tarkemmat tiedot kuluvan vuoden toiminnan ja talouden toteutumisesta on esitetty liitteenä 
olevassa osavuosikatsauksessa. 
 
Tässä vaiheessa esitetään seuraavat talousarviomuutokset: 
 
A) Esitettävät muutokset investointiosaan 
 
1. Kiinteään omaisuuteen esitetään seuraava määrärahamuutos: 
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2. Osakkeisiin ja osuuksiin esitetään seuraava määrärahamuutos: 

 
 
3. Muihin pitkävaikutteisiin menoihin esitetään seuraava määrärahamuutos: 

 
 
4. Talonrakennukseen esitetään seuraavat määrärahamuutokset: 

 
 
5. Kunnallistekniikan rakentamiseen esitetään seuraavat määrärahamuutokset: 

 
 
6. Aleksia liikelaitokseen esitetään seuraava määrärahamuutos: 

 
 
B) Esitettävät muutokset rahoitusosaan 
 
Lainakantaan esitetään seuraava määrärahamuutos: 
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Kunnanhallitus § 147 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

 
 
Esittelijä 

Kunnanjohtaja 
 
Esitys 

Kunnanhallitus päättää 

  

1. merkitä Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2026 tiedoksi ja esittää sen 
edelleen valtuustolle tiedoksi, sekä 

2. esittää valtuustolle, että vuoden 2026 talousarviota muutetaan lautakuntien ja johtokuntien 
esityksen mukaisesti edellä selostusosassa, kohdassa A-B esitetyllä tavalla. 

  

Pöytäkirja hyväksytään ja tarkastetaan tämän asian osalta heti kokouksessa. 

 
Valmistelija 

talousjohtaja Erno Kontio, erno.kontio(at)nurmijarvi.fi 
taloussuunnittelupäällikkö Saana Ruotsala, saana.ruotsala(at)nurmijarvi.fi 

 
Päätös 

Esitys hyväksyttiin.  

Pöytäkirja hyväksyttiin ja tarkastettiin tämän asian osalta heti kokouksessa. 

 
 

 
Valtuusto 11.11.2026        
571/02.02.01/2026   
 
 
 
Esitys 

Kunnanvaltuusto päättää  

1. merkitä Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2026 tiedoksi ja 

2. muuttaa vuoden 2026 talousarviota lautakuntien ja johtokuntien esityksen mukaisesti edellä 
selostusosassa, kohdassa A-B esitetyllä tavalla. 

 
Päätös 
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Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

Liitteet 
Numero Otsikko 
Liite2 Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus III 1-9 2026 
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71 
Eron myöntäminen Ritva Örlingille luottamustehtävistä ja täydennysvaali 
  
Kunnanhallitus 02.11.2026 § 151     
  
 
 

Ritva Örling (PS) on pyytänyt eroa luottamustehtävistä 21.10.2026 päivätyllä kirjeellä 
paikkakunnalta muuton takia. 
 
Ritva Örling (PS) on toiminut teknisen lautakunnan ja sivistyslautakunnan varajäsenenä. 

 
 
Esittelijä 

Kunnanjohtaja 
 
Esitys 

Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että se päättää 

  

1. todeta Ritva Örlingin (PS) luottamustoimet Nurmijärven kunnassa päättyneiksi, koska hän 
menettää vaalikelpoisuutensa muuttaessaan asumaan toiselle paikkakunnalle, 

  

2. nimetä uuden varajäsenen Ritva Örlingin (PS) tilalle tekniseen lautakuntaan sekä 

  

3. nimetä uuden varajäsenen Ritva Örlingin (PS) tilalle sivistyslautakuntaan. 

Pöytäkirja hyväksytään ja tarkastetaan tämän asian osalta heti kokouksessa. 

 
Valmistelija 

hallintopäällikkö Outi Kylväjä, outi.kylvaja(at)nurmijarvi.fi 
 
Päätös 

Kunnanhallitus päätti esittää valtuustolle, että se päättää 

1. todeta Ritva Örlingin (PS) luottamustoimet Nurmijärven kunnassa päättyneiksi, koska hän 
menettää vaalikelpoisuutensa muuttaessaan asumaan toiselle paikkakunnalle, 

2. nimetä Marina Virkusen (PS) uudeksi varajäseneksi Ritva Örlingin (PS) tilalle tekniseen 
lautakuntaan sekä 

3. nimetä Terhi Haataisen (PS) uudeksi varajäseneksi Ritva Örlingin (PS) tilalle sivistyslautakuntaan. 

Pöytäkirja hyväksyttiin ja tarkastettiin tämän asian osalta heti kokouksessa. 
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Kunnanhallitus § 151 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

 
 

Valtuusto 11.11.2026        
1154/00.00.01.00/2026   
 
 
 
 
Esitys 

Kunnanvaltuusto päättää 

1. todeta Ritva Örlingin (PS) luottamustoimet Nurmijärven kunnassa päättyneiksi, koska hän 
menettää vaalikelpoisuutensa muuttaessaan asumaan toiselle paikkakunnalle, 

2. nimetä Marina Virkusen (PS) uudeksi varajäseneksi Ritva Örlingin (PS) tilalle tekniseen 
lautakuntaan sekä 

3. nimetä Terhi Haataisen (PS) uudeksi varajäseneksi Ritva Örlingin (PS) tilalle sivistyslautakuntaan. 

 
Päätös 
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Valtuusto § 26 12.03.2025 
Kunnanhallitus § 184 20.10.2025 
Valtuusto § 99 12.11.2025 
Kunnanhallitus § 148 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

 
72 
Vastaus valtuustoaloitteeseen nuorille suunnatusta osallistuvasta 
budjetoinnista 
  
Valtuusto 12.03.2025 § 26     
  
 
 

Jaana Diakite (kok.) ja Visa Tarikka (kok.) sekä muut 33 allekirjoittajaa tekivät valtuustoaloitteen, 
että nykyisen osallistuvan budjetoinnin rinnalle toteutetaan osallistuva budjetointi yläkoulun 7.–
9. luokkalaisille omalla erillisellä budjetilla.  

  
   

Päätös  
Aloite lähetettiin kunnanhallitukselle valmisteltavaksi. 

 
 

 
 

 
Kunnanhallitus 20.10.2025 § 184     
  
 
 

Valtuutetut Jaana Diakite, Visa Tarikka ja Tarleena Takalo-Eskola tekivät 12.3.2025 
valtuustoaloitteen 32 valtuutetun kannattamana toteutettavaksi osallistuvan budjetoinnin 
yläkoulun 7.–9. luokkalaisille omalla erillisellä budjetilla nykyisen osallistuvan budjetoinnin rinnalle.  
   
Valtuustoaloitteen mukaan nuorten omalla osallistuvan budjetoinnin toteutuksella nuoret voisivat 
saada äänensä kuuluviin, antaisi heille mahdollisuuden vaikuttaa omaan ympäristöönsä, 
yhteisöllisyys lisääntyisi ja nuoret pääsisivät aktiivisesti osallistumaan heitä koskevien päätösten 
tekoon. Esimerkkinä valtuustoaloitteessa annetaan Kouvolan kaupungin Osallistuva budjetointi 
2024–2025 Nuorten Kouvola. Alkuperäinen valtuustoaloite on listan liitteenä. 
  
Konsernipalvelut on valmistellut aloitteeseen seuraavan vastauksen:  
 
Nuorten osallisuuden ja vuorovaikutuksen tavat Nurmijärvellä 
Kunta pitää nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia tärkeinä, sillä nuorten 
osallistuminen päätöksentekoon edistää demokratiaa, yhteisöllisyyttä ja vastuullisuutta. Nuorten 
osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi kunnassa on useita tapoja, joiden 
kautta nuoret voivat tuoda näkemyksiään esiin ja osallistua kunnan kehittämiseen. Nämä kuvataan 
lyhyesti seuraavassa: 
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Valtuusto § 26 12.03.2025 
Kunnanhallitus § 184 20.10.2025 
Valtuusto § 99 12.11.2025 
Kunnanhallitus § 148 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

 
1) Nurmijärvellä toimii nuorisovaltuusto sekä koulujen vaikuttajaryhmiä (oppilaskunnat). 

Nuorisovaltuusto edistää nuorten asioita Nurmijärvellä järjestämällä nuorille tapahtumia, 
osallistumalla edustajiensa kautta valtuusto- ja lautakuntatyöskentelyyn ja välittämällä nuorten 
näkökulmaa päättäjille tekemällä esimerkiksi aloitteita.  

2) Kunnassa toteutetaan ennakkovaikutusten arviointeja, joissa osallistetaan ja kuullaan niitä 
kuntalaisia, kuten nuoria, joita päätettävä tai valmisteltava asia koskee. Esimerkkinä vuosien 
2023–2025 Klaukkalan, Rajamäen ja Nurmijärven palveluverkkotyö, jossa lasten ja nuorten 
näkemyksiä ja ideoita siitä millaisia palveluita he toivovat ja tarvitsevat tulevaisuudessa, on 
kerätty laajasti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. 

3) Nuorten mielipiteitä palveluista ja niiden kehittämiskohteista selvitetään vuosittain heitä 
koskevien palvelujen arviointikyselyissä.  

4) Nykyisessä osallistuvan budjetoinnin toteutuksissa kaikki kuntalaiset ovat voineet osallistua. 
Nuoria on erikseen kutsuttu osallistumaan mm. nuorisovaltuuston ja Wilman kautta (jonain 
vuonna myös välitetty tietoa nuorisotalojen seinillä olevilla julisteilla). 

5) Toiminta- ja kohdeavustuksia myönnetään nurmijärveläisille nuorisoyhdistyksille ja nuorten 
toimintaryhmille hyvinvointilautakunnan 24.1.2023 § 5 hyväksymän nuorisoyhdistysten 
avustussäännön mukaisesti. Toiminta-avustuksiin varattu määräraha on 24 000 euroa ja 
kohdeavustuksiin varattu määräraha on 4 500 euroa. Hakuaika on vuosittain maaliskuussa. 

 
Osallistuva budjetoinnin toteutus Nurmijärvellä 
Osallistuva budjetointi on toimintatapa, joka yhdistää taloutta ja demokratiaa ja jonka avulla 
asukkaat otetaan mukaan suunnittelemaan ja päättämään mihin yhteisiä verovaroja käytetään. Sen 
toteuttamiseen ei ole olemassa yhtä ainoaa oikeaa tapaa, vaan sitä voidaan toteuttaa monin eri 
tavoin. Se voi olla osa kunnan budjettia (oma määräraha) tai osa yksittäistä projektia tai 
investointihanketta, jolloin sitä voidaan hyödyntää, kun suunnitellaan ja tehdään päätöksiä 
esimerkiksi investoinneista tai palveluista. Osallistuvan budjetoinnin toteutuksissa sama malli ei 
sovellu kaikkialle ja kaikkiin tilanteisiin, vaan toteutus tulisi suunnitella resurssien ja tavoitteiden 
mukaan. 
 
Nurmijärvellä osallistuva budjetointi toteutettiin ensimmäisen kerran vuonna 2017, jonka jälkeen 
toteutus on tehty vuosittain lukuun ottamatta vuotta 2022. Toteutustapana on ollut osuus 
budjetista. Määrärahan määrä on vaihdellut vuosittain 25 000–50 000 euron välillä. Viime vuodet 
määräraha on ollut 25 000 e. 
 
Kokemukset osallistuvan budjetoinnin toteutuksesta Nurmijärvellä 
Osallistuvan budjetoinnin toteutuksessa on ilmennyt haasteita, joihin nykyinen malli – erillinen 
vuosittainen määräraha – ei tarjoa riittäviä ratkaisuja. Näitä haasteita ovat: 

• Vuosittain noin 60–75 % kuntalaisten jättämistä OsBu-ideoista on ollut liian kalliita nykyiseen 
budjettiin nähden. Esimerkiksi ehdotukset koira- ja leikkipuistoista, kuntoportaista ja uusista 
liikuntapaikoista on jouduttu hylkäämään, mikä on voinut aiheuttaa pettymyksen osallistujille. 

• Ideoiden arviointi, toteutuksen suunnittelu ja toteutus vie paljon työaikaa ja resursseja, joita 
ei voi ennakoida, sillä ideoiden sisältöä ei voi etukäteen tietää. Ideat määrittävät mikä 
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toimiala tai yksikkö tulee vastaamaan hankkeen toteutuksesta. Lisäksi toteutus saman vuoden 
loppuun mennessä voi olla haastavaa. 

• Monet ideoista ovat liittyneet tulosyksiköiden normaaliin toimintaan (esim. roska-asioiden 
hankinta tai ympäristön kohentaminen), jolloin mahdollinen OsBu-määräraha on ollut ikään 
kuin lisäbudjetti hankkeen toteuttavalle yksikölle, mutta toteutus tai sen suunnittelu on 
tapahtunut normaalin toiminnansuunnitteluprosessin ulkopuolella. 

• Toteutus synnyttää kustannuksia, joita ei ole huomioitu OsBu-määrärahassa. Näitä ovat 
esimerkiksi ideoiden keräys- ja äänestysjärjestelmä (1200 €/v) ja ideoiden arviointiin ja 
viestintään kuluvat resurssit. 

• Toteutettujen hankkeiden ylläpito lisää tulevien vuosien käyttötalousmenoja. Vaikka 
äänestykseen hyväksytään vain ideat, joista ei synny merkittäviä käyttötalousmenoja, kaikista 
kunnan toteuttamista hankkeista syntyy menoja tuleville vuosille. 

 
Edellä esitettyjen haasteiden vuoksi vuoden 2026 talousarviossa esitetään, että erillisestä 
osallistuvan budjetoinnin määrärahasta luovutaan ja siirrytään käyttämään mallia, jossa kuntalaiset 
osallistuvat kunnan jonkin toimialan tai tulosyksikön määrärahojen tai määrärahojen osan käytön 
suunnitteluun ja päätöksentekoon. Kohteet päätetään vuosittain. Yleisesti tämä tarkoittaa 
osallistuvan budjetoinnin toteuttamista investointihankkeissa, mutta sitä voidaan soveltaa myös 
niin, että asukkaille tai täsmällisemmin palvelun käyttäjille, tulee päätettäväksi osa toimialan tai 
tulosyksikön budjetista.  

 
Uudistetun toimintatavan hyötyinä on: 

• Lähidemokratian edistyminen/paraneminen 
• Osallistuva budjetointi yhdistyy muiden kehityshankkeiden ja -prosessien kanssa 
• Osallistuvan budjetoinnin tavoitteet ovat selkeämmät   
• Osallistuvan budjetoinnin tulokset ja vaikuttavuus tulee paremmin näkyville 
• Hankkeiden toteutusten suunnittelu on resursoinnin osalta sujuvampaa ja tuleviin 

ylläpitokustannuksiin voidaan varautua ennakkoon 
 
Vastauksena aloitteeseen todetaan, että Nurmijärven kunta ei toteuta nykyisen osallistuvan 
budjetoinnin rinnalle osallistuvaa budjetointia yläkoulun 7.–9. luokkalaisille omalla erillisellä 
budjetilla.   
 
Sen sijaan kunta kehittää uuden osallistuvan budjetoinnin mallin, jonka osalta nuorisopalvelut on 
sitoutunut toteuttamaan kokeilun uuden toimintamallin testaamiseksi. Kokeilussa nuoret pääsevät 
osallistuvan budjetoinnin kautta suunnittelemaan ja päättämään osasta (500 €) nuorisotalojen 
budjetin käytöstä. Kokeilu toteutetaan vuoden 2026 aikana kaikissa nuorisopalveluiden tiloissa. Se 
ei vaadi erillistä määrärahaa, vaan toteutus tapahtuu nykyisen budjetin puitteissa. 
 
Lisäksi kunta sitoutuu edistämään nuorten osallisuutta olemassa olevien tapojen ja rakenteiden 
kautta. Kunta seuraa aktiivisesti muiden kuntien kokemuksia osallistuvan budjetoinnin eri 
toteutustavoista. 

 
Esittelijä 
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Kunnanjohtaja 
 
Esitys 

Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että se päättää 
  
1. hyväksyä edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen sekä 
  
2. todeta, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja valtuustoaloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 
 

Valmistelija 
palvelumuotoilija Piia Nurkka, piia.nurkka(at)nurmijarvi.fi 
hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen(at)nurmijarvi.fi 

 
Päätös 

Esitys hyväksyttiin. 

 
 

 
 

 
Valtuusto 12.11.2025 § 99     
  
 
 
 
Esitys 

Kunnanvaltuusto päättää 

1. hyväksyä edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen sekä 

2. todeta, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja valtuustoaloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

Käsittely 
Jaana Diakite esitti Tarleena Takalo-Eskolan kannattamana, että asia palautetaan valmisteluun 
seuraavalla saatteella ”Aloite tulee valmistella uudelleen osana kunnan uutta kuntalaisten 
osallistamismallia. Valmistelun yhteydessä tulee olla yhteydessä aloitteen tekijöihin sekä 
nuorisovaltuustoon.” 
 
Puheenjohtajan tiedustellessa kukaan ei vastustanut palautusesitystä, joten se tuli 
kunnanvaltuuston yksimieliseksi päätökseksi. 

 
Päätös 



 
NURMIJÄRVEN KUNTA ESITYSLISTA 9/2026  19 

 
 

Valtuusto § 26 12.03.2025 
Kunnanhallitus § 184 20.10.2025 
Valtuusto § 99 12.11.2025 
Kunnanhallitus § 148 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

Kunnanvaltuusto päätti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi. 

 
 

 
 

 
Kunnanhallitus 02.11.2026 § 148     
  
 
 

Aloitteen uudelleen valmistelussa esiin nousseet näkökulmat 
 
Asia on valmisteltu uudelleen osana kunnan kuntalaisten osallistumismallin kehittämistä. 
Valmistelussa on keskusteltu aloitteen tekijöitä edustavien valtuutettujen ja nuorisovaltuuston 
kanssa sekä selvitetty toimintatavan toteuttamisedellytyksiä kunnan toimialojen ja yksiköiden 
kanssa. Lisäksi on perehdytty muiden kuntien (Espoo, Helsinki, Kouvola) osallistuvan budjetoinnin 
toteutustapoihin ja kokemuksiin. 
 
Valtuutettujen kanssa käydyissä keskusteluissa nostettiin esiin osallistumisen alueellinen 
tasapuolisuus. Jos osallistuva budjetointi kytkeytyy ainoastaan investointeihin, 
vaikutusmahdollisuudet voivat painottua alueille, joilla näitä hankkeita toteutetaan. Keskustelussa 
esitettiin myös vaihtoehtoa, jossa investointeihin liittyvää osallistumista täydennettäisiin ajoittain 
erillisellä määrärahakierroksella. 
 
Nuorisovaltuusto piti tärkeänä, että nuorille osoitetaan selkeästi, mihin he voivat vaikuttaa ja miten 
heidän ideansa etenevät toteutukseen. Koulujen kautta järjestettävää osallistumista pidettiin 
toimivana keinona tavoittaa erilaisista taustoista tulevia nuoria. Nuorten näkökulmasta myös 
pienet määrärahat voivat olla merkityksellisiä.  
 
Nuorten kiinnostus osallistuvaan budjetointiin ja toteutuksen taloudelliset edellytykset 
 
Nuorisopalveluiden syksyllä 2025 toteutetussa nuorten kyselyssä tiedusteltiin nuorten kiinnostusta 
osallistua nuorille suunnatun toimintarahan käytön ideointiin, ideoista päättämiseen tai ideoiden 
toteutukseen. Vastausten perusteella vain noin kolmannes vastaajista oli kiinnostunut 
osallistumaan toimintarahan käytön ideointiin, päätöksentekoon tai ideoiden toteutukseen ja 
saman verran ilmoitti, ettei ole kiinnostunut. Noin 40 prosenttia ei osannut vielä sanoa kantaansa. 
Kiinnostus oli nuoremmilla vastaajilla yleisempää kuin vanhemmilla.  
 
Toimintarahan nuoret käyttäisivät esimerkiksi liikunta- ja ulkoilupaikkojen parantamiseen, 
aktiviteetteihin, retkiin ja tapahtumiin, nuorisotiloihin sekä koulujen arjen ja mielenterveyden 
tukemiseen. Vastauksissa korostui toive siitä, että raha hyödyttäisi mahdollisimman monia nuoria. 
Valmistelussa on kuitenkin tunnistettu, että esimerkiksi koulujen nykyisissä määrärahoissa 
liikkumavara on vähäinen. Osallistumista ei siten voida rakentaa oletukselle, että jokainen yksikkö 
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pystyy osoittamaan nykyisestä talousarviostaan rahaa nuorten tai jonkun muun kuntalaisryhmän 
päätettäväksi, vaikka joissain tapauksissa se voi olla mahdollista (esim. nuorisopalveluissa). 
Lähtökohtaisesti osallistuvaa budjetointia tulisi soveltaa kohteissa, joissa käytettävissä olevan 
määrärahan käyttöön voisi vaikuttaa joiltain osin. 
 
Osallistuvan budjetoinnin toteutustapoja ja kokemuksia muista kunnista 
 
Espoossa osallistuva budjetointi on osa kaupungin normaalia asukas- ja asiakaslähtöistä toiminnan 
ja palvelujen suunnittelua, ei erillinen vuosittainen määräraha tai prosessi. Sitä hyödynnetään 
tarvelähtöisesti eri toimialoilla esimerkiksi piha- ja katualueiden, palvelujen, tapahtumien sekä 
lasten ja nuorten toiminnan ja tilojen kehittämisessä. Lisäksi tuetaan asukkaiden ja yhteisöjen 
omaehtoista suunnittelua ja vaikuttamista. Espoon kokemusten mukaan mahdollisuus vaikuttaa 
oman ympäristön kehittämiseen OsBun keinoin muun muassa edistää yhteisöllisyyden kokemusta 
ja parantaa vuorovaikutusta kunnan ja kuntalaisten välillä. 
 
Helsingin Nuorten budjetissa 13–17-vuotiaat ideoivat ja äänestävät nuorisopalveluiden rahojen 
käytöstä. Eniten kannatusta saaneiden ehdotusten toteutuksesta sovitaan neuvotteluissa, ja ne 
toteutetaan seuraavana vuonna yhdessä nuorten kanssa. Alle 3 000 euron ideat voidaan rahoittaa 
nuorisotalojen omista budjeteista, ja kalliimpiin ehdotuksiin on varattu 150 000 euron yhteinen 
määräraha, jonka käytöstä sovitaan alueellisissa neuvotteluissa. Toteutuksessa koulujen ja 
nuorisopalveluiden yhteistyö olennaista, sillä kysely, jolla ideat kerätään ja äänestys järjestetään 
koulupäivien aikana. 
 
Kouvolassa osallistuvalla budjetoinnilla edistetään nuorten hyvinvointia ja kehitetään 
nuorisopalveluja. Kaudella 2025–2026 siihen on varattu 5 000 euroa. Nuorisovaltuusto muokkaa 7.–
9.-luokkalaisilta kerätyt ideat yläkouluilla järjestettävään äänestykseen, jonka suosituimmat ideat 
toteutetaan määrärahan puitteissa. Kouvolan kokemusten mukaan vaikuttavuus syntyy nopeasta 
toteutuksesta, sillä kiinnostuksen aiheet voivat nuorilla vaihtua nopeasti, joten jos toteutettavaksi 
äänestetty toiminta viivästyy, saattaa seurauksena tulla osallistujakato. 
 
Valmistelutyön yhteenveto 
 
Taustakeskustelujen perusteella osallistuvan budjetoinnin toteutuksessa on tärkeää huomioida 
sekä osallistumisen alueellinen tasapuolisuus että eri väestöryhmien mahdollisuudet osallistua. 
Investointeihin kytkeytyvä malli tarjoaa tähän yhden toteutustavan, mutta sen rinnalla 
toimintatapaa on tärkeä laajentaa myös muuten yksiköiden suunnittelu - ja toteutusprosesseihin. 
Lisäksi on perusteltua arvioida myöhemmin myös erillisen määrärahan tai hybridimallin tarvetta. 
 
Kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet osaksi kunnan talouden suunnittelua 
 
Osallistamisen on tarkoitus olla jatkossa suunnitelmallinen osa kunnan toimintaa ja talouden 
käyttöä. Erillistä osallistuvan budjetoinnin määrärahaa ei esitetä. Sen sijaan kuntalaisen (esim. 
nuorten) mahdollisuuksia vaikuttaa vahvistetaan kohteissa, joissa kunta suunnittelee palveluja, 



 
NURMIJÄRVEN KUNTA ESITYSLISTA 9/2026  21 

 
 

Valtuusto § 26 12.03.2025 
Kunnanhallitus § 184 20.10.2025 
Valtuusto § 99 12.11.2025 
Kunnanhallitus § 148 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

toimintaa tai investointeja ja joissa käytettävissä olevien määrärahojen kohdentamiseen sisältyy 
todellisia vaihtoehtoja. 
 
Toimintatapa ei rajoitu investointihankkeisiin. Sitä voidaan soveltaa myös esimerkiksi 
nuorisopalvelujen toiminnan, yhteisten tilojen, tapahtumien ja lähiympäristöjen kehittämiseen 
silloin, kun siihen on toiminnalliset ja taloudelliset edellytykset. Näin osallistumisen mahdollisuuksia 
voidaan tavoitella myös alueilla, joilla ei ole käynnistymässä merkittävää investointia. 
 
Osallistuvan budjetoinnin tulee sisältää todellinen mahdollisuus vaikuttaa rahan käyttöön. Pelkkä 
mielipiteiden kerääminen tai suunnitelman kommentointi on tärkeää osallistumista, mutta se ei 
yksin vastaa tätä tavoitetta. Osallistuvan budjetoinnin kohteissa määritellään etukäteen, mistä 
ratkaisuista osallistujat voivat päättää, millainen taloudellinen liikkumavara on käytettävissä ja 
miten osallistujien valinnat ohjaavat toteutusta hyväksyttyjen reunaehtojen ja kunnan päätösvallan 
puitteissa. 
 
Käytännön toteutus ja alueellinen tasapuolisuus 
 
Mahdolliset osallistuvan budjetoinnin kohteet tunnistetaan osana toiminnan ja talousarvion 
valmistelua. Toteutettavat kohteet ja niiden taloudelliset reunaehdot täsmennetään hyväksytyn 
talousarvion perusteella. Valmistelussa tarkastellaan sekä investointeja että palvelujen ja toiminnan 
kehittämistä. 
 
Ennen kunkin toteutuksen käynnistämistä määritellään: 
 

• kohderyhmä ja keinot tavoittaa osallistujat; 
• asiat, joista osallistujat voivat päättää; 
• käytettävissä oleva määräraha tai hankkeen taloudellinen liikkumavara; 
• ehdotusten arviointiperusteet ja valintatapa; 
• toteutuksesta vastaava yksikkö ja aikataulu; 
• tapa, jolla osallistujille kerrotaan valinnoista ja niiden toteutumisesta. 

 
Alueellista tasapuolisuutta arvioidaan koko kunnan näkökulmasta. Huomiota kiinnitetään siihen, 
millaisia vaikutusmahdollisuuksia eri taajamien ja kylien asukkaille syntyy ja ketkä jäävät 
toteutusten ulkopuolelle. Esimerkiksi investointien erilaiset aikataulut tarkoittavat, ettei kaikille 
alueille voida luvata samanlaista osallistuvan budjetoinnin toteutusta vuosittain. Tämän vuoksi 
toimintatapaa on tarpeen kehittää myös palvelujen ja muun toiminnan yhteydessä. 
 
Kokeiluista yhteiseksi toimintatavaksi 
 
Toimintamallin kehittämisessä hyödynnetään Röykän koulun pihan uudistamisesta vuonna 2026 
saatuja kokemuksia. Hankkeessa oppilaat, henkilöstö, muut pihan käyttäjät ja alueen asukkaat 
osallistettiin pihan uudistamisen ideointiin hyväksytyn investointimäärärahan ja hankkeen 
reunaehtojen puitteissa. 
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Kokemusten perusteella on mahdollista arvioida erityisesti osallistujien tavoittamista, 
vaikutusmahdollisuuksien selkeyttä, osallistumisen vaikutusta suunnitteluratkaisuihin sekä 
toteutuksen vaatimaa työmäärää. Jatkokehittämisessä täsmennetään myös sitä, missä vaiheissa 
osallistujat voivat tehdä valintoja käytettävissä olevien varojen kohdentamisesta. 
 
Kehittämistä tukee lisäksi vuodelle 2027 suunniteltu lasten ja nuorten luontokosketusta ja 
liikkumista vahvistava hanke, mikäli se toteutuu (Luonto liikuttaa! - hanke, rahoitus Sitra). Sen 
yhteydessä voidaan kehittää osallistumisen käytäntöjä lasten ja nuorten arkiympäristöjen 
suunnitteluun. Toimintamallin kehittäminen ei kuitenkaan perustu yksinomaan ulkopuolisen 
hankerahoituksen saamiseen. 
 
Erillinen määräraha ja asian myöhempi arviointi 
 
Nuorille suunnatun osallistuvan budjetoinnin erillisen määrärahan tai ylipäänsä osallistuvan 
budjetoinnin määrärahan varaamista ei esitetä tässä vaiheessa. Kunnassa laaditaan kestävän 
kasvun ohjelmaa, jonka tavoitteena on tasapainottaa kunnan taloutta. Kunnan talouteen kohdistuu 
merkittäviä sopeutuspaineita, eikä tässä tilanteessa uuden vuosittaisen määrärahan ja erillisen 
osallistumisprosessin käynnistämistä pidetä perusteltuna. 
 
Erilliseen määrärahaan perustuva osallistuva budjetointi edellyttäisi määrärahan lisäksi prosessin 
suunnittelua, koordinointia, osallistujien tukemista, viestintää, ideoiden toteuttamiskelpoisuuden 
arviointia sekä hankkeiden toteutuksen ja vaikutusten seurantaa. Nykyisessä taloustilanteessa 
kuntalaisten, kuten nuorten, osallistumista vahvistetaan ensisijaisesti kytkemällä se olemassa 
oleviin investointeihin, toimialojen määrärahoihin ja talousarvioprosessiin. 
 
Erillisen tai hybridimallina toteutettavan osallistuvan budjetoinnin tarvetta ja 
toteuttamisedellytyksiä voidaan tarkastella uudelleen seuraavan valtuustokauden alussa. 
Arvioinnissa voidaan hyödyntää kestävän kasvun ohjelman linjauksia, kunnan talouden kehitystä, 
arkeen integroidusta osbusta saatuja kokemuksia sekä nuorten ja muiden kuntalaisten näkemyksiä 
toimintamallin toimivuudesta. 
 
Vastaus aloitteeseen 
 
Vastauksena aloitteeseen todetaan, että Kunta ei toteuta yläkoulun 7.–9.-luokkalaisille erilliseen 
määrärahaan perustuvaa osallistuvan budjetoinnin mallia. Aloitteen tavoitetta nuorten 
konkreettisten vaikutusmahdollisuuksien vahvistamisesta edistetään kehittämällä osallistuvaa 
budjetointia osana kunnan palvelujen, toiminnan ja investointien suunnittelua. 
 
Tavoitteena on, että kuntalaiset (esim. nuoret) voivat ennalta määritellyissä kohteissa osallistua 
ehdotusten tekemisen lisäksi käytettävissä olevien varojen kohdentamista koskeviin valintoihin ja 
seurata niiden toteutumista. Mallin onnistumista arvioidaan todellisten vaikutusmahdollisuuksien, 
toteutuneiden ratkaisujen ja osallistumisen alueellisen tasapuolisuuden perusteella. 
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Erilliseen määrärahaan perustuvan tai arkeen integroidun osbun kanssa vuorottelevan 
hybridimallin tarvetta voidaan tarkastella uudelleen seuraavan valtuustokauden alussa, kun kunnan 
taloudellinen tilanne, kestävän kasvun ohjelman linjaukset sekä uudesta toimintamallista saadut 
kokemukset ovat arvioitavissa. 

 
Esittelijä 

Kunnanjohtaja 
 
Esitys 

Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että se päättää 
  
1. hyväksyä edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen sekä 
  
2. todeta, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja valtuustoaloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 
  
Pöytäkirja hyväksytään ja tarkastetaan tämän asian osalta heti kokouksessa. 
 

Valmistelija 
palvelumuotoilija Piia Nurkka, piia.nurkka(at)nurmijarvi.fi 
hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen(at)nurmijarvi.fi 

 
Päätös 

Esitys hyväksyttiin. 

Pöytäkirja hyväksyttiin ja tarkastettiin tämän asian osalta heti kokouksessa. 

 
 

 
Valtuusto 11.11.2026        
342/00.02.00.02/2025   
 
 
Esitys 

Kunnanvaltuusto päättää 

1. hyväksyä edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen sekä 

2. todeta, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja valtuustoaloite todetaan 
loppuun käsitellyksi. 

 
Päätös 
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Valtuusto § 26 12.03.2025 
Kunnanhallitus § 184 20.10.2025 
Valtuusto § 99 12.11.2025 
Kunnanhallitus § 148 02.11.2026 
Valtuusto  11.11.2026 

 
 

 

 
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite3 Valtuustoaloite 12.3.2025 Nuorille suunnattu osallistuva budjetointi, JULKINEN 
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73 
Kunnan tuloveroprosentin ja kiinteistöveroprosenttien vahvistaminen 
vuodelle 2027 
  
Kunnanhallitus 19.10.2026 § 141     
  
 
 

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston on päätettävä kunnan 
tuloveroprosentista, kiinteistöveroprosenteista sekä muiden verojen perusteista viimeistään 
talousarvion hyväksymisen yhteydessä. 
  
Verotusmenettelystä annetun lain 91 a §:n 1 momentin mukaan tuloveroprosentti tulee 
ilmoittaa prosenttiyksikön kymmenyksen tarkkuudella. Kuntien tulee verotusmenettelystä annetun 
lain mukaan ilmoittaa tuloveroprosentti ja kiinteistöveroprosentit Verohallinnolle viimeistään 
verovuotta edeltävän vuoden marraskuun 17. päivänä. 
   
Kiinteistöverolain (654/1992) 11 §:n mukaan valtuusto määrää kiinteistöveroprosenttien 
suuruuden laissa säädettyjen vaihteluvälien rajoissa vuosittain etukäteen samalla, kun se vahvistaa 
varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistöveroprosentit tulee määrätä prosentin sadasosan 
tarkkuudella. Kiinteistöveroa suoritetaan kiinteistöverolain (654/1992) mukaan rakennuksista ja 
maapohjasta sille kunnalle, jonka alueella kiinteistö sijaitsee. Kiinteistövero on 
kiinteistöveroprosentin mukainen osuus kiinteistön verotusarvosta, ja se määrätään erikseen 
maapohjan ja erikseen rakennusten ja rakennelmien osalta. 
  
Tuloveroprosenttia korotettiin vuoden 2024 alussa ja uudelleen vuodelle 2026, jotta kunnan 
lainakannan kasvua saataisiin hillittyä mittavien peruspalveluinvestointien vuoksi. Kunnanjohtajan 
talousarvioehdotus vuodelle 2027 on valmisteltu kunnanhallituksen hyväksymän 
talousarviokehyksen pohjalta, jossa ei esitetty muutoksia kunnan tuloveroprosenttiin tai 
kiinteistöveroprosentteihin. Veroprosenttien esitetään säilyvän vuoden 2026 tasossa. 

   
Alla Nurmijärven kunnan veroprosentit vuonna 2026 ja vuodelle 2027 esitettävät veroprosentit 
sekä rajat, joiden välille kiinteistöveroprosentit voidaan lain mukaan määrätä: 
   

  2027 2026 Alaraja Yläraja 
Tuloveroprosentti 7,90 % 7,90 % - - 
Rakennusten yleinen 
kiinteistöveroprosentti 

1,18 % 1,18 % 0,93 % 2,00 % 

Maapohjan yleinen 
kiinteistöveroprosentti 

1,30 % 1,30 % 1,30 % 2,00 % 

Vakituisen 
asuinrakennuksen 
kiinteistöveroprosentti 

0,48 % 0,48 % 0,41 % 1,00 % 
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Yleishyödyllisen 
yhteisön 
kiinteistöveroprosentti 

0,00 % 0,00 % Alaraja 
0,00 % 

2,00% 

Muiden 
asuinrakennusten 
kiinteistöveroprosentti 

1,18 % 1,18 % 0,93 % 2,00 % 

Rakentamattomien 
rakennuspaikkojen 
kiinteistöveroprosentti 
* 

6,00 % 6,00 % 2,00 % 
(4,30 % 
*) 

6,00 % 

Voimalaitosten 
kiinteistöveroprosentti 

3,10 % 3,10 %   Max 
3,10 % 

  
* Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti on 14 pääkaupunkiseudun ja sen kehysalueen 
kunnassa vähintään kunnassa sovellettava maapohjan kiinteistöveroprosentti + 3,0 
prosenttiyksikköä, enintään kuitenkin 6,00 prosenttia. 
  

Esittelijä 
Kunnanjohtaja 

 
Esitys 

Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että se: 

1. vahvistaa vuoden 2027 tuloveroprosentiksi 7,90 %, sekä 

2. vahvistaa kunnan vuoden 2027 kiinteistöveroprosenteiksi: 

- yleinen kiinteistöveroprosentti 1,18 % 

- maapohjan kiinteistöveroprosentti 1,30 % 

- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistöveroprosentti 0,48 % 

- yleishyödyllisen yhteisön kiinteistöveroprosentti 0,00 % 

- muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 1,18 % 

- rakentamattomien rakennuspaikkojen kiinteistöveroprosentti 6,00 % 

- voimalaitosten kiinteistöveroprosentti 3,10 % 

 
Valmistelija 

talousjohtaja Erno Kontio, erno.kontio(at)nurmijarvi.fi 
 
Päätös 

Esitys hyväksyttiin. 

 
 
 
 

 
Valtuusto 11.11.2026        
1140/02.03.00.00/2026   
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Esitys 

Kunnanvaltuusto päättää 

1. vahvistaa vuoden 2027 tuloveroprosentiksi 7,90 %, sekä 

2. vahvistaa kunnan vuoden 2027 kiinteistöveroprosenteiksi: 

- yleinen kiinteistöveroprosentti 1,18 % 

- maapohjan kiinteistöveroprosentti 1,30 % 

- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistöveroprosentti 0,48 % 

- yleishyödyllisen yhteisön kiinteistöveroprosentti 0,00 % 

- muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 1,18 % 

- rakentamattomien rakennuspaikkojen kiinteistöveroprosentti 6,00 % 

- voimalaitosten kiinteistöveroprosentti 3,10 % 

 
Päätös 
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74 
Nurmijärven kunnan talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029 
  
Kunnanhallitus 19.10.2026 § 140     
  
 
 

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle 
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja 
velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). 
 
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. Taloussuunnitelman on oltava 
tasapainossa tai ylijäämäinen. Tasapainon arvioinnissa huomioidaan tarvittaessa taseeseen 
edellisiltä tilikausilta muodostuneet ylijäämät. Talousarvioon otetaan tehtävien ja toiminnan 
edellyttämät määrärahat ja tuloarviot ja siinä osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Määräraha 
ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomääräisenä. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee olla 
käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. 
 
Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027–2029 on valmisteltu kunnanhallituksen 15.6.2026 § 85 
päättämän talousarviokehyksen pohjalta. Talousarviokehyksessä on huomioitu kunta-alan 
palkkaratkaisun vaikutukset, hankintasopimusten indeksikorotukset ja muut tiedossa olevat 
muutokset vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Vuodelle 2027 ei ulotu voimassa olevan 
kestävän kasvun NUUKA-ohjelman toimenpiteitä. Uuden kestävän kasvun ohjelman valmistelu on 
käynnissä, mutta sen toimenpiteet huomioidaan vasta tulevien vuosien talousarvioissa. 
  
Kunnanhallitus on kehyksessä päättänyt talousarviovalmistelulle seuraavat lähtökohdat: 

 
1. Kunnan ulkoisten toimintamenojen kasvu rajataan 2,0 prosenttiin. Käyttötalouden 

budjetoinnissa huomioidaan kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset, hankintasopimusten 
indeksikorotukset ja muut tiedossa olevat muutokset vuoden 2026 talousarvioon 
verrattuna. 

2. Vuoden 2027 bruttoinvestoinnit ovat enintään 43,5 milj. euroa sisältäen liikelaitokset. 
3. Kunnallisveroprosenttiin tai kiinteistöveroprosentteihin ei esitetä muutoksia vuodelle 2027. 

Taloussuunnitelma on laadittu 7,90 kunnallisveroprosentilla ja vuoden 2026 tasoisilla 
kiinteistöveroprosenteilla. 

 
Kunnan toimialat ja liikelaitokset ovat valmistelleet talousarvioehdotuksensa kunnanhallituksen 
antaman kehyksen mukaisesti syyskuun aikana. 
 
Kunnanjohtajan talousarvioesityksessä käyttötalouden nettomenojen taso vuodelle 2027 ylittää 
kunnanhallituksen antaman kehyksen 0,7 milj. eurolla. Ylitykseen vaikuttaa erityisesti 
tilavuokratuottojen pieneneminen ja palvelujen ostojen kasvu. Myös tulorahoituksen ja 
rahoituserien osalta arviot ovat tarkentuneet. Verotulojen kokonaisuus on heikentynyt 0,2 milj. 
euroa kehykseen nähden, ja heikennys selittyy pitkälti kiinteistöveroennusteen laskusta. 
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Valtionosuusrahoitus on heikentynyt kehykseen verrattuna 3,5 milj. euroa. 
Valtionosuusrahoituksen heikentymistä selittää kevään ennakollisessa valtionosuuslaskelmassa 
ollut virhe, sekä Opetus- ja kulttuuriministeriön valtionosuuksien alhaisempi taso. 
Rahoitustuottojen ja -kulujen taso on parantunut 0,3 milj. euroa kehykseen nähden ja poistojen 
arvio on heikentynyt 0,3 milj. euroa. Tilikauden tulos muodostuu 9,7 milj. euroa negatiiviseksi 
muodostaen 9,4 milj. euroa alijäämää. 
 
Taloussuunnitelma 2027–2029 on kuntalain edellyttämällä tavalla tasapainossa, sillä taseeseen 
kertynyt ylijäämä yhdessä vapaaehtoisten varausten ja poistoeron kanssa pitää kunnan taseen 
ylijäämäisenä koko suunnitelmakauden ajan. Suunnitelmavuosien kustannus- ja tulokehitykseen 
sekä omaisuuden myyntitulojen toteutumiseen liittyy kuitenkin huomattavia epävarmuuksia.  
 
Taloussuunnitelmaan vuodelle 2028 sisältyy Sudentullin työpaikka-alueen tontin myynnistä arvioitu 
kertaluonteinen luovutusvoitto. Tulon toteutumiseen liittyy epävarmuutta asemakaavasta tehdyn 
valituksen vuoksi. Mikäli kauppa ei toteudu suunnitelmakaudella, kunnan talouden tasapaino 
muodostuu suunnitelmassa esitettyä heikommaksi. 

 
Nurmijärven kunnan taloudelliset lähtökohdat kaudelle 2027–2029 
 
Kunnan taloudelliset lähtökohdat suunnitelmakaudelle 2027–2029 eivät ole isossa kuvassa 
muuttuneet merkittävästi. Sote-uudistuksen myötä kunnan käyttötalouden nettomenot ja 
tulorahoitus ovat puolittuneet, mutta suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut huomattavasti 
vanhojen vastuiden säilyttyä. Kunnan taseessa on edelleen puskurina aiemmilta tilikausilta 
kertynyttä ylijäämää, joka tuo iskunkestävyyttä taloudellisesti heikkojen vuosien varalle. Tulevien 
vuosien velkaantuminen on edelleen kunnan talouden suurin yksittäinen haaste. Suomen heikko 
talous- ja työllisyyskehitys vaimentaa verotulojen kasvua ja kasvattaa työllisyydenhoidon 
kustannuksia. 
 
Kunnassa on tehty pitkäjänteistä työtä kestävän talouden eteen. Nykyinen kestävän kasvun 
NUUKA-ohjelma päättyy vuoden 2026 lopussa. Kunnan talouden pitkän aikavälin tasapainon 
varmistamiseksi valmistellaan uutta kestävän kasvun ohjelmaa vuosille 2027–2029. Tavoitteena on 
tunnistaa pysyviä toimenpiteitä, joilla vahvistetaan taloudellista kestävyyttä, hillitään 
velkaantumista ja turvataan laadukkaiden palvelujen järjestäminen muuttuvassa 
toimintaympäristössä. 
 
Kunnan käyttötalousmenot ovat kohonneet aiempina vuosina noudattaen yleistä kuntatalouden 
kehityssuuntaa. Kustannustasoa nostavat erityisesti kunta-alan palkkaratkaisu, 
työttömyysetuuksien kuntaosuuden kasvu, väistötilakustannukset sekä palvelujen ja hankintojen 
hintakehitys. TE-palvelujen siirto kuntien vastuulle lisäsi kuntien roolia suhdannevaihteluiden 
vaikutusten kantajana, ja kustannusten sekä rahoituksen tasoon liittyy edelleen epävarmuutta. 
 
Tulorahoituksen kehitys ei riitä kattamaan käyttötalouden ja investointien kasvua. Verotulojen 
ennustetaan kasvavan, mutta valtionosuudet pienenevät vuonna 2027 edellisvuoden ennusteeseen 
nähden. Suurten koulu- ja päiväkoti-investointien vuoksi investointien tulorahoitus jää selvästi 
tavoitetasosta ja lainakanta kasvaa suunnitelmakaudella. 
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Nurmijärven palvelutuotannon menopaineiden ennustetaan pitkällä aikavälillä säilyvän korkeina. 
Kasvavan kehyskunnan palvelutarpeissa esiintyy alueellista ja ajallista vaihtelua, johon kunnan tulee 
varautua. Väestönkasvu jatkuu ennusteen mukaan maltillisena, mutta palvelujen paikallinen 
kysyntä ja tuen tarpeet eivät kehity suoraviivaisesti väestömäärän mukana. 
 
Keskeisenä haasteena on sovittaa palveluverkko ja palvelutuotanto muuttuvaan kysyntään. 
Palvelutuotantoa tulee tehostaa ja tilakapasiteettia hyödyntää järkevästi kunnan eri alueilla siten, 
että palvelujen tarjonta vastaa mahdollisimman hyvin kysyntää ja toimintaa voidaan järjestää 
riittävän kokoisissa yksiköissä. Palvelurakenteen tulee olla taloudellisesti kestävällä pohjalla, eikä 
verorahoitusta ole perusteltua kohdentaa kysyntää suuremman kapasiteetin ylläpitämiseen 
samalla, kun kunnan velkaantuminen jatkuu. 
 
Vaikka kunnan taloustilanne on haastava, kunta investoi suunnitelmakaudella merkittävästi 
peruspalveluihin ja elinvoimaan. Investoinnit kohdistuvat erityisesti koulu- ja päiväkotiverkkoon 
sekä kunnallistekniikkaan. Kunnan hyvä sijainti ja elinvoiman kehittämiseen liittyvät hankkeet 
muodostavat edelleen vahvan perustan tulevalle kasvulle. 

 
Talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman 2027–2029 perustelut 
 
Palvelutuotannon nettomenot ovat vuonna 2027 noin 135,2 milj. euroa. Nettomenot kasvavat 
vuoden 2026 tilinpäätösennusteesta noin 5,5 milj. euroa eli 4,3 prosenttia. Kasvuun vaikuttavat 
erityisesti henkilöstökulujen nousu, työllisyydenhoidon kustannukset, väistötilakustannukset ja 
palvelujen ostot. Kunta-alan palkkaratkaisu sisältää vuonna 2027 yleiskorotuksen sekä järjestely- ja 
kehittämisohjelmaeriä. 
 
Toimintatuottoja arvioidaan kertyvän 69,3 milj. euroa ja toimintakuluja 206,1 milj. euroa. Valmistus 
omaan käyttöön huomioiden toimintakatteeksi muodostuu -135,2 milj. euroa. 
 
Kuntaliiton ennusteen ja kunnan oman väestöennusteen pohjalta vuoden 2027 verotuloja 
arvioidaan kertyvän yhteensä 125,2 milj. euroa, joka on 5,6 milj. euroa kuluvan vuoden 
tilinpäätösennustetta enemmän. Verotuloja arvioidaan kertyvän vuonna 2028 129,3 milj. euroa ja 
vuonna 2029 134,6 milj. euroa. Taloussuunnitelma on laadittu 7,90 kunnallisveroprosentilla ja 
vuoden 2026 tasoisilla kiinteistöveroprosenteilla. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvän vuonna 2027 
31,1 milj. euroa, mikä on noin 2,0 milj. euroa vähemmän kuin vuoden 2026 tilinpäätösennusteessa. 
Valtionosuuksia arvioidaan kertyvän vuonna 2028 34,1 milj. euroa ja vuonna 2029 34,9 milj. euroa. 
Suunnitelmavuosien valtionosuuksiin liittyy edelleen epävarmuutta valtiontalouden 
sopeutustoimien, indeksiratkaisujen ja mahdollisten järjestelmämuutosten vuoksi. 
 
Verotulojen, valtionosuuksien sekä rahoitustuottojen ja -kulujen jälkeen vuoden 2027 
vuosikatteeksi muodostuu 19,1 milj. euroa. Vuosikate on vuonna 2028 arviolta 45,3 milj. euroa ja 
vuonna 2029 26,2 milj. euroa. Vuoden 2028 vuosikatetta vahvistavat merkittävät Sudentullin 
alueeseen liittyvät ennakoidut maanmyyntitulot. 
 
Poistojen ja arvonalentumisten arvioidaan olevan 28,8 milj. euroa vuonna 2027, 31,8 milj. euroa 
vuonna 2028 ja 33,5 milj. euroa vuonna 2029. Tilikauden tulos on vuonna 2027 noin 9,7 milj. euroa 
alijäämäinen ja poistoeron muutoksen jälkeen tilikauden alijäämä noin 9,4 milj. euroa. Vuonna 
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2028 talous on kertaluonteisten maanmyyntitulojen vuoksi ylijäämäinen, mutta vuonna 2029 
jälleen alijäämäinen. 
 
Taloussuunnitelmassa kunnan bruttoinvestointitaso on vuonna 2027 43,3 milj. euroa, vuonna 2028 
51,1 milj. euroa ja vuonna 2029 48,3 milj. euroa. Rahoitusosuuksia investointeihin ei ole arvioitu 
suunnitelmakaudelle. Nettoinvestoinnit ovat vuonna 2027 noin 40,7 milj. euroa. 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta on vuonna 2027 noin 23,6 milj. euroa negatiivinen. 
Lainakannan arvioidaan kasvavan vuoden 2027 lopussa noin 227,0 milj. euroon. Vuonna 2028 
toiminnan ja investointien rahavirta paranee Sudentullin arvioitujen myyntitulojen vuoksi, mutta 
vuonna 2029 rahavirta heikkenee jälleen kasvavien investointimenojen takia. Vuoden 2029 lopussa 
lainakannan ennakoidaan olevan noin 251,0 milj. euroa. 
 
Liitteenä talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028–2029. 

 
Esittelijä 

Kunnanjohtaja 
 
Esitys 

Kunnanhallitus päättää: 

1. hyväksyä osaltaan vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 2027–2029 ja esittää sen 
edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi, 

2. vahvistaa tilivelvolliset viranhaltijat vuodelle 2027 sekä sitovuus- ja täytäntöönpano-ohjeet 
talousarviokirjan mukaisesti ja esittää nämä edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi sekä 

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemään mahdolliset tekniset korjaukset talousarviokirjaan. 

 
Valmistelija 

talousjohtaja Erno Kontio, erno.kontio(at)nurmijarvi.fi 
taloussuunnittelupäällikkö Saana Ruotsala, saana.ruotsala(at)nurmijarvi.fi 
hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen(at)nurmijarvi.fi 
sivistysjohtaja Tiina Hirvonen, tiina.hirvonen(at)nurmijarvi.fi 
tekninen johtaja Juha Oksanen, juha.oksanen(at)nurmijarvi.fi 

 
Käsittely 

Käsittely 
Konsernipalvelut (+ henkilöstösuunnitelma) ss. 24–34 ja s. 115 
Riikka Raekannas ilmoitti esteellisyydestä (palvelussuhdejäävi Onnenkimpale ry; hallintolaki 28.1 § 
kohta 4) osallistua Onnenkimpale ry:n avustusta koskevaan käsittelyyn ja päätöksentekoon. 
 
Ympäristötoimiala (+ henkilöstösuunnitelma) ss. 54–66 ja s. 116 
Virpi Räty teki Tarleena Takalo-Eskolan, Tuuli Sandelinin ja Juhani Vuorisalon kannattamana 
seuraavan muutosesityksen: 
Sivut 54–55: Kaavoituksen henkilöstöresurssien vahvistaminen 
Esitän, että Nurmijärven kuntaan palkataan yksi uusi kaavoittaja, jonka tehtävänä on ensisijaisesti 
edistää taajamien täydennysrakentamiseen liittyvien kaavahankkeiden valmistelua. 
Kaavahankkeiden edistämiselle asetetaan vuosittaiset mitattavat tavoitteet, joiden toteutumista 
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seurataan ja arvioidaan. Saavutettujen tulosten perusteella arvioidaan myös tehtävän jatkotarvetta 
määräaikaisuuden päättyessä. 
 
Tehtävän vuosittaiset henkilöstökustannukset ovat n. 70 000 euroa, joista 35 000 euroa katetaan 
toimialan sisäisillä määrärahojen kohdennuksilla ja toiminnan tehostamisella. 
 
Esitän 35 000 euron vuotuista lisämäärärahaa vuosille 2027–2029. Tehtävä perustetaan 
määräaikaisena ainakin alkuvaiheessa, ja sen jatkotarvetta arvioidaan saavutettujen tulosten 
perusteella. 
 
Perustelut: 
Nurmijärven uudessa kuntastrategiassa kasvun painopisteeksi on asetettu taajamien ja kylien 
täydennysrakentaminen. Strategisen tavoitteen toteutuminen edellyttää kuitenkin kohdennettuja 
kaavoitusresursseja. 
 
Tällä hetkellä kaavoituksen työmäärä on suuri, ja erityisesti yritystonttien kaavoitus on asetettu 
etusijalle. Tämä on tärkeää kunnan elinvoiman ja yritystoiminnan edistämiseksi, mutta samalla 
taajamien täydennysrakentamiseen liittyvien pienempien kaavahankkeiden eteneminen on 
haastavaa. 
 
Täydennysrakentaminen on myös taloudellinen kysymys. Olemassa olevan kunnallistekniikan, 
palveluverkon ja infrastruktuurin tehokkaampi hyödyntäminen mahdollistaa kasvua ilman kalliista 
infrarakentamista. Lisäksi kaavoituksen nopeutuminen voi edistää tonttien myyntiä, 
asuntorakentamista ja kunnan verotulojen kasvua. 
 
Koska käsittelyn aikana oli tehty kannatettu muutosesitys, josta kunnanhallitus ei voinut olla 
yksimielinen, puheenjohtaja määräsi pidettäväksi nimenhuutoäänestyksen seuraavasti 
JAA = esittelijän pohjaesitys 
EI = Rädyn muutosesitys 
 
 
Äänestyksen tulos 
JAA 5 (Lakee, Niinimäki, Santala, Toivonen, Rantala) 
EI 5 (Räty, Sandelin, Takalo-Eskola, Vuorisalo, Hägg) 
POISSA 1 (Suhonen) 
 
Äänten mentyä tasan, puheenjohtajan ääni ratkaisi, joten kunnanhallitus hyväksyi Rädyn 
muutosesityksen äänin 5 JAA – 5 EI – 1 POISSA. 
 
Tytäryhteisöjen talousarvioesitykset kokonaisuutena ss. 101–110 
Juhani Vuorisalo poistui kokouksesta esteellisenä (hallintolaki 28.1§ 5 kohta; yhteisöjäävi, 
Nurmijärven Sähkö Oy:n hallituksen jäsen) Nurmijärven Sähkö Oy:n asian käsittelyn ajaksi. 
 
Erno Kontio poistui kokouksesta esteellisenä (hallintolaki 28.1§ 5 kohta; yhteisöjäävi, Nurmijärven 
Kodit Oy:n hallituksen jäsen) Nurmijärven Kodit Oy:n asian käsittelyn ajaksi. 
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Saana Ruotsala poistui kokouksesta esteellisenä (hallintolaki 28.1§ 5 kohta; yhteisöjäävi, Rajamäen 
Uimahalli Oy:n hallituksen jäsen) Rajamäen Uimahalli Oy:n asian käsittelyn. 
 

Päätös 
Kunnanhallitus päätti: 

  

1. hyväksyä osaltaan vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 2027–2029 ja esittää sen 
edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi seuraavalla muutoksella 

Ympäristötoimiala (+ henkilöstösuunnitelma) ss. 54–66 ja s. 116 

Lisätään 35 000 euron vuotuinen lisämäärärahaa vuosille 2027–2029 kaavoituksen 
henkilöstöresurssien vahvistamiseen (s. 54–55), 

  

2. vahvistaa tilivelvolliset viranhaltijat vuodelle 2027 sekä sitovuus- ja täytäntöönpano-ohjeet 
talousarviokirjan mukaisesti ja esittää nämä edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi sekä 

  

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemään mahdolliset tekniset korjaukset talousarviokirjaan. 

  

Riikka Raekannas poistui esteellisenä kokouksesta Onnenkimpale ry:n avustusta koskevaan 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi klo 14.27–14.33. 

  

Juhani Vuorisalo poistui esteellisenä kokouksesta Nurmijärven Sähkö Oy:n asian käsittelyn ajaksi klo 
15.45–15.47. 

  

Erno Kontio poistui kokouksesta esteellisenä Nurmijärven Kodit Oy:n asian käsittelyn ajaksi klo 
15.45–15.49. 

  

Saana Ruotsala poistui kokouksesta esteellisenä Rajamäen Uimahalli Oy:n asian käsittelyn ajaksi klo 
15.45–15.49. 

 
 

 
Valtuusto 11.11.2026        
628/02.02.00/2026   
 
 
 
Esitys 

Kunnanvaltuusto päättää 

1. hyväksyä vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 2027–2029 

2. vahvistaa tilivelvolliset viranhaltijat vuodelle 2027 sekä sitovuus- ja täytäntöönpano-ohjeet 
talousarviokirjan mukaisesti sekä 
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3. valtuuttaa talousjohtajan tekemään mahdolliset tekniset korjaukset talousarviokirjaan. 

 
Päätös 

  
 

 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite4 Kunnanhallituksen talousarvioesitys ja taloussuunnitelma 2027-2029 
Liite5 Nurmijärven kuntastrategian toteutussuunnitelma 2027_päätöksenteko 
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75 
Ilmoitusasiat 
  
Valtuusto 11.11.2026     
    
 
 
 
 
Esitys  

Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös  

  
 


