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JOHDANTO
Nurmijärven kuntakonsernin talouden ja toiminnan to-
teutumisesta raportoidaan valtuustolle neljännesvuosit-
tain siten, että ensimmäinen osavuosikatsaus toteute-
taan maaliskuun lopun tilanteesta, toinen kesäkuun ja
kolmas syyskuun lopun tilanteesta. Viimeinen koko vuo-
den kattava raportointi toteutuu osana konsernitilin-
päätöstä.

Osavuosikatsaukseen sisältyy talouden toteumatietojen
lisäksi konserniyhteisöjen talouden ja toiminnan rapor-
tointi sekä päivitetty tilinpäätösennuste. Toisen osavuo-
sikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä raportoidaan
kuntastrategiasta johdettujen sitovien vuositavoitteiden
toteutuminen ja kestävän kasvun (NUUKA) -ohjelman
toteuma-arvio. Tilinpäätöksessä raportoidaan lisäksi
kuntastrategian seurannan mittarit.

Mahdolliset talousarviomuutokset käsitellään talousar-
viovuoden aikana pääsääntöisesti osavuosikatsausten
yhteydessä. Kuitenkin kiireelliset ja taloudellisilta vaiku-
tuksiltaan merkittävät muutokset tulee tuoda viipy-
mättä valtuuston käsiteltäväksi. Osavuosikatsauksen vii-
meisessä luvussa on esitetty talousarviovuoden aikana
toteutetut talousarviomuutokset sekä tämän osavuosi-
katsauksen yhteydessä valtuustolle esitettävät muutok-
set.

Syyskuun lopun tilanteessa kunnan talous on toteutunut
käyttötalouden osalta pääosin talousarvion mukaisesti.
Kunnan palvelutuotannon nettomenoja kuvaava toimin-
takate oli syyskuun lopussa 96,2 milj. euroa. Tilinpää-
tösennusteessa toimintakatteen ennustetaan kuitenkin
heikkenevän 130,0 milj. euroon, mikä on noin 0,7 milj.
euroa muutettua talousarviota heikompi.

Toimintatuottojen, sisältäen valmistus omaan käyttöön,
ennustetaan toteutuvan noin 0,6 milj. euroa talousar-
viota pienempinä. Toimintakulujen ennustetaan ylittä-
vän talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. Ennusteen ylityk-
set kohdistuvat erityisesti avustuksiin.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintakatteen ennus-
tetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.
Ympäristötoimialan toimintakatteen ennustetaan to-
teutuvan noin 0,6 milj. euroa talousarviota heikompana
muun muassa palvelujen ostojen kasvun ja rakennuslu-
pamäärien heikomman toteuman vuoksi. Aleksia-liike-

laitoksen tuloksen ennustetaan toteutuvan pääosin ta-
lousarvion mukaisesti. Myös Nurmijärven Vesi -liikelai-
toksen tilikauden ylijäämän ennustetaan jäävän toteu-
tuvan pääosin talousarvion mukaisesti eli noin 0,13 milj.
euroa talousarviota pienemmäksi. Konsernipalveluiden
toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan hieman ta-
lousarviossa arvioitua parempana. Käyttötalouden to-
teutumisesta on raportoitu tarkemmin myöhemmin
osavuosikatsauksessa.

Kunnan tulorahoitus on verotulojen osalta toteutunut
alkuvuonna edellisvuotta paremmin, ja syyskuun lop-
puun mennessä verotuloja on kertynyt yhteensä 91,5
milj. euroa. Tilinpäätösennusteessa verotulojen arvioi-
daan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti ja
asettuvan siten 119,6 milj. euroon.

Valtionosuuksia on kertynyt syyskuun loppuun men-
nessä 24,9 milj. euroa. Valtionosuuksien ennustetaan
toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti noin 33,1
milj. euron suuruisina.

Investointien toteutuminen painottuu loppuvuoteen.
Nettoinvestoinneista on syyskuun loppuun mennessä
toteutunut noin 53 prosenttia. Nettoinvestointien en-
nustetaan toteutuvan noin 33,5 milj. euron suuruisina,
kun muutettu talousarvio on noin 35,1 milj. euroa, eli
noin 1,6 milj. euroa muutettua talousarviota pienem-
pinä. Ennusteeseen vaikuttavat useiden hankkeiden siir-
tyminen myöhempään ajankohtaan sekä tarkentuneet
kustannusarviot. Nurmijärven Vesi -liikelaitoksen inves-
tointien ennustetaan toteutuvan muutetun talousar-
vion mukaisesti.

Syyskuun lopun tilanteessa vuosikate on 19,4 milj. euroa
ja tilikauden alijäämä noin 0,4 milj. euroa. Tilinpäätösen-
nusteessa vuosikatteen arvioidaan asettuvan 21,6 milj.
euroon eli 0,7 milj. euroa muutetun talousarvion alle ja
tilikauden alijäämän vastaavasti noin 5,6 milj. euroon.

Kunnan rahavarojen muutos on ollut syyskuun loppuun
mennessä -9,5 milj. euroa. Lainakanta oli syyskuun lo-
pussa 188,8 milj. euroa, ja vuoden lopussa sen arvioi-
daan olevan noin 202,0 milj. euroa. Kunnan investoin-
teja rahoitetaan merkittävältä osin kassavaroilla, minkä
seurauksena rahavarojen ennakoidaan edelleen vähe-
nevän vuoden aikana.
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1 YLEINEN TALOUDEN KEHITYS

Suomen talouden kasvu on ollut odotettua nopeampaa,
ja myös aiempien vuosien kasvulukuja on tarkistettu
ylöspäin. Bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan kas-
vavan 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia
vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028. Talouskas-
vua tukevat kotitalouksien ostovoiman vahvistuminen,
luottamuksen paraneminen sekä investointien lisäänty-
minen. Investointeja vauhdittavat erityisesti puolustus-
hankinnat, datakeskukset ja energiasiirtymä, vaikka
asuntorakentaminen pysyy vielä heikkona. Työllisyys
heikkenee vielä vuonna 2026, mutta kääntyy kasvuun
vuodesta 2027 alkaen talouskasvun vahvistuessa. Työt-
tömyysaste säilyy kuitenkin korkeana ja ylittää tänä
vuonna 10 prosenttia.

Maailmantalouden kasvu jatkuu, mutta toimintaympä-
ristöön liittyy edelleen merkittävää epävarmuutta. Geo-
poliittiset jännitteet, kauppapoliittiset ristiriidat ja alu-
eelliset konfliktit heikentävät kasvunäkymiä. Euroalueen
talouskasvua tukevat vähitellen vahvistuva kulutus ja in-
vestoinnit, kun taas useiden suurten talouksien kas-
vunäkymät ovat edelleen epävarmat. Kansainvälisen ta-
louden kehityksellä ja vientimarkkinoiden kysynnällä on
edelleen keskeinen vaikutus Suomen talouskehitykseen.

Julkisen talouden tilanne säilyy haastavana talouskasvun
vahvistumisesta huolimatta. Julkisyhteisöjen alijäämän
ennustetaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen
vuonna 2026 ja pysyvän noin 4,5 prosentin tasolla vuo-
sina 2027–2030. Taloussuhdanteen paraneminen vah-
vistaa verotuloja, mutta menojen kasvu, korkea työttö-
myys sekä väestön ikääntymisestä aiheutuvat menopai-
neet rasittavat julkista taloutta. Julkisen velan arvioi-
daan nousevan vuonna 2026 noin 90 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen ja kasvavan lähes 98 prosenttiin vuoteen

2030 mennessä.

Pitkällä aikavälillä julkisen talouden kestävyyden vahvis-
taminen edellyttää talouskasvun tukemisen ohella ra-
kenteellisia uudistuksia. Julkisen talouden tasapainotta-
minen vaatii menojen kasvun hillitsemistä, tuottavuu-
den parantamista sekä toimia, jotka vahvistavat työlli-
syyttä, investointeja ja talouden kasvuedellytyksiä. Julki-
sen talouden velkaantumisen hidastaminen on keskei-
nen edellytys talouden kestävälle kehitykselle tulevina
vuosina.

Lähde: VM, Taloudellinen katsaus syksy 2026, Valtiova-
rainministeriön julkaisuja 2026:35.
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2 HENKILÖSTÖ

Uuden kuntastrategian toteutussuunnitelmassa kuva-
taan henkilöstön ja esihenkilöiden roolia strategian to-
teuttajina. Kuntastrategian toimintaperiaatteiden to-
teuttamiseksi vahvistetaan erityisesti vuorovaikutuksen,
yhteistyön ja tiedolla johtamisen osaamista. Strategian
toteutumista henkilöstöasioiden osalta mitataan vuosit-
tain henkilöstökyselyssä. Osaamisen kehittämisen pai-
nopisteet strategian toteuttamiseksi määritellään myös
vuosittain. Henkilöstöjohtamisen yhteiset periaatteet
(arvostava vuorovaikutus, selkeä suunta ja tavoitteet,
valmentava johtaminen) tukevat koko organisaation hy-
vinvointia ja uudistumiskykyä.

Vuosittainen henkilöstökysely on johtamisen työkalu,
joka kokoaa tietoa henkilöstötyytyväisyydestä ja työnte-
kijäkokemuksesta organisaation kehittämisen tueksi.
Edellisen kyselyn johdosta yhteisinä kehittämistavoit-
teina työhyvinvoinnin osalta on vähentää työkuormi-
tusta paremmalla työn suunnittelulla ja rakenteilla sekä
vahvistaa yhteisöllisyyttä ja yhteistyötä. Esihenkilötyötä

ja johtamista kehitetään strategisten henkilöstöjohtami-
sen periaatteiden mukaisesti ja otetaan käyttöön esi-
henkilötyön arvioinnit. Seuraava henkilöstökysely toteu-
tetaan loka-marraskuussa 2026 ja sen tuloksia käsitel-
lään alkuvuoteen 2027 asti.

Kestävän kasvun ohjelman henkilöstövaikutusten arvi-
ointi käynnistyi keväällä ja jatkuu yhteistoiminnassa
edelleen.

Kunnan henkilöstövahvuus eli HTV on kehittynyt edel-
leen maltillisesti ja kokonaismäärä on vähentynyt.
Tammi-syyskuun HTV-kertymä oli yhteensä 1251,5 (v.
2025: 1266,3). Palvelusuhteessa oli (henkilöstömäärä
30.9.2026) oli yhteensä 1725 henkilöä (1769), joista va-
kituisia 1338 (1312). Palkkakulut ovat kuitenkin nous-
seet selvästi valtakunnallisten sopimuskorotusten
vuoksi. Palkkoja on maksettu yhteensä 54,9 M€ (52,9
M€), kasvua 3,8 %.

Henkilöstökulut
Tot. 2026

1-9
Tot. 2025

1-9
TA 2026 +
muutokset TP 2026 Enn.* TP 2025

Ero TP Enn./
TP 2025

Palkat ja palkkiot -54 870 938 -52 918 960 -73 307 200 -73 191 800 -70 823 651 -2 368 149

Henkilösivukulut -13 046 838 -12 235 243 -17 010 339 -16 933 839 -16 388 510 -545 329
Eläkekulut -11 111 747 -10 697 672 -14 769 139 -14 734 439 -14 251 486 -482 953
Muut henkilösivukulut -1 935 090 -1 537 571 -2 241 200 -2 199 400 -2 137 024 -62 376

Yhteensä -67 917 776 -65 154 203 -90 317 539 -90 125 639 -87 212 161 -2 913 478

Palvelussuhteet
Tot. 2026

1-9
Tot. 2025

1-9
TP 2025 TP 2024

Vakinaiset 1338 75 % 1 312 73 % 1 382 78 % 1 240 73 %

Määräaikaiset (ml. sijaiset) 387 22 % 489 27 % 387 22 % 457 27 %

Yhteensä 1725 97 % 1 801 100 % 1 769 100 % 1 697 100 %

HTV3 *
Tot. 2026

1-9
Tot. 2025

1-9
TP 2025 TP 2024

Kunta ja liikelaitokset
yhteensä 1040,3 1 051 1 417 1 356

* HTV3= palveluksessaolopäivien (vähennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripäivinä / 365 * (osa-aika-%/100)

** Yhteensä -luvussa ei ole mukana ns. päällekkäiset palvelussuhteet (esim. työntekijällä on vakituinen
palvelussuhde, mutta työskentelee toisessa tehtävässä määräajan)
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3 TYÖTTÖMYYS JA VÄESTÖMÄÄRÄN KEHITYS

Työttömyys

Elokuun 2026 lopussa Uudellamaalla oli kaikkiaan 116
799 työtöntä työnhakijaa, joista lomautettuja oli 3351
henkilöä. Vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna ko-
konaan ilman työsuhdetta olevien määrä nousi 5,3 % ja
lomautettujen määrä puolestaan laski 26,2 %. Työttö-
mien työnhakijoiden osuus Uudenmaan työvoimasta oli
elokuun lopussa 12,4 %. Kasvua työttömien määrässä
vuodentakaiseen nähden Uudellamaalla oli 0,3 %. Eni-
ten Uudellamaalla on noussut nuorten, alle 25-vuotiai-
den työttömien määrä. Elokuun 2026 lopussa heitä oli
9,4 % enemmän kuin vuotta aiemmin. Myös pitkäaikais-
työttömien määrä on kasvanut 6,9 % edellisvuotta suu-
remmaksi. Ulkomaalaisten työttömien määrä puoles-
taan väheni edelliseen vuoteen nähden 1,4 %.

Nurmijärven kunnan työttömyysaste oli elokuun 2026
lopussa 9,3 %, mikä on 0,4 prosenttiyksikköä korkeampi
kuin elokuussa 2025. Työttömiä työnhakijoita kunnassa
oli elokuun 2026 lopussa yhteensä 2178. Vuodessa
määrä on noussut 116 henkilöllä (5,6 %).

Alle 25-vuotiaita työttömiä kunnassa oli 275, kun vuotta
aiemmin heitä oli 240. Ikäluokan työttömyys on siis vuo-
den aikana kasvanut 14,6 %. Myös pitkäaikaistyöttömien
määrä Nurmijärvellä on kasvanut merkittävästi. Elokuun
2026 lopussa pitkäaikaistyöttömiä oli kunnassa 1065
henkilöä. Vuotta aiemmin heitä oli 938. Vuoden aikana
määrä on siis kasvanut 13,5 %. Tämä kasvu näkyy sel-
västi kunnan osuudessa työttömyysturvan kustannuk-
sissa.

4 Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus III 1-9 2026



Kuva 2. Nurmijärven kunnan työttömyysasteen kehitys

Väestömäärän kehitys

Nurmijärven asukasluku on kasvanut vuoden 2026 en-
simmäisen puoliskon aikana 28 asukkaalla. Tammi–
syyskuun ennakkotietojen mukaan väestönkasvua on
muodostunut syntyneiden enemmyydestä (+107) ja
kuntien välisestä nettomuutosta (+86). Sen sijaan net-
tomaahanmuutto on ollut negatiivinen (-165).

Vuoden 2026 tammi–syyskuussa syntyneitä on ollut
353 ja kuolleita 246, joten syntyneiden enemmyys on
+107 (tammi–syys 2025: syntyneet 297, kuolleet 221,
syntyneiden enemmyys +76).

Tammi–syyskuussa 2026 kuntien välinen tulomuutto
Nurmijärvelle on ollut 1963 henkilöä (tammi–syys
2025: 2000). Lähtömuutto Nurmijärveltä on ollut 1877
henkilöä (tammi–syys 2025: 1924). Kuntien välinen net-
tomuutto on siten ollut +86 (tammi–syys 2025: +76).

Muuttojen alueellisesta kohdentumisesta kunnan si-
sällä ei ole vielä tässä yhteydessä käytettävissä ajanta-
saista tammi–syyskuun 2026 aineistoa, joten tältä osin

tiedot päivittyvät myöhemmin.

Vuoden 2026 negatiivinen nettomaahanmuutto on ol-
lut poikkeuksellisen voimakasta verrattuna edellisvuo-
teen. Tammi–syyskuussa 2026 Nurmijärven nettomaa-
hanmuutto oli -165 henkilöä tappiollinen: kuntaan
muutti +68 ja kunnasta ulkomaille -233 henkilöä
(tammi–syys 2025: +59). Muuttotappio oli suurimmil-
laan alkuvuonna (Q1 −76; Q2 −74), mutta on supistunut
kolmannella neljänneksellä −15 henkilöön maastamuu-
ton vähennyttyä selvästi.

Tammi-syyskuun aikana kuntaan on valmistunut 59
omakotitaloa ja 8 paritaloa, 2 rivitaloa ja yksi kerrostalo.
Asuntoja niihin on valmistunut yhteensä 142 (omakoi-
talojen lisäksi 20 paritaloasuntoa, 7 rivitaloasuntoa ja
56 kerrostaloasuntoa). Valmistuneista asunnoista 97
on valmistunut Klaukkalaan, 17 Kirkonkylään, 14 Raja-
mäelle, 4 Röykkään. Taajama-alueiden ulkopuolelle on
valmistunut 10 omakotitaloa.
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Taulukko 2. Väestömäärän kehitys Nurmijärvellä

Taulukko 3. Väestömäärän kehitys KUUMA-kunnissa tammi-syyskuu 2026.
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4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen ja tilinpäätösennuste vuodelle 2026

Toimintatuotot, sisältäen valmistus omaan käyttöön,
ovat toteutuneet syyskuun loppuun mennessä kerty-
män ollessa 52,2 milj. euroa. Tämä on noin 2,4 milj. eu-
roa enemmän kuin edellisvuoden vastaavana ajankoh-
tana. Tuottojen toteuma on 72,6 prosenttia muutetusta
talousarviosta. Toimintatuottojen ennustetaan kokonai-
suutena toteutuvan noin 71,3 milj. euron suuruisina eli
noin 0,6 milj. euroa muutettua talousarviota pienem-
pinä.

Toimintakulujen toteuma on syyskuun lopussa 148,4
milj. euroa, mikä vastaa 73,8 prosenttia muutetusta ta-
lousarviosta. Toimintakuluja on toteutunut noin 8,8 milj.
euroa enemmän kuin edellisen vuoden vastaavana ajan-
kohtana. Kasvua selittää erityisesti henkilöstökulujen
nousu. Henkilöstökulujen toteuma on 67,9 milj. euroa,
noin 2,8 milj. euroa edellisvuotta enemmän. Palvelujen
ostoissa kasvua on noin 2,1 milj. euroa. Toimintakulujen
ennustetaan toteutuvan noin 201,3 milj. euron suurui-
sina eli noin 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota suu-
rempina.

Kunnan palvelutuotannon nettomenoja kuvaava toimin-
takate oli syyskuun lopun tilanteessa-96,2 milj. euroa, ja
se on toteutunut hieman talousarvion tasaista kertymää
paremmin. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana
toimintakate oli-89,9 milj. euroa, joten nettomenot ovat
kasvaneet noin 6,3 milj. euroa. Toimintakatteen ennus-
tetaan toteutuvan -130,0 milj. euron suuruisena eli noin
0,7 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana.

Konsernipalvelujen toimintakatteen ennakoidaan toteu-
tuvan hieman talousarviossa arvioitua pienempänä.
Käyttötalouden määrärahoihin ei kuitenkaan esitetä
muutosta vuodelle 2026. Rajamäen Uimahalli Oy:lle on
jo myönnetty käyttötalouden lisämääräraha 125 000 eu-
roa ja 116 500 euron investointiavustus. Investointeihin
esitetään 20 000 euron määrärahavähennys, sillä säh-
köisen arkistoinnin projektin viimeistely siirtyy vuodelle
2027 henkilöstömuutosten myötä. Lisäksi osakkeiden
myyntiin esitetään 400 000 euron tulolisäystä Kiinteistö
Oy Aitohelmen osakkeiden myyntiin liittyen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintakate oli syys-
kuun lopussa 74 prosenttia, ja toimialan toimintakat-
teen arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mu-
kaisesti. Toimintatuottojen arvioidaan ylittävän muute-
tun talousarvion 0,4 milj. eurolla ja toimintakulujen ylit-
tävän vastaavalla summalla. Työllisyyskustannuksilla on
riski nousta arvioitua suuremmiksi loppuvuonna, mutta
toimialan käyttötalouden määrärahoihin ei esitetä muu-
toksia. Investointien arvioidaan toteutuvan muutetun
talousarvion mukaisina.

Ympäristötoimialan toimintakatteen arvioidaan toteu-
tuvan noin 0,6 milj. euroa talousarviota heikompana.
Poikkeamaa selittävät muun muassa palvelujen ostojen

kasvu ja rakennuslupamäärien ennakoitua heikompi ke-
hitys. Toimintatuottoihin liittyy lisäksi epävarmuutta
Klaukkalan terveysaseman tulipalon vaikutusten vuoksi.
Lisäksi tilinpäätöksen yhteydessä investoinneista siirre-
tään teknisen keskuksen käyttötalouteen kuluja 130 000
euroa. Toimialan käyttötalouden määrärahoihin ei esi-
tetä muutoksia kolmannen osavuosikatsauksen yhtey-
dessä.

Investointeihin esitetään kunnallistekniikan rakentami-
sen kokonaismäärärahaan 575 000 euron vähennystä
hankkeiden sisältö-, kustannus- ja aikatauluarvioiden
tarkentumisen myötä. Talonrakennukseen esitetään
800 000 euron vähennystä mm. Sorvankaaren päiväko-
din peruskorjauksen sekä Urheilupuiston koulun uudis-
hankkeen määrärahojen tarkentumisesta tuleville vuo-
sille rakentamisajankohdan mukaisesti. Kiinteän omai-
suuden maa-alueiden myyntituottoihin esitetään 250
000 euron määrärahavähennys.

Aleksia-liikelaitoksen liikevaihdon ja muiden tuottojen
sekä toimintakulujen ennustetaan toteutuvan pääosin
talousarvion mukaisesti. Elintarvikekulujen arvioidaan
ylittyvän, mutta palvelujen ostojen alitusten odotetaan
kattavan korkeammat elintarvikekulut. Aleksia-liikelai-
tos ei esitä käyttötalouden määrärahamuutoksia kol-
mannen osavuosikatsauksen yhteydessä. Investointei-
hin esitetään 50 000 euron määrärahavähennystä.

Nurmijärven Vesi -liikelaitoksen tilikauden ylijäämän en-
nustetaan toteutuvan pääosin talousarvion mukaisesti.
Liittymismaksujen ennustetta on tarkennettu 1,25 milj.
euroon rakentamisen heikon kehityksen vuoksi. Inves-
tointien kokonaismäärärahoihin ei esitetä muutoksia
kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessä, sillä inves-
tointimäärärahoja pienennettiin jo toisessa osavuosikat-
sauksessa vastaamaan koko vuoden tarpeita.

Syyskuun loppuun mennessä verotuloja on kertynyt yh-
teensä 91,5 milj. euroa, mikä on noin 8,1 milj. euroa
enemmän kuin edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana. Verotulojen ennustetaan toteutuvan yhteensä
119,6 milj. euron suuruisina eli muutetun talousarvion
mukaisesti. Valtionosuuksia on kertynyt 24,9 milj. euroa,
mikä vastaa 75,2 prosenttia muutetusta talousarviosta.
Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan noin 33,1
milj. euron suuruisina eli nekin muutetun talousarvion
mukaisesti.

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto on syyskuun lopussa
-0,7 milj. euroa. Rahoituserien ennustetaan toteutuvan
noin -1,1 milj. euron suuruisina eli muutetun talousar-
vion mukaisesti. Korkokulujen toteuma on syyskuun lo-
pussa noin 2,6 milj. euroa, ja niiden ennustetaan toteu-
tuvan noin 3,9 milj. euron suuruisina.

Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus III 1-9 2026 7



Vuosikate on syyskuun lopun tilanteessa 19,4 milj. eu-
roa. Vuosikatteen ennustetaan tilinpäätöksessä asettu-
van 21,6 milj. euroon, mikä on noin 0,7 milj. euroa muu-
tettua talousarviota heikompi. Vuosikatteen heikkene-
misen selittää erityisesti toimintakatteen ennustaminen
muutettua talousarviota heikommaksi.

Poistojen ja arvonalentumisten toteuma on tammi-syys-
kuussa 20,1 milj. euroa. Poistojen ja arvonalentumisten
arvioidaan tilinpäätösennusteessa olevan noin 27,4 milj.
euroa, eli muutetun talousarvion mukaiset. Tammi-syys-
kuun tilikauden alijäämä on noin 0,4 milj. euroa. Tilikau-
den alijäämän ennustetaan toteutuvan noin 5,6 milj. eu-
ron suuruisena, mikä on noin 0,7 milj. euroa muutettua
talousarviota heikompi.
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TULOSLASKELMA, €
(kunta + LL)

Tot. 2026
 1-9

Muutettu TA
2026

Tot - % TP 2026 Enn. Tot. 2025
1-9

TP 2025

Myyntituotot 20 880 153 28 794 091 72,5 % 28 981 121 19 964 997 28 798 759
Maksutuotot 2 046 506 3 562 190 57,5 % 3 416 640 1 885 306 2 822 660

Tuet ja avustukset 1 271 178 2 021 650 62,9 % 1 992 630 1 469 655 2 344 209

Muut toimintatuotot 27 199 675 35 817 655 75,9 % 35 858 455 26 140 941 34 890 238

Toimintatuotot 51 397 513 70 195 586 73,2 % 70 248 846 49 460 898 68 855 866

Valmistus omaan käyttöön 846 326 1 725 000 49,1 % 1 100 000 359 611 540 563

Henkilöstökulut -67 917 776 -90 317 539 75,2 % -90 125 639 -65 154 203 -87 212 161

Palvelujen ostot -39 170 271 -53 529 404 73,2 % -53 245 704 -37 095 712 -50 592 732

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 782 561 -12 823 507 68,5 % -12 935 767 -8 386 469 -12 366 782

Avustukset -6 555 900 -9 163 570 71,5 % -9 768 870 -5 969 100 -9 189 993

Muut toimintakulut -26 020 819 -35 332 432 73,6 % -35 258 432 -23 072 398 -31 197 220

Toimintakulut -148 447 327 -201 166 451 73,8 % -201 334 411 -139 677 881 -190 558 888

Toimintakate -96 203 488 -129 245 866 74,4 % -129 985 566 -89 857 372 -121 162 459

Verotulot 91 512 871 119 600 000 76,5 % 119 600 000 83 374 556 109 866 936

Valtionosuudet 24 861 921 33 058 435 75,2 % 33 058 435 24 869 667 33 124 144

Verorahoitus yht. 116 374 792 152 658 435 76,2 % 152 658 435 108 244 223 142 991 080

Korkotuotot 238 955 478 000 50,0 % 488 000 0 231 663

Muut rahoitustuotot 1 667 989 2 500 000 66,7 % 2 500 300 1 624 563 2 579 599

Korkokulut -2 635 407 -3 940 000 66,9 % -3 940 000 -1 914 792 -3 061 375

Muut rahoituskulut -12 663 -162 000 7,8 % -162 200 -10 509 -177 201

Rahoituserät netto -741 127 -1 124 000 65,9 % -1 113 900 -300 737 -427 312

Vuosikate 19 430 178 22 288 569 87,2 % 21 558 969 18 086 114 21 401 309

Poistot ja arvonalentumiset -20 055 039 -27 400 000 73,2 % -27 372 049 -18 012 507 -25 740 915

Satunnaiset erät 0 0 0,0 % 0 0 0

Tilikauden tulos -624 861 -5 111 431 12,2 % -5 813 080 73 607 -4 339 606

Poistoeron muutos 196 330 262 500 74,8 % 262 500 0 -4 945 042

Varausten muutos 0 0 0,0 % 0 0 5 000 000

Tilikauden ylij. +/alij. - -428 531 -4 848 931 8,8 % -5 550 580 73 607 -4 284 648

Tuloslaskelman tunnusluvut Tot. 2026
1-9

Muutettu TA
2026

TP 2026 Enn. Tot. 2025
1-9

TP 2025

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 34,6 % 34,9 % 34,9 % 35,4 % 36,1 %

Vuosikate / poistot, % 96,9 % 81,3 % 78,8 % 100,4 % 83,1 %

Vuosikate, €/asukas 426 489 473 399 472

Asukasmäärä 45 562 45 562 45 562 45 353 45 353
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Verotulot Tot. 2026
1-9

Tot 2025
1-9

TA 2026 +
muutokset TP 2026 Enn. TP 2025 Ero TP Enn./

TP 2025

Kunnan tulovero 75 822 733 67 154 932 99 400 000 99 400 000 89 438 659 9 961 341

Osuus yhteisöveron tuotosta 4 805 641 4 915 031 6 000 000 6 000 000 6 119 160 -119 160

Kiinteistövero 10 884 498 11 304 593 14 200 000 14 200 000 14 309 118 -109 118

Yhteensä 91 512 871 83 374 556 119 600 000 119 600 000 109 866 936 9 733 064

Valtionosuudet
Tot. 2026

1-9
Tot 2025

1-9
TA 2026 +
muutokset TP 2026 Enn. TP 2025 Ero TP Enn./

TP 2025

Peruspalveluiden valtionosuudet
pl. tasaukset 29 698 804 29 083 542 41 466 688 41 466 688 38 811 076 2 655 612

Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus -145 170 -157 203 0 0 -209 600 209 600

Järjestelmämuutoksen tasaus ja
verotulomenetysten kompensaatio

1 548 801 1 835 505 0 0 2 447 338 -2 447 338
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet -6 240 514 -5 892 177 -8 408 253 -8 408 253 -7 924 670 -483 583

Muut valtionosuudet 0 0 0 0 0 0

Yhteensä 24 861 921 24 869 667 33 058 435 33 058 435 33 124 144 -65 709

Tunnuslukutaulukko,
1 000 eur

Tot. 2026
1-9

Muutettu TA
2026

TP 2026 Enn. Tot. 2025
1-9

TP 2025 Ero TP Enn./
TP 2025

Ero TP Enn./
TA 2026

Toimintakate -96 203 -129 246 -129 986 -89 857 -121 162 -8 823 -740

Nettomenojen kasvu, %* 7,1 % 6,7 % 10,4 % 10,8 % 7,3 % 0,6 %

Vuosikate 19 430 22 289 21 559 18 086 21 401 158 -730

Vuosikate/poistot, % 96,9 % 81,3 % 78,8 % 100,4 % 83,1 % -4,4 % -2,6 %

Verorahoitus 116 375 152 658 152 658 108 244 142 991 9 667 0

Verorahoituksen kasvu, %* 7,5 % 6,8 % 1,3 % 1,3 % 6,8 % 0,0 %

Tilikauden yli-/alijäämä -429 -4 849 -5 551 74 -4 285 -1 266 -702

Toiminnan ja inv. rahavirta 731 -12 806 -11 941 -2 890 -21 682 9 741 865

Investointien rahavirta -16 862 -32 095 -30 500 -19 176 -39 387 8 887 1 595

Lainat 188 786 205 549 202 049 175 688 197 254 4 795 -3 500

Lainat €/asukas 4 143 4 511 4 435 3 874 4 349 85 -77

Asukasmäärä 45 562 45 562 45 562 45 353 45 353 209 0

* edellisen vuoden vastaava ajanjakso
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4.2 Rahoitusosan toteutuminen ja tilinpäätösennuste vuodelle 2026

Kunnan rahavarojen muutos on syyskuun loppuun men-
nessä ollut -9,5 milj. euroa. Syyskuun lopussa kunnan lai-
nakanta liikelaitokset mukaan lukien on ollut 188,8 milj.
euroa. Lainakannan ennustetaan olevan vuoden lopussa
202,0 milj. euroa, jolloin lainakannan muutokseksi arvi-
oidaan noin 4,8 milj. euroa eli muutettua talousarviota
vähemmän. Valtuustolle esitetään siksi talousarviomuu-
toksena, että lainakannan muutosta pienennetään 8,3
milj. eurosta ennustetta lähemmäksi eli 6,8 milj. euroon.

Uusia pitkäaikaisia lainoja ei ole syyskuun loppuun men-
nessä nostettu ja vanhoja pitkäaikaisia lainoja on lyhen-
netty 10,2 milj. euroa. Pitkäaikaisten lainojen nostot
ajoittuvat kolmannelle kvartaalille. Lyhytaikaisten laino-
jen muutos on ollut 1,7 milj. euroa. Antolainaukseen si-
sältyy 0,15 milj. euron varaus väliaikaista rahoitusta var-
ten.

Kunnan investointeja rahoitetaan kuluvana merkittäviltä
osin kassavaroilla, ja rahavarojen ennakoidaan pienen-
tyvän vuoden aikana yli 7 milj. euroa.

Tot. 2026
1-9

Muutettu TA
2026

TP 2026
Enn.

TP 2025

Lainakanta, milj.euroa 188,8 205,5 202,0 197,3

Lainakannan muutokset -8,5 8,3 4,8 -1,4

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,0 40,0 45,0 50,0

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10,2 -36,7 -32,7 -42,4

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1,7 5,0 -7,5 -9,0

Lainat euroa/asukas 4 144 4 511 4 435 4 349

asukasluku 45 562 45 562 45 562 45 353
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RAHOITUSLASKELMA, €       (kunta +
LL)

Tot. 2026
 1-9

Muutettu TA
2026

TP 2026 Enn. Tot. 2025
1-9

TP 2025

Toiminnan rahavirta 17 593 241 19 288 569 18 558 969 16 285 545 17 705 204

Vuosikate 19 430 178 22 288 569 21 558 969 18 086 114 21 401 309

Satunnaiset erät, netto

Tulorahoituksen korjauserät -1 836 936 -3 000 000 -3 000 000 -1 800 569 -3 696 105

Investointien rahavirta -16 861 834 -32 095 000 -30 500 000 -19 175 983 -39 386 812

Investointimenot -19 495 416 -36 055 000 -34 610 000 -23 243 713 -45 740 972
Rahoitusosuudet investointeihin 173 822 210 000 210 000 1 386 105 2 212 559
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutustulot 2 459 760 3 750 000 3 900 000 2 681 624 4 141 601

Toiminnan ja investointien rahavirta 731 407 -12 806 431 -11 941 031 -2 890 439 -21 681 608

Rahoituksen rahavirta

Antolain. muutokset -1 925 -150 000 -150 000 -96 680 11 909 550

Antolainauksen lisäykset -1 925 -150 000 -150 000 -96 680 -104 985

Antolainauksen vähennykset 0 0 0 0 12 014 535

Lainakannan muutokset -8 468 431 8 295 000 4 795 000 17 880 641 -1 418 784

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 40 000 000 45 000 000 40 000 000 50 000 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 169 642 -36 705 000 -32 705 000 -8 847 920 -42 446 134

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 701 211 5 000 000 -7 500 000 -13 271 439 -8 972 650

Oman pääoman muutokset -60 0 0 -43 876 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -1 714 744 0 0 -2 374 375 415 463

Rahoituksen rahavirta -10 185 160 8 145 000 4 645 000 15 365 709 10 906 229

Rahavarojen muutos -9 453 753 -4 661 431 -7 296 031 12 475 271 -10 775 379

Rahavarat tilikauden lopussa 12 221 397 17 013 719 14 379 119 44 925 800 21 675 150

Rahavarat tilikauden alussa 21 675 150 21 675 150 21 675 150 32 450 529 32 450 529
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4.3 Investointiosan toteutuminen ja tilinpäätösennuste vuodelle 2026

Nettoinvestoinneista on syyskuun loppuun mennessä
toteutunut noin 53 prosenttia. Investointien toteutu-
misasteeseen vaikuttavat useiden hankkeiden ajoittu-
minen loppuvuoteen sekä joidenkin investointihankkei-
den siirtyminen alkuperäisestä aikataulusta. Nettoinves-
tointimenojen ennustetaan toteutuvan noin 1,6 milj. eu-
roa muutettua talousarviota pienempinä.

Kunnallistekniikan investointien arvioidaan toteutuvan
valtuustoon nähden sitovilla tasoilla 575 000 euroa ta-
lousarviota alhaisempina, minkä vuoksi esitetään sa-
mansuuruinen määrärahavähennys. Talonrakennusin-
vestointien ennustetaan toteutuvan 0,8 milj. euroa ta-
lousarviota alhaisempina ja samalle summalle esitetään
määrärahavähennys.

Kiinteän omaisuuden investointien tuottojen arvioidaan
toteutuvan 250 000 euroa muutettua talousarviota pie-

nempinä. Määrärahaa siksi esitetään tarkistettavaksi ky-
seisen summan verran.

Osakkeiden myynnin määrärahoja tarkistetaan 400 000
eurolla.

Muiden pitkävaikutteisten menojen määrärahaa esite-
tään vähennettävän 20 000 euroa.

Aleksia-liikelaitoksen investointimäärärahaa esitetään
vähennettäväksi 50 000 eurolla.

Investointien toteutumisesta on tarkempi erittely toi-
mialojen käyttötalousosan toteutuminen -osiossa.

INVESTOINNIT, € Tot. 2026
1-9

Tot-% Muutettu TA
2026

TP 2026 Enn.

Investoinnit yhteensä, netto -18 604 263 53,0 % -35 095 000 -33 500 000

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Muut pitkävaikutteiset menot -53 232 62,6 % -85 000 -65 000

KIINTEÄ OMAISUUS -2 099 921 82,3 % -2 550 000 -2 800 000

Maa-alueiden hankinta -2 418 346 73,3 % -3 300 000 -3 300 000

Maa-alueiden myynti 318 425 42,5 % 750 000 500 000

OSAKKEET JA OSUUDET 398 906 0 400 000

Osakkeiden osto 0 0 0

Osakkeiden myynti 398 906 0 400 000

TALONRAKENNUS -1 951 983 34,7 % -5 625 000 -4 825 000

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -461 623 14,9 % -3 100 000 -2 300 000
Pienet talohankkeet -1 490 360 59,0 % -2 525 000 -2 525 000

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET -7 507 664 53,7 % -13 990 000 -13 415 000

Kunnallistekniikan rakentaminen -7 484 086 54,3 % -13 780 000 -13 315 000

Klaukkalan tieverkko 0 0,0 % -50 000 -50 000
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -23 578 14,7 % -160 000 -50 000

IRTAIN OMAISUUS -473 539 37,3 % -1 270 000 -1 270 000

Konsernipalvelut 0 0,0 % 0 0

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -185 934 0,0 % -850 000 -850 000

Ympäristötoimiala -287 605 68,5 % -420 000 -420 000

Nurmijärven Vesi, yht. -6 916 830 60,3 % -11 475 000 -11 475 000
Vesihuollon rakentaminen -6 849 497 60,7 % -11 275 000 -11 275 000
Irtain omaisuus -67 333 33,7 % -200 000 -200 000

Irtain omaisuus, Aleksia 0 0,0 % -100 000 -50 000
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4.4 Käyttötalousosan toteutuminen ja tilinpäätösennuste vuodelle 2026

Talousarvio Talousarvio+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma ed. vuosi Muutos-%

-129 245 866 -129 245 866 -96 220 144 74 % -129 985 566 -89 871 198 -7 %
-137 267 612 -137 267 612 -100 889 141 73 % -137 846 212 -94 802 753 -6 %

Konsernipalvelut -10 946 692 -10 946 692 -7 896 199 72 % -10 869 392 -7 381 744 -7 %
Elinvoimapalvelut -576 626 -576 626 -454 226 79 % -553 626 -454 736 0 %
Hallintopalvelut -1 019 915 -1 019 915 -649 772 64 % -969 915 -668 628 3 %
Henkilöstöpalvelut -4 159 797 -4 159 797 -3 308 501 80 % -4 159 797 -2 720 322 -22 %
Projektit -15 000 -15 000 -10 151 0 % -11 700 0
Talous- ja strategiapalvelut -1 651 720 -1 651 720 -1 002 367 61 % -1 651 720 -1 007 269 0 %
Viestintä- ja markkinointipalvelut -618 273 -618 273 -444 238 72 % -618 273 -499 491 11 %
Yhteiset toiminnot -2 905 362 -2 905 362 -2 026 945 70 % -2 904 362 -2 031 299 0 %

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -126 367 940 -126 367 940 -93 341 428 74 % -126 378 290 -89 086 305 -5 %
Hallinto- ja talouspalvelut -1 389 760 -1 389 760 -611 006 44 % -997 680 -408 150 -50 %
Muut työllisyyspalvelut -7 608 000 -7 608 000 -5 831 286 77 % -8 343 300 -5 152 591
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -3 763 540 -3 763 540 -2 808 577 75 % -3 783 540 -2 815 686 0 %
Sihyn erillisavustukset -380 000 -380 000 -130 871 34 % -237 000 -178 345 27 %
Koulutuspalvelut -65 944 030 -65 944 030 -48 552 586 74 % -65 867 150 -47 181 282 -3 %
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -1 117 270 -1 117 270 -837 063 75 % -1 145 080 -593 909 -41 %
Nuorisopalvelut -2 533 370 -2 533 370 -2 032 743 80 % -2 624 370 -1 961 939 -4 %
Varhaiskasvatuspalvelut -43 631 970 -43 631 970 -32 537 295 75 % -43 380 170 -30 794 403 -6 %

Ympäristötoimiala 47 020 47 020 348 485 741 % -598 530 1 665 297 -79 %
Maankäyttö ja kaavoitus -2 978 146 -2 978 146 -2 008 554 67 % -2 978 146 -1 973 975 -2 %
Omaisuuden tuotot ja hallinta 5 834 000 5 834 000 4 187 277 72 % 5 934 000 4 018 643 4 %
Tekninen keskus -10 843 081 -10 843 081 -7 822 656 72 % -10 973 081 -8 630 217 9 %
Tilakeskus 9 386 656 9 386 656 7 182 194 77 % 8 926 656 9 162 293 -22 %
Ympäristötoimialan hallinto- ja talouspalvelut -1 352 409 -1 352 409 -1 189 776 88 % -1 507 959 -911 447 -31 %

8 021 746 8 021 746 4 668 997 58 % 7 860 646 4 931 555 -5 %
Aleksia liikelaitos 67 908 67 908 106 883 157 % 39 808 235 161 -55 %
Nurmijärven Vesi -liikelaitos 7 953 838 7 953 838 4 562 114 57 % 7 820 838 4 696 394 -3 %

Käyttötalousosa
Kunta ilman liikelaitosta

Liikelaitokset
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Konsernipalvelut

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2026

Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen

Toteumaennuste

Konsernipalveluissa toimintakatteen toteutuma syys-
kuun lopussa oli 72 % eli hieman alle talousarvion tasai-
sen toteutuman. Sekä toimintatuotot että toimintakulut
ovat toteutuneet hieman arvioitua alhaisempina. Toi-
minnallisesti vuoden aikana on edetty asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti. Kokonaisuutena konsernipalvelu-
jen toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan hieman
talousarviossa arvioitua pienempänä. Käyttötalouden
määrärahoihin ei esitetä kuitenkaan muutosta vuodelle
2026.

Vuoden 2026 aikana on valmisteltu kunnan hallinto- ja
sihteeripalvelujen kuntatasoista tarkastelua, jota kos-
keva työnantajan esitys valmistuu lokakuussa 2026. Tä-
hän liittyen Nurmijärven Veden laskutus- ja asiakaspal-
velutoiminnot siirtyivät ympäristötoimialan hallinto- ja
talouspalvelut -tulosalueelta konsernipalveluiden ta-
lous- ja strategiapalvelut tulosalueelle 1.6.2026 alkaen.

Hallintopalvelut -tulosalueen toimintakate on syyskuun
lopussa toteutunut alle talousarvion (tot. % 64). Heinä-
syyskuun aikana on jatkettu suomi.fi-viestien käyttöön-
ottoa viranomaisviestinnässä ja Dynastyn sähköinen asi-
ointi on otettu tuotantokäyttöön. Sähköistä arkistoa

edistetään aineistojen siirroilla ja mahdollisuuksien mu-
kaan paperiarkiston digitoinnilla. Lisäksi on suunniteltu
järjestelmäintegraatioita operatiivisista järjestelmistä
sähköiseen arkistoon. Syyskuussa järjestettiin vuoden
2026 AVAK-koulutuksen harjoitus Seitsemän veljeksen
koululla.

Henkilöstöpalvelut -tulosalueen tuottojen ja menojen
arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisina, mutta
palvelujen ostoissa ennakoidaan ylitystä johtuen tieto-
järjestelmien liittymien käyttöönotoista prosessien au-
tomatisoinnin vuoksi.

Loppuvuodesta 2025 toteutetun henkilöstökyselyn tu-
losten yhteenvedot valmistuivat maaliskuussa ja vuoden
2026 henkilöstökysely on tarkoitus toteuttaa loka-mar-
raskuun vaihteessa.

Palkkausjärjestelmien osalta on toteutettu palkkojen
yleiskorotukset kaikilla sopimusaloilla 1.8.2026 lukien
sekä KVTES:n ja OVTES:n sopimusaloilla paikallisesti so-
vitut, järjestelyeriin perustuvat kohdennetut palkkojen
korottamiset. Alkuvuodesta tarkennettiin KVTES:n taso-
lisän soveltamisohjeita paikallisneuvottelun kautta.
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Touko-kesäkuussa aloitettiin uuden, vuonna 2028 voi-
maan tulevan teknisen alan työehtosopimuksen (TATES)
palkkausjärjestelmän valmistelu osana valtakunnallista
simulointia ja työ jatkuu alkuvuodesta 2027.  Matkakus-
tannusten korvauksiin liittyvä soveltamisohje otettiin
käyttöön huhtikuussa. Varallaolon korvauksesta Nurmi-
järven Vesi -liikelaitoksessa neuvoteltiin paikallisesti
syyskuussa. Epassi -henkilöstöetu otettiin käyttöön han-
kintamenettelyn ja prosessin uudelleenmäärittelyn jäl-
keen toukokuussa. Lisäksi henkilöstön tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman valmistelua on tehty yhteis-
toiminnassa.

Osaamisen johtamisen prosessien kehittäminen on jat-
kunut ja Nurmijärvi akatemia julkaistaan intrassa loka-
kuussa.   Esihenkilöiden työturvallisuuskoulutukset to-
teutettiin alkuvuodesta, lisäksi henkilöstön työhyvin-
voinnin kehittämisen osalta on toteutettu työuran uur-
taja –valmennukset sekä sisäisten sovittelijoiden ja krii-
sitilanteiden jälkipurkuohjaajien koulutukset. Esihenki-
löareenoissa on käsitelty uuden kuntastrategian toteut-
tamiseksi laadittuja henkilöstöjohtamisen periaatteita,
työhyvinvoinnin johtamista ja rekrytointiviestintää.

Henkilöstövaikutusten arviointia ja mahdollisia henkilös-
töä koskevia säästökohteita on valmisteltu yhteistoimin-
nassa kestävän kasvun ohjelman valmistelun osana.
Vuonna 2026 aloitettiin uusi henkilöstömittareiden seu-
ranta henkilöstöraportoinnissa.  Henkilöstöpalvelut
osallistui myös talous- ja henkilöstöhallinnon kilpailutuk-
sen valmisteluun.

Talous- ja strategiapalvelujen toimintakatteen toteuma-
prosentti on syyskuun loppuun mennessä 61 %, joka on
selkeästi talousarvion tasaista kertymää pienempi. Tie-
tohallinnon kulut ovat toteutuneet arvioitua pienem-
pänä ja lokakuun jälkeen arvioidaan tietohallinnon si-
säisten veloitusten taso ja tehdään tarvittaessa marras-
joulukuussa hyvityksiä toimialoille. Veden laskutus- ja
asiakaspalvelutoiminnot siirtyivät ympäristötoimialan
hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueelta konsernipal-
veluiden talous- ja strategiapalveluiden tulosalueelle ta-
louspalvelut -yksikköön 1.6.2026 alkaen, jossa tavoit-
teena on varmistaa vesilaskutuksen ajantasaisuus ja
prosessien kehittäminen.

Talouspalveluiden toiminnassa näkyy vesilaskutuksen
kehittämisen ohella tänä vuonna erityisesti kestävän
kasvun ohjelman valmistelutyöt ja palveluverkkotarkas-
telut. Talous- ja henkilöstöhallinnon kilpailutus saatiin
toteutettua ja hallintojohtaja teki hankinnasta päätök-
sen 8/2026. Sopimusneuvottelut ovat parhaillaan käyn-
nissä. Loppuvuodesta talouspalvelut valmistelee verkko-
kaupan ja verkkomaksamisen käyttöönottoa vuodelle
2027.  Strategiapalveluiden tehtävät painottuvat tänä
vuonna kuntastrategian jalkauttamiseen, toteutussuun-
nitelman laadinnan, päivityksen ja hallinnoinnin koordi-

nointiin sekä väestöennusteiden laatimiseen ja palvelu-
verkkoprosessin tukemiseen. Hankintapalveluissa käyn-
nistettiin vuonna 2024 hankintojen laajempi kehittämi-
nen hankintatoimen nykytila-analyysin pohjalta. Uusi
toimintamalli on otettu käyttöön 2025. Hankintaohjeis-
tusta päivitetään vastaamaan päivitettyä kuntastrate-
giaa ja toimintamallia. Lisäksi sopimus- ja toimittajahal-
lintaa parannetaan käyttöönotettavalla sopimushallin-
nan järjestelmällä vuoden 2026–2027 aikana. Tietohal-
linnossa keskitytään perustietotekniikan operatiivisten
tehtävien lisäksi palvelunhallinnan ja laitteiden elinkaa-
ren hallinnan prosessien kehittämiseen.

Viestintä- ja markkinointipalvelut -tulosalueella toimin-
takatteen toteumaprosentti oli syyskuun lopussa 72 %.

Tulosalue on tukenut uuden Ylpeästi Lande -strategian
jalkauttamisessa. Ylpeästi Lande -ilmettä on jalkautettu
kunnan viestintään ja strategian osalta on julkaistu
markkinointivideo. Tulosalueella valmistellaan myös
kunnan brändiohjeen päivitystä. Strategiaa edistävää
työtä on nostettu esille Supliikki-henkilöstölehdessä
sekä kunnan somekanavissa, Nurmijärvi-podcastissa ja
muussa viestinnässä.

Yhteisöllisin teeman osalta tulosalue oli mukana järjes-
tämässä Kaikumetsän uuden pihan avajaisia 22.9. Ava-
jaisten pohjalta luodaan kuntaan konsepti. Tulosalue on
tukenut ympäristötoimialaa Siistiksi!-mestaruuskisojen
järjestämisessä viestinnällisesti. Haastekisassa naapu-
rustot kilpailevat toisiaan vastaan mm. siivoustalkoissa
ja vieraslajien torjunnassa. Tavoitteena on löytää innos-
tavampia tapoja Siistiksi-työn edistämiselle.

Tulosalue on toteuttanut Listapalaveri-keskusteluja pää-
kirjastolla kunnanvaltuustoa edeltävällä viikolla.

Tulosalue julkaisi vuoden toisen tiedotuslehden 9
2.4.2026. Lehden teemana oli strategian liikkuvin-ta-
voite. Lehdessä julkaistiin myös tapahtumakalenteri.
Tiedotuslehti toimitettiin paperisena kuntalaisille.

Tulosalue on tukenut kunnan tonttimarkkinointia ja
edistänyt muun muassa uusia tonttimarkkinointivide-
oita.

Kesällä tulosalue toteutti Visit Nurmijärvi -viestintää. Tu-
losalueella on edistetty muutoinkin matkailun kehittä-
mistä kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelman mu-
kaisesti. Matkailukoordinaattori on edistänyt Rajamäen
tykkitorneihin liittyvää hanketta.

Elinvoimapalveluiden tulosalueen toimintakatteen to-
teutuma ajalla 1–9/2026 oli 78,8 %. Toteuma poikkeaa
jonkin verran tasaisen vauhdin vuosikertymästä. Tätä
selittää se, että suuret ostopalvelulaskut kertyvät lähes
aina vuoden ensimmäisellä puolikkaalla. Tällä hetkellä
tulosalueen talous näyttää toteutuvan talousarvion
puitteissa.
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Kuluvana vuotena elinvoimapalveluiden tulosalue ei
enää pidä sisällään ollenkaan määrärahavarauksia työlli-
syyspalveluihin liittyviä kustannuksia varten Ne on siir-
retty kokonaisuudessaan osaksi sivistyspalveluita. Elin-
voimapalveluiden kustannukset kertyvät nyt pelkästään
elinkeino- ja maaseutupalveluista.

Elinkeinopalvelujen suurin menoerä on palvelujen ostot.
Näistä valtaosa kohdistuu Keski-Uudenmaan Kehittä-
miskeskus Oy:lle, joka tuottaa kunnalle yritysneuvonta-
palveluita yritysten elinkaaren eri vaiheisiin. Kustannuk-
set näistä palveluista määräytyvät yhtiön osakassopi-
muksen mukaan kunnan asukasluvun mukaisesti. Koska
Nurmijärven kunta on jatkuvasti kasvanut väkimääräl-
tään, ovat myös yrityspalveluiden kustannukset kasva-
neet maltillisesti viime vuosina.

Toinen merkittävä palvelujenosto tapahtuu Mäntsälän
kunnalta, joka tuottaa kunnalle maaseutupalvelut.
Nämä laskutetaan ennakkoon laskennallisilla summilla.
Laskutus tasataan vuosittain vastaamaan todellisia kus-
tannuksia. Tuotantotilojen määrä kunnassa on ollut hi-
taassa laskevassa trendissä viime vuosina, joten palve-
luakin on käytetty vähemmän ja kustannukset ovat sen

mukaisesti olleet hitaassa laskussa.

Kolmas elinvoimapalvelujen isommista kustannuksista
muodostuu henkilöstökuluista, jotka ovat ajalla 1–
9/2026 toteutuneet tasaisesti ennusteen mukaan 74,7
prosenttisesti. Toteuma pitää sisällään kesäkuussa mak-
setut lomarahat. Lisäksi alkuvuoden aikana on henkilö-
kuluina maksettu korvauksia pitämättömistä lomista toi-
sen työnantajan palvelukseen siirtyneelle työntekijälle.
Vastaavasti kyseisen toimen palkat jäivät maksamatta
muutamalta kuukaudelta, koska uusi työntekijä aloitti
vasta elokuussa.

Yhteiset toiminnot –tulosalueella toimintakate on syys-
kuun lopussa toteutunut hieman alle talousarvion tasai-
sen toteutuman (tot. 70 %). Toukokuussa 2026 toteutui
Kiinteistöosakeyhtiö Aitohelmen myynti. Rajamäen Ui-
mahalli Oy:lle on jo myönnetty käyttötalouden lisämää-
räraha 125 000 euroa ja 116 500 euron investointiavus-
tus. Nurmijärven Onnenkimpale ry on hakenut 16 000
euron lisämäärärahaa vuodelle 2026 uima-altaan palve-
luvelvoitekorvaukseen, mutta lisämäärärahaa ei esitetä
myönnettäväksi. Kokonaisuudessaan tulosalueen enna-
koidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.

Henkilöstö

Muutosesitys määrärahoihin

Toimialan käyttötalouteen ei esitetä määrärahamuutoksia kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessä.
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Investoinnit

Investointien toteutuminen

Sähköisen arkistoinnin käyttöönottoon on varattu
30 000 euroa. Integraatioiden suunnittelu on käynnissä,
mutta ne siirtyvät vuodelle 2027. Asiointijärjestelmän
osalta Dynastyn asiointijärjestelmä on asennettu ja en-
simmäiset asiointilomakkeet on otettu tuotantokäyt-
töön. Palautejärjestelmän käyttöönotto tarkentuu lop-
puvuoden aikana. Projektin arvioidaan toteutuvan ta-

lousarvion mukaisena. Taloushallinnon järjestelmien uu-
distamisen liittyviä lisätöitä ja optioiden käyttöönotto
siirtyi vuodelta 2025 tälle vuodelle.

Talousdokumenttien digitalisoinnin projekti siirtyi vuo-
delle 2028. Rekrytointijärjestelmän uudistusprojekti siir-
tyy eteenpäin arviolta vuodelle 2029.

Muutosesitys investointien määrärahoihin

Sähköisen arkistoinnin projektin viimeistely siirtyy vuo-
delle 2027 henkilöstömuutosten myötä. Tähän esite-
tään 20 000 euron määrärahavähennys, siirto on huomi-
oitu tulevan vuoden talousarviossa.

Osakkeiden myyntiin esitetään 400 000 euron tulolisäys
vuonna 2026 liittyen Koy Aitohelmen osakkeiden myyn-
tiin.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2026

Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen

Toteumaennuste

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintakate oli syys-
kuun lopussa 74 prosenttia. Toimialan toimintakatteen
arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukai-
sesti.

Toimintatuottojen arvioidaan ylittävän muutetun ta-
lousarvion 377 000 eurolla. Tilinpäätösennusteessa on
tulojen osalta huomioitu laskennallisten korvausten
kasvu kotoutumis- ja työllisyyspalveluissa. Toimintakulu-
jen arvioidaan tilinpäätösennusteessa ylittyvän 388 000

eurolla. Kunnan osuuden työttömyysturvasta ennuste-
taan ylittyvän 735 000 eurolla. Koulutuspalvelujen ja
varhaiskasvatuspalvelujen kuljetuskustannusten arvioi-
daan alittuvan yhteensä 162 000 eurolla ja varhaiskas-
vatuksen palveluseteli- sekä kotihoidon tuen kustannus-
ten 265 000 eurolla muutettuun talousarvioon verrat-
tuna.

Työllisyyskustannuksilla on riski nousta arvioitua suu-
remmiksi loppuvuonna.

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen toimintakate
oli syyskuun lopussa 44 %. Alitus johtuu arvioitua suu-
remmista laskennallisista korvauksista ja palvelujen os-
tojen pienemmästä kertymästä vuoden ensimmäisellä
puoliskolla.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan valmiussuunnitelma on
päivitetty. Valmiussuunnitelmaa on tiivistetty ja tarkis-
tettu tekstejä. Lisäksi suunnitelmaan on tehty teknisiä

tarkistuksia ja lisätty liite drooniuhkiin varautumisesta.

Kotoutumis- ja työllisyyspalvelussa on ollut kotoutuja-
asiakkaita laskennallisten kuntakorvausten piirissä syys-
kuun lopussa 162 henkilöä. Kansainvälistä suojelua saa-
vien kuntalaisten määrä on pysynyt ennallaan verrat-
tuna edellisen vuoden samaan ajankohtaan. Kuntaan
saatavien laskennallisten kuntakorvausten arvioidaan
ylittyvän 259 000 euroa talousarvioon verrattuna.

Kunnan muut työllisyyspalvelut

Työttömyysluvut kääntyivät Nurmijärvellä nousuun ke-
sän aikana, mutta elokuussa 2026 Nurmijärven työttö-
myys kääntyi laskuun. Työttömiä työnhakijoita oli tuol-
loin Nurmijärvellä 2178. Työttömien työnhakijoiden
osuus työvoimasta oli 9,3 %. Työttömiä työnhakijoita oli

vuonna 2026 elokuussa noin 120 enemmän kuin vastaa-
vana ajankohtana vuonna 2025. Avoimia työpaikkoja
elokuussa 206 oli 67, mikä on noin 10 avointa työpaikkaa
enemmän kuin elokuussa 2025.
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Kunta järjestää vapaaehtoista valmennuspalvelua jatko-
pilottina Arffman oy:n kanssa. Valmennuspalvelua jär-
jestetään Match to Work -valmennuspalveluna, jossa
yhdistyvät verkko-oppimisympäristö, henkilökohtainen
valmennus ja asiakkaan oma aktiivinen tekeminen.

Nurmijärveläiset työttömät työnhakijat ovat voineet il-
moittautua valmennuspalveluun joko itse Internet-sivu-

jen kautta tai työllisyysasiantuntijan ohjaamina. Palve-
luun on ilmoittautunut huhti-syyskuun välisenä palve-
luun hakeutumisen aikana 74 henkilöä. Syyskuun lo-
pussa aktiivisina palvelussa oli 37 henkilöä. Palvelussa
jatkaneiden 63 henkilön työllistymis- ja jatkopolutuspro-
sentti on ollut yli 31 %, niistä suurin osa työllistymisiä.
Työttömyysturvan kuntaosuuden arvioidaan ylittyvän
735 000 euroa verrattuna talousarvioon.

Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluiden toimintakate toteutunee muute-
tun talousarvion mukaisena.

Tilastointipäivänä 20.9. Nurmijärven peruskouluissa oli
yhteensä 5320 oppilasta, joista alakoululaisia 3418 ja
yläkoululaisia 1902. Oppilasmäärän odotetaan siten las-
kevan vielä 4–5 lukuvuoden ajan ja yläkoulun oppilas-
määrän laskun alkavan lukuvuoden 2029-30 alussa.

Oppilasmäärän laskun myötä tulevien rekrytointien
suunnittelu on aloitettu syyskuussa selvittämällä rekry-
tarpeet ja tarkastelemalla tulevien vuosien oppilasmää-
riä. Tavoitteena on, että rekrytarpeet ovat selvillä joulu-
kuussa ja rekryt aukeavat tammikuun alussa.

Perusopetuksen oppilaista n. 9 %:lla oli äidinkielenä muu
kuin suomi tai ruotsi. S2 -oppimäärän kehittämistä ja
opetussuunnitelmamuutoksen käytäntöön viemistä on
edistetty OPH:n hankerahoituksen kautta mm. kartoit-
tamalla kehittämistarpeita ja koulutettu henkilöstöä.

Oppimisen tuen lainsäädännön siirtymäaika päättyi
31.8.2026. Kolmiportainen tuki poistui ja tilalle tuli oppi-
misen edellytyksiä tukevat opetusjärjestelyt, ryhmäkoh-
taiset tukimuodot ja oppilaskohtaiset tukitoimet. Oppi-
laskohtaisten tuen oppilaita on Nurmijärvellä 7,7 % op-
pilaista.

Oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanoa on jatkettu
koko syksyn ajan. Tuen rakenteita, resurssien kohdentu-
mista, erityisopetuksen järjestämistä sekä tuntiresurs-
sien jakoperusteita on valmisteltu vastaamaan uudistu-
neen lainsäädännön vaatimuksia. Samalla on suunni-
teltu erityisopettaja- ja erityisluokanopettajaresurssien
sijoittumista sekä tuen järjestämisen toimintamalleja

kouluissa.

Lukion opiskelijamäärä oli tilastointipäivänä 308 opiske-
lijaa. Opiskelijamäärän lisäämiseksi on aloitettu mm.
viestinnän kehittämistä yhdessä viestintäyksikön kanssa.

Koulujen lukuvuosisuunnittelua on yhtenäistetty edel-
leen. Lukuvuosisuunnitelmien sisältöjen arviointia ja
prosessien kehittämistä on arvioitu yhteistyössä rehto-
reiden kanssa. Samalla on tunnistettu mahdollisuuksia
vähentää päällekkäistä raportointia ja sujuvoittaa vuo-
sittaista suunnitteluprosessia.

Arviointikäytäntöjä on kehitetty tavoitteena yhtenäiset
toimintatavat perusopetuksen kouluissa. Työn painopis-
teenä on ollut arviointikeskusteluihin liittyvä dokumen-
tointi ja koulutuspalveluissa otetaan käyttöön koko kun-
taa koskeva yhteinen arviointikeskustelupohja Wilmaan.

Koulutuspalveluiden strategiatyötä on jatkettu valmis-
tellen palveluille yhteistä tiekarttaa vuosille 2026–2030.
Työssä on tarkennettu toiminnan pitkän aikavälin tavoit-
teita sekä niiden kytkeytymistä kunnan strategisiin ta-
voitteisiin.

Oppilaiden hyvinvoinnin edistämistä on jatkettu osana
Hyvää liikkeellä -kokonaisuutta. Hyvinvointitaitojen ope-
tusta, osallisuutta ja liikunnallisen toimintakulttuurin ke-
hittämistä on viety eteenpäin kaikissa kouluissa ja yhtei-
sen veso-iltapäivän kautta.

Rehtoreiden johtamis- ja kehittämistyön edistämiseksi
on aloitettu tiimeissä työskentely ja rehtorit on jaettu
neljään teemoitettuun tiimiin, joiden kautta heidän
osaamistaan saadaan paremmin osaksi koulutuspalve-
luiden kehittämistyötä.

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustusten toi-
mintakate oli syyskuun lopussa 34 %. Toimintakatteen

ennustetaan toteutuvan 143 000 euroa muutettua ta-
lousarviota parempana. Tilanne johtuu siitä, että avus-
tuksia on käytetty arvioitua vähemmän.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen toimintakatteeksi kirjautui syys-
kuun loppuun mennessä 75 %.

Varhaiskasvatuspalveluiden toiminta heinäkuun 2026
ajan supistettuna toimintana sujui järjestelyiden osalta
suunnitellusti lapsimäärän ennakoinnin osalta ja huolta-
jilta kerätyn palautteen perusteella. Heinäkuussa 2026

avoinna oli ainoastaan neljä päiväkotia koko kunnan alu-
eella, jolloin henkilöstön, sijaistarpeiden sekä ruokapal-
velun keskittäminen mahdollistuivat paremmin. Huolta-
jat varaavat heinäkuulle hoitoa edelleen toteutunutta
enemmän, mutta varhaiskasvatuspalvelut toteuttaa yh-
teistyössä Aleksian kanssa aiempaan tapaan ennakoivaa
lapsimäärän arviointia edellisiin vuosiin verraten mm.
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hävikkiruoan minimoiseksi. Huoltajat antoivat palaute-
kyselyssä heinäkuun ajan varhaiskasvatuksen toteutu-
misesta arvosanan 4,2/5 (vuonna 2025 4,6/5). Henkilös-
töltä kootun palautteen perusteella kehittämisen koh-
teiksi nousivat mm. ryhmäkokojen, tilojen sekä henkilös-
tön sijoittelun järjestelyt suhteessa kesäajan poikkeuk-
selliseen varhaiskasvatuksen järjestämiseen.

Heinäkuun 2026 aikana toteutettiin taloteknisiä korjauk-
sia Röykän päiväkotiin sekä Pilke Hipan tiloihin toimin-
nan turvaamiseksi uudelle toimintavuodelle.

Uusi toiminta- ja lukuvuosi käynnistyi elokuussa osittain
poikkeuksellisin tilajärjestelyin. Uusi Riihipuiston päivä-
kodin vuokratila valmistuu Klaukkalaan aikataulun mu-
kaisesti lokakuun aikana ja Riihipuiston päiväkodin lapsi-
ryhmät sekä avoimen varhaiskasvatuksen toiminta siir-
tyvät väliaikaisista Suopolun tiloista uuteen taloon mar-
raskuun alussa.

Keväällä 2026 varhaiskasvatuspaikat täyttyivät sekä yk-
sityisten palveluntuottajien että kunnallisen palvelun
osalta ääriään myöten täyteen. Elokuussa uusi toiminta-
vuosi käynnistyi jonkin verran edellistä vuotta väljem-
missä merkeissä, jonka vuoksi keväällä avattuja ylimää-
räisiä ryhmiä ei tarvinnut jatkaa sekä kolmen työntekijän
tehtävän täyttäminen siirrettiin myöhempään ajankoh-
taan uusien lapsia aloittaessa varhaiskasvatuksessa syk-
syn ja talven aikana.

Tilinpäätöksen ennusteeseen nähden henkilöstökulut

ovat elo-syyskuun toteuman mukaan tasoittuneet edel-
liseen osavuosikatsaukseen nähden. Palvelusetelikulu-
jen sekä lasten kotihoidon tuen lakisääteisen osuuden
osalta toteumat ovat heinä-syyskuun perusteella jää-
mässä arvioitua vähäisemmiksi.

Kunnan strategian toteuttamiseen liittyen varhaiskasva-
tuspalveluissa on syyskuussa 2026 otettu käyttöön uusi
varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten liikkumista ha-
vainnoiva ja mittaava toimintamalli, josta saatua tietoa
voidaan hyödyntää yksittäisen lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelmakeskustelussa huoltajien kanssa, koko päi-
väkodin liikkumisen toimintakulttuurin arvioinnissa ja
kehittämisessä sekä koko kunnan tasolla tulosten arvi-
oinnissa ja seurannassa.

Varhaiskasvatuspalveluissa käynnissä olevan Paremman
työpäivän ilmiö-hankkeen kautta on työyhteisövalmen-
nuksiin osallistunut kahdeksan pilottipäiväkodin henki-
löstö kevään ja syksyn 2026 aikana. Lisäksi kaikille tulos-
alueen esihenkilöille toteutetaan erillinen valmennusko-
konaisuus yhteisöohjautuvuuden vahvistamiseksi toi-
mintakulttuuriin jalkautuvana toimintamallina. Saman-
aikaisesti hankkeessa valmistellaan yhteisöohjautuvuu-
den käsikirjaa, jonka on tarkoitus olla tukena myös kun-
nan muun henkilöstön työkykyä vahvistavan toiminta-
kulttuurin muutoksessa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tammi-syyskuun toimin-
takate oli 77 prosenttia. Henkilöstökulut tulevat ylitty-
mään noin 10 000 eurolla syksyn palkankorotusten
vuoksi. Tykkitornin näyttelyn suunnittelukustannukset
eivät olleet tiedossa talousarviota laadittaessa ja niistä
arvioidaan tulevan vajaan 10 000 euron lisäkustannus.

Kirjaston kokonaislainaus nousi tammi-syyskuussa vuo-
den takaiseen verrattuna 10 000 lainalla ja lasten ja
nuorten aineiston lainaus jatkoi edelleen kasvuaan.
Tänä vuonna on lainattu lähes 270 000 kirjaa, mikä on
14 500 kirjaa enemmän kuin viime vuonna.

Kesällä kirjastoissa järjestettiin lapsille toimintaa mm.
elokuvaesityksiä, Kepparisatutunti ja Satupiknik sekä
Pehmojen kirjastokyläily. Kirjasto osallistui myös SJK

Erten kesälukukampanjaan Lukuloikkaan.

Syyskuun alussa aloittivat Digikerhot, ja Klaukkalan kir-
jaston taiteiden yössä oli teemana Tanssitaide. Raja-
mäen kirjaston koko perheen Lystilauantaissa vieraili
mm. taikuri. Pääkirjastossa vietettiin nyt toista kertaa

Vammaishistoriakuukauden tapahtumaa otsikolla Näh-
dyksi ja kuulluksi.

Kulttuuripolulla lukuvuosi alkoi 2. -luokkalaisten kirjasto-
pelillä.  Kirjaston lasten ja nuorten osaston kirjastonhoi-
tajat ovat valmistelleet strategian toimenpiteisiin kuulu-
vaa lukuhaastetta, jonka pilotti alkaa syysloman jälkeen.
Nuorisopalvelujen kanssa on tehty aiempaa tiiviimpää
yhteistyötä mm. Pride-tapahtuman ja nuorten iltapäi-
vien osalta.

Rajamäen tykkitornin museonäyttelyn ja aiheeseen liit-
tyvien verkkosisältöjen tekeminen on edennyt suunni-
tellusti. Työ jatkuu kevääseen asti. Näyttely avautuu ke-
säksi 2027.

Museon näyttelykohteiden kesäaukiolo päättyi elokuun
lopussa, syyskuussa museoissa kävi vielä paljon koulu-
laisryhmiä. Kävijämäärät pysyivät viime vuosien tasolla.

Kaikki kunnan koulut osallistuivat 8. luokkien kulttuuri-
polkuun Rajamäessä ja Ryypissä. 5. luokkalaisten kult-
tuuripolkukäyntiin Aleksis Kiven kodissa osallistuivat lä-
hes kaikki koulut.

Museon vapaehtoistoiminta oli kesän aikana tauolla,
mutta jatkuu jälleen syksyllä. Paikallishistoriaan liittyvät
tapahtumat ovat olleet suosittuja. Kokeiluna pidetty
Klaukkalan valokuvailta keräsi runsaasti yleisöä.
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Kulttuuripalvelut jatkoi yhteistyössä Keski-Uudenmaan
teatterin (KUT) kanssa järjestettäviä Teatterilahja-hank-
keen tapahtumia syyskuussa. Teatteriesitykset vieraili-
vat kotouttamispalvelujen asiakkaana olevien lapsiper-
heiden luona Tello-salissa Klaukkalassa, Eskot ry:n toimi-
tilassa, Woimalassa sekä pääkirjaston Männistö-salissa.
Hankkeesta saatu palaute on ollut myönteistä ja innos-
tunutta. Teatterilahja-hanke on Suomen kulttuurirahas-
ton rahoittama, ja sen tarkoituksena on tuoda ammatti-
teatteria kulttuurinkulutuksen katvealueille. Kulttuuri-
palvelut neuvottelee mahdollisuudesta jatkaa mukana
hankkeessa vuoteen 2027 saakka.

Taaborinvuorella järjestettiin kesän aikana 39 tapahtu-
maa, joiden kävijämäärä oli 9 965. Laskua edellisen ke-
sän kävijämäärään on noin 10 %. Tapahtumista 18 oli
Kivi-juhlien järjestämiä ja yksi kunnan kulttuuripalvelu-
jen ja museon järjestämä.  Loput 20 tapahtumaa olivat

aluetta vuokraavien toimijoiden järjestämiä. Yksi tapah-
tuma peruttiin vähäisen ennakkomyynnin takia.

Galleria Villessä järjestettiin elo-syyskuussa Nurmijär-
vellä asuneen kuvanveistäjä Toivo Jaatisen elämästä ja
taiteesta kertova näyttely, jonka avajaiset vetivät yleisöä
gallerian täydeltä. Jaatisen syntymästä tuli tänä vuonna
kuluneeksi 100 vuotta.

Monikkosalissa järjestettiin kulttuuripalvelujen omana
tuotantona syyskuussa kaksi tapahtumaa, joista toisen
kohderyhmänä olivat nuoret ja toisen ikäihmiset. Nuo-
rille järjestetty Tubetrio-tapahtuma oli loppuunmyyty.
Ikäihmisten tapahtumissa näkyy osallistumisaktiviteetin
laskeminen. Kuluttajien haastava taloustilanne heiken-
tää yleisesti maksullisten tapahtumien kävijämääriä. Ei
ole realistista odottaa, että muut kuin harvat nimekkäät
esiintyjät keräisivät tällä hetkellä suuria yleisömääriä
pääsymaksullisiin tapahtumiin.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintakate oli syyskuun lopussa
80 %. Tuottoja nuorisopalveluissa saatiin Monikosta, lei-
ritoiminnasta, iltapäivätoiminnan maksuista, nuorisoti-
lojen käyttövuoroista ja Tiiran rantakioskista. Tuotot ei-
vät toteutuneet suunnitellusti.

Heinäkuu oli nuorisopalveluissa pääosin loma-aikaa,
minkä vuoksi säännöllistä nuorisotilatoimintaa ei järjes-
tetty. Ennen koulujen alkua elokuussa Märkiön leirikes-
kuksessa järjestettiin lasten leiri. Lukuvuoden käynnisty-
essä nuorisotilatoiminta painottui koulujen kanssa teh-
tävään yhteistyöhön sekä uusien opiskelija- ja luokkayh-
teisöjen tukemiseen. Syyskuun alussa nuorisotilojen
avoimet illat käynnistyivät kaikissa taajamissa. Nuorten
osallisuutta vahvistettiin tukemalla nuorten omaeh-
toista toimintaa ja osallistumista nuorisotilojen toimin-
nan suunnitteluun sekä toteuttamiseen.

Elokuussa toteutettiin ryhmäytymispäiviä kaikille kun-
nan 7.-luokkalaisille sekä Nurmijärven lukion aloittaville
opiskelijoille. Ryhmäytyksiä järjestettiin Märkiön leiri-
keskuksessa, Ahjolassa ja Sääksissä, ja niihin osallistui
yhteensä noin 900 oppilasta ja opiskelijaa. Ryhmäytys-
ten tavoitteena oli vahvistaa yhteisöllisyyttä, tukea uu-
sien ryhmien muodostumista sekä edistää turvallisen
opiskeluympäristön rakentumista lukuvuoden alkaessa.

Luontohankkeen toiminta eteni heinä-syyskuussa han-
ketavoitteiden mukaisesti. Tarkastelujakson aikana
säännölliset ryhmät olivat vielä kesätauolla, mutta toi-
minta jatkuu lokakuussa kohti tavoitteita. Hanke oli vah-
vasti mukana ryhmäytyksissä ja hyvinvointituokioissa
niin yläkoulussa kuin toisella asteella. Luontopedagogiik-
kaa hyödynnettiin hankkeen ryhmätoimintojen lisäksi

monipuolisesti nuorisopalveluiden muussa toiminnassa,
kuten ryhmäytyksissä, kouluyhteistyössä sekä teema-
päivissä ja -tuokioissa. Hankkeessa toteutettu nuoriso-
työntekijöiden elämyspedagogiikan koulutuskoko-
naisuus jatkui tarkastelujaksolla suunnitellusti ja saatet-
tiin päätökseen lokakuun alussa.

Erityisnuorisotyössä toiminta painottui heinä-syys-
kuussa koulu- ja oppilaitosyhteistyöhön sekä syyskau-
den tavoitteellisen ryhmätoiminnan valmisteluun. Elo-
kuussa erityisnuorisotyö osallistui muun muassa kirjas-
tojen Pride-etkoihin. Syyskuussa kouluilla toteutettiin
esittäytymisiä ja välituntitoimintaa sekä valmisteltiin
nuorten vahvuuksiin, kiitollisuuteen ja tulevaisuuden
toiveisiin liittyviä teemavälitunteja. Lisäksi valmisteltiin

kaveritaitoja ja sosiaalisia suhteita tukevaa pienryhmä-
toimintaa sekä vahvistettiin yhteistyötä koulujen, kirjas-
tojen, seurakunnan ja muiden verkostotoimijoiden
kanssa. Nuorisovaltuusto vieraili 17.9. eduskunnassa
Antti Kaikkosen vieraana.

Nuorten pajalla on ollut syyskuun loppuun mennessä 33
valmennettavaa. Nuorten pajan porukka on käynyt vii-
koittain ohjaamassa ikäihmisten virikekerhoa, jossa
ikäihmisiä käynyt 8–15 per kerta. Yhteistyötä virikeker-
hon toimintaan liittyen on aloitettu myös Lions Club
Klaukkala Leat-toiminnan kanssa. Työllistyminen on ollut
erittäin haastavaa koko vuoden ajan. Noin joka kolmas
pajalla ollut nuori on kuitenkin jäänyt työttömäksi paja-
jakson jälkeen. Pajan näkyvyyttä ja tunnettavuutta on
onnistuttu lisäämään osallistumalla kunnan alueella eri-
laisiin tapahtumiin.

Elokuussa aloitti uusi kohdennetun nuorisotyön koordi-
naattori, ja aikaa on käytetty Ohjaamon nettisivujen ja
mainosten päivittämiseen, ajanvarauksella olevan auki-
olon selkeyttämiseen ja verkostoihin tutustumiseen.
Ohjaamoverkosto on kokoontunut kerran syksyn alettua
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ja nuorten VaikuttajaCafe sekä Sateenkaarevat -ryhmä
ovat aloittaneet syyskauden toimintansa. Oppilaitok-
sissa on jalkauduttu ja lisäksi esitelty kansainvälisille vie-
raille Nurmijärven Ohjaamon toimintaa. Opinto-ohjaus
on saatu säännölliseksi osaksi Ohjaamolla paikan päällä
palvelevaa verkostoa.

Etsivän nuorisotyön asiakasmäärä oli 202, näistä nuo-
rista pidempään työskentelyyn jäi 163 nuorta. Kesän toi-
mintoja oli viikoittain nuorille tarjolla muun muassa ruu-
anlaittoa, pihapelejä, piknikkiä ja leffailtapäivää. Ryhmä-
toiminnot jatkuivat syksyllä joka toinen viikko nuorten
aikuisten iltoina, ryhmätoimintaa on tarjolla joka toinen
viikko Klaukkalassa ja joka toinen viikko Nurmijärvellä.
Syksyn ryhmät ovat alkaneet aktiivisesti, noin 10
nuorta/ilta. Syksyllä etsivät olivat ryhmäyttämässä Oh-
jaamon kanssa eri oppilaitoksissa aloittavia opiskelijoita
esimerkiksi Keudalla ja lukioissa.

Monikkosalissa järjestettiin heinä-syyskuussa 22 kunnan

tilaisuutta, joissa oli yhteensä 2 157 osallistujaa. Ulko-
puolisten tapahtumajärjestäjien tilaisuuksia oli kolme, ja
niiden yhteenlaskettu yleisömäärä oli 529. Opistojen ti-
laisuuksia ei tällä jaksolla ollut lainkaan. Paikalliset yrit-
täjät ja yhdistykset järjestivät seitsemän tapahtumaa,
joissa kävijöitä oli yhteensä 295. Yhteensä kävijöitä oli
vuoden kolmannen kolmanneksen (1.7.–30.9.) aikana 2
981. Viime vuonna vastaava luku oli 1 836. Kesätauko
päättyi 9.8.

Aulagalleriassa on ollut vaihtuvia näyttelyitä jälleen syys-
kauden alusta lähtien. Monikon Mustikka on ollut
avoinna tiistaista perjantaihin sekä tapahtumien yhtey-
dessä. Monikon bänditila on ollut syksyllä vakiokäytössä
seitsemänä päivänä viikossa, ja varauksia on ollut 2–3
päivittäin. Esitystekniikan uudistamiseen liittyvät toteu-
tustoimenpiteet on aloitettu.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalveluiden toimintakate oli syys-
kuun lopussa 75 %. Tuloja kartuttivat kohdennetut, ma-
talankynnyksen kurssimuotoiset liikuntaryhmät sekä
varsinkin liikuntasalien iltakäyttö, eli muut toiminta-
tuotot, ovat toteutuneet 79 %.

Suopolun kohtaamispaikassa aloitti syyskuun alussa lii-
kunta- ja hyvinvointipalveluiden yhteistyössä toteut-
tama Yhteisötupa. Toiminnan tavoitteena on lisätä mo-
nisukupolvisia kohtaamisia vauva- ja taaperoikäisten
sekä ikääntyneiden kuntalaisten kesken. Toiminnassa on
myös valmistauduttu lokakuun lopussa tapahtuvaan toi-
minnan siirtymiseen Riihipuiston päiväkodin tiloihin.

Jo perinteeksi muodostunut Vauvanpäivän tapahtuma
keräsi Monikkoon yli 330 osallistujaa perjantaina
25.9.2026. Tapahtuma järjestettiin yhdessä kunnan eri
palvelukokonaisuuksien, yhdistys- ja yritysyhteistyössä
sekä kunnan opistojen, Rajamäen uimahallin ja hyvin-
vointialueen kanssa.

Puuhiskerhoja, Nurmijärven kunnan harrastamisen mal-
lin toiminta, käynnistettiin syyskauden aluksi 117 kpl,
joista kertyy 1038 viikkotuntia. Eniten viikkotunteja ker-
tyy liikunnasta (59), käsi- ja kuvataiteesta (38) ja musii-
kista (10). Ilmoittautuneita lapsia ja nuoria on mukana
harrastustoiminnassa yhteensä 1108.

Ohjatun toiminnan kausi käynnistyi suunnitellusti.
Mamma/pappa parcour on uusi ohjatun toiminnan toi-
mintamuoto, joka on hauska ja turvallinen tapa kehittää

ketteryyttä, tasapainoa ja rohkeutta liikkua monipuoli-
sesti. Kurssi osoittaa, että aktiivinen elämäntapa ja uu-
sien asioiden kokeileminen kuuluvat kaikenikäisille. Li-
säksi kurssi kehittää yleiskestävyyttä, lihaskuntoa ja
luuston vahvuutta – asioita, jotka tukevat toimintakyvyn
säilymistä.

Ikäihmisten Olohuone-toiminnan jalkauttaminen osaksi
liikunta- ja hyvinvointipalveluiden perustoimintaa on
onnistunut hyvin. Yhteistyö eri toiminnantoteuttajien
kanssa toimii hienosti.

Kunta on päässyt toisena pilottikuntana, Vihdin kanssa,
mukaan Puolustusvoimien ja Etelä-Suomen liikunnan ja
urheilun Kunnossa kassulle -toimintaa. Tavoitteena on
tukea kutsuntaikäisten nuorten liikkumis- ja toimintaky-
kyä, niin tulevaa palvelusta kuin muutakin elämää var-
ten. Nurmijärven kutsunnat toteutetaan 5.-6.10.2026.

Kunta osallistui Suomen liikkuvin kunta- kilpailuun haku-
ajan puitteissa 17.8.-17.9.2026. Kilpailun teemana oli
tänä vuonna Rohkeat arjen liikuntainnovaatiot. Kilpai-
luun tuli 42 hakemusta ympäri Suomen. Seuraavaksi
opetus- ja kulttuuriministeriön, Jyväskylän yliopiston ja
Kuntaliiton edustajien kokoama esiraati käsittelee hake-
mukset. Urheilugaalan palkintolautakunta vahvistaa
kolme kärkiehdokasta marraskuun ensimmäisellä vii-
kolla.

Kunnan hyvinvointisuunnitelmat vuosille 2026–2030 hy-
väksyttiin valtuuston kokouksessa 30.9.2026.
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Henkilöstö

HTV1:n ennustetaan alittuvan talousarvioon verrattuna.

Investoinnit

Investointien toteutuminen

Investointien arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisena.
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Ympäristötoimiala

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2026

Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen

Toteumaennuste

Toimialan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
noin 600 000 euroa talousarviota alhaisempana. Poik-
keamaa selittävät mm. palvelujen ostojen kasvu ja ra-
kennuslupamäärien ennakoitua heikompi kehitys. Toi-
mintatuottoihin liittyy epävarmuutta erityisesti Klaukka-
lan terveysaseman tulipalon vaikutuksista. Lisäksi inves-
toinnin puolelta siirtyy teknisen keskuksen käyttötalou-
den puolelle kuluja 130 000 euroa tilinpäätöksen yhtey-
dessä.

Teknisen keskuksen toimintakatteen arvioidaan toteu-
tuvan syyskuun tilanteessa lähes talousarvion mukai-
sesti.

Tilakeskuksen toimintakatteen arvioidaan toteutuvan

noin 460 000 euroa talousarviota alhaisempana. Poik-
keama johtuu Kiinteistö Oy Aitohelmen myynnin seu-
rauksena vähenevistä vuokratuotoista, Klaukkalan ter-
veysaseman tulipalon vuokranhyvityksistä ja jäähallin
peruskorjauksen vuokranhyvityksien vuoksi.

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakatteen ennuste-
taan jäävän talousarviota heikommaksi rakennuslupa-
määrien vähentymisen vuoksi.

Maankäytön ja kaavoituksen tulosalueen toimintakat-
teen arvioidaan tässä vaiheessa toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Omaisuuden tuottojen toimintakatteen ennustetaan to-
teutuvan talousarvion mukaisena.
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Teknisen keskuksen toimintakatteen arvioidaan toteu-
tuvan syyskuun tilanteessa lähes talousarvion mukai-
sesti.

Tilinpäätöksen yhteydessä investoinneista siirretään
käyttötalouteen luonnonvaraisten puistojen kuluja 100
000 euroa sekä vieraslajeihin, poistoihin ja maanraken-
tamiseen liittyviä kuluja 30 000 euroa.

Kunnallistekniikan rakentamisen osalta on voimassa kir-
jauskäytäntö niiden hankkeiden osalta, joissa osa kus-
tannuksista kuuluu Vesi-liikelaitoksen investointeihin.

Ympäristötoimialan tuloslaskelmassa tämä näkyy val-
mistuksena omaan käyttöön ja palvelujen ostoissa, kir-
jauksilla ei ole nettovaikutusta toimialan tuloslaskel-
maan. Tulosalueella kuluvana vuoden aikana on useita
avoimien tehtävien rekrytointeja käynnissä ja priorisoi-
taan etusijalle akuuttien töiden hoitaminen.

Teknisen keskuksen yksiköt

Tilakeskuksen toimintatuottojen ennustetaan jäävän ar-
vioitua pienemmäksi seuraavista syistä:

 Koy Aitohelmen myynneistä aiheutuvat
vuokranmenetykset 70 000 euroa

 Klaukkalan terveyskeskuksen tulipalon takia
vuokrahyvitykset ovat syyskuun loppuun men-
nessä noin 190 000 euroa. Vakuutusyhtiön
kanssa neuvottelut ovat vielä kesken kunnalle
maksettavien korvauksien osalta.

Rajamäentie 4 vanha omakotitalo purettu heinäkuussa.

Tuleva palveluverkkoratkaisu, kuntotutkimusten teettä-
minen, energiatodistusten teko sekä PTS-suunnitelmien
laatiminen tuo lisäkustannuksia asiantuntijapalveluihin.

Vuoden aikana toteutetaan PTS-suunnitelmat eli pitkän-
tähtäimen suunnitelmat seuraaviin kohteisiin Seitsemän
Veljeksen koulu, Lepsämän koulu, Maaniitun koulu, Har-
julan koulu, Metsolan päiväkoti, Rajamäen koulu, Nuka-
rin päiväkoti.

Kuntotutkimuksia tehdään seuraaviin kohteisiin vuoden
aikana, Karhunkorven koulu, Lukkarin koulu, Kivenpuis-
ton koulu, Röykän koulu, Sininen talo, Röykän päiväkoti,
Haikalan koulu, Länsikaaren koulu, Länsikaaren päivä-
koti, Metsäkylän koulu, Palojoen koulu, Professorintien
päiväkoti, Tähkärinteen päiväkoti, Mäntysalon koulu,
Mäntysalon päiväkoti.

Tilakeskuksen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
noin 460 000 euroa talousarviota alhaisempana.
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Tilakeskuksen yksiköt

Hallinto- ja talouspalvelujen osalta rakentamislupien
määrä näyttää jäävän suunniteltua pienemmäksi. Ra-
kentamislupia on käsitelty noin 125 kappaletta ja luvan
voimassaolon jatkamisia 95 kappaletta. Suurempia
hankkeita ovat olleet Riihipuiston päiväkoti, kaksi rivita-
lokohdetta Vanhan-Klaukan alueelle (yhteensä 4 rivita-
loa) ja Metsolankaaren asumispalveluyksikkö Rajamä-
ellä.

Rakennusvalvonnan tulosyksikön rakennuslupamaksu-
tuottojen arvioidaan tällä hetkellä jäävän arviolta noin
25 % talousarviosta.

Nurmijärven Veden laskutus- ja asiakaspalvelutoiminnot
keskitettiin ympäristötoimialan hallinto- ja talouspalve-
lut -tulosalueelta konsernipalveluiden talous- ja strate-
giapalvelut tulosalueelle 1.6.2026 alkaen. Tämä on pa-
rantanut asiakaspalvelua sekä tehostanut toimintaa.

Hallinto- ja sihteeripalvelujen tarkastelu on käynnissä
kuntatasoisesti. Tämän myötä tukipalvelujen tuottami-
nen tehostuu, työnkuvat selkiytyvät ja hallinto kykenee
tukemaan tulosalueiden työtä entistä paremmin. Tässä
yhteydessä saadaan parhaat osaajat sopiviin työtehtä-
viin, toimenkuvat selkeäksi ja työn mielekkyys lisääntyy.
Myös taloudellisia säästöjä kuntatasoisesti tavoitellaan
toimialoille, mutta suurempana tavoitteena on hakea
yhtenäisiä käytänteitä toimintatapoihin kuntatasoisesti.

Ympäristökeskuksen toimintakulut menevät tällä het-
kellä talousarvion mukaisesti. Vuosittainen kehityskes-
kustelu syyskuussa onnistui erinomaisesti ja uusi tapaa-
minen on valmistelussa huhtikuulle 2027.

Tulosalueen ennuste on talousarvion mukainen pois lu-
kien rakennuslupamaksutuotot.

Hallinto & talouspalveluiden yksiköt
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Maankäytön ja kaavoituksen tulosalueen toimintakatteen arvioidaan tässä vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Maankäytön ja kaavoituksen yksiköt

Omaisuuden tuottojen toimintakatteen ennustetaan to-
teutuvan talousarvion mukaisena. Tonttien luovutuk-
sessa on ylitetty kappalemääräiset rajat. Vuokrauksen
osuus luovutusmuotona on kasvanut koko ajan myyntiin
verrattuna, mikä vaikuttaa maanmyyntituloon negatiivi-
sesti mutta nostaa vastaavasti vuokratuottoa, mikä on

pitkäkestoista tuloa. Riskinä maanmyyntitulojen saavut-
tamiselle on Keusoten palvelurakentamiseen osoitetun
tontin luovutuksen viivästyminen markkinaoikeudessa
olevan oikaisuvaatimuksen takia. Tontin luovutus saat-
taa siirtyä vuodelle 2027.

Henkilöstö

Muutosesitys määrärahoihin

Toimialan käyttötalouden määrärahoihin ei esitetä muutoksia kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessä.
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Investoinnit

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan merkittävimpiä vuoden 2026 aikana
suunniteltavia ja toteutettavia hankkeita ovat muun mu-
assa Ilvesvuori pohjoisen, Sudentullin ja Metsä-Tuome-
lan työpaikka-alueet. Lisäksi edistetään mm. Heinoja
II:n, Vanha-Klaukan ja Viirinlaakson päiväkodin ja koulun
asemakaavan alueita sekä Punamullantien paranta-
mista.

Syyskuun tilanteessa kunnallistekniikan investointien
kokonaismäärärahaa arvioidaan tarvittavan budjetoitua
vähemmän, eli investointiosan kokonaismäärärahaa voi-
daan vähentää noin 0,6 milj. eurolla.

Rakentamisohjelman mukaisten hankkeiden toteutusai-
kataulut ja määrärahatarpeet täsmentyvät edelleen lop-
puvuoden aikana. Valtuuston nähden sitovat tasot on
esitetty kunnallistekniikan rakentamisohjelman to-
teamataulukossa vihreällä, sekä ko. taulukossa on ku-
vattu myös hankekohtaisten määrärahojen muutoseh-
dotukset.

Ehdotetut merkittävimmät hankekohtaiset täsmennyk-
set ja muutokset OVK III:n tilanteessa ovat seuraavat:

Kirkkotien parantaminen välillä Uittotie-Ketunkal-
lio/Vuorenhaltijantie: Määrärahaa vähennetään 50 000
€. Määrärahan tarve on täsmentynyt.

Punamullantien parantaminen (Vanha sähkölaitos):
Määrärahaa lisätään 100 000 €. Määrärahan tarve on
täsmentynyt. Punamullantien ja kunnallistekniikan pa-
rantamista ovat vaikeuttaneet mm. katualueella olevat
maanalaiset rakenteet. Lisäksi katualueelta löytyi pilaan-
tunutta maata, jonka puhdistamisen kustannuksiin va-
raudutaan.

Metsä-Tuomelan työpaikka-alue: Määrärahaa vähenne-
tään 200 000 €. Määrärahan tarve on täsmentynyt.

Liikenneturvallisuusprojektit: Määrärahaa lisätään
50 000 €. Määrärahalla toteutetaan 3–4 kpl SeeMe tai
Välkky -huomiovaloja mm. Rajamäentien-Urttilantien ja
Lepsämäntien-Lintuparventien liittymissä olevien suoja-
teiden yhteyteen. Lisäksi varaudutaan vuonna 2027 to-
teutettavan liikenneturvallisuuskohteen rakentamis-
suunnitelman laatimiseen.

Ulkoiluteiden ja kuntoratojen peruskorjaukset: Määrä-
rahaa lisätään 50 000 €. Määrärahalla toteutetaan
Isosuon esteetön ulkoilureitti.

Yritysalueiden kehittäminen: Määrärahaa vähennetään
50 000 €. Määrärahalle ei ole ilmennyt akuuttia tarvetta
kuluvalle vuodelle.

Teollisuustien parantaminen: Määrärahaa vähennetään
50 000 €. Määrärahan tarve on täsmentynyt.

Yleisten teiden jkpp-verkosto: Mt1321 jkpp-tie, kunnan
osuus: Määrärahaa vähennetään 70 000 €. Tiesuunnitel-
man laatiminen käynnistyy mahdollisesti vuoden 2027
aikana.

Em. mukaisesti valtuustoon nähden sitovien hankeryh-
mätasojen määrärahamuutokset ovat seuraavat:

- Kunnallistekniikan rakentaminen: määrärahaa void-
aan vähentää 465 000 €

- Klaukkalan tieverkko: ei muutoksia.
- Kunnan ja valtion yhteishankkeet: määrärahaa

voidaan vähentää 110 000 e
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Talonrakennusinvestoinnit

Parhaillaan käynnissä oleva palveluverkkotyö tulee
muuttamaan investointiohjelmaa sen valmistuttua. Vii-
rinlaakson päiväkoti-koulu on siirtynyt alkamaan vuonna
2027 sekä NYK ja lukio uudishanke siirtynyt alkamaan
vuonna 2028.

Sorvankaaren päiväkodin peruskorjaus etenee suunni-
telmien mukaisesti ja valmistuu syksylle 2027. Urheilu-
puiston koulun uudishankkeen rakentamisen on tarkoi-
tus käynnistyä vuoden 2027 aikana. Urakoitsijavalinta
on tehty syksyllä 2026. Hankkeen suunnittelutyö käyn-
nistetään välittömästi urakkasopimuksen allekirjoittami-
sen jälkeen. Rajamäen kampus on vastaanotettu ja ke-
sällä 2026 käytiin läpi vuosikorjaukset ja tehtiin joitakin
lisätöitä piha-alueen suhteen, joita ei syksyllä 2025 sää-
olosuhteiden vuoksi voitu tehdä. Isoniitun koulun perus-
korjauksen ensimmäiset vaiheet käynnistyivät kesällä
2026 ja jatkuvat vuosina 2027 ja 2028. Korjaustyöt eivät
aiheuta häiriötä koulutyöhön.

Pienet talohankkeet ovat hankinta- ja toteutusvaiheessa
ja ovat tämänhetkisen ennusteen mukaan toteutu-
massa kokonaisuutena investointiohjelman mukaisesti.
Pieninvestoinneista merkittävimmät hankkeet ovat Ra-
jamäen tykkitornien kunnostus, joka jatkuu vuodelta
2025, Röykän koulun pihan peruskorjaus sekä Klaukka-

lan jäähallin talotekniikan peruskorjaustyöt. Tykkitor-
nien osalta käyttötarkoituksen muutos näyttelytilaksi
valmistuu vuoden 2026 aikana. Röykän koulun pihan pe-
ruskorjaus ajoittuu koulun kesälomien ajalle, samalla to-
teutetaan kunnan uutta strategiaa ja piha on suunni-
teltu siten että se tukee liikkumista. Klaukkalan jäähalli
hanke toteutetaan yhteistyössä teknisen keskuksen
kanssa ja hankkeessa uusitaan vanhan puolen kylmä-
laatta sekä talotekniikkaa.

Lakisääteisten sähköautojen latauspisteiden rakentami-
nen edistyy hyvin, ja loputkin lain velvoittamat lataus-
paikat valmistuvat vuoden 2026 aikana. Kirjaston viilen-
nysinvestoinnin kustannusten ja Nukarin päiväkodin
lämmitysjärjestelmän muutos ennakoidaan ylittävän al-
kuperäisen kustannusarvion.

Samanaikaisesti muissa pienemmissä talonrakennus-
hankkeissa arvioidaan syntyvän kustannusalituksia. Pa-
loilmoitinjärjestelmien uusinta toteutetaan käyttötalou-
den puolelta, kulujen jäädessä investointirajan alle. Kou-
lujen hätälukituksesta luovuttiin, johtuen tarkemmasta
asian selvittelystä ja palopoistumistiemääräyksistä. Näin
ollen investointikokonaisuuden ennustetaan pysyvän al-
kuperäisen talousarvion mukaisena. Ennuste tarkentuu
töiden valmistuessa.
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Kiinteä omaisuus

Neuvotteluja on edelleen käynnissä paljon osto- ja
myyntitapahtumien osalta. Maanhankinta on toteutu-
nut ennustetta paremmin alkuvuodesta. Valtuusto hy-
väksyi 800 000 euron lisämäärärahan 19.8.2026 kesken-
eräisten maanhankintojen loppuun saattamiseksi. Myy-
tyjen tonttien tasearvot ovat olleet pieniä, joten maa-

alueiden myynti jää ennustetta pienemmäksi, jonka
vuoksi maa-alueiden myyntiin esitetään määräraha-
muutos -250 000 euroa.

Irtaimisto

Irtaimistohankintojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Muutosesitys investointien määrärahoihin

Talonrakennuksen Sorvankaaren päiväkodin peruskorjauksen sekä Urheilupuiston koulun uudishankkeen osalta määrä-
rahoja esitetään siirrettäväksi tuleville vuosille tarkentuneen rakentamisajankohdan mukaisesti.

Kunnallistekniikan rakentamisen kokonaismäärärahaan esitetään 575 000 euron vähennystä hankkeiden sisältö-, kustan-
nus- ja aikatauluarvioiden tarkentumisen myötä.

Näiden lisäksi kunnallistekniikan rakentamisen ja talonrakennuksen pienten talohankkeiden osalta tekniselle lautakun-
nalle esitetään tehtäväksi hankkeiden väliset määrärahamuutokset erillisessä taulukossa esitetyn mukaisesti.

Kiinteän omaisuuden maa-alueiden myynnin määrärahoihin esitetään 250 000 euron määrärahamuutos.
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Merkittävät hankkeet

Merkittävien hankkeiden ohjausryhmä kokoontuu noin
kuukauden välein. Ohjausryhmä arvioi suunnittelussa ja
rakentamisvaiheessa olevien hankkeiden toteutumista
riskianalyysin kautta. Ohjausryhmä koordinoi ja tarpeen
vaatiessa myös ohjaa hankkeiden edistymistä. Vuonna
2026 ohjausryhmällä on käsittelyssä useita merkittäviä
hankkeita kunnan ja Veden liikelaitoksella.

Ilvesvuori pohjoisen hankkeen ensimmäinen vaiheen
sekä Rajamäen kampuksen on saatu pääosin tehtyä.
Klaukkalan vesitornin sekä päävesijohdon rakennustyöt
edistyvät suunnitelmien mukaisesti, ja liikelaitosten joh-
tokunta hyväksyi Kirkonkylän uuden puhdistamon yleis-
suunnitelman kesäkuun kokouksessaan.
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Nurmijärven Vesi -liikelaitos

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2026

Toteumaennuste

Nurmijärven Veden tilikauden ylijäämän ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Alkuvuoden osalta
liikevaihto on likimäärin talousarvion mukainen, yhdek-
sän kuukauden toteuma noin 65 % vuositavoitteesta.
Loppuvuonna laskutetaan vielä kaksi massalaskutusta,
jotka vastaavat likimäärin neljän kuukauden tulokerty-
mää (33 %).

Asiakaslaskutukset ovat toteutuneet aikataulussa. Myös
liittymismaksu- ja työlaskutukset ovat suurimalta osin
laskutettu ajallaan.

Kulut ovat ylittäneet talousarvion. Aine- ja materiaali-
hankinnat ovat toteutuneet budjetin mukaisesti. Palve-
lujen ostot ovat ylittäneet talousarvion, toteutuman ol-
lessa noin 80 % vuositavoitteesta. Vesihuoltoverkosto-
jen kunnossapito ja edellisestä vuodesta lisääntyneet
putkirikot alkuvuonna ovat nostaneet kustannuksia,
mikä realisoitui palveluiden ostoissa.

Palkat ja palkkiot, toteutuma on noin 76 %. Henkilösivu-
kulut ja erilliskorvaukset ovat ylittäneet talousarvion.

Poistot ovat jäämässä hieman arvioitua alhaisemmiksi,
joten todennäköisesti talousarvion mukainen liikeyli-
jäämä toteutunee koko vuoden osalta, ellei ylimääräisiä
kulueriä ilmene loppuvuoden aikana. Kaikki kustannuk-
set kokonaisuudessaan ovat jatkuvassa seurannassa.

Rakentaminen ei ole elpynyt ja liitoskohtalausuntoja on
tavallista pienempi määrä käsittelyssä.  Ilvesvuori-poh-
joisen alueen ensimmäisen vaiheen liittymismaksu on
laskutettu, mutta muita merkittäviä hankkeita ei ole to-
teutumassa kuluvana vuonna.  Edellä mainituista syistä
talousarvion mukaista ennustetta liittymismaksujen
osalta pienennetään 1,25 miljoonaan euroon.

34 Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus III 1-9 2026



Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus III 1-9 2026 35



36 Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus III 1-9 2026



Henkilöstö

Henkilöstössä ei ole tapahtunut muutoksia. Kesätyöntekijä jatkaa osa-aikaisena sijaistaen yhtä verkostoasentajaa, joka
aloitti opinnot ja siirtyi lyhennettyyn työaikaan.

Muutosesitys määrärahoihin

Määrärahoihin ei esitetä muutoksia.

Investoinnit

Vesihuoltoverkostojen uudisrakentaminen

Vesihuoltoverkoston uudishankkeiden osalta Heinoja II
etenee ja Ilvesvuori pohjoisen vesihuollon rakentami-
nen on valmistunut. Suurin osa Sudentullin alueelle va-
ratuista rahoista on siirretty ensi vuodelle odottamaan
alueen rakentamisen aloitusta. Osa uudisalueiden suun-
nitteluista, kuten Krannilan NYK ja Lukio sekä Helsingin-
tien varsi eivät ole edenneet, joten siirtoja ja kustannus-
arvioiden tarkentumisia toteutui myös kolmannessa
osavuosikatsauksessa.

Vesihuoltoverkostojen saneeraus ja pääjohdot

Teollisuustien saneeraus siirtyy seuraaville vuosille. Kuu-
simäen verkostomuutokset pyritään aloittamaan vielä

loppuvuonna, mikäli sijoitusluvat mahdollistavat. Yhteis-
työssä kunnan kanssa toteutettava Punamullantien sa-
neeraus valmistunee loppuvuonna. Kirkonkylän ja Klauk-
kalan välinen vesihuoltohanke on edennyt aikataulus-
saan.

Tuotantolaitokset

Laitoshankkeet etenevät pääosin talousarvion mukai-
sesti. Klaukkalan vesitornihanke kuten myös keväällä al-
kanut Klaukkalan uuden säätöaseman rakentaminen
ovat edenneet aikataulussa. Kirkonkylän uuden jäteve-
denpuhdistamon toteutussuunnittelu on alkanut. Kol-
men jätevedenpumppaamon saneeraukset ovat käyn-
nissä ja valmistuvat ajallaan.

Muutosesitys investointien määrärahoihin

Investointien kokonaismäärärahoihin ei esitetä muutok-
sia. Investointimäärärahoja pienennettiin toisessa osa-
vuosikatsauksessa vastaamaan koko vuoden tarpeita.
Määrärahasiirtoja on suoritettu hankkeiden välillä, kun

aikataulut ovat tarkentuneet. Joidenkin hankkeiden aloi-
tus on siirtynyt ensi vuoteen ja lisäksi kustannusarviot
ovat tarkentuneet.
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Vesilaitoksen rakentamisohjelman toteutuminen 1.1.-30.9.2026
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Johtokuntaan nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Aleksia

Tuloslaskelma 01.01.-30.09.2026

Tuottojen toteuma on 75 %, mikä vastaa laskennallisesti
keskimääräistä toteumaa.

Kulujen toteuma on 75 %, mikä vastaa laskennallisesti
keskimääräistä toteumaa. Palvelujen ostoissa ja muissa
kuluissa toteuma alittaa talousarvion. Aineet, tarvikkeet,
tavarat-tiliryhmässä merkittävimpänä ylitys kohdistuu
elintarvikekustannuksiin, joiden toteuma on 78 % eli 3 %
yli tasaisen toteuman. Elintarvikekulujen toteumaa seu-
rataan aktiivisesti ja kustannusten hallintatoimia jatke-

taan. Elintarvikekulujen arvioidaan ylittyvän, mutta yli-
tystä pyritään kompensoimaan muiden kulujen alituk-
silla. Tilityhmään sisältyvät kalustohankinnat ovat ylittä-
neet talousarvion. Keittiölaitteiden hankinnat toteutet-
tiin käyttötalouden määrärahoilla investointirajan alittu-
misen vuoksi, mikä kasvattaa ylityspainetta.

Poistojen toteuma on talousarviota pienempi, koska
aiempina vuosina kalustohankintoja on tehty käyttöta-
loudesta. Sama suuntaus jatkuu tänä vuonna.

Toteumaennuste

Tämänhetkisen arvion mukaan liikevaihto ja muut tuo-
tot sekä toimintakulut toteutuvat pääosin talousarvion
mukaisesti. Muista tuotoista on tehty siirtoja liikevaih-
toon.

Elintarvikekulujen arvioidaan ylittyvän. Tiliryhmien si-
sällä on tehty määrärahamuutoksia. Palvelujen ostoissa

työterveyshuollon, kuljetusten sekä korjaus- ja kunnos-
sapitopalvelujen kustannusten arvioidaan alittuvan ja

näiden määrärahojen alituksen odotetaan kattavan kor-
keammat elintarvikekulut.

Poistojen ennakoidaan alittavan talousarvion noin
18 000 eurolla.
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Henkilöstö

Muutosesitys määrärahoihin

Aleksia ei esitä määrärahamuutoksia toisen osavuosikatsauksen yhteydessä.

Investoinnit

Investointien toteutuminen

Investointimääräraha tulee alittumaan, koska hankin-
toja ei ole toteutunut alkuperäisen arvion mukaisesti.
Tarkentuneen ennusteen perusteella investointeihin va-
rattua määrärahaa on vähennetty. Suurin osa kalusto- ja
laitehankinnoista on toteutettu joko olemassa olevaa

kalustoa korjaamalla tai investointirajan alittavina han-
kintoina kalustomäärärahasta. Loppuvuodelle varaudu-
taan mahdollisiin koneiden ja laitteiden rikkoutumisista
johtuviin uusimisiin.

Muutosesitys investointien määrärahoihin

Investointien osalta esitetään 50 000 euron määrärahavähennystä.

Tavoitteet

Tavoite Tavoitteen mittari Mittarin tavoitetaso Toteuma OVKIII
TA 2025 TAE2026

Taloudellinen
toiminta

ruokapalvelun hinta
e/ateria 3,32 3,32 arvioidaan jäävän

tavoitteesta

Taloudellinen
toiminta

siivouksen hinta
e/m2 26,9 24,56 arvioidaan toteutuvan

Taloudellinen
toiminta

positiivinen
tilikauden tulos tulot kattavat menot tulot kattavat menot arvioidaan toteutuvan

Taloudellinen
toiminta

kilpailukykyinen
hintataso verratuna
muihin
palveluntuottajiin

toteutuneiden
hintojen vertailu
ravitsemispalvelujen
ja siivouspalvelujen
tuottajahintaindeksiin

toteutuneiden
hintojen vertailu
ravitsemispalvelujen
ja siivouspalvelujen
tuottajahintaindeksiin

voidaan todentaa
tilinpäätöksen
yhteydessä

Henkilöstön
työtyytyväisyys
pysyy hyvänä

henkilöstökyselyn
arvosana 3,5 3,5 kysely toteutetaan

loppuvuoden aikana

Asiakastyytyväisyys
pysyy hyvänä

asiakastyytyväisyys-
kyselyn arvosana
(rehtorit ja
päiväkotien johtajat)

4,2 4,2 kysely toteutetaan
loppuvuoden aikana

Asiakastyytyväisyys
pysyy hyvänä

asiakastyytyväisyys-
kysely oppilaille

pohjatietojen
kerääminen

kyselyn toteutus
meneillään

Hävikin hallinta
seurataan
ruokahävikkiä*) (kg
ja eurot)

jätemäärät vähenevät

arvioidaan toteutuvan,
kehitys
laskusuuntainen
edelliseen
tarkastelujaksoon
verrattuna

Vastuulliset
elintarvikehankinnat

kotimaisten
elintarvikkeiden
osuus, %

vähintään 75 % vähintään 75 % toteutuu
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Rahoituslaskelma
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Tase
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5 ULKOISET OSAVUOSIKATSAUSLASKELMAT
Tuloslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen 01.01.-30.9.2026 01.01.-30.9.2025
Toimintatuotot

Myyntituotot 11 777 478,52 11 014 897,26
Maksutuotot 2 043 589,92 1 879 320,38
Tuet ja avustukset 1 271 177,82 1 469 654,92
Muut toimintatuotot 8 407 625,98 8 526 116,92

23 499 872,24 22 889 989,48

Valmistus omaan käyttöön 846 326,00 359 611,00

Toimintakulut
Henkilöstökulut -67 917 775,93 -65 154 202,86

Palkat ja palkkiot -54 870 938,24 -52 918 960,03
Henkilösivukulut -13 046 837,69 -12 235 242,83

Eläkekulut -11 111 747,30 -10 697 671,97
Muut henkilösivukulut -1 935 090,39 -1 537 570,86

Palvelujen ostot -30 033 916,52 -28 135 212,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 740 106,99 -8 350 130,13
Avustukset -6 555 899,55 -5 969 099,53
Muut toimintakulut -7 301 987,24 -5 498 326,98

-120 549 686,23 -113 106 972,20

Toimintakate -96 203 487,99 -89 857 371,72

Verotulot 91 512 871,24 83 374 555,51
Valtionosuudet 24 861 921,00 24 869 667,00
Rahoitustuotot ja -kulut -741 126,58 -300 737,13

Korkotuotot 238 954,81 0,00
Muut rahoitustuotot 1 667 988,69 1 624 563,17
Korkokulut -2 635 406,71 -1 914 791,65
Muut rahoituskulut -12 663,37 -10 508,65

115 633 665,66 107 943 485,38

Vuosikate 19 430 177,67 18 086 113,66

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -20 055 038,53 -17 991 570,10
Arvonalentumiset 0,00 -20 936,49

-20 055 038,53 -18 012 506,59

Tilikauden tulos -624 860,86 73 607,07

Poistoeron muutos 196 329,70 0,00
Varausten muutos 0,00 0,00

196 329,70 0,00

Tilikauden yli-/alijäämä -428 531,16 73 607,07
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen) 30.9.2026 30.9.2025

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 385 612 606,65 385 341 206,12
Aineettomat hyödykkeet 13 313 533,39 14 244 358,70

Aineettomat oikeudet 166 514,48 210 975,18
Tietokoneohjelmistot 286 483,62 110 847,23
Muut pitkävaikutteiset menot 12 860 535,29 13 922 536,29

Aineelliset hyödykkeet 335 722 105,34 334 123 668,41
Maa- ja vesialueet 69 942 371,05 67 853 246,38
Rakennukset 111 777 512,71 98 131 377,10
Kiinteät rakenteet ja laitteet 132 305 459,49 128 482 091,54
Koneet ja kalusto 3 112 538,31 2 533 340,33
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat 18 584 223,78 37 123 613,06

Sijoitukset 36 576 967,92 36 973 179,01
Osakkeet ja osuudet 31 152 982,22 19 544 888,31
Muut lainasaamiset 4 591 226,68 16 598 226,68
Muut saamiset 832 759,02 830 064,02

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 509 447,54 1 573 783,02
Valtion toimeksiannot 134 156,46 282 606,52
Lahjoitusrahastojen varat 1 371 182,85 1 286 246,68
Muut toimeksiannot 4 108,23 4 929,82

VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 345 178,65 60 117 612,89
Vaihto-omaisuus 399 610,96 414 627,76

Aineet ja tarvikkeet 399 610,96 414 627,76

Saamiset 14 724 170,61 14 777 185,56
Pitkäaikaiset saamiset 9 189 932,76 9 473 490,61

Muut saamiset 8 821 220,87 8 743 122,62
Siirtosaamiset 368 711,89 730 367,99

Lyhytaikaiset saamiset 5 534 237,85 5 303 694,95
Myyntisaamiset 3 133 931,79 3 514 031,88
Lainasaamiset 70 000,00 0,00
Muut saamiset 2 330 306,06 936 856,65
Siirtosaamiset 0,00 852 806,42

Rahoitusarvopaperit 170 784,85 170 784,85
    Osakkeet ja osuudet 170 784,85 170 784,85

Rahat ja pankkisaamiset 12 050 612,23 44 755 014,72

VASTAAVAA YHTEENSÄ 414 467 232,84 447 032 602,03
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen) 30.9.2026 30.9.2025

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 141 013 318,16 145 800 104,66
Peruspääoma 77 323 348,79 77 323 348,79
Ed. tilikausien yli-/alijäämä 64 118 500,53 68 403 148,80
Tilikauden yli-/alijäämä -428 531,16 73 607,07

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 32 792 462,42 33 043 749,97
Poistoero 4 992 462,42 243 749,97
Vapaaehtoiset varaukset 27 800 000,00 32 800 000,00

PAKOLLISET VARAUKSET 2 707 094,86 3 453 077,26
Muut pakolliset varaukset 2 707 094,86 3 453 077,26

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 864 578,33 1 928 835,87
Valtion toimeksiannot 291 474,62 439 924,68
Lahjoitusrahastojen pääomat 1 370 812,85 1 285 936,68
Muut toimeksiantojen pääomat 202 290,86 202 974,51

VIERAS PÄÄOMA 236 089 779,07 262 806 834,27
Pitkäaikainen 157 814 540,77 180 738 614,77

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 130 250 000,00 152 955 364,00
Lainat julkisyhteisöltä 0,00 0,00
Saadut ennakot 49 979,98 48 689,98
Liittymismaksut ja muut velat 27 514 560,79 27 734 560,79
Siirtovelat 0,00 0,00

Lyhytaikainen 78 275 238,30 82 068 219,50
Joukkovelkakirjalainat 11 000 000,00 20 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 47 535 722,00 43 598 214,00
Lainat julkisyhteisöltä 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 545 507,50 955 653,76
Ostovelat 5 363 097,72 5 340 491,52
Muut velat 1 944 327,96 1 235 529,74
Siirtovelat 11 886 583,12 10 938 330,48

VASTATTAVAA 414 467 232,84 447 032 602,03
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Tytäryhteisöt
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Nurmijärven Kodit Oy

Toteumaennuste

Kahden kohteen vuokria päivitettiin lopulliseen 2026
budjettiin siten, että nettovaikutus liikevaihtoon, liike-
voittoon ja tilinpäätössiirtoihin -245,00 €. Liikevaihto on
jäänyt hieman budjetoidusta, mikä johtuu budjetoitua
hieman pienemmästä vuokrausasteesta. Toteutunut
vuokrausaste per 30.9.2026 = 89,4 %. Koska kulut ovat

toteutuneet budjetin mukaisina, ei tarvetta erityisille so-
peutustoimille vuoden aikana ole ollut, ja tilinpäätösen-
nuste on lähellä budjetoitua. Ajankohtainen maailman-
tilanne aiheuttaa kuitenkin epävarmuustekijöitä (inflaa-
tio, korkojen ja kustannusten nousun ennustamisen
hankaluus), joiden kehitystä seuraamme aktiivisesti, ja
joihin reagoimme tarvittaessa nopeasti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Investointien toteutuminen

Negatiiviset investoinnit = kahden osakehuoneiston myynti.

Tuloslaskelma (euroa)
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Liikevaihto 11 431 338 74 % 15 547 928 15 256 097 11 436 286 15 259 542
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2025, % 0 % 0 % 0 % 0 % -1,0 %

Liiketoiminnan muut tuotot 112 763 14876 % 758 118 292 2 520 988 2 482 342

Liiketoiminnan kulut -8 043 570 79 % -10 223 911 -10 229 613 -6 843 334 -8 748 239

Suunnitelman mukaiset poistot -2 012 549 83 % -2 419 910 -2 683 398 -1 769 471 -2 683 398

Liiketoiminnan muut kulut -87 852 41 % -214 930 -155 803 -140 157 -173 915

Liikevoitto/ -tappio 1 400 130 52 % 2 689 935 2 305 575 5 204 313 6 136 332

Rahoitustuotot- ja kulut -1 217 237 68 % -1 800 126 -1 801 992 -1 370 639 -1 872 822

Tilinpäätössiirrot -182 893 21 % -889 809 -503 583 -1 422 322 -1 979 930

Välittömät verot 0 0 % 0 0 0 0

Tilikauden tulos 0 0 % 0 0 2 411 352 2 283 580

Tunnusluvut (euroa)
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Investoinnit -82 417 0 % 0 -82 417 0 2 524 080

Investointien tulorahoitus, % -2664 % 0 % 0 % -2664 % 0 % 0 %

Lainakanta 76 454 682 101 % 76 061 097 76 049 682 79 725 755 79 317 830

Taseen loppusumma 85 806 882 104 % 82 731 661 85 136 032 90 315 080 88 497 927

Sijoitetun pääoman tuotto, % 2 % 53 % 3 % 2 % 5 % 8 %

Omavaraisuusaste, % 3 % 0 % 0 % 3 % 7 % 7,0 %

Henkilöstömäärä 13 100 % 13 13 13 13

Tavoitteet, joista yhtiön tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
Tavoitteiden toteuma

1-9/2026 Toimenpiteet

Yhtiön tulee huolehtia kannattavuudestaan niin,
että liikevaihdolla pystytään kattamaan
käyttömenot ja pääomakustannukset asetetut
pääoman tuotto-odotukset huomioiden
(vuokrausasteen kehitys)

Vuokrausaste, % 97,4 93,5 89,5 90 89,4

Panostetaan vuokraukseen ja markkinointiin.
Seurataan kohteiden käyttöastetta ja
markkinatilannetta jatkuvasti ja reagoidaan
tarvittaessa.

Asiakastyytyväisyyden ja kokemuksen
kehittyminen

Asukkaiden
suositteluindeksi / muu
mittari

69 64 59 65 72
Asiakastyytyväisyys pyritään pitämään
nykyisellä erinomaisella tasolla.

Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin
vuokranantajiin Nurmijärvellä

Asuntojen keskivuokra
€/m2/kk

12,74 13,76 14,71 14,87 14,87

Vuokrat määritetään
omakustannusperiaattella. Pyrimme pitämään
vuokrankorotukset matalina.

Yhtiön keskeinen tavoite lähivuosille on olemassa
olevan asuntokannan korjausvelan ja tarpeen
selvittäminen sekä asuntokannan jalostaminen ja
kehittäminen kysyntää vastaavaksi

Omistajalle raportoitu
kiinteistöjen kunnosta ja
korjausvelan määrästä sekä
kehittämistoimenpiteistä

Salkutus on tehty 2024,
päivitys ja aikataulutus

tehty 03/2026

Kiinteistökanta on salkutettu, toimenpiteet
määritetty ja aikataulutettu.

Energiantehokkuuden parantaminen
(kannattavuuden parantaminen)

VAETS-mittarit päivitetään
liittymisen jälkeen VAETS:iin on liitytty

Olemme liittyneet VAETS:iin, jonka kautta
tulee energiatehokuustavoitteet.

Yhtiön velkamäärän kohtuullistaminen ja
kannattavuudesta huolehtiminen

Omavaraisuusaste, %

1,2 % 2,6 % 7,0 % 8,0 % 3,2 %

Emme ole rakentaneet tai ottaneet uutta
lainaa vuoden 2020 jälkeen. Lainamäärä
vähenee noin 3,5 m€/vuosi.
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Kiinteistö Oy Aleksis Kiventie 14

Toteumaennuste

Kassavarat ovat hyvät, joten kiinteistön maksuvalmius
pysyy edelleen hyvänä. Tiloihin saatiin uusia vuokralaisia

heinäkuusta 2026 alkaen. Kiinteistön myynti on tavoit-
teena. Toistaiseksi kiinteistölle ei ole ollut kysyntää.

Investointien toteutuminen

Tiedossa ei ole suurempia investointeja lähivuosille. Korjauksia tehdään aina tarpeen vaatiessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tuloslaskelma (euroa)
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Liikevaihto 32 332 78 % 41 643 43 109 41 675 55 555
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2025, % -22 % 0 % 0

Liiketoiminnan muut tuotot 0 % 0

Liiketoiminnan kulut -36 602 73 % -50 000 -50 000 -30 597 -46 022

Suunnitelman mukaiset poistot 0 % 0

Liiketoiminnan muut kulut 0 % 0

Liikevoitto/ -tappio -4 270 51 % -8 357 -6 891 11 078 9 533

Rahoitustuotot- ja kulut 0 % -257 -269

Tilinpäätössiirrot 0 % 0

Välittömät verot 0 % 0

Tilikauden tulos -4 270 51 % -8 357 -6 891 10 822 9 264

Tunnusluvut (euroa)
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Investoinnit 0 % 0

Investointien tulorahoitus, % 0 % 0

Lainakanta 0 % 0

Taseen loppusumma 882 597 102 % 868 000 875 706 881 505 882 470

Sijoitetun pääoman tuotto, % 0 % 0 0

Omavaraisuusaste, % 0 % 0 0

Henkilöstömäärä 0 % 0 0

Tavoitteet, joista yhtiön tulee
raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 Tavoitteiden toteuma

1-9/2026 Toimenpiteet

Yhtiön tulee säilyttää kiinteistön kunto
suunnitellusti ja rahoittaa toiminta
vuokratuotoilla

Tilojen käyttöaste 100 % 95 % 95 % 5 % 70 % Tilat pidetään 100 % vuokrattavina

Yhtiön tulee pitää tilat toimintojen
mukaisessa turvallisessa ja teknisesti
asianmukaisessa kunnossa

Tilojen käytettävyys,
%

90 % 90 %

Yhtiön tulee pitää tilat toimintojen
mukaisessa turvallisessa ja teknisesti
asianmukaisessa kunnossa

Kiinteistön arvon
säilymistä edistävät
toimenpiteet 90 % 90 %
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Kiinteistö Oy Nurmijärven virastotalo

Toteumaennuste

Maksuvalmius on pysynyt hyvänä.

Investointien toteutuminen

Tiedossa ei ole suurempia investointeja lähivuosille. Korjauksia tehdään aina tarpeen vaatiessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tuloslaskelma (euroa)
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Liikevaihto 133 006 69 % 191 683 218 560 196 048 228 286
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2025, % -32 % 0 % 0 % 247 % 0 %

Liiketoiminnan muut tuotot 0 % 0 5 294 0

Liiketoiminnan kulut -137 376 54 % -255 000 -252 590 -213 622 -182 304

Suunnitelman mukaiset poistot 0 % 0 -294 361

Liiketoiminnan muut kulut 0 % 0

Liikevoitto/ -tappio -4 369 7 % -63 317 -34 030 -12 281 -248 379

Rahoitustuotot- ja kulut 277 404 0 % 0 316 815

Tilinpäätössiirrot 0 % 0 0

Välittömät verot 0 % 0 0

Tilikauden tulos 273 035 -431 % -63 317 -34 030 -12 281 68 436

Tunnusluvut (euroa)
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Investoinnit 0 % 0 0

Investointien tulorahoitus, % 0 % 0 % 0 %

Lainakanta 3 174 416 98 % 3 234 565 3 047 134 3 429 851 3 685 286

Taseen loppusumma 8 246 693 99 % 8 338 500 8 292 662 8 448 202 8 487 969

Sijoitetun pääoman tuotto, % 0 % 0 % 0 %

Omavaraisuusaste, % 0 % 0 % 0 %

Henkilöstömäärä 0 % 0 0

Tavoitteet, joista yhtiön tulee
raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 Tavoitteiden toteuma

1-9/2026 Toimenpiteet

Yhtiön tulee säilyttää kiinteistön kunto
suunnitellusti ja rahoittaa toiminta
vuokratuotoilla

Tilojen käyttöaste 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tehdään aktiivisesti toimenpiteitä,
jotta tilojen käyttöaste pysyy
korkealla

Yhtiön tulee pitää tilat toimintojen
mukaisessa turvallisessa ja teknisesti
asianmukaisessa kunnossa

Tilojen käytettävyys,
% 95 % 95 % Suoritetaan tarvittavat korjaukset

ajallaan

Yhtiön tulee pitää tilat toimintojen
mukaisessa turvallisessa ja teknisesti
asianmukaisessa kunnossa

Kiinteistön arvon
säilymistä edistävät
toimenpiteet

95 % 95 % Suoritetaan ylläpitoa jatkuvasti
kiinteistön arvon ylläpitämiseksi
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Kiinteistö Oy Nurmijärven Liikennepalvelukeskus

Toteumaennuste

Tulot ja menot ovat pysyneet tasapainossa. Talousarvi-
oon 2026 on kuitenkin edelleen tarkoitus tehdä korotus,

joka on 8,75 %. Nykyinen vuosi on ensimmäinen koko-
nainen vuosi Teboilin kauppojen jälkeen, jolloin päästää
katsomaan tarkemmin talouden toteutumista.

Investointien toteutuminen

Tiedossa ei ole suurempia investointeja lähivuosille. Korjauksia tehdään aina tarpeen vaatiessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tuloslaskelma (euroa)
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Liikevaihto 28 484 60 % 47 652 47 652 31 775 37 978
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2025, % -10 % 0 % #JAKO/0!

Liiketoiminnan muut tuotot 0 % 0

Liiketoiminnan kulut -30 070 0 % -42 000 -56 647 -18 568 -48 764

Suunnitelman mukaiset poistot 0 %

Liiketoiminnan muut kulut 0 % 0 -43 337

Liikevoitto/ -tappio -1 587 -28 % 5 652 -8 995 6 751 -54 123

Rahoitustuotot- ja kulut 0 % -1 209 -1 320

Tilinpäätössiirrot 0 %

Välittömät verot -635 -11 %

Tilikauden tulos -2 221 -39 % 5 652 -8 995 5 543 -55 443

Tunnusluvut (euroa)
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Investoinnit 0 %

Investointien tulorahoitus, % 0 %

Lainakanta 0 %

Taseen loppusumma 1 527 039 0 % 1 518 044 1 634 446

Sijoitetun pääoman tuotto, % 0 %

Omavaraisuusaste, % 0 %

Henkilöstömäärä 0 %

Tavoitteet, joista yhtiön tulee
raportoida Tavoitteen mittari TP 2025 TA 2026 Tavoitteiden toteuma

1-9/2026 Toimenpiteet

Yhtiön tulee säilyttää kiinteistön kunto
suunnitellusti ja rahoittaa toiminta
vuokratuotoilla

Tilojen käyttöaste 10 % 90 % 10 %
Tehdään aktiivisesti toimenpiteitä,
jotta tilojen käyttöaste pysyy
korkealla

Yhtiön tulee pitää tilat toimintojen
mukaisessa turvallisessa ja teknisesti
asianmukaisessa kunnossa

Tilojen käytettävyys,
% 95 % 95 % Suoritetaan tarvittavat korjaukset

ajallaan

Yhtiön tulee pitää tilat toimintojen
mukaisessa turvallisessa ja teknisesti
asianmukaisessa kunnossa

Kiinteistön arvon
säilymistä edistävät
toimenpiteet 95 % 95 % Suoritetaan ylläpitoa jatkuvasti

kiinteistön arvon ylläpitämiseksi
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Nurmijärven Sähkö –konserni

Toteumaennuste

Alkuvuosi oli Nurmijärven Sähkö- konsernille taloudelli-
sesti hyvä. Tammi- helmikuussa sekä volyymit että liike-
vaihto ylittivät budjetoidun kaikissa liiketoiminnoissa
ajanjaksolla vallinneen, keskimääräistä kylmemmän

sään johdosta, mutta myös tämän jälkeen tulostaso on
ollut erittäin hyvä. Konsernitulos 01–09 / 2026 ylittikin
budjetoidun kaikkien liiketoimintojen osalta. Vastaa-
vasti, myös koko vuoden tuloksen ennustetaan ylittä-
vän budjetin.

Investoinnit

Investointien toteutuminen

Investoinnit ovat verkkoliiketoiminnassa toteutuneet
budjetoitua nopeammassa tahdissa ja joitakin merkittä-
viä investointeja - jotka oli suunniteltu toteutettavaksi

vasta 2027 - pystytään aloittamaan jo kuluvan vuoden
puolella. Tästä johtuen koko vuoden osalta investoin-
tien ennustetaan ylittävän budjetin.

Tuloslaskelma (euroa)
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Liikevaihto 27 392 403 77 % 35 392 127 38 704 096 24 755 166 34 965 827
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2025, % 11 % 10 % 110 % 309 % 0

Liiketoiminnan muut tuotot 769 244 65 % 1 180 922 909 059 365 621 1 149 613

Liiketoiminnan kulut -18 230 981 72 % -25 426 630 -25 942 776 -16 976 279 -23 727 852

Suunnitelman mukaiset poistot -3 103 321 75 % -4 138 642 -4 141 519 -2 842 767 -3 886 491

Liiketoiminnan muut kulut -3 383 081 68 % -4 978 596 -4 639 619 -3 443 586 -4 701 905

Liikevoitto/ -tappio 3 444 265 170 % 2 029 181 4 889 240 1 858 155 3 799 193

Rahoitustuotot- ja kulut -59 465 11 % -520 000 -370 465 -120 114 -185 342

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 0

Tuloverot ja muut välittömät verot -711 713 236 % -302 200 -866 382 -495 756 -894 673

Tilikauden tulos 2 673 087 221 % 1 206 981 3 652 393 1 242 284 2 719 179

Tunnusluvut (euroa)
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Investoinnit 8 656 053 72 % 11 979 000 14 000 000 6 925 783 9 527 650

Investointien tulorahoitus, % 67 % 149,54 % 45 % 56 % 59 % 69 %

Lainakanta 9 252 632 92,53 % 10 000 000 11 600 000 205 263 9 857 895

Taseen loppusumma 125 343 836 96,42 % 130 000 000 129 364 981 122 958 119 127 051 288

Sijoitetun pääoman tuotto, % 6 % 231,52 % 3 % 6 % 3 % 5 %

Omavaraisuusaste, % 59 % 107,11 % 55 % 63 % 62 % 57 %

Henkilöstömäärä 39 97,50 % 40 40 39 39

Investointihanke Muutettu TA
2026

Toteutunut Ennuste koko
vuosi 2026

sähkönmyynti, tuotanto 1,5 0,6 1,5

sähkönsiirto 6,6 5,8 9,0

lämmöntuotanto 3,4 2,0 3,0

Muut (hallinto) 0,5 0,3 0,5
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet, joista yhtiön tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 Tavoitteiden toteuma  1-
9/2026

Toimenpiteet

Taloudelliset:

Tavoitteena on, että sähkön siirron
hinnoittelu säilyy kohtuullisena

Sähkön siirtohinta
(vertailu maan
keskiarvoon)

Alle valtakunnan
keskiarvo,
toteutunut.

Alle valtakunnan
keskiarvo,
toteutunut.

Alle valtakunnan
keskiarvo, toteutuu.

Alle
valtakunnan
keskiarvo,
toteutuu.

Alle valtakunnan
keskiarvo, toteutunut.

Sähköverkon investointien suunnittelu energiaviraston
valvontamalli huomioiden, tehdään jokaisen suunnittelu-
ja budjetointikierroksen yhteydessä. Operatiivisten
kustannusten hallinta.

Tavoitteena on, että kaukolämmön
hinnoittelu säilyy kohtuullisena Kaukolämmön hinta

Liiketoiminnallisesti
järkevä taso. Alle

valtakunnan
keskiarvo toteutunut

jokaisen
tyyppirakennuksen

kohdalla.

Liiketoiminnallisesti
järkevä taso. Alle

valtakunnan
keskiarvo toteutunut

jokaisen
tyyppirakennuksen

kohdalla.

Liiketoiminnallisesti
järkevä taso. Alle

valtakunnan
keskiarvo toteutunut

jokaisen
tyyppirakennuksen

kohdalla.

Liiketoiminnalli
sesti järkevä

taso.

Liiketoiminnallisesti
järkevä taso. Alle

valtakunnan keskiarvo
toteutunut jokaisen
tyyppirakennuksen

kohdalla.

Kaukolämmön tuotantolaitosten ja kaukolämpöverkon
investointien suunnittelu, tehdään jokaisen suunnittelu- ja
budjetointikierroksen yhteydessä. Polttoaineiden
kilpailutus ja polttoainemixin optimointi. Operatiivisten
kustannusten hallinta.

Liikevoitto, % 23 % 12 % 9 % >2% 13 %
Yhtiön tavoitteiden ja vuosisuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen riittävän
tuloksentekokyvyn varmistamiseksi.

Omavaraisuusaste, % 55 % 57 % 60 % 60 % 59 %
Yhtiön tavoitteiden ja vuosisuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen riittävän
tuloksentekokyvyn varmistamiseksi.

Yhtiön maksamat
vuosittaiset osingot 2 M€ 3 M€ 2 M€ 2 M€ 1,4 M€

Yhtiön tavoitteiden ja vuosisuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen riittävän
tuloksentekokyvyn varmistamiseksi.

Tavoitteena on saada vuosittain 6-12
prosentin sijoitetun pääoman tuotto

Sijoitetun pääoman
tuotto % 9 % 5 % 3 % 3 % 6 %

Yhtiön tavoitteiden ja vuosisuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen riittävän
tuloksentekokyvyn varmistamiseksi.

Toiminnalliset:

Yhtiöllä on strateginen tehtävä elinvoiman
edistämisessä, huoltovarmuudessa ja
paikallisen energiainfrastruktuurin
ylläpitämisessä

Kotimaisen energian
osuus kaukolämmön
tuotannosta

>95%, toteutunut. >95%, toteutunut. >95%, toteutuu. >95% 94 %

Kaukolämmön tuottaminen mahdollisimman pitkälti
kotimaisella puupolttoaineella. Alkuvuonna 2026 öljyn
käytön osuus polttoaineesta oli normaalia suurempi
tammi-helmikuun keskimääräistä kylmemmän sään
johdosta. Ennusteen mukaan koko vuoden osalta tavoite
> 95 % tullaan kuitenkin saavuttamaan.

Liiketoiminta on kannattavaa ja hinnoittelu
perustuu siihen, että yhtiön tarvittavat
investoinnit on mahdollista toteuttaa ja
kuntaomistajalle voidaan maksaa
kohtuullista osinkoa
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Rajamäen Uimahalli Oy

Toteumaennuste

Liikevaihto on tarkastelujaksolla ollut 2,4 % suurempi
edellisvuoteen verrattuna.

Tarkastelujaksolla toiminnassa ei ole ollut merkittäviä
poikkeamia, asiakasvolyymi on ollut 224 752, joka en-
nustaa koko vuoden kokonaisvolyymiksi hieman yli 311
000 asiakaskäyntiä.

Markkinoilla olevat liiketoiminnot ovat toteutuneet kun-

tosalin ja ryhmäliikunnan osalta lähes suunnitellulla ta-
valla. Kesäaikataulujen ja huoltotauon takia kahvion tuo-
tot ovat odotetusti negatiivisia.  Raportit liitteenä.

Talouden toteutuminen ennustetun mukaisesti edellyt-
täisi keskimäärin yli 200 000 euron liikevaihdon toteutu-
mista viimeisen kolmen kuukauden aikana, joka ei ole
mahdotonta mutta vaatii paljon erilaisten hyvien asioi-
den toteutumista.

Investoinnit

Investointien toteutuminen

Valtuusto teki päätöksen investointimäärärahasta
30.9.2026, joten suunniteltuja investointeja ei ole vielä
voitu tehdä. Tavoitteena on toteuttaa vielä tälle vuo-
delle höyrynkehittimien uusiminen, huuhteluvesien
kierrätysjärjestelmä, sekä tehdä pakolliset korjaukset
yläkattorakenteisiin.

Höyrynkehittimien vaihtaminen uimahallin ollessa auki
tuo omat haasteensa, sillä itse saunoissa pitää tehdä
myös rakenteellisia korjauksia.

Asfaltin korjaukset tehtiin jo kesällä huomattavasti pie-
nemmin kuin oli alun perin suunniteltu ja ylivuotoput-
ken korjaaminen on siirretty tuleville vuosille.

Tuloslaskelma
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Liikevaihto 1 253 592 66 % 1 900 000 1 900 000 1 224 137 1 797 074
Liikevaihdon muutos vrt. 1-9/2025, % 1 % 0 0 0

Liiketoiminnan muut tuotot 571 000 640 000 725 000 473 000 793 700

Materiaalit ja palvelut -261 669 71 % -355 000 -355 000 -242 633 -336 382

Henkilöstökulut -985 118 78 % -1 218 373 -1 248 373 -949 627 -1 234 769

Suunnitelman mukaiset poistot -499 935 76 % -660 000 -660 000 -498 554 -664 802

Liiketoiminnan muut kulut -671 522 72 % -935 000 -905 000 -726 517 -1 062 725

Liikevoitto/ -tappio -593 652 89 % -670 000 -670 000 -720 194 -748 517

Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 -4 690

Tilikauden tulos -593 652 89 % -670 000 -670 000 -720 194 -753 207

Tunnusluvut
Tot. 2026

1-9
Tot. % Muutettu TA

2026
TP 2026
Ennuste

Tot. 2025
1-9

TP
2025

Investoinnit 0 0 % 131 500 116 500 0 0

Investointien tulorahoitus, % 0 0

Lainakanta 0 0 0

Taseen loppusumma 0 6 211 586

Sijoitetun pääoman tuotto, % 0 Negatiivinen Negatiivinen

Omavaraisuusaste, % 0 Negatiivinen Negatiivinen

Henkilöstömäärä 0,00 % 21 21 21

Investointihanke Muutettu TA
2026

Toteutunut Ennuste koko
vuosi 2026

Höyrynkehittimien uusiminen 25 000 0 25 000

Huuhteluvesien kierrätysjärjestelmä 66 500 0 66 500

Katon korjaustyöt 0 0 25 000

Asvaltointi 25 000 0 0

Pääviemärin ylivuotoputken korjaaminen 0 0 0
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet, joista yhtiön tulee
raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TA 2024 TP 2025 TA 2026 Tavoitteiden toteuma

1-9/2026 Toimenpiteet

Yhtiön tulee aktiviisesti kehittää
toimintoja yhtiön liikevaihdon
kasvattamiseksi

Liikevaihdon muutos, % 24 % -1,7 % 4,1 % 2,7 % 2,4 %

Yhtiön asiakasmaksujen tulee olla
kohtuullisella tasolla ja kilpailukykyiset
suhteessa lähialueiden uimahalleihin

Asiakasmaksujen taso

8 €, k-arvo 6,80 € *14,26 %
4,50 €, k-arvo 3,50 € **21,62 %
4,50 €, k-arvo 3,30 €***26,40 % Hinnat ovat ennallaan

Yhtiön asiakasmäärä pysyy riittävällä
tasolla 300000/vuosi Asiakaskäyntien määrä 26,5 % -5,8 % 2,0 %

2%
305 000

73,69 %
 224 752 käyntiä Palvelut kunnossa + markkinointi

Kunnan vuosittaisen toimintatuen
määrä on enintään 600 000 euroa

Kunnan toimintatuki
€/vuosi

784 000 730 000 640 000 640 000 571 000 Budjetti 600 000+lisätuki 125000

Kunnan vuosittaisen toimintatuen
osuus liikevaihdosta pysyy samana tai
pienenee. Yhtiön tulee parantaa
toimintojen kannattavuutta.

Toimintatuen osuus
liikevaihdosta, % 43 % 41 % 33,68 % 32,40 % 45,59 % Lisätoimintatuki "rasittaa"

Kunnan vuosittaisen toimintatuen
määrä pysyy vakaana Kunnan tuki / käynti 2,44 2,41 2,06 2,10 2,54 12 kk:n jälkeen noin 2,33 €

* = aikuisten uinti vertailuhalleja kalliimpi Vertailuhallit: Hyvinkää, Kerava, Järvenpää, Lohja, Vantaa, Espoo
**= lasten uinti vetailuhalleja kalliimpi
***= eläkeläisten uinti vertailuhalleja kalliimpi
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6 TALOUSARVIOMUUTOKSET

Käyttötalouden määrärahamuutokset

Syyskuun osavuosikatsauksen yhteydessä ei esitetä käyttötalouteen määrärahamuutoksia.

Investointien määrärahamuutokset

Taulukossa on esitetty muutokset Nurmijärven kunnan
investointien määrärahoihin investointilajeittain ja osa-
vuosikatsauksittain. Tarkemmat erittelyt löytyvät toi-

mialojen käyttötalousosan toteutuminen -osiosta. kol-
mannessa osavuosikatsauksessa esitettyjen muutosten
vaikutus on yhteensä 1 595 000 euroa.

Tulorahoituksen, rahoituserien ja lainakannan määrärahamuutokset

Lainakantaan esitetään seuraava talousarviomuutos, jotka on huomioitu myös tilinpäätösennusteessa. Tarkempia syitä
muutokselle on avattu luvussa 4 ”Talousarvion toteutuminen”.

Investointien määrärahamuutokset OVK I OVK II OVK III Muut
Kiinteä omaisuus 0 -750 000 -250 000 -800 000
Muut pitkävaikutteiset menot -15 000 20 000 20 000 0
Osakkeet ja osuudet 0 0 400 000 0
Talonrakennus 9 925 000 400 000 800 000 0
Kunnallistekniikka 0 600 000 575 000 0
Irtain omaisuus -485 000 -40 000 0 0
Aleksia 0 0 50 000 0
Vesilaitos 0 2 520 000 0 0
Yhteensä 9 425 000 2 750 000 1 595 000 -800 000
Kunta ilman liikelaitoksia 9 425 000 230 000 1 545 000 -800 000
Liikelaitokset 0 2 520 000 50 000 0

Lainakannan muutos OVK I OVK II OVK III Muut
Lisäys (+) 0 0 0 0
Vähennys (-) 0 -10 000 000 -1 500 000 0
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Nurmijärven kunta
PL 37, 01901 Nurmijärvi
Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
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www.nurmijarvi.fi


