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Kokouksen tarkastettu pöytäkirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetään nähtävänä 5.11.2026. 
 
 
 
Riikka Raekannas     Katja Vuorinen 
puheenjohtaja     hallintojohtaja 
 
 
Tämä kokouskutsu on nähtävänä 22.10.2026 kunnan kotisivuilla.
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Valtuusto  28.10.2026 
 

 

 

 
62 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Valtuusto 28.10.2026     
    
 
 

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen kuntalain 94 §:n sekä hallintosäännön 99 
§:n mukaisesti. 
  

 
Esitys  

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.  

 
Päätös  
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Valtuusto  28.10.2026 
 

 

 

 
63 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Valtuusto 28.10.2026     
    
 
 

Valtuusto valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa. 
 
Esitys  

Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat KESK ja VAS.  
 

 
Päätös  
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Kunnanhallitus § 142 19.10.2026 
Valtuusto  28.10.2026 

 
 

 

 
64 
Keski-Uudenmaan Työterveyshuolto Oy:n osakkeiden myynnin 
hyväksyminen 
  
Kunnanhallitus 19.10.2026 § 142     
  
 
  
 Tausta 
 

Keski-Uudenmaan Työterveys Oy on työterveyspalveluja tuottava omistaja-asiakkaidensa 
sidosyksikkö. Yhtiön omistajina on yhdeksän kuntaa ja hyvinvointialue. Keski-Uudenmaan 
Työterveydessä on useita omistajia, joiden omistusosuus on vähäinen, alle 10 prosenttia. 
 
Hankintalakia koskevan uudistuksen mukaan hankintayksikön vähimmäisomistusvaatimus 
sidosyksiköstä on 10 prosenttia. Yhtiö ei voi siten tulevaisuudessa toimia kaikkien omistajien 
sidosyksikkönä nykyrakenteella. 
 
Yhtiö on toteuttanut ulkopuolisen asiantuntijan kanssa alkuvuonna 2026 selvityksen yhtiön 
tulevaisuudesta ja omistajastrategiasta, jotta tämänhetkinen toiminta voitaisiin järjestää 
hankintalain muutosehdotuksessa sidosyksikköä koskeva vähimmäisomistusvaatimus huomioiden 
sekä samalla huomioiden vaikutukset yhtiön omistaja-arvoon. 
 
Vaihtoehtoina ovat olleet esillä muiden ohessa omistuksen muutokset/yhtiön pilkkominen, 
omistajien hankkimien työterveyspalvelujen kilpailutus ja yhtiön muuttuminen markkinoilla 
toimivaksi yhtiöksi sekä yhtiön osakekannan myynti ja omistajien hankkimien työterveyspalvelujen 
samanaikainen kilpailutus.  
 
Selvityksen aikana laaditussa markkinaselvityksessä ja aiempien vastaavien yrityskauppojen 
perusteella todettiin Keski-Uudenmaan Työterveys Oy:llä olevan huomattava yritysarvo. 
 
Yhtiön omistuksen muutokset vaatisivat pieniltä omistajilta huomattavien kauppahintojen 
suorittamista osakemääräänsä alentaville osakkaille tai järjestelyyn liittyisi huomattavia 
verokustannuksia. Yhtiön markkinoille siirtymiseen liittyy huomattava oikeudellinen riski kuntien 
toimialaan ja valtiontukeen liittyen sekä riski omistaja-arvon alentumisesta/menettämisestä sekä 
toiminnan jatkuvuudesta.  
 
Keskusteluissa varteenotettavaksi vaihtoehdoksi nousi yhtiön osakekannan myynti ja omistajien 
hankkimien työterveyspalvelujen samanaikainen kilpailutus. Työterveyspalvelujen kilpailutus ja 
hintataso perustuisi nykyisiin sopimuksiin. 
 
Uudenmaan Työterveys Oy tuottaa järjestämisvastuuseen liittyviä ja muita työterveyspalveluja 
markkinoilla. Yhtiön omistajina ovat Keski-Uudenmaan ja Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueet. 
Yhtiö toimii läheisessä yhteistyössä Keski-Uudenmaan Työterveyden kanssa. Yhtiöiden välinen 
nykymuotoinen yhteistyö ei voi hankintalain muutosten voimaan tultua enää jatkua. Koska 
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Kunnanhallitus § 142 19.10.2026 
Valtuusto  28.10.2026 

 
 

 

Uudenmaan Työterveys Oy ei olisi todennäköisesti jatkossa yksin toimiessaan enää 
nykymuodossaan elinkelpoinen, on selvityksissä päädytty vaihtoehtoon, jossa Uudenmaan 
Työterveys Oy ei jää nykymuodossaan toimimaan ilman Keski-Uudenmaan Työterveyttä. Yhtiöiden 
yhdistäminen tukisi myös Keski-Uudenmaan Työterveyden toimintaa ja kasvattaisi sen yritysarvoa.  
 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omistus Keski-Uudenmaan Työterveys Oy:stä on hyvin 
alhainen sen hankintoihin verrattuna. Tästä syystä on tarkoituksena, että Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen omistus kasvatettaisiin suunnatulla osakeannilla vastaamaan sen osuutta yhtiön 
myynnistä. Osakeannin ehdot vastaisivat niitä ehtoja, joilla kunta-asiakkaat ovat tulleet yhtiön 
osakkaaksi tai jos osakkeiden merkintähinta on tästä alhaisempi, olisi Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueille tarjottavien osakkeiden määrä vastaavasti alhaisempi. 

 
Selvityksen perusteella yhtiön omistajat tekivät yksimielisesti keväällä 2026 periaatepäätökset 
yhtiön osakkeiden myynnistä ja työterveyspalvelujen kilpailutuksesta. Nurmijärven kunnanhallitus 
teki asiasta periaatepäätöksen kokouksessaan 23.3.2026 § 42. 
 
Kaupan toteutus 
 
Nurmijärven kunta omistaa 55 osaketta Keski-Uudenmaan Työterveys Oy:ssä (KUTT), mikä vastaa 
16,8 % osuutta yhtiön osakekannasta. Osana järjestelyä Uudenmaan Työterveys Oy (UMTT) 
sulautuu KUTT:iin hyväksytyn sulautumissuunnitelman mukaisesti. Osakekaupan 
hankintamenettelyyn saatiin neljä (4) osallistumishakemusta ja neljä (4) tarjousta. Tarjousvertailun 
tuloksena parhaan tarjouksen teki Pihlajalinna Terveys Oy:n ja Pihlajalinna Lääkärikeskukset Oy:n 
muodostama ryhmittymä, joka on sitoutunut ostamaan KUTT:n ja UMTT:n osakkeet perustuen 
liiketoimintojen yhteenlaskettuun velattomaan arvoon 19 500 000 euroa. 
 
Osakassopimuksen KUTT 22.4.2024 8 kohdan mukaan osakekaupassa myyntihinta jaetaan 
osakkaille näiden omistusosuuksien suhteessa. Tämän mukaisesti Nurmijärven kunnan osuudeksi 
edellä mainitusta velattomasta kauppahinnasta arvioidaan noin 2,7 milj. euroa perustuen 
Nurmijärven kunnan osakeannin ja sulautumisen jälkeiseen omistusosuuteen yhtiössä. Lopullinen, 
osakekohtaisesti täsmäytetty kauppahinta määräytyy kauppakirjaluonnoksessa sovitun 
kauppahinnan määräytymismekanismin mukaisesti. 
 
Kauppakirja on neuvoteltu loppuun hankintamenettelyssä valitun parhaan tarjoajan kanssa, ja se 
on liitteenä luonnoksena. Kaikki kaupan ehdot, mukaan lukien kauppahinta ja maksuehdot, on 
sovittu lopullisesti kauppakirjaluonnoksessa, eikä niistä enää neuvotella. Kauppakirja on ehdollinen 
ja tulee voimaan vain, jos muun muassa kaikki seuraavat ehdot täyttyvät kauppakirjassa 
määritetyssä määräajassa: (i) kaikkien osallisten kuntien ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen 
tässä pykälässä tarkoitetut osakkeiden ja Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen UMTT Oy:n 
osakkeiden myyntiä koskevat päätökset on tehty ja ne ovat saaneet lainvoiman; (ii) kaikkien 
hankintayksiköiden § Y:ssä tarkoitetut hankintapäätökset on tehty ja ne ovat saaneet lainvoiman; ja 
(iii) Kilpailu- ja kuluttajaviraston yrityskauppavalvontaa koskeva hyväksyntä on saatu. Kaikki kaupan 
täytäntöönpanon tarkemmat ehdot on kuvattu liitteenä olevassa kauppakirjaluonnoksessa. Jos 
jokin näistä ehdoista jää täyttymättä, kauppaa ei täytäntöönpanna ellei osapuolet toisin sovi.  
 
Perustelut osakkeiden myynnille 
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Kunnanhallitus § 142 19.10.2026 
Valtuusto  28.10.2026 

 
 

 

Esitetty osakkeiden myynti turvaa omistaja-arvon tuloutumisen kauppahinnan muodossa ja 
toteuttaa osakassopimuksen 8 kohdan mukaisen, kaikkien osakkaiden samanaikaista ja 
yhdenvertaista myyntiä koskevan järjestelyn. Kauppakirja on neuvoteltu loppuun 
hankintamenettelyssä valitun parhaan tarjoajan kanssa, ja päätös kohdistuu kauppakirjaluonnoksen 
hyväksymiseen sekä sen allekirjoittamista koskevan valtuutuksen antamiseen. 
 
Toimivalta 
 
Hallintosäännön 24 §:n mukaan kunnanvaltuusto päättää osakkeiden ja osuuskuntien osuuksien 
ostamisesta, myymisestä ja merkitsemisestä, jos kauppahinta tai merkintähinta ylittää 500 000 
euroa.  
 
Liitteet 
 

- Kauppakirjaluonnos (salassa pidettävä)  
- Saapuneet tarjoukset ja yhteenveto hankintamenettelystä sekä tarjousten vertailusta, mukaan 

lukien muiden tarjoajien nimet ja tarjoushinnat (salassa pidettävä). 

Esittelijä 
Kunnanjohtaja 

 
Esitys 

Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että valtuusto päättää 

  

1. hyväksyä Nurmijärven kunnan omistamien osakkeiden myynnin liitteenä olevan 
kauppakirjaluonnoksen mukaisesti; 

2. nimetä kunnanjohtaja Outi Mäkelän edustajakseen osakkeenomistajien päätöksentekoon ja 
valtuuttaa hänet äänestämään tai antamaan suostumuksensa koko osakekannan myynnin 
hyväksymiselle osakassopimuksen 8 kohdan mukaisesti; 

3. valtuuttaa kunnanjohtaja Outi Mäkelän allekirjoittamaan Nurmijärven kunnan puolesta liitteenä 
olevan kauppakirjaluonnoksen sekä tekemään siihen ja sen liitteisiin täytäntöönpanon edellyttämiä 
teknisiä ja vähäisiä muutoksia, jotka eivät muuta kaupan keskeisiä ehtoja tai osapuolten asemaa. 

  

Selvyyden vuoksi todetaan, että osakassopimus KUTT 22.4.2024 lakkaa automaattisesti 
Nurmijärven kunnan osalta, kun osakkeiden kauppa toteutuu ja Nurmijärven kunta lakkaa 
omistamasta yhtiön osakkeita. Tämä ei edellytä erillistä päätöstä tai irtisanomista. 

 
Valmistelija 

kunnanjohtaja Outi Mäkelä, outi.makela(at)nurmijarvi.fi 
 
Käsittely 

Hallintojohtaja Katja Vuorinen esitteli asiaa ja poistui kokouksesta esteellisenä (hallintolaki 28.1§ 5 
kohta; yhteisöjäävi, Keski-Uudenmaan Työterveys Oy:n hallituksen jäsen) ennen asian varsinaista 
käsittelyä ja päätöksentekoa. 
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Kunnanhallitus § 142 19.10.2026 
Valtuusto  28.10.2026 

 
 

 

Päätös 
Esitys hyväksyttiin. 

  

Katja Vuorinen poistui kokouksesta esteellisenä käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi klo 16.24–16.25. 

 
 

 
Valtuusto 28.10.2026        
1135/02.07.01/2026   
 
 
 
Esitys 

Kunnanvaltuusto päättää 

1. hyväksyä Nurmijärven kunnan omistamien osakkeiden myynnin liitteenä olevan 
kauppakirjaluonnoksen mukaisesti; 

2. nimetä kunnanjohtaja Outi Mäkelän edustajakseen osakkeenomistajien päätöksentekoon ja 
valtuuttaa hänet äänestämään tai antamaan suostumuksensa koko osakekannan myynnin 
hyväksymiselle osakassopimuksen 8 kohdan mukaisesti; 

3. valtuuttaa kunnanjohtaja Outi Mäkelän allekirjoittamaan Nurmijärven kunnan puolesta liitteenä 
olevan kauppakirjaluonnoksen sekä tekemään siihen ja sen liitteisiin täytäntöönpanon edellyttämiä 
teknisiä ja vähäisiä muutoksia, jotka eivät muuta kaupan keskeisiä ehtoja tai osapuolten asemaa. 

  

Selvyyden vuoksi todetaan, että osakassopimus KUTT 22.4.2024 lakkaa automaattisesti 
Nurmijärven kunnan osalta, kun osakkeiden kauppa toteutuu ja Nurmijärven kunta lakkaa 
omistamasta yhtiön osakkeita. Tämä ei edellytä erillistä päätöstä tai irtisanomista. 

 
Päätös 

  
 

 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite1 KUTT Kauppakirja Luonnos 15.10.2026 
Liite2 Liite - Tarjousvertailu (salassa pidettävä)_luonnos 151026 
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Kunnanhallitus § 132 05.10.2026 
Valtuusto  28.10.2026 

 
 

 

 
65 
Kunnanhallituksen ja valtuuston kokousajat vuonna 2027 
  
Kunnanhallitus 05.10.2026 § 132     
  
 
 

Hallintosäännön 131 §:n mukaan 
 
"Toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan. 

 
Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö 
toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitämisestä ilmoittamansa asian 
käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää kokousajan. 

 
Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen." 

 
Kuntalain 94 §:n mukaan "Valtuusto kokoontuu päättäminään aikoina ja myös silloin, kun 
valtuuston puheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi. Valtuusto on kutsuttava koolle myös 
kunnanhallituksen tai vähintään neljäsosan valtuutetuista sitä pyytäessä ilmoittamansa asian 
käsittelyä varten. Tällainen asia on valmisteltava kiireellisesti." 

 
Kokouskutsun ja esityslistan toimittamisesta ja siihen liittyvistä määräajoista säädetään kunnan 
hallintosäännössä. Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali toimitetaan sähköisesti 
tallentamalla asiakirjat luottamushenkilöiden verkkopalveluun. 

 
Kunnanhallitus on päättänyt omalta osaltaan 11.8.2025 § 139 kokouskäytännöistä seuraavasti: 

• Kokoukset pidetään lähtökohtaisesti läsnäolokokouksina varsinaisella kokouspaikalla. Jos 
sekä varsinainen jäsen että varajäsen ovat estyneitä osallistumaan läsnäolokokoukseen, 
kokoukseen on mahdollisuus osallistua etäyhteyden (teams) kautta. Puheenjohtaja voi 
harkintansa mukaan tapauskohtaisesti poiketa käytännöstä. 

• Puheenjohtaja voi kuitenkin niin katsoessaan määrätä kokouksen pidettäväksi kaikkien 
osallistujien osalta läsnäolokokouksena tai kokonaan etäkokouksena. 

• Viranhaltijat/asiantuntijat voivat soveltuvin osin osallistua toimielinten kokouksiin läsnä tai 
etänä. 

  
Kunnanvaltuuston ja -hallituksen kokousaikatauluehdotus vuodelle 2027 on esityslistan liitteenä. 
Kunnanvaltuusto kokoontuu pääsääntöisesti keskiviikkoisin klo 18.00 ja kunnanhallitus 
maanantaisin klo 15.00. Valtuuston kokousviikolla maanantaisin klo 16.30 pidetään valtuuston 
kyselytunti, jonka aiheena on valtuuston kokouksessa käsiteltävät asiat ja erikseen esiteltävät 
ajankohtaiset asiat, joista kaikista on mahdollisuus kysellä lisää taustoja. 

 
Esittelijä 

Kunnanjohtaja 
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Kunnanhallitus § 132 05.10.2026 
Valtuusto  28.10.2026 

 
 

 

Esitys 
Kunnanhallitus päättää 

1. hyväksyä kunnanhallituksen kokousaikataulun vuodelle 2027 liitteen mukaisesti ja 
2. esittää kunnanvaltuuston vuoden 2027 kokousaikataulun valtuustolle hyväksyttäväksi liitteen 

mukaisesti. 

  

Pöytäkirja tarkastetaan tämän asian osalta heti kokouksessa. 

 
Valmistelija 

hallintopäällikkö Outi Kylväjä, outi.kylvaja(at)nurmijarvi.fi 
 
Päätös 

Esitys hyväksyttiin. 

Pöytäkirja hyväksyttiin ja tarkastettiin tämän asian osalta heti kokouksessa. 

 
 
 

 
Valtuusto 28.10.2026        
1072/00.02.05/2026   
 
 
 
Esitys 

Kunnanvaltuusto päättää hyväksyä kunnanvaltuuston vuoden 2027 kokousaikataulun liitteen 
mukaisesti. 

 
Päätös 

  
 

 
 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite3 Kokousaikataulut kh + kv 2027 
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Valtuusto  28.10.2026 
 

 

 

 
66 
Ilmoitusasiat 
  
Valtuusto 28.10.2026     
    
 
 

- Vammaisneuvoston puheenjohtaja Veli-Matti Aittolan ajankohtaiskatsaus. 
 
 
Esitys  

Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös  

  
 


