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1. TALOUSARVION SITOVUUS JA KAYTTOSUUNNITELMIEN LAADINTA

Yleista

Valtuusto kasittelee 11.11.2026 talousarvion ja —suun-
nitelman vuosille 2027-2029. Talousarvioon ja -suunni-
telmaan sisaltyvat mm. toimialojen ja liikelaitosten kun-
tastrategiasta johdetut vuositavoitteet, keskeiset muu-
tokset toiminnassa vuonna 2027 sekd osoitettu sitovat
kayttotalouden ja investointien maararahat, joilla toi-
minta rahoitetaan. Talousarvioon on koottu myos kes-
keisimmat tulosalueiden perustiedot kuten henkil6sto-
resurssia kuvaava HTV-tieto ja suoritetietoja.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoi-
dossa on noudatettava valtuuston hyvaksymaa talous-
arviota. Talousarvio sitoo toimielimi& ja henkildstoa ja
on samalla valtuuston toiminnan ja talouden ohjausvé-
line. Siihen tehtdvistd muutoksista paattad sitovuus-
madréykset huomioon ottaen valtuusto.

Talousarviomuutokset

Talousarvion méérarahojen ylityspaine tai tuloarvioi-
den alitusuhka tulee ensisijaisesti pyrkia kattamaan tili-
kauden aikana toimialan sisélla toteutettavin maarara-
hasiirroin. Myds talousarviossa asettuja vuositavoit-
teita tulee talousarviovuoden aikana muuttaa tai pois-
taa, mikali tavoitteen toteuttaminen muuttuu jostakin
syystd mahdottomaksi.

Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettdva val-
tuustolle siten, etté valtuusto ehtii kasitella muutoseh-
dotukset talousarviovuoden aikana. Talousarvion muu-
tosehdotukset perusteluineen esitelldan paasaantoi-
sesti valtuustolle raportoitavien osavuosikatsausten
yhteydessa.

Kiireelliset ja taloudellisilta ja toiminnallisilta vaikutuk-
siltaan merkittavat muutokset tulee tuoda kuitenkin vii-
pymaétta valtuuston késiteltavaksi.

Maaréraha- ja tuloarviomuutosten yhteydessa on selvi-
tettéva niiden vaikutukset tarvittaessa asetettuihin ta-
voitteisiin ja tehtdva myos perustellut esitykset tavoit-
teiden muutoksiksi.

Maéraraha, tuloarvio, sisdiset menot ja poistot

Maérdraha on valtuuston talousarviossa toimialalle
mydntdma euromadraltdén rajattu valtuutus varojen
kayttdmiseen.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimialalle aset-
tama tulotavoite.

Talousarvion maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat
myds siséiset erét.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat pitk&vaikutteisten
hankintamenojen kirjanpidollisia jaksotuksia. Poistoilla
kunta jakaa pitkavaikutteisesta hankinnasta aiheutuvan
kulun usealle tilikaudelle hankitun hyddykkeen vaikutus-
ajan mukaisesti.

Investointiosassa kasitellddn aktivoitavat hankintame-
not. Talousarviossa kasitellaan investointiosassa talon-
rakennushankkeet, jotka ovat vahintaan 30 000 euroa ja
muut hankkeet, jotka ovat arvoltaan v&hintdan 10 000

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukai-
sesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.
Sitovuus koskee talousarviovuoden 2027 tavoitteita,
maéaararahoja ja tuloarvioita. Suunnitelmavuosien 2028-
2029 sitovuus on ohjeellinen.

euroa sekd ensikertainen kalustaminen. Myds maa-
alue- ja osakehankinnat kuuluvat investointiosaan. Jos
hankkeen toteutuminen viivastyy talousarviossa arvioi-
dusta aikataulusta, voidaan investointi jaksottaa val-
tuuston paéatoksella uudelleen seuraaville vuosille pois-
tamalla investointiméararaha kuluvan vuoden talousar-
viosta ja hakemalla vastaava kayttaméatté jaanyt inves-
tointimadréraha joko tulevan talousarviovuoden talous-
arviovalmistelun yhteydessa tai uuden talousarviovuo-
den aikana talousarviomuutoksena, mikéli tarve muu-
tokselle on syntynyt tulevan vuoden talousarvion vah-
vistamisen jalkeen.

Investointitoiminnan rahoitusosuuksina esitetddn mm.
arvioidut valtion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet
ja maanmyynnin hankintahintavdhennys. Omaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot tuloutetaan tuloslaskelmaan.
Kaavoitussopimuksiin liittyvat maa-aluehankinnat kirja-
taan talousarvion investointiosaan ja ne edellyttavat
siksi myds maarérahaa.

Talousarviossa kayttétalous on valtuustoon nahden si-
tova paasaantdisesti toimialoittain niin, etta sitovuus on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli netto (toiminta-
kate). Toimialatasoisesta sitovuudesta poikkeaa Omai-
suuden tuotot ja hallinta -tulosalue sekd Kunnan muut
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tyollisyyspalvelut -tulosalue, jotka ovat valtuustoon nah-
den sitovia toimintakatetasolla. Liséksi toimialatason si-
tovuudesta poikkeaa Keski-Uudenmaan ympéristokes-
kuksen tulosyksikén méérarahat, jotka ovat valtuustoon
nahden sitovia toimintakatetasolla. Maararahoihin ja tu-
loarvioihin sisaltyy sisdiset erét.

Talousarviovuoden kuntastrategiaa toteuttavat vuosita-
voitteet ovat sitovia valtuustoon néhden.

Investointiosassa méaéréarahojen ja rahoitusosuuksien
erotus (nettomééréraha) on sitova valtuustoon nahden
hankkeittain tai hankeryhmékohtaisesti. Tarkempia sito-
vuustasoja on avattu alla olevassa taulukossa. Pienet ta-
lohankkeet -ryhma tulkitaan téssa yhdeksi hankkeeksi.
Pienten talohankkeiden yksittaiset investointikohteet
voivat olla maksimissaan 500.000 €. Tekninen lauta-
kunta voi tehdé talonrakennushankkeiden kesken vahéi-
sid méérarahasiirtoja, silla edellytykselld, ettd valtuus-
toon pé&attdmat hankkeet toteutetaan talousarvion mu-
kaisessa laajuudessa.

Klaukkalan tieverkko

Hankeryhma netto

Kunnan ja valtion yhteishankkeet

Hankeryhma netto

Irtaimisto

Konsernipalvelut

Hankeryhma netto

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Hankeryhma netto

Ymparistotoimiala

Hankeryhma netto

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankkeittain netto

Aleksia-liikelaitos

Nettoinvestoinnit

Vesi-liikelaitos

Nettoinvestoinnit

Investointiosa Sitovuus

Kiinte& omaisuus Hankeryhmé netto

Osakkeet ja osuudet Hankkeittain netto

Talonrakennus Hankkeittain netto

Pienet talohankkeet Hankeryhma netto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kunnallistekniikan rakentaminen | Hankeryhma netto

Kayttésuunnitelma ja liikelaitosten talousarviot

Maararahat ja tuloarviot on talousarviossa esitetty toi-
mialoittain ja tulosalueittain. Toimialat voivat halutes-
saan laatia néihin perustuen kayttdésuunnitelmansa, joi-
den tulee, kdytto- ja investointitalouden sitovuustasot
huomioiden, vastata eurolleen valtuuston hyvéksymaa
toimintakatetta. Mikali toimialoilla on tarve tarkentaa
valtuuston paattdméaé talousarviota mm. tarkentaa tu-
losyksikkdtasoisia madrérahoja, voi toimiala tehdé tar-
kemman kayttésuunnitelman, jossa péatetaan tarkem-
man tason maarérahojen jaosta.

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon néhden sitovia eria
ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuottojen ja
—kulujen netto.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitovia erié
ovat antolainauksen muutokset, joka muodostuu anto-
lainasaamisten lisdysten ja vahennysten erotuksesta
sekd lainakannan muutokset, joka muodostuu lainojen
lisdysten ja vahennysten erotuksesta.

Liikelaitosten tuloslaskelmissa sitova taso on tilikauden
2027 yli-/ alijgdma ja rahoituslaskelmissa nettoinves-
toinnit ja lainakannan muutos.

Aleksia -liikelaitoksen taseella saa olla enintédan 200 000
euron kumulatiivinen yli- tai alijagdma tilivuoden tilinpaa-
toksessa.

Liikelaitosten johtokunta hyvéksyy lopullisen talousarvi-
onsa 31.12.2026 mennessé ottaen huomioon Kuntalii-
ton suosituksen kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laadinnasta.

Toimialojen on pitdydyttava vain valttaméattomissa han-
kinnoissa ja rekrytoinneissa. Kayttokulujen hillitseminen
on merkittévin talouden hallintakeino. Mikéli tuloarvio
ylittyy tai maéraraha-arvio alittuu talousarviosta, paran-
tunut toimintakate tulee viedd muutoksena valtuus-
toon. Tallgin esimerkiksi tuloarvion oleellisesti ylittyessa
talousarviosta, ylitystd vastaavaa osuutta toimintaku-
luissa ei saa kasvattaa toimintakatteen séilyttdmiseksi
talousarvion tasossa.



¢ Nurmijarvi

Kayttosuunnitelmien laatijat

Tarvittaessa erillisen k&yttésuunnitelman hyvéksyvét ja sen toteutumisesta raportoivat toimialat ovat

tulosalueittain/ toiminnoittain seuraavat:
Toimiala/tulosalue
Konsernipalvelut

Hallintopalvelut
Henkilostépalvelut

Talous- ja strategiapalvelut
Viestinta- ja markkinointipalvelut
Elinvoimapalvelut

Yhteiset toiminnot
Tarkastuslautakunta

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut

Kunnan muut ty6llisyyspalvelut

Koulutuspalvelut

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset
Varhaiskasvatuspalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Ympdristotoimiala

Tekninen keskus

Tilakeskus

Hallinto- ja talouspalvelut
Keski-Uudenmaan ympaéristokeskus
Maankaytto ja kaavoitus
Omaisuuden tuotot ja hallinta

Liikelaitokset

Kayttosuunnitelman hyvéksyja

hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja

sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja

tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja

liikelaitoksen johtaja
liikelaitoksen johtaja

Nurmijarven Vesi
Aleksia

Kalustohankintoja koskevista investointien kokonaismé&érarahoista on toimialojen myds tehtéva erillinen kayttésuunni-
telma. Suunnitelma on mm. hankintojen ja tilintarkastuksen kaytettavissa.
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2. TOIMINNAN JA TALOUDEN SEURANTA KUNTAKONSERNISSA

Valtuustolle raportoidaan valtuustoon néhden strate-
gian sitovien vuositavoitteiden seké kayttotalousosan,
investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan to-
teutumisesta. My0s eri yhteistydtahojen kanssa tehté-
vien projektien ja hankkeiden etenemisesta raportoi-
daan muun raportoinnin yhteydessa.

Toiminnan ja talouden raportointi

Kunnan, kunnan liikelaitosten ja tytaryhtididen toimin-
nan ja talouden toteutumisesta raportoidaan valtuus-
tolle osavuosikatsauksissa neljannesvuosittain. Viimei-
nen raportointi tapahtuu tilinpdatoksessa.

Kunnan ja sen liikelaitosten toimintaa ja taloutta seura-
taan saanndllisesti padosin kuukausittain kunnan johto-
ryhmaéssd, toimialojen ja liikelaitosten johtoryhmissa.
Lautakunnille ja johtokunnalle raportointi tapahtuu paa-
sddntoisesti osavuosikatsausten yhteydessa. Seuran-
taan kuuluu siséinen valvonta ja riskien hallinta.

Osavuosikatsaukset

Osavuosikatsaukset annetaan valtuustolle
seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2027 (OVK I),
toukokuussa

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2027 (OVK II),
lokakuussa

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2027 (OVK IlI),
marraskuussa

Osavuosikatsauksissa kunnan toimialat ja liikelaitokset
raportoivat kayttdtalouden ja investointien toteutumi-
sesta. Merkittdvimpien hankkeiden toteutumat rapor-
toidaan myds hankkeen kokonaiskustannusten osalta:

Toimialojen on pidettdvd yhteyttd kuntayhtymien ja
muiden yhteistydtahojen kunnan edustajiin ja huoleh-
dittava, etté kyseisten yhteisty6tahojen toiminnasta ra-
portoidaan.

Kaikki raportit laaditaan tiiviissa muodossa toimiala- ja
hanketasoisina.

Henkilostopalvelut raportoivat henkilostoméaran (vaki-
tuiset, méaraaikaiset, sijaiset, htv-tunnusluvut), palkka-
kustannusten kehityksestd osavuosikatsausten yhtey-
dessé.

Kunnan tytaryhteisojen tulee seurata hallintoelimissaan
omaa toimintaansa ja raportoida kuntakonsernin kan-
nalta merkittavisté taloudellisista ja/tai toiminnallisista
asioista kuntaemolle my6s osavuosikatsausaikojen va-
lilla.

tavoite ja toteutuma/ennuste. Osavuosikatsauksissa an-
netaan myos tilinpdatdsennuste. Toisen osavuosikat-
sauksen (1.1.-30.06.2027) ja tilinpaatoksen yhteydessa
raportoidaan kuntastrategiasta johdettujen sitovien
vuositavoitteiden toteutuminen. Toisen osavuosikat-
sauksen yhteydessé raportoidaan rahoituksen ja laina-
salkun tilannekatsaus. Tilinpaattksessa raportoidaan li-
saksi kuntastrategian seurannan mittarit.

Kunnan tytaryhteisot raportoivat toiminnan ja talouden
toteutumisesta osavuosikatsauksissa sekd toimittavat
hallintoelimensa kasittelypdytakirjat sahkdisend kunnan
talouspalveluille.

Talous- ja strategiapalvelut ohjeistavat kunnan toimi-
aloja, liikelaitoksia ja tytaryhteisdja osavuosikatsausten
tarkemmasta siséllosta ja aikataulutuksesta talousarvio-
vuoden aikana.

3. TALOUTTA KOSKEVAT SAANNOT JA SISAISEN VALVONNAN OHJEET

Kunnan toiminnan jarjestdmisessa noudatetaan valtuus-
ton hyvaksymaa hallintosdantod ja kunnanhallituksen
antamia sisdisen valvonnan ohjeita.

Sisdisen valvonnan ohjeissa on selvitetty menojen ja tu-
lojen valvontaa, menojen suorittamista ja tulojen kanta-
mista. M&&rarahojen kayttoon liittyy merkittava vastuu,
joka edellyttéa ohjeistuksen tuntemista.

Toimialojen tositteiden hyvaksymis- ja asiatarkastusoi-
keudet ja muistioiden hyvaksymisoikeudet mydntéa toi-
miala-/liikelaitosjohtaja. Oikeuksista tulee tehdé viran-
haltijapaatokset vuoden alussa. Em. oikeuksia ei saa de-
legoida. Hyvéksyjdksi madréttyjen henkildiden sijaisilla
on sijaisuutta hoitaessaan vastaavat tositteiden hyvéak-
symisoikeudet.
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Talousjérjestelmassa laskuilla tulee olla kiertokoodi,
jotta lasku ohjautuu tarkastettavaksi ja tiliditavaksi oi-
keille henkildille. Oikein ilmoitetut kiertokoodit mahdol-
listavat nopean kierron laskujen reitittyessa automaatti-
sesti.

Talousjérjestelman taustoihin on mééritelty paatdsten
mukainen hyvaksyntasaannosto, jolloin laskut ohjautu-
vat tiliéinnin perusteella oikeille hyvaksyijille automaatti-
sesti. Jarjestelmaan on perustettu myds tydnku -koo-
deja muun muassa toimialajohtajille ja tulosaluepéaalli-
koille, joilla voi tarvittaessa ohittaa hyvaksyntasaannos-
ton. Tyonku -koodillakin hyvéksynt&oikeus onnistuu
vain, jos hyvéksyjalla on hyvaksyntéoikeus lahetetyille ri-
veille. Muistioiden osalta jéarjestelmassé on hyvéksymis-
sddnnostd, mutta muistiot eivat ohjaudu automaatti-
sesti hyvéksyttavéksi. Ajantasainen asiatarkastaja, tili-
0ija, hyvéksyja listaus 16ytyy Myllysta talouden sivuilta.

Tositteesta taytyy kayda selvakielisesti ilmi tositteen tar-
koitus ja siihen merkitédén asiasta mahdollisesti tehdyn
paatoksen tiedot. Rahoitusosuuksien maksamisen on
aina perustuttava kunnan toimielimen tai viranhaltijan
tekemé&én paatokseen.

Hyvaksyjan on ennen hyvaksymistddn varmistettava,
ettd tositteessa on vastaanotto/asiatarkastusmerkinta
ja etta hankintaan on kéytettévissd maararahaa. Hyvak-
syja vastaa siitd, etta tosite on muodollisesti ja asialli-
sesti oikein, tavara, tydsuoritus tai muu palvelu on mer-
kitty vastaanotetuksi ja etta siind on oikea tilidinti.

Ostolaskut asiatarkastetaan ja hyvaksytaan sahkoisella
jarjestelmélla. Kayttdsuunnitelman hyvaksyjan paatok-
siin perustuvat asiatarkastus- ja hyvéaksymisoikeudet
seka tilausoikeudet ja niiden muutokset annetaan kirjal-
lisesti erikseen annettavien ohjeiden mukaisesti. Kassa-
maksut ja katesiirrot hyvéaksytaan séhkoisesti Numera
Palvelut Oy:n OmaSarastia -asiointiportaalissa hyvaksy-
jéksi valtuutetun viranhaltijan/tydntekijan toimesta.

Ennakonpidatyksenalaiset palkat ja palkkiot maksetaan
Numera Palvelut Oy:n palkanlaskentapalvelujen toi-
mesta sinne toimitetun aineiston perusteella. Numera
Palvelut Oy:n palkanlaskentapalvelujen toimesta makse-
taan myds muita tulorekisteriin ilmoitettavia suorituk-
sia.

Matkalaskujen kasittelyssa kéytetddn sahkoistda Popu-
lus- matkanhallintajarjestelméaa.

Myyntilaskutukset tehd&én kunnan tulosalueilla ja liike-
laitoksissa. Laskutukset tulee hoitaa ilman viivastymisté,

koska laskutukset tehd&&n muutenkin pééosin jalkika-
teen palvelun tuottamisen jo tapahduttua. Laskutuk-
sissa kaytetaan keskitettyd Numera Palvelut Oy:n hoita-
maa myyntireskontraa. Erapéivan asettamisesta saade-
taan sisdisen valvonnan ohjeessa (kohta 3.8.3.).

Saamisten maksukehotukset sekd perintatoimenpiteet
hoitaa Intrum Justitia. Perintdtoimenpiteiden seuranta
tehd&in Numera Palvelut Oy:lI&.

Kunnan talouspalveluista saa tarpeen mukaan ohjeita ja
opastusta laskutuskéytannoista.

Maksut ja taksat

Kunnan palveluista ja muista suoritteista perittévien
maksujen yleisend perusteena kéytetddn valtuuston
paatoksen mukaisesti omakustannusperustetta tai mak-
sukykyperustetta. Maksujen ja taksojen taso on pidet-
téva ajanmukaisella tasolla.

Tilikartat, kustannuspaikkahierarkia ja laskentatunnis-
teet

Listaus ajantasaisista tilikartoista, kustannuspaikka-
hierarkiasta ja laskentatunnisteista l6ytyy intrasta talou-
den sivuilta ja Sarastian Extranet-tyopoydalta.

Kéteiskassat

Kateismyynti tapahtuu alitilityskassojen kautta. Talous-
johtaja perustaa/lakkauttaa alitilityskassan ja paattaa
alitilityskassan pohjakassan maaran, kassan enimmais-
maaran ja kassan varojen kayttéoikeuden. Kassan hoi-
dosta vastaavan henkilon (alitilittdjan) ratkaisee kassaa
hallinnoivan tulosalueen/tiimin paallikko. Kateiskassaan
vastaanotettavasta suorituksesta annetaan maksajalle
kassakuitti tai manuaalinen juoksevasti numeroitu péi-
véyksella varustettu kuitti.

Kassojen varat tilitetd&dn kunnan pankkitilille véhintaan
neljannesvuosittain kassan enimmaismaara huomioon
ottaen. Talla hetkelld kassavarat tilitetddn kunnan tilille
Uudenmaan Osuuspankkiin. Kassan tarkastamisesta
vastaa asianomaisen tulosalueen paallikko. Alitilittajan
asemassa olevan henkildn vaihtuessa on toimitettava
kassantarkastus. Kassan tarkastus tulee tehd& madré-
ajoin. Mahdolliset poikkeamien aiheuttamat toimenpi-
teet on todettava paatoksenteossa/muistiossa. Tarkas-
tuksesta tehd&én tarkastusmuistio ja viranhaltijapéaéatos,
jotta tilintarkastus voi seurata p&atdksia kunnan asian-
hallintajérjestelméssa. (kunnan johtoryhma 25.1.2011).
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4. VAHINGONKORVAUSTEN PERIMISVELVOLLISUUS JA MAKSUOIKEUS

Kunnalle aiheutettujen vahinkojen seuraamukset ja kor-
vaukset tulee laskuttaa syntyneita kuluja vastaavina va-
hingon aiheuttaneelta toimialojen toimesta.

Kunnan suorittamien vahingonkorvausten maksuoikeu-
den kayttamisen paatosvalta on méaaritelty hallintosaan-
nossa. Paatdsvallan siirtdmisestd edelleen paatetdan

erillisella delegointipdatokselld. Vahingonkorvauksen
myoéntaminen edellyttdd hallinnollisen paatdksen teke-
mista.

Vahingonkorvausten eurorajat ovat:

Lautakunta yli 100 000 euron osalta. Toimiala-/liikelai-
tosjohtaja 100 000 euroon asti.

5. KUNNALLE TULEVIEN SUORITUSTEN MUUTTAMINEN JA NIISTA LYKKAYKSEN TAI VAPAUTUKSEN MYONTAMINEN

Kunnalle tulevien suoritusten muuttamista ja niista va-
pauttamista perustellusta syysta on oikeus tehda hallin-
tosaanndssd maaritellyilla viranhaltijoilla mydnnettyjen
maararahojen rajoissa. Hallintosadnnén mukainen paa-
tosvalta voidaan delegoida eteenpain erilliselld dele-
gointipaatokselld. Suoritusten muuttaminen ja vapaut-
taminen edellyttéa hallinnollisen paatoksen tekemisté.

Suoritusten muuttamisen ja vapauttamisen eurorajat
ovat:

Toimialan/liikelaitoksen johtaja enintd&n 50 000 euroa
ja kunnanhallitus yli 50 000 euroa.

6. SAATAVIEN PERINTA JA POISTAMINEN TILEISTA

Epavarmat yli vuoden vanhat saamiset poistetaan epa-
kurantteina kirjanpidosta. Poistoista paattaa talousjoh-
taja hallintojohtajan paattsvallan delegointipdatoksen
perusteella. Perintatoimia taytyy jatkaa luottotappiokir-
jauksista huolimatta, mikali perintdan on perusteet ole-
massa.

Velkajarjestelyihin, pakkohuutokauppoihin ja konkurssi-
valvontoihin liittyvat selvitykset tehdaan keskitetysti
kunnan hallintopalveluissa/ perintapalveluiden tuotta-
jalla toimialojen kanssa yhteistydssé.

7. ARVONLISAVERON VAIKUTUKSIA

Arvonliséveron yleinen verokanta on 25,5 % (voimassa
1.9.2024 alkaen). Alennettuja verokantoja sovelletaan
seuraavasti: 13,5 % verokanta koskee mm. elintarvik-
keita, ravintola- ja ateriapalveluja, ladkkeita, liikunta- ja
kulttuuripalveluja, henkilokuljetuksia, majoituspalveluja
seka yleisradiotoimintaa. 10 % verokanta koskee sa-
noma- ja aikakauslehtié (painettuja ja séhkdgisia julkai-
suja).

Kunnan toiminnot jakautuvat verolliseen ja verotto-
maan. Arvonlisavero saadaan vahentéa verollisessa toi-
minnassa. Verottomassa toiminnassa suoritettu vero-
mé&é&rd saadaan valtiolta palautuksena.

Tulosalueen madrarahoissa on mukana vain veron pe-
rusteena oleva hankintahinta (ei alv:a). Arvonlisdveroon
liittyvid kirjaus- ym. ohjeita antaa kunnan talouspalvelut.

Laskennallinen 5 %:n alv

Kunta voi saada laskennallista arvonlisdveron palautusta
5 % terveydenhuollon, sairaanhoidon, sosiaalihuollon ja
varhaiskasvatuksen arvonlisaverottomista hankinnoista

sekd kyseisen toiminnan harjoittajille myonnetyista
avustuksista. KHO:n 15.9.2008 antaman ratkaisun mu-
kaan palautukseen oikeuttavana tukena voidaan pit&é
my0s sellaista avustusta, joka maksetaan toiminnan har-
joittajalle kolmannen osapuolen valityksell&.

Laskennallisen palautuksen tarkoituksena on vahentéa
yksityisten palveluntuottajien toimintaan siséltyvan niin
sanotun piilevén arvonlisdveron vaikutusta ja siten tur-
vata palvelujen neutraali kohtelu suhteessa kunnan
omaan palvelutuotantoon. Kunnan kannalta on tarkeéa,
ettd palautusmahdollisuus hyédynnetdan taysimaarai-
sesti kaikilla toimialoilla, joilla siihen on oikeus.

Edustusmenojen ja yksityiskulujen alv-k&ytanto ja lasku-
jen kasittely

Edustusmenojen arvonlisévero ei ole palautus- tai va-
hennyskelpoista. Edustuksen voidaan katsoa olevan
esim. asiakkaisiin, yhteistydkumppaneina vaikuttaviin
henkildihin kohdistuvaa vieraanvaraisuutta tai muuta
huomaavaisuutta. Edustus kohdistuu yleenséd ennalta
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yksildityyn, suppeahkoon henkilépiiriin ja kunnan ulko-
puolisiin tahoihin. Edustusmenoja eivét siten ole esimer-
kiksi kunnan siséisissé neuvotteluissa, koulutustilaisuuk-
sissa tai muissa kokouksissa tarjottavista aterioista ja
juomista aiheutuneet menot silloin, kun ne liittyvat tyo-
tehtéviin.

Edustustarkoitukseen kaytettdvia vahennyskelvottomia
hyddykkeitd ovat esim. ateriat ja juomat. Vahennyskel-
vottomuus koskee sekd kunnan omissa tiloissa, etté
muualla tapahtuvaa edustamista.

Tarjoilu- ym. laskut tulee varmentaa siten, ettd tosit-
teesta voi verottaja ja muu viranomainen selkeésti to-
deta, onko kyseessa edustuskulu vai tydtoimintaan liit-
tyva kulu.

Laskussa tai laskun liitteena olevassa tositteessa on ol-
tava merkittynd aina seuraavat tiedot:

- tilaisuuden nimi ja tarkoitus

- tilaisuudessa lasnéa olleet henkil6t, joko yksit-
tain lueteltuna tai jos on kysymys suuremmasta
ryhmaéstd, maininta ryhmaésta.

Laskun hyvéksyja ratkaisee, onko kysymyksessa edustus
vai tyotoimintaan liittyva tilaisuus. Talloin merkitéén las-
kuun kommentti “edustus”, jos on kysymyksessa edus-
tustilaisuus tai "tyokokous”, jos on kysymyksessa tydhon
liittyva tilaisuus.

Hotelliaamiaisen arvonlisdvero on véhennys- ja palau-
tusrajoitteista (KHO 30.6.2005 T 1672). Tydnantajalla ei
ole oikeutta vahentéé eiké saada palautuksena aamiai-
sen hintaan siséltyvaa arvonlisaveroa, koska tydntekijan
ateriointikustannukset ovat yksityiskuluja. Tyontekijan
yksityiskuluista ei ole oikeutta vahentaa arvonlisdveroa
tai saada palautusta arvonliséverosta.

Arvonlisaverolliset matkalaskut ym. kunnan puolesta
maksettavat laskut

Paasaantoisesti kaikista kunnan hankinnoista on saatava
Nurmijarven kunnalle osoitettu arvonlisaverolain lasku-
merkintévaatimukset tayttava lasku.

Euroopan unionin laskutusdirektiivin mukainen keven-
nettyjen laskumerkintavaatimusten alaraja on 400 eu-
roa. Kevennetyt laskumerkintavaatimukset riittavat tar-
joilupalvelu- ja henkilokuljetuslaskuissa seké esim. pysa-
kointimittareiden tulostamissa tositteissa. Itse makset-
tua suoritusta kunnalta veloitettaessa on mukaan liitet-
tava alkuperdinen kevennetyt laskumerkinnat tayttava
kuitti maksusta seka selvitys sen perusteesta.

Etuisuuksien vastaanottamisesta

Henkilostolle ja luottamushenkildille tarjottavien etui-
suuksien hyvéksymisessa on noudatettava etuisuusien
vastaanottamisesta annettuja ohjeita (KH 28.11.2005 §
348; SKL yleiskirje 27.10.2005).

Rakennuspalvelujen ké&nnetty arvonlisaverovelvolli-
suus

Arvonlisdverotuksessa verovelvollinen on yleensa
myyja. Rakennusalan kdannetty verovelvollisuus tarkoit-
taa sitd, ettd tiettyjen rakentamispalvelujen arvonlisave-
rosta vastaa rakentamispalvelun ostaja eik& myyja. Sil-
loin ostajan pitaa laskea ja maksaa arvonlisévero. Raken-
tamispalvelujen arvonlisdvero on 25,5 % eli niista pitaa
maksaa alv yleisen verokannan mukaan.

Kaannettyé verovelvollisuutta sovelletaan aina kun seu-
raavat ehdot tayttyvat:

1. Myyja on yritys, joka myy rakentamispalveluja
tai antaa tydvoimaa vuokralle rakentamispal-
veluja varten.

2. Ostaja on yritys, joka myy tai vuokraa rakenta-
mispalveluja muuten kuin satunnaisesti — esi-
merkiksi toistuvasti tai pitkaaikaiseen raken-
nusprojektiin.

3. Palvelu myydaan Suomessa.

Kééannettyé verovelvollisuutta ei sovelleta, jos rakenta-
mispalvelun ostaja on yksityishenkild tai jos ei myyda
palveluja vaan tavaroita, esimerkiksi rakennustarvik-
keita. On aina myyjan vastuulla selvitta, tayttaako os-
taja k&&nnetyn verovelvollisuuden ehdot vai onko myyja
vastuussa arvonlisaverosta.

8. AVUSTUKSET

Avustuksista kuuluttaminen ja niiden jakaminen on so-
vittava toimialojen kesken tapahtuvaksi niin, ett4 avus-
tusta yhteison tietylle hankkeelle myénnetdan padasi-
assa vain yhden toimialan kautta.

Tama periaate samoin kuin mydhéstyneiden hakemus-
ten kasittelytapa on mainittava kuulutettaessa avustuk-
sia haettavaksi.

Kaikki yhteisoille suunnattu rahallinen apu on kasitel-
téva kirjanpidossa avustuksena. Avustusmaarien koko-
naisuuden hallitsemiseksi toimialan on avustuspéatok-
sessd mainittava avustuksen enimmaéismééra tai todet-
tava, mitd lisdavustuksia on edelleen mahdollista saada
mydnnettdvan avustuksen lisaksi.
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9. OSTOLASKUT

Toimialojen on huolehdittava, etta laskut k&sitellaén ja
hyvéksytaan viipymétté viivastyskorkojen valttamiseksi.
Tarjouspyynt6jen yhteydessé tai tilausta tehtdessé on
sovittava ostolaskujen maksuehto. Yleisesti suositellaan
ehdoksi véhintaan 30 pv netto.

Alle 30 euron laskuja ei jaeta/kirjata usealle toiminnolle.

Mikali viivastysseuraamuksia syntyisi jostain perustel-
lusta syystd ostotapahtumassa, on useamman lasken-
tayksikon yhteinen alle 100 euron viivastysseuraamus
kirjattava kokonaan kustannuspaikalle, jonka osuus on
suurin. Nain valtetaan lisatyokustannuksia.

Yleinen viivastyskorko vuodelle 2027 ilmoitetaan erik-
seen intran taloussivuilla.

Ostot luotolla

Kunnan toimialat ovat tehneet sopimuksia joidenkin
tukkuliikkeiden ja kauppaliikkeiden kanssa luotolla os-

toista “tiliasiakkaina”. Maksutilien ja maksukorttien hal-
lintaa koordinoidaan talouspalveluissa. Korttien ja osto-
oikeuksien ajantasaisuuden varmistaminen on toimialo-
jen tehtava seka esihenkildn tehtavana on huolehtia oi-
keuksien poistosta vélittdmasti palvelussuhteen paatty-
essd. Talouspalveluissa on kdynnissa tarkempien ohjeis-
tusten laadinta liittyen maksutilien ja maksukorttien
kayttoon. Ohjeistukset pyritddn saamaan valmiiksi vuo-
den 2027 aikana.

Ensisijaisesti tulee kayttaa kunnan kilpailuttamia toimit-
tajia ja kunnan mm. Aleksian palveluja, jolloin luotolla
ostot rajataan minimiin.

Luottokorttien kayttd

Kunnalla on luottokorttisopimus SEB:n kanssa, ja luotto-
kortteina on Eurocard. Kunnanjohtaja paattaa kaytetta-
visté luottokorteista, niiden kéayttajista ja niihin liittyvista
ehdoista (hallintosaantd §33).

10. HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA

Harmaan talouden torjunnasta kunnanhallitus on antanut ohjeet, jotka on julkaistu Myllyss& kohdassa: Tekemisen tu-

kena/Talous/Sisdinen valvonta ja tilintarkastus.

11. UUDISRAKENTAMINEN, YLEIS- JA ASEMAKAAVOITUSOHJELMA JA MAANKAYTON TAVOITEOHJELMA

Tekninen lautakunta pé&attdd vuoden lopussa talonra-
kennuksen tydohjelmasta. Ohjelma annetaan tiedoksi
kunnanhallitukselle, valtuustolle sek& toimialoille ja sen
toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa ja
toimintakertomuksessa.

Tekninen lautakunta paattaé kunnallistekniikan rakenta-
misohjelman tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hy-
vaksymaa méérarahatasoa ja talousarvion tavoitteita ja

perusteluja. Ohjelma annetaan tiedoksi kunnanhallituk-
selle sekd valtuustolle ja sen toteutumisesta raportoi-
daan osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksessa.

Maankayttolautakunta raportoi ohjeellisena hyvéksytyn
asemakaavoitusohjelman toteutumisesta ja maankayt-
tolautakunta ohjeellisena hyvéksytyn yleiskaavaohjel-
man osavuosikatsauksessa (OVK Il) ja toimintakerto-
muksessa sekd maankaytdn tavoiteohjelman toteutumi-
sesta toimintakertomuksessa.

12. KONSERNIHALLINTO

Kunnan konserniohjeissa on késitelty kuntaemon ja kun-
nan tytaryhteisdiden vélistd toimintaa sekd kunnan
omistajaohjausta.

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa vuosittain kunnanhalli-
tuksen antaman aikataulun mukaisesti kunnanhallituk-
selle:

- taloussuunnitelma, johon siséltyy tulos- ja ra-
hoituslaskelma sekd investointisuunnitelma.
Taloussuunnitelman tulee olla vahintaan kol-
mevuotinen ja siita tulee kdyda ilmi tytéryhtei-
soille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Tytéryhteison talousarvio toimitetaan
kunnanhallitukselle tiedoksi.

- osavuosikatsaukset ja toimintakertomus. Osa-
vuosikatsausten yhteydessd liitteend tulee toi-
mittaa seuraavat raportit:
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- talousarvion toteutuminen tuloslaskelman
muodossa

- osavuosikatsausten yhteydessé arvio talousar-
vion toteutumisesta koko vuodelta

- selvitys rahoitusasemasta/ rahoituslaskelma

- osavuosikatsauksissa selvitys vuositavoitteiden
toteutumisesta

- lahiajan merkittavimmat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tapahtumat tarkeimmat tunnuslu-
vut

- lainat per asukas.

Tilinp&atos ja toimintakertomus laaditaan kirjanpitolain
ja osakeyhtidlain 8 luvun sdédnndsten mukaisesti.

Kuntakonserniin kuuluvissa yhteisdissd noudatetaan
kuntalain ja kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaa-
tosperiaatteita sekd maarayksié.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisgi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyt-
taa tilinpaéatokseensé konsernitilinpaatds. Konsernitilin-
p&étos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilin-
paatos. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteiso-
jen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelménd. Konsernitilinpaatokseen siséllytetaan li-
séksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvi-

Konsernitilinpd&tds 2027

Tilikartat konsernitilinpaatoksen tulos- ja rahoituslaskel-
maa seka tasetta varten pitédé suunnitella kunnan tytar-
yhteistissa jo talousarviovuoden 2027 alussa niin, etta
kunnan ja kyseisten yhteisdjen tilinpidosta saadaan vai-
vatta laadittua kuntalain edellyttdma konsernitulos- ja

tys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kay-
tosté. Tilikaudelta on laadittava tilinp&étos, joka on saa-
tettava valtuuston késiteltavéksi tilikautta seuraavan
vuoden kesékuun loppuun mennessa. Kunnan tilikausi
on kalenterivuosi, joten tytéryhteisoilla on oltava myds
kalenterivuotta vastaava tilikausi.

Talouspalvelut antavat tarvittaessa yksityiskohtaisia oh-
jeita osakkuus- ja tytaryhteisoille tietojen antamiseksi
konsernitilinpaatdsta varten. Konserniyhteisojen tulee
toimittaa  tilinp&&todstiedot  kuntaan  viimeistaan
28.2.2027 tilikaudelta 2027 ja lopulliset tilinpaatokset
vastuuvapauspéatoksineen niiden valmistuttua. Tar-
kempi aikataulu annetaan vuoden lopussa konsernikir-
jeessé.

Valtuusto valitsee tarkastuslautakunnan valmistelusta
tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisdn kunnalle uuden
valtuustokauden alussa. Kunnan vastuullinen tarkastus-
yhteisd valitaan myds tytaryhteisdjen tilintarkastajaksi.
Na&in varmistetaan konserniyhteyden sdilyminen kunnal-
lisessa tilintarkastuksessa. Tytéryhteison toimielimen pi-
téé tehda tilintarkastajan valinnasta oma paatoksensa
konserniohjeiden mukaisesti.

Suunnitelman mukaisten poistojen laskenta kuntakon-
sernissa suoritetaan kunnanvaltuuston hyvéksymén
poistosuunnitelman perusteella.

rahoituslaskelma seka konsernitase eliminointeineen ti-
livuodelta 2027. Vuoden 2027 tilikartat [6ytyvat intrasta,
talouden sivuilta seka Sarastian Extranetista.

13. HANKINNAT JA VARASTOT

Kunnan hankkimiseen siséltyy hankintalain mukainen
kilpailuttaminen, toimittajan valintaa koskeva p&&atok-
senteko, hankintaoikaisuvaatimusten ja markkinaoi-
keusvalitusten hoitaminen, sopimusten teko ja hallinta
(reklamaatiot, toimitushdiriot, hinnantarkistukset, va-
héiset sopimusmuutokset, optiokausien kdyttaminen, ti-
laajavastuulain mukaiset selvitykset, sopimuksen purku
tai irtisanominen). Tavaroiden ja palvelujen tilaaminen
ei ole hankintaa vaan hankintapéaattksen taytantéonpa-
noa. Tilaamisen sopimustoimittajilta hoitaa toimialoilla
ne henkil6t, joilla on tilausoikeus.

Hallintosddnndn mukaan toimialat kilpailuttavat omat
hankintansa ja hankintapalvelut kilpailuttavat keskitetyt
hankinnat, eli useamman kuin yhden toimialan hankin-
nat.

Tietoa ja ohjeistusta hankinnoista ja voimassa olevista
hankintasopimuksista 16ytyy intrasta hankinnat -sivuilta
ja kunnan kotisivuilta.

Hankinnoissa noudatetaan hankintalainsaadantoéa, kun-
nan hankintaohjeita, kunnan muita séantoja ja kunnan-
hallituksen mahdollisesti antamia ohjeita. Hankintojen
toteutuksessa korostetaan suunnitelmallisuuden tar-
keytta.

Vesilaitoksen hankinnoissa noudatetaan erityisalojen
hankintalainsdddant6d, kunnan hankintaohjeita, kun-
nan muita sdéntdja seka liikelaitosten johtokunnan ja
kunnanhallituksen mahdollisesti antamia ohjeita. Paa-
séantoisesti kaikki urakat, palvelut ja tavarahankinnat
kilpailutetaan. Vesilaitos voi hankkia suorahankintana
erityisalojen hankintalain mukaisin perustein erilaisia
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hankintoja, joiden hankkiminen tietylta toimittajalta on
perusteltua toiminnan/suunnittelun jatkuvuuden ja var-
muuden tai toimittajan erityisosaamisen perusteella ve-
sihuollon huoltovarmuuskriittisyyden takia.

Kunnan omia palveluja korvaavien uusien palveluiden
kilpailuttamisesta/ostosta on tehtdva periaatepaatos
(kunnanhallitus, lautakunta, viranhaltija) ennen kilpai-
luttamiseen ryhtymista. Jarjestettdessa uusia tai lisépal-
veluja on kilpailutuskohde tuotteistettava ja/tai tehtava

kustannuslaskelmat ja selvitykset eri toiminta-/hankin-
tavaihtoehtomalleista. Talouspalvelut avustavat pyydet-
téessé laskelmien laadinnassa.

Hankintalainséddanndn mukainen hankintojen kilpailut-
tamisvelvollisuus koskee myos kaikkia kunnan tytéryh-
teisdja. Konsernin sisdisia hankintoja suunniteltaessa
hankintasdédnnosten asettamat reunaehdot ja rajoituk-
set on tytaryhteisdissa otettava huomioon. Konsernioh-
jeiden luvussa 8 on ohjeistettu asiasta.

Paatoksentekorajat ja hankintavaltuudet

Hankintojen paatoksentekorajat ja hankintavaltuudet
on madritelty hallintosd&dnnossa ja delegointipaatok-
Sissé.

Tavaroiden ja palvelujen tilaamisen sopimustoimittajilta
ja yksittaiset reklamaatiot hoitaa se toimiala, joka tava-
roita tai palveluja tarvitsee, kayttaa ja niita tilaa.

Hankinnan ennakoidulla arvolla tarkoitetaan hankinnan
suurinta mahdollista arvonlisaverotonta kokonaisarvoa
koko sopimuskauden ajalta optiokaudet mukaan lasket-
tuna. Toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen kohdalla
kaytetdan laskennallisena sopimuskautena 48 kuu-
kautta. Pienhankinnalla tarkoitetaan hankinta-arvoltaan
alle 60 000 euron (0 % alv) hankintaa.

Paatoksentekorajat
1. Hankintavaltuudet on méaritelty hallintosddnnossé

Toimialajohtaja ja liikelaitosjohtaja paattavat tehtava-
aluettaan koskevista hankinnoista kunnan hankintaoh-
jeiden mukaisesti, ellei toimivaltaa ole hallintoséan-
ndssa tai muutoin méarétty toiselle viranomaiselle. Toi-
mialajohtajat ja liikelaitosjohtajat ovat delegoineet paa-
tosvaltaansa eteenpdin ja delegointipdétokset l6ytyvat
kunnan intrasta hallinnon alta kohdasta "Strategia ja
saannot”.

NURMIJARVEN KUNNANHALLITUS

Outi Mékela Erno Kontio
kunnanjohtaja talousjohtaja
Jakelu Mylly

Kunnan johtoryhma

Kunnan talousvastaavat
paallikkdjakelu
Kunnan tytéryhteisot

Tytaryhteistt voivat ja niiden tulisi hyddyntda kunnan
voimassa olevia puite- ja muita hankintasopimuksia ja si-
sdisia palveluja. Hankintapalvelut antaa neuvontaa tar-
peen mukaan myos tytaryhteisoille.

Kunnalla on yksi taseperusteinen varasto; keskusva-
rasto. Tarpeetonta varastointia on véltettavd sek&
naissd, etta ns. talousarvioperusteisissa késivarastoissa.
Kunnanhallitus paattaa varastojen perustamisesta ja toi-
mialajohtaja varaston ylérajan arvon ja varastolisan
maaran (sisaisen valvonnan ohje 3.8.7). Varastojen paa-
oma-arvoja, tuotevalikoimaa ja tuotteiden kiertono-
peutta seurataan varastoja yllapitavien toimialojen toi-
mesta ja niisté raportoidaan tarpeellisin osin muun ra-
portoinnin yhteydessa.

2. Hankinta-asiakirjojen allekirjoittaminen

Hankintasopimuksen allekirjoittaa hankintapaattksen
tehnyt viranomainen. Mikali hankintapaattksen tehnyt
viranomainen on toimielin, allekirjoittaa toimielimen
esittelij hankintasopimuksen. Hankintasopimuksen toi-
meenpanoa edellyttavat asiakirjat allekirjoittaa hankin-
tapaatoksen tehnyt viranhaltija ja toimielimen hankinta-
paatoksissa toimielimen ko. hankinnasta vastaava esit-
telija.
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Kunnan talousarvio ja —suunnitelma on valtuuston kes-
keinen toiminnanohjausvéline. Kuntalain (410/2015)
110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun men-
nessé hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava niin, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Lisaksi kuntalain 110 §:ss& sdédetééan, etté taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Ta-
loussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomi-
oon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvéksi
arvioitu ylijagdma. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toi-
minnan tavoitteiden edellyttamét maarérahat ja tuloar-
viot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Maéraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
méaaérdisena.

Kunnan talousarvion valmistelu perustuu kuntalakiin,
kunnan hallintos&antéon sekd Kuntaliiton, Valtionva-
rainministerion, Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
seka muiden asiantuntija- ja viranomaistahojen anta-
miin yleisohjeisiin, lausuntoihin ja suosituksiin.

Kayttotalouden ja investointien suunnitellussa huomioi-
daan edellisten tilikausien kehitys, meneillaan olevan ta-
lousarviokauden tilinpaatésennuste sekd arvioidaan
mahdollisia palvelutarpeiden muutoksia ja niiden vaiku-
tuksia suunnitelmakauden menokehykseen. Tulorahoi-
tuksen osalta verotulojen ja valtionosuuksien arvioin-
nissa hyddynnetéén Kuntaliiton, Verohallinnon ja Valti-
onvarainministerion tuottamia verotulo- ja valtion-
osuusennusteita.

Vuoden 2027 talousarvion ja suunnitelmavuosien 2028-
2029 valmistelu pohjautuu kunnanhallituksen (KHALL
85/2026) antamaan talousarviokehykseen. Talousar-
viokehys 2027 laadittiin siten, ettd siind huomioitiin
kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset, hankintasopi-
musten indeksikorotukset ja muut tiedossa olevat muu-
tokset vuoden 2026 talousarvioon verrattuna. Kunnan
ulkoisten toimintamenojen kasvu rajattiin 2,0 prosent-
tiin, vaikka pelkastd&n henkiléstomenojen muutos ver-
rattuna vuoden 2026 talousarvioon oli 4,8 prosenttia.

Kokonaisuudessaan kehyksen toimintakate heikkeni
vuoteen 2026 verrattuna 5,6 prosenttia. Talousarvioke-
hyksessa tilikauden tulosennuste oli 5,6 milj. euroa ne-
gatiivinen ja kokonaistalouden rahoitusvaje (= toimin-
nan ja investointien rahavirta) asettui -19,8 milj. euroon.

Nurmijérven kunnanvaltuusto on 21.6.2023 § 40 ja
15.11.2023 § 73 hyvaksynyt paivitetyn Nurmijarven kes-
tdvan kasvun NUUKA-ohjelman vuosille 2024-2026.
Vuodelle 2027 ei ulottunut toimenpiteitd, jotka olisi
erikseen huomioitu talousarviokehyksessa. Valtuusto
paétti vuoden 2026 talousarviokokouksessa kaynnistéa
uuden kestévan kasvun ohjelman valmistelun, jolla ta-
voitellaan pysyvié talouden tasapainottamistoimia. Vi-
ranhaltijaorganisaatio valmistelee naité toimia, joista
kestavan kasvun ohjelman poliittinen ohjausryhmé te-
kee valtuustolle oman esityksensa. Naita toimia ei ole
huomioitu vuoden 2027 talousarviokehyksen valmiste-
lussa.

Talousarviokehyksen perusteella kunnan lautakunnat
seka liikelaitosten johtokunta ovat 15.9.2026 mennessa
laatineet ehdotuksensa talousarviosta ja —suunnitel-
masta 2027-2029, jonka pohjalta kunnanjohtajan ta-
lousarvioesitys on julkistettu 15.10.2026. Kunnanjohta-
jan talousarvioesitys kasitelladn kunnanhallituksessa
19.-20.10.2026. Kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen
valtuusto toteaa veroprosentit vuodelle 2027 ja paattaa
talousarviosta ja 11.11.2026.

Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa kayttttalouden
taso vuodelle 2027 ylittda kunnanhallituksen antaman
kehyksen 4,4 milj. eurolla. Ylitykseen vaikuttaa erityi-
sesti valtionosuuksien heikentynyt ennuste, mutta hie-
man myds tilavuokratuottojen pieneneminen seka pal-
velujen ostojen kasvu. Talousarvioesitykset on laadittu
tiukan talousraamin pohjalta, joten kunnan kéyttota-
lousmenoihin kohdistuu kustannuspaineita muun mu-
assa kunta-alan palkkojen nousun seka kasvuun nédhden
liian matalien valtionosuuksien takia.

Kunnan verotuloennuste heikkeni kehykseen néhden
0,2 milj. euroa ja valtionosuudet kokonaiset 3,5 milj. eu-
roa. Toimintakate heikkeni 0,7 milj. euroa. Poistoen-
nuste tarkentui 0,3 milj. euroa kehystéa heikommalle ta-
solle, kun taas rahoitustuottojen ja -kulujen netto ko-
heni 0,3 milj. eurolla. Lainakannan ennustetta on t&s-
mennetty kehykseen nahden.

Tilikausi on jadmassa huomattavan alijadmaiseksi, -9,4
milj. euroa.
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KUNNAN ORGANISAATIORAKENNE 2027

‘Maankayttélautakunta

Konsernipalvelut

Elinvoimapalvelut

Viestinta- ja markkinointipalvelut

Talous- ja strategiapalvelut

Hallintopalvelut

Henkilastopalvelut

Yhteiset toiminnot

Aleksia-likelaitos

Tilivelvolliset

Organisaatio

Tarkastuslautakunta

Tekninen lautakunta

Ymparistotoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Maankayttd ja kaavoitus
Tekninen keskus
Tilakeskus

Nurmijarven Vesi -liikelaitos

Sivistyslautakunta Hyvinvointilautakunta
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Liikelaitosten johtokunta

Viranhaltija

Tilivelvollisuuden peruste

Konsernipalvelujen toimiala

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut

Talous- ja strategiapalvelut
Elinvoimapalvelut

Viestinté- ja markkinointipalvelut
Yhteiset toiminnot

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Kunnan muut tydllisyyspalvelut
Koulutuspalvelut

hallintojohtaja

hallintop&allikkd
henkildstojohtaja
talousjohtaja
elinvoimajohtaja
viestintapaallikkd
hallintojohtaja

sivistysjohtaja

hallintopaallikko
sivistysjohtaja
opetuspaallikkd

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen sivistysjohtaja

erillishankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Ympéristtoimiala

Maankaytto ja yleiskaavoitus
Tekninen keskus

Tilakeskus

Hallinto- ja talouspalvelut

Nurmijdrven vesi

Aleksia

varhaiskasvatuspaallikkd
kirjastonjohtaja
nuorisopaallikkd
hyvinvointipaallikko

tekninen johtaja
yleiskaavapaallikko
kunnallistekniikan paallikkd
tilakeskuksen paallikko

hallintop&éllikko
johtava rakennustarkastaja

vesilaitoksen johtaja

palvelujohtaja

toimialan johtaja

tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd
toimialan johtaja

toimialan johtaja, sivistyslautakunnan esittelija
hyvinvointilautakunnan esittelija
tulosaluepaallikkd

toimialan johtaja

tulosaluepaallikkd

toimialan johtaja

tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkd

toimialan johtaja, teknisen lautakunnan ja
maankéyttolautakunnan esittelija
tulosaluepaallikk®

tulosaluepaallikkd

tulosaluepaallikkd

tulosaluepaallikkd

tulosyksikkdpaallikko, esittelija rakennusvalvonnan
viranomaisasioissa maankéyttélautakunnassa

liikelaitoksen johtaja, liikelaitosten
johtokunnan esittelija
liikelaitoksen johtaja, liikelaitosten
johtokunnan esittelija
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TALOUSARVION JA —SUUNNITELMAN RAKENNE

Kuntalain 1108:n mukaan kunnan talousarviossa tulee
olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seké investointi-
ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava ta-
loussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen siséltyvassa ta-
lousarvion toteutumisvertailussa.

Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informa-
tiivisia. Yleisperusteluissa esitetddn muun muassa kat-
saus kansantalouden ja kuntatalouden kehityksesta
seka kuvataan Nurmijarven kunnan talouden nykytilaa ja
nakymia tulevaisuuteen. Erityisesti meno- ja tuloraken-
teen muutokset sekd néiden vaikutukset kunnan talou-
den tasapainoon ovat keskitssé kunnan talouden tilan
arvioimisessa.

Strategiaosassa esitetddn kuntastrategia ajalle 2025-
2030. Strategia kuvaa keskeiset pddmaéarat ja toimenpi-
teet ndiden saavuttamiseksi. Osiossa esitetddn myods
strategiset mittarit.

Kéyttotalousosa kuvaa kunnan jérjestdiman toiminnan
rahoittamista vahvistetun organisaatiorakenteen mu-
kaisesti. Kayttotalousosassa kunnan toiminta on jaettu
toimialoihin, jotka edelleen jakautuvat tulosalueisiin.
Toimialakohtainen talousarvio ja -suunnitelma on esi-
tetty tuloslaskelmamuodossa. Tulosalueiden talousar-
vio- ja suunnitelma on esitetty toimintakatetasoisena
suppeana tuloslaskelmana.

Investointiosassa esitetddn investointisuunnitelma ta-
lousarviovuodelle sekd neljélle seuraavalle vuodelle. In-
vestointiosassa esitetddn hankkeittain tai, sitovuustason
mukaan, hankintaryhmittdin kustannusarviot sekd méa-
rarahojen ja tuloarvioiden jakautuminen eri vuosille. In-
vestoinneille on asetettu uutena elementtind 4 vuoden
(2027-2030) nettoinvestointiraami, jota pidetaan inves-
tointien valmistelun ohjenuorana tulevina vuosina.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin kustannuk-
siin. Tuloslaskelman toimintakate —summataso kuvaa
palvelutuotannon nettomenoja. Toimintakate osoittaa
millainen summa palvelutuotannon nettomenoista jaa
katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitus-
tuotoilla. Vuosikate kuvaa palvelutuotannon rahoittami-
sen jalkeen jaljelle ja&vaa rahoituspohjaa, jolla katetaan
investointimenoja ja lainalyhennyksid. Tilikauden tulos
kertoo tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen
erotuksen. Naiden erien jalkeen tuloslaskelmassa esite-
taan poistoeron muutos, joka tavanomaisesti tarkoittaa
investointivarauksen purkua. N&iden jalkeen tuloslaskel-
massa paadytaan tilikauden yli- tai alijadmaan.

Ylijddmainen tilikauden tulos voidaan siirt4 varauksiin,
rahastoida tai liittaa edellisilt tilikausilta kertyneisiin yli-

tai alijgamiin. Tilikaudelta vastaavasti mahdollisesti
muodostunut alijgdma vahentda edellisilta tilikausilta
muodostunutta ylijddmaa tai kasvattaa edellisten tili-
kausien perusteella muodostunutta kumulatiivista ali-
jaédmaa.

Rahoitusosan tehtdvéna on kuvata talousarviovuoden ja
—suunnitelmavuosien todellisia rahanliikkeita (vrt. tulos-
laskelma, joka todellisten rahavirtojen lisaksi sisaltaa kir-
janpidollisia erig, esim. poistot). Rahoitusosaan kootaan
arviot kunnan rahan lahteista ja rahan kaytosta. Rahoi-
tusosassa valisummana esitetdan toiminnan ja inves-
tointien rahavirta. Ylijadmdinen valisumma osoittaa,
etté investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulora-
hoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuu-
den myynnilla. Negatiivinen vélisumma osoittaa rahoi-
tusvajeen maaran, joka on katettava vieraan padoman
rahoituksella tai kassavaroilla. Tasapainoisessa kuntata-
loudessa toiminnan ja investointien rahavirran tulee
keskimé&érin olla positiivinen. Rahoitusosa paatyy kuvaa-
maan varainhoitovuosien rahavirtojen vaikutusta mak-
suvalmiuteen.

Talousarviokirjan muut osat koostuvat liikelaitosten ja
kunnan tytaryhteiséjen talousarviokuvauksista seka ta-
lousarviota tédydentavista liiteasiakirjoista.

KAYTTGTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

TOIMIELIN A TOIMIELIN A

Tehtivi2

Tehtivi 1
Tavoitteet
Taimintatulot
Taimintamanat
Taimintakate

Hanke 1
Investointimenot
Investalntitulat
Netta

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUS0SA
Taimintatulat Tulorahaltus
Taimintamenat Vuoslkate :
Toimintakate Satunnalset ardt

Tulorshaituksen korjauserat
Investoinnit
Investaintimenat

Vetotulot
Valtionosyudst

Raholtustulot ja -menat
Vuosikate Rahaltusosuudet

Pysyvien vastaavien hyddykkeidan
|lusyutustulot
Tulorahaltus ja investeinnlt, netto

Polstat ja
afvonalentumiset
Satunnalsat erat

Tillkauden tulos Antolainauksen muutokset
Varaus- 3 rahastogiimat Lalnakaninan muutoksat
Tlljhaj]d.; ,u.(.ij]-ﬂmi Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiutesn
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Kunnan talouden pitkan aikavalin tasapainon varmista-
miseksi valmistellaan uutta kestdvén kasvun ohjelmaa
vuosille 2027-2029. Ohjelman tavoitteena on tunnistaa
ja toteuttaa pysyvia toimenpiteitd, joilla vahvistetaan
kunnan taloudellista kestavyytta, hillitdéédn velkaantu-
mista sekd turvataan laadukkaiden palvelujen jérjesta-
minen muuttuvassa toimintaymparistossa. Valmiste-
lussa tarkastellaan seka kayttdtalouden ettd investoin-
tien kehitystd, ja ohjelman toimenpiteiden vaikutukset

Suomen talouden kasvu on ollut odotettua nopeampaa,
ja myds aiempien vuosien kasvulukuja on tarkistettu
ylospéin. Bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan kas-
vavan 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia
vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028. Talouskas-
vua tukevat kotitalouksien ostovoiman vahvistuminen,
luottamuksen paraneminen seka investointien lisaanty-
minen. Investointeja vauhdittavat erityisesti puolustus-
hankinnat, datakeskukset ja energiasiirtymd, vaikka
asuntorakentaminen pysyy viela heikkona. Tydllisyys
heikkenee viel&d vuonna 2026, mutta kaantyy kasvuun
vuodesta 2027 alkaen talouskasvun vahvistuessa. Tyot-
tomyysaste séilyy kuitenkin korkeana ja ylittda téna
vuonna 10 prosenttia.

Maailmantalouden kasvu jatkuu, mutta toimintaympa-
ristoon liittyy edelleen merkittavaa epavarmuutta. Geo-
poliittiset jannitteet, kauppapoliittiset ristiriidat ja alu-
eelliset konfliktit heikentdvét kasvunakymié. Euroalueen
talouskasvua tukevat vahitellen vahvistuva kulutus ja in-
vestoinnit, kun taas useiden suurten talouksien kas-
vunakymat ovat edelleen epavarmat. Kansainvalisen ta-
louden kehityksella ja vientimarkkinoiden kysynnélla on
edelleen keskeinen vaikutus Suomen talouskehitykseen.

Julkisen talouden tilanne sdilyy haastavana talouskasvun
vahvistumisesta huolimatta. Julkisyhteisdjen alijgdman

huomioidaan tulevien vuosien talousarvioissa ja talous-
suunnittelussa. Nykyinen talousarvioesitys ei sisalla val-
mistelussa olevan kestavan kasvun ohjelman toimenpi-
teité.

Ohjelman valmistelun pohjalta tehtéavét linjaukset huo-
mioidaan tulevien vuosien talousarvioissa ja taloussuun-
nitelmissa.

ennustetaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen
vuonna 2026 ja pysyvan noin 4,5 prosentin tasolla vuo-
sina 2027-2030. Taloussuhdanteen paraneminen vah-
vistaa verotuloja, mutta menojen kasvu, korkea tyotto-
myys seké vaeston ikaédntymisesta aiheutuvat menopai-
neet rasittavat julkista taloutta. Julkisen velan arvioi-
daan nousevan vuonna 2026 noin 90 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen ja kasvavan lahes 98 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa.

Pitkalla aikavalilla julkisen talouden kestévyyden vahvis-
taminen edellyttdd talouskasvun tukemisen ohella ra-
kenteellisia uudistuksia. Julkisen talouden tasapainotta-
minen vaatii menojen kasvun hillitsemistd, tuottavuu-
den parantamista seka toimia, jotka vahvistavat tyolli-
syyttd, investointeja ja talouden kasvuedellytyksia. Julki-
sen talouden velkaantumisen hidastaminen on keskei-
nen edellytys talouden kestavalle kehitykselle tulevina
vuosina.

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus syksy 2026, Valtiovarainministerion
julkaisuja 2026:35.
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Volyymin muutos, %

2024 2025 2026* 2027 2028*

Bruttokansantuote markkinahintaan 0,9 0,8 1,6 1,8 1,5
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -0,8 2,6 4.0 1,7 2,5
Kokonaistarjonta 0,4 1,3 2,3 1,8 1,8
Tavaroiden ja palvelujen vienti 1,3 5,0 2.1 1,6 2,0
Kulutus 0,7 -0,7 0,6 1,1 1,2
yksityinen 0,2 -1,1 1,1 1,6 1,6
julkinen 1,8 0.1 0.4 0,1 0,5
Investoinnit 52 1,4 7.8 4.4 3,6
yksityiset -8,7 1,0 4,7 5.4 4.3
julkiset 11,2 3,0 19,7 0,9 1,0
Kokonaiskysynta 0,6 1,3 2.3 1,8 1,8
kotimainen kysynta 0,3 0,2 2,3 1,8 1,8

Suhteessa BKT:hen, %
Julkisyhteistjen menot
Veroaste

Julkisyhteisdjen nettoluotonanto
Valtionhallinnon nettoluotonanto
Julkisyhteistjen velka

Valtionvelka

KUNTATALOUS SUUNNITELMAKAUDELLA 2027-2029

Kuntatalouden ndkymat pysyvat heikkoina talouskasvun
vahvistumisesta huolimatta. Kuntatalouden rahoitus-
asema séilyy alijadmaisend koko ennustejakson ajan,
eiké vuosikate riitd kattamaan nettoinvestointeja. Toi-
mintakatetta heikentavat erityisesti palkkamenojen
kasvu, korkea ty6ttomyys sekd tyévoimapalvelu-uudis-
tuksen seurauksena lisddntynyt vastuu  tyotto-
myysetuuksien rahoituksesta. Kuntien toimintamenot
kasvavat edelleen tuloja nopeammin, miké pitaa kunta-
talouden tilanteen kire&na.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran en-
nustetaan olevan heikoimmillaan vuonna 2027, jolloin
alijgdma on noin 1,4 miljardia euroa. Tamén jalkeen ti-
lanne paranee asteittain, mutta rahavirta pysyy negatii-
visena koko ennustejakson ajan. Kuntien lainakannan ar-
vioidaan kasvavan noin 22,4 miljardista eurosta vuonna

2024 2025 2026* 2027 2028*

578 575 577 571 567
422 424 424 418 417
4,3 3.8 42 45 44
3,7 4,1 49 44 49
825 885 90,1 912 931
61,3 666 687 701 724

2026 noin 26,3 miljardiin euroon vuoteen 2030 men-
nessa. Vaikka osa maéraaikaisista valtionosuusvahen-
nyksista poistuu ennustekauden loppupuolella, kuntata-
louden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino jatkuu.

Kuntien véliset erot taloudellisessa asemassa kasvavat
vaestokehityksen eriytyessa. Muuttotappiokuntien ve-
ropohja heikkenee ja tydikdisen véeston maaré véhe-
nee, kun taas kasvukeskuksissa investointitarpeet pysy-
vat suurina. Erityisesti alle 5 000 asukkaan kunnissa ta-
louteen kohdistuu merkittavia paineita vaeston vahene-
misen, ikdantymisen ja heikon veropohjan vuoksi.

P&&ministeri Orpon hallituksen paatdsten yhteisvaiku-
tuksen arvioidaan heikentdvén kuntataloutta noin 150
miljoonalla eurolla vuonna 2027 verrattuna vuoteen
2026. Kuntien valtionavut ovat vuonna 2027 yhteensa
noin 5,8 miljardia euroa, mik& on noin kolme prosenttia
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vdhemman kuin vuonna 2026. Valtionosuuksia véhenta-
vét erityisesti indeksijarru, sote-uudistukseen liittyvat
madréaikaiset vahennykset seké kustannustenjaon tar-
kistus. Uusista tai laajenevista tehtévista aiheutuvat kus-
tannukset korvataan kuitenkin taysimaaraisesti valtion-
osuuksilla, ja veroperustemuutosten vaikutukset kom-
pensoidaan kunnille.

Kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan vuonna 2027
noin 4 prosenttia edellisvuodesta. Kunnallisveron tuo-
toksi arvioidaan noin 11,0 miljardia euroa, yhteiséveron
tuotoksi noin 1,9 miljardia euroa ja kiinteistoveron tuo-
toksi noin 2,4 miljardia euroa. Verotulojen kasvusta huo-
limatta kuntatalouden tasapainottaminen edellytt&é

edelleen talouden sopeuttamista, investointien priori-
sointia ja toimintatapojen uudistamista.

Taulukko 7. Kuntatalouden kehitysarvio 2025-2030, mrd. euroa.

Tuloksen muodostuminen 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1. Toimintakate 153 -159 -16,6 Al -18,0 18,5
2. Veratulot 14,0 w7 153 159 16,4 170
3. Valtionosuudet, 41 43 47 45 53 55
kiyttotalous

4, Rahoitustuotot ja kulut, 04 03 03 0,2 03 03
netto

5. Vuosikate 32 34 32 3,6 40 44
6. Poistat 30 31 32 33 34 35
7. Satunnaiset erdt, netto 05 0,0 00 0,0 00 0,0
8. Tilikauden tulos 07 03 0,1 03 0,6 09
Rahoitus

9. Vuosikate 32 34 32 3,6 40 44
10. Satunnaiset erat 05 00 00 0,0 0,0 0,0
1. Tulorahoituksen -09 -0,5 -0.5 -05 -0,5 -0,5
korjauserat

12. Tulorahoitus, netto 2,8 29 2,7 31 35 39
13. Kayttoomaisuus- -49 -50 =51 54 -5,6 5,8
investoinnit

14. Rahoitusosuudet ja 13 10 1,0 10 10 10
myyntitulot

15. Investoinnit, netto 36 -40 -4 44 -46 -4.8
16. Rahoitusjaama -0,8 11 -14 12 11 -09
{tulorah.-invest.)

17. Lainakanta 214 224 3,7 1.7 25,6 26,3
18. Kassavarat 70 73 76 78 80 81
19. Nettovelka 144 15,1 16,1 16,9 17,6 181

{lainat-kassavarat)

Lahde: VM, Kuntatalousohjelma vuodelle 2027, syksy 2026:38
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Nurmijarven véaestonkehityksen kokonaiskuva on kaksi-
jakoinen: kunta kasvaa edelleen, mutta kasvun rakenne
muuttuu. Aiempi vahva lapsiperheisiin ja pientalo-
asumiseen perustunut kasvu on vaihtumassa maltilli-
semmaksi kasvuksi, jota yll&pitévat ennen kaikkea
muuttoliike ja véeston ikaantyminen. Samalla luonnolli-
sen vaestonlisayksen merkitys vahenee, kun syntyvyys
laskee ja kuolleiden maaré kasvaa.

Asukasta Nurmijarvi 2010-2036

Vuotuinen kasvu (hlo)

60000 800
50000

40000

Vaestdnkasvun ja asuntotuotannon vélinen suhde on ol-
lut erityisesti 2020-luvulla vaikeasti ennakoitavissa. Vuo-
sikymmenen ensimmaisiné vuosina asuntotuotanto jat-
kui p&&osin aiempien vuosien tasolla, mutta kahden
viime vuoden aikana asuntoja on valmistunut enngtyk-
sellisen vahan. Vuonna 2024 valmistui 157 asuntoa,
mika tuotti 0,6 prosentin vaestonkasvun. Vuonna 2025
asuntoja valmistui hieman enemman, yhteensa 177, ja
véestonkasvua kertyi 0,7 prosenttia.

Kuntien vélinen nettomuutto on ollut 2020-luvulla mer-
kittdvin vaestdd kasvattava tekija, vaikka vuosittaista
vaihtelua esiintyy. Nurmijarvelle on syntynyt 2020-lu-
vulla keskimé&érin yli 400 lasta vuodessa; vuonna 2025
lapsia syntyi yhteens& 416. Luonnollinen véestonlisays
on kuitenkin ollut laskusuunnassa kuolleiden méaéaran
kasvaessa. Nettomaahanmuutto on puolestaan liséanty-
nyt 2020-luvulla, vaikka vuonna 2025 se jaikin selvasti
edeltdvid vuosia alhaisemmaksi.

Henkiloa Nurmijarvi, 0-6 -vuotiaat Asuntoa

1000

Henkilia Nurmijarvi, 7-19 -vuotiaat Asuntoa

omakotitalo rivitalo

Nurmijérven véestonkasvun ennakoidaan jatkuvan ta-
saisena maailmantilanteen epévarmuustekijoista huoli-
matta. Lahtotietojen perusteella Nurmijarven asukas-
luku kasvaisi 2020-luvun loppuvuosina eli vuosina 2026—
2029 keskimaarin 0,7 prosentin vuosivauhtia. Tama tar-
koittaisi noin 310 uutta asukasta vuodessa. Vuoteen
2036 mennessé asukasluvun ennustetaan kasvavan kes-
kimadrin samalla 0,7 prosentin vuosivauhdilla, mika tar-
koittaa noin 340 uutta asukasta vuosittain. Vuodelle
2026 ennustetaan 0,5 prosentin vaestdnkasvua eli noin
230 uutta asukasta.

Nurmijarvi, 20-44 -yyotiaat Asuntoa

2020-luvun véestdnkasvua tukevat erityisesti uudet
pientalovaltaiset alueet Klaukkalassa (Vanha-Klaukka),
Kirkonkylall& (Heinoja) ja Rajaméella (Kylanpa4). Niiden
odotetaan vastaavan korona-ajan myéta vahvistuneisiin
asumisen ihanteisiin, kuten véljyyden, vehreyden ja
pientaloasumisen arvostukseen. Myds etd- ja hybridi-
tyén vakiintumisen arvioidaan tukevan pientalokysyn-
tdd. Ennusteisiin liittyy kuitenkin merkittévia epévar-
muustekijoitd, kuten geopoliittinen tilanne seka talous-
ympdriston muutokset, esimerkiksi inflaation, korkota-
son ja lainaehtojen kehitys.
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Nurmijarvi, 45-64 -vuotiaat

2030-luvulla vaesténkasvun ennakoidaan jatkuvan kes-
kimé&arin 2020-luvun tasolla, jolloin vuotuinen kasvu olisi
noin 350 asukasta. Vaeston ikddntyminen hidastaa kui-
tenkin luonnollista véestdnkasvua, silla syntyvyydessa ei
ole nékopiirissa sellaista kasvua, joka korvaisi ikdantymi-
sestd seuraavaa poistumaa. Taman vuoksi nettomuuton
merkitys véestonkasvun yllapitajana korostuu. 2030-lu-
vun arviot perustuvat tassa vaiheessa maltillisiin asunto-
tuotanto-oletuksiin, silld uusien alueiden kayttéonot-
toon liittyy viela useita epavarmuustekijoita. Klaukkalan,
Kirkonkylan ja Rajaméen uudet asuinalueet oletetaan
rakentuvan pientalovaltaisina, mikd mahdollistaa véaes-
ténkasvua ja suurempia asuntokuntien keskikokoja kuin
tiiviimpi keskustarakentaminen.

Henkiza Nurmijérvi, 65 vuotta tiyttineet
8000 900

000

Vaikka Nurmijarvi profiloituu vahvasti lapsiperheiden
kotipaikkana, kasvavat kunnassa eniten yli 64-vuotiai-
den ikaluokat. Vastaava ikarakenteen muutos on kéayn-
niss& monissa kehyskunnissa. Kehyskunnat kasvavat
edelleen, mutta kasvun luonne on muuttunut: nopean
kasvun vaiheesta ollaan siirtymassa maltillisemman kas-
vun ja ikdrakenteen muutoksen vaiheeseen.

1990-luvulta 2010-luvun alkuun vaesténkasvu perustui
vahvaan lapsiperheiden muuttovirtaan paakaupunki-
seudulta kehyskuntiin. Nurmijarvi ja muut kehyskunnat
hyotyivat kysynnasté, joka kohdistui véljaén asumiseen,
omakotitaloihin ja pé&&kaupunkiseutua edullisempiin
asumiskustannuksiin.

Nurmijérven 2000-luvun alun voimakas muuttovoitto
nékyy nykyisessa ikarakenteessa. Vuonna 2025 kunnan
suurin yksittdinen ikaluokka oli 50-59-vuotiaat, eli pit-
kalti ne asukkaat, jotka muuttivat Nurmijarvelle 2000-lu-
vun alussa noin kolmekymppisina.

Lahitulevaisuudessa ikd&ntyneiden ja vanhusvéeston
osuus korostuu Nurmijéarvella entisestdaan. Vuoteen
2036 mennessa ennakoidusta véesténkasvusta noin 70
prosenttia kohdistuu yli 64-vuotiaiden ikaryhmiin. Tule-
vien vuosikymmenten aikana vanhusvéestdn kasvu-
vauhti kuitenkin hidastuu ja alkaa véhitellen tasaantua.
Nurmijarvelld tdma kehitys alkaa nékya 2040-luvulla eri-
tyisesti Kirkonkylalla, joka on kunnan ik&dantynein taa-
jama.

Tiivistden voidaan todeta, ettd Nurmijarvi on samanai-
kaisesti seka kasvava ettd ikaantyva kunta. Syntyvyyden
laskiessa vaestonkasvua yllapitavat yha vahvemmin ko-
timainen ja kansainvélinen muuttoliike. Tama muuttaa
kasvun vaikutuksia kunnan palvelutarpeisiin, asumiseen
ja pitkén aikavalin suunnitteluun.
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Viimeisen kaytettavissa olevan tilaston mukaan vuonna
2024 suurimmat tyollistavat alat Nurmijarvella olivat
edelleen sosiaali- ja terveyspalvelut, rakentaminen,
tukku- ja vahittaiskauppa seka teollisuus. Naista sosiaali-
ja terveyspalvelujen tydpaikkojen maaré oli nousussa
toista vuotta perédkkain yhden vuoden mittaiseksi jaa-
neen laskun jalkeen. Alan tydpaikkojen maara kasvoi
vuodessa noin 5 %. Muilla tyollistavimmilla toimialoilla
tyopaikkojen madré laski lievasti. Vahemman tyollista-
visté toimialoista selkeinté kasvua oli kuljetuksessa ja va-
rastoinnissa, jossa tyopaikkojen méaré kasvoi vuodessa
noin 8 %.

Nurmijérveldisten tydssd kéyvien yrittdjien madré
vuonna 2023 (Tilastokeskuksen viimeinen kéytettavissé
oleva tilasto) oli 2 168. Heidan osuutensa kunnan tyolli-
sistd oli 10,1 %, mik& on tdsmalleen sama kuin koko val-
takunnan vastaava taso. Uusia yrityksid kuntaan perus-
tettiin 2025 kaikkiaan 336 (lahde: Keuke/PRH). Maara on
uusi ennétys aiemman ennatyksen ollessa 335 vuodelta
2023. Ennatysperustannan ohella toimintansa lopetti
111 yritystd, mik& on maarané maltillinen. Vuotta aiem-
min 2024 vastaavat luvut olivat 309 perustettua ja 170
lopettanutta yritysté.

Vuonna 2024 Nurmijérvella kavi téissé kaikkiaan 12 312
henkilod. Maarad on ollut viimeiset vuodet hitaassa
mutta vakaassa kasvussa. Pohja tehtiin koronavuotena
2020, jolloin mé&aréssa palattiin vuoden 2015 tasolle.
Nyt koronapohjasta on noustu noin 4,3 %.

Kunnan ty6llisen tydvoiman maara pysyi 2024 edellisen
vuoden tasolla, ja sité oli 21 413 henkil6a. Tydllisista pe-
rati noin 67 % kavi 2023 toissa Nurmijarven ulkopuolella,
enimmékseen Helsingissd, Espoossa ja Vantaalla. Koko-
naistyévoiman maara kunnassa vuonna 2025 oli kaikki-
aan 23 257 henkil6a. Luku on ollut viime vuodet kas-
vussa. Kunnan tydpaikkaomavaraisuudeksi vuoden 2023
luvuilla tuli kehyskunnalle tyypillinen 57,2 %. Tyotto-
myysprosentti oli Nurmijérvelld vuoden 2026 heiné-
kuussa 9,9 %, mik& tarkoittaa 2 309 tyotonté tyonhaki-
jaa.

Tyottomien osuus tyovoimasta
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Kunnan talouden kehittyminen Tilinpadatés Tilinpaatds Tilinpdatos
(sis. liikelaitokset), milj. euroa 2018 2019 2020
Toimintakate -207 -221 -225
Verotulot 183 190 201
Valtionosuudet 30 32 52
Rahoituserat, netto 1 1 1
Vuosikate 7 2 28
Poistot ja tilinpaatdserat -19 -18 -27
Tilikauden yli-/alijaama -12 -16 2
Investointien omahankintameno 29 35 35
Nettoinvestoinnit 26 31 33
Investointien tulorahoitus, % 23,3 % 6,5 % 81,2 %
Edell. vuosien kertynyt ylijaama 66 54 38

Kunnan taloudelliset l&htékohdat suunnitelmakaudelle
2027-2029 eivét ole isossa kuvassa muuttuneet merkit-
tavésti. Sote-uudistuksen mydtd kunnan kayttotalouden
nettomenot ja tulorahoitus ovat puolittuneet, mutta
suhteellinen velkaantuneisuus kasvanut huomattavasti
vanhojen vastuiden sdilyttyd. Kunnan taseessa on télla
hetkell& puskurina kumulatiivista ylijagdmaa 64,1 milj. eu-
roa, joka tuo hieman iskunkestavyytta taloudellisesti
heikkojen vuosien varalle. Kunnan tulevien vuosien vel-
kaantuminen on edelleen isoin yksittdinen kunnan ta-
loutta haastava tekija. Oman haasteensa on tuonut Suo-
men nihkea talouskasvu, joka vaikuttaa verotulojen ker-
tym&an negatiivisesti ja kasvattaa ty6llisyydenhoidon
kustannuksia.

Kunnan kayttotalousmenot ovat kohonneet aiempina
vuosina noudattaen yleista kuntatalouden kehityssuun-
taa, mutta nopeasti nousseen inflaation, heikossa kun-
nossa olevien tilojen ja yleissitovien palkankorotusten
myd6té kustannustaso on kasvanut huomattavankin no-
peasti. TE-palvelujen siirto kunnille on myds osaltaan li-
sannyt kustannuksia ja ndin ollen kuntien roolia suhdan-
nevaihteluiden vaikutusten kantamisesta.

Tulorahoitus, eli verotulot ja valtionosuudet, on edelli-
sind vuosina pysynyt stabiilina. Nykyennusteiden valossa
nayttaytyy tulorahoituksen kehitys kuitenkin suotui-
sana. Valtionosuuksien kehittymisen ympaérilld on toki
talla hetkelld edelleen isoja epavarmuustekijoita, jotka
kumpuavat erityisesti julkisen talouden tasapainotus-
vaateista ja jotka nékyvét jo talousarviossa 2027. Tulora-
hoitus ei ole viime vuosina riittanyt rahoittamaan inves-
tointeja, ja investointien tulorahoitus-% on tavanomai-
sesti jadnyt selvasti tavoitteellisen 70-120 %:n alle.

Nurmijarven osalta palvelutuotannon menopaineet kui-
tenkin sdilyvat nuoresta vdeston ikdrakenteen takia.

Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatés Tilinpaatés  Tilinpaatos
2021 2022 2023 2024 2025
-218 -241 -97 -109 -121

210 223 115 110 110

42 46 32 31 33

2 1 0 0 0

36 29 49 32 21

-33 -21 -26 -27 -26

3 3 15 5 -4

28 38 35 37 -44

18 31 11 32 -39
130,4 % 77,1 % 140,1 % 86,6 % -49,2 %
40 44 62 68 64

Vaikka valtakunnallisena ilmiéné& tunnistettu alhainen
syntyvyys pitkalla aikavalilla tulee laskemaan palvelutar-
peita erityisesti varhaiskasvatuksessa ja lopulta my6s
perusopetuksessa, Nurmijarven kunnan tasaisen vées-
tonkasvun takia palvelutarpeet sdilyvat Nurmijérvella
lasten ja nuorten osalta pitkdan lahes samalla tasolla.
Lasten mé&aran ennustetaan laskevan haja-asutusalu-
eella, mutta vastaavasti péaataajama-alueilla lasten
maaré tulee jopa kasvamaan. Kunnan keskeisend haas-
teena onkin I8ytaa sopeutuskeinoja véestdn palvelutar-
peiden tasapainottamiseen, kun varsinaisesti minkaan
ikdryhman palvelutarpeet kuntatasolla eivat oleellisesti
laske siten, ettd tuotantoa voitaisiin merkittavasti supis-
taa. Vaihtoehtona l&hinnd onkin tehostaa tuotantoa
huolehtien tilakapasiteetin jarkevasta kaytosta kunnan
eri alueilla siten, etté palveluiden tarjonta saataisiin koh-
taamaan paremmin palveluiden kysyntda ja toimintaa
pystyttéisiin jarjestamaan toiminnan nékdkulmasta riit-
tévan kokoisissa yksikoissa.

Vaikka kunnan taloustilanne on isossa kuvassa haastava
ja vaatii valtavasti tyta kehityssuunnan k&éntamiseksi,
ei luvassa ole pelkkia palveluita kurjistavia leikkauksia ja
synkkyyttd. Kunta investoi peruspalveluihinsa tulevan
viiden vuoden jakson aikana 300 milj. eurolla ja huolehtii
samalla elinvoiman kehittdmisestd viemalla keskeisia
infra-, kaava- ja kehityshankkeita eteenpdin. Kunnalla on
loistavan sijaintinsa vuoksi monia luontaisia vahvuuste-
kijoita.
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Tunnuslukuja TP 2022 TP 2023 TP 2024
(sis. liikelaitokset), milj. eur

Toimintamenojen kasvu, % 7,6 % -43,2 % 3,7 %
Toimintakatteen muutos, % 10,4 % -59,5 % 12,3 %
Vuosikate poistoista, % 140 % 190 % 119 %
Nettoinvestoinnit 30,7 11,4 31,7
Investointien omahankintameno 37,8 35,0 37,2
Investointien tulorahoitus, % 77,1 % 140,1 % 86,6 %
Taseeseen kertynyt ylijadma 47,3 62,5 68,4
Lainakanta vuoden lopussa 227,9 194,2 198,7
Tuloslaskelma TP 2022 TP 2023 TP 2024
(sis. liikelaitokset), milj. eur

Toimintatuotot 68,3 78,5 72,3
Valmistus omaan kayttéon 1,9 0,5 1,3
Toimintakulut -310,7 -176,4 -182,9
Toimintakate -240,5 -97,4 -109,4
Verotulot 222,6 115,2 110,5
Valtionosuudet 45,7 31,5 30,6
Rahoituserat, netto 1,4 -0,3 0,4
Vuosikate 29,2 49,1 32,2
Poistot ja arvonalentumiset -20,8 -25,8 -26,9
Tilikauden tulos 8,4 23,1 5,2
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0
Varausten muutos -5,0 -8,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 3,4 15,1 5,3

Kunnan tilikauden 2027 tuloksen on ennustettu olevan
9,7 milj. euroa negatiivinen ja alijgdméan asettuvan 9,4
milj. euroon. Kayttdtalouden ennustettavuutta on hel-
pottanut sotepalveluiden siirtyminen hyvinvointialu-
eelle, mutta samalla toimintaympariston muutokset
kuntien tehtdvakentén, kustannusten ja tulojen raken-
nemuutosten osalta on tuonut haasteita ennustettavuu-
teen. Vuoden 2025 alusta lahtien TE-palvelut siirtyivét
kuntien tehtdvéksi ja niiden rahoitus kohdennetaan kun-
nille peruspalveluiden valtionosuuden kautta.

Vuoden 2027 palvelutuotannon nettomenot ovat 135,2
milj. euroa, joka on noin 14,0 milj. euroa enemmén vuo-
den 2025 tilinpaatokseen verrattuna ja 5,5 milj. euroa
enemman vuoden 2026 uusimpaan ennusteeseen. Net-
tomenojen kasvuun vaikuttaa erityisesti henkilostokulu-
jen nousu kunta-alan palkkaratkaisun vuoksi, TE-palve-
luiden siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta
sekd tilavuokratuottojen vahentyminen. Kevaélla 2025
saavutettu kolmevuotinen palkkasopimus kasvattaa
kuntatalouden kustannuksia selvésti edelleen vuonna
2027. Vuonna 2026 tydvoimakustannukset nousevat so-
pimuskorotusten vuoksi noin 2,87 prosenttia ja vuonna

2027 2,8 prosenttia. Kunta-alan palkankorotukset koos-
tuvat perusratkaisun lisaksi palkkausjarjestelmien kehit-
tamisohjelmasta, mika nostaa alan palkankorotukset
yleisté linjaa suuremmaksi.

Henkildstokulujen ja TE-palveluiden kustannusten liséksi
palvelutuotannon menoja kunnan toimialoilla nostavat
kuluvaan talousarvioon ndhden muun muassa vaistoti-
lojen seka varhaiskasvatuksen palvelusetelimenojen
kasvu ja kustannusten kasvu. Toimintatuottoja pienen-
td8 muun muassa erillisavustusten, maankéayttdkorvaus-
ten tuloutusten sekd maa-alueiden myyntituottojen
lasku. Toimintatuottoja kasvattavat mm. vesimaksutuot-
tojen ja liittymismaksujen kasvu.

Kuntaliiton viimeisimman ennusteen pohjalta kunnan
vuoden 2027 verotuloja arvioidaan kertyvén 0,2 milj. eu-
roa vdhemmén kuin talousarviokehyksen laadinnan yh-
teydessa arvioitiin. Verotuloennusteen pohjalle péivitet-
tiin myos tuore véestdennuste, jossa véestonkasvu on
edellistd ennustetta maltillisempaa. Tdma osaltaan
myds heikentda arvioitua verotulokertymaa. Verotuloja
arvioidaan kertyvén vuonna 2027 yhteenséd 125,2 mil].
euroa, joka on noin 5,6 milj. euroa enemmaén kuluvan
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TP 2025 TPE 2026 TPE 2026 TA TS TS
OVK I OVK 11 2027 2028 2029
4,2 % 10,0 % 10,3 % 2,1 % 2,0 % 2,0 %
10,8 % 18,2 % 18,6 % 4,3 % -14,3 % 21,0 %
83 % 81 % 80 % 66 % 142 % 78 %
39,4 34,0 32,1 40,7 23,6 44,4
43,5 38,5 35,8 43,3 51,1 48,3
49,2 % 57,8 % 60,9 % 44,1 % 88,6 % 54,3 %
64,1 63,6 63,1 53,7 67,4 60,6
197,3 209,5 203,5 227,0 230,0 251,0
TP 2025 TPE 2026 TPE 2026 TA TS TS
OVK 1 OVK 11 2027 2028 2029
68,9 70,2 70,4 69,3 93,8 73,7
0,5 1,7 1,7 1,5 0,5 0,5
-190,6 -201,2 -201,8 -206,1 -210,2 -214,4
-121,2 -129,2 -129,7 -135,2 -115,9 -140,2
109,9 119,6 119,6 125,2 129,3 134.,6
33,1 33,0 33,1 31,1 34,1 34,9
-0,4 -1,1 -1,1 -1,9 -2,2 -3,1
21,4 22,3 21,8 19,1 45,3 26,2
-25,7 -27,4 -27,4 -28,8 -31,8 -33,5
-4,3 -5,1 -5,56 -9,7 13,5 -7,3
-4,9 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6
5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-4,3 -4,8 -5,3 -9,4 13,7 -6,8
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vuoden tilinp&&tdsennusteeseen nahden. Verotuloja ar-
vioidaan kertyvén vuonna 2028 129,3 milj. euroa ja
vuonna 2029 134,6 milj. euroa.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvén vuonna 2027 31,1
milj. euroa, joka on 2,0 milj. euroa vdhemman vuoden
2026 uusimpaan tilinpaatésennusteeseen nahden.
Suunnitelmavuosien valtionosuuksien tasot ovat vield
tassé kohtaa arvioita.

Verotulojen, valtionosuuksien ja rahoitustulojen ja—-me-
nojen jalkeen vuoden 2027 vuosikatteeksi muodostuu
19,1 milj. euroa. Vuosikate asettuu vuonna 2028 45,3 ja
vuonna 2029 26,2 milj. euroon. Suunnitelmavuosille
2028-2029 kunnan ennustetaan saavan 21,5 milj. euron
edestd maanmyyntituloja, joita selittdd muun muassa
Sudentullin yritysalueen arvioitu valmistuminen.

Merkittavien investointien my6ta poistotason arvioi-
daan nousevan 29,0 milj. eurosta 33,5 milj. euroon aika-
vélilla 2027-2029. Pitk&lla aikavalilla kunnan tulee huo-
lehtia vuosikatteen riittdvastd vahvuudesta poistojen

kasvaessa, ettd talous séilyisi tasapainossa myds tulos-
laskelmatasolla (ns. kirjanpidollinen tasapaino).

Taloussuunnitelmassa kunnan bruttoinvestointitaso
vuonna 2027 on 43,3 milj. euroa, vuonna 2028 51,1 milj.
euroa javuonna 2029 48,3 milj. euroa. Rahoitusosuuksia
investointeihin ei ole arvioitu taloussuunnitelmakausille.

Arvioitu nettolainakannan muutos vuonna 2027 on
+23,5 milj. euroa, jolloin kunnan lainakanta asettuisi yh-
teensd noin 227,0 milj. euroon. Suurista investoinneista
ja kunnan heikentyneesta taloustilanteesta johtuen vel-
kaantuminen lahivuosina tulee kiilhtymaan merkittavasti
ilman toimenpiteitd. Vuoden 2027 investointitaso on tu-
levia vuosia matalammalla tasolla, mutta toiminnan ja
investointien rahavirta on kuitenkin 23,6 milj. euroa ne-
gatiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran nega-
tiivisuus indikoi painetta lainakannan kasvattamiseen tai
veroprosentin korottamiseen edelleen. Suunnitelma-
vuosina 2028 ja 2029 investointitaso kasvaa vuodesta
2027, johtaen edelleen huomattavaan velkaantumi-
seen. Vuoden 2029 lopussa kunnan lainakannan enna-
koidaan asettuvan 251,0 milj. euroon.

Toimintakate toimialoittain TP 2023 TP 2024 TP 2025 TPE 2026 TPE 2026 TA TS TS
milj. euroa OVK 1| OVK 11 2027 2028 2029
Sosiaali- ja terveyspalvelut -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsernipalvelut -13,7 -12,8 -10,3 -10,7 -10,8 -10,8 -11,1 -11,3
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -103,5 -109,5 -119,5 -126,4 -126,6 -131,7 -134,4 -137,1
Ymparistétoimiala 14,5 6,1 1,1 -0,2 -0,3 -0,5 21,3 -0,6
Aleksia 0,3 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Nurmijarven vesi 5,5 6,7 7,6 8,0 8,0 7,8 8,1 8,7
Yhteensa -97,4 -109,4 -121,2 -129,2 -129,7 -135,2 -115,9 -140,2
TILIKAUDEN ALIJAAMA NETTOINVESTOINNIT NETTOMENOT

9,4

42

7 -135,2

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027



Talousarviossa ja -suunnitelmassa esitetdén tehtévien ja
toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tulo-
arviot sekd osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Tuloslaskelmassa (ks. tuloslaskelmaosa) esitetaan
tulorahoituksen riittavyys kayttoétalouden menoihin ja

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverotuotoista, yh-
teisdverotuottojen kuntaosuuksista seké kiinteistévero-
tuotoista. Kuntalain 111 8:n mukaan viimeist&én talous-
arvion hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on paatet-
tdvé kunnan tuloveroprosentista, kiinteistbveroprosen-
teista sek& muiden verojen perusteista.

Taloussuunnitelma 2027-2029 on laadittu siten, etta
kunnallisveroprosentti on 7,90. Kiinteistoveroprosentit

on ovat vuoden 2026 tasolla siten, etta yleinen kiinteis-
téveroprosentti on 1,18; maapohjan kiinteistéveropro-

Verotulojen kehitys ja

ennuste TP TP TP TP
(milj. euroa) 2021 2022 2023 2024
Kunnallisveron kehitys 186,3 196,5 92,2 89,0
Kiinteistéveron kehitys 12,0 12,7 13,6 14,3
Yhteisoveron kehitys 12,1 13,4 9,4 7,2
Yhteensa 210,4 222,6 115,2 110,5
muutos - % 4,9 % 58% -482% -4,1%

Kiinteistdverotuottojen on arvioitu asettuvan vuonna
2027 14,5 milj. euroon. Kiinteistéverotuottojen positiivi-
sen kehityksen arvioidaan jatkuvan suunnitelmakauden
loppuun saakka, joskin aiempaan verrattuna hiljentynyt
rakentaminen ja rakentamiskustannusten maltillistumi-
sen hillitsevat kiinteistoveron positiivista kehittymisté.

Yhteisdverotuottojen on arvioitu asettuvan vuonna
2027 noin 6,3 milj. euroon, joka on 0,3 milj. euroa enem-
mén vuoden 2026 tilinpaatésennusteeseen nahden. Yh-
teiséveron jako-osuutta korotettiin valiaikaisesti 10 pro-
senttiyksikolla osana valtion koronatukijarjestelyja vuo-
sina 2020 ja 2021. Vuonna 2022 jako-osuus palautui
normaalille tasolle. Suhdanteen heikentymisen myoté
yritysten maksetut ennakkoverot ovat laskeneet, ja
tdmé laskee myos tulevien vuosien arvioita. Hallitus

poistoihin. Kunnan tulorahoitus koostuu toiminta-
tuotoista ja verorahoituksesta eli verotuloista ja valtion-
osuuksista seka rahoitustuotoista.

Rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja ra-
hoituksen rahavirrat. Tasapainoinen kuntatalous edel-
lyttdd, ettd rahan lahteiden on pitkalla aikavalilla katet-
tava rahan kaytt®. Jos tulorahoitus ei riitd kunnan koko-
naismenojen kattamiseen, kunnan on rahoitusosassa
osoitettava tarvittava muu rahoitus. Kunta voi kattaa ra-
hoitustarvettaan lainanotolla tai omaisuuden myynnilla.

sentti on 1,30; vakituisten asuinrakennusten kiinteisto-
veroprosentti 0,48; muiden asuinrakennusten kiinteis-
toveroprosentti 1,18 ja rakentamattoman rakennuspai-
kan kiinteistoveroprosentti 6,0. Yleishyodyllisilta yhtei-
s0ilta ei peritd veroa. Voimalaitosten kiinteistoveropro-
sentti on 3,10.

Kunnan verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton tuot-
tamiin veroennusteisiin ja kunnan omaan vaestéennus-
teeseen.

TP TPE 2026 TPE 2026 TA TS TS
2025 OVK 1 OVK Il 2027 2028 2029
89,4 99,1 99,4 104,4 108,0 112,8
14,3 14,8 14,2 14,5 14,7 14,9
6,1 5,7 6,0 6,3 6,6 6,9
109,9 119,6 119,6 125,2 129,3 134,6
-0,6 % 8,3 % 8,3 % 4,7 % 3,3% 4,1 %

paéatti vuoden 2025 puolivéliriihessé alentaa yhteistve-
rokantaa (20 % > 18 %), joka osaltaan hillitsee yhteiso-
veron kehittymista.

Kunnallisverotuksen pohjana olevien ansiotulojen arvi-
oidaan kasvavan vuonna 2027 noin 3,7 prosenttia edel-
lisvuoteen nahden. Kunnallisverotuottoja arvioidaan
vuonna 2027 kertyvan 104,4 milj. euroa. Kunnallisvero-
tulojen ennakoidaan kasvavan vuoden 2026 tilinpaa-
tosennusteeseen nahden 5,0 milj. euroa.

Suunnitelmavuosina 2028 ja 2029 verotulojen ennakoi-
daan kehittyvan edelleen hieman. Ansiotulojen kehityk-
sen ennakoidaan olevan suunnitelmavuosina 3,9 ja 3,7
%:n tasolla.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027
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VEROPROSENTIT

Kunnan tuloveroprosentti (Manner-Suomi)
Rakennusten yleinen kiinteistdveroprosentti
Maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti
Vakituisen asunnon kiinteistoveroprosentti
Muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti
Yleishy6dyllisen yhteisdn kiinteistdveroprosentti
Voimalaitosten kiinteistdveroprosentti

Valtionosuudet

kehitys ja ennuste

(milj. euroa) TP 2021 TP 2022 TP 2023
Valtionosuudet 415 457 315

kehitys ja ennuste

Kunnan valtionosuudet koostuvat valtiovarainministe-
rion hallinnoimasta peruspalvelujen valtionosuudesta
(1393/2022, 618/2021) seké opetus- ja kulttuuriministe-
rién hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudesta (1705/2009). Valtionosuusrahoitus on yleis-
katteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen
palvelujen jarjestdmiseen, vaan rahoituksen saaja péat-
taa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukai-
simmasta kaytosta.

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu kun-
nan jarjestamien peruspalveluiden rahoittamiseen. Li-
séksi jarjestelmaan sisaltyy kuntien vélisi& verotuloeroja
tasaava mekanismi (ns. verotulojen tasausjarjestelmé),
ja koska Nurmijarven kunnan asukaskohtaiset verotulot
ovat keskimaaraisté korkeammat valtakunnallisessa tar-
kastelussa, on valtionosuuksien osuus Nurmijarven kun-

Vaihteluvélit Nurmijarvi  Nurmijarvi Nurmijarvi
2026 2025 2026 TA 2027
4,7-10,9 7,50 7,90 7,90
0,93-2,00 1,18 1,18 1,18
1,30-2,00 1,30 1,30 1,30
0,41-1,00 0,48 0,48 0,48
0,93-2,00 1,18 1,18 1,18
2,00-6,00 4,30 6,00 6,00
0-2,00 0,00 0,00 0,00
max 3,10 3,10 3,10 3,10

TPE 2026 TPE 2026
TP2024 TP 2025 OVK I OVK Il TA 2027 TS 2028 TS 2029
30,6 33,1 33,03 33,1 31,1 34,1 34,9

nan tulorahoituspohjasta suhteellisesti matalampi mo-
niin muihin kuntiin nahden. Valtionosuusennusteet poh-
jautuvat Kuntaliiton valtionosuuslaskelmiin.

Kunnan valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2027 aset-
tuvan 31,1 milj. euroon, joka on noin 2,0 milj. euroa va-
hemman vuoden 2026 tilinpaatésennusteeseen nah-
den. Peruspalvelujen valtionosuuteen tehdaan vuonna
2027 indeksitarkistus, joka periaatteessa kasvattaa valti-
onosuuksia. Hallituksen sopeutustoimet kuitenkin ra-
joittavat indeksikorotuksen vaikutusta ja pienentévat
valtionosuuksien kasvua. Liséksi vuonna 2026 kéyttéon
otettu valtionosuuksien véhennys muuttuu pysyvéksi.
Valtionosuuksien tasoon vaikuttavat myds kuntien teh-
tavamuutokset ja kustannustenjaon tarkistus.

Suunnitelmavuosien valtionosuuksien kehitykseen liit-
tyy edelleen epévarmuutta. Valtionosuustasoon vaikut-
tavat valtiontalouden sopeutustoimet, indeksiratkaisut
seka valtionosuusjarjestelmédén mahdollisesti tehtavét
muutokset.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027



Toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviossa
2027 23,6 milj. euroa negatiivinen. Suunnitelmavuonna
2028 ko. rahavirta paranee Sudentullin arvioidun tontin-
myyntitulon takia ja vuonna 2029 heikkenee jélleen joh-
tuen kasvavista investointimenoista. Suunnitelma-
vuonna 2028 toiminnan ja investointien rahavirran en-
nustetaan asettuvan —3,2 milj. euroon ja -21,2 milj. eu-
roon vuonna 2029.

Vuoden 2027 osalta nettolainanotto asettuu +23,5 mil;.
euroon, joka tarkoittaa, ettd tarvitaan lisaa lainarahoi-
tusta kattamaan kasvaneita investointimenoja. Vanhoja
pitkdaikaisia lainoja joudutaan rahoittamaan uudelleen

Yleinen korkotaso oli matalalla vuosien 2016-2021 ai-
kana, kun markkinakorot painuivat negatiivisiksi. Tuona
aikana nostetut lainat ovat olleet kunnalle erittdin edul-
lisia ja kunnan lainasalkun keskikorko onkin pysynyt mal-
tillisena tdmén takia. Vendjan hyodkkayssodasta seuran-
nut markkinoiden epévakaus ja inflaation kohoaminen
johti kiristyneen rahapolitiikan mydtd myés kasvanee-
seen korkotasoon, joka on tullut Nurmijarvellakin néky-
véksi verrattain hyvasta lainasalkun suojausasteesta
huolimatta. Korkotaso on kuitenkin maltillistunut viimei-
sen vuoden aikana, mutta talousarvion laadintahetkelld
korkomarkkinoilla on nahty suurta heilahtelua geopoliit-
tisista jannitteista johtuen. Kunnan lainasalkun 12kk kes-
kikorko on kirjoitushetkella 1,89 %, kun se on vuosi sit-

Rahoitustuotoista suurin erd on osinkotuotto Nurmijar-
ven S&hko Oy:lté, joka on vuodesta 2019 lahtien ollut 2,0
milj. euroa vuodessa, pois lukien vuoden 2024 3,0 milj.

30,0 milj. euron edesta. Lainakannan ennustetaan kas-
vavan 227,0 milj. euroon. Suunnitelmavuosien nettolai-
nanoton arvioidaan olevan yhteensa 24,0 milj. euroa,
koska tulorahoitus ei riitd isojen hankkeiden rahoittami-
seen. Vanhoja pitkaaikaisia lainoja joudutaan uudelleen-
rahoittamaan suunnitelmakaudella 2027-2029 yh-
teensa 86,0 milj. euroa. Lainakannan ennustetaan ole-
van 251,0 milj. euroa vuoden 2029 lopussa.

Rahoituksen jarjestamisessa kunta kayttaa kuntatodis-
tusohjelmaan perustuvaa lyhytaikaista lainaa seka pitka-
aikaisia lainoja. Kunnan rahoitustoiminta perustuu ta-
lousarvion liséksi kunnassa vahvistettuihin rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteisiin.

ten ollut 1,48 % ja vuonna 2022 0,44 %. Keskikoron en-
nakoidaan asettuvan 2,4 % tuntumaan vuoden 2027
loppuun mennessa.

Kunnan korkokulut ovat kasvaneet nopeasti viime vuo-
sina lainakannan kasvun ja korkoympdriston muutosten
seurauksena. Korkokulut olivat viela vuonna 2021 noin
0,1 milj. euroa, mutta vuonna 2025 niiden arvioidaan
olevan jo lahes 4 milj. euroa. Talousarviossa korkokulu-
jen ennakoidaan kasvavan edelleen lainakannan lisdan-
tyessd ja olevan 5,7 milj. euroa vuonna 2027, 5,9 mil].
euroa vuonna 2028 seké 6,8 milj. euroa vuonna 2029.
Korkotason maltillistumisesta huolimatta velkaantumi-
sen jatkuminen kasvattaa kunnan rahoituskuluja suunni-
telmakaudella. Korkokulujen taso vastaa noin 0,4 % ve-
roprosentin tuottoa.

euron osinko. Vuonna 2027 Nurmijirven Sahkon osinko-
tavoite on nostettu 3,0 milj. euron tasolle.

Nurmijarven Vesi —liikelaitos maksaa kuntaemolle pe-
ruspadomasijoituksesta kuuden prosentin tuottoa, noin
162 000 euroa vuodessa. Vastaava erd on Nurmijarven
Vedella rahoituskuluissa.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027
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INVESTOINNIT

Investointiosa siséltéé investointisuunnitelmat talousar-
viovuodelle 2027 sekd suunnitelmavuosille 2028-2029.
Vuodet 2030 ja 2031 on esitetty informaatiotietona.
Vuoden 2027 bruttoinvestoinnit ovat yhteensd 43,3
milj. euroa. Rahoitusosuuksia investointeihin ei ole arvi-
oitu taloussuunnitelmakausille. Maan myyntituloja on
vuodelle 2027 kirjattu (tasearvolla laskettuna) 0,6 mil;.
euroa. Nain ollen nettoinvestoinnit (bruttoinvestoinnit
véhennettyné rahoitusosuuksilla ja hyddykkeiden luovu-
tuksesta saatavilla tuloilla tasearvosta) asettuvat vuo-
den 2027 osalta 42,7 milj. euroon.

Bruttoinvestoinnit  suunnitelmakaudella 2027-2029
ovat yhteensa 142,7 milj. euroa ja nettoinvestoinnit
138,6 milj. euroa.

Talousarvion mukainen tulorahoitus riittda kattamaan
investointien rahoitustarpeesta 44,1 prosenttia vuonna
2027; 88,6 prosenttia vuonna 2028 (Sudentulli) ja 54,3
prosenttia vuonna 2029. Loppuosa investoinneista tulee
rahoittaa joko lainarahalla, omaisuuden myynnilla tai ra-
havaroista.

Maanhankinta

Maanhankinnan maararaha vuodelle 2027 on 2,5 milj.
euroa.

Muut pitkdvaikutteiset menot

Vuodelle 2027 on budjetoitu 20 000 euroa sahkoiseen
arkistointiin.

Talonrakennus

Vuonna 2027 talonrakennukseen on osoitettu maaréra-
haa 17,3 milj. euroa, joka vastaa noin 40 prosenttia ko-
konaisinvestoinneista. Talousarviovuodelle paivakotien
ja koulujen peruskorjauksiin on varattu 2,8 milj. euroa,

Urheilupuiston kouluhankkeelle 12,0 milj. euroa ja Vii-
rinlaakson péivakoti-koululle 0,2 milj. euroa. Pieniin ta-
lohankkeisiin on varattu 2,3 milj. euroa, joista 0,8 mil;.

kohdentuu koulujen ja péivakotien pihojen ja leikkivali-
neiden kunnostukseen.

Vuoden 2027 talonrakennushankkeista merkittavin on
Urheilupuiston koulun uudishanke.

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Talousarviovuodelle 2027 on budjetoitu kunnallisteknii-
kan rakentamiseen 10,5 milj. euroa, josta kunnan ja val-
tion yhteishankkeisiin 0,15 milj. euroa.

Irtaimisto, laitteet ja ajoneuvot

Irtaimistoon, laitteisiin ja ajoneuvoihin budjetoidaan yli
10 000 euron arvoiset hankkeet seka ensikertainen ka-
lustaminen. Talousarviovuodelle néihin on varattu 0,7
milj. euroa.

Nurmijérven Vesi liikelaitos

Investointiohjelmassa talousarviovuodelle on varattu
12,2 milj. euroa.

Aleksia liikelaitos

Keittidlaitteiden uusimiseen on varattu 50 tuhatta eu-
roa.

Investoinnit lajeittain

Aleksia; 0,1 %

Irtaimisto; 1,7 % ki
Kiinteat rakenteet ja
laitteet; 24,5 %
Kiintea
omaisuus; 4,4 %

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027
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Yhteenveto investoinneista 2027-2031

Yhteensa
1000 €, alv 0% 2027- 2027 2028 2029 2030 2031
2029

1. Kiinted omaisuus

Menot 7 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

Tulot -4 100 -600 -2 600 -900 -900 -900

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Menot 245 20 25 200 0 0
3. Talonrakennus

Menot 61250 17300 18800 25150 48910 64 250
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet

Menot 31700 10485 13775 7 440 8 650 15 990
5. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut

Menot 4 545 735 2 850 960 2 035 5 545
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia
Investoinnit, brutto 105240 31040 37950 36250 62095 88285
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Maanmyynti -4 100 -600 -2 600 -900 -900 -900
Investoinnit, netto 101 140 30440 35350 35350 61195 87 385
6.1 Nurmijarven vesi

Menot 37325 12230 13095 12 000 4 230 8 780
6.2 Aleksia

Menot 150 50 50 50 50 50
Investoinnit yhteensa
Bruttomenot 142 715 43320 51095 48300 66375 97 115
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Maanmyynti -4 100 -600 -2 600 -900 -900 -900
Investoinnit, netto 138 615 42 720 48 495 47 400 65 475 96 215

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2027
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Henkilosto, esihenkildt ja johto ovat keskeisessé roolissa
kunnan palvelutehtévien ja strategian toteuttajina. Hen-
kiloston tyontekijikokemusta mitataan ja siihen vaikut-
tamista analysoidaan vuosittain henkildstdkyselyn
avulla. Rekrytoinneissa ja kilpailussa osaavasta ty6voi-
masta onnistuminen edellyttda vahvaa ja houkuttelevaa
sisdistd ja ulkoista, viestinndssa valittyvaa tydnantajaku-
vaa. Strategiaan perustuvat, henkildstdjohtamisen yh-
teiset periaatteet tukevat koko organisaation hyvinvoin-
tia ja uudistumiskykyd. Osaamisen kehittdmisen paino-
pisteend on valmentava johtaminen, vuorovaikutustai-
dot ja digitalisaatio.

Kunnan henkilostopolitiikassa tarvitaan samalla seké pit-
kdjanteistd palkkapolitiikkaa ettd henkilostokustannus-
ten kasvun hallintaa. Vuosina 2025-2028 kunta-alan

Kunnan henkiléstosuunnittelu perustuu henkilostore-
surssien suunnitelmalliseen ja taloudelliseen kayttami-
seen. Henkiléstosuunnittelussa huomioidaan palvelu-
tuotannon henkilstétarpeet, talouden reunaehdot
sekd luonnollisen poistuman, toimintojen uudelleenjéar-
jestelyjen ja tehtdvamuutosten mahdollisuudet.

Vanhuuselékkeelle siirtyy vuosittain arviolta 35-40
tyontekijaa ja vakinaisen henkiléston vaihtuvuus on ollut
noin 10 %. Vapautuvien virkojen ja tehtévien tayttami-
sessa noudatetaan henkiloéstémaaran kasvun hallinnan
periaatetta (rekrytointilupa).

Kunnan henkiléstoméara oli vuoden 2025 lopussa yh-
teensd 1693 henkilotydvuotta ja maaré on pysynyt l&hes

Henkilostomenot, 1 000 eur TP2025 TA2026 TA2027
Konsernipalvelut 6128 6195 6518
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 66 128 67223 70854
Ym paristdtoimiala 8 262 8452 8621
Nurmijarven Vesi 1712 1713 1684
Aleksia 4 983 5135 5216
Yhteensa 87 212 88718 92893

palkkaratkaisu siséltad yhteenséd 7,37 % korotukset ja
nostaa merkittavasti henkilostokustannuksia. Vuonna
2027 toteutetaan yleiskorotukset (2,0 %) 1.4.2027 lu-
kien seka jarjestelyerien (0,4 %) ja kehittdmisohjelma-
erien (0,4 %) korotukset 1.4.2027 lukien. Viela valmiste-
lussa oleva uusi kestavan kasvun ohjelma talouden tasa-
painottamiseksi siséltdénee henkilostéon vaikuttavia
muutoksia, joita valmistellaan ja toteutetaan yhteistoi-
minnassa.

samana vuonna 2026. Myos vuodelle 2027 esitetaén ai-
kaisempiin vuosiin ndhden véhemman henkilostolisayk-
sid ja henkildstésuunnitelma siséltédd vain palvelutarpei-
siin nghden valttdmattoméat uudet virat ja tydsopimus-
suhteiset tehtavét. Sivistys- ja hyvinvointitoimialalle esi-
tetddn perustettavaksi yhteensa 14,3 uutta vakanssia ja
vastaavasti lakkautettavia vakansseja on 20. Ympéristo-
toimialalle esitetdén 2,2 maaréaikaista vakanssia ja Nur-
mijarven vesi -liikelaitokseen yhtd maéaéraaikaista va-
kanssia.

HTV1 TP2025 TA2026 TA2027
Konsernipalvelut 55,9 54,0 56,7
Sivistys- ja hyvinvointimimiala 1 320,1 13350 1316,0
Ympéristitoimiala 156,3 159,0 156,5
Nurmijarven Vesi 25,8 23,5 24,5
Aleksia 1352  144,0 135,0
Yhteensa 1693,3 17155 1688,7
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Riskienhallinta on osa kunnan johtamis-, suunnittelu- ja
talousarvioprosessia. Tilinp&attksen yhteydessa toi-
mialat ja liikelaitokset arvioivat keskeiset kuntatasoiset
ja toimialakohtaiset riskit, niiden vaikutukset seka kay-
tdssa olevat hallintatoimenpiteet. Arvioinnin tulokset
kootaan kuntatasoiseksi kokonaiskuvaksi, jota hyédyn-
netddn seuraavan talousarvion ja taloussuunnitelman
valmistelussa. Tunnistettujen riskien vaikutukset arvioi-
daan suhteessa kunnan strategisiin tavoitteisiin, palve-
lutuotantoon, investointeihin ja talouteen. Riskien hal-
lintaan liittyvat toimenpiteet voivat nékya talousarviossa
toiminnallisina tavoitteina, kehittdmistoimenpiteing,
henkildstdresursseina, investointeina tai muina maaré-
rahoina.

Suunnitelmakauden keskeisimpié riskej& ovat talouden
tasapainoon, velkaantumiseen, investointiohjelman to-
teuttamiseen, valtionosuuksien ja verotulojen kehityk-
seen, henkildstdon saatavuuteen seka tietojarjestelmien
toimintavarmuuteen liittyvat epavarmuustekijat. Lisaksi
toimintaymparistén muutokset, véestokehityksen enna-
koitua suurempi poikkeaminen arvioista seké toimitilo-
jen kuntoon liittyvét riskit voivat vaikuttaa palvelutuo-
tannon kustannuksiin ja investointitarpeisiin. Riskienhal-
linnan tavoitteena on tukea kunnan strategisten tavoit-
teiden saavuttamista, turvata palvelujen jatkuvuus seka
vahvistaa talouden kestévyyttd muuttuvassa toimin-
taymparistossa.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027
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KAYTTOTALOUSOSA
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Tuloslaskelma TP

2025
Toimintatuotot 2 502 279
Myyntituotot 2104 271
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 87 651
Muut toimintatuotot 310 359
Toimintakulut -12 841 477 -13 462 024
Henkilostokulut -6 128 362
Palvelujen ostot -5 119 072
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 389
Avustukset -974 935
Muut toimintakulut -587 719
Toimintakate -10 339198 -10 653 192
Poistot ja arvonalentumiset -207 286

Konsernipalveluiden toimialan perustehtdvéana on oh-
jata ja tukea kunnan johtoa, muita toimialoja seké kon-
serniyhteisoja tavoitteellisessa johtamisessa, kuntastra-
tegian toteuttamisessa seké toiminnan kehittdmisessa.

Konsernipalvelujen hoitamia tehtévié ovat elinkeinopal-
velut, viestintd ja markkinointi, kunnan kokonaistalou-
den hoito, strategian ja tiedonhallinnan koordinointi,

Voimassa olevan kuntastrategian toimeenpanoa ja seu-
rantaa toteutetaan suunnitellun mukaisesti. Kunnan
strategisen johtamisen kehittdmistd jatketaan siten,
ettd maankayton, palveluverkon ja talouden suunnittelu
ja yhteensovittaminen muotoutuu rullaavaksi toiminta-
malliksi ja suunnittelua tehdaan vuosittain SUUNTA-
asiakirjassa.

Tulevien vuosien keskeisin tavoite on kunnan talouden
tasapainottaminen. Valtuusto on kéynnistanyt kestévan
kasvun ohjelman laatimisen vuonna 2026 ja ohjelmasta
on tarkoitus paattdd alkuvuodesta 2027. Talousarvio-
vuonna keskitytaan ohjelman taytantdédénpanoon.

Vuoden 2026 aikana on valmisteltu kuntatasoisesti hal-
linto- ja sihteeripalvelujen tarkastelua. Linjaukset etene-
misestd on tarkoitus tehdé syksyn 2026 aikana, jolloin
mahdollisten muutosten toteutusaika on vuoden 2027

2 808 832
2 279 502

400 330
129 000

-6 194 611
-5891 912
-77 750
-753 000
-544 751

-463 007

TPE TA

2026 2027 2028 2029

2854832 3002254 3062354 3124254

2279502 2449984 2597084 2534 984
0

400 330 452 330 365 330 489 330

175 000 99 940 99 940 99 940

-13 511 323 -13 851 943 -14 131 958 -14 412 556

-6 103 910 -6 518 259 -6 444 824 -6 732 272
-6 031 912 -5902 711 -6 236 711 -6 221 711
-77 750 -62 750 -72 200 -73 350

-753 000 -846 000 -846 000 -846 000
-544 751 -522 223 -532 223 -539 223

-10 656 491 -10 849 689 -11 069 604 -11 288 302
-463 007 -405 500 -151 600 -21 700

tietohallinto ja tietotekniikan jarjestdaminen, hankinta-
palvelut, kunnan yleishallinnon hoitaminen, juridinen
konsultaatio, asianhallinta ja arkistointi sek& henkil6sto-
hallinnon tehtavat.

Konsernipalvelut vastaa Aleksia -liikelaitoksen (siivous-
ja ruokapalvelut) ohjauksesta. Kunta hankkii taloushal-
linnon ja palkanlaskennan palvelut Sarastialta.

aikana. Liséksi valmistelussa on matkailu-, elinvoima-
kulttuuri- ja tapahtumatuotannon tehtévien tarkastelu
ja organisointi kuntatasoisesti.

Kunnan talous- ja henkiléstohallinnon palvelut on kilpai-
lutettu vuoden 2026 aikana. Palveluntuottajana jatkaa
Sarastia ja uuden sopimuksen kayttédnottoa valmistel-
laan. My6s kunnan henkiléston tyéterveyshuollon pal-
veluita tuottavan Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n
myynti ja palvelujen kilpailutus on valmisteilla. Alusta-
vasti yhtion myynti toteutuisi vuoden 2027 alussa.

Turvallisuuden ja riskienhallinnan kehittdminen on vuo-
den 2027 painopistealueena. Kiinteistokehityshankkeita
edistetaan aktiivisesti muun muassa Kirkonkylan keskus-
korttelin kehittdminen ja kiinteistoyhtididen jarjestelyt
ovat vuoden 2027 painopisteena. Lisaksi vuonna 2027
toteutetaan eduskuntavaalit.
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Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)

Tulot Muutos

Myyntituotot

Lisays (+)

Vahennys (-)

Henkilostokulut

Sisaisten tuottojen kasvu (ICT, veden palvelujen keskittdminen) 165 000
Tuet ja avustukset
Eduskuntavaalikorvaukset 78 000
Koulutuskorvaukset poistuminen -30 000
Menot Muutos Lisays (+)[Vahennys (-)

Sopimusperusteiset palkankorotukset, sijaisuudet seka sivukulujen kasvu 200 000
Veden asiakas- ja laskutuspalvelujen keskittdminen 95 000
Eduskuntavaaleihin liittyvat henkildstokulut 110 000
Keva tasausmaksu -60 000
Palvelujen ostot
ICT -kustannusten nousu 85 000
Valtuuston toimintakulujen ja matkakorvausten tarkennukset 30 000
Yhteistoimintaosuuksien védhennys -50 000
Avustukset
Rajamé&en uimahallin avustus 100 000
Konsernipalveluissa tehdaan aktiivisesti tehtévien uu- poistuman yhteydessé. Konsernipalvelujen henkilosto-
delleenjarjestelya seka toteuttamalla tehtavakuvamuu- suunnitelmassa ei ole muutoksia vuodelle 2027.

toksia ettd arvioimalla tehtavien uudelleenjarjestely-
mahdollisuudet vakanssien avautuessa tai luonnollisen

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027
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Hallintopalvelut

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 87 974 61 664 61 664 68 677 68 677 68 677
Toimintakulut -963 496 -1 081 579 -1 081 579 -1 084 965 -1 114 502 -1121 325
Toimintakate -875 522 -1 019 915 -1 019 915 -1 016 288 -1 045 825 -1 052 648
Toimintakate, €/asukas -19,3 -22,4 -22,4 -22,2 -22,6 -22,6
TP TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 10,0 11,7 11,7 11,7 11,7 11,7
Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattunaTA2026)
Menot Muutos Lisays (#)| Vahennys (-)

Henkilostokulut

Sopimusperusteiset palkankorotukset seka sivukulut 35 000
Muut toimintakulut

Leasing -kulujen tarkennukset -20 000

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2025 TPE 2026 TA 2027

Hallintopalvelut
Henkilostomaara (HTV1) 10 12 12
Kirjattavat asiat 1619 1 600 1 600
Tehdyt henkildkortit 265 210 210

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Hallintopalvelut vastaavat valtuuston, kunnanhallituk-
sen ja tarkastuslautakunnan valmistelu- ja taytantoon-
panotehtévistd, muista tukitehtdvisté ja kokoussihtee-
riydestd. Lisaksi tulosalue vastaa kunnan tiedonhallin-
nasta, juridisesta tuesta, hallinnon yleisista tukipalve-
luista seké turvallisuustoiminnasta. Hallintopalvelujen
vastuulla ovat vaaleihin liittyvét viranomaistehtévat.

Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2026 aikana jatketaan paatoksenteon proses-
sien kehittamistad ja yhdenmukaistamista yhteistydssa
toimialojen kanssa.

Loppuvuodesta 2026 aloitetaan kevaan 2027 eduskun-
tavaalien valmistelut.

Hallintopalvelut vastaavat tiedonhallinnan kehittami-
sesté kunnassa. Kunnan tietosuojavastaava toimii tulos-
alueella, ohjaten tietosuojaan liittyvissé kysymyksissé.
Tiedonhallintalaki edellyttaa tiedon séilyttdmisté sahkoi-
sessd muodossa, ja jotta tama toteutuisi, tiedon sah-
koista pitkaaikaissailytysté kehitetaan.

Kaikkia toimialoja palveleva sahkdinen arkisto on otettu
kayttéon vuoden 2023 aikana, ja sen kayttoa tullaan laa-
jentamaan tietojarjestelmaintegraatioin ja paperiarkis-
ton aineistoja digitoimalla.

Turvallisuustoimintaa kehitetdadan kunnan turvallisuus-
suunnitelman mukaisesti.
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Henkiléstépalvelut

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 260 236 644 321 644 321 613 605 670 705 638 605
Toimintakulut -4 073 488 -4 904 118* -4 803 417 -4 880 190 -4 970 129 -4 971 805
Toimintakate -3813 252 -4 259 797 -4 159 096 -4 266 585 -4 299 424 -4 333 200
Toimintakate, €/asukas -84 -94 -91 -93 -93 -93
*Vuodesta 2026 alkaen tydterveyshuollon tuotot ja kustannukset on budjetoitu HR-palveluihin
TP TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 13,0 13,3 13,3 13,0 12,0 12,0
Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA 2026)
Tulot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)
Tuet ja avustukset
Koulutuskorvaus poistunut -30 000
Menot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)

Henkilostokulut

Kevan tasausmaksu

-60 000

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Henkilostopalvelut
Henkiléstomaara (HTV1)
Toimintakulut/HTV1*

*laskentatapa muuttunut
Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Henkilostopalvelut toimivat johdon ja esihenkildiden
kumppanina henkilostéjohtamiseen liittyvissé asioissa.
Edistimme yhdessa kunnan perustehtévien, strategian
ja tavoitteiden toteutumista. Tuotamme laadukkaita
palveluita kunnan johdon ja esihenkildiden liséksi koko
henkildstolle. Palveluihin kuuluvat johdon ja esihenkildi-
den asiantuntijachjaus, -tuki ja -neuvonta laajasti rekry-
toinnin, palvelussuhdeasioiden, osaamisen kehittami-
sen ja tyéhyvinvoinnin asioissa. Tulosalue muodostuu
kolmesta tulosyksikosta: HR-palvelut, Palvelussuhdepal-
velut sekd Tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen
palvelut.

Sujuvia ja kustannustehokkaita henkilstopalveluja kehi-
tetddn kuntastrategian toimintaperiaatteiden ja paa-
méaérien sek& organisaation HR-palvelutarpeiden suun-
taisesti. Edistdimme kunnan vahvaa ja houkuttelevaa si-
séstd ja ulkoista tydnantajakuvaa. Tuemme johtoa hen-

Toiminnan painopistealueet

— Henkildstén hyvinvoinnin edistdminen

TP 2025 TPE 2026 TA 2027
13 13 13
302 647 € 154 552 € 151 100 €

— Henkildstdjohtamisen periaatteiden toteutuminen

— Osaamisen johtaminen
—  Organisaation muutosjohtamisen tuki

kilostovaikutusten arvioinnin ja toteutuksen sekd muu-
tosjohtamisen osalta palveluverkon ja organisaation uu-
distamisessa ja talouden tasapainottamisessa.

Huolehdimme kuntastrategian toteutuksesta koordinoi-
malla erityisesti henkiléston hyvinvoinnin ja henkilosto-
johtamisen toimenpiteitd. Edistimme esihenkildiden
johtamisosaamisen vahvistumista henkiléstojohtamisen
periaatteiden mukaisesti ja henkildston osaamisen joh-
tamista Nurmijarvi akatemian kautta. Vastaamme tyo-
ehtosopimuskauden palkka- ja palvelussuhdemuutos-
ten valmistelusta ja toteutuksesta. Kehitamme tyovuo-
rosuunnittelun, rekrytointiprosessin ja -viestinnén seka
perehdyttdmisen k&ytantoja. Huolehdimme palveluoh-
jauksesta ja tavoitteellisesta yhteistyosta palkkapalvelu-
jen palveluntuottajan eli Sarastian ja muiden HR-proses-
seihin liittyvien jarjestelmien/palvelujen tuottajien
kanssa.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027
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Talous- ja strategiapalvelut

™ TA TPE TA

2025 2026 2026 2027 2028 2029

Toimintatuotot 1828 561 2 003 497 2 003 497 2173 352 2 263 352 2 233 352

Toimintakulut -3279 535 -3 503 217 -3593 217 -3 731 559 -3 904 265 -3 903 298

Toimintakate -1 450 974 -1 499 720 -1 589 720 -1 558 207 -1 640 913 -1 669 946

Toimintakate, €/asukas -32 -33 -35 -34 -36 -36
T TA TPE TA

HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Yhteensa 21,0 20,0 22,9 23,0 22,0 22,0

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA 2026)

Tulot Muutos

Myyntituotot

Sisaisten tuottojen kasvu (ICT, veden palvelujen keskittaminen)

Lisays (+)| Vahennys (-)

165 000

Menot Muutos
Henkilostokulut
Sopimusperusteiset palkankorotukset seka sijaisuudet
Veden asiakas- ja laskutuspalvelujen keskittaminen
Palvelujen ostot

ICT-kustannusten nousu

Lisays (+)| Vahennys (-)

90 000
95 000

85 000

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP 2025 TPE 2026 TA 2027
Talous- ja strategiapalvelut
Henkiléstomaara (HTV1) 21 23 23
Uudet liittymiset yhteishankintayksikdiden sopimuksiin 8 15 10
Tietotekniikan hoidossa olevien tydasemien maara 1945 1986 1950

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Talous- ja strategiapalvelujen tulosalue vastaa kunta-
konsernin talouden ohjauksesta, kuntastrategian val-
mistelusta, tiedolla johtamisen kehittdmisestd seké kun-
nan sisdisten hankintapalveluiden ja tietotekniikkapal-
veluiden tuottamisesta. Tulosalue koostuu neljasta tu-
losyksikosté: talouspalvelut, strategiapalvelut, hankinta-
palvelut ja tietotekniikkapalvelut.

Talouspalveluiden keskeisend tehtévéna on vastata kun-
takonsernin taloussuunnittelusta ja -raportoinnista,
maksuvalmiuden ja rahoitustoimintojen yllapidosta seké
yleisesté kuntakonsernin talouden ohjauksen kehittdmi-
sestéd. Talouspalvelut tuottavat vuosittain osavuosikat-
saukset, talousarvion ja konsernitilinpd&atoksen samalla
vastaten tiedolla johtamisen yleisestd kehittamisesta
kunnassa.

Strategiapalvelut vastaavat strategiatydn valmistelusta
ja strategisen ohjauksen kehittdmisestd, vaesto- ja pal-
velutarveanalyyseistd osana tiedolla johtamista sekd
asumisen viranomaistehtévista.

Hankintapalveluiden tulosyksikko vastaa kunnan keski-
tettyjen palvelu ja tavarahankintojen kilpailuttamisesta,
yhteishankintayksikéiden  sopimuksiin  liittymisestd,
edelld mainittujen hankintasopimusten valmisteluun ja
niiden jalkihoitoon liittyvé&sta koordinaatiosta, hankin-
toihin liittyvasté opastuksesta ja ohjeistuksesta, seké kil-
pailutusjérjestelmén yll&pidosta. Hankintapalvelut vas-
taavat myds kunnan keskusvaraston toiminnoista ja si-
sdisista kuljetuksista.

Tietotekniikkapalveluiden tulosyksikdn tehtédvand on
vastata kunnan tietojérjestelmien ja tydasemapalvelui-
den toimivuudesta, saatavuudesta ja kehittamisesta
sekd tietohallinnosta.
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Talouspalvelut -tulosyksikdn toiminnan keskeisind pai-
nopisteind ovat strategisen talousjohtamisen vahvista-
minen, johdon tukeminen, osaamisen ja toimintakult-
tuurin vahvistaminen, prosessien ja ohjeistusten uudis-
taminen seka digitalisaation ja automaation lisaédminen.
Strategisen talousjohtamisen osalta painopistealueina
ovat talouden pitkan aikavalin mallintaminen ja inves-
tointien ohjaus, kestédvan kasvun ohjelman ja palvelu-
verkkotyon valmistelun tuki ja seuranta. Yksikgssa on ta-
pahtunut muutoksia vuoden 2026 aikana kun Nurmijér-
ven Vesi-liikelaitoksen laskutustoiminnot  siirtyivat

osaksi talouspalveluja. Tamén seurauksena veden las-
kutusprosessien kehittdminen seka digitalisaation ja au-
tomaation lisddminen nakyvét vahvasti yksikon toimin-
nassa vuonna 2027. Talouspalvelut ja henkilostopalvelut
kilpailuttivat vuoden 2026 aikana talous- ja henkilosto-
hallinnon palveluntuottajan. Palveluntuottajana jatkaa
edelleen Sarastia Oy, mutta sopimus- ja yhteistydmalliin
tulee muutoksia uuden sopimuskauden alkaessa vuo-
den 2028 alusta. Muutosten valmistelu ja kayttéonotto
muodostavat yhden vuoden 2027 keskeisista painopis-
teista.

Tietohallinnon keskeisené tavoitteena on kehittaa seka
omaa ettéd kunnan toimintaa digistrategian mukaisesti ja
huolehtia, ettd jarjestelméhankkeet ovat seka digi- etté
kuntastrategian mukaisia. Kunnan jarjestelmahankkei-
den positiivisten vaikutusten varmistamiseksi yksikko
seuraa kehitystd ja hankkeita kunnan eri toimialojen
kanssa. Yksikko huolehtii kunnan tietoteknisen ymparis-
ton tietoturvallisuudesta ja kayttdvarmuudesta. Tieto-
turvaan vahvistetaan ottamalla kaytt66n uusia teknolo-

gioita, jotta jatkuvasti kasvaviin uhkiin voidaan parem-
min vastata. Palveluprosesseja tehostamalla ja automa-
tisoimalla resursseja pyritdan edelleen ohjaamaan rutii-
ninomaisista yllapito- ja tukitehtévista kunnan digitali-
saatiokehityksen vahvempaan tukemiseen. Panostuksia
kohdennetaan entistd enemman tekodlyn hyodyntami-
seen seka sen kaytdn ohjaamiseen ja tukemiseen koko
kunnassa.

Hankintapalvelujen toiminnan painopistealueina on
vuoden 2026 osalta ollut erityisesti yhteistydn tiivistami-
nen hankintapalvelujen ja toimialojen kesken. Hankinta-
verkoston tapaamisia on lisatty yhteistydn syventa-
miseksi. Lisaksi toimintatapoja selkeyttdmalld ja yhden-
mukaistamalla on pyritty parantamaan hankintojen
suunnitelmallisuutta, osaamista, seurantaa ja kokonai-
suuden hallintaa. Hankintakalenterin keskitetty paivitys
jajulkaiseminen tukee omalta osaltaan edellda mainittuja
tavoitteita. Hankintapalvelut valmistelevat sopimushal-
lintamoduulin kayttéonottoa Cloudia kilpailutusjarjes-
telmén osaksi ja tdma kokonaisuus mahdollistaa sopi-
musten paremman nékyvyyden organisaatiotasolla.

Strategiapalvelut-tulosyksikdn toiminnan keskeinen pai-
nopiste on kuntastrategian toimeenpano ja seuranta,
joka tarkoittaa muun muassa strategian toimeenpano-
suunnitelman ja raportointiprosessin koordinointia.
Kunnan tietoon perustuvaa strategisen johtamisen ke-
hittdmista jatketaan siten, ettd maankayton, palveluver-
kon ja talouden suunnittelu ja yhteensovittaminen muo-
toutuu rullaavaksi toimintamalliksi. Yksikké osallistuu
vahvasti taajamittain tehtévaan palveluverkkotarkaste-
luun tiedon tuotannon, mm. vaestotietojen osalta.
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Viestintd- ja markkinointipalvelut

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 50 481 37 673 37 673 34 212 34 212 34 212
Toimintakulut -688 650 -655 946 -655 946 -683 995 -724 577 -727 823
Toimintakate -638 169 -618 273 -618 273 -649 783 -690 365 -693 611
Toimintakate, €/asukas -14 -14 -14 -14 -15 -15
TP TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA2026)

Menot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)
Henkilstokulut
Sopimusperusteiset palkankorotukset ja sivukulut, palkkoja ei kohdistu hankkeille 30 000
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2025 TPE 2026 TA 2027
Viestinta- ja markkinointipalvelut
Henkildstomaara (HTV1) 6 6 6
Kokonaistavoittavuus sahkoisissa medioissa 3,79 mrd 2,5 mrd. 2,8 mrd.
Saatu hankerahoitus 35000 0 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Viestinté- ja markkinointipalvelut edistad Ylpedsti Lande
-kuntastrategian toteutumista. Jokaisessa paatavoit-
teessa huomioidaan viestinnéllinen ulottuvuus. Nurmi-
jarven kunnan strategiset tavoitteet Liikkuvin, Yhteisolli-
sin, Nurmijarkisin ja Yritysmyonteisin nakyvat lapileik-
kaavasti kunnan viestinndssa. Liséksi toimiala edistda
matkailun kehittymista.

Toiminnan painopistealueet

Kunnan viestinnéllisia tavoitteita ovat muun muassa
viestinnan kehittdminen entistéd systemaattisemmaksi,
paatosviestinnén seka asiakaspalveluprosessien ja -vies-
tinnén kehittdminen, tonttimarkkinoinnin edistdminen
sekda matkailun kehittdminen matkailuohjelman tavoit-
teiden mukaisesti yhteistydssa yritysten ja muiden si-
dosryhmien kanssa.

Vuonna 2027 painopiste on muun muassa Pohjois-Nur-
mijarven matkailun kehittdmisessé ja tykkitornien ym-

Tulosalue tukee viestinnéllisesti kunnan toimialoja ja
muita tulosalueita ndiden omassa toiminnassa seké vas-
taa matkailun kehittamisesta.

Kunnan kokonaistavoittavuuden suuruutta vuonna
2025 s&hkdisissé medioissa selittavat pitkélti vuonna
2025 tapahtuneet liikenneonnettomuudet, jotka ylitti-
vat valtakunnallisen uutiskynnyksen.

péarille rakentuvan matkailukokonaisuuden edistami-
sessa osittain hankerahoituksella. Virtuaalimuseohanke
valmistuu touko-kesakuussa.

Tulosalue tukee viestinnéllisesti kunnan toimialoja ja
muita tulosalueita nadiden omassa toiminnassa. Viestin-
nan kehittamisessa tahdataan ennakoivaan, aktiiviseen
ja osallistavaan viestintaan.

Vuonna 2027 kunnan viestinta- ja markkinointipalvelut
kehittdvat muun muassa asiakaspalveluviestintad ja si-
sdistd viestintdd sekd jarjestdd sisaista koulutusta seka
edistaa kuntastrategian jalkautumista.
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TP TA

2025 2026

Toimintatuotot 0 0

Toimintakulut -551 396 -576 626

Toimintakate -551 396 -576 626

Toimintakate, €/asukas -12,2 -12,7
Luvut muutettu vastaamaan uutta organisaatiota

TP TA

HTV 1 2025 2026

Yhteensa 2,0 2,0

TPE TA
2026 2027 2028 2029
0 0 0 0
-576 626 -596 267 -610 157 -611 434
-576 626 -596 267 -610 157 -611 434
-12,7 -13,0 -13,2 -13,2
TPE TA
2026 2027 2028 2029
1,8 2,0 2,0 2,0

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA 2026)

Menot Muutos
ei olennaisia muutoksia vuodelle 2027

Lisdys (+)| Vahennys (-)

Henkilostdmaara (HTV1)
Luovutetut yritystontit

Elinvoimapalvelut -tulosalue vastaa mm. kunnan yritys-
palveluiden jarjestamisestd, sijoittumispalveluista seka
yhteistyosté elinkeinoeldmén kanssa. Tulosalue koostuu
elinkeino- ja maatalouspalveluista. Naista maatalouspal-
velut tuottaa Mantsélan kunta ostopalveluna. Aiemmin
elinvoimapalveluiden osana olleet kunnan omat tyolli-
syyspalvelut siirtyivat supistetulla siséllélla valtakunnal-
lisen TE-uudistuksen my&ta vuoden 2025 alussa sivistys-
toimeen.

Elinkeinopalvelut -toiminto kehitt&a yritysten toiminta-
edellytyksia kunnassa ja tukee uusien tyopaikkojen syn-
tymisté edesauttamalla uusien yritysten syntymisté, uu-
sien yritysten sijoittumista kuntaan seké tukemalla ole-
massa olevien yritysten kasvua.

Vuoteen 2027 ldhdetddn tilanteessa, jossa kunnan yri-

Yritystoiminnan kehittdmisen osalta vaikuttavuuden kei-
h&éankarkena on edelleen laadukkaiden neuvontapalve-
luiden tarjoaminen yrityksille. Keuken neuvonta kattaa
yrityksen kehityskaaren yrityksen perustamisesta kan-
sainvalistymiseen ja muihin erityiskysymyksiin saakka.
Tavoitteena on, etta asiakkaiden tyytyvaisyys tarjottuun
palveluun séilyy saavutetulla korkealla tasolla (96 % asi-
akkaista suosittelisi palvelua muillekin v. 2025).

tystonttivaranto on erittdin vahéinen. Sijoittumispalve-
luiden osalta tulevasta vuodesta tuleekin edelleen nor-
maalivuosia hiljaisempi.

Jo aiemmin pé&atoksenteossa olleista isoista sijoittumis-
hankkeista logistiikkakeskus etenee ja alkaa tuottaa al-
kaa edetessddn tuottaa merkittdvaa aktiivisuutta seké
merkittavia tyopaikkavaikutuksia kuntaan. Datakeskuk-
sen asemakaavasta sen sijaan valitettiin, mutta toiveissa
on, ettd valitus saadaan késiteltya ja hanketta edistettya
vuoden 2027 aikana.

Yritysneuvonta jatkuu vakiintuneeseen ja tuloksekkaa-
seen tapaansa Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus
Keuke Oy:n toteuttamana. Neuvonnan asiakasmadaré on
ollut viime vuosina melko vakiintunut, ja se on tuottanut
alati kasvavan madrén perustettuja yrityksia.

Olennaista vuodelle 2027 on my®ds kunnan omien yritys-
verkostojen jatkon turvaaminen. Hyvaan vauhtiin paas-
seet yritysten ilmastoverkosto sekd matkailuyritysten
verkosto jatkavat toimivina ja osallistujille lisdarvoa tuot-
tavina. Uusia muotoja toiminnalle kehitet&én jatkuvasti.
[Imastoverkoston osalta 2026 kéynnistettiin my6s alu-
eellinen toiminta yhteistydssd muiden kuntien kanssa.
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Alueellisen toiminnan fokukseksi muotoutui ilmastoky-
symyksid laajempi vastuullisuuden teema. Toiminnan
jatkoa tarkastellaan tulevana vuotena.

Vuoropuhelua elinkeinoeldmén kanssa jatketaan yritys-
vierailuilla ja verkostoissa. Olennaisia ovat kunnassa toi-
mivien kolmen yrittajajarjeston kanssa toteutettavat
saannolliset tapaamiset. Myds viestinta on olennainen
osa tatd vuoropuhelua. Tata toteutetaan mm. Elinvoi-
mapalveluiden uutiskirjeelld ja kuntaan perustetuille uu-
sille yrityksille suunnatulla viestinnélla.

Muun kehittdmisen osalta tullaan tekemaan yhteistyota
sekd KUUMA —alueella etté pad&kaupunkiseudun kanssa.
Lisdksi tiivistetddn yhteisty6td Business Finlandin

kanssa. Yhteisty6 on toistaiseksi toteutunut ennen kaik-
kea markkinoinnillisen Helsinki Ring of Industry sateen-
varjon alla. Tdm& HRI toiminta on kuitenkin ollut hank-
keenomaista, ja sen nykyinen kausi on tulossa paatok-
seen 2027 lopussa. Ratkaistavaksi tulee siis se, miten toi-
mintaa jatketaan, vai jatketaanko sité ylipaataan ollen-
kaan.

Yritystonttitarjonnan ollessa hyvin rajallinen, jatketaan
yhdessa kaavoituksen ja maankaytén kanssa uusien po-
tentiaalisten yritysalueiden kartoitusta ja niiden toteut-
tamisen edistdmistd. Tavoitteena on, ettd mahdolliset
tulevat yritysalueet saavat hyvén liikkeellelahdon ole-
massa olevista asiakkuuksista. Pari potentiaalista alue-
aihiota onkin jo valmistelussa.
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Yhteiset toiminnot

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 275 029 26 677 72 677 103 408 25 408 149 408
Toimintakulut -3 284 913 -2 690 539 -2 750 539 -2 854 967 -2 808 328 -3 076 871
Toimintakate -3 009 884 -2 663 862 -2 677 862 -2 751 559 -2 782 920 -2 927 463
Toimintakate, €/asukas -66 -58 -59 -60 -60 -63
TP TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA 2026)
Tulot Muutos Lisdys (+)| Vahennys (-)

Tuet ja avustukset

Eduskuntavaalikorvaukset

78 000

Menot Muutos

Henkilostokulut

Lisays ()| Vahennys (-)

Eduskuntavaaleihin liittyvat henkilostokulu 110 000
Palvelujen ostot
Valtuuston toimintakulujen ja matkakorvausten tarkennukset 30 000
Yhteistoimintaosuuksien vahennys -50 000
Avustukset
Rajamaéaen uimahallin avustus 100 000
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2025 TPE 2026 TA 2027
Yhteiset toiminnot
Henkildstomaara (HTV1) 3 1 1
Kunnanhallituksen kokoukset 22 23 23
Valtuuston kokoukset 10 10 10

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Yhteisten toimintojen tulosalue sisaltaa kunnanvaltuus-
ton, -hallituksen ja tulevaisuusvaliokunnan toiminnan,
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen, vaalit, eri yh-
teisdiden kunnan jasenmaksut ja yhteistoimintaosuu-
det, verotuskustannukset, suhdetoiminnan, edustuksen
seka avustukset.

Kunnan tilintarkastussopimus on voimassa BDO Oy:n
kanssa. Tarkastuslautakunnan toiminnassa ei arvioida
olevan olennaisia muutoksia edellisvuoteen néhden.

Toiminnan painopistealueet

Vuonna 2027 jarjestetddn eduskuntavaalit. Osallistuvan
budjetoinnin toimintamallia on kehitetty ja kehitetdén

Yhteistoimintaosuuksiin siséltyy Uudenmaan liiton ja-
senmaksu, Kuntaliiton ja KuntatyGnantajien jasen-
maksu, Kuuma-liikelaitoksen maksuosuus, MAL-rahoi-
tusosuudet sekd Gramexin, Teoston ja Kopioston kor-
vaukset.

Avustusméararahoissa Rajaméen Uimahalli Oy:n toi-
minta-avustus on korotettu 700 000 euroon, mika vai-
kuttaa vakiintuneelta tasolta ja Hyva Olo —kortin tukeen
on varattu 35 000 euroa. Onnenkimpale ry:n allastoi-
mintojen avustukseen on varattu 140 000 euroa. Osal-
listuvaan budjetointiin ei ole varattu maarérahaa vuo-
delle 2027.

edelleen siten, ettd osallistuvan budjetoinnin toiminta-
mallia kdytetaan investointihankkeissa seké normaalitoi-
mintojen vuosisuunnittelussa.
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Projektit

T TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 0 35 000 35 000 9 000 0 0
Toimintakulut 0 -50 000 -50 000 -20 000 0 0
Toimintakate 0 -15 000 -15 000 -11 000 0 0
Toimintakate, €/asukas 0 0 0 0 0

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA2026)

Tulot Muutos
Toimintatuotot

Tykkitorninmaen matkailun edistaminen -hanketulot

Lisays (+)| Vahennys ()

-25 000

Menot Muutos

Henkilostokulut
Matkailukoordinaattorin palkkakulut

Palvelujen ostot

Asiantuntijapalveluostot

Lisdys (+) |Vahennys (-)

-15 000

-30 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Konsernipalveluiden toimialalla on kehityshankkeille
oma hallinnollistekninen tulosalue. Tulosalueen tarkoi-
tuksena on avata ulkopuolista rahoitusta saaviin hank-
keisiin siséltyvien resurssien lapinakyvyytta seka helpot-
taa tulosalueiden méaararahojen seurantaa ja raportoin-
nin vertailukelpoisuutta.

Vuoden 2027 talousarvioon siséltyy Tykkitornien mat-
kailuhanke -projektin viimeistely, jonka tavoitteena on
tehdd Rajamden tykkitorneista matkailukohde. Hank-
keelle on mydnnetty Leader-rahoitusta 35 000 euroa.
Projektin omarahoitusosuus on 15 000 euroa. Vuodelle
2027 hankkeelle on varattu yhteensa 20 000 euroa,
jotka koostuvat saadusta hankerahoituksesta sek& mat-
kailun kehittamiseen varatuista kayttotalousmenoista.
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Tuloslaskelma TP

TA TPE TA

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 6 864 821 5595110 5574 110 4 953 440 5 052 500 5 153 540
Myyntituotot 2 462 929 1876 770 2026 770 1 806 100 1706 100 1 744 504
Maksutuotot 1972 554 1992 190 1992 190 1 967 190 1967 190 1 967 190
Tuet ja avustukset 2 080 494 1 456 320 1285 320 895 320 1 094 380 1157 016
Muut toimintatuotot 348 844 269 830 269 830 284 830 284 830 284 830
Toimintakulut -126 362 337 -130 363 050 -131 975 050 -136 688 570 -139 422 300 -142 210 700
Henkiléstokulut -66 127 647 -67 223 010 -68 374 010 -70 853 600 -72 400 600 -72 833 300
Palvelujen ostot -28 683 904 -29 868 360 -29 870 360 -30 110 430 -31 197 160 -31 679 760
Aineet, tarv. ja tavarat -2 735129 -2 774 300 -2 774 300 -2 772 800 -2 772 800 -2 832 800
Avustukset -7 791 537 -7 729 070 -8 167 070 -7 981 870 -8 081 870 -8 081 870
Muut toimintakulut -21 024 119 -22 768 310 -22 789 310 -24 969 870 -24 969 870 -26 782 970
Toimintakate -119 497 516 -124 767 940 -126 400 940 -131 735 130 -134 369 800 -137 057 160
Poistot ja arvonal.

Toimintakate/asukas -2 635 -2 738 -2774 -2 871 -2 907 -2 948
TP TA TPE TA 2028 2029

HTV 1 2025 2026 2026 2027
Yhteensa 1320 1335 1337 1316 1314 1312

Kunnanhallituksen kesakuussa 2026 hyvaksyma sivistys-
ja hyvinvointitoimialan talousarviokehys (toimintakate)
vuodelle 2027 on 131 822 130 euroa. Sivistyslautakun-
nan ja hyvinvointilautakunnan esitys toimintakatteeksi
on 131822 130 euroa. Kunnanjohtajan esityksessa on
tarkistettu maksuosuutta tyéllisyysalueelle 87 000 eu-
roa lautakunnan esitysta pienemmaksi, ja toimintakate
on muutoksen jalkeen 131 735 130 euroa.

Tuottojen pieneneminen vuoden 2026 tilinpaatosen-
nusteeseen verrattuna on 11,1 % eli 621 000 euroa.
Muutos johtuu erillisavustusten tukien ja kotikuntakor-
vausten pienentymisesté. Toimialan toimintakulut ovat

Ylpeasti lande!

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan strategiana toimii Nur-
mijarven kuntastrategia. Toimiala vastaa sille osoitettu-
jen Liikkuvin-, Yhteisollisin-, Nurmijérkisin- ja Yritys-
myonteisin-karkien tavoitteiden ja avaintulosten saa-
vuttamisesta tiiviissd, tulosalueiden vélisessa yhteis-
tyGssé.

Toimialan keskeisia strategisia painopisteitd ovat liik-
keen lisaédminen lasten ja nuorten arjen palveluissa, kas-
vun ja oppimisen ehedn polun rakentaminen varhaiskas-
vatuksesta toiselle asteelle, koulupdivan jélkeisen toi-
minnan ja harrastusmahdollisuuksien vahvistaminen,
lasten ja nuorten lukutaidon edistdéminen seka yhteisol-

136 775 570 euroa. Kulut nousevat 4 713 520 eurolla
vuoden 2026 tilinpaatdsennusteeseen verrattuna eli
3,6 %. Muutos johtuu p&&osin henkildsto- ja vuokraku-
luista. Henkilostokulujen kasvu johtuu palkkojen indek-
sikorotusten lisaksi tasopalkkajarjestelman arvioitua
suuremmista kustannuksista. Liséksi palvelusetelikulut,
Aleksian siivous- ja ateriapalvelut sekd kunnan maksu-
osuus tyottdmyyskorvauksista nousevat. Vuokrien
nousu johtuu vuokratilamallilla hankituista tiloista Riihi-
puistossa ja Kaikumetsédssa sekd suuremmasta vaistoti-
lojen méarasta.

lisyytta tukevien kohtaamisen mahdollisuuksien lisdami-
nen. Liséksi toimiala vastaa toiminnallisesti ja taloudelli-
sesti kestavan palveluverkon kehittamisesté seké osallis-
tuu esteettdmien, terveysturvallisten ja tarkoituksen-
mukaisten tilojen suunnitteluun.

Strategian toteutusta ohjaa toimialalla kuntastrategian
toteutussuunnitelma. Toteutussuunnitelmaa paivite-
tdén vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessd, ja
strategian toteutumista seurataan séénndllisesti osa-
vuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen yhteydessé.
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Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna TA2026-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Myyntituotot: kotikuntakorvaukset sijoitetuista lapsista 50 000
Maksutuotot: varhaiskasvatuksen maksutulojen piene- 15000
neminen
Tuet ja avustukset: erillisavustusten pieneneminen 560 000
Menot Muutos Lisays (+) Vahennys (-)
Henkilostdkulut
- Palkankorotukset 3354 000
- Uudet vakanssit ja vakanssimuutokset 82 000
- TA25:ssé olleiden toteutumattomien leikkaus- 95 000
ten palautus
- Henkiléstokorvausten pieneneminen 290 000
- Erillisavustusten kayton pieneneminen 511 000
Palvelujen ostot
- Varhaiskasvatuksen palveluseteli 336 000
- Kotikuntakorvaukset 176 700
- Siséiset siivous- ja ruokapalvelukustannukset, 290 000
Aleksia
- Kotikuntakorvausmenot 90 000
- Tyollisyysalue 307 000
- Kotoutumisen koulutukset 70 000
Avustukset
- Kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen seké 191 000
niiden kuntalisien ja muiden lakiséateisten
avustusten kulut
- ty6ttdmyysturvan kuntaosuus 450 000
Muut kulut
- Siséiset vuokrat 2170 000

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kuntalaisten hy-
vinvointia edistavid ja monipuolisia varhaiskasvatus-,
koulutus-, nuoriso-, liikkunta-, kirjasto- ja kulttuuripalve-
luja seka kotoutumisen ja vapaaehtoisia tyollistimiseen

liittyvia palveluja. Toimialan palvelut tuotetaan siella

Kunnan, ja sen sisalla sivistys- ja hyvinvointitoimialan,
toimintaympaéristd on vahvasti sidoksissa valtakunnalli-
seen ja osin kansainvéliseenkin toimintaympéristoon.
Toimintaympadriston muutoksia voidaan tarkastella Sit-
ran vuoden 2026 megatrendien mukaisesti neljan toi-
siinsa kytkeytyvan kehityssuunnan kautta.

Véestdrakenne muuttuu ja hyvinvointi eriytyy

Muutokset vaestorakenteessa muokkaavat sivistys- ja
hyvinvointipalvelujen tarvetta. Nurmijarven asukaslu-
vun arvioidaan kasvavan vuosina 2025-2035 keskiméaé-
rin 0,7 prosenttia vuodessa, mik& tarkoittaa noin 300

uutta asukasta vuosittain. Vaestokehitys ei kuitenkaan

missa eri-ikéiset kuntalaiset ovat. Sivistys- ja hyvinvoin-
titoimiala mahdollistaa kuntalaisille oppimisen, sivisty-
misen, harrastamisen ja elinikéisen kasvun. Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan tehtdvéana on myds kuntatasoisen
hyvinvointitydn koordinointi.

Nurmijarven kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimialan toi-
mintaympaéristda muokkaavat samanaikaisesti vaestora-
kenteen muutokset, teknologinen kehitys, yhteiskunnal-
lisen osallisuuden ja turvallisuuden kysymykset seka
ekologiseen kestavyyteen liittyvat vaatimukset. Naméa
kaikki vaikuttavat kuntalaisten hyvinvointiin, palvelutar-
peisiin, henkiléstoon ja sen osaamiseen, palveluverkon
kehittdmiseen sek& talouteen.

jakaudu tasaisesti eri puolille kuntaa, vaan vaihtelee alu-
eittain ja ikaryhmittdin. Suurin osa véestdnkasvusta koh-
distuu Klaukkalaan. lk&&ntyneiden maaré kasvaa, kun
taas lasten mé&éra séilyy kokonaisuutena tarkastellen
suhteellisen vakaana. Kehitys kuitenkin vaihtelee mer-
kittavasti eri ikdryhmien ja alueiden valilla. Kunnan vaes-
tokehitys myds monimuotoistuu.
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Varhaiskasvatuksen toimintaymparistd tarkasteltaessa
oleellista on lapsimé&aran kehityksen liséksi osallistumis-
aste. Varhaiskasvatukseen osallistuminen on kasvanut
viime vuosina erityisesti pienempien lasten kohdalla. Ke-
hityksen ennakoidaan jatkuvan, mutta aiempaa maltilli-
sempana. Kasvu tai muutokset osallistumisasteessa vai-
kuttavat palvelujen henkilosto- ja tilatarpeisiin. Henki-
[6stotarpeisiin vaikuttaa myds vuonna 2030 voimaan tu-
leva varhaiskasvatuslain muutos, joka kasvattaa opetta-
jien ja sosionomien osuutta henkildstosta seka lisdd néin
painetta osaavan ja kelpoisen henkiléstén saatavuu-
delle.

Ikdéntyneiden maaran kasvu lisdé toimintakykyé, aktii-
vista arkea ja yhteisollisyytta tukevien palvelujen tar-
vetta. Lasten méaarissa tapahtuvat muutokset puoles-
taan heijastuvat varhaiskasvatuksen, opetuksen ja va-
paa-ajan palveluiden kysyntadn sekd palveluverkon
suunnitteluun. Samanaikaisesti koulutuksellisen tasa-ar-
von heikkeneminen ja oppimistulosten lasku korostavat
laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen merkitystd. N&i-
hin vaikuttaa myo6s palveluverkko seka tilat, joiden
heikko kunto aiheuttaa Nurmijarvelld haasteita palvelu-
jen jarjestamiselle.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnissa nékyy valtakunnallisen
kehityksen mukainen eriytyminen. Osa lapsista, nuorista
ja perheista voi hyvin, mutta hyvinvoinnin, oppimisen ja
arjen tuen tarpeet kasautuvat aiempaa voimakkaammin
osalle lapsista ja nuorista. Kevaalla 2026 julkaistun Nuo-
risobarometrin mukaan kokemukset epavarmuudesta,
turvattomuudesta ja tulevaisuuteen liittyvista paineista

Osallisuuden ja turvallisuuden merkitys kasvaa

Sitran mukaan tulevaisuudessa korostuvat luottamus,
osallisuus seké yhteiskunnan kyky tehdé pitkgjanteisia ja
yhteisesti hyvéksyttyja ratkaisuja muuttuvassa toimin-
taymparistdssd. Samanaikaisesti turvallisuusympériston
muutokset, yhteiskunnan kriisiherkkyyden kasvu, digi-
taaliseen toimintaymparistoon kohdistuvat uhat, infor-
maatiovaikuttaminen seka yhteiskunnallisen keskuste-
lun karjistyminen lisdadvat epavarmuutta ja korostavat
kriisinkestavyyden merkitysta.

Nurmijarvella muutos nakyy vahvasti sivistys- ja hyvin-
vointipalvelujen toimintaympadristossa. Péivakotien,
koulujen, oppilaitosten, kirjastojen, nuorisotilojen ja lii-
kuntapalvelujen on pystyttava turvaamaan laadukkaat
palvelut tavallisen arjen liséksi erilaisissa hairio- ja poik-
keustilanteissa. My@s yhteisollisyyden ja osallisuuden

ovat lisééntyneet nuorten kohdalla. Erityisesti koulutuk-
seen, tydeldméan ja omaan tulevaisuuteen kohdistuvat
odotukset kuormittavat nuoria aiempaa enemman.

Tydmarkkinoiden muutokset, pitkittynyt tyottomyys ja
toimeentuloon liittyvat haasteet vahvistavat osaltaan
hyvinvoinnin eriytymistd. Samalla toimialalle aiheutuu
kasvavia kustannuksia tyottémyyden perusteella maa-
raytyvistd maksuosuuksista.

Hyvinvoinnin eriytyminen edellyttda toimialalta tukitoi-
mien tarkoituksenmukaista kohdentamista, ennaltaeh-
kdisevaa tyotd sekd palvelujen yhteensovittamista.
Tyossé keskeista on kulttuuri-, taide- ja liikuntapalvelu-
jen hyvinvointivaikutusten hyddyntdminen nykyisté laa-
jemmin sek& yhdesséa koulutus- ja varhaiskasvatuspalve-
luiden kanssa. Perusopetuslain uudistus, joka velvoittaa
edistamaan liikkunnallista elamantapaa esi- ja perusope-
tuksessa, vahvistaa entisestdan liikkumisen asemaa
osana koulupdivaa ja korostaa sen merkitysta hyvinvoin-
nin, oppimisen ja koulussa viihtymisen tukena. Nurmi-
jérven koulutuspalveluissa hyvinvointitaitoihin ja liikku-
miseen on kiinnitetty huomiota jo muutaman vuoden
ajan osana Hyvaa liikkeelle -hanketta. Nuoria kosketta-
viin hyvinvoinnin haasteisiin vastaamisessa nuorisopal-
veluiden rooli on keskeinen. Nuorisopalvelut kohtaavat
ja tukevat nuoria sielld, missa he lilkkuvat seka tarjoavat
turvallisia ympéristoja, joissa viettdd aikaa muiden nuor-
ten ja luotettavien aikuisten kanssa.

Véestdn monimuotoistuminen puolestaan liséé painetta
kotoutumispalveluille sekd tarvetta yhdenvertaisille,
saavutettaville ja kieli- ja kulttuuritietoisille palveluille
kaikilla toimialan tulosalueilla.

vahvistamiseen seka turvallisten yhteiséjen rakentami-
seen on tarked kiinnittdd huomiota. Niilla on suora yh-
teys kuntalaisten kykyyn toimia muutosten ja héiriéti-
lanteiden keskelld sekda mukautua niihin ja palautua
niista.

Kriisikestavyyden lisaksi osallisuuden merkitys korostuu
tassé ajassa, jossa toimintaympaéristd kaikkinensa muut-
tuu nopeasti. Nopea muutos ja sen keskelld yhteisesti
hyvéksyttyjen ja pitkdjanteisten ratkaisujen rakentami-
nen edellyttdd sivistys- ja hyvinvointitoimialalta vah-
vempia osallisuutta tukevia rakenteita seké niiden puit-
teissa kuntalaisten — mukaan lukien lapset ja nuoret —
kanssa kaytavan vuoropuhelun lisd&mista. Myds kunta-
laiset itse odottavat aiempaa vahvempia mahdollisuuk-
sia tulla kuulluiksi ja vaikuttaa omaan arkeensa, palve-
luihinsa ja elinymparist6onsa.

Kestévyysmurros nékyy kasvatuksessa, oppimisessa ja hyvinvoinnin edistdmisessé

lImastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden heikke-
neminen ja luonnonvarojen kestava kaytto vaikuttavat
yha voimakkaammin sivistys- ja hyvinvointipalvelujen

toimintaymparistéon.  Kestavyyskysymykset —nékyvat
aiempaa vahvemmin kasvatuksessa, opetuksessa, nuo-
risoty6ssé seka hyvinvoinnin edistdmisessa.
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Nurmijarvell& luonnonlé@heisyys ja laajat lahiluontoalu-
eet tarjoavat mahdollisuuksia hyddyntad luontoa oppi-
misen, liilkkumisen ja hyvinvoinnin tukena. Sivistys- ja
hyvinvointitoimialalla on vahvistettu ymparistékasva-
tusosaamista seké pilotoitu toimintamalleja, joilla lisa-
tdan luontokosketusta ja luonnonmukaisuutta osana
varhaiskasvatusta, opetusta, nuorisotydté ja hyvinvoin-
nin edistamistd. Lisaksi toimialan tavoitteena on raken-
taa kaikki uudet tai kunnostettavat pihat luonnonmukai-
siksi.

Teknologinen murros muuttaa oppimista, tyoté ja pal-
veluja

Tekodlyn nopea kehittyminen, digitalisaatio ja tytela-
mé&n murros muuttavat osaamistarpeita ja tapoja tuot-
taa palveluita. Samanaikaisesti julkisen talouden kiristy-
minen edellyttaa palvelujen vaikuttavuuden, tuottavuu-
den ja uudistumiskyvyn jatkuvaa vahvistamista.

Nurmijarvella teknologinen kehitys nakyy erityisesti kas-
vatuksen, opetuksen ja oppimisen toimintaympaéris-
tossé. Tekodly ja digitalisaatio muuttavat tapoja hankkia
tietoa, oppia, opettaa ja arvioida oppimista seka edellyt-
tavat uudenlaisia digitaitoja niin lapsilta, nuorilta kuin
henkilostoltékin. Kehitys haastaa tarkastelemaan myds
sivistyksen perustehtédvad uudesta nékokulmasta: tie-
don tuottamisen ja hakemisen sijaan korostuvat Kriitti-
nen ajattelu, medialukutaito, tiedon arviointi seka kyky
hyddyntaa teknologiaa vastuullisesti.

Opetustoimen asiantuntija 1.8.2027

Kestavyysmurros lisaa tarvetta huomioida ymparisto-
vastuu, luonnon monimuotoisuus ja kestavan elaménta-
van taidot osana varhaiskasvatusta, opetusta ja vapaa-
ajan toimintaa. Tassa kestavyyskasvatuksen rooli osana
sivistys- ja hyvinvointipalveluita on keskeinen, silla se
vahvistaa lasten ja nuorten valmiuksia toimia kestavalla
tavalla.

Teknologinen murros nékyy myds palvelujen jarjestami-
sessd ja johtamisessa. Digitalisaatio ja tekoaly tarjoavat
mahdollisuuksia kehittdaa palvelujen saavutettavuutta,
tiedolla johtamista, hallinnollisia prosesseja ja henkils-
ton tydn sujuvuutta. Nurmijérvella muutokseen on vas-
tattu panostamalla henkiléston tekoélyosaamiseen
muun muassa Uudistuksen suunnanndyttdjat -muutos-
valmennuksen kautta, jonka tavoitteena on vahvistaa
henkiloston valmiuksia hyddyntdd tekodlyd omassa
tyosséén ja osallistua palvelujen uudistamiseen.

Vaikka kouluttautuminen ja monipuolinen osaamisen
vahvistaminen ovat keskeisia edellytyksia muutokseen
vastaamisessa, teknologinen murros edellyttdd myos
jatkuvaa rakenteellista uudistumista. Tdméan pohjalla
ovat kyky tarkastella kriittisesti nykyisia kéytantoja, ke-
hittaa uusia toimintamalleja seka arvioida jatkuvasti tek-
nologisten ratkaisujen vaikutuksia toimialan palveluihin.

Erityisopetuksen opettaja, 4 vakanssia koulutuspalveluihin 1.8.2027 alkaen, oppimisen tuen uudistus, ei madrarahavaiku-

tusta, neljan luokanopettajan viran nimikemuutoksella

Kieli- ja kulttuuriopettaja, 2 vakanssia koulutuspalveluihin 1.8.2027 alkaen, ei mé&ararahavaikutusta

Varhaiskasvatuksen sosionomi, 2 vakanssia 1.1.2027 ja 5 vakanssia 1.8.2027 alkaen varhaiskasvatuspalveluihin varhais-
kasvatuslain mukaisten kelpoisuuksien saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa. Lakkautetaan vastaava maara lasten-

hoitajan vakansseja.

Perusopetuksen rehtori 1.8.2027, Syrjélan ja Harjulan koulujen hallinnollinen yhdistaminen

Luokanopettaja, 5 vakanssia 1.8.2027 alkaen

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 2 vakanssia 1.1.2027 ja 5 vakanssia 1.8.2027 alkaen varhaiskasvatuspalveluissa, var-
haiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti sosionomien mééaraa lisataan.

Toimitilahuoltaja, 7 vakanssia 1.1.2027 alkaen, vuokratilamallin k&yttdonotto ja aikaisemmin tayttamatta jaéneet vakans-

Sit.

Museo-opas, Tykkitorni 3,5 kk:ta kesalla 2027

Kotoutumispalvelujen ohjaaja 1.1.2027 alkaen
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Kunnassa on valmisteilla palveluverkkosuunnitelma,
jonka valmistelussa huomioidaan vaestéennuste, kiin-
teistdjen kunto, talous, tilat oppimisymparist6ina ja
palvelujen tuottamispaikkoina seka valmistuneet han-
kesuunnitelmat. Tavoitteena on, etta pitkan aikavalin
palveluverkkosuunnitelma vuoteen 2040 saakka tulee
hyvaksyttavaksi valtuuston vuoden 2027 alkupuolella
kaikkien taajamien osalta.

Palveluverkkosuunnitelmaa toteutetaan vuosittain hy-
véksyttavan investointiohjelman kautta. Palveluverkko-
suunnitelmaa pdivitetddn Suunta-asiakirjassa.

Investointiohjelman hankesuunnittelukaudella 2027-
2029 on paivékotien peruskorjauksia. Peruskorjattavina
ovat Sorvankaaren, Roykén, Tiiran ja Professorintien

paivakodit. Uudisrakennuksena alkaa hankesuunnitte-
lukaudella 2027-2029 Viirinlaakson péivéakoti — koulu.

Koulujen osalta hankesuunnittelukaudella 2027-2029
valmistuu Urheilupuiston koulu. Nurmijérven yhteis-
koulun ja lukion seka Klaukkalan koulun osalta tehdéaén
suunnittelu ja rakentaminen alkaa. Hankesuunnittelu-
kaudella 2027-2029 tdmén investointiohjelmaesityk-
sen mukaan aloitetaan L&nsikaaren koulun peruskor-
jaus ja tehdéan Harjulan koulun laajennus.

Hankesuunnittelukaudella 2027-2029 valmistuu uudet
tilat Rajamaelld kirjastolle ja nuorisotilalle.

Tuleva palveluverkkosuunnitelma ja Kestavén kasvun
ohjelma voi vaikuttaa investointiohjelman siséltoon ja
aikatauluihin.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027
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Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 803 320 241 350 391 350 240 680 120 680 120 680
Toimintakulut -1 444 814 -1631 110 -1631 110 -1 540 890 -1 563 490 -1 571 590
Toimintakate -641 494 -1 389 760 -1 239 760 -1 300 210 -1 442 810 -1 450 910
Toimintakate/asukas -14 -31 -27 -28 -31 -31
TP TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 14 15 14 14 14 14
Kunnan muut ty6llisyyspalvelut
TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027
2028 2029
Toimintatuotot (6] (6] 6] 0 0 0
Toimintakulut -6 997 343 -7 608 000 -8 046 000 -7 751 000 -8 251 000 -8 251 000
Toimintakate -6 997 343 -7 608 000 -8 046 000 -7 751 000 -8 251 000 -8 251 000
Toimintakate/asukas -154 -167 -177 -169 -179 -177
TP TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa (6] (6] (6] (0] (6} (o]

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna TA2026-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Menot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)
Palkankorotukset 42 000
Henkildstdkulut: sopeutukset ja méaérdaikainen ko- 88 000
toutumisohjaaja
Kokouspalkkiot 30000
Tyollisyysalue 307 000
ICT-palvelut ja kotoutumisen koulutuspalvelut 80 000
Kunnan maksuosuus ty6ttdmyyskorvauksista 450 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto- ja talouspalve-
lujen tulosalueen hallinto- ja talouspalvelujen yksikkd
tuottaa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille. Yksi-
kon asiantuntijat tarjoavat erilaisia tukipalveluja sivistys-
ja hyvinvointitoimialalle.

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueeseen on kuulunut

vuoden 2023 alusta alkaen kotoutumispalvelujen yk-
sikkd. Vuoden 2025 alusta konsernipalveluiden elinvoi-
mapalveluista siirrettiin 1.1.2025 alkaen aikuisiin liitty-
vét kuntaan jaéneet tyollisyysasiat hallinto- ja talouspal-
velujen tulosalueen alle, ja muodostettiin kotoutumis- ja
tyollisyyspalveluiden yksikkd. Kotoutumispalvelut tar-
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joavat ohjaus- ja neuvontapalvelua kunnan kaikille maa-
hanmuuttajille tuloperusteesta riippumatta Koto-infon
neuvontapisteessa. Lisaksi kansainvalista suojelua saa-
ville ja heidén perheenjasenilleen muodostuu asiakkuus

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelujen yksikon tehtévid ovat erilai-
set toimialan koordinointitehtavét: investoinnit, hankin-
nat, talousarviovalmistelu ja talousraportointi seké&
tieto- ja viestintateknologia. Tehtavaalueeseen kuuluvat
myds koulukuljetukset, oppilashallintojarjestelméan ylla-

Kotoutumis- ja tydllisyyspalvelut

Nurmijérven vieraskielisen véeston mééra jatkaa hi-
dasta, tasaista kasvuaan. Viimeisimman Tilastokeskuk-
sen tilaston mukaan Nurmijarvelld oli vuoden 2025 lo-
pussa yhteensd 3933 vieraskielista kuntalaista, joka on
hieman alle 9 % véaesttsta. Kasvua vuodesta 2024 vuo-
teen 2025 oli siten noin 285 henkilda. Tyoperdinen maa-
han muutto on Nurmijarven kunnassa edelleen yleisin
kuntaan muuton syy.

Vuonna 2027 on odotettavissa, etté laskennallisten kor-
vausten piirissa olevien kuntalaisten mééra kaantyy var-
sinkin vuoden loppua kohti jyrkk&én laskuun. Tama selit-
tyy tilapéisté suojelua saaneiden kuntalaisten kuntakor-
vausajan paattymisistd. On myds mahdollista, ettd
vaikka vuosi 2027 on kunnassa taas kiintiopakolaisten
vastaanottovuosi, kuntaan ei valttaméatté osoiteta kiin-
tidpakolaisia. Tamé johtuu siitd, ettd kiintidpakolaisten
mé&érda on vahennetty valtakunnallisella tasolla alle
puoleen aiemmista vastaanottovuosista, koko kiintién
ollessa nyt 500.

Kotoutumislakia muutetaan vuoden 2027 alusta. Sen
oleellisimpina muutoksina ovat mm. lain painopisteen

Toiminnan painopistealueet

Yhteistyd TE-palvelujen kanssa erityisesti siirryttdessa
aiheuttamisperusteiseen kuntalaskutukseen vuonna
2027 eri asiakassegmenttien palvelujen sujuvoitta-
miseksi.

e Tydvalmennuspalvelujen jérjestdmisen jatkosuun-
nittelu yhteistydssa TE-palvelujen kanssa.

kotoutumispalveluun kotoutumisajalle. Kotoutumispal-
veluissa palvellaan my6s kunnassa asuvia ukrainalaisia.

pito ja koordinointi sek& johdon tukitehtavét kaikille tu-
losalueille.

Hallinto- ja talouspalvelujen yksikkd vastaa myos toi-
mialan kahden lautakunnan, sivistyslautakunnan ja hy-
vinvointilautakunnan, hallinnollisista valmistelu-, toi-
meenpano- ja sihteeritehtavista.

siirtyminen velvoittavampaan kotoutumiseen. Myds
koulutusten kokonaisuutta uudistetaan ja rahoitusta
kootaan yhteen kanavaan. Luku- ja kirjoitustaidon kou-
lutuksen jarjestdminen siirtyy tyollisyyspalveluiden vas-
tuulle. Kotoutumisen palvelujen sdantelyd ylipaataan
kevennetddn ja sen rahoitusta leikataan.

Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelujen yksikkoon on edel-
leen vuonna 2027 keskitetty yhteisty6 ja yhdyspintaty®
Keski-Uudenmaan TE-palvelujen kanssa. Kotoutumis- ja
tyollisyyspalvelussa ei ole tydllisyyden edistamiseen
suoraa asiakastyotd tekevaa henkilokuntaa. Kunta
hankki kevadlla 2026 jatkopilottina tydvalmennuspalve-
lua ostopalveluna ja sitd tarjotaan kunnassa tyottémille
tyonhakijoille ilmaiseksi huhti-syyskuun 2026 aikana.
Kunta neuvottelee ndiden ns. vapaaehtoisten valmen-
nuspalvelujen jatkamisen ja jarjestdmisen vaihtoeh-
doista vuodelle 2027 Keski-Uudenmaan TE-palveluiden
kanssa.

e  Kotoutumislain muutosten myota tarvittavat jarjes-
telyt kotoutumista tukevissa palveluissa, erityisesti
varautuminen laskennallisten korvausten muutos-
ten myota vahvempaan matalan kynnyksen neu-
vontaan samalla, kun laskennallisten kuntakorvaus-
ten piirissé olevien maaré véhenee.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027
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Hallinto- ja talouspalvelut
Henkildstomaara/HTV1
Kotoutumis- ja ty6llisyyspalvelut

Henkilostomaara/HTV1
Ely-keskuksen korvauksen piiriss& olevien
henkiléiden maara keskimaarin/kk

Asiakaskontaktien méaara

Kotoutumis- ja ty6llisyyspalvelujen toiminnasta on ero-
tettu omaksi tulosalueekseen kustannukset, jotka muo-
dostuvat Jarvenpaan kaupungille maksettavasta jyvite-
tysté kuntaosuudesta TE-palvelujen jarjestamiseksi seka
Kelalle maksettavat tyomarkkinaosuudet tyottomisté
tyonhakijoista eli ns. sakkomaksut. Vaikka Suomen ta-
lous osoittaa elpymisen merkkejé, voidaan kuitenkin ar-
vioida, etta sen vaikutukset ty6llisyyden lisdantymiseen
kunnassa nakyvat pidemmalla aikavalilla, kuin valitto-
masti vuonna 2027. Yhten& haasteena Nurmijarvella on
avointen tydpaikkojen maara.

10 10 10

5 5 4
172 130 66
2 403 2 000 1100

Yhtena selittdvana tekijana tésséd kokonaisuudessa on
ns. piilotyopaikkojen lisadntyminen varsinkin tilan-
teessa, jossa tydnhakijoilla on tydnhakuvelvoite.

Tulosalueen kokonaisbudjetti vuodelle 2027 on yh-
teensd 7 751 000 €. Tastd maarasta Jarvenpéalle mak-
settava osuus palveluiden jarjestamisesta on 3 281 000
€. Vuonna 2027 siirrytaén osittaiseen aiheuttamisperus-
teiseen maksatukseen toteutuneista TE-palveluista Jar-
venpéén kaupungille. Tdmén ennustetaan vahentévan
kunnan maksuosuutta Jarvenpéaan kaupungille 307 000
€:lla suhteessa vuoteen 2026. Kunnan rahoitusosuus
tyottomyysturvasta Kelalle arvioidaan olevan vuonna
2027 yhteenséa 4 470 000 €.
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TP TA

2025 2026

Toimintatuotot 1977 287 1 693 090
Toimintakulut -65 709 620 -66 987 120
Toimintakate -63 732 333 -65 294 030
Toimintakate/asukas -1 405 -1433
TP TA

HTV 1 2025 2026
Yhteensa 635 646

TPE TA

2026 2027
2028 2029
1 693 090 1 643 090 1614 150 1685 190
-67 637 120 -69 498 950 -70 453 550 -72 250 850
-65 944 030 -67 855 860 -68 839 400 -70 565 660
-1 447 -1479 -1 489 -1518

TPE TA
2026 2027 2028 2029
650 646 644 642

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna TA2026-lukuihin)
Tulot Muutos Liséys (+) Véahennys (-)
Kotikuntakorvaukset sijoitetuista oppilaista 50 000
Muut toimintatuotot (vakuutuskorvauksen poisto) 30000
Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
palkankorotukset ja sééstdvapaajaksotuksen purku 1887 000
TA25:ss4 olleiden toteutumattomien leikkausten pa- 95000
lautus
Henkildstokorvausten pieneneminen 150 000
Vakanssimuutokset 22000
Kotikuntakorvausmenot 90 000
Siséiset siivous- ja ruokapalvelukustannukset, Aleksia 226 000
Sisdiset vuokrat 186 000

Koulutuspalvelut vastaavat perusopetuksen ja lukiokou-
lutuksen jarjestdmisesta ja kehittdmisesta. Sen tehtaviin
kuuluu myds vapaan sivistystyon edistaminen. Palvelut
tuotetaan laadukkaasti ja kustannustietoisesti.

Koulutuspalveluiden lukuvuosien 2024-2027 strate-
giseksi suunnaksi eli keihdankéarjeksi on valittu hyvin-
vointi. Tavoitteena on ndiden kolmen lukuvuoden ai-
kana rakentaa ja kehittaa lasten ja nuorten hyvinvointia
edistava toimintakulttuuri, jolla lisdtéd&n oppilaiden kou-
luviihtyvyyttd, parannetaan oppimistuloksia ja ehkais-
tdan koulupoissaoloja seka syrjaytymista. Tulosalueella
mééritellyn strategisen suunnan avulla johdetaan tulos-
alueen yksikot kohdentamaan omat yksikkdkohtaiset ta-
voitteensa hyvinvointi-keihdankérjen mukaiseksi. Kunta-
strategian ja opetussuunnitelman muutosten myoté
keskeisiksi tavoitteiksi nousevat myds lukutaidon seka
likunnallisen eléméntavan edistaminen.

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025. Ope-
tuksen jarjestajan tulee lukuvuosittain varata ryhmakoh-
taisten tukimuotojen toteuttamiseen yhteensa vahin

tdan 0,122 h/oppilas/vk. Tuen rakenteiden vahvista-
miseksi perustetaan 4 uutta erityisopettajan virkaa ja sa-
malla lakkautetaan luokanopettajan virkoja oppilasmaa-
rén vahenemisen myota.

Lisaksi esitetdén koulutuspalveluiden asiantuntijan seké
kahden kieli- ja kulttuuriopettajan viran perustamista
1.8.2027 alkaen. Samalla lakkautetaan perusopetuksen
rehtorin virka 1.8.2027 alkaen Harjulan ja Syrjalan kou-
lujen yhdistyessa. Neljan erityisopettajan seka kahden
kieli- ja kulttuuriopettajan virkojen edellyttdamét tunnit
katetaan perusopetuksen tuntikehyksestd, joten muu-
tos ei lisdd opetustuntien maara kunnassa.

Koulutuspalveluiden palveluverkko uudistuu tulevina
vuosina, kun investointiohjelmaan sisaltyvat koulura-
kennushankkeet lahtevét toteutumaan. Vuonna 2027
kaynnistyy Urheilupuiston koulun uuden kouluraken-
nuksen rakentaminen.
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Toiminnan painopistealueet

e Oppilaiden, opiskelijoiden ja henkilokunnan hyvin-
voinnin tukeminen

e Oppimisen tuen uudistuksen kehittdéminen ja jal-
kauttaminen

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

e  Oppilaaksi ottamisen periaatteiden kehittdminen

e Esiopetuksen ja perusopetuksen tiivistetyn yhteis-
tyon edelleen kehittdminen

e Hyvaa liikkeelld kokonaisuuden kehittaminen

e  Lukiokoulutuksen kehittdminen

TP2025 TPE2026 TA2027
Koulutuspalvelut
Perusopetuksen oppilasmaara 5414 5 385 5 303
Lukiokoulutuksen opiskelijamééaréa 310 320 320
Henkildstomaara/HTV1 635 650 646
Koulukuljetusten menot™* 2 958 714 3 128 540 3128 540
Koulukuljetusetuusoppilaiden Ikm. 20.9. 1 335 1 240 1210
* Luvut sisdltavat myos varhaiskasvatukseen kirjatut
esiopetuksen kuljetuskulut
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset
TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027
2028 2029
Toimintatuotot 1179 530 982 000 830 000 422 000 670 000 700 000
Toimintakulut -1 464 251 -1 362 000 -1 150 000 -821 000 -992 000 -1 042 000
Toimintakate -284 722 -380 000 -320 000 -399 000 -322 000 -342 000
Toimintakate/asukas -6 -8 -7 -9 -7 -7
TP TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensé 29 30 29 22 22 22

Vuonna 2027 koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa jatkuvat seuraavat, vuonna 2026 tai sité aikaisemmin alkaneet val-

tion erityisavustukset:

Tasan varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus
Nurmijarvi harrastaa vol. 7

Hyvaa liikkeella 3.

Yhtenéainen polku suomen kielen oppimiseen

Paremman tydpéivan ilmio

Opetus- ja kulttuuriministerio
Lupa- ja valvontavirasto
Lupa- ja valvontavirasto
Opetushallitus

Kuntien tyoelakevakuuttaja

1728 000 € (2024-2027)
115 000 € (2026-2027)
77 000 € (2026-2027)
71014 € 2026-2027)

65 000 € (2026-2027)

Lisaksi Nurmijarvi on mukana seuraavissa hankkeissa koordinoivana tahona yhdessé kolmen muun kunnan (Vihti, Hyvin-

kad ja Tuusula) kanssa:

Kielisaareke

Svenska kulturfonden

30000 € (2026-2028)
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Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Toimintakate/asukas

HTV 1

Yhteensa

TP TA TPE TA

2025 2026 2026 2027 2028 2029
2 066 851 1 807 600 1 807 600 1 792 600 1792 600 1792 600
-42 738 642 -44 489 570 -45 204 570 -48 379 620 -49 327 750 -50 262 350
-40 671 791 -42 681 970 -43 396 970 -46 587 020 -47 535 150 -48 469 750
-897 -937 -952 -1015 -1028 -1042

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
553 560 558 550 550 550

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna TA2026-lukuihin)
Tulot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 15 000
Menot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)

Henkilostokulut

Palkankorotukset ja sadstévapaajaksotuksen purku 1295000

Henkildstokorvausten pieneneminen 140 000

Tasopalkkajarjestelmén mukaiset palkankorotukset ja 455 000

tasolisat sekd kelpoisuuskoulutuksien vaikutus palkka-

kustannuksiin

Varhaiskasvatuslain mukaiset vakanssimuutokset 81 000

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien vakanssien lakkaut- 69 000

taminen (NUUKA)

Toimitilahuoltajien véheneminen vuokramallin kéyt- 69 000

téonoton myo6ta

Varhaiskasvatuksen asiantuntija 34000

Muut kulut

Varhaiskasvatuksen palvelusetelikulujen kasvu indeksi- 336 000

korotuksen seka lisddntyvén palvelutuotannon takia

Kotikuntakorvaukset sijoitetuista lapsista 20000

Siséiset siivous- ja ruokapalvelukustannukset, Aleksia 72 000

Asiantuntijapalvelut, painatukset, ilmoitukset ja yhteis- 11 000

toimintaosuudet

Kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen seka niiden 191 000

kuntalisien ja muiden lakis&&teisten avustusten kulut

Unipussien vuokra 27000

Sisdiset vuokrat 1753 000

Varhaiskasvatuspalveluiden tehtdvané on jarjestaa lap- Vuonna 2027 varhaiskasvatuspalveluiden toimintaym-
sille laadukkaita, turvallisia ja yhdenvertaisia varhaiskas- paristéon vaikuttavat erityisesti lasten palvelutarpeiden

vatus- ja esiopetuspalveluja seka tukea lasten kasvua,
oppimista ja hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa.

Palveluja tuotetaan kunnallisena toimintana seké& yksi-
tyisend varhaiskasvatuksena palvelusetelin sekd yksityi-
sen hoidon tuen ja sen kuntalisan avulla. Lisaksi tulos-

alue vastaa lasten

sén jarjestamisesta.

muutokset, yksityisen palvelutuotannon vakiintunut
asema osana kunnan palvelukokonaisuutta seka henki-
[6stdn saatavuuteen ja osaamiseen liittyvéat vaatimuk-
set. Palvelujen suunnittelussa korostuvat palvelutar-
peen ennakointi, palveluverkon suunnitelmallinen ke-
hittdminen, taloudellisesti kestavé palvelutuotanto seké

kotihoidon ja siihen liittyvan kuntali-
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riittévien ja tarkoituksenmukaisten varhaiskasvatuspaik-
kojen turvaaminen eri puolilla kuntaa.

Toiminnan kehittdmisessé painottuvat varhaiskasvatuk-
sen laadun, laadunhallinnan, arvioinnin ja tiedolla johta-
misen vahvistaminen. Samanaikaisesti jatketaan henki-
[6stén tybhyvinvointia, tydssa jaksamista ja osaamisen
kehittamista tukevia toimenpiteité. Tavoitteena on vah-
vistaa varhaiskasvatuspalveluiden veto- ja pitovoimaa
sekd turvata osaavan henkilston saatavuus muuttu-
vassa toimintaymparistgssa.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskas-
vatuksen opettajien ja / tai varhaiskasvatuksen sosiono-
mien maaraa tulee lisata niin, ettd vuonna 2030 péivé-
kodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla var-
haiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.
Henkildstosuunnitelmassa esitetdén vuodelle 2027 yh-
teensd seitsemén (7) nykyisen varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajan vakanssin lakkauttamista ja avaamista var-
haiskasvatuksen sosionomin vakansseina.

Kunnan strategian toimeenpano kytketdan vuonna 2027
entistd vahvemmin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
arkeen. Strategian tavoitteita vieddan osaksi lasten péi-
vittdisi4 kokemuksia, toimintaympéristéja ja henkilostén
johtamaa pedagogista toimintaa. Toimipaikoissa henki-
16std perehtyy esihenkildiden johdolla varhaiskasvatus-
palveluita koskeviin tavoitteisiin ja sopii, miten ne naky-
vét saanndllisesti toiminnan suunnittelussa, oppimisym-
péristoissé ja lasten arjessa.

Strategian toimeenpanoa konkretisoivat erityisesti Liik-
kuvin varhaiskasvatus ja Lukeva varhaiskasvatus -koko-
naisuudet. Arjen tavoitteena on, etté jokaisella lapsella
on paivittdin mahdollisuuksia syketta nostattavaan liik-
kumiseen, liikkkumisen iloon ja toiminnalliseen oppimi-
seen seka saanndllisiin lukuhetkiin, monilukutaidon ke-
hittymiseen ja lukemiseen innostaviin oppimisymparis-
téihin. Toimipaikoissa vahvistetaan olemassa olevia hy-
vid kaytantoja, hyddynnetéaan kaytdssa olevia vélineita ja
kehitetdaan oppimisymparistéja liikkumista ja lukemista
tukeviksi.

Yhteiset toimintatavat ja seurannan vélineet tukevat

Henkildstomaara/HTV1 kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetusikaisten lasten lukuméaara

Kunnalliseen varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten
lukuméaara

Palvelusetelilla jarjestettyyn varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukuméaara

Yksityisen hoidon tuella varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukuméaara

Kunnallisten péaivakotiyksikdéiden lukumaara

Yksityisten paivakotien lukumaara

strategian jalkauttamista. Liikkumisen ja lukemisen mit-
tarit otetaan kéyttoon kaikissa varhaiskasvatuspalvelui-
den toimipaikoissa seurannan, arvioinnin ja yhteisen op-
pimisen tueksi. Huoltajien osallisuutta vahvistetaan eri-
tyisesti lasten lukuinnon lisaédmisessa esimerkiksi kirjas-
toyhteisty6td, yhteistydkuvauksia ja eteiskirjastomallia
kehittamalla.

Vuonna 2027 jatketaan oppimisen tuen uudistuksen toi-
meenpanoa esiopetuksessa ja vakiinnutetaan uusia toi-
mintamalleja arjen rakenteisiin. Samalla vahvistetaan
esi- ja perusopetuksen valisté yhteisty6td lasten eheén
oppimisenpolun tukemiseksi. Tavoitteena on varmistaa
oikea-aikainen tuki lasten yksil6llisiin tarpeisiin seké
edistda sujuvia siirtymia varhaiskasvatuksesta esiope-
tukseen ja edelleen perusopetukseen.

Varhaiskasvatuspalveluissa seurataan systemaattisesti
toiminnan laatua, vaikuttavuutta ja kustannuskehitysté.
Arviointi- ja seurantatietoa hyddynnetdan toiminnan
jatkuvassa kehittdmisessd, johtamisessa ja resurssien
kohdentamisessa. Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille
laadukkaita palveluja vastuullisesti, taloudellisesti kesté-
vasti ja lapsen etua edistévalla tavalla.

Toiminnan painopistealueet

e Varhaiskasvatuksen laadun, laadunhallinnan, arvi-
oinnin ja tiedolla johtamisen kehittdminen

e  Henkiloston tydolosuhteiden, osaamisen ja tyéhy-
vinvoinnin vahvistaminen veto- ja pitovoiman tuke-
miseksi

e Kunnan strategian toimeenpanon vahvistaminen
osana toimipaikkojen suunnittelua, oppimisympa-
ristdja ja lasten paivittaistd arkea

e Palveluverkon ja palvelutarpeen ennakointi talou-
dellisesti kestavan ja saavutettavan palvelutuotan-
non turvaamiseksi

e  Oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanon jatka-
minen esiopetuksessa seké esi- ja perusopetuksen
yhteistyon vahvistaminen

552 558 550
526 504 544
1716 1 665 1 680
716 740 745
35 38 35
25 25 25
11 11 11
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TP

2025

Toimintatuotot 198 523
Toimintakulut -3 934 946
Toimintakate -3 736 424
Toimintakate/asukas -82
TP

HTV 1 2025
Yhteensa 44

TA
2026

168 070
-3 931 610
-3 763 540

-83

TA
2026

a4

TPE TA
2026 2027 2028 2029
168 070 173 070 173 070 173 070
-3 931 610 -4 100 100 -4 191 600 -4 173 600
-3 763 540 -3 927 030 -4 018 530 -4 000 530
-83 -86 -87 -86
TPE TA
2026 2027 2028 2029
44 44 44 44

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna TA2026-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Tykkitornin pa&symaksut 5000
Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Palkankorotukset 87 000
Tykkitornin henkildsto- ja muut kulut 12 000
ICT-palvelut 25000
Sisdiset siivouskustannukset, Aleksia 5000
Muut sisdiset palvelut (sis. ICT) 3000
Sisdiset vuokrat 59 000

Nurmijarven kunnan “Kulttuuri-, matkailu- ja tapah-
tumaohjelma” hyvéksyttiin kesékuussa 2023, ja se
linjaa kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintaa. Myds
matkailu- ja tapahtumaohjelmissa on tulosaluetta
koskevia tavoitteita, joiden toteutumista edistetdan
seuraavien vuosien aikana. Ohjelma paivitetaan.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue koostuu kol-
mesta yksikosta: kirjastosta, kulttuuripalveluista ja
museosta.

Kirjaston tehtévana on kirjasto- ja tietopalvelujen jar-
jestaminen. Kirjasto tukee elinikdista oppimista ja
kuntalaisten yhtéldisia mahdollisuuksia tietojen ja
taitojen kehittamiseen tarjoamalla asiakkaille moni-
puoliset ja uudistuvat kokoelmat. Kirjaston teht&-
véna on myos tukea demokratiaa ja sananvapautta.
Kirjasto jarjestaa kirjastonkayton ja tiedonhaun ope-
tusta seka tukee osallisuutta jarjestamallda maksu-
tonta toimintaa ja tapahtumia.

Kirjasto aktivoi ja osallistaa yhdistyksia ja kuntalaisia
jirjestdmaan tapahtumia ja toimintaa kirjaston ti-
loissa ja tukee néin osaltaan yhteisollisyytta. Kirjasto
tarjoaa tilat ja osallistuu tiedottamiseen omissa ka-
navissaan.

Kirjastojen pedagogista toimintaa kehitetdén jatku-
vasti. Lukutaitotyéhdén panostetaan kaikissa ikéryh-
missa. Kansallisesti on tunnistettu kolme ryhmaa, joi-
den lukutaitoon tulee erityisesti panostaa: lapset ja

nuoret, kahden kulttuurin vaestd sek& véahan koulu-
tetut miehet. Taito lukea erilaisia teksteja ja ymmar-
tad lukemaansa seké erottaa oikea tieto vaarasta on
sujuvan arjen edellytys. Lukutaidottomuus eri muo-
doissaan yleistyy koko ajan. Kirjasto toimii myds digi-
tuen antajana ja medialukutaidon edistajana. Perin-
teisen digituen rinnalle nousee myos arjen tekoaly-
taidoissa opastaminen.

Kirjasto on aloittanut maahanmuuttajille suunnattu-
jen palvelujen kehittamisen yhdessé kokoutumispal-
velujen kanssa. Kirjaston voi tukea maahanmuuttajia
arjessa mm. tarjoamalla maksuttoman asiointimah-
dollisuuden tietokoneilla, antamalla digitukea ja tu-
kemalla suomen kielen opinnoissa.

Kirjastolla on toimivat tilat kirkonkylalla ja Klaukka-
lassa. Rajaméen kirjasto saa toivottavasti uudet tilat
viimeistd&n vuonna 2029. Kirjastoauto Oiva hankit-
tiin kymmenen vuotta sitten. Kirjastoauton merkitys
Nurmijérvell& on suuri nimenomaan lasten ja nuor-
ten lukuinnon ja -taidon kasvattajana.

Uusi kirjastojarjestelmd hankintaan vuonna 2028.
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Nykyinen kirjastojarjestelma on puutteellinen ja vai-
keuttaa jokapdivéista tyota. Lahivuosina siirrytdén
kuvailussa uuteen formaattiin, jota nykyinen jarjes-
telmd ei tue.

Kulttuuripalvelujen tehtévané on jérjestaa kulttuuri-
toimintaa seké edistaa kulttuurin ja taiteen yhden-
vertaista saatavuutta ja monipuolista kayttda. Kult-
tuuripalvelut jarjestavat tapahtumia ja nayttelyita,
vastaa kunnan taidekokoelmasta ja koordinoi kult-
tuuriavustusten jakamista. Liséksi kulttuuripalvelut
tekevét yhteistyota yhdistysten ja muiden toimijoi-
den kanssa, sekd vélittdd tietoa kulttuuritapahtu-
mista- ja harrastuksista Nurmijarvella.

Taidehankintoja tehd&an uusien tilojen, kuten péiva-
kotien ja koulujen, rakentamisen yhteydessa. Lisaksi
taidetta voidaan hankkia perusparannusten yhtey-
dessd, sekd pidempiaikaisia vaistotiloja kayttoon
otettaessa. Taide viimeistelee tilat lissdmalla niiden
viihtyvyytta ja parantamalla siten rakennetun ympé-
riston laatua. Taidehankinnat palvelevat pdaivako-
deissa ja kouluissa myds sivistys- ja kasvatustehtavaa
tarjoamalla lapsille ja nuorille tasa-arvoisesti mah-
dollisuuden paasta ammattitaiteen &arelle. Kulttuu-
ripalvelut osallistuvat Urheilupuiston koulun ja mui-
den mahdollisten kohteiden taidehankintojen teke-
miseen, ja toteuttaa tai edistaa yhteisollisia taidepro-
jekteja kunnassa. Taidekokoelman teoksia huolle-
taan ja uudelleen sijoitetaan vuosittain mahdolli-
suuksien mukaan.

Kulttuuripalvelut tekevét pitkajanteisesti tyéta Taa-
borinvuoren ja Monikkosalin tunnettuuden lis&é-
miseksi suuntaamalla markkinointia uusilla tavoilla.
Kehittamistyota Taaborinvuoren siséltojen ja tapah-
tumakartan pdivittdmiseksi tehd&an yhteistydssa
museon ja tapahtumajarjestdjien kanssa. Véeston
ikdéntyessa Taaborinvuoren saavutettavuuteen liit-
tyvat haasteet ovat nousseet esille. Myds alueen
kunnossapito vaatii huomiota, sill& kesateatterin ka-
tos ja katsomorakenteet ovat tulossa kayttdikansa
paahan. Monikkosalissa jatketaan ns. kaupallisten
tuotantojen kohdalla siirtymist& omista tuotannoista
yhteistuotantoihin ja panostetaan tilan markkinoin-
tiin yrityksille. Epékaupallisten, pienempien yleiséjen
tapahtumien jarjestdmisen organisoimisessa etsi-
taan yhteistydkumppaneita erityisesti paikallisten
toimijoiden joukosta.

Museon perustehtdvéna on kerétd, tallentaa, tutkia
ja esitella Nurmijarven menneisyyteen liittyvédd ma-

teriaalia. Museo toimii kunnassa asiantuntijana kult-
tuuriperintéalaan liittyvissa kysymyksissa ja tehté-
vissd. Museo tekee yleisotyota ja toteuttaa kulttuu-
rikasvatusta, jonka tavoitteena on vahvistaa lahiym-
péristdn ja paikallishistorian tuntemusta.

Aineistojen digitointi ja esille saattaminen on muse-
oissa entista tarkeampi vayla jakaa tietoa kulttuuri-
perinndsta. Se edistda saavutettavuutta, vuorovai-
kutusta ja tasa-arvoa. Nurmijarven museossa koko-
elmien suunnitelmallinen digitointi on térke& osa ko-
koelmatyota.

Asiakkaiden tarpeet ovat entista yksil6llisempid ja
palveluilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta.
Museossa pyritddn tuottamaan kohdennettuja sisél-
toja eri kayttdjaryhmille, myods museotilojen ulko-
puolelle. Tassa kaytetaan hyvaksi digitoituja kokoel-
mia, verkkoon tuotettuja aineistoja ja vierailuja kou-
luissa, péivakodeissa ja ikdihmisten kohtaamispai-
koissa.

Museon toiminnassa huomioidaan museon pitkan
téhtdimen toimintasuunnitelman ja kulttuuriohjel-
man linjaukset ja tavoitteet. Tulevien vuosien paino-
pisteitd ovat kokoelmatyéhon liittyvén vapaaehtois-
tyon sekd tapahtumatoiminnan kehittdminen. Tykki-
tornin ndyttelyn valmistumisen jalkeen (kesa 2027)
jatketaan digitaalisen aineiston tuottamista alueen
sotahistoriaan liittyviin kohteisiin ja kehitetdan toi-
mintaa yhdessa kunnan matkailun kanssa.

Toiminnan painopistealueet

e Kirjaston roolin vahvistaminen keskustelevan de-
mokratian kohtaamispaikkana ja medialukutaidon

vahvistajana.

e Lukutaitotyon kehittdminen kunnan strategian ja

Kansallisen lukutaitostrategian mukaisesti

e  Kulttuurihyvinvointi osana kunnan hyvinvointityota

e  Osaamisen suunnitelmallisempi kehittdminen

e Yhteistyon kehittdminen kotoutumis- ja tyollisyys-

palvelujen kanssa

e Taidehankinnat uusiin ja perusparannettaviin tiloi-

hin seka vaistotiloihin
e Taaborinvuoren alueen ja siséltéjen kehittdminen
e Yhteisdlliset taideprojektit

e Museon valokuvakokoelmatietojen téydentami-

seen liittyvén vapaaehtoistoiminnan kehittdminen
e Museon tapahtumatoiminnan kehittaminen.

e  Tykkitorneihin liittyvén toiminnan kehittdminen ja
alueen sotahistoriaan liittyvén digitaalisen aineiston

lisdaminen.
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Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kirjastojen kavijamaara

Kavijat kulttuuripalveluiden tapahtumissa ja nayttelyissa
Kavijat museon nayttelyissa ja tapahtumissa
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet

Kirjastojen lainaus

Kulttuuriavustuskohteet

Museon digitoidun aineiston maaréa

Digitaalisten palveluiden vierailut
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TP2025

333 109

20 222
15918
9 645
767 756
29

34 522
830 108

TPE2026

325 000

17 000
13 500
9 200
770 000
29

32 300
830 000

TA2027

325 000

17 000
16 000
8 900
750 000
29

35 000
830 000
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TP
2025

Toimintatuotot 520 761
Toimintakulut -3 119 370
Toimintakate -2 598 609
Toimintakate/asukas -57

TP

HTV 1 2025

Yhteensa 37

TA
2026

538 500
-3 071 870
-2 533 370

-56

TA
2026

32

TPE TA
2026 2027 2028 2029
538 500 542 500 542 500 542 500
-3 092 870 -3 271 470 -3 307 370 -3 320 270
-2 554 370 -2 728 970 -2 764 870 -2 777 770
-56 -59 -60 -60

TPE TA
2026 2027 2028 2029
34 32 32 32

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna TA2026-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Tuet ja avustukset: kerho- ja péivaleiritoiminnan 4000
avustus
Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Palkankorotukset 67 000
Sisdiset siivouskustannukset, Aleksia 3000
Siséiset ICT-kulut 5000
ROykan nuorisotilan kalusteet 6 000
Kiven kerhon ateria- ym. kulut ja vuokra-avustus 4000
Sisdiset vuokrat ja vuokran korjaus 123 000

Nuorisotydssa keskeista on edistdd nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka nuorten kykya ja
edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Nuorisotyo tukee
nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytté seka
niihin liittyvien tietojen ja taitojen oppimista. Lisaksi
nuorisotydssa tuetaan nuorten harrastamista ja toimin-
taa kansalaisyhteiskunnassa, edistetdén yhdenvertai-
suutta, tasa-arvoa ja nuorten oikeuksien toteutumista
seka parannetaan nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisopalveluiden toimintamuodot ja -periaatteet tu-
kevat nuorisolain hengen toteuttamista. Nuorisotydssé
painottuvat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja
kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet eldmantavat,
ympériston ja eldmén kunnioittaminen sek& monialai-
nen yhteistyo.

Nuorisopalveluissa on kolme tulosyksikkda: Monikko,
alueellinen nuorisotyd ja kohdennettu nuorisotyd. Alu-
eelliseen nuorisotydhon sisaltyvat nuorisotilat, erityis-
nuorisotyd, leiri- ja lomatoiminta, nuorisovaltuuston
toiminta, ennaltaehkéiseva paihdetyd, nuorten osalli-
suus seké koulunuorisoty®. Kohdennettuun nuorisotyd-
hon kuuluvat etsiva nuorisotyd, Ohjaamo ja nuorten
paja. Liséksi nuorisopalvelut vastaavat kunnan aamu- ja
iltapdivatoiminnasta.

Alueellisessa nuorisotydssé vahvistetaan alle 18-vuoti-
aiden nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta seké tuetaan mielekkaan ja turvallisen vapaa-
ajan mahdollisuuksia. Toimintaa kehitetd&n nuorten
tarpeiden, palautteen ja alueellisesti havaittujen ilmidi-
den pohjalta. Painopisteend ovat nuorille suunnattujen
toimintamuotojen kehittdminen ja koulussa tehtévan
tyon selkeyttaminen.

Vanhemmuuden tukemista vahvistetaan kehittdmalla
nuorisopalveluiden ja huoltajien valista yhteistyota
seka lisddmalla huoltajille suunnattua tietoa nuorten
kasvuun, hyvinvointiin ja arkeen liittyvista ajankohtai-
sista ilmidista. Huoltajayhteisty6ta toteutetaan muun
muassa nuorisotilakortin kautta tapahtuvan yhteyden-
pidon avulla. Toimintakaudella pilotoidaan my6s nuor-
ten vanhemmille suunnattua pienryhméatoimintaa,
jonka tavoitteena on vahvistaa huoltajien mahdolli-
suuksia saada vertaistukea, ajankohtaista tietoa seka
tukea oman nuoren kasvun ja hyvinvoinnin edistami-
seen.

Kohdennetun nuorisotyén kokonaisuutta kehitetédan
tietoperustaisesti nuorten ja nuorten aikuisten tarpei-
siin vastaavaksi. Kehittdmisessé hyddynnetéén palve-
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luista saatavaa tietoa, asiakaskokemuksia ja yhteistyo-
verkostoista nousevia havaintoja.

Moniammatillista yhteistydta vahvistetaan poliisin,
Keusoten eri toimijoiden, kunnan muiden palveluiden
sekd jérjestdjen kanssa. Yhteistydn tavoitteena on tun-
nistaa nuorten hyvinvointiin, turvallisuuteen ja arjen
sujuvuuteen liittyvia ilmiditda mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa. Keskeisté on sdénndllinen tiedon-
vaihto ja yhteistydn rakenteiden vahvistaminen.

Nuoret tuodaan esille viestinnassa myoénteisella tavalla,
ja nuoruus eldéménvaiheena ndhdaan arvokkaana. Nuo-
risopalvelut nostavat tulevalla talousarviokaudella esille
nuoruuteen liittyvia teemoja ja jarjestavat tilaisuuksia,

litapaivatoiminta: lasten Ikm yhteensa / kunnan omassa

toiminnassa (laskentapaivana)
Etsivan nuorisotyon asiakkaat

Monikkosali: tilaisuudet/kayntikerrat

joissa on mahdollisuus puhua nuoruuteen liittyvist4 il-
midista. Nurmijarven nuorisopalvelut on aktiivisesti
mukana niin alueellisissa kuin valtakunnallisissa verkos-
toissa.

Toiminnan painopisteet

e Alle 18-vuotiaiden toimintamuotojen kehittdminen

e Nuorten ja nuorten aikuisten vanhemmuuden tu-
keminen

e Nuorten ja nuorisotyon esille tuominen myontei-

sessd valossa

Koulussa tehtévan nuorisotydn kirkastaminen

e  Kohdennetun nuorisotyon kokonaisuuden kehitta-
minen vastaamaan nuorten aikuisten tarpeisiin

¢ Moniammatillisen tydn vahvistaminen

271/93 270/120 270/120
240 240 240
269/31818 260/26 000 260/28 000
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il
2025

TA
2026

TPE
2026

TA
2027

2028

2029

Toimintatuotot 118 551 164 500
Toimintakulut -953 350 -1281 770
Toimintakate -834 800 -1117 270
Toimintakate/asukas -18 -25

TP TA

HTV 1 2025 2026

Yhteensa 8

145 500 139 500 139 500 139 500
-1281 770 -1 325 540 -1 335 540 -1 339 040
-1136 270 -1 186 040 -1 196 040 -1199 540

-25 -26 -26 -26

TPE TA
2026 2027 2028 2029
8 8 8 8

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna TA2026-lukuihin)
Tulot Muutos Lisays (+) Vahennys (-)
Hankerahoituksen pieneneminen 25000
Menot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)
Palkankorotukset 17 000
Liikuntaseurojen yhteistyd 2000
Siséiset siivouskustannukset, Aleksia 15 000
Siséiset vuokrat 48 000

Liikkunta- ja hyvinvointipalvelut koostuvat kahdesta tu-
losyksikostd; liilkuntapalveluista ja hyvinvoinnin edistéa-
misesta.

Liikuntapalvelut

Liikkuntapalvelut vastaavat kuntalaisille tarjottavien mo-
nipuolisten, laadukkaiden, kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspinnalla tapahtuvien, ennaltaehkaisevien ohjatun
likunta- ja kurssitoiminnan toteuttamisesta. Liséaksi lii-
kuntapalvelut vastaavat liikunta-avustuksien valmiste-
lusta hyvinvointilautakunnalle, liikuntasalien vuorojen
organisoinnista seka yleisesté kuntalaisten liikkuntamah-
dollisuuksien kehittamisesta erillishankkeiden keinoin.
Liikkunta- ja hyvinvointipalvelut hallinnoivat myds Raja-
méaen kylataloa ja Rajaméen koulun liikuntasalia ja nii-
den tilavarauksia.

Liikkuntapalveluiden keskeisin tehtéva on edistaa kunta-
laisten mahdollisuuksia aktiiviseen arkeen ja liikunnalli-
seen elaméantapaan. Liikuntapalveluiden toimintaympa-
ristdnd toimivat monipuoliset kunnan sisé- ja ulkoliikun-
tapaikat, yhdistys- ja seurayhteistyd, yksityinen sektori

sekd kunnan monipuolinen luonto, jotka mahdollistavat
kuntalaisille on monipuolisen liilkunnan ja urheilun har-
rastamiseen.

Liikuntapalveluiden toiminnan painopistealueet

Liikuntapalveluiden p&&paino on ennaltaehkaisevéssa ja
toimintakykyé lisd&vassé ohjatussa liilkunnassa, joka ta-
pahtuu kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla. Lii-
kunnan suunnittelussa ja toteutuksessa tehdéan tiivista
yhteisty6téd kolmannen sektorin, yksityisten toimijoiden,

Nurmijérvi opiston ja hyvinvointialueen kanssa. Toi-
minta on suunnattu ja kohdennettu terveytensa kan-
nalta liian vahén liikkuville tai liikkuntaa aloittaville kunta-
laisille. Moniammatillisessa yhteistydssé pyritaan kehit-
tamaan yhteisid, kohdennettuja palveluketjuja niille,
jotka eivat liilkunta terveytensa kannalta riittavasti.

Toiminnan painopisteind ovat:

e Hyte-yhteistydon ja verkoston kehittdminen kun-
nassa toimivien urheiluseurojen, yhdistyksien, yksi-
tyisten toimijoiden ja opistojen kanssa

e Lapsiperheiden arjen ja yhdessa tekemisen tukemi-
nen perheliikunnan keinoin osana kohtaamispaik-
katyota

e |kdihmisten toimintakykya ja yhteisollisyytta edista-
vien liikuntapalveluiden kehittdminen

e Nuorten aikuisten arjen tukeminen liilkunnan kei-

noin yhteistydssd mm. puolustusvoimien kutsunto-

jen ja Ohjaamo-palvelun kanssa

Liikkuntapaikkojen ja koulujen liikuntatilojen suun-

nitteluun osallistuminen asiantuntijaroolissa

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinnin edistdminen —yksikkd vastaa kunnan hy-
vinvointitydn koordinoinnista elinkaariajattelulla, kun-
nan hyvinvointikertomuksen seka lasten ja nuorten hy-
vinvointi —suunnitelman valmistelusta ja arvioinnista,
hyvinvointia edistavien avustuksien valmistelusta péaa-
toksentekoon seké hyvinvoinnin edistdmisen alueellisen
verkostotyon koordinoinnista. Liséksi yksikkd vastaa
kunnan kohtaamispaikkatydsté osana alueellista perhe-
keskusverkostoa. Liikunta- ja hyvinvointipaallikko toimii
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kunnan edustajana hyvinvoinnin edistdmisen alueelli-
sessa ohjausryhméssa sekd yksikkd vastaa kunnan van-
hus- ja vammaisneuvoston toimintaedellytyksista seka
seurakunnan ja kunnan valisesta vapaaehtoistydsta.
Kunta maksaa 50 % kunnan ja seurakunnan vapaaeh-
toistydn koordinaattorin palkasta sekd koulutuskustan-
nuksista. Liséksi yksikkd vastaa mm. kunnan romanityo-
ryhmasta.

Toiminnan painopistealueet
Hyvinvoinnin edistdminen

¢ Kunnan monialaisen hyvinvointitydn kehittami-
nen, etenkin ikd&ntyneet ja lapsiperheet huomioi-
den.

Harrastamisen mallin yhteistyokumppaneiden maara
Harrastamisen mallin kurssitarjonta/kausi
Mydnnetyt vuoroja liikuntasaleissa tunnit/vuosi
Avustettavien liikuntayhdistysten lukuméaara
Avustettavien hyte-yhdistysten lukumaara

Liikuntasalien kayttdaste (%0)

Toimivan, ennaltaehkaisevén ja yhdyspinnassa ta-
pahtuvan yhteistyon vahvistaminen hyvinvointialu-
een kanssa.

Lasten ja nuorten - sekd kunnan hyvinvointikerto-
muksen laatiminen ja sen tavoitteiden, toimenpitei-
den toteutumisen seuranta strategialahtoisesti, yh-
teistydssd kunnan johdon ja eri toimialojen kanssa.
Vapaaehtoistyon koordinointi

Vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston toiminta-
edellytyksista huolehtiminen

Kunnan kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen
osana alueellista perhekeskusverkostoa

Kunnan hyte-yhdistysten toimintaymparistén mah-
dollistaminen

12 14 14
70 100 100
21 879 21 900 21 900
29 31 31
25 27 27
80 81 82
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Tuloslaskelma TP TA TPE
2025 2026 2026

Toimintatuotot 36 992 333 38 901 525 38 901 525
Myyntituotot 1899 214 1 850 700 1 850 700
Maksutuotot 850 107 1 570 000 1 570 000
Tuet ja avustukset 115 153 100 000 100 000
Muut toimintatuotot 34 127 859 35 380 825 35 380 825
Valmistus omaan kayttoon 540 563 1 725 000 1 725 000
Toimintakulut -36 432 451 -40 631 504 -40 631 504
Henkilostokulut -8 261 883 -8 451 700 -8 451 700
Palvelujen ostot -13 494 566 -14 601 223 -14 601 223
Aineet, tarv. ja tavarat -5 893 277 -6 439 350 -6 439 350
Avustukset -423 129 -440 000 -440 000
Muut toimintakulut -8 359 597 -10 699 232 -10 699 232
Toimintakate 1 100 445 -4 980 -4 980
Poistot ja arvonal. -20 911 179 -21 623 042 -21 623 042
TP TA TPE

HTV1 2025 2026 2026
Yhteenséa 156 159 159

TA
2027

38 489 839
1775 200
720 000

70 000

35 924 639
1 500 000
-40 469 362
-8 571 000
-14 384 676
-6 403 516
-420 000
-10 690 170
-479 523
-22 448 800

TA
2027

156,5

2028 2029

62 073 638 40971 110
1804 773 1 834 934
734 484 749 257

71 400 72 828

59 462 981 38 314 091
500 000 500 000
-41 278 749 -42 104 324
-8 757 379 -8 824 211
-14 816 897 -15 232 475
-6 596 769 -6 708 207
-400 000 -380 000
-10 707 704 -10 959 431
21 294 889 -633 214
-24 435 900 -26 028 000
2028 2029

155,5 155,5

Ymparistétoimiala toimii valtuuston hyvaksyman Nurmi-
jarven kuntastrategian mukaisesti ja toteuttaa omalla
toiminnallaan strategian keskeisia teemoja ja toiminta-
tapoja. Uuden kuntastrategian myoté valtuusto linjaa
talle valtuustokaudelle suunnan.

Kuntastrategian seurantaa ja toteutusta tehdaan val-
tuuston madrittelemien periaatteiden mukaisesti. Stra-
tegian toteutumista seurataan talouden raportointien
yhteydessa.

Toimialan henkilékunnalle pidetyissa kehityskeskuste-
luissa jalkautetaan strategiasta johdettuja konkreettisia
tavoitteita ja mittareita. Kehityskeskusteluissa méaritel-
tyjen tavoitteiden toteutumista seurataan esihenkilon ja
tyontekijan vélisissd keskusteluissa talousarviovuoden
aikana sekd seuraavan vuoden kehityskeskustelun yh-
teydessa.

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)

Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Joukkoliikenteen palveluiden indeksinousu 5 %6

Purkukustannusten pienentyminen

Valmistus omaan kaytto6n (nettovaikutus)

Tulot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)
Myyntituotot
Sisaisten tuottojen kasvu 2 236 000
Muiden rakennusten vuokrat -642 000
Maksutuotot
Maankayttokorvausten tuloutusten paattyminen -850 000
Muut toimintatuotot
Tonttivuokratuottojen kasvu 200 000
Maa-alueiden myyntituottojen lasku -1 000 000
Valmistus omaan kaytt6on (nettovaikutus) -225 000
Menot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)

Veden asiakas- ja laskutuspalvelujen keskittaminen

Sopimusperusteiset palkankorotukset ja sivukulujen kasvu

Kunnan kameravalvontajarjestelméan yhtenaistaminen

-92 000

377 000

120 000
-250 000

150 000
-225 000
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Ympaéristétoimialan tehtdvana on luoda kuntalaisille hy-
vaa elinymparistoa ja yrityksille hyvaa toimintaymparis-
toa.

Toimiala vastaa siité, ett4 kunnan omistama rakennettu
ymparistd on toimivaa, viihtyiséd, monipuolista, turval-
lista ja siistid. Kehitdmme kunnan elinvoimaa maapolitii-
kan ja maankayton suunnittelun keinoin. Yhdyskunta-
suunnittelussa pyrimme tasapainoon kuntakehityksen,

Kunnan talouden tasapainottaminen ja tulevan kestavan
kasvun ohjelman toteuttaminen edellyttda toimialalla
kustannustehokkuuden parantamista edelleen. Toi-
mialan toiminnan kustannuksiin ja tuottoihin vaikutta-
vat merkittavasti talouden suhdanteet. Tama nékyy
etenkin omaisuuden luovutuksista saatavissa tuotoissa
ja vuosittaisissa tontinmyyntivolyymeissa. Suunnitelma-
kaudella kiinnitetaan erityista huomiota tontintuotanto-
prosessin toimivuuteen, resursointiin, seka yritysmyon-
teisyyteen. Strategian mukaisesti tiivistdminen ja yritys-
alueiden toteutus ovat keskitssa, liséksi uudet asunto-
alueet talouslaskelmien niin salliessa ovat mahdollisia
jatkossakin. Palvelutuotannon kannalta tarpeettoman
tilaomaisuuden realisointi on yksi keino kasvattaa tuot-
toja seka vahentda pitkalla téahtayksella kayttokuluja.
Keskeisend tavoitteena on sote-kiinteist6jen omistajuu-
den hallittu luopuminen suunnittelukaudella. Myyntien
edistamiseksi on ensiarvoisen tarkedé saada hyvinvoin-
tialueelta pidemman ajan vakuutus pidemman vuokra-
ajan osalta, silla talld on merkittavé vaikutus kiinteisto-
jen hinnanmadrittelyssé. Talla hetkelld on isoja epévar-
muustekijoitd Keusoten sitoutumisesta kunnan kiinteis-
téihin. Klaukkalan terveyskeskukseen sitoutuminen on
epavarmaa, lisaksi virastotalon toiminnot ovat siirty-
massa vuokrasopimuksen irtisanoutumisen myota.

Kunnan kasvua tukevien elinvoimainvestointien seké
kiinteistd- ja infraomaisuuden korjausvelkaa vahenté-
vien peruskorjaus- tai uudisinvestointien oikea-aikainen
toteuttaminen nykyisessé taloustilanteessa on haasteel-
lista. Talorakentamisen osalta lahivuosia tulee tydllista-
maéan erityisesti koulu- ja paivékotihankkeet, joita raken-
tuu Klaukkalaan, Kirkonkylalle ja Rajaméelle.

Klaukkalan minipalveluverkon jatkosuunnittelu etenee
valitun hankesuunnitelman ja toteutusmuodon mukai-
sesti. Urheilupuiston koulun rakentaminen l&htee toden
teolla liikkeelle alkuvuonna 2027. Kirkonkylan NYK:n ja
lukion suunnittelu etenee Krannilaan, johon laaditaan
aluksi asemakaavamuutos koulun tarpeet huomioiden.
Hanke toteutetaan elinkaarimallilla. Viirinlaakson paivé-
koti-koulun osalta rakentaminen on esitetty vuosille
2028-2030. Hanke toteutetaan elinkaarimallilla.

kuntalaisten toiveiden, yritysten toimintaedellytysten,
kulttuurihistoriallisten arvojen ja luonnon arvojen
kanssa.

Toimitilojen omistajana vastaamme siité, ettd kunnan
kiinteistbomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo
séilyy, tilankayttd on optimaalista ja tilat ovat turvallisia,
terveellisia ja toimivia.

Sudentullin asemakaavan hyvaksymispaatoksesta on va-
litettu hallinto-oikeuteen. Valituksen johdosta datakes-
kuksen tonttikauppaan liittyy epdvarmuuksia. Talousar-
viossa on arvioitu tonttikaupan toteutuvan vuonna
2028.

Kunnantalon ja virastotalon rajaaman korttelin osalta on
vuonna 2025 aloitettu tarveselvityksen laadinta. Alku-
vuonna 2027 maaritelladn hankkeen tarkempi jatkoete-
neminen. Asemakaavamuutosta on tarkoitus edistéa
vuodenvaihteesta 2026/2027 lukien.

Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kus-
tannushaasteita myos kiinteistopidolle seka ja katu- ja
yleisten alueiden kunnossapidolle. Maararahojen niu-
kentuessa ja alueiden laajentuessa tulee erikseen arvi-
oida palvelutason muutostarpeet ja tuottamistavat.

Ymparistétoimiala kehittdé toimintaansa ja tavoitteena
on olla toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen.
Toimialan vastuulla olevien tehtévien volyymit kasvavat,
mutta silti tavoitteena on vahent&& uuden henkilékun-
nan rekrytointitarvetta. Henkildstévaihdosten yhtey-
dessa arvioidaan aina kyseisen tehtavén tarve tulevai-
suudessa.

Toimiala on kehittnyt organisaatiotaan siten, etté sen
tulosalueiden yhteistoiminta kunnan kokonaisedun mu-
kaisesti on saumatonta ja tehokasta. Toimialan vastuulla
olevien tehtévien valmistelu, p&atoksenteko ja toimeen-
pano tehdaan kunnan kokonaisedun mukaisesti saumat-
tomasti ja tehokkaasti.

Kunnallistekniikan investointimaarérahoja priorisoidaan
elinvoimaa tukeviin, nykyiset palvelut yll&pitaviin ja kus-
tannustehokkaisiin hankkeisiin, joilla turvataan kunnan
kehittyminen.

Kunta pééatti vuonna 2026 liittya osaksi Helsingin seudun
likenne -kuntayhtymaa. Liikenne kilpailutetaan vuonna
2027, jotta liikenne on mahdollista aloittaa 1.1.2029.

Uuden rakennusjarjestyksen ensimmainen voimaantu-
lovuosi on 2027. Erityisesti haja-asutusalueen rakenta-
misen osalta on seurattavana vaikutukset.
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Maankayton kokonaisuuden kehittdmisen osalta on
aloitettu maankéayton kehityskuvan laadinta. Suunnitel-

Toimialalla on tarve muokata henkilostérakennetta,
jotta perustoimintaa saadaan toteutettua paremmin. Li-
séksi resursseja tulee kohdistaa pitkalld t&htéimelld
myds paremmin s&&stda tuottaviin prosesseihin, kuten
esimerkiksi yhteisiin palveluihin.

Ymparistotoimialan tavoitteena on véhentdd uuden
henkilokunnan rekrytointitarvetta. Vuodelle 2027 on tu-
lossa elakditymisid, ndiden osalta tullaan arvioimaan uu-
den henkilon palkkaamisen tarve. Teknisen sektorin asi-
antuntija- ja ammattitydntekijoiden saatavuus on pa-
rantunut yleisen laskusuhdanteen takia. Ennen uuden
rekrytoinnin aloittamista selvitetddn aina mahdolliset
tehtévien uudelleenjérjestelyt. Uuden kestévén kasvun
ohjelman my0té saattaa tulla sééstdpaineita, jotka vai-

man on tarkoitus olla osa koko kunnan strategisen yleis-
kaavan laadintaa, jolla ratkaistaan maankaytén kokonai-
suuden kehittdminen.

kuttavat myos henkilostoméaaraan ja jarjestettavien pal-
velujen laatuun. Esimerkiksi kiinteistbkannan uudistami-
sella, elinkaarimallilla toteutettavilla hankkeilla ja ydin-
toiminnan ulkopuolisista kiinteistdistd (mm. sote-kiin-
teistoistd) luopumisella on vaikutusta oman henkilokun-
nan tarpeeseen tulevaisuudessa.

Hyvinvointialueen osalta on vuoropuhelu jatkunut pal-
veluverkon kiinteistdjen ja toimintojen osalta. Kunnan
tavoitteena ei ole jatkossa omistaa ko. kiinteistéja, vaan
keskittyd kunnan omiin ydintoimintoihin. Tavoitteena
on vuoden 2027 aikana toteuttaa kiinteistdjen myynti
tai jatkokehittdminen. Kiinteistjen omistajuudella ei ole
vaikutusta palvelujen jarjestamiseen. Pitk&janteisella si-
toutumisella kiinteistdihin on vaikutusta vuokratasoon
ja kunnossa pitdémiseen.
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TP
2025

TA
2026

Toimintatuotot 1 890 626 1 789 650
Valmistus omaan kayttoon 540 563 1 725 000
Toimintakulut -13 220 402 -14 357 731
Toimintakate -10 789 213 -10 843 081
Toimintakate, €/asukas -238 -238

TP TA
HTV 1 2025 2026
Yhteensa 62,5 67

TPE
2026

TA
2027

2028

2029

1 789 650 1 759 650 1794 844 1830 739
1 725 000 1 500 000 500 000 500 000
-14 357 731 -14 534 451 -14 825 141 -15 121 644
-10 843 081 -11 274 801 -12 530 297 -12 790 905

-238

TPE
2026

67

-246

TA
2027

67

-271

2028

67

-275

2029

67

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)

Tulot Muutos

Myyntituotot

Valmistus omaan kayttéon (nettovaikutus)

Lisays (+)| Vahennys (-)

-225 000

Menot Muutos
Henkil6stokulut
Henkildston KVTES palkankorotukset
Palvelujen ostot
Joukkoliikenteen palveluiden indeksinousu 5 %
Valmistus omaan kayttoon

Lisays (+)| Vahennys (-)

106 000

120 000
-225 000

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnitte-
lusta ja toteutuksesta kunnallistekniikan rakentamisoh-
jelman mukaisesti. Liséksi keskus yllapitéa ja hallinnoi
kunnan taajamien katu-, viher- ja liilkuntapaikka-alueita
ja muita kunnan yleisia alueita sekd hoitaa keskukselle
kuuluvat viranomais- ja tukipalvelut. Keskus vastaa kun-
nan vastuulla olevasta joukkoliikenteen jarjestamisteh-

Teknisessa keskuksessa vuonna 2027 er&and tarkeim-
péna painopistealueena on osallistuminen Nurmijarven
joukkoliikenteen jarjestamisen jatkovalmisteluihin. Ny-
kyinen joukkoliikenteen sopimuskausi (KOS) paattyy
vuoden 2028 loppuun. Kunnanvaltuuston 27.5.2026 te-
kemén periaatepéatoksen mukaisesti kunta péatti ha-
kea Helsingin seudun lilkenne kuntayhtyman (HSL) jése-
nyytta viimeistaan 1.1.2029 alkaen seké valitsi suoria lin-
joja painottavan vaihtoehdon/runkolinjavaihtoehdon
jatkovalmistelujen pohjaksi. Vuosien 2026/27 aikana
HSL:n vetoisesti valmistuvat mm. linjastosuunnitelmat ja
joukkoliikenteen kilpailutus. Joukkoliikenteen uuden so-
pimuskauden on tarkoitus kaynnistyd vuoden 2029
alusta.

tavistd, kunnan yksityistieosakkuuksien koordinointi-
tehtdvistd, ilmastotydn ja ympéristdohjelman koordi-
nointitehtévista, 6ljyvahinkojen jalkihoidon tehtévista,
haja-asutusalueen vesihuollon tukitehtavistd, jatehuol-
lon omistajaohjauksen tukitehtévistd sek& maankaato-
paikkatoiminnan tukitehtévista. Tekninen keskus edis-
téa kunnan keskeisten yleisten alueiden siisteytta (Siis-
tiksi-projekti).

Lisaksi suunnittelukauden kehittdmisen painopistealu-
eita ovat mm. toteuttaa liikkenneturvallisuussuunnitel-
man kohteita vaiheittain ja yhteistyosséa ELY-keskuksen
kanssa sekd valmistella kunnan viher-, ulkoilu- ja lii-
kunta-alueiden ohjelma (VULA-ohjelma) seuraaville
vuosille.

Muita merkittavia painopistealueita toiminnassa suun-
nittelukauden aikana ovat mm. sijoitus- ja kaivulupakéy-
tantojen jatkokehittdminen sekd kuntatason hulevesi-
asioiden toimintamallin uudelleenjérjestdaminen yh-
dessa kunnan vesilaitoksen ja muiden vastuuyksikdiden
kanssa.

Suunnittelukaudella henkildston rekrytoinneissa ja pito-
voiman vahvistamisessa onnistumiset ovat jatkossakin
tarkedssa roolissa keskuksen palvelujen turvaamisessa
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ja kehittdmisessa. Lisaksi keskuksen toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin riskeihin sisaltyvat myds vuosittaisten keli-
olosuhteiden suuret kausivaihtelut, jolloin esimerkiksi

Tekninen keskus/yksikot

lumisen ja pitkakestoisen talven mydté katukunnossapi-
toon budjetoitujen maararahojen riittavyys voi muodos-

tua haasteeksi.

TP TA TPE TA

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Koordinointi
Toimintatuotot 10 370 10 370 10 370 10 370 10 578 10 789
Toimintakulut -350 163 -424 508 -424 508 -422 938 -630 890 -645 362
Toimintakate -339 793 -414 138 -414 138 -412 568 -620 312 -634 573
Kunnallistekniikan rakentaminen
Toimintatuotot 23 300 23 300 23 300 23 300 23 766 24 241
Valmistus omaan kayttéon 540 563 1 725 000 1 725 000 1 500 000 500 000 500 000
Toimintakulut -1 050 332 -2 303 092 -2 303 092 -2 045 015 -1 057 159 -1 061 807
Toimintakate -486 469 -554 792 -554 792 -521 715 -533 393 -537 566
Katujen ja teiden kunnossapito seké konevarikko
Toimintatuotot 566 596 345 000 345 000 345 000 351 900 358 938
Toimintakulut -4 102 804 -3 628 525 -3 628 525 -3 819 137 -4 544 147 -4 600 932
Toimintakate -3 536 207 -3 283 525 -3 283 525 -3 474 137 -4 192 247 -4 241 994
Jatehuolto
Toimintatuotot 124 112 277 000 277 000 277 000 282 540 288 191
Toimintakulut -197 593 -380 813 -380 813 -343 571 -480 343 -487 250
Toimintakate -73 481 -103 813 -103 813 -66 571 -197 803 -199 059
Liikunta- ja viheralueet
Toimintatuotot 958 714 897 400 897 400 897 400 915 348 933 654
Toimintakulut -3 613 045 -3 455 337 -3 455 337 -3 574 040 -3 698 047 -3 830 096
Toimintakate -2 654 331 -2 557 937 -2 557 937 -2 676 640 -2 782 699 -2 896 442
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 207 534 236 580 236 580 206 580 210 712 214 926
Toimintakulut -3 906 466 -4 165 455 -4 165 455 -4 329 750 -4 414 555 -4 496 197
Toimintakate -3 698 933 -3 928 875 -3 928 875 -4 123 170 -4 203 843 -4 281 271
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 1 890 626 1 789 650 1 789 650 1 759 650 1794 844 1830 739
Valmistus omaan kayttoon 540 563 1 725 000 1 725 000 1 500 000 500 000 500 000
Toimintakulut -13 220 402 -14 357 731 -14 357 731 -14 534 451 -14 825 141 -15 121 644
Toimintakate -10 789 213 -10 843 081 -10 843 081 -11 274 801 -12 530 297 -12 790 905

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2025 TPE2026 TA2027

Tekninen keskus
Kadut + kevyen liikenteen vaylat, km 388 390 391
Katuvalaistus, kpl 11 536 11 678 11 703
Hoidetut puistot (Al-Alll), ha 65 67 68
Metsat ja taajamametsét, ha (arviointimalli tarkentunut TA2027 tilanteessa) 918 918 1220
Pellot, ha 147 147 139
Urheilu- ja pallokentat, kpl 30 30 30
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km 130 130 130
Ladut, km 105 105 105
Joukkoliikenne, myydyt liput kpl 17 250 17 800 18 000
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Tilakeskus

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 28 481 458 30 020 275 30 020 275 31 365 029 31 992 330 32 632 177
Toimintakulut -17 772 167 -20 633 619 -20 633 619 -20 311 094 -20 717 316 -21 131 663
Toimintakate 10 709 291 9 386 656 9 386 656 11 053 935 11 275 014 11 500 514
Toimintakate, €/asukas 236 206 206 241 244 247
TP TA TPE TA
HTV1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 41,63 41 41 40 39 39
Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)
Tulot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)
Myyntituotot
Muiden rakennusten vuokrat -642 000
Sisaisten tuottojen muutos 2 236 000
Muut toimintatuotot
Aitohelmen vuokratulot -118 300
Menot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)
Henkilostékulut
Henkildston KVTES palkankorotukset 105 000
Palvelujen ostot
Purkukustannusten pienentyminen -250 000
Kameravalvonnan muutoksien kulut 150 000

Toiminnan kLuvausja toimintaympéristén muutokset

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistdjen omistajatehtévisté, toi-
mitilahallinnosta ja kiinteist6johtamisesta. Tehtaviin kuuluvat
kilpailuttamisen kehittdminen, investointien valmistelu, toimi-
tilojen rakennuttaminen, vuokraus, yllapito ja kehittdminen
seké tiloista luopumisen hallittu toteuttaminen. Tilakeskus jar-
jestdd toimitilat kunnan toiminnoille. Palveluverkkosuunni-
telma ja véestdennuste ohjaavat toimitilojen sijoittumista. Ti-
lakeskuksen padasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointitoimiala
seké Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (Keusote).

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensd noin 183
000 htm2.

Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kustannus-
raameja myos kiinteistonpidolle. Uusia talonrakennusinves-
tointeja on harkittava entista tarkemmin. Sdéstdjen saaminen
kiinteistonpidossa edellyttad toimintojen yhdistamista, syner-
giahyotyjen etsimista ja tilankayton tehostamista.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueina ovat energiatehokkuus, sisdilma-
terveellisyys ja kiinteistdjen turvallisuus. Toimitilojen siséilman
laatua heikentdvia tekijoitd poistetaan suunnitelmallisesti ja
tutkimustuloksia hyddyntéen.

Péivékotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan suunnitel-
mallisesti tilakeskuksen seka sivistys- ja hyvinvointitoimialan
priorisoinnin perusteella mé&rarahojen puitteissa.

Kayttajayhteistyotd tehostetaan ja kustannusvertailutietoa

Sisdilmaongelmat ovat haaste ja riski kiinteistotaloudelle. Si-
sdilmaongelmien ehkéisyssé avainasiassa ovat oikeat raken-
nustavat, yll&pidon resurssit seké kdyttdjien oikea toiminta.

Véistotilat ovat usein vaikeasti ennakoitavissa oleva menoera.
Véistotilatarvetta pitdd tulevaisuudessa pystyé hallitsemaan
paremmin. Keskeinen tekija sisdilmaongelmien hallinnassa on
oikean kokoinen, tehokas palveluverkko, jota pystytaan pita-
maan kunnossa kaytettdvissé olevilla taloudellisilla resurs-
seilla.

Keusoten palveluverkkoon liittyvilla paatoksilla voi olla merkit-
tava vaikutus Tilakeskuksen toimintaan ja tuottoihin. Virasto-
talon vuokrasopimus on irtisanottu 31.1.2027 alkaen. Lis&ksi
Klaukkalan terveyskeskuksen vuokrasopimuksesta on kéayn-
nissé keskustelut.

hyddynnetdén. Yhteistydssa kaavoituksen kanssa on tehty ke-
hitettévien kiinteistdjen luettelo, jossa kohteita on niputettu
eri jatkojalostustapojen mukaan. Luetteloa pdivitetéén tilan-
teen muuttuessa. Tilakeskuksen hallinnassa olevaa toimitila-
kantaa pyritd&n vahentdmaén tarpeettomien tilojen myymi-
sell& ja heikkokuntoisten kohteiden purkamisella sek& hankin-
tojen kilpailuttamisen kehittdmisell& kunnan omaan tai toisen
taseeseen. Palveluverkon keskeinen periaate tulisi olla, etté
rakennuksia on vain kunnan ydintoimintoja varten.
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Tilojen rakentamisessa tulee painottaa tilojen toiminnalli-
suutta. Eri toimintoja tulee yhdistaa esim. kampusajattelulla,
jossa voidaan ottaa mukaan esim. nuoriso-, kirjasto-, koulu- ja
liikuntatilat.

Palveluverkon rakennuksien tulee kestaa vahingontekoja mah-
dollisimman hyvin. Kunnan laajuinen kameravalvonnan uudis-
tus kaynnistyy vuonna 2027 ja siihen on varattu 150 000 eu-
roa.

Tilakeskus on lisannyt ajanmukaista kameravalvontaa, jolla py- Talousarvio 2027 purkukustannuksia véahennetdan 250 000

ritddn vahentdmaan vahingontekoa tai saamaan tekijat kiinni.
Myds omaomisteiset valvontakamerat on liitetty etdvalvon-

taan.

Tilakeskus yksikot

euroa, koska merkittavét purkutydt on saatu suoritettua.

TP TA TPE TA
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Rakennuttaminen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -998 892 -1171 155 -1171 155 -976 656 -1 112 667 -1 302 574
Toimintakate -998892 -1171155 -1171155 -976 656 -1112667 -1302574
Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot 28 455 437 29995775 29995775 31340529 31967830 32607 677
Toimintakulut -14 604 098 -17 313 126 -17 313 126 -17 324 209 -17 546 958 -17 765 120
Toimintakate 13851339 12682648 12682648 14016320 14420872 14842557
Korjausrakentaminen
Toimintatuotot 26 021 24 500 24 500 24 500 24 500 24 500
Toimintakulut -2 169 176 -2 149 337 -2 149 337 -2 010 229 -2 057 691 -2 063 969
Toimintakate -2143 155 -2124837 -2124837 -1985729 -2033191 -2039469
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 28 481 458 30 020275 30020275 31365029 31992330 32632177
Toimintakulut -17 772 167 -20 633 619 -20633 619 -20 311094 -20 717 316 -21 131 663
Toimintakate 10 709 291 9 386 656 9386656 11053935 11275014 11500514
SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2025* TPE2026 TA2027
Tilakeskus
Kiinteistokanta yhteensa (htm2) 186 875 183 574 183 574
Terveyskeskukset 12 914 12 364 12 364
Koulut 86 799 86 907 86 907
Paivakodit 26 739 31 382 31 382
Muut tilat 60 423 52 921 52 921
Ylla mainitusta kiinteistokannasta
Kunta vuokraa tiloja ulkopuolisilta tahoilta 27 201 31 009 31 009
Annettu vuokralle ulkopuolisille tahoille 25 292 24 178 24 178

* Kirjaustavan muutos

60

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027



TP TA

Hallinto- ja talouspalvelut 2025 2026
Toimintatuotot 956 836 800 600
Toimintakulut -2 051 037 -2 205 009
Toimintakate -1 094 201 -1 404 409
Toimintakate, €/asukas -24 -31

TP TA
HTV 1 2025 2026
Yhteensa 17,8 17

TPE A
2026 2027 2028 2029
800 600 724 160 738 644 753 417
-2 205 009 -2 163 138 -2 206 399 -2 250 525
-1.404 409 -1438978 -1467 755 -1497 108
31 31 -32 -32

TPE A
2026 2027 2028 2029
16,5 15,5 15,5 15,5

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)

Tulot Muutos
Maksutuotot

Sisaiset tuotot Nurmijarven vesiliikelaitokselta

Lisays (+)| Véahennys (-)

-76 500

Menot Muutos
Henkilostokulut

Kahden asiakaspalvelusihteerin keskittaminen talouspalveluihin

Lisays (+) Véahennys (-)

-92 000

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtévéana on jarjestaa toi-
mialan yhteisesti hoidettavat hallinnon, henkildstohal-
linnon, taloushallinnon ja asiakaspalvelun tehtévét seké
maankaytto- ja rakennuslakiin perustuvat rakennusval-
vonnan tehtavat.

Hallinto- ja talous tulosalueen tehtdvié ovat: rakennus-
valvontaviranomaistehtévien lisaksi maankéyttlauta-
kunnan ja teknisen lautakunnan seké liikelaitosten joh-
tokunnan hallinnolliset valmistelu-, toimeenpano- ja sih-
teeritehtdvat; sopimushallinta, asiakirjahallinta ja arkis-
totehtdvat; henkildstdasioiden koordinointi; talousar-
vion laadinta, maararahojen seuranta ja raportointi; os-
tolaskujen kasittely; myyntilaskutus sekd ympéristotoi-
mialan asiakaspalvelu.

Tulosalueelle sisaltyy myos Keski-Uudenmaan ympaéris-
tokeskuksen maksuosuudet.

Tulevanakin vuonna hallinto- ja talouspalvelut varmista-
vat ja tukevat toiminnallaan laillisten ja tarkoituksenmu-
kaisten péatosten valmistelua sekd viranhaltijapaatos-
ten ettd toimielinten paatoksenteon apuna. Erilaisiin
tyotehtdviin liittyen hiomme prosesseja, tarkennamme
tyojakoa, satsaamme sisdiseen viestintdan ja teemme
edelleen tehtévajarjestelyja henkilostén tydhyvinvoin-
nin parantamiseksi. My6s organisaatiota tarkastellaan
tarvittaessa mahdollisimman sujuvien ja kustannuste-
hokkaiden mallien l6ytamiseksi.

Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuuden
ohjaamalla, kehittdmalla ja koordinoimalla toimialan tu-
losalueiden hallintoa. Tulosalue on keskeinen tukifunk-
tio koko ymparistdtoimen toimialalle.

Toimialan vastuulla on viranhaltijapaatosten ja toimieli-
meen menevien asioiden valmistelu, paatoksenteko ja
toimeenpano. Nama kaikki hallinnon osa-alueet teh-
daan kunnan kokonaisedun mukaisesti, saumattomasti
ja tehokkaasti, hyvaa hallintoa noudattaen. Yhteistyd
toimialojen rajat ylittden yhdessa konsernin ja sivistys-
toimen hallinnon kanssa tukee yhtendisia kayténteita
kunnassa. Yhteistyotd tullaan entisestdan tiivistamaan
yhteisen hallinto- ja sihteeripalvelujen tarkastelun
myota.

Kuntatasoisesti lisaitd&n yhteistyota yli toimialojen ja tu-
losalueiden myds hallinnon tehtévékentdssa. Talléin yh-
tendistetdén hallintomenettelyd kuntatasoisesti. Talou-
den hallintaan liittyen tiiviimpi yhteisty6 talouspalvelu-
jen kanssa parantaa talouden seurantaa ja ennakoita-
vuutta tiukentuvassa taloustilanteessa.

Nurmijarvell& rakentaminen nayttaa jatkuvan edelleen
kohtuullisen vilkkaana vallitsevasta matalasuhdanteesta
huolimatta. Kunnalla on enemmaén rakentamiskohteita
jalupia mydnnetéan vilkkaammin kuin verrokkikunnissa.
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Rakennusvalvontaan palkattu maérdaikainen lupainsi-
ndorin tehtévé helpottaa pitkittynytta ty6taakkaa ja var-
mistaa sijaistuksen seké lupien kasittelyn talla tulosalu-
eella jatkossakin joustavasti ja kohtuuajassa. Kyseessa
on kuntatasoisesti keskeinen tehtévakentta ja elinvoi-
man kulmakivi. Toiveena on saada rakennusvalvonnan
pitkdédn jatkuneet sijaisjarjestelyt ratkaistua vakinaisilla
rekrytointipaatoksilla.

Henkildstén onnistunut perehdyttaminen, pitkaan pal-

TP TA
2025 2026
Ymp. Hallinto ja talous
Toimintatuotot 225 322 178 400
Toimintakulut -938 659 -814 619
Toimintakate -713 337 -636 219
K-U Ympéaristokeskus
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -776 823 -984 236
Toimintakate -776 823 -984 236
Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 731 514 622 200
Toimintakulut -335 554 -406 154
Toimintakate 395 960 216 046
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 956 836 800 600
Toimintakulut -2 051 037 -2 205 009
Toimintakate -1094 201 -1 404 409

Rakennusluvat, kpl
Tarkastukset, kpl

velleiden mentorointi ja nykyisen henkiléston pitovoi-
masta ja kouluttamisesta huolehtiminen ovat térkeité
tulosalueen toimintojen yllapidossa ja kehittdmisessa.
On térkedd, ettd oikeissa tyOtehtdvissa on riittavalla
osaamisella varustetut henkilét hyvalla ja positiivisella
asiakaspalveluasenteella.

Sahkdisten palvelujen lisddmiseen ja asiakaspalvelun ke-
hittdamiseen koko toimialalla pyritddn panostamaan
edelleen. Tekodlyn kayttdmista ostolaskutuksessa tul-
laan hyédyntdméaan myos hallinto- ja talouspalveluissa.

TPE TA
2026 2027 2028 2029
178 400 101 960 101 960 101 960
-814 619 -787 817 -814 018 -848 680
-636 219 -685 857 -712 058 -746 720
0 0 0 0
-984 236 -954 378 -964 378 -964 378
-984 236 -954 378 -964 378 -964 378
622 200 622 200 636 684 651 457
-406 154 -420 943 -428 003 -437 467
216 046 201 257 208 681 213 990
800 600 724 160 738 644 753 417
-2205009 -2163 138 -2206399 -2 250 525
-1404409 -1438978 -1467 755 -1497 108
225 190 180
1326 1 500 1 500
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TP
2025

Toimintatuotot

TA
2026

TPE
2026

TA
2027

2028

2029

Toimintakulut -776 823 -984 236 -984 236 -954 378 -954 378 -954 378
Toimintakate -776 823 -984 236 -984 236 -954 378 -954 378 -954 378
Toimintakate, €/asukas -17 -22 -22 -21 -21 -21
Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)
Menot Muutos

Palvelujen ostot

Yhteistoimintakorvausten lasku -30 000

Keski-Uudenmaan ympéristokeskus huolehtii yhteistoi-
mintasopimuksessa sille osoitetuista sopijakuntien ym-
péristonsuojelun ja ympéristdterveydenhuollon tehté-
vistd. Ymparistokeskus tuottaa palvelunsa ja viranomais-
tehtdvét toimintaa koskevien sddnndsten ja méaaraysten
mukaisesti. Kaikki Keski-Uudenmaan ymparistokeskuk-
sen palvelut ovat lakiséateisid. Osaan palveluista ympa-
ristokeskus tai sen sopijakunnat eivét voi juurikaan vai-
kuttaa, kun taas osa palveluista on vapaammin sopija-
kuntien valittavissa. Keski-Uudenmaan ymparistokes-
kuksen palvelut jakautuvat ympéristékeskuksen hallin-
non, ymparistévalvonnan, ymparisténsuojelun, terveys-
valvonnan ja elainlaékintdhuollon palveluyksikdgille.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on valmistellut uu-
den strategisen tavoiteohjelman kaudelle 2024-2027.
Ohjelma tukeutuu sopijakuntien kaupunki- ja kuntastra-
tegioihin.

Nurmijarvi kokee tarkeana vesiensuojelun ja on tarkeaa,
ettd siihen satsataan nyt ja tulevaisuudessa. Vastaavasti
lupakasittelyihin liittyen on tarkeéa, ettd kasittelyajat
saadaan pysymaan kohtuullisina jatkossakin. Tama tur-
vaa omalta osaltaan kunnan elinvoiman ja varmistaa
suurten strategisten hankkeiden eteenpain

viemisen. Nurmijarven kunta pitaéd Valkjarven suojelua
seké laajemmin vesiensuojeluun liittyvia kysymyksia tar-
keina.

Kunta toivoo kuntayhteistyon jatkuvan tiiviind, néemme
tarkedksi myos séanndllisen kustannusten seurannan ta-
lousarviovuoden aikana.

Vuodelle 2027 ymparistokeskuksen maksuosuuteen on
varattu madrarahaa 954 378 euroa, joka on noin 30 000
euroa véhemman kuin vuonna 2026.

Talousarvioon siséltyy Keski-Uudenmaan ympéristokes-
kukselle maksettavan osuuden lisdksi Vantaanjoen ja
Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n jasen-
maksu.

Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet maaraytyvat ti-
linpaatdsvaiheessa kuntakohtaisesti kohdennettujen
palveluiden sekd maksuosuuksia kompensoivien maksu-
tulojen perusteella. Sopijakunnille palautetaan niiden lii-
kaa maksamat yhteistoimintakorvaukset tai peritaan
lian vahan maksettuja korvauksia seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027

63



64

Tuloslaskelma TP TA
2025 2026

Toimintatuotot 302 393 341 000
Toimintakulut -3 332 467 -3 319 146
Toimintakate -3030073 -2 978 146
Toimintakate, €/asukas -67 -65
TP TA

HTV 1 2025 2026
Yhteensa 34,3 34

TPE A
2026 2027 2028 2029
341 000 341 000 347 820 354 777
-3 319 146 -3 343 679 -3 410 553 -3 478 765
-2978 146 -3002 679 -3062 733 -3123 088
-65 -65 -66 -67

TPE TA
2026 TP 2028 2029
34 34 34 34

Tulosalueen perustehtdvéna on kunnan elinvoiman kehittami-
nen maapolitiikan ja maankdyton suunnittelun keinoin. Liséksi
tulosalueen tehtévana on omalla toiminnallaan luoda toimi-
vaa, turvallista ja viihtyisdd asuinympéristdd. Tulosalue koos-
tuu neljasté yksikdstd: maankayttd, yleiskaavoitus, asemakaa-
voitus ja kiinteisto- ja mittausyksikkd. Kunnan paikkatieto ja
maastomittaus on jérjestetty kiinteisto- ja mittausyksikdssa.

Tehtdvéa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntaraken-
teen kehitysté ja huolehtimalla kunnan edunvalvonnasta seu-
dun kuntien, maakunnan ja valtion valisessa yhteistydssa

Maanhankinnan painopiste on Kirkonkylén ja Klaukkalan yleis-
kaavoissa rakentamiseen osoitetuilla alueilla. Erityisesti pyri-
tddn hankkimaan uusia tyOpaikka-alueita asemakaavoitta-
vaksi. Omakotitontteja riittdd luovutettavaksi vield vuonna
2027 Vanha-Klaukan ja Rajamé&en Kyl&npaan alueilla. Kirkonky-
l&n Heinoja | alueella on runsaasti vapaita tontteja ja niiden
luovutusta pyritdén tehostamaan. Lisaksi luovutetaan yhtio-
muotoisia tontteja padosin Kirkonkylan ja Klaukkalan alueilta.

Yleis- ja asemakaavoitus etenevat kaavoitusohjelmien mukai-
sesti, kdytettavissd olevien resurssien puitteissa. Onnistunut
perehdyttdminen ja nykyisen henkildstén pitovoimasta ja kou-
luttamisesta huolehtiminen ovat tarke&ssé roolissa tulosalu-
een toimintojen yll&pidossa ja kehittdmisessé.

Tulosalue toimii yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja tulos-
alueiden kanssa. Keskeisina yhteistydkumppaneina ovat myds
viranomaistahot kuten Maanmittauslaitos, Lupa- ja valvonta-
virasto ja Keski-Uudenmaan ympéristokeskus sekd rakennutta-
jat ja rakennusyhtidt. Lisdksi tulosalue toimii tiiviissa yhteis-
tydssa Uudenmaanliiton, KUUMA-kuntien ja paékaupunkiseu-
dun kuntien kanssa.

maankaytdn suunnittelun ja maapolitiikan osalta. Toimivan,
turvallisen ja viihtyisan asuin- ja elinymparistén muodostami-
selle luodaan edellytyksia yleis- ja asemakaavoituksella, joiden
palvelut ovat asema- ja yleiskaava, sijoittamislupa, poik-
keamislupa ja maisematydluvat. Maapolitiikan osalta tehtévéaé
toteutetaan aktiivisen maanhankinnan ja tontinluovutuksen
kautta. Kiinteist6- ja mittausyksikkd toimii osana tonttituotan-
toprosessia ja tuottaa kiinteistonmuodostus-, kuntarekisteri-
ja paikkatietopalveluja.

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkittavasti ta-
louden suhdanteet ja talouden epédvarmuus. Tdmé nakyy eten-
kin tontin luovutuksissa ja sen myota osittain muussa tulosalu-
een toiminnassa.

Lakisaateiset tehtavat liséantyvat mm. rakennetun ympariston
tietojarjestelmén kdyttdonoton ja lakimuutosten takia.

Rakennetun ympériston lainsdddannon uudistumisen myota
tulosalueen toimintaan tulee muutoksia my6s lahivuosina. Ra-
kentamislaki tuli voimaan 1.1.2025, sen voimaantulo on edel-
lyttényt hallintosadnnén muutoksia ja toi muutoksia tyénjakoi-
hin ympdristotoimialalla. Uuden alueidenkayttdlain on arvioitu
tulevan voimaan 1.1.2027. Lunastuslain uudistus on tullut voi-
maan 1.8.2025 alkaen. Yhdyskuntakehittdmislain lakiehdotus
on eteneméssé eduskuntaan syyskuussa 2026. Lakimuutokset
edellyttavat jatkossakin toimintatapojen tarkistamista, mah-
dollisia muutoksia hallintosddntoén seka henkildston koulu-
tuksiin panostamista, jotta tulosalueen toiminta olisi sujuvaa
jatkossakin. Lakimuutoksilla saattaa olla myds taloudellisia vai-
kutuksia, mutta néiden arvioiminen on tassé vaiheessa haasta-
vaa.
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Maankaytto ja kaavoitus/yksikot

TP TA TPE TA

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Koordinointi
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -96 809 -43 418 -43 418 -38 639 -38 839 -44 039
Toimintakate -96 809 -43 418 -43 418 -38 639 -38 839 -44 039
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 18 496 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Toimintakulut -685 100 -726 743 -726 743 -748 564 -773 990 -790 637
Toimintakate -666 604 -691 743 -691 743 -713 564 -738 990 -755 637
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 270 129 270 000 270 000 270 000 276 820 283 777
Toimintakulut -1 627 465 -1619 844 -1619 844 -1 618 279 -1 620 884 -1 634 949
Toimintakate -1 357 336 -1 349 844 -1 349 844 -1 348 279 -1 344 064 -1351172
Maankaytto
Toimintatuotot 1 000
Toimintakulut -431 508 -409 171 -409 171 -386 051 -404 816 -411 266
Toimintakate -430 508 -409 171 -409 171 -386 051 -404 816 -411 266
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 12 768 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -491 584 -519 969 -519 969 -552 146 -572 024 -597 874
Toimintakate -478 816 -483 969 -483 969 -516 146 -536 024 -561 874
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 302 393 341 000 341 000 341 000 347 820 354 777
Toimintakulut -3 332 467 -3 319 146 -3 319 146 -3 343 679 -3 410 553 -3 478 765
Toimintakate -3 030 073 -2 978 146 -2 978 146 -3 002 679 -3 062 733 -3 123 988

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2025 TPE2026 TA2027

Maankaytto ja kaavoitus
Yleiskaavoitus, lupapééatokset kpl 15 20 20
Hyvéksytyt yleiskaavat kpl o] 1 1
Asemakaavoitus, lupapaatokset kpl 20 30 30
Hyvéksytyt asemakaavat k-m2 40 367 410 000 45 000
Kantakartan mukainen yllapidettava alue, km2 45 45 45
Rekisterdidyt kiinteistot 102 150 150
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Omaisuuden tuotot ja hallinta

T TA TPE TA

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toimintatuotot 5361 021 5 950 000 5 950 000 4 300 000 27 200 000 5 400 000
Toimintakulut -56 379 -116 000 -116 000 -117 000 -119 340 -121 727
Toimintakate 5304 641 5834 000 5834 000 4183 000 27 080 660 5278273
Toimintakate, €/asukas 117 128 128 91 586 114

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)

Tulot Muutos

Maksutuotot

Maankéyttokorvausten tuloutusten paattyminen

Muut toimintatuotot

Omaisuuden myyntivoitot

Tonttivuokratuottojen kasvu (vuokratonttien méaaran kasvu seka indeksikorotukset)

Lisays (+)| Vahennys (-)

-850 000

200 000
-1 000 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Tulosalueen perustehtéviin kuuluu kunnan maapolitiikan hoi-
taminen, vastuu kunnan maanhankinnasta ja tonttien luovut-
tamisesta sekd yksityisen omistaman maan asemakaavoituk-
seen liittyvien maank&yttdsopimuksien valmistelusta. Maan-
hankintaa ja tonttien luovutusta tehdadn maankéytdn tavoite-
ohjelman mukaisesti sekd toteuttaen talousarviossa asetettuja
tavoitteita.

Maanhankinnan painopiste on Kirkonkyl&n ja Klaukkalan yleis-
kaavoissa rakentamiseen osoitetuilla alueilla.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinnan painopistealueina ovat Kirkonkylén ja Klauk-
kalan maa-alueet. Tavoitteena on saada ostettua raakamaata
tulevaisuuden asemakaavoitusta varten painottuen uusiin yri-
tysalueisiin. Rajaméella on kaavoitettua tonttivarantoa Metis-
ton ja Uudenniityn alueella useammaksi vuodeksi, tontin-
myynti néilt4 alueilta edellyttdd kuitenkin kunnallistekniikan
rakentamista.

Tontin luovutusmaaréat ovat vahvasti sidoksissa talouden suh-
danteisiin ja tonttien kysyntddn. Tontteja pyritdén luovutta-
maan monipuolisesti eri taajamista kunnan tonttivarannon ja
talouden raamien puitteissa.

Omakotitontteja riittdd luovutettavaksi vield vuonna 2027
Vanha-Klaukan ja Rajaméden Kylanp&an alueilla, kirkonkylalté
luovutetaan Heinoja | alueen tontteja. Yhtiomuotoisia rivi- ja
kerrostalotontteja luovutetaan padosin Kirkonkylan ja Klauk-
kalan alueilta.

Kunta paattdd omistamiensa luovutettavien tonttien sijainnit,
méaréat ja ajankohdat. Néin ollen se voi samalla ennakoida pal-
velutarpeen lisadntymisen. Kunnan omistuksessa olevien alu-
eiden kunnallistekniikan investoinnit voidaan parhaiten to-
teuttaa oikea-aikaisesti suhteessa tontinmyyntiin. Alueet,
joille on jo rakennettu kunnallistekniikkaa, pyritddn myymaén
mahdollisimman nopeasti, jotta saadaan padomaa seuraavien
alueiden toteutukseen ja maanhankintaan seka verotuloja.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Omaisuuden tuotot ja hallinta
Luovutetut omakotitalotontit, kpl
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit, kpl

Luovutetut yritystontit, kpl

TP2025 TPE2026 TA2027
56 35-40 35-40
3-5 3-5
2-3 2-3
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)
TP TA 2026 TPE 2026 Kunnanjohtajan TS TS
Tuloslaskelma, € 2025 esitys TA 2027 2028 2029
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 466 415 6 006 972 6 196 972 6 031 284 6 107 957 6 114 422
Maksutuotot 2 822 660 3562 190 3412 190 2 687 190 2701 674 2 716 447
Tuet ja avustukset 2 283 299 1 956 650 1 943 400 1417 650 1531 110 1719 174
Muut toimintatuotot 34 787 062 35 779 655 35 928 135 36 309 409 59 847 751 38 698 861
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 46 359 436 47 305 467 47 480 697 46 445 533 70 188 492 49 248 904
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 540 563 1 725 000 1 725 000 1 500 000 500 000 500 000
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -80 517 892 -81 869 321 -83 229 620 -85 942 859 -87 602 803 -88 389 783
Palvelujen ostot -47 297 543 -50 361 495 -50 738 495 -50 397 817 -52 250 768 -53 133 946
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 659 795 -9 275 000 -9 285 000 -9 239 066 -9 441 769 -9 614 357
Avustukset -9 189 601 -8 922 070 -9 678 570 -9 247 870 -9 327 870 -9 307 870
Muut toimintakulut -29 948 282 -34 028 693 -34 001 573 -36 182 263 -36 209 797 -38 281 624
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -175 613 113 -184 456 579 -186 933 258 -191 009 875 -194 833 007 -198 727 580
TOIMINTAKATE -128 713 114 -135 426 112 -137 727 561 -143 064 342 -124 144 515 -148 978 676
Verotulot 109 866 936 121 350 000 119 600 000 125 200 000 129 300 000 134 600 000
Valtionosuudet 33 124 144 33 284 211 33 058 435 31 061 061 34 119 311 34 910 311
Rahoitustuotot ja -kulut -50 601 -399 000 -729 000 -1 543 880 -1 808 880 -2 673 880
Korkotuotot 221 076 225 000 478 000 478 000 478 000 478 000
Muut rahoitustuotot 2 568 895 2 500 000 2 507 000 3402 120 3397 120 3392 120
Korkokulut -2 826 671 -3 124 000 -3 714 000 -5 424 000 -5 684 000 -6 544 000
Muut rahoituskulut -13 900 0 (0] 0 0 0
VUOSIKATE 14 227 365 18 809 099 14 201 874 11 652 839 37 465 916 17 857 755
Poistot ja arvonalentumiset -21 589 425 -22 838 000 -22 838 000 -23 912 500 -26 100 900 -27 246 600
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS -7 362 060 -4 028 901 -8 636 126 -12 259 661 11 365 016 -9 388 845
Poistoeron muutos -4 945 042 262 500 262 500 262 500 262 500 562 500
Varausten muutos 5 000 000 ¢} (0] 0 0 0
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -7 307 102 -3 766 401 -8 373 626 -11 997 161 11 627 516 -8 826 345
TP TA 2026 TPE 2026 Kunnanjohtajan TS TS
Tunnusluvut 2025 esitys TA 2027 2028 2029
Ylijaama taseessa 36 886 785 33 120 384 28 513 159 24 889 624 36 517 140 27 690 795
Vuosikate poistoista % 66 % 82 % 62 % 49 % 144 % 66 %
Vuosikate €/asukas 313,7 412,8 311,7 254,0 810,6 384,1
Asukasmaara 45 353 45 562 45 562 45 881 46 221 46 496
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Nurmijarven kunta
(sis. liikelaitokset)

Tuloslaskelma. € TP TA 2026 TPE 2026 Kun_nanjohtajan TS TS
' 2025 esitys TA 2027 2028 2029
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 28 798 759 28 794 091 28 984 091 28 840 554 29 591 899 30 440 456
Maksutuotot 2 822 660 3 562 190 3412 190 2 687 190 2 701 674 2 716 447
Tuet ja avustukset 2 344 209 2 021 650 1 998 400 1477 650 1591 110 1779 174
Muut toimintatuotot 34 890 238 35 817 655 35 993 135 36 329 967 59 868 309 38 719 419
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 68 855866 70195586 70 387 816 69335361 93752992 73 655 496
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 540 563 1 725 000 1 725 000 1 500 000 500 000 500 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -87 212 161 -88 717 539 -90 077 838 -92 842 459 -94 580 133 -95 419 082
Palvelujen ostot -50 592 732 -53 529 404 -53 906 404 -53 551 141 -55 500 784 -56 447 654
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 366 782 -12 823 507 -12 848 507 -12 804 823 -13 110 806 -13 446 674
Avustukset -9 189 993 -8 922 070 -9 678 570 -9 247 870 -9 327 870 -9 307 870
Muut toimintakulut -31 197 220 -35 332 432 -35 305 312 -37 621 165 -37 672 149 -39 772 210
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -190 558 888 -199 324 952 -201 816 631 -206 067 458 -210 191 742 -214 393 490
TOIMINTAKATE -121 162 459 -127 404 366 -129 703 815 -135 232 097 -115 938 750 -140 237 994
Verotulot 109 866 936 121 350 000 119 600 000 125 200 000 129 300 000 134 600 000
Valtionosuudet 33 124 144 33 284 211 33 058 435 31 061 061 34 119 311 34 910 311
Rahoitustuotot ja -kulut -427 312 -787 000 -1 117 000 -1 931 880 -2 196 880 -3 061 880
Korkotuotot 231 663 225 000 478 000 478 000 478 000 478 000
Muut rahoitustuotot 2 579 599 2 500 000 2 507 000 3 402 120 3397 120 3392 120
Korkokulut -3 061 375 -3 350 000 -3 940 000 -5 650 000 -5 910 000 -6 770 000
Muut rahoituskulut -177 201 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000
VUOSIKATE 21 401 309 26 442845 21 837 620 19 097 084 45283681 26 210 437
Poistot ja arvonalentumiset -25 740 915 -27 400 000 -27 385 000 -28 805 900 -31 832 000 -33 532 500
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS -4 339 606 -957 155 -5 547 380 -9708 816 13 451 681 -7 322 063
Poistoeron muutos -4 945 042 262 500 262 500 262 500 262 500 562 500
Varausten muutos 5 000 000 o] 0 0 o] 0
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -4 284 648 -694 655 -5 284 880 -9 446 316 13 714 181 -6 759 563
TP TA 2026 TPE 2026 Kunnanjohtajan TS TS
Tunnusluvut 2025 esitys TA 2027 2028 2029
Ylijadma taseessa 64 118 501 63 423 846 58 833 621 49 387 305 63 101 486 56 341 923
Vuosikate poistoista % 83 % 97 % 80 % 66 % 142 % 78 %
Vuosikate €/asukas 471,9 580,4 479,3 416,2 979,7 563,7
Asukasmaara 45 353 45 562 45 562 45 881 46 221 46 496
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LITKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Talousarvio 2027

Kunnan tulos-

Liikelaitokset

Eliminoinnit

Talousarvio 2027

Kunta Liikelaitokset Kunnan tuloslaskelma-

laskelmaosa yhteensa osa ml. liikelaitokset
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 5 090 897 12 914 505 18 005 402
Myyntituotot, sisdiset 940 387 9 894 765 -940 387 -9 894 765
Maksutuotot 2 687 190 2 687 190
Tuet ja avustukset 1 417 650 60 000 1 477 650
Muut toimintatuotot, ulkoiset 35 028 284 20 558 35 048 842
Muut toimintatuotot, sisaiset 1281 125 -1 281 125
Toimintatuotot yhteensa 46 445 533 22 889 828 -2 221512 -9 894 765 57 219 084
Valmistus omaan kayttéon 1 500 000 1 500 000
Toimintakulut
Henkildstokulut -85 942 859 -6 899 600 -92 842 459
Palvelujen ostot, ulkoiset -40 673 066 -2 151 443 -42 824 509
Palvelujen ostot, sisaiset -9 724 751 -1 001 881 9724 751 1 001 881
Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset -9 074 816 -3 565 757 -12 640 573
Aineet, tarv. ja tavarat, sisaiset -164 250 164 250
Avustukset ulkoiset -9 247 870 -9 247 870
Muut toimintakulut, ulkoiset -36 182 263 -213 507 -36 395 770
Muut toimintakulut, sisaiset -1 225 395 1 225 395
Toimintakulut yhteensa -191 009 875 -15 057 583 9 889 001 2 227 276 -193 951 181
Toimintakate -143 064 342 7 832 245 7 667 489 -7 667 489 -135 232 097
Verotulot 125 200 000 125 200 000
Valtionosuudet 31 061 061 31 061 061
Rahoitustuotot ja -kulut -1 543 880 -388 000 -312 000 312 000 -1 931 880
Korkotuotot, ulkoiset 328 000 328 000
Korkotulot, siséiset 150 000 -150 000
Korvaus peruspdaomasta 162 000 -162 000
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 3240 120 3240 120
Korkokulut, ulkoiset -5 424 000 -76 000 -5 500 000
Korkokulut, sisdiset -150 000 150 000
Korvaus peruspdaomasta -162 000 162 000
Vuosikate 11 652 839 7 444 245 7 355 489 -7 355 489 19 097 084
Poistot ja arvonalentumiset -23 912 500 -4 893 400 -28 805 900
Suunnitelman mukaiset poistot -23 912 500 -4 893 400 -28 805 900
Tilikauden tulos -12 259 661 2 550 845 7 355 489 -7 355 489 -9 708 816
Varausten ja rahastojen muutokset 262 500 262 500
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -11 997 161 2 550 845 7 355 489 -7 355 489 -9 446 316
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Liikelaitosten vaikutus kunnan toimintakatteeseen:

Liikelaitokset Kunnan muut tehtéavat Yhteensa
Ulkoinen myynti 12 914 505 5 090 897 18 005 402
Muut ulkoiset toimintatuotot 80 558 39 133 124 39 213 682
Valmistus omaan kéyttéon 1 500 000 1 500 000
Henkilostokulut -6 899 600 -85 942 859 -92 842 459
Ulkoiset palvelujen ostot -2 151 443 -40 673 066 -42 824 509
Ulkoiset materiaaliostot -3 565 757 -9 074 816 -12 640 573
Muut ulkoiset kulut -213 507 -45 430 133 -45 643 640
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen 164 756 -135 396 853 -135 232 097
Liikelaitosten vaikutus kunnan vuosikatteeseen:
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen 164 756 -135 396 853 -135 232 097
Ulkoiset rahoituserat -76 000 -1 855 880 -1 931 880
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 88 756 -137 252 733 -137 163 977
Liikelaitosten vaikutus kunnan poistojen méaaraan ja tilikauden tulokseen:
Liikelaitokset Kunnan muut tehtéavat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 88 756 -137 252 733 -137 163 977
Vaikutus kunnan poistoihin -4 893 400 -23 912 500 -28 805 900
Varausten ja rahastojen muutokset 262 500 262 500
Vaikutus kunnan tilikauden yli-/alijaamaan -4 804 644 -160 902 733 -165 707 377
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Investointiosa

Investointiohjelma 2027—-2031
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INVESTOINNIT 2027-2031
1000 €, alv 0%

Hanke yht.

Hanke suun.

kaudella 2027-
* Tarkennetaan palveluverkkopaatdosten mukaan 2029 2027 2028 2029 2030 2031
1. Kiinted omaisuus
Maa-alueiden hankinta 12 500 7 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Maa-alueiden myynti (hankintahintavahennys) -5 900 -4 100 -600 -2 600 -900 -900 -900
Maanhankinta yhteensa 6 000 3 900 1 900 -100 1 600 1 600 1 600
2.Muut pitkavaikutteiset menot
Jarjestelmainvestoinnit 100 100 100
Talousdokumenttien digitalisointi 25 25 25
Sahkdinen arkistointi 120 20 20
IT-kapasiteetti ja konesali-investoinnit 100 100 100
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa 345 245 20 25 200 (0] (0]
3. Talonrakennus
3.1 Paivakodit*
Viirinlaakson paivéakoti-koulu 23 000 13 000 200 1800 11 000 10 000
Professorintien paivakodin peruskorjaus ja laajennus 2 700 2 700 100 2 600
Harjulan paivakoti peruskorjaus 3500 500 500 3 000
Rajamaen uusi paivakoti 15 000 0 100 5 400
Sorvankaaren paivakodin peruskorjaus 2 050 1 500 1 500
Roykan paivakodin peruskorjaus 1 200 1 200 400 800
Maaniitun uusi paivakoti 13 000 0 100 4 900
Tahkarinteen paivakodin peruskorjaus 2 050 0 100 1 950
Mantysalon uusi paivakoti 15 000 0 100 5 400
Mutkapolun paivakodin peruskorjaus 2 200 ] 100
Tiiran paivakodin peruskorjaus 1 200 1 200 400 800
3.2 Koulut*
Nurmijarven yhteiskoulu (NYK) ja lukio 43 010 2 000 200 1800 15 010 26 000
Urheilupuiston koulu 25 500 23 500 12000 11500
Klaukkalan koulu 28 000 2 000 2 000 16 000 10 000
Isoniitun koulun perusparannus 11 500 1 000 500 500 200
Mantysalon koulun peruskorjaus, laajennus 12 500 0 200
Lansikaaren koulun peruskorjaus 4 250 2 250 200 2 050 2 000
Harjulan koulu laajennus 2 000 2 000 500 1 500
Rajamaen koulun peruskorjaus 7 000 0 100 6 900
3.4 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka nuorisopalvelut
Rajaméaen kampus, Il vaihe 1 500 1 500 100 1 400
3.4 Toimialojen yhteiset
Kunnan varikko 2 000 0 100 900
3.5 Pienet talohankkeet
Pienet talohankkeet 7 500 4 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Koulujen ja paivakotien pihojen ja leikkiv. kunnostus 4 000 2 400 800 800 800 800 800
Talonrakennus yhteensa
Brutto 229 660 61 250 17 300 18 800 25 150 48 910 64 250
Netto 229 660 61 250 17 300 18 800 25 150 48 910 64 250
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INVESTOINNIT 2027-2031
1000 €, alv 0%

Hanke yht.

Hanke suun.

kaudella 2027-
* Tarkennetaan palveluverkkopaatdosten mukaan 2029 2027 2028 2029 2030 2031
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen 54 790 31 500 10 335 13 725 7 440 8 600 14 690
avustukset ja rahoitusosuudet 0 0
Klaukkalan tieverkko 200 0 0 o] (] 0 200
Kunnan ja valtion yhteishankkeet 1 350 200 150 50 0] 50 1 100
avustukset ja rahoitusosuudet 0
Kiinte&at rakenteet ja laitteet yhteensa 57 995 31 700 10 485 13 775 7 440 8 650 15 990
5. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut
5.1 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Paivakodit 2225 685 130 430 125 1415 125
Koulut 7 350 2150 0 2 000 150 200 5 000
Kirjasto -ja nuorisopalvelut 450 450 185 [0] 265 0 0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 4 870 3285 315 2 430 540 1615 5125
5.2 Ymparistotoimiala
Kiinteistd- ja mittaustoimi 200 120 40 40 40 40 40
Tekninen keskus 1900 1140 380 380 380 380 380
Ymparistotoimiala yhteensa 2 090 1260 420 420 420 420 420
Kaikki toimialat yhteensa 7 500 4 545 735 2 850 960 2 035 5 545
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia
Investoinnit ilman liikelaitoksia, brutto 31 040 37 950 36 250 62 095 88 285
Rahoitusosuudet 0 o] 0 0 0
Maanmyynti -600 -2 600 -900 -900 -900
Investoinnit, netto 303 460 101 140 30 440 35 350 35 350 61 195 87 385
Kohta "6. Liikelaitokset" informatiivisina, paatoksenteko erikseen.
6. Liikelaitokset
6.1 Nurmijarven vesi
Kulut 50 335 37 325 12 230 13 095 12 000 4 230 8 780
6.2 Aleksia
Kulut 250 150 50 50 50 50 50
Liikelaitokset yhteensa 37 475 12 280 13 145 12 050 4 280 8 830
Investoinnit yhteensa
Netto 138 615 42 720 48 495 47 400 65 475 96 215
Investoinnit yhteensa, brutto 142 715 43 320 51 095 48 300 66 375 97 115
Rahoitusosuudet 0 0 o] (] 0 0
Maanmyynti (hankintahintavahennys) -4 100 -600 -2 600 -900 -900 -900
Investoinnit, netto 138 615 42 720 48 495 47 400 65 475 96 215
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Investointiohjelman hankekortit vuosille 2027—-2031
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Paivakodit

(kokonaisbudijetti ja rakennusaika)

Viirinlaakson paivakoti (Klaukkalan uusi paivakoti)

23 000 000 €, aloitus 2027

kayttotalousvaikutus: +/- €/v
(tarkentuu)

3870hum?2

Rakentaminen 2028-2030.

Professorintien paivékodin peruskorjaus ja -laajennus

2 700 000 €, aloitus 2028

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v (tarkentuu)

1362 hum?2

Peruskorjataan talotekniikka, samalla
kaydaan lapi perustukset, salaojat seka
ylapohja seké seina rakenteet

Rakentaminen 2028- 2029

3 500 000 £, aloitus 2029

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

545 hum2

Peruskorjataan talotekniikka, samalla
kaydaan lapi perustukset, salaojat seka
ylapohja seka seina rakenteet

Rakentaminen 2029-2030
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Rajamaen uusi paivakoti 15 000.000 €, aloitus 2030

kayttotalousvaikutus: €/v
(tarkentuu)

Hankkeen laajuus noin 3200 kem?. Ra-
kennus korvaa vaistétiloissa olevan Tor-
nitien paivakodin. Rakennuspaikka var-
mistetaan. Hellaspolun alue on myés
mahdollinen, edellyttdd asemakaava-
muutosta.

Rakentaminen 2031-2032.

Sorvankaaren paivakodin peruskorjaus 2 050 000 €, aloitus 2026
v R
‘ \n . kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v (tarkentuu)

1037 hum2

Peruskorjataan talotekniikka, samalla
kaydaan lapi perustukset, salaojat seka
ylapohja seké seindrakenteet.

Rakentaminen 2026-2027.

1 200 000 €, aloitus 2027

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v (tarkentuu)

602 hum?2

Peruskorjataan talotekniikka, samalla
kaydaan lapi perustukset, salaojat seka
ylapohja seka seinarakenteet.

Rakentaminen: 2027 - 2008

Maaniitun uusi paivakoti 13 000 000 €, aloitus 2030

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

2500 hum?2

Rakentaminen 2031 -2032
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Tahkérinteen paivakodin peruskorjaus

2 050 000 €, aloitus 2030

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

1039 hum?2

Peruskorjataan talotekniikka, samalla
kaydaan lapi perustukset, salaojat seka
ylapohja seké seina rakenteet

Rakentaminen 2030-2031

Mantysalon uusi paivakoti

15 000 000 €, aloitus 2030

kayttotalousvaikutus: +/- €/v
(tarkentuu)

3200kem?2

Rakentaminen 2031-2032

Mutkapolun paivakodin peruskorjaus

2200 000 €, aloitus 2031

kayttotalousvaikutus: +/- €/v
(tarkentuu)

~ 800 kem2

Rakentaminen 2031-2033.

Tiiran paivakodin peruskorjaus

1 200 000 €, aloitus 2027

kayttotalousvaikutus: +/- €/v
(tarkentuu)

~ 600 kem2

Rakentaminen 2027-2028.
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Koulut

Klaukkalan koulu 28.000.000 €, aloitus: 2029

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
Vaistotilojen kustannus: ~1,5M€
6073hum?2

Rakentaminen 2029-2031

Urheilupuiston koulu 25.500.000 €, aloitus: 2026

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
Véistotilojen kustannus: ~ 5M€

8000brm2

Rakentaminen 2026—-2028.

Nurmijarven yhteiskoulu (NYK) ja lukio 43.010.000 €, aloitus: 2028

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Laajuus noin 13 000 brm2. Rakennetaan
uudisrakennuksena Krannilan alueelle.

Rakentaminen vuosille 2029-2031

Isoniitun koulun perusparannus 11.500.000 €, aloitus: 2026

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

Hankkeen laajuus on noin 6 907 hum?2.

Korjataan talotekniikka, piha-alueiden
hulevesiasiat, rappaukset, metalli-ikku-
nat, kattopinnoitteet, sisépuolen maa-
laus seké luokkatilojen mahdolliset sei-
nien muutokset.

Rakentaminen: 2026-2028, 2031-2033
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Rajamaen kampus, ll-vaihe

1.500.000 £, aloitus: 2028

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

Nuorisotilat ja kirjasto rakennetaan toi-
sessa vaiheessa vuosina 2028-2029.

Nuoritilan ja kirjaston toteutus kampuk-
sen yhteyteen varmistuu mydhemmin.
Kartoitetaan myds muita sijoitusvaihtoeh-
toja.

Rakentaminen 2028-2029.

Mantysalon koulun peruskorjaus,laajennus

12.500.000 €, aloitus: 2031

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

Hankkeen laajuus on noin 6 347hum?2.

Talotekniikka kayttdikénsa paadssa, sisa-
tilamuutokset, keittié, sisapuolen maa-
laus, sadevesijarjestelméat seka AV-tek-
niikan paivitys

Rakentaminen 2031 - 2033

Lansikaaren koulun peruskorjaus

4 250 000 €, aloitus: 2028

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

Hankkeen laajuus on noin 1973hum?2.

Talotekniikan uusiminen, hulevedet/piha-
alueet, sadevesijarjestelmat, salaojat, si-
satilamuutokset

Rakentaminen 2028-2030
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Harjulan koulun laajennus

2 000 000 €, aloitus 2028

kayttotalousvaikutus: +/- €/v
(tarkentuu)

500kem?2

Rakentaminen 2028-2029.

Rajaméen koulun peruskorjaus

7 000 000 €, aloitus 2030

kayttotalousvaikutus: +/- €/v
(tarkentuu)

7000kem2

Rakentaminen 2030-2031.
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Toimialojen yhteiset hankkeet

Pienet talohankkeet

Muut pienet talohankkeet

1.500.000€ per vuosi

Pienet investointiluonteiset hankkeet tar-
kemman erillisohjelman mukaan. Maara-
rahalla on tarkoitus toteuttaa edellisten
vuosien tarpeiden lisdksi mm. varavoi-
maa, puhtaiden ajoneuvojen latausinfraa
ja energiaremontteja. Tekninen lauta-
kunta hyvaksyy vuosittain kayttdsuunni-
telmien hyvéksymisvaiheessa toteutta-
misen erillissuunnitelman.

Koulujen ja paivakotien leikkipihat, peruskorjaus

800.000 € per vuosi

Koulujen ja paivakotien pihojen peruskor-
jaukset erillisohjelman mukaan hallinto-
kuntien osoittamassa jarjestyksessa.
Vuosittain tehdaan perusteellinen kor-
jaus joko yhteen péaivakodin leikkipihaan
tai yhteen koulun valituntipihaan. Vuo-
desta 2027 lahtien tehdaan kaksi leikkipi-
haa tai valituntipihaa. Yksittaisten leikki-
valineiden uusimiseen muissa kohteissa
on erillinen méararaha.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2027-2031

1 000 € alv 0%

Kalustoesitykset
Kohde Paasisalto 2027 2028 2029 2030 2031 Yht. €-arvio
Péivékodit
o R . Uudisrakennuksen
Viirinlaakson paivakoti-koulu Kalusto 1000 1000
Professorintien paivakodin peruskorjaus 125 125
Harjulan paivékoti Uudisrakennuksen
J P kalusto 415 415
Sorvankaaren paivakodin peruskorjaus 130 20 150
Roykéan paivakodin peruskorjaus 225 225
Tahkarinteen paivakodin peruskorjaus 125 125
Tiiran paivakodin peruskorjaus 185 185
Paivakodit yht: 130 430 125 1415 125 2225
Koulut
NYK ja lukio, Kirkonkyla Uudisrakennuksen
kalusto 2 500 2 500
Urheilupuiston koulu Uudisrakennuksen
kalusto 2 000 2 000
Klaukkalan koulu Uudisrakennuksen
kalusto 2 000 2 000
Lansikaaren koulu, peruskorjaus 200 200
Harjulan koulun laajennus 150 150
Rajamé&en koulun peruskorjaus/laajennus 500 500
0
0
Koulut yht: 0 2 000 150 200 5 000 7 350
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut, liikunta- ja hyvinvointipalvelut
Rajamé&en kirjasto ja nuorisotila Uudisrakennuksen
kalusto 250 250
Ahjolan nuorisotilan kalusto, korvaa vanhoja 15 15
Monikon nuorisotilan kalusto, korvaa vanhoja 15 15
Monikon vanhan tekniikan uusiminen 130 130
Tykkitornin museotilan kalusto 40 40
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut,
liikunta- ja hyvinvointipalvelut yht: 185 0 265 0 0 450
0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 315 2 430 540 1615 5125 10 025
Ymparistotoimiala
Ympéristotoimiala
Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2027-2031
1 000 € alv 0%
Kalustoesitykset
Kohde Paasisalto 2027 2028 2029 2030 2031 Yht. €-arvio
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
Mittauslaitteisto 40 40 40 40 40 200
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
yhteenséa 40 40 40 40 40 200
Tekninen lautakunta konevarikko (ohjeellinen)
Kuorma-auton lisélaitteita, korvaa osin vanhoja 150
Trukki, korvaa vanhan 80
Konekalusto ja lisalaitteet, korvaa osin vanhoja
(likunta- ja vihealueet) 150 150 190 50 70
Konekaluston lisalaitteet, korvaa osin vanhoja
(katukunnossapito) 100 190 50 60
Kunnossapitokone (Wille), korvaa vanhan 130
Hiekkahalli, Rajamaki 150
JBC ja LM-track pydrakuormaajat, korvaa
vanhoja 130 200
Puomileikkuri (katukunnossapito) 30
Henkilonostin, korvaa vanhan
(katukunnossapito) 20
Tekninen lautakunta yhteenséa 380 380 380 380 380 1 900
Y mpéaristotoimiala yhteensa 420 420 420 420 420 2 100
Aleksia ruoka- ja siivouspalvelut
Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2027-2031
1 000 € alv 0%
Kalustoesitykset
Kohde Paasisalto 2027 2028 2029 2030 2031 Yht. €-arvio
Kalusto
|Ruokapalvelujen koneet ja laitteet | 50| 50| 50| 50 50 250
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)
TP TA 2026 TPE 2026 Kunnanjohtajan TS 2028 TS 2029
Rahoituslaskelma, € 2025 TA-esitys 2027
Toiminnan rahavirta 10531 260 15809 099 11 201 874 9652 839 12565 916 14 857 755
Vuosikate 14 227 365 18 809 099 14 201 874 11 652 839 37 465 916 17 857 755
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -3696 105 -3 000000 - 3000 000 -2 000 000 - 24 900 000 - 3 000 000
Investointien rahavirta -31 296 696 -20 750 000 -20 520 000 -28 440 000 -10 450 000 -32 350 000
Kayttbomaisuusinvestoinnit - 37 650 856 - 25 460 000 - 24 480 000 -31 040 000 -37 950 000 -36 250 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 212 559 210 000 210 000 0 0 0
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot 4 141 601 4 500 000 3 750 000 2 600 000 27 500 000 3 900 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -20 765 436 -4 940 901 -9 318 126 -18 787 161 2115916 -17 492 245
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 11 912 245 - 150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Antolainasaamisten lisaykset - 104 985 - 150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Antolainasaamisten vahennykset 12 017 230
Lainakannan muutokset -1418 784 18 295 000 6 295 000 26 500 000 3 000 000 21 000 000
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 50 000 000 50 000 000 45 000 000 50 000 000 25 000 000 30 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -42 446 134 - 36 705 000 - 32 705 000 -27 000 000 - 24 000 000 - 9 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset - 8972 650 5 000 000 - 6 000 000 3 500 000 2 000 000
Oman paaoman muutokset -43 739 0 (o] (0] (6] (o]
Muut maksuvalmiuden muutokset -464 279 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 9985 443 18 295 000 6 145 000 26 350 000 2 850 000 20 850 000
Rahavarojen muutos -10 779 993 13 354 099 -3173 126 7 562 839 4 965 916 3 357 755
Lainakanta 194 254 153 212 549 153 200 549 153 227 049 153 230 049 153 251 049 153
Asukasluku 45 353 45 562 45 562 45 881 46 221 46 496
Lainat/asukas 4 283 4 665 4 402 4 949 4 977 5 399
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Nurmijarven kunta

(sis. liikelaitokset)

TP TA 2026 TPE 2026 TPE 2026 TA TS 2028 TS 2029
Rahoituslaskelma, € 2025 OVK | OVK Il 2027
Toiminnan rahavirta 17 705 204 23442845 19297515 18837620 17 097 084 20 383 681 23210 437
Vuosikate 21401 309 26442845 22297515 21837 620 19 097 084 45 283 681 26 210 437
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -3696 105 -3000000 -3000000 -3000000 -2 000000 -24900000 -3000000
Investointien rahavirta -39 386 812 -34845000 -34 045000 -32095000 -40720000 -23595000 -44400000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -45 740972 -39555000 -38 755000 -36055000 -43320000 -51095000 -48 300000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 212 559 210 000 210 000 210 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 4 141 601 4 500 000 4 500 000 3 750 000 2 600 000 27 500 000 3 900 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -21 681608 -11402 155 -14 747 485 -13 257 380 -23622916 -3211319 -21189563
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 11 909 550 - 150 000 - 150 000 - 150 000 - 150 000 - 150 000 - 150 000
Antolainasaamisten lisdykset - 104 985 - 150 000 - 150 000 - 150 000 - 150 000 - 150 000 - 150 000
Antolainasaamisten vahennykset 12 014 535
Lainakannan muutokset -1418 784 18 295000 12 295 000 6 295 000 23 500 000 3 000 000 21 000 000
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 50 000 000 50 000 OO0 40 000 000 45 000 000 50 000 000 25 000 000 30 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennykset -42 446 134 -36 705000 -32 705000 -32 705000 -30 000000 -24 000 000 -9 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -8972 650 5 000 000 5 000 000 -6 000 000 3 500 000 2 000 000 (o]
Oman pdaoman muutokset - 43739
Muut maksuvalmiuden muutokset 459 202 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 10 906 229 18 145000 12 145 000 6 145 000 23 350 000 2 850 000 20 850 000
Rahavarojen muutos -10 775 379 6 742845 -2602485 -7 112 380 -272 916 -361 319 -339 563
Lainakanta 197 254 153 218 518 000 209 549 153 203 549 153 227 049 153 230 049 153 251 049 153
Asukasluku 45 353 45 562 45 562 45 562 45 881 46 221 46 496
Lainat/asukas 4 349 4 796 4 599 4 468 4 949 4 977 5399
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LITKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Talousarvio 2027

Kunnan

Liikelaitokset

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

Talousarvio 2027

Kunnan

rahoitusosa yhteensa rahoitusosa ml.
liikelaitokset
Tulorahoitus
Vuosikate 11 652 839 7 444 245 7 355 489 -7 355 489 19 097 084
Tulorahoituksen korjauserat -2 000 000 -2 000 000
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot -31 040 000 -12 280 000 -43 320 000
Rah.osuudet investointimenoihin
Omaisuuden ulkoiset luovutukset 2 600 000 2 600 000
Toiminnan ja invest. rahavirta -18 787 161 -4 835 755 7 355 489 -7 355 489 -23 622 916
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -150 000 -150 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen muutos 23 000 000 -3 000 000 20 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 500 000 3 500 000
Korottomien velkojen muutos
Maankayttosop. enn.maks. tuloutus
Rahoituksen rahavirta 26 350 000 -3 000 000 23 350 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 7 562 839 -7 835 755 7 355 489 -7 355 489 -272 916
Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan ja investointien rahavirtaan
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 88 756 -137 252 733 -137 163 977
Ulkoiset tulorahoituksen korjauserat -2 000 000 -2 000 000
Ulkoiset investointimenot -12 280 000 -31 040 000 -43 320 000
Ulkoiset investointitulot 2 600 000 2 600 000
Vaikutus toiminnan ja investointien
rahavirtaan -12 191 244 -167 692 733 -179 883 977
Liikelaitoksen vaikutus kunnan rahoituksen rahavirtaan
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteenséa
Ulkoiset antolainasaamisten muutokset -150 000 -150 000
Ulkoisen lainakannan muutokset -3 000 000 26 500 000 23 500 000
Ulkoisten korottomien velkojen muutokset
Maankayttésop. enn.maks. tuloutus
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -3 000 000 26 350 000 23 350 000
Liikelaitoksen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus toiminnan ja invest. rahavirtaan -12 191 244 -167 692 733 -179 883 977
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -3 000 000 26 350 000 23 350 000
Vaikutus kunnan maksuvalmiuteen -15 191 244 -141 342 733 -156 533 977
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Nurmijarven Vesi —liikelaitos

TP TA TPE TA

Tuloslaskelma 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Liikevaihto 13 020 460 13 481 133 13 481 133 13 216 783 13 700 000 14 350 000
Liittymismaksut 878 685 1 400 000 1 400 000 1 100 000 1 100 000 1 700 000

Valmistus omaan kayttoon 0

Liiketoiminnan muut tuotot 95 925 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -1 323 092 -1 437 657 -1 437 657 -1 437 657 -1 500 937 -1 554 217

Palvelujen ostot -2 250 782 -2 204 312 -2 204 312 -2 145 993 -2 222 685 -2 256 377
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 391 622 -1 426 700 -1 426 700 -1 369 500 -1 332 895 -1 342 472

Henkildsivukulut

Elakekulut -277 045 -243 200 -243 200 -267 300 -261 200 -262 700
Muut henkildsivukulut -43 081 -43 400 -43 400 -47 200 -46 000 -46 200

Poistot ja arvonal. -4 098 316 -4 500 000 -4 500 000 -4 831 100 -5 669 200 -6 227 600
Liiketoiminnan muut kulut -215 718 -190 026 -190 026 -197 188 -210 418 -223 652
Liikeylijaama (-alijaama) 3516 728 3453838 3453838 2938 845 2 474 665 2 454 782
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 10 497 0

Kunnalle maksetut korkokulut -158 636 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

Korkokulut -76 068 -76 000 -76 000 -76 000 -76 000 -76 000

Korvaus peruspadomasta -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000

Muut rahoituskulut -1 091 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen var. 3129430 3 065 838 3 065 838 2 550 845 2 086 665 2 066 782
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 3129430 3 065 838 3 065 838 2 550 845 2 086 665 2 066 782
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TP TA TPE TA
Rahoituslaskelma 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta 7 227 747 7 565 838 7 565 838 7 381 945 7 755 865 8 294 382
Liikeylijaaméa 3516 728 3 453 838 3 453 838 2 938 845 2 474 665 2 454 782
Poistot ja arvon alennukset 4 098 316 4 500 000 4 500 000 4 831 100 5 669 200 6 227 600
Rahoitustuotot- ja kulut - 387 298 - 388 000 - 388 000 -388 000 - 388 000 - 388 000
Investointien rahavirta - 8075 478 - 13 995 000 - 13 995 000 -12 230 000 - 13 095 000 - 12 000 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit - 8075 478 - 13 995 000 - 13 995 000 -12 230 000 - 13095000 - 12 000 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Vars. toiminta ja inv., netto - 847 732 - 6429 162 - 6429 162 -4 848 055 -5339 135 - 3705618
Kayttdomaisuusinvestointien muutos, % 73,3 -12,6 7,1 -8,4
Vuosikate nettoinvestoinneista, % 43,5 24,7 24,0 18,9 20,5
Rahoituksen rahavirta 0
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta - 2695
Lainakannan muutokset -3 000 000
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen védhennykset -3 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset 854 498
Saamisten muutos kunnalta 1 335 169
Saamisten muutos -942 147
Korottomien velkojen muutos kunnalta 6 674 610
Korottomien velkojen muutos -6 213 135
Rahoituksen rahavirta 851 803 0] 0 -3 000 000 (o] 0
Rahavarojen muutos 4 071 -6 429 162 -6 429 162 -7 848 055 -5 339 135 -3 705 618
Lainakanta 3 000 000 3 000 000 3 000 000 0 0 0
Asukasluku 45 353 45 562 45 562 45 881 46 221 46 496
Investoinnit / asukas 178,1 307,2 307,2 266,6 283,3 258,1
Lainat/asukas 66 66 66 0 0 0
TP TA TPE TA
HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 25,8 23,5 24,5 24,5 24,5 24,5
Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)
Tulot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)
Myyntituotot
Liittymismaksutuottojen arvion pienentyminen -300 000
Menot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)
Henkilostokulut
Erilliskorvaukset 31 000
Palvelujen ostot
Kaivinkone- ja huoltoautopalveluiden tehostaminen -61 000

Liikelaitoksen strategia

Nurmijarven Vesi —liikelaitos huolehtii toiminta-alueensa vesihuoltopalvelujen tuottamisesta pitkajanteisesti ja asiakas-

lahtoisesti.
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Nurmijérven Vesi —liikelaitoksen johtokuntaan ndhden sitovat tavoitteet on esitetty alla.

Tavoite Tavoitteen mittari Mittarin tavoitetaso
TP 2025 TA 2026 TA 2027 Toimenpiteet
Asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyys- Ulkoisen ja sisadisen viestinnan
paraneminen tutkimuksen WACSI - kehittdminen maailman tilanne
indeksi (asteikko 4-10) 8,71 >8.,60 =860 |hyomioiden
Vedenjakelun toimitusvarmuus Putkirikkojen suhteellinen Vesijohtoverkoston mallinnuksen
maaaréa (kpl/100 kehittaminen ja tulosten laajempi
km/vuosi) 1.3 2 2 hydédyntaminen seka vedenjakelun
optimointiohjelman hyddyntaminen
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja - Ennakoivien toimenpiteiden
tavoitteet tayttava tehostaminen
vedenlaatu (%) 100 100 100
Vesijohtoverkoston Verkostomittaroinnin Seuranta- ja raportointijarjestelman
vuotovesimaaran vahentaminen kehittaminen hyddyntaminen, suhteellisen
aluemittauskaivoja ja vuotovesimaaran pienentdminen
etaluentaa hyodyntamalla, K K K
etéluennan pilotointi
toteutettu 2025 (K/E)
Henkildston tydtyytyvaisyys Henkilostokyselyn Henkilostokyselyn kautta esille
paranee arvosana (asteikko 1-5) tulevien kehittamistarpeiden
3,2 >3,0 >3,2 toteuttaminen (esim. timilupaukset,
kehittdmissuunnitelmat)

Nurmijarven Vesi —liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan talousveden hankinnasta ja jakelusta seké jatevesien poisjohta-

misesta ja puhdistamisesta.

Vedentuotanto jatkuu nykyisilld pohjavesilaitoksilla ja
Teilinummen tekopohjavesilaitoksella, jolla turvataan
riittdva laadukkaan talousveden saanti pitkalle tulevai-
suuteen. Veden kaytdn ennustetaan pysyvan nykyisella
tasolla, mika mahdollisti Valkojan, Savikon ja Kaninlah-
teen siirtymisen varavedenottamoiksi.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvataan nykyisen
viereen arviolta 2027-2029 rakennettavalla uudella ja-
tevedenpuhdistamolla. Valittu vaihtoehto siséltad ym-
paristéluvan, puhdistustoiminnan ja talouden nékokul-
mista vahiten riskeja.

Uusien verkostojen rakentamista ja verkostosaneerauk-
sia seka tuotantolaitosten uudisrakentamista ja perus-
parannuksia toteutetaan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Verkoston ja laitosten kunnossapitoa tehostetaan.

Uuden vesihuoltolain voimaantulon my&ta vesilaitoksen
on laadittava omaisuudenhallinta-suunnitelma vuoden
2027 aikana, mika siséltaa tiedot vesihuolto-omaisuu-
desta ja muusta keskeisestd omaisuudesta, tehdyisté ja
suunnitelluista kuntotutkimuksista sek& kunnossapi-
dosta ja huollosta, yhteenvedon investointi- ja rahoitus-
tarpeiden kokonaisuudesta vahintddn seuraavalle 20
vuodelle sekd tiedot maksujen nykytasosta ja arvion

maksujen muutostarpeista, joita arvioitaessa on otet-
tava huomioon investointitarpeet, liittyjamaaran kehitys
sekd muut maksujen tason kannalta oleelliset seikat.

Vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallintasuunnitelma si-
saltaa myos edelld mainittujen tietojen pohjalta laaditun
riskinarvion vesihuoltolaitoksen talouden tilasta.

Varautuminen, kyber- ja kokonaisturvallisuus ovat nous-
seet yha vahvemmin toiminnan keskioon. Kaikenlaiset ja
jopa yllattavat hairiot ovat mahdollisia. Viranomais- ja si-
dosryhmaétydskentelya on tehostettu huomioiden vallit-
seva tilanne Euroopassa. NIS2-direktiivin tdytantddnpa-
noa ja ohjeiden laadintaa jatketaan vaiheittain.

Asiakaspalvelua kehitetddn yhdessa kunnan konserni-
palvelujen kanssa. Asiakastyytyvaisyys tutkimus toteute-
taan vuosittain.

Maankéaytto- ja rakennuslain seka vesihuoltolain huleve-
sid koskevat sd&nnokset muuttuivat 1.9.2014. Lainsaa-
dannén uudistuksen myodté hulevesien hallinta ei enaa
sisally vesihuoltoon, vaan hulevesien vastuuasiat on kir-
jattu maankaytto- ja rakennuslain puolelle. Muutosten
my6té kokonaisvastuu hulevesien hallinnan jarjestami-
sestd on kunnalla.
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Nurmijarvelld suunnitelmana on reagoida lainsaadén-
nén muutokseen siirtdmalld hulevesiverkosto vesihuol-
tolaitokselta kunnalle, jolloin kunta vastaisi kokonaisuu-
dessaan hulevesien hallinnasta ja siihen liittyvista jarjes-
telmista. Jatkossa Nurmijarven Vesi -liikelaitos avustaisi

Veden tuotannon turvaaminen

Teilinummen tekopohjavesilaitos on otettu tuotanto-
kayttoon ja toimii pdéveden-ottamona. Pohjavedenot-
tamoilla toteutetaan yllapitavié ja toimintaa varmenta-
via investointeja.

Klaukkalan, Kirkonkylan ja Rajaméen vesitornit on raken-
nettu 1970-luvulla ja ne ovat elinkaarensa loppupuo-
lella. Klaukkalan uusi vesitorni valmistuu alkuvuodesta
2027.

Jatevedenpuhdistuksen toiminta

Jatevesien puhdistusta jatketaan nykyisilla paikoilla. Kir-
konkylan uuden, nykyisen viereen sijoittuvan, jateve-
denpuhdistamon suunnittelu on kdynnissa.

Jatevedenpumppaamoiden saneerausta jatketaan. Siir-
toviemaripumppaamoilla tehdaan yllapitavia investoin-
teja.

Verkostosaneeraus

Rakentamisohjelmakaudella 2027-2031 verkostosanee-
rausmadréé joudutaan hieman vahentdmaan isojen lai-
toshankkeiden ja paavesijohtojen uudisrakennushank-
keiden takia. Tasta syystéd kauden aikana saadaan vuosi-
tasolla keskimé&érin saneerattua vain noin 0,5 % verkos-
topituudesta. Jatevedenpuhdistamohankkeen valmis-
tuttua verkostosaneeraustasoa nostetaan taas véhin-
taan aikaisempaan tasoon.

Vuotovesien hallinta

Vuotovesien hallinta on tarkedd, koska vesijontoverkos-
ton vuotovedet lisddvat pumppaustarvetta vedenotta-
moilla ja vesijohtoverkostossa. Viemariin tulevat huleve-

Talousveden myynti (1000 m3)
Jateveden myynti (1000 m3)
Vesijohtoverkoston pituus (km)
Jatevesiviemariverkoston pituus (km)
Hulevesivieméariverkoston pituus (km)
Kayttopaikat vesijohtoverkostossa (kpl)

Kayttopaikat jatevesiviemariverkostossa (kpl)

kuntaa téssé tyossa tarvittavin osin palvelusopimuksen
mukaisesti. Asiaa edistetddn 2027 laatimalla kunnan
kanssa yhteistydssa hulevesiohjelma ja -suunnitelma.

det varaavat jatevedenpuhdistamoilta kapasiteettia, ai-
heuttavat prosessihéiridité ja huonontavat puhdistustu-
losta. Vuotovesien hallintaa tehostetaan ensin vesijoh-
toverkoston puolella ja taloussuunnittelukauden loppu-
puolella painopistetta siirretdan viemariverkoston vuo-
tohallintaan.

Henkildstdsuunnitelma

Nurmijérven Vesi —liikelaitokseen ei esitetd perustetta-
vaksi uusia vakansseja vuodelle 2027. El&kditymisen ja
muiden henkiléstomuutoksien vuoksi vapautuviin tehta-
viin rekrytoidaan uudet henkilt.

Investoinnit

Investoinnit on kuvattu tarkemmin Nurmijérven Veden
rakentamisohjelmassa vuosille 2027-2031, joista vuosi
2027 sitovana.

Rakentamisohjelman suunnitelmavuodet 2028-2031 ja
investointien kokonaismé&arérahat tarkentuvat suunni-
telmien ja aikataulujen mukaisesti.

Kirkonkylan uuden jatevedenpuhdistamohankkeen kus-
tannusarvio tarkentuu 2027 toteutussuunnitelman val-
mistuttua. Vedenjakelun varmuuden ja vedenjakeluka-
pasiteetin parantamiseksi kirkonkylan ja Klaukkalan véa-
lille rakentuu uusi rinnakkainen paavesijohto ja se val-
mistuu alkuvuonna 2027.

Etaluettavat vesimittarit

Etaluettavat mittarit ovat kehittyneet ja niiden tuoma
hy6ty on kiistaton ja ne mm. mahdollistavat arviovesilas-
kuista luopumisen. Kaikkiin uusiin rakennuksiin asenne-
taan etéluettavat vesimittarit. Ns. Vesimittareiden mas-
savaihtoa valmistellaan uudelleen vuoden 2027 aikana.
Mittarivaihdot jatkuvat useita vuosia.

1740 1839 1800
2 050 2101 2100
375 380 390
328 330 329
202 202 202
8 303 8240 8350
8 057 7780 8100
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Tuloslaskelma
Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarv. ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonal.
Liiketoiminnan muut kulut
Liikkeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen var.

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)

Varausten lis. (-) tai vah. (+)

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TP
2025

9 316 046

64 001

-2 383 895
-1 044 406

-4 078 013

-781 015

-123 493

-53 174

-1 033 613

-117 562

10 588

208

-210

-106 976

TA TPE TA
2026 2026 2027 2028 2029

9 305 986 9 305 986 9 592 487 9 783 942 9 976 034

85 000 85 000 62 558 62 558 62 558

-2 110 850 -2 110 850 -2 128 100 -2 168 100 -2 278 100
-963 597 -963 597 -1 007 331 -1 027 331 -1 057 331
-4 186 900 -4 186 900 -4 239 100 -4 339 535 -4 374 527
-821 618 -821 618 -829 300 -846 800 -851 900
-126 400 -126 400 -147 200 -150 900 -151 500
-62 000 -62 000 -62 300 -61 900 -58 300
-1113713 -1113713 -1241 714 -1 251 934 -1 266 934
5 908 5 908 (0] [0} [0}

5 908 5 908 (0] [0} [0}

Olennaiset muutokset vuonna 2027 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA26)

Tulot Muutos

Myyntituotot

Lisays (+) Vahennys (-)

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarv. ja tavarat
Pakkausmateriaalikulut

Muut toimintakulut

Siséiset vuokrat

Kustannusten noususta johtuva sisédisen veloituksen nousu 295 000
Menot Muutos Lisays (+) Vahennys (-)

Sopimusperusteiset palkankorotukset ja sivukulujen nousu 80 000

ICT,koneiden ja laitteiden korjauskustannuksiin ja sijaispalvelujen ostot 30 000

Sisaisten palveluostojen kustannusten nousu 30 000

35 000

135 000

Aleksia on asiakkaidensa arjen kumppani. Tuotamme
asiakasléhtoisia, laadukkaita ja vastuullisia ruoka- ja sii-
vouspalveluja kunnan eri toimialojen tarpeisiin. Visiona
on hyvé ruoka, puhtaat tilat, hyvinvoiva henkildsto ja

tyytyvaiset asiakkaat. Toimintaa ohjaavat kuntastrate-
gian toimintaperiaatteet: kohtaamme ja arvostamme,
toimimme vastuullisesti ja olemme rohkeita.
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Toiminnan kuvaus

Liikelaitoksen perustehtdvana on tuottaa ruoka- ja sii-
vouspalvelut palvelusopimukseen perustuen asiakasléh-
toisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti kannatta-
vasti.

Toimintaympdristo ja sen muutokset

Kunnan talouden kiristyminen asettaa myds Aleksialle
tavoitteita talouteen ja toiminnan edelleen kehittami-
seen. Nurmijarven kunnan palveluverkkoon tehtdvét
ratkaisut vaikuttavat Aleksia-liikelaitoksen henkildsto-
tarpeeseen. Palvelut sopeutetaan asiakkaan toiminnan
ja tarpeen mukaan, ja henkildstoéresurssit mitoitetaan
vastaamaan palvelutarpeen muutoksia.

Toiminnan painopistealueet

e ruokahavikin hallinta

Aleksian padasiallisia asiakkaita ovat kunnan toimialat.
Suurin asiakas on sivistys- ja hyvinvointitoimiala. Ympa-
ristdtoimialalle myydaén siivouspalvelua. Lisaksi Aleksia
myy ulkoisille asiakkaille ruoka- ja siivouspalveluja vahai-
sessa maarin.

Toiminnan arvioidaan jatkuvan paasééntoisesti nykyisel-
l&&n. Toimintaympéristdon liittyvia keskeisia epévar-
muustekijoitd ovat ammattitaitoisen henkiloston saata-
vuus seké elintarvikkeiden hintakehitys ja kustannusta-
son muutokset

e paivakotien lasten ja koulujen oppilaiden osallisuuden vahvistaminen palvelujen kehittamisessé
e ruokatiimitoimintaa vakiinnutetaan osaksi koulujen toimintaa

o asiakastyytyvéisyytta seurataan saanndllisesti

e oman toiminnan kehittdminen laadunseurannan ja sisdisten auditointien avulla

Aleksia-liikelaitoksen suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2025 TPE2026 TAE2027
ruokapalvelu hinta e/ateria 3,44 3,32 3,54
suorite (kpl) 2 054 076 2 120 496 2 043 263
siivouspalvelu e/m2/v, oma siivous 25,35 24,56 25,21
siivottavat nelidt, oma siivous 91 295 91 595 92 219

TP TA TPE TA

HTV 1 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Yhteensa 135,2 144 144 135 135 135

Henkildstdsuunnitelma

Aleksia-liikelaitokseen ei esitetd perustettavaksi uusia
vakansseja télla talousarviokaudella.

Henkilostévaihdosten yhteydessa arvioidaan tarvittava
henkiléresurssi.

Investoinnit

Vuodelle 2027 Aleksia-liikelaitos on varannut investoin-
timaardrahaa keittidlaitteiden uusintaan tarpeen mu-
kaan.

Aleksiassa varaudutaan tulevina vuosina uusien toimiti-
lojen kayttéonottoon. Osa toimitiloista (NYK ja lukio
seka Viirinlaakson péivakoti ja koulu) toteutetaan elin-
kaarimallilla, jolloin Aleksian siivouspalvelun tarve péat-

tyy.

vuodelle 2027 esitetadn 50 000 e
vuodelle 2028 esitetadn 50 000 e
vuodelle 2029 esitetadn 50 000 e
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Tavoitteet

Aleksia-liikelaitoksen johtokuntaan nahden sitovat tavoitteet

Tavoite Tavoitteen mittari Mittarin tavoitetaso Toimenpiteet
TP 2025 TA 2026 luonnos TAE2027
ruokapalvelun hinta talouden seuranta ja
Taloudellinen toiminta p 3,44 3,32 3,54 mahdollisten korjaavien
e/ateria . o .
toimenpiteiden toteuttaminen
talouden seuranta ja
Taloudellinen toiminta [siivouksen hinta e/m2 25,35 24,56 25,21 mabhdollisten korjaavien

toimenpiteiden toteuttaminen

Taloudellinen toiminta

positiivinen tilikauden
tulos

Tulos alijaamainen.
Taseeseen kertynytta
ylijaamaa purettiin.

tulot kattavat menot

tulot kattavat menot

talouden seuranta ja
mahdollisten korjaavien
toimenpiteiden toteuttaminen

Taloudellinen toiminta

kilpailukykyinen
hintataso verratuna
muihin
palveluntuottajiin

Ruokapalvelun
suoritehinnan
vuosimuutos
8,9%.Ravitsemuspalvel
ujen
tuottajahintaindeksi
2,2%
Siivouspalvelujen
suoritehinnan
vuosimuutos
5,8%.Siivouspalvelujen
tuottahahintaindeksi

3 3%

toteutuneiden hintojen
vertailu
ravitsemispalvelujen ja
siivouspalvelujen
tuottajahintaindeksiin

toteutuneiden hintojen
vertailu
ravitsemispalvelujen ja
siivouspalvelujen
tuottajahintaindeksiin

tilinpaatoksen yhteydessa
vertailu

Henkildston henkilostokyselyn vastausten perusteella esille
tyotyytyvaisyys arvosana 3,8 3,5 3,5 tulevien kehittamistarpeiden
pysyy hyvana asteikko 1-5 toteuttaminen
asiakastyytyvaisyys-
kyselyn arvosana i
Asiakastyytyvai syys [siivouspalvelut (koulut vastausten perusteelia esille
Y . “yy N P ei ollut mittarina ei ollut mittarina 3,5 tulevien kehittdmistarpeiden
pysyy hyvana ja muut .
ji toteuttaminen
siivouskohteet),
asteikko 1-5

Asiakastyytyvaisyys
pysyy hyvéana

asiakastyytyvaisyys-
kysely
varhaiskasvatuksen
lapsille, asteikko 1-4

ei ollut mittarina

ei ollut mittarina

keskiarvo 2,5

lasten osallistaminen,
yhteistyon kehittdéminen,
vaikutusmahdollisuuksien
lisaaminen, ruoan laadun
seuranta ja arviointi

Asiakastyytyvaisyys
pysyy hyvéana

asiakastyytyvaisyys-
kysely oppilaille

ei ollut mittarina

pohjatiedon keraaminen

kysely toteutetaan
syksylla 2026, tavoite
asetetaan joulukuussa
talousarvion hyvaksynnan
yhteydessa

oppilaiden osallistaminen,
yhteistyon kehittdminen,

vaikutusmahdollisuuksien
lisdaminen, ruoan laadun
seuranta ja arviointi

Havikin hallinta

seurataan
ruokahavikkia*) (kg ja
eurot)

ei ollut mittarina

jatemaarat vahenevat

jatemaarat vahenevat 8
% verrattuna edellisen
vuoden tilinpaatokseen

kaytetaan erilaisia
toimenpiteita ruokahavikin
vahentamiseksi, seurataan
tavoitetason toteutumista
kuukausittain

Vastuulliset
elintarvikehankin nat

kotimaisten
elintarvikkeiden osuus,
%

toteuma 75 %

véhintaan 75 %

vahintaan 75 %

Paatoksenteossa tarkastellaan
aina kotimaista vaihtoehtoa.
Jos raaka-aineesta ei ole
kotimaista vaihtoehtoa,
hankintakriteerina on
vastuullisuus.

*) ruokahavikki=

sydmakelpoisen ruoan pois heittamista tai haviamista ruokaketjun eri vaiheessa
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TP TA TPE TA
Rahoituslaskelma 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta - 53802 106 864 67 908 62 300 61 900 58 300
Liikeylijaama - 117 562 44 864 5908 0
Poistot ja arvon alennukset 53174 62 000 62 000 62 300 61 900 58 300
Rahoitustuotot- ja kulut 10 586
Investointien rahavirta - 14 638 - 100 000 - 100 000 -50 000 - 50 000 - 50 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit - 14638 - 100 000 - 100 000 -50 000 -50 000 - 50 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Vars. toiminta ja inv., netto - 68 440 6 864 - 32092 12 300 11 900 8 300
Kayttbomaisuusinvestointien muutos, % 583,2 583,2 -50 0,0 0,0
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisaykset
Pitk&daikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalm. muutokset 68 525 0 (6} 0 0 (0}
Saamisten muutos kunnalta -113 994
Lyhytaik. saamisten muut. 11 085
Korottomien velkojen muut. 171 434
Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta 68 525 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 85 6 864 -32 092 12 300 11 900 8 300
Lainakanta
Asukasluku 45 353 45 551 45 551 45 881 46 221 46 496
Investoinnit / asukas 0 -2 -2 -1 -1 -1
Lainat/asukas 0 0 0 0 0 (0]
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Tytaryhteisot
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Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14

TP  TA+muutokset Esitys
Tuloslaskelma (euroa) 2025 2026 TA 2027 2028 2029
Liikevaihto 55 555 41 643 56 800 56 800 56 800
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut -46 022 -50 000 -52 281 -55 000 -57 000
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio 9 534 -8 357 4518 1 800 -200
Rahoitustuotot- ja kulut -269
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittomat verot
Tilikauden tulos 9 264 -8 357 4 518 1800 -200
TP  TA+muutokset Esitys
Tunnusluvut 2025 2026 TA 2027 2028 2029
Liikevaihdon muutos, % -25,0 % 36,4 % 0,0 % 0,0 %
Investoinnit 0
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta (0]
Taseen loppusumma 882 470 868 000 863 000 861 000 860 000
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkil6stomaara
Strategia Toiminnan kuvaus
Kiinteistd pidetéd&n toimintakunnossa vuosittaisella kor- Yhtion tehtéva on yllapitad palvelujen tuottamiseen so-
jaus- ja kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategi- pivia toimitiloja.

assa otetaan huomioon kunnan strategiset suuntaviivat,
kuntatalouden vastuullinen johtaminen, kunnan veto-

voiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimiti- Toimintaympéristdssa ei ole tiedossa muutoksia.
loilla, joissa on korkea kéyttoaste.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso

Tavoitteet, joista yhtion tulee

. Tavoitteen mittari TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 Toimenpiteet
_raportoida

Suoritetaan kunnossapitoa suunnitellusti ja
oikea aikaisesti, ja tehdaan aktiivisesti
toimenpiteita joilla kayttdaste saadaan
pidettyé tavoitellulla tasolla

Yhtion tulee sailyttaa kiinteiston
kunto suunnitellusti ja rahoittaa Tilojen kayttdaste 95 % 95 % 5% 70 % 70 % 70 %
toiminta vuokratuotoilla

Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen Tilojen
mukaisessa turvallisessa ja kaytettavyys, %
teknisesti asianmukaisessa kunnossa

Kiinteistdn kuntoa ja turvallisuutta seurataan
0% 0 % 90 % 100 % 100 % 100 %  ja reagoidaan puutteisiin sekd suoritetaan
tarvittavat korjaukset

Yhtién tulee pitad tilat toimintojen Kiinteistdn arvon
mukaisessa turvallisessa ja sailymisté edistavat Suoritetaan tarvittavat korjaukset seka

teknisesti asianmukaisessa kunnossa toimenpiteet 0% 0% 90 % 90 % 90 % 90 % kunnossapito arvon yllapitimiseksi
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Kiinteistd Oy Nurmijarven Virastotalo

TP  TA+muutokset Esitys
Tuloslaskelma (euroa) 2025 2026 TA 2027 2028 2029
Liikevaihto 228 286 191 683 228 840 228 840 228 840
Liiketoiminnan muut tuotot
Lilketoiminnan kulut -182 304 -255 000 -208 911 -224 000 -232 000
Suunnitelman mukaiset poistot -294 361 0 0
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio -248 379 -63 317 19 929 4 840 -3 160
Rahoitustuotot- ja kulut 316 815 0 314 393 314 393 314 393
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittdmat verot
Tilikauden tulos 68 436 -63 317 334 321 319 233 311 233
TP  TA+muutokset Esitys
Tunnusluvut 2025 2026 TA 2027 2028 2029
Liikevaihdon muutos, % -16,0 % 19,4 % 0,0 % 0,0 %
Investoinnit
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 3429 851 3 234 565 3259 000 3220 000 3 100 000
Taseen loppusumma 8 284 791 8 338 500 8 358 767 8339600 8 330 000

Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Strategia

Kiinteistd pidetdén toimintakunnossa vuosittaisella kor-
jaus- ja kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategi-
assa otetaan huomioon kunnan strategiset suuntaviivat,
kuntatalouden vastuullinen johtaminen, kunnan veto-
voiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimiti-

loilla, joissa on korkea kayttoaste

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen lahtétaso

Tavoitteet, joista yhtion tulee Tavoitteen mittari

TP 2024

TP 2025

Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtévé on yllapitaa palvelujen tuottamiseen so-

pivia toimitiloja.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaymparistdssa ei ole tiedossa muutoksia.

Mittarin tavoitetaso

TA 2026

TA 2027 TS 2028 TS 2029 Toimenpiteet

raportoida
Suoritetaan kunnossapitoa
Yhtién tulee sailyttéaa kiinteiston kunto suunnitellusti ja oikea aikaisesti, ja
suunnitellusti ja rahoittaa toiminta Tilojen kayttéaste 100 % 100 % 100 % 30 % 100 % 100 % tehd&aéan aktiivisesti toimenpiteita joilla
vuokratuotoilla kayttdaste saadaan pidettya
tavoitellulla tasolla
ukaisesen turvallisessa ja tekmisesti  kiytetiavyys, % Klinelsitin o |2 eurvellisuusia
: ) J 4 yys, 95 % 100 % 100 % 100 % seurataan ja reagoidaan puutteisiin
asianmukaisessa kunnossa " s . -
seka suoritetaan tarvittavat korjaukset
Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen Kiinteiston arvon
mukaisessa turvallisessa ja teknisesti  sailymisté edistavat Suoritetaan tarvittavat korjaukset
asianmukaisessa kunnossa toimenpiteet 95 % 95 % 95 % 95 % sek& kunnossapito arvon

yllapitamiseksi
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Kiinteistd Oy Nurmijarven Liikennepalvelukeskus

TP TA+muutokset Esitys
Tuloslaskelma (euroa) 2025 2026 TA 2027 2028 2029
Liikevaihto 37 978 47 652 44 634 44 634 44 634
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut -48 764 -42 000 -49 009 -50 000 -52 000
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut -43 337
Liikevoitto/ -tappio -54 123 5 652 -4 375 -5 366 -7 366
Rahoitustuotot- ja kulut -1 320
Tilinpaatossiirrot
Valittdméat verot
Tilikauden tulos -55 443 5652 -4 375 -5 366 -7 366
TP TA+muutokset Esitys
Tuloslaskelma (euroa) 2025 2026 TA 2027 2028 2029
Investoinnit
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta
Taseen loppusumma 1 634 446 900 000 892 300 883 000 875 000

Sijoitetun pdédoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Strategia

Kiinteistd pidetéd&n toimintakunnossa vuosittaisella kor-
jaus- ja kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategi-

Toiminnan kuvaus

pivia toimitiloja.

assa otetaan huomioon kunnan strategiset suuntaviivat,

Yhtion tehtéva on yllapitaa palvelujen tuottamiseen so-

kuntatalouden vastuullinen johtaminen, kunnan veto-
voiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimiti-
loilla, joissa on korkea kayttoaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen lahtdtaso

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaymparistdssé ei ole tiedossa muutoksia.

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteet, joista yhtitn tulee

raportoida Tavoitteen mittari TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 T$ 2029 Toimenpiteet
Suoritetaan kunnossapitoa
Yhtion tulee sailyttaa kiinteiston suunnitellusti ja oikea aikaisesti, ja
kunto suunnitellusti ja rahoittaa Tilojen kayttoaste 90 % 5% 90 % 90 % tehdaén aktiivisesti toimenpiteita joilla
toiminta vuokratuotoilla kayttdaste saadaan pidettya
tavoitellulla tasolla
Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen  Tilojen kaytettavyys, % L . .
mukaisessa turvallisessa ja Kiinteistén kuntoa ja turvallisuutta
teknisesti asianmukaisessa 95 % 100 % 100 % 100 % seurataan ja reagoidaan puutteisiin
Kunnossa seka suoritetaan tarvittavat korjaukset
Yhtién tulee pitaa tilat toimintojen  Kiinteiston arvon
mukaisessa turvallisessa ja séailymista edistavat - . . .
teknisesti asianmukaisessa toimenpiteet 95 % 95 % 95 % 95 % Suoritetaan tarvittavat korjaukset seka

kunnossa

kunnossapito arvon yllapitdmiseksi
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Tuloslaskelma (euroa) 2012—:
Liikevaihto 34 974 186
Liiketoiminnan muut tuotot 1 149 613
Liiketoiminnan kulut -23 727 852
Suunnitelman mukaiset poistot -3 886 491
Liikketoiminnan muut kulut -4 701 905
Liikevoitto/ -tappio 3 807 552
Rahoitustuotot- ja kulut -185 342
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittoméat verot -894 673
Tilikauden tulos 2 727 538
TP
Tunnusluvut 2025
Liikevaihdon muutos, % -9,5 %
Investoinnit 9 251 942
Investointien tulorahoitus, % 71 %
Lainakanta 9 857 895
Taseen loppusumma 127 051 288
Henkildstomaara 39

Konsernin strategisena tavoitteena on olla vahvasti pai-
kallinen energiayhtid, joka tarjoaa asiakkailleen kilpailu-
kykyisesti hinnoiteltua sdhkda seka kaukolampda ja
tuottaa siten hyvinvointia paikallisesti toiminta-alueel-
laan. Tavoitteena on korkean asiakastyytyvéisyyden ylla-
pitdminen, sdhkdenergian hankinta lahteista, joissa tuo-
tanto on mahdollisimman ymparistOystavallista seka
vastaavasti kaukoldmmon tuotanto l&hes yksinomaan
uusiutuvilla puupolttoaineella. Yhtid osallistuu myoés
kannattaviin ja ymparistoystavallisiin tuotantohankkei-
siin.

Yhtion keskeiset strategiset tavoitteet ovat:
1. Kasvamme, kehitymme ja menestymme yhtiéna

2. Jokainen asiakas tuntee Nurmijarven Sahkén omak-
seen

3. Motivoitunut, strategiaa fiksusti toteuttava henki-
|6st6

Yhtion arvot ovat: paikallinen, uudistuva ja vastuullinen.

Konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa asiakkailleen
energiapalveluita ympéristdvastuullisesti ja kustannus-
tehokkaasti. Yhtién palveluiden hinnoittelu perustuu sii-
hen, etta tarvittavat investoinnit on mahdollista toteut-
taa ja kuntaomistajalle voidaan maksaa kohtuullista
osinkoa. Yhti6 ei pyri maksimoimaan voittoa, vaan te-
hokkaan toiminnan tuomia hyotyja jaetaan suoraan

) .
35 392 127 35 629 150 36 000 000 37 000 000
1180 922 877 371 400 000 400 000
-25 426 630 -24 868 473 -25 365 842 -25 873 159
-4 138 642 -4 335 592 -4 450 000 -4 550 000
-4 978 596 -4 831 568 -4 800 000 -4 800 000
2 029 181 2 470 888 1784 158 2 176 841
-520 000 -370 000 -600 000 -600 000
-302 200 -375 862 -236 832 -315 368
1 206 981 1 725 026 947 326 1261 473

) .
1,2 % 0,7 % 1,0 % 2,8 %
11 979 000 10 241 000 10 000 000 10 000 000
47 % 62 % 56,9 % 58,1 %
10 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000
130 000 000 133 000 000 133 000 000 133 000 000
40 40 40 40

kuntalaisille edullisen kaukolammon ja sahkon siirtohin-
nan muodossa. Yhtion keskeisid toimintoja ovat sahkon-
myynti ja jakelu (ml. séhkoverkkojen yllapito ja uusinves-
toinnit) seka kaukolammon tuotanto ja myynti. Yhtiolla
on ja yhtio hankkii aktiivisesti tuotanto-osuuksia, minka
tavoitteena on lisatd omavaraisuutta pitkalla aikajan-
teelld, silloin kun se on taloudellisesti kannattavaa. Séh-
kontuotannon lisddminen perustuu péastottomiin tai
uusiutuviin tuotantomuotoihin. Yhtién toiminnot tuke-
vat kuntakonsernia sen strategian toteuttamisessa.

Siirtoliiketoiminta:  Verkkoyhtididen regulaatiomallin
mukainen valvontajakso paattyy 2027 lopussa. Valvon-
tamalli tulee kiristym&&n jonkin verran 2028 alkavalle
valvontajaksolle. Uus- ja mydskin korvausinvestoinnit
pysyvét vieldkin melko korkealla tasolla, mutta séévar-
muusinvestoinnit pienenevét edelleen.

Lampdliiketoiminta: Kilpailuymparistossa ei merkittévia
muutoksia. Lammityskaudelle 2026—-2027 on saatu neu-
voteltua edulliset hinnat puupolttoaineille, mikd osal-
taan vahvistaa tuloksentekokokykya. Lisaksi Rajamaessa
jo toimiva sahkdkattila ja kirkonkyl&d&n rakennettava vas-
taava sdhkokattila - joka otetaan tuotantokayttdéon lop-
puvuodesta 2026 - sek& kattiloihin liitettava automa-
tiikkka helpottavat lammoéntuotannon optimointia ja
mydskin kustannusten hallintaa. Rakentamisen alhainen
taso pitad asiakaskasvun edelleen hyvin pienena.

Sahkdnmyyntiliiketoiminta: Kilpailutilanne on edelleen
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haastava kovan hintakilpailun ja s&hkon markkinahinto-
jen vaikean ennustettavuuden vuoksi. Yhtid soveltaa
séhkdnhankinnassaan riskikésikirjaa, jonka mukaisilla
suojauksilla rajataan riskid hintaheilahteluja vastaan.

Suoritteet

Hintataso on 2026 ollut keskimaarin matala, mutta ensi
talvikaudelle 2026—-2027 ennustetaan kuitenkin tdman-
hetkistd korkeampaa hintatasoa. Asiakastrendi on lie-
vasti laskeva.

PALVELU

Mittari

TP2025

TA2026

TA2027

152028 152029

Siirtoverkon volyymi
Lammaontuotannon volyymi
Sahkénmyynnin volyymi
Vuokraustuotot kiinteistosta

MWh

432 558

447000

453 000

455 265 457 541

MWh

126 307

138 702

130 000

130 650 131303

MWh

132 976

130 926

145000

143 550 142 115

Lt. Muut tuotot

378978

381922

385929

395577 405 467

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet, joista yhtion tulee

Tavoitteen lahtotaso

Mittarin tavoitetaso

N Tavoitteen mittari TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 Toimenpiteet
raportoida
Taloudelliset:
Alle Alle Alle Séhkoéverkon investointien suunnittelu
Tavoitteena on, etta sahkon Sahkon siirtohinta  Alle valtakunnan Alle valtakunnan energiaviraston valvontamalli huomioiden,
= I . " N N Alle valtakunnan valtakunnan valtakunnan valtakunnan R " :
siirron hinnoittelu sailyy (vertailu maan keskiarvon, keskiarvon, . - . . tehdaan jokaisen suunnittelu- ja
X X keskiarvon, toteutuu. keskiarvon, keskiarvon, keskiarvon, e »
kohtuullisena keskiarvoon) toteutunut. toteutunut. budjetointikierroksen yhteydessa.
toteutuu.  toteutuu.  toteutuu. L .
Operatiivisten kustannusten hallinta.
Liiketoiminnallisesti " - . . Liiketoiminnallisesti Kaukolammbn tuotantolaitosten ja
4 L Liiketoiminnallisesti X P . .
jarkeva taso. Alle . s jarkeva taso. Alle - - . A . . kaukolampdverkon investointien
jarkevé taso. Alle Liiketoimin-  Liiketoimin-  Liiketoimin- i
Tavoitteena on, etta valtakunnan . valtakunnan . N . . . . suunnittelu, tehdaan jokaisen suunnittelu-
PR . R valtakunnan keskiarvo nallisesti nallisesti nallisesti o .
kaukolammén hinnoittelu sailyy Kaukolammbn hinta  keskiarvo toteutunut B . keskiarvo toteutuu L . L ja budjetointikierroksen yhteydessa.
A toteutunut jokaisen B jarkeva jarkeva jarkeva L N
kohtuullisena Jjokaisen N jokaisen Polttoaineiden kilpailutus ja polttoainemixin
A tyyppirakennuksen taso. taso. taso. N o
tyyppirakennuksen tyyppirakennuksen optimointi. Operatiivisten kustannusten
kohdalla. i
kohdalla. kohdalla. hallinta.
Yhtion tavoitteiden ja vuosisuunnitelman
" N mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
Liikevoitto, % 12 % 9 % >2% >2% >2% >2% A
riittavan tuloksentekokyvyn
Liiketoiminta on kannattavaa ja varmistamiseksi.
hl:@lttelu .perustu>u sllheq. e.tté Yhtion tavoitteiden ja vuosisuunnitelman
yhtion tarvittavat investoinnit on opayaraisuusaste mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
" . N o o o 9 O O
mahdollista toteuttaa ja % 57% 60 % 60 % 60 % 60 % 60% littavan tuloksentekokyvyn
kuntaomstajal!e voidaan maksaa varmistamiseksi.
kohtuullista osinkoa 5 SO N 5 5
Yhtién tavoitteiden ja vuosisuunnitelman
Vhthn rﬂaksar@t 3 Me 2 Me 2 Me 3 Me 3 Me 3 Me vT]uk:z:ls"Ien toimenpiteiden toteuttaminen
vuosittaiset osingot riittavan tuloksentekokyvyn
varmistamiseksi.
N Yhtién tavoitteiden ja vuosisuunnitelman
Tavoitteena on saada vuosittain Sijoitetun padoman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
6-12 prosentin sijoitetun ! P 5% 3% 3% 3% 3% 3% I P!
tuotto % riittavan tuloksentekokyvyn
padoman tuotto y . .
varmistamiseksi.
Toiminnalliset:
Kaukolammén tuottaminen mahdollisimman
- . o pitkalti kotimaisella puupolttoaineella
Yhtiolla on strateginen tehtava s PR
A o N I . (alkuvuonna 2026 6ljyn kaytén osuus
elinvoiman edistamisessé, Kotimaisen energian polttoaineesta oli normaalia suurempi
huoltovarmuudessa ja paikallisen osuus kaukolammén — >95 %, toteutunut >95 %, toteutunut >95 %, toteutuu >905 % >95 % >95 %

energiainfrastruktuurin tuotannosta

yllapitamisessa

tammi- helmikuun keskimaéaraista
kylmemmén saén johdosta. Ennusteen
mukaan koko vuoden osalta tavoite > 95
% tullaan kuitenkin saavuttamaan).
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Tuloslaskelma (euroa)

2025
Liikevaihto 15 259 542
Liikketoiminnan muut tuotot 2 482 342
Liikketoiminnan kulut -8 748 239
Suunnitelman mukaiset poistot -2 683 398
Liiketoiminnan muut kulut -173 915
Liikevoitto/ -tappio 6 136 332
Rahoitustuotot- ja kulut -1 872 822
Tilinpaatossiirrot -1 979 930
Tuloverot ja muut valittémat verot
Tilikauden tulos 2 283 580

TP

Tunnusluvut 2025
Liikkevaihdon muutos, %
Investoinnit 2 524 080
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 79 317 830
Taseen loppusumma 88 497 927
Sijoitetun paaoman tuotto, % 7,5 %
Henkilostdmaara 13

TP TA+rr216uzté)kset TAE;l(’g; 2028 2029
15 547 928 15 305 033 15 458 083 15 612 664

758 3 226
-10 223 911 -11 877 604 -10 385 156 -10 592 859
-2 419 910 -2 683 398 -2 683 398 -2 683 398
-214 930 -144 294 -147 180 -150 123
2 689 935 602 963 2 242 349 2 186 283
-1 800 126 -2 027 477 -2 128 851 -2 235 293
-889 809 1 424 513 -113 499 49 010

0

0 0 0 0

1,9 % -1,6 %

0 0
76 061 097 72913982 69 767 551 67 335 860
82 731 661 78 160 033 75127 100 72 646 400
3,3 % 0,8 % 3,0 % 3,1 %
13 13 13 13

Nurmijarven Kotien strategia vuosille 2026-2029 uudis-
tettiin vuonna 2025. Missiomme on luoda hyvén arjen
puitteita Nurmijarvelld kohtuuhintaan. Visiomme on
"Nurmijarven parhaat kodit ja tyytyvdisimmat asuk-
kaat”. Arvomme ovat Valittdva, Rohkea ja Vastuullinen.

Keskeiset tiekarttatavoitteemme strategiakaudelle ovat:

1) Olemme Nurmijarven oma vuokranantaja. Meiltd saat
laadukasta palvelua ja kuuntelemme asukkaitamme.
Viestimme avoimesti ja piddmme ylla positiivista mieli-
kuvaa.

2) Kehitdimme kiinteistokantaa kysyntaa vastaavaksi ja
meill& on koteja kaikkiin tarpeisiin.

3) Piddmme talouden tasapainossa.

4) Tydyhteiso ja yhteistydkumppanimme ovat vahvuu-
temme. Kehitdmme ja opimme jatkuvasti.

5) Panostamme vastuullisuuteen kaikessa toiminnas-
samme.

Nurmijérven Kodeilla on noin 1750 vuokrakotia Klaukka-
lassa, Kirkonkylassa, Rajaméellé ja Roykéssa. Valtaosaan
asunnoista kohdistuu valtion tukemaa asuntorakenta-
mista koskevat rajoitukset (kaytto-, luovutus- ja vuok-
ranmaaritysrajoitukset sek& asukasvalinnassa tarvehar-
kinta, tulo- ja varallisuusrajat).

Tietojérjestelmaét ja prosessit on 2020-luvun alkupuo-
lella kehitetty vastaamaan nykypéivan tarpeita. Sahkoi-
sid palveluita kehitetéd&n edelleen ja valtaosa asukasyh-
teydenotoista tapahtuu jo sahkoisesti. Nurmijarven ai-
noana paikallisena toimijana haluamme kuitenkin tar-
jota asiakkaillemme palvelua myds henkildkohtaisesti.

Kohdekantaa kehitetéén jatkuvasti ja pitkajanteisesti ta-
voitteena, ettd se vastaa kysyntda. Kohteiden salkutus
on tehty vuoden 2024 lopussa ja péivitetty vuonna
2026. Uudiskohteita ei ole télla hetkelld suunnitteilla.
Kumppaniverkostollamme on merkittdvd rooli koh-
teidemme yllapidossa.
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Toimintaympdristo ja sen muutokset

Asiakaskayttaytymisen muutostrendit vaikuttavat myos
asumiseen: asunnon hakijat ja asukkaat odottavat help-
poa ja nopeaa asiointia, vuorokaudenajasta riippumatta.
Séhkoinen asiointi ja avoin tiedonkulku ovat vélttamat-
tomyys. Odotukset ovat kasvussa myds asumisen ja
asuinympariston laadun suhteen. Asukkaat odottavat
vuokrakodeilta entistd parempaa varustelua ja viih-
tyisampaa ymparistoa. Vuokra-asuntojen kysynnan arvi-
oidaan jatkuvan vahvana mygds epavarmoina ja taloudel-
lisesti haastavina aikoina. Vuokra-asuntojen tarjonta on
lisddntynyt merkittavasti vuoden 2023 loppupuolelta

muutokset sekd tulorajojen kayttdonotto ara-asun-
noissa ovat tuoneet lisahaasteita vuokraukseen.

Asumisen kustannukset ovat jatkossakin noususuuntai-
sia, mutta inflaation odotetaan pysyvan maltillisella ta-
solla vield vuonna 2027. Korkokustannukset ovat k&én-
tyneet nousuun ja tdmé aiheuttaa vuokrannostopaineita
tuleville vuosille, mutta edelleen haastavassa vuokra-
markkinatilanteessa korotukset halutaan pitda maltilli-
sena vuonna 2027 kustannuspaineista huolimatta. Ta-
méan toivotaan vaikuttavan kéyttbasteeseen positiivi-

l&htien, mikd on n&kynyt kdyttbasteessa. Asumistuen sesti.
Suoritteet

PALVELU Mittari TP2025 TA2026 TA2027 152028 752029
Vuokraustoiminta Liikevaihto 15259 542| 15547928| 15305033| 15458 083| 15612 664
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet, joista yhtion tulee Tavoitteen mittari TP2024  TP2025  TA 2026 TA2027 TS2028 TS 2029 Toimenpiteet

raportoida

Yhtion tulee huolehtia Vuokrausaste, % 93,5 89,5 90 91 92 93 Panostetaan vuokraukseen ja markkinointiin.
kannattavuudestaan niin, etta Seurataan kohteiden kayttoastetta ja
likevaihdolla pystytaan kattamaan markkinatilannetta jatkuvasti ja reagoidaan
kayttomenot ja paaomakustannukset tarvittaessa.

asetetut padoman tuotto-odotukset

huomioiden (vuokrausasteen kehitys)

Asiakastyytyvéisyyden ja kokemuksen  Asukkaiden suositteluindeksi 64 59 65 65 65 65 Asiakastyytyvaisyys pyritaan pitamaan
kehittyminen / muu mittari nykyisella erinomaisella tasolla.
Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin Asuntojen keskivuokra 13,76 14,71 14,87 14,96 15,11 15,26 Vuokrat maaritetdan omakustannusperiaatteella.
vuokranantajiin Nurmijarvella €/m2/kk Pyrimme pitamaan vuokrankorotukset matalina.
Yhtion keskeinen tavoite lahivuosille on  Omistajalle raportoitu Kiinteistokanta on salkutettu, toimenpiteet
olemassa olevan asuntokannan kiinteistdjen kunnosta ja méaaritetty ja aikataulutettu.

korjausvelan ja tarpeen selvittaminen korjausvelan méaarasta seka

seka asuntokannan jalostaminen ja kehittamistoimenpiteista

kehittaminen kysyntéa vastaavaksi

Energiantehokkuuden parantaminen VAETS-mittarit paivitetaan Olemme littyneet VAETS:iin, jonka kautta tulee
(kannattavuuden parantaminen) littymisen jalkeen energiatehokkuustavoitteet.
Yhtion velkamaaran kohtuullistaminen ja Omavaraisuusaste, % 2,6 % 7,0 % 8,0 % 6,0 % 7,0 % 7,0 % Emme ole rakentaneet tai ottaneet uutta lainaa

kannattavuudesta huolehtiminen

vuoden 2020 jalkeen. Lainamaara vahenee noin
3,5 M€/vuosi.
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Tuloslaskelma (euroa)

TP TA-+muutokset Esitys
2026 TA 2027 2028 2029
1 900 000 1 950 000 2 000 000 2 050 000
640 000 700 000 700 000 700 000
-355 500 -375 000 -386 000 -393 000
-1 260 000 -1310 000 -1 342 000 -1 368 000
-660 000 -663 000 -663 000 -663 000
-935 000 -965 000 -972 000 -989 000
-670 000 -663 000 -663 000 -663 000
(]
-670 000 -663 000 -663 000 -663 000
TA-+muutokset Esitys
2026 TA 2027 2028 2029
131 500 180 000 75 000 0,5-2 M
(] (o] (o] (o]

2025
Liikevaihto 1797 074
Liiketoiminnan muut tuotot 793 700
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalikulut -345 339
Henkildstékulut -1 266 425
Suunnitelman mukaiset poistot -664 802
Liiketoiminnan muut kulut -1 062 725
Liikevoitto/ -tappio -748 517
Rahoitustuotot- ja kulut -4 690
Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot ja muut valittoméat verot
Tilikauden tulos -753 207
TP
Tunnusluvut 2025
Investoinnit (o]
Investointien tulorahoitus, % 0
Lainakanta (o]
Taseen loppusumma 6 211 586

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Negatiivinen
Negatiivinen
21

Rajamden Uimabhalli Oy:n toiminnan strateginen perusta
on kuntalaisille tarjottavien uimahallipalvelujen seka
terveelld pohjalla olevan liiketoiminnan yhdistaminen.
Kyseessd on terveyteen, hyvinvointiin ja likuntakyvyn yl-
l&pitoon liittyva palveluliiketoiminta. Palvelut kilpailevat
muiden vapaa-ajan aktiviteettien kanssa. Rajaméen Ui-
mabhalli haluaa olla merkittava osa Nurmijarven kunnan
ennaltaehkéisevad terveydenhuoltoa. Yhtid ei tavoittele
voittoa uinti liiketoiminnalla, mutta sen markkinoilla ole-
vien liiketoimintojen (kuntosali, ryhmaliikunta ja kahvio)
tulee tuottaa voittoa yhtidlle. Tappiollista tulosta pyri-
téan minimoimaan, jotta omistajalta tarvittava avustus

Ydintoiminta ja palvelukokonaisuudet:

* Allaspalvelut: uimahallissa on kuusi allasta (25 metrin
kuntoallas, monitoimi-, lasten-, lAmminvesi-, kylmavesi-
ja hyppyallas), jotka mahdollistavat kuntouinnin, vesi-
juoksun ja virkistymisen.

* Kuntosali- ja ryhmaliikuntapalvelut: moderni, kahteen
kerrokseen sijoittuva kuntosali seka kattava ryhmalii-
kuntatarjonta (yli 80 tuntia ohjattua liikuntaa viikossa).

* Kurssitoiminta: lakis&éteisté uimataitoa ja hyvinvointia
edistavat uimakoulut, vauva- ja perheuinti seka aikuis-
ten tekniikkakurssit.

* Tukipalvelut: asiakasviihtyvyytta tukevat kahvio- ja
pro-shop-palvelut.

Negatiivinen Negatiivinen Negatiivinen Negatiivinen
Negatiivinen Negatiivinen

21 21 21 21

Negatiivinen Negatiivinen

uintiolosuhteiden yllapitamiseksi pysyisi kohtuullisena.
Strategiset linjaukset

1. Osaavien tydntekijoiden hyvin johdettu tydpaikka
2. Tuottavuus ja taloudellisuus

3. Laatu ja vaikuttavuus

Strategisten linjausten kautta johdetulla toiminnalla
tahdataan vision toteutumiseen. Visio vuodelle 2032 on
olla Suomen turvallisin uimahalli.

Toiminnalliset tavoitteet ja vaikuttavuus

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen: Uimahalli ker&&
parhaimmillaan yli 300 000 asiakaskdynti& vuodessa, ja
sen toiminta on painotettu voimakkaasti terveytta edis-
tavaan liikkuntaan, perhepalveluihin sek& erityisryhmien
aktivointiin.

Saavutettavuus ja esteettdmyys: Kaikki toiminnalliset ti-
lat sijaitsevat yhdessa tasossa, ja hallissa on huomioitu
likuntaesteiset muun muassa monitoimialtaan inva-
nostimella ja erityissaunalla.

Uimataidon edistdminen: Erityisen& painopisteend on
Nurmijérven koululaisten uinninopetus ja uimataidon
kehittdminen.
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Toimintaympdristo ja sen muutokset

Nurmijarven asukasrakenteen muutos lisaa tarvetta es-
teettomille palveluille, senioriliikunnalle ja terapeutti-
selle allastoiminnalle. Uimahallin kaikki tilat on jo pit-
kélle rakennettu esteettémiksi, mika saattaa antaa pie-
nen kilpailuedun kasvavaan kysyntdan. Samoin myos
erittdin ammattitaitoinen henkildkunta mahdollistaa
palveluiden korkean laadun.

Uimabhalliyhtion pitda pystya lahitulevaisuudessa teke-
maan innovatiivisia investointeja energiaan liittyen, joi-
den avulla pystyttéisiin pienentdméén vuosittaisia kéyt-
tokuluja. Yhtion pitdd myos miettié tarkasti ja vastuulli-
sesti hinnoittelupolitiikkaansa, silla omistajalta tuleva
tuki kayttotalouteen saattaa olla pienenemaan pain, silla
kunnalla on isoja saastdpaineita tuleville vuosille.

Suoritteet
PALVELU Mittari TP2025( TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

0, 0, 0, 0, 0,
Verkkokauppaostojen osuus liikevaihdosta Myydyt tuotteet 14,60 % 16,80 % 17,20 % 18,00 % 18,00 %

0 0

Kassatapahtumien keskiostos (sis. alv) Keskihinta/ostos 7D E BADE BEDE B0 P 8,50 ¥

0 0, 0, 0, 0,
Oheismyynnin osuus liikkevaihdosta Prosenttisouus liikevaihdosta 36,30 % 34,80 % 37,00 % 39,00 % 42,00 %

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet, joista yhtion tulee

Tavoitteen lahtétaso

Mittarin tavoitetaso

N Tavoitteen mittari TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 Toimenpiteet
raportoida
Yhtion tulee aktiviisesti kehittaa Liikevaihdon muutos
toimintoja yhtion likevaihdon % ! -1,7 % 4,1 % 2,7% 2,6 % 2,6 % 2,6 % Hinnankorotukset
kasvattamiseksi
8€ ka0 6,80 g ¢y anvo6,80€
N . N *14,26 % 4,50 €, 6-10 % Korotukset voimaan 1.1.2027
. * * 9
Vhtion §S|akasnaksu!en .tule.e olla . . . 7,40 € 14,26 % 4,50 k-arvo 3,50 € korotukset alkaen. Perusteluna hyvien uima-
kohtuullisella tasolla ja kilpailukykyiset Asiakasmaksujen taso ** 4,20 € €, k-arvo 3,50 € *%21.62 % 4.50 aikuisten 0-5 % 0-5% olosuhteiden yllapitaminen, mm. vesi +32
suhteessa lahialueiden uimahalleihin *** 420€  **21,62 % 4,50 ' g o ¥'ap L L
€, k-arvo 3,30 € maksuihin Korotukset my6s rata- seka tilavuokriin
€, k-arvo 3,30 € wxx26 40 %
***26,40 % !
. A R, Asiakastyytyvaisyys, turvallisuus, veden
Yhtion ki I ri i
tas‘('jla asiakasmaara pysyy fittavalld ) o\ askayntien maara <58 % 2,0 % 2,0 % 2,0% 2,0% 2,0%  lampotila, palvelutason sailyttaminen,
siisteys
Uimahalliyhtié on kesakuussa 2026 saanut
Kunnan vuosittaisen toimintatuen maara Kunnan toimintatuki 730 000 700 000 600 000 700 000 700 000 700 000 tiedon, etta omistaja esittaa
on enintaan 600 000 euroa €/vuosi kehyksessaan uimahallin toimintatuen
madraksi 700 000 euroa.
Kunnan vuosittaisen toimintatuen osuus Markkinoilla olevien liketoimintojen
likevaindosta pysyy samana tai Toimintatuen osuus 4% 38,95 % 32,40 % 35899%  3500% 34,14 % pitaminen kannattavana ja niiden
pienenee. Yhtion tulee parantaa likevaihdosta, % Kehittami
toimintojen kannattavuutta. ehittaminen.
Kunnan vuosittaisen toimintatuen maara Kunnan tuki / kaynti 2.41 2.30 2.10 2,20 2.20 2.20 Uimahalliyhtion avoin ja lapinakyva

pysyy vakaana

toiminta tuo lisdarvoa omistajalle

* = aikuisten uinti vertailuhalleja kallimpi
**= [asten uinti vetailuhalleja kallimpi

***= eldkeldisten uinti vertailuhalleja kallimpi

Vertailuhallit: Hyvinkaa, Kerava, Jarvenpad, Lohja, Vantaa, Espoo
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LIITTEET

Henkildstosuunnitelma

Kaavoitusohjelmat

Kunnallistekniikan rakentamisen periaatteet
Yhteenveto avustuksista

Sisdaiset toimintatuotot ja —kulut
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HENKILOSTOSUUNNITELMA
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Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tydkokemuslisa seka sivukulut.
Virat (v), tyésopimussuhteet (t), vakinaiset (vak.). maaraaikaiset (ma).

Tulosalue virka/ 2021 euroa 2027 euroa 2028 2029 euroa 2029 Perustelut tiivistetysti

tydsuhde henkiloa henkiloa

Elinvoimapalvelut

Viestintéd- ja markkinointipalvelut

Talous- ja strategiapalvelut

Hallintopalvelut

Henkildstdpalvelut
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027 - 2029 18.9.2026, kunnanjohtajan esityksen luonnos

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tytkokemuslisa seka sivukulut.

Virat (v), tydsopimussuhteet (t), vakinaiset (vak.). maaraaikaiset (ma).

virka/ 2027 2028 2029 L .

Tulosalue tyosunde | V2K ma alk. kk henkiloa | @uroa2027 henkiloa | €uroa2028 | | il | euroa2029 Perustelut tiivistetysti

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA

Hallinto- ja talouspalvelut

e . , M o At 112 2026

P H o pactty

Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Koulutuspalvelut
Koulutuspalveluiden hallinnon tiimi on erittain pieni ja haavoittuvainen, vaikka tulosalue on kunnan suurin
ja vastaa n. 60M€ budjetista. Rakennushankkeiden johtaminen, monikulttuuristen oppilaiden maaran

Opetustoimen asiantuntija t X 1.8.2027 1,0 29,0 0,0 69,0 69,0 kasvu, tieto- ja viestintatekniikan kehittamisen tarpeet ovat lisaantyneet. Uuden henkildn myoté tehtavia
jaetaan tiimin kesken uudestaan ja varmistetaan koulutuspalveluiden toimivuus myos poikkeustilanteissa.

Perusopetuksen rehtori v X 1.8.2027 1,0 30 72 72 Rehtorin viran lakkauttaminen, Harjulan ja Syrjéalan koulujen hallinnollinen yhdistyminen.

Luokanopettaja v X 1.8.2027 -1,0 -20 -49 -49 Luokanopettajan viran lakkauttaminen, oppilasmaéréan lasku ja opetusryhmien vahentyminen.
Monikulttuuristen oppilaiden méaaran kasvu. Resurssi kohdennetaan tuntikehyksesta, jonka vuoksi

Kieli- ja kulttuuriopettaja v X 1.8.2027 2,0 0 2 0 0 lisakustannuksia ei tule.

Oppimisen tuen uudistus (perusopetuslaki 1.8.2025 lukien). Erityisopettajien virkoja perustetaan, jotta

Erityisopettaja v X 1.8.2027 4,0 0 4 0 0 saavutetaan tuen rakenteiden muutokseen riittava resurssi. Tunnit siséltyvat koko kunnan tuntikehykseen
ja kustannusvaikutus siten 0 €.

Oppimisen tuen uudistus (perusopetuslaki 1.8.2025 lukien). Luokanopettajien virkoja lakkautetaan ja

Luokanopettajan viran lakkautus v X 1.8.2027 -4.0 0 0 0 tuntikehyksessa olevat tunnit suunnataan perustettavien erityisopettajan virkojen kustannuksiin.
Kustannusvaikutus 0 €.

Koulutuspalvelut yhteens&a 1,0 =21,0 6,0 -52,0 0,0 -52,0 Perustettavia uusia vakinaisia vakansseja vuonna 2027 yhteensa 7, lakkautettavia 6.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja t X 1.1.2027 -2,0 -78,0 -78,0 -78,0 Varhaiskavatuksen lastenhoitajien vakanssien lakkauttaminen. Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti
varhaiskasvatuksen opettajien / varhaiskasvatuksen sosionomien maéraa tulee lisata niin, ettéd vuonna
2030 paivéakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus.

Varhaiskasvatuksen sosionomi t X 1.1.2027 2,0 94,0 94,0 94,0 Varhaiskasvatuksen sosionomin vakanssien perustaminen. Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti
varhaiskasvatuksen opettajien / varhaiskasvatuksen sosionomien m: a tulee lisata niin, ettéa vuonna
2030 paivéakodeissa vahintéaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja t X 1.8.2027 -5,0 -81,0 -278,0 -278,0 |Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtéavien lakkauttaminen. Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti
varhaiskasvatuksen opettajien / varhaiskasvatuksen sosionomien maéaraa tulee lisata niin, ettéd vuonna
2030 paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus.

Varhaiskasvatuksen sosionomi t X 1.8.2027 50 98,0 334,0 334,0 Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuksen opettajien / varhaiskasvatuksen
sosionomien méaaraa tulee lisata niin, ettd vuonna 2030 paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.

Toimitilahuoltaja t X 1.1.2027 -2,0 -69,0 -69,0 -69,00 |Tehtévien lakkauttaminen, vuokramallien kayttoénoton myoté toimitilahuoltajien vakanssien maaran tarve
vahentynyt.

Toimitilahuoltaja t X 1.1.2027 -5,0 0,0 Avoinna olevat ja tarpeettomiksi kdyneet tehtavaéat lakkautetaan (vuodelle 2026 ei varattu palkkarahoja).

Varhaiskasvatuksen sosionomi X 1.1.2028.1.8.20 Varhaiskasvatuksen sosionomien tehtavat. Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuksen

. N opettajien / varhaiskasvatuksen sosionomien méaaraa tulee lisata niin, ettd vuonna 2030 paivakodeissa
t 28'1151‘22002299 a 12 3010 10 561,0 vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.
X Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtévien lakkauttaminen (yht 22) vuosina 2028 ja 2029.
1.1.2028,1.8.20 Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuksen opettajien / varhaiskasvatuksen
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja t 28,1.1.2029 ja -12 -250,0 -10 -466,0  [sosionomien maaraa tulee lisata niin, etta vuonna 2030 paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla
1.8.2029 tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.

Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa -7,0 -36,0 0,0 54,0 0,0 98,0 Perustettavia uusia vakansseja vuonna 2027 yhteensa 7, lakkautettavia 14.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Museo-opas t X 1.5.2027 0,3 9,5 9,6 9,7 Tykkitorni.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut yhteensa 0,3 9,5 0,0 9,6 0,0 &7 Perustettavia uusia maaraaikaisia vakansseja 0,3.
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Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tydkokemuslisa seka sivukulut.
Virat (v), tydsopimussuhteet (t), vakinaiset (vak.). mééréaaikaiset (ma).

Tulosalue ty\gsr:.(u:{je 2027 henkiload | euroa 2027 | 2028 henkiléd | euroa2028 | 2029 henkiloa | euroa 2029 Perustelut tiivistetysti

Hallinto- ja talouspalvelut
Henkiléstosihteeri 1.1.-31.3.2027 Maaréaikainen tarve henkilgstohallinnon lahituelle.

Maankaytto ja kaavoitus

Tekninen keskus

Katutarkastaja t X 1.1.-31.12.2027 1,0 52,0 Tekniseen keskukseen tarvitaan lisaresurssointia katu- ja yleisten alueiden kayton/yllapidon valvontaan ja
tarkastamiseen. Médraaikaisuuden jatkaminen.

Tilakeskus

Rakennusautomaatioinsingori t X 1.4.2027 1,0 48,7

Rakennusautomaatio lisaantyy kunnassa joka vuosi, maéraaikaisuuden jatkaminen sééstaa ostopalveluissa.

Uusi vesihuoltolaki ja direktiivit edellyttévat yha tarkempaa raportointia ja dokumentointia vesi-

Kehityspaallikko huollon nykytilasta seka tulevaisuuden resurssi- ja investointitarpeista.

Kehittaminen ja tuki

Pohjoinen palvelualue

Keskinen palvelualue

Etelainen palvelualue

Aleksian Pata
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Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tydkokemuslisé seka sivukulut.
Virat (v), tydsopimussuhteet (t), vakinaiset (vak.). maéraaikaiset (ma).

Tulosalue ty‘g;l'jz{ie vak ma alk. kk 2027 henkiloa | euroa2027 |2028 henkilod | euroa2028 | 2029 henkiloa | euroa 2029 Perustelut tiivistetysti
Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 2027 henkiloa | euroa 2027 [2028 henkilda | euroa2028 | 2029 henkiloa | euroa2029 [Nimikkeet
KONSERNIPALVELUT 0,0

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 14,3

YMPARISTOTOIMIALA 2,2

NURMIJARVEN VESI -liikelaitos 0,6

ALEKSIA -liikelaitos 0,0

Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 2027 vakanssia| euroa 2027 |2028 vakanssia| euroa2028 | 2029 vakanssia | euroa2029 |Vakanssikoodit ja nimikkeet
KONSERNIPALVELUT 0,0

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 20,0

YMPARISTOTOIMIALA 0,0

NURMIJARVEN VESI -liikelaitos 0,0

ALEKSIA -liikelaitos 0,0

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2027
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Kaavoituksen painopisteet, tavoitteet ja seuranta

Kaavoituksella luodaan edellytykset rakentamiselle ja kunnan kasvulle valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Riittava kaavavaranto varmistaa, ettda kunnalla on jatkuvasti tarjolla
kysyntaa vastaavia ja toteuttamiskelpoisia tontteja asumisen ja elinkeinoelaman tarpeisiin.
Kaavoitus ja kunnallistekniikan suunnittelu vaativat kuitenkin paljon resursseja, joten hankkeiden
suunnittelua joudutaan priorisoimaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Tavoitteita on asetettu mm. kuntastrategiassa ja SUUNTA -palvelusuunnitelmassa (19.08.2026 §47)
seka valtuuston vuonna 2020 hyvaksymassa Maankdyton tavoiteohjelmassa (MATA) ja
kunnanhallituksen vuonna 2023 hyvaksymassa Nurmijarven asumisen ohjelmassa.

SUUNTA -linjaukset ohjaavat kunnan kasvua ja maankayttoa kokonaisuutena siten, etta
maanhankinta, kaavoitus, haja-asutusalueiden rakentaminen seka tonttien myynti ja hinnoittelu
tukevat hallittua, taloudellisesti kestavaa ja palveluverkon kannalta tarkoituksenmukaista kehitysta.
Tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan kasvu perustuu ennakoivaan suunnitteluun, strategisiin
valintoihin ja yhdyskuntarakenteen pitkajanteiseen kehittamiseen.

Kuntastrategian ja SUUNTA -linjausten mukaisesti kaavoituksessa priorisoidaan taajamien
taydennysrakentamista ja yritystontteja. Uusien asuinalueiden avaaminen suunnittelulle perustuu
kaavataloudelliseen ajatteluun, kasvun hinnan ja palveluverkon kestavyyden tarkasteluun.
Kaavoitusta ohjelmoidaan edellda mainittujen tavoitteiden mukaisesti, kaavoituksen resurssit
huomioiden.

Asemakaavoitusohjelman ja kunnallistekniikan rakentamisohjelman aikataulut tyostetaan
vuosittain yhdessa. Kunnan investointipaatokset maarittavat, miten esimerkiksi uusia alueita ja
palveluverkon hankkeita voidaan aloittaa.

Hankkeille asetetaan kaavoitusohjelmassa tavoitteellinen aikataulu. Ohjelman toteutumista
seurataan vuosittain kunnan osavuosikatsauksien seka toimintakertomuksen yhteydessa.

¢9. ¢ Nurmijarvi
@ Z/W Lande Nurmijarven kunta - Talousarvio 2027

KUNTASTRATEGIA

Pitkén aikavélin maankayttd

|

Reunaehdot

Palvelusuunnitelma SUUNTA

* Maanhankinta
hallitulla kasvulla

* Kaavoituksen
painopisteet
yritystonteissa ja

sessa
rakentaminen

* Tonttien myynti ja
hinnoittelu

Linjaukset
Maankaytto ja Palveluverkko ja
kasvu tilaratkaisut

tdydennysrakentami  « Vuosittainen pienten

= Haja-asutusalueiden elinkelpoisuuden

* Liikuntapaikkojen
osalta pidattaydytaan
uusinvestoinneista

* Toimintaperiaatteet
vaistotilaratkaisuihin

koulujen
tarkastelu

* Tilojen
kalustosuunnittelu

Vaestonkehitys ja
ikdrakenteen muutos

Talous (kdyttétalous ja investoinnit),
painelaskelmat
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YLEISKAAVOITUSOHIJELMA 2027-2031

Rajamaden osayleiskaava

Rajamaen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittamista ja asemakaavoitusta. Osayleiskaavatyon tueksi on laadittu mm.
luontoselvitys, rakennusperintdselvitys, kaupan palveluverkon selvitys, liikenneverkkoselvitys seka arkeologinen
inventointi. Osayleiskaavaluonnoksen valmistelu on kdynnissa. Tavoitteena on, etta osayleiskaavaluonnos esitellaan
lautakunnalle kevaalla 2027.

Teollisen luokan aurinkovoimaloiden osayleiskaavat: Savikko ja Raala

Savikon aurinkovoimalan osayleiskaavan laadinta kaynnistyi kevaalla 2025. Tavoitteena on, etta osayleiskaavaehdotus
esitellaan lautakunnalle vuoden 2026 aikana. Mahdollinen Raalan aurinkovoimalan osayleiskaavan kaavoitushakemus
tulee paatoksentekoon vuoden 2027 aikana.

llvesvuoren eteldisen laajennusalueen osayleiskaava

llvesvuoren eteldisen laajennusalueen osayleiskaavasta on tehty aloituspaatos kevaalla 2026. Osayleiskaavan
tarkoituksena on mahdollistaa ymparistohairiota aiheuttamattomien tyopaikkatoimintojen sijoittuminen nykyisen
llvesvuoren eteldisen tyopaikka-alueen laheisyyteen. Osayleiskaavatyon on tarkoitus tulla vireille vuonna 2027.

Kunnan elinkeinoelamaan tai palvelutuotannon edellyttamat osayleiskaavamuutokset

Osayleiskaavojen pienia muutoksia voidaan tehda tarvittaessa kunnan elinkeinoelamaan tai palvelutuotannon kannalta
tarkeiden hankkeiden edistamiseksi.

¢ Nurmijarvi
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YLEISKAAVOITUSOHIJELMA 2027-2031

Maankayton kehityskuva

Kehityskuva luo edellytykset myds SUUNTA-tyon edistamiselle. Koko kunnan yhtaaikaista yleispiirteista
maankayttda on tullut ajankohtaiseksi tarkastella useasta syysta, kuten uusi lainsdaadanto, uusi rakennusjarjestys
seka vanhojen osayleiskaavojen ajantasaisuus.

Osa kunnan alueesta on kaavoittamatonta. Lisaksi osa voimassa olevista osayleiskaavoista on tarpeen paivittaa
maanomistajien tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi sekda muuttuneen lainsaadannon ja uuden
vaihemaakuntakaavan tavoitteiden huomioon ottamiseksi.

Koko kunnan maankayton kehityskuvan tavoitteena on muodostaa yhtenainen ja ajantasainen perusta
yleiskaavoitukselle seka ohjata maankayton pitkan aikavalin kehitysta koko kunnan alueella. Kehityskuva
tarkastelee maankayton keskeisia periaatteita, yhdyskuntarakenteen suuntaamista seka eri alueiden roolia osana
kunnan kokonaisrakennetta. Kehityskuvan on tarkoitus olla osa koko kunnan strategisen yleiskaavan laadintaa,
jolla ratkaistaan maankayton kokonaisuuden kehittaminen.

Kehityskuvatyon valmistelu on kaynnistetty. Tyo alkaa maankayton periaatteiden laadinnalla vuonna 2027.
Kehityskuva toteuttaa kuntastrategian mukaisen haja-asutusalueiden mitoitusta koskevaa toimenpidetta ja luo
edellytykset maankayton hallitulle ohjaamiselle myds asemakaava-alueiden ulkopuolella.

Kehityskuvatyon yhteydessa luodaan strategian mukaiset haja-asutusalueiden rakentamisen periaatteet ja lisaksi
tarkastellaan myos Metsakylan ja Palojoen osayleiskaavojen ajantasaisuus ja ratkaistaan niiden jatkokehittamisen
tarve osana kunnan kokonaisuutta. Kehityskuvassa tullaan hyédyntamaan aiempaan MATA-tyohon liittyvaa .
aineistoa ja niista tehtyja johtopaatoksia.
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Vireilla olevat ja vireille tulevat

osayleiskaavat 2027-2031
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RAJAMAEN OYK
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llvesvuoren etelaisen
laajennusalueen OYK
(tulossa vireille)

aurinkovoimala
tulossa vireille)

METSAKYLAN OYK

PALOJOEN OYK

5 km

Nurmijéarven kunta - Talousa

125



ASEMAKAAVOITUS
2027-2031

N\
K

¢ Nurmijarvi
@6 ?M Lande Nurmijarven kunta - Talousarvio 2027



Asemakaavavaranto

Kaavavaranto tarkoittaa kdyttamatonta rakennusoikeutta, joka sisdltyy voimassa oleviin
asemakaavoihin, eli varannolla tarkoitetaan rakentamatonta kerrosalaa. Alla on tiedot

Asemakaavavaranto kerrosneliometreina vuoden 2025 lopussa (lainvoimaisissa asemakaavoissa)
yhteensa noin 344 400 k-m? (2024: 362 600 k-m?), jakaantuen seuraavasti:

Asuinkerrostalot 70 100 k-m? (2024: 68 100 k-m?)

Asuinpientalot (erillistalot, paritalot, rivitalot) 274 300 k-m? (2024: 294 500 k-m?)
AR: 70 484 k-m? (61 tonttia)
AO1/A02: 66 093/137 689 k-m?, yhteensd 203 782 k-m? (728 tonttia)

Varanto mahdollistaa laskennallisesti noin 1250 kerrostaloasunnon ja yhteensa noin 1000
rivitaloasunnon rakentamisen erillistalojen lisaksi. Jos laskettaisiin asukasvaljyytta 50 k-m2/asukas,
tama varanto mahdollistaisi vaestdnkasvun noin 6890 asukkaalla. |

Osa kaavavarannosta on yksityisten omistamalla maalla, jolloin toteutumista on haastavaa ennustaa. Y R
Suurempi osa kaavavarannosta sijaitsee kuitenkin kunnan omistamalla maalla. Osa kaavavarannosta
on vaistamatta epakuranttia, eli ei valttamatta aidosti heti toteutettavissa olevaa asemakaavaa.
Asemakaavojen paivittamistarpeita selvitetaan esimerkiksi taajamien
taydennysrakentamismahdollisuuksia tutkittaessa.

¢9. ¢ Nurmijarvi
\ @ ?M Lande Nurmijarven kunta - Talousarvio 2027




Asemakaavoitusohjelman aikataulutuksesta

Kaavoitusohjelmassa on kuvattu aktiivisten ja seuraavien kahden vuoden aikana kdaynnistettavien asemakaavojen
tavoiteaikataulut. Myohemmat vuodet sisaltavat jo paljon arviota ja lilkkkumavaraa, ja niiden osalta aikataulut tarkentuvat
lahempana.

Vuoden 2031 jalkeiseen aikaan on talla hetkella siirretty useita hankkeita. Niiden aikataulut tarkentuvat tulevina vuosina.
Hankkeita voidaan aloittaa aikaisemmin, mikali edellytykset tayttyvat.

Kaavahankkeet voivat alettuaan kestaa noin vuodesta useisiin vuosiin riippuen esimerkiksi kaavan vaikuttavuudesta ja
asemakaavayksikon resursseista ja niiden suuntaamisesta. Kaavahankeprosessin etenemiseen vaikuttavat oleellisesti;
hankekohtaisesti tehtavat selvitykset (Alueidenkayttolaki edellyttda riittavat selvitykset)
hankkeen aikana kdytavat neuvottelut maanomistajien kanssa
kunnan paatoksenteko esimerkiksi palvelutuotantoon liittyvien asemakaavojen osalta
muut suunnitteluun vaikuttavat reunaehdot.
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Asemakaavoitusohjelman ulkopuolelta nostettavat
kaavahankkeet

Vuosittain tulee esiin kunnan kannalta tarkeitd asemakaavahankkeita, joita ei ole osattu ennakoida tai joiden kdynnistyminen on ollut epavarmaa.
Naiden hankkeiden lisddminen jalkeenpdin ohjelmaan vahentaa resursseja ohjelman muiden kaavojen kasittelystd. Asemakaavoitusohjelmassa
on kolme kunnan talouden ja palvelutuotannon seka elinkeinoelaman kannalta tarkeda osiota, joita ei ole voitu hankkeina ennakoida:

1. Uudet yritysalueet ja muut elinkeinoelaman edellyttamat asemakaavahankkeet

Uusien yritysalueiden asemakaavoitusta voidaan aloittaa, kun edellytykset kaavan laatimiselle ovat olemassa (maanhankinta,
kaavoitussopimukset, osayleiskaavatilanne).

Elinkeinoelaman tarpeisiin pyritadan vastaamaan pitkan tahtdimen kaavoituksella ja tonttituotannolla, mutta usein kay niin, etta
jonkin kyseisen tontin kohdalla asemakaavaa tulisi raataloida tontista kiinnostuneen toimijan tarpeiden mukaan. Naissa
tapauksissa voidaan toimijan kanssa laatia riittavan sitovat sopimukset ja aloittaa kaavatyo tdman asemakaavoitusohjelman
ulkopuolisena hankkeena.

2. Kunnan palvelutuotannon edellyttamat asemakaavahankkeet

Tahan kategoriaan kuuluvat mm. koulut, paivakodit jne. Edelld mainittujen rakennusten korjaukset / uudisrakennukset / vaistotilat
ovat haastavia myds maankdytdn kannalta, koska niiden vaatimiin tilavarauksiin ei useinkaan ole varauduttu asemakaavassa.
Kunnan palvelutuotantoa varten tehtavien asemakaavanmuutosten oikea-aikaisuuden varmistamiseksi tehtava kiintea yhteistyo on
vahentanyt tdman osion kayttotarvetta, kun hankkeita on voitu aiempaa paremmin ennakoida kaavoitusohjelmaan. Kdynnissa
oleva palveluverkkosuunnittelu tulee linjaamaan tulevaisuuden tarpeita ja sen mukaiset kaavoitustarpeet saadaan ajoissa
ohjelmoitua.

3. Kunnan kannalta tarpeettomien kiinteistojen asemakaavamuutokset myyntiedellytysten parantamiseksi

Taman kategorian lisddminen ohjelmaan on koettu tarkedksi erityisesti nykyisessa taloustilanteessa, jossa pyritaan karsimaan
kaikki tarpeettomat kuluerat kunnan taloudesta. Kunnalle tarpeettomien kiinteistdjen myynnin estda useissa tapauksissa
vanhentunut tai tarkoitukseen sopimaton asemakaavamerkinta. Ndiden usein pienehkéjen kohteiden asemakaavamuutoksia
otetaan tyon alle muutamia kerrallaan kunnan maankayton ja tilakeskuksen kanssa koordinoidusti.
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Asemakaavoitusohjelma 2027-2031

2026

2027 2028

2029

2030

2031

OHJELMAN ULKOPUOLELTA
NOSTETTAVAT KAAVAHANKKEET ! : : ' ! : : ¢ ! : : : : ! : ’ : :
Uudet yritysalueet ja muut elinkeinoeldmaén edellyttamat kaavahankkeet
Kunnan palvelutuotannon
edellyttdméat asemakaavahankkeet
Kunnan kannalta tarpeettomien kiinteistéjen kaavamuutokset (kehitettavat
kiinteistot ja Y-tontit)
RAJAMAKI 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 2 3 1 2 3 2 3
1 ]1-160 Rajamien uusi paivikoti
2 |1-159 puistotie 15 (kehitettava kiinteisto) -
3 1161 Kyldnpadn "Peltopurontien alue"
Rajamaen tdydennysrakentaminen taydennysrakentamisselvitys KEHITTAMISSUUNNITELMA
KIRKONKYLA 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 2 3 1 2 3 2 3
4 |2-252 Vanha sahkolaitos, osa Il
5 |2-255 Krannila NYK ja lukio
6 [2-254 Helsingintien varsi k2001
7 |2-253 Keskuskortteli
8 |2-2xx llvesvuoren laajennus, osa |
9 |2-2xx Ladketehtaan alue
10 |2-2xx Metsd-Tuomelan laajennus / paivitys
11 [2-xxx Krannilan kolmio
12 [2-2XX entinen NYK kortteli (k 2021 t 2)
Kirkonkylan tdydennysrakentaminen, useita hankkeita
KLAUKKALA 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 2 3 1 2 3 2 3
13 [3-346 Jokimetsdn pientaloalue
14 [3-356 Teollisuustie 2
15 [3-357 Kirkkotien parantaminen (Uittotie-Vuorenhaltijantie)
16 [3-3xx Klaukkalan vanha linja-autoasema /Ylitilantie
17 |3-3XX Viirinlaakso I (ent. Viirinlaakso I1)
Klaukkalan tdydennysrakentaminen B  |keriTrAmissUyNNITELMA 27-30
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KAAVOITUKSEN VAIHEET

Kaavan aloittaminen, tarkempi aikataulu avoin

Luonnos / Ehdotus / Hyvdksyminen




RAJAMAKI

©  Palveluverkkoratkaisun myota paatetaan uuden paivakodin sijainti, ja sen
rakentamis- ja kaavoitusaikataulu tarkentuvat (1).

°  Puistotien asemakaavamuutos on yksi kunnan omistamien, ns. kehitettavien
kiinteistéjen kaavamuutoksia (2).
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°  Peltopurontien kaavamuutos tarvitaan, koska voimassa oleva asemakaava ei
vastaa alueen kysyntaa (3).

°  Kylanpaan tontit alkavat loppua, mutta Hellaspolun asemakaava-alueelta saadaan
pian muutama pientalotontti myyntiin. Uudenniityn alueella on valmis
asemakaava, sen kunnallistekniikka toteutetaan rakentamisohjelman mukaisesti,
ja Kylanpaan lantinen jatko-osa (maanomistus kunnalle kevaalla 2026) on tarkoitus
kaavoittaa siten, etta se rakennettaisiin Uudenniityn alueen jalkeen, eli arviolta
2030-luvun alkupuolella.

° Rajamaen taydennysrakentamismahdollisuuksia ja kaavamuutostarpeita tutkitaan
osayleiskaavatyon yhteydessa laadittavassa tdydennysrakentamisselvityksessa
kesalla 2026. Tarvittaessa laaditaan osayleiskaavan jalkeen erillinen Rajamaen
keskustan kehittamissuunnitelma, jossa muodostetaan kokonaiskuva alueen
kehittdmisesta yksittaisten asemakaavanmuutosten pohjaksi. Kaavamuutoksia
valmistellaan kunnan tai yksityisten kiinteistonomistajien aloitteesta
mahdollisuuksien mukaan.
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KIRKONKYLA

Kirkonkylassa painotetaan ldhivuosina erityisesti tdydennysrakentamista ja ‘
elinkeinoelaman hankkeita.

Ladketehtaan alueen kaavoittaminen ja rakentaminen ei vaadi merkittavia investointeja
kunnallistekniikkaan ja katuihin, joten se on jarkevaa yhdyskuntarakennetta taydentavaa
asuinrakentamista.

Kaavoitusohjelmassa listattujen hankkeiden lisaksi tarkoitus kdynnistaa 1-3 keskustan
tdydennysrakentamista edistavaa hanketta yksityisten kiinteisténomistajien kaava-
aloitteiden perusteella.

Keskuskorttelin, Krannilan kolmion ja entisen NYK-korttelin asemakaavamuutokset ovat
merkittavia, Kirkonkylan keskustaa uudistavia hankkeita (7, 11, 12). Kokoluokaltaan ne ovat
sen verran suuria, ettei niitd kannata eika ole mahdollista toteuttaa yhta aikaisesti.

Metsa-Tuomelan maanladjitysalueen kapasiteettia on tarpeen kasvattaa, ja hanke
edellyttaa asemakaavamuutosta (10).

Toreeninmaen, Heinoja Il ja Lukkarin alueiden asemakaavahankkeita on tarkoitus
kdynnistda vasta 2031 jalkeen (kartassa vaaleansiniselld).

Kirkonkylan taydennysrakentaminen; Kirkonkylan ldhivuosien kaavahankkeet ovat paaosin
taydennysrakentamista, asemakaavamuutoksia laaditaan sekd kunnan etta yksityisten
aloitteesta. Asemakaavamuutoksissa huomioidaan valtuuston vuonna 2025 hyvaksyman
Kirkonkylan kehittamissuunnitelman periaatteet.

O Elinkeinoelaman kannalta merkittava hanke A
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Sudentullin tydpaikka-alueen asemakaava hyvaksyttiin kevaalla 2026.

Jokimetsan kaavaluonnosta valmistellaan. Tarvitaan mm. luontoselvitysten tdsmennyksia, ja
kunnallistekniikan ja katujen yleissuunnitelman osalta tarkistuksia, jotta on mahdollista laatia
asemakaavaluonnos ja alustavia arvioita alueen toteuttamiskustannuksista. Kirkkotien
parantaminen on edellytys Jokimetsan kaava-alueen toteuttamiselle. (13,15)

Klaukkalassa uusien alueiden toteuttaminen edellyttaa merkittavia kynnysinvestointeja
lainvoimaisen Klaukkalan osayleiskaavan mukaisesti. Ndita merkittavia hankkeita ovat
Klaukkalantien parantaminen (lisdkaistat), Luhtajoentien rakentaminen ja Tornimaentien
rakentaminen. Talla hetkella investointipaatoksia ndiden osalta ei ole. Jos edellytyksia on,
uusien alueiden suunnittelua voidaan aloittaa merkittavastikin aikaisemmin, kuin mita
kaavoitusohjelmaan on kirjattu.

Ennen kuin on varmuutta kynnysinvestointien toteutumisajankohdista, painottuu Klaukkalan
kehittdminen taydennysrakentamiseen ja esimerkiksi keskusta-alueen kehittamiseen.
Keskustan kehittamissuunnitelman ja taydennysrakentamisselvityksen seka
palveluverkkosuunnitelman pohjalta avautuvia kaavamuutostarpeita kdynnistetdaan
edellytysten tayttyessa. Taydennysrakentaminen, kuten esimerkiksi palveluverkolta
vapautuvien tonttien kaavoittaminen asumiseen, ei vaadi kunnalta suuria investointeja.

Keskeisten alueiden kokonaissuunnittelulla voidaan nostaa alueen vetovoimaa ja
houkuttelevuutta ja parhaimmillaan lisatda myos yksityisten kiinteistonomistajien
kehittamishalukkuutta.

O Elinkeinoelaman kannalta merkittava hanke
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RAJAMAKI

1 Rajamaden uusi pdivakoti (1-160)

* Uuden paivakodin laajuus, sijainti ja toteutumisaikataulu ratkaistaan
palveluverkkoselvityksessa ja kunnan investointiohjelmassa. Asemakaavamuutos
laaditaan niin, etta toteutus mahdollistetaan paatettavassa aikataulussa.
Maanomistus: kunta. Palveluverkkorakentaminen.

2 Puistotie 13-15 (1-159)

*  Asemakaavamuutoksen tarkoitus on parantaa kunnan kannalta tarpeettomien
kiinteistdjen myyntiedellytyksid ja mahdollistaa alueelle rajamakelaiseen
mittakaavaan sopivaa asumista. Paikalta on purettu vanhoja rakennuksia ja se on
nykytilassa rakentamaton. Maanomistus: kunta. Kehitettdvd kiinteisté.

3 Kylanpaa ”Peltopurontien alue” (1-161)

*  Kylanpaan alueen itdosassa muutetaan asemakaavaa vastaamaan paremmin
Rajamaden rakentumisen tarpeita. Maanomistus: kunta. Asuinrakentaminen.
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4 Vanha Sahkolaitos, osa Il (2-252)

* Vanhan sahkolaitoksen alueen itdosan suunnittelua jatketaan, ratkaistaviin asioihin Ehdotus Hyvéksyminen
sisdltyy muun muassa ns. terveystalon tulevaisuus. Maanomistus: kunta. Syksy 2027 2028
Asuinrakentaminen. Kehitettdvd kiinteisto.

5 Krannila NYK ja lukio (2-255)

*  Mahdollistetaan uuden koulurakennuksen rakentaminen Nurmijarven yhteiskoululle
ja lukiolle nykyisen Krannilan liikuntapuiston alueelle kunnanvaltuuston (12.3.2025)
paatdksen mukaisesti. Suunnittelussa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan myos Syksy 2026 Kevat 2027 Syksy 2027
liilkuntapuiston kehittaminen. Maanomistus: kunta. Palveluverkkorakentaminen.

Valmisteluvaihe Ehdotus Hyviksyminen

6 Helsingintien varsi k2001 (2-254)

© Aluetta kehitetdan liikerakentamiseen Kirkonkyldn osayleiskaavan mukaisesti Valmisteluvaihe Ehdotus Hyvaksyminen
yksityisen aloitteesta. Maanomistus: yksityinen. Liikerakentaminen. Syksy 2026 Kevit 2027 Syksy 2027

7 Keskuskortteli (2-253)

*  Valtion virastotalon ja kunnantalon nykyisten korttelialueiden kehittamista
suunnitellaan muuttuneiden tarpeiden ja Kirkonkylan kehittdmissuunnitelman
antamien suuntaviivojen mukaisesti. Ennen asemakaavamuutosta tarvitaan kunnan
tarpeiden tarveselvitys. Maanomistus: kunta. Toimitila-, asuin- ja liikerakentaminen. 2026/27 2027 2028 2028

Aloitusvaihe Valmisteluvaihe Ehdotus Hyvaksyminen

8 llvesvuoren laajennus, osa |

* llvesvuoren tyopaikka-aluetta laajennetaan etela-/itdsuunnassa, asemakaavaa
laaditaan osittain osayleiskaavan kanssa yhtdaikaisesti. Maanomistus: kunta. Aloitusvaihe Valmisteluvaihe
Tybpaikkarakentaminen. 2027 2027

Hyvaksyminen

2029

¢¢ Nurmijérvi
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9 Lidketehtaan alue

* Ns. Vanhan lddketehtaan aluetta tutkitaan asumiseen ja virkistyskdyttéon. Alueella
on voimassa tyopaikka-alueen asemakaava, mutta osayleiskaavassa alue on osoitettu
asumiseen. Maanomistus: kunta. Asuinrakentaminen

Aloitusvaihe Valmisteluvaihe Ehdotus Hyvaksyminen
2027 Syksy 2027 Kevat 2028 2028/29

10 Metsa-Tuomelan laajennus / péivitys

*  Metsa-Tuomelan kiertotalousalueen asemakaavaa on tarpeen pdivittda vastaamaan
kunnan tarpeita pidemmalle tulevaisuuteen. Maanomistus: kunta. Vélttémdton Syksy 2027 Kevit 2028 Syksy 2028 Kevat 2029
infrahanke.

Aloitusvaihe Valmisteluvaihe Ehdotus Hyvaksyminen

11 Krannilan kolmio

< Aluetta kehitetadan keskustatoimintojen alueena Kirkonkyldn osayleiskaavan Aloitusvaihe Valmisteluvaihe Hyvdksyminen
mukaisesti. Maanomistus: Kunta. Asuin-, liike- ja palvelurakentaminen. 2029 2029 2031

12 Entinen NYK kortteli (k 2021 t 2)

*  Nykyinen koulun alue muutetaan keskustatoimintojen alueeksi. Tavoitteena on
monipuolinen korttelialue, johon voi sijoittua kaupallisia toimintoja, asuntoja ja
erilaisia palveluita. Maanomistus: kunta. Asuin- ja liike- ja palvelurakentaminen. 2029 2030 2031

Aloitusvaihe Valmisteluvaihe Hyvaksyminen

@Qﬁ% Nurmijarvi
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15 Jokimetsan pientaloalue (3-346)

*  Asemakaavamuutoksella laajennetaan Haikalan pientaloaluetta pohjoiseen.
Voimassa olevan asemakaavan mukainen maatalousalue on tarkoitus osoittaa
pientalorakentamiseen Klaukkalan osayleiskaavan mukaisesti. Maanomistus: kunta.
Asuinrakentaminen.

16 Teollisuustie 2 (3-356)

*  Yksityisen maanomistajan hakemuksesta muutetaan osa KTY-tontista asumiseen
siten, ettd mahdollistetaan kahden erillispientalon rakentaminen. Maanomistus:
yksityinen. Asuin- ja tyépaikkarakentaminen.

17 Kirkkotien parantaminen (3-357)

»  Kirkkotielle suunnitellaan kadun perusparannusta valille Uittotie — Vuorenhaltijantie.
Kunnallisteknisen katusuunnitelman toteuttaminen mahdollistetaan asemakaavan
muutoksella, jossa huomioidaan kadun tilavaraustarpeet. Hankkeessa pyritdaan
|6ytamaan ratkaisu kadun uudelle linjaukselle nykyisen asemakaavan mukaisen
katualueen sisdlld, huomioiden ympardivien asuinalueiden melusuojaus, hulevedet ja
kevyenliikenteen reitit. Maanomistus: kunta, yksityinen. Vélttdmdtén
infrarakentaminen.

@%ﬁ@@ Nurmijarvi

@ yf=*Lande

Aloitusvaihe
2020

Aloitusvaihe
Syksy 2025

Aloitusvaihe
Talvi 2026/27

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2027

Valmisteluvaihe
Syksy 2026

Valmisteluvaihe
Syksy 2025

Valmisteluvaihe
Talvi 2026/27

Ehdotus
Syksy 2027

Ehdotus
Syksy 2026

Ehdotus
Syksy 2027

Hyvaksyminen
Kevat 2028

Hyvaksyminen
Talvi 2027

Hyvaksyminen
Kevat 2028

137



KLAUKKALA 2/2

12 Klaukkalan vanha linja-autoasema / Ylitilantie

*  Vanhan linja-autoaseman asemakaavaa muutetaan Klaukkalan keskustan : : : : . .
kehittdmisen tavoitteiden mukaisesti. Samalla tutkitaan mahdollisesti muita ldhell3 Aloitusvaihe Valmisteluvaihe Ehdotus Hyvaksyminen
sijaitsevia keskustakortteleita kokonaisuutena. Alueen kaavoittaminen tulee sovittaa 2031 2031 2032 2032
laajempaan kehittdmissuunnitelmaan.

19 Viirinlaakso Il

*  Asemakaava-alue sijoittuu Viirinlaakson alueen jatkeeksi uuden matkakeskuksen
laheisyyteen laajentaen Klaukkalan keskusta-aluetta. Alueelle suunnitellaan
sijoitettavaksi asumista ja kaupallisia palveluita. Kaavalla on tarkoitus mahdollistaa 2031 2031 2032 2033
katuyhteys (Luhtajoentie) Viirinlaaksosta Klaukkalan kehatielle. Asemakaava voi
edeta ehdotusvaiheeseen, kun Luhtajoentien linjaus on tarkentunut ja Klaukkalan
alueen suurista kynnysinvestoinneista on paatetty. Maanomistus: kunta, yksityinen.
Liikenneverkko, asuin- ja liikerakentaminen.

Aloitusvaihe Valmisteluvaihe Ehdotus Hyvaksyminen
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Kunnan kehitettavat kiinteistot ja Y-tontit

Kaynnissa olevat hankkeet:

Toivojentie (5 kunnan kiinteist6a), hyvaksytty 28.4.2026, lainvoimainen 17.8.2026
Puistotie 15, tulossa vireille + luonnos

Herontie 1, ehdotusvaihe
Pratikankuja 11, ehdotusvaihe

Alkamassa lahiaikoina:

Keskuskortteli (Kunnanvirasto ja Valtion virastotalo), mukana Keskustie 1 (Salkola)
Aleksis Kiven tie 9

My6éhemmin kaavoitettavaksi mm:

Vanha terveystalo (osana Vanhan sdhkdlaitoksen alueen, osa Il — asemakaavaa) ok
Keskustie 9, Pratikankuja 6 (NYK —korttelin yhteydessd)

Ylisjoentie 4 (korttelissa haastava omistustilanne, hidastaa kaavoituksen aloittamista, selvitetdan muita
mahdollisuuksia)

Palveluverkkoselvityksen perusteella vapautuvia Y-tontteja / osa rakennuksineen

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2027



Asemakaava-aloitteet

Kaavoitukseen liittyvia kyselyita tulee jatkuvasti, ja silloin asiakkaalle kerrotaan suuntaa antavasti tilanteesta — mita
osayleiskaava mahdollistaa, voimassa olevan asemakaavan tilanne, mita ymparistossa on, onko kyseessa laajempi
linjakysymys, miten suuret vaikutukset muutoksella olisi jne., jotta asiakas voi arvioida mahdollisen
kaavanlaatimishakemuksen edellytyksia.

Yksityisten tahojen kaavanlaatimishakemukset kasitellaan yhteistyossa ymparistotoimialan eri asiantuntijoiden kanssa;
Asemakaavoitus, yleiskaavoitus, kunnallistekniikka, kiinteisto ja mittaus, maankaytto, tarvittaessa Nurmijarven vesi
Hakemukset kaydaan lapi ja arvioidaan mahdollisuudet laatia hakemuksen mukaisia kaavamuutoksia. Arvioinnin

perusteella hakemukset laitetaan jarjestykseen ja perustellaan esitys lautakunnalle ja hakijalle. Yksityisia
kaavamuutoshankkeita sovitetaan kunnan nakdkulmasta tarkeiden hankkeiden lomaan.

Etusijalle nousevat kuntastrategiaa tukevat hankkeet ja sellaiset, joissa hakijalla on oma kaavakonsultti (jonka kunta voi
hyvaksya). Kunta ohjaa aina kaavoitusta ja huolehtii hallinnollisesta prosessista, joten jokaista hanketta kohden tarvitaan
my0s kaavoituksen resurssia.

Arvio asemakaavan laatimisaikataulusta tuodaan lautakunnalle kaavanlaatimissopimuksen yhteydessa kasiteltavaksi.
Hakemuksen hylkdamisesta paattaa lautakunta. ey |

Kaavoitusohjelmaan on merkitty vain sellaiset hankkeet, joiden osalta on laadittu sopimus ja aloitettu kaavan laatiminen. <
Lisaksi kdaynnissa on kuitenkin muitakin neuvotteluja ja valmistelua hankkeen kaynnistamiseksi, esimerkiksi Kirkonkylan 1 L
keskusta-alueella.
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KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISEN PERIAATTEET
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Ymparistotoimiala

Kunnallistekniikan rakentamisohjelman periaatteet

vuosille 2027—2031

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadin-
nan yhteydessa esitetdaan kunnallistekniikan
rakentamisohjelma vuosille 2027-2031. Ra-
kentamisohjelman laatimisen yhteydessa on
paivitetty myos Klaukkalan tieverkon toteut-
tamisohjelma vuosille 2027-2055 (karkea
arvio), sekd kunnan ja valtion yhteishank-
keiden ohjelma. Rakentamisohjelmassa on
toteutussuunnitelma valtion maanteiden
varrelle toteutettavien kevyen liikenteen
vaylien toteutukselle vuosille 2027-2036.

Talousarvion investointiosan kohdassa 4.
Kiinteat rakenteet ja laitteet” on esitetty
kolme eri hankeryhmatasoa: 1) Kunnallis-
tekniikan rakentaminen 2) Klaukkalan tie-
verkko ja 3) Kunnan ja valtion yhteishank-
keet. Hankeryhmatasoille on merkitty mah-
dolliset avustukset ja rahoitusosuudet. Han-
keryhmétasot ovat valtuustoon ndhden sito-
via. Tekninen lautakunta hyvaksyy osaltaan
vuoden 2026 loppupuolella kunnallisteknii-
kan rakentamisohjelman vastaamaan val-
tuuston hyvaksymad maararahaa ja talous-
arvion tavoitteita ja perusteluita.

Ymparistotoimiala on yhteistyd6ssd muiden
toimialojen kanssa koordinoinut kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman tarpeellisilta
osiltaan yhteensopivaksi asunto-, tyopaikka-
ja palvelurakentamisen kanssa. Kunnallis-
tekniikan rakentaminen etenee huomioiden
kunnan maankayton tavoiteohjelma,
talousarvioraami (ml. priorisointi/koritus) ja
NUUKA-ohjelman linjaukset, kuntastrategia,
palveluverkkosuunnitelma ja yksityisten
maanomistajien perustellut tarpeet. Raken-
tamisohjelma on sovitettu yhteen vesilaitok-
sen (Nurmijarven Vesi) investointiohjelma
huomioiden. Pidemmaéan aikavalin kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelmassa on huomi-
oitu kuntarakenteen kehittdminen maankay-
ton suunnittelun kanssa kaydyissa palave-
reissa todettujen tavoitteiden mukaisesti.

Rakentamisohjelman mukaisten kunnallis-
tekniikan rakentamiskohteiden aloittamisen,
vaiheistamisen, kustannusjaon ja muun toi-
meenpanon paattda viimekadessa kunta, eli
tekninen lautakunta ja sen alainen viranhal-
tija (kunnallistekniikan péaallikké asemaval-
tuutuksen mukaisesti) talousarvion sito-
vuustasojen ja voimassa olevien delegointi-
paatdsten puitteissa. Maarittelyssa huomioi-
daan eri osapuolten tavoitteenasettelut ja

tarpeet. Nurmijarven Veden osalta kaikkKi
uudiskohteet eivat valttamatta ole taloudel-
lisesti kannattavia, mutta kunnan kokonai-
sedun kannalta voi olla perusteltua toteuttaa
yksittainen hanke esimerkiksi merkittavien
tontinmyyntitulojen nakoékulmasta. Nurmi-
jarven Veden saneerauskohteissa pyritdén
mahdollisuuksien mukaan yhteensovitta-
maan katurakenteiden ja laitteiden uusimi-
nen kunnan toimesta, sek& tarvittavin osin
hulevesiviemardinnin toteuttaminen. Kai-
kissa rakentamisohjelman kohteissa kunnan
kokonaisetu ja -taloudellisuus on ratkaise-
vaa toteutuskohteeksi paasemisen suhteen.
Lisaksi toteutukseen voidaan esittda koh-
teita, joilla on merkitystéd kaupunkikuvan ko-
hentamisen osalta, ja joiden merkittavyys
pelkdstdan taloudelliset seikat huomioiden
voi jaada vahaiseksi. Rakentamisohjelma-
esityksen (tekla 4.6.2026) mukaisten hank-
keiden kilpailutusvalmistelut voidaan kéyn-
nistda jo syksylla 2026. Hankintapaatokset
voidaan tehda aikaisintaan rahoituksen var-
mistumisen jalkeen valtuuston hyvéaksyttya
talousarvion 11/2026 ja teknisen lautakun-
nan hyvaksyttyd rakentamisohjelman mar-
raskuussa 2026. Lisdksi rakentamisohjel-
man hyvaksymisen yhteydessa tekninen
lautakunta tekee mahdolliset esitykset tar-
peellisista maararahamuutoksista talousar-
vioon niiden hankkeiden osalta, joiden ajoi-
tuksessa ja toteutuksessa (ml. sisalto- ja
méaararahamuutokset) on ilmennyt talousar-
viokasittelyn jalkeen tasmentémisen tar-
peita.

Asuminen ja tyOpaikka-alueet mm.

Vuosien 2027—-2031 aikana edistetadn mm.
llvesvuori pohjoisen ja itaisen seka Suden-
tullin tyopaikka-alueita. Lisdksi edistetdan
mm. Heinojan, Vanha-Klaukan, Kylanpaan,
Helsingintien varren korttelin 2001, Laake-
tehtaan, Jokimetsan, Krannilan ja Viirinlaak-
son asemakaava-alueita sekd Kuntotien ja
Kirkkotien katualueiden parantamista.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027



Ymparistotoimiala

Liikenneturvallisuus
Liikenneturvallisuutta parannetaan vaiheit-
tain huomioiden turvallisen ja kestavan liik-
kumisen suunnitelmassa (v.2020) esiin nos-
tettuja kohteita. Valtion maanteiden varteen
kevyen liikenteen hankkeiden toteuttamista
edistetdan, kun valtion rahoitusosuus hank-
keille on saanut vahvistuksen.

Talousarvion valmistelujen yhteydessa on
paivitetty alustavat arviot valtion maantei-
den varrelle tarvittavien kevyen liikenteen
vaylien rakentamiskustannuksista. Alustava
kokonaiskustannusarvio vuosille 2027-2031
on noin 0,6 M€.

Paallystys, kadun laitteet ja varusteet
Katu- ja muiden yleisten alueiden korjausve-
lan hoitaminen edellyttad paallystys- ja va-
laistusmaararahojen varaamista toteutetta-
viin kohteisiin. Rakentamisohjelmaan on esi-
tetty paallystamiseen sekd varusteisiin ja
laitteisiin maararahaa 1,1-1,3 M€/v.

Pysakointialueisiin, pysakkikatoksiin ja muu-
hun liikennetekniikkaan on varattu vuotuista
maararahaa noin 0,2 M€/v.

Liikunta ja virkistysalueet

Maararahaa on varattu mm. hiekka- ja nur-
mikenttien sek& ulkoilureittien peruskor-
jauksiin. Vuodelle 2027 on varattu maaréara-
haa Klaukkalan lammitettavan tekonurmien
uusimiseen.

Puistot

Viheralueiden rakentamiseen on varattu
maararahaa vuosittain n. 0,26-0,36 M€.
Merkittdvin kohde vuonna 2027 on leikki-
kenttien saneeraukset.

Klaukkalan tieverkko

Klaukkalan tieverkon toteuttamisohjelma
vuosille 2027—-2055 (karkea arvio) sisaltaa
Klaukkalan tieverkkosuunnitelmien ja Klauk-
kalan taajamarakenteen kehittamisperiaat-
teiden mukaisen tieverkon. Klaukkalan tie-
verkon alustavien kustannuslaskelmien mu-
kaan toteuttamisohjelman kokonaiskustan-
nukset ovat vuoteen 2055 mennessa noin 56
M€. Kunnan rakennettavaksi ja rahoitetta-
vaksi tulevia teité pitalla aikavalilla ovat mm.
Luhtajoentien eri osat, Havumaentien jatke
ja Tornimaentie.

Vuosittaiset maararahat v. 2027—-2031
Kunnallistekniikan rakentamisen, Klaukka-
lan tieverkon ja valtion yhteishankkeiden

vuosittainen nettorahoitustarve on v. 2027—
2031 noin 7,5-16 M€.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2027
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Nurmijarven Vesi

Nurmijarven Veden
rakentamisohjelman periaatteet
vuosille 2027-2031

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen
rakentamisohjelma sisaltaa uusien
vesihuoltoverkostojen rakentamisen,
paajohtojen rakentamisen,
tuotantolaitosten uudisrakentamisen ja
peruskorjaukset sekad vesihuoltoverkostojen
saneeraukset. Rakentamisohjelma on
merkittava osa Nurmijarven Veden
omaisuudenhallinnan suunnitelmaa ja
maarittdd ajanjakson kehittdmistarpeet
hankkeiksi ja investoinneiksi.

Uudet kaava-alueet

Uusien asemakaava- ja yritysalueiden
vesihuoltoverkoston rakentamiseen
kohdentuu kauden aikana vuosittain 5—20
% vesilaitoksen investointirahoista. Osuus
on kaudella tavanomaista pienempi,
johtuen ajanjaksoon sijoittuvista isoista
laitoshankkeista. Uudisaluekohteissa
vesilaitos toteuttaa kunnan
rakentamisohjelmaa, ja kunnan asunto- ja
yritysalueiden kayttodnoton edellyttama
uusien verkostojen rakentaminen on
ohjelmoitu tapahtuvaksi samanaikaisesti
katujen kanssa.

Kauden aikana suunnitellaan ja / tai
rakennetaan uusia asuntoalueita ja
verkostoa Helsingintien varteen ja
Ladketehtaan asemakaava-alueella
Kirkonkyléassa seké& Jokimetsan alueella
Klaukkalassa. Rajamé&elld rakennetaan
Kylanpaan ja Hellaspolun alueella.
Yritysalueiden osalta kauden aikana
suunnitellaan ja / tai rakennetaan
llvesvuori pohjoisen seka Sudentullin
alueita.

Verkostojen saneeraus ja paajohtojen
uudisrakentaminen

Verkostosaneerauskohteet valitaan
saneerauksen priorisointityékalun avulla,
joka huomioi vesihuoltolinjojen
kriittisyyden, kunnon ja ian.

Verkostosaneerauksen osalta
rakentamisohjelmakauden aikana
saneerataan / suunnitellaan paavesijohtoa

Kuntotiella Klaukkalassa seka Toukolantien-
Vanhan Rajaméentien ja Matkun
ymparistdéssa Rajamaéaella. Nailla
toimenpiteilla lisatdan vedentoimituksen
varmuutta ja vahennetaén pitkékestoisten
ja alueellisten vedentoimituskatkojen
mahdollisuutta.

Paavesijohtojen lisaksi saneerausta tehdéan
Klaukkalassa Kumputien pohjoispuolella,
Kiikkaistentiella, Teollisuustiella ja
Ylitilantiella seka Kirkonkyldssa
Sompiontiella seka Kuusimaen
paineenkorottamon laheisyydessa. Lisaksi
saneerataan Mékelantien ja Asuntokujan
vesihuoltolinjat Rajamaella.

Nurmijarven kunnan kanssa yhteistydssa
tehdaan kadunperusparannusta ja
vesihuollon saneerausta Pratikankujalla
Kirkonkylassa.

Osa vesijohtojen pienemmista
peruskorjauskohteista seka
viemarisujutuskohteet nimetdan
myohemmin tarkempien kuntotutkimusten
perusteella. Viiden vuoden
rakentamisohjelmakaudella verkostoja
saneerataan keskimaarin 0,5 % verkoston
kokonaispituudesta. Saneerausmaaraa on
jouduttu laskemaan suunnittelukaudella
tehtavien jatevedenpuhdistamo- ja
siirtolinjainvestointien takia.

Suunnittelukauden lopussa on tarkoitus
aloittaa Teilinummi - Kirkonkyl&a
paavesijohdon rakentaminen seka
Kirkonkyld — Rajamaéaki paavesijohdon
suunnittelu. Uudet paavesijohdot
mahdollistavat Teilinummen
tekopohjavesilaitoksen koko kapasiteetin
kayttoonoton ja lisdavat vedentoimituksen
varmuutta koko Nurmijarven alueella.

Verkoston mittarointia tehostetaan
asteittaisella siirtymisella veden
etaluentaan asiakkaiden vesimittareiden
sekd hyddyntamalla aluemittausosalta.

Laitoshankkeet

Merkittavin investointi vedenjakelun
puolella on Klaukkalaan rakenteilla oleva
uusi, merkittavasti nykyista isompi
vesitorni. Investointikauden loppupuolella
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Nurmijarven Vesi

aloitetaan my6s Rajamé&en uuden vesitornin
suunnittelu.

Muita vedenjakeluun liittyvid investointeja
toteutetaan Savikon ja Valkojan
vedenottamoilla, joihin asennetaan kiinteat
varavoimakoneet. Lisaksi Kiljavan
paavedenottamon raakavesikaivoja
saneerataan seké& Kuusiméen
paineenkorotusasema uusitaan.

Jatevedenkasittelyn puolella kauden
merkittavin investointi liittyy Kirkonkylan
jatevedenpuhdistamon
uudelleenrakentamiseen. Uuden
jatevedenpuhdistamon yleissuunnittelu on
valmistunut, minké jalkeen hanke etenee
toteutussuunnitteluun. Uusi
jatevedenpuhdistamo Kirkonkylalle
valmistuu investointikauden loppupuolella.

Klaukkalan Jatevedenpuhdistamon
automaatiojarjestelman uusiminen on
aikataulutettu suunnittelukauden loppuun.
Samanaikaisesti Klaukkalan
jatevedenpuhdistamolla varaudutaan

yksikkoprosessien saneerausinvestointeihin.

Oheisten padhankkeiden liséksi nykyisia
vedentuotantolaitoksia pidetaan
toimintakuntoisina peruskorjausten ja
yllapitoinvestointien avulla.

Jatevedenpumppaamoiden saneerauksia
jatketaan vuosittain 2—3 pumppaamon
osalta. Lisdksi rakennetaan kaudelle
ajoittuvien uusien kaava-alueiden
tarvittavat jatevedenpumppaamot, jotka
tarkentuvat kaava-alueiden
kunnallistekniikkahankkeiden edetessa.
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AVUSTUKSISTA
Avustuksen nimi Avustuksen suunniteltu kaytto Kenen budjetissa TA 2027 | Muutettu TA 2026 Myonnetty | Muutettu TA 2025 Mydnnetty | Liséinfo
budjetoitu 2026* 2025
KONSERNIPALVELUT
Palveluvelvoitteen mukainen Avustus kohdistuu erityisryhmien
allastoimintojen avustus allastoimintojen jarjestamiseen Etela- . o
Nurmijarven alueella. Allastoimintoja ovat Yhteiset toiminnot 133 000 140 000 133 000 140 000 140 000
mm. allasterapia, allasjumppa, vauvauinti.
Rajaméaen Uimahalli Oy Yleiskatteellinen toiminta-avustus Yhteiset toiminnot 735 000 876 500 587 122 828 700 828 700
OVK 11 / 2026 tulossa MR-muutos
Sponsorointi- ja Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen ja Viestinta- ja 13 000 13 000 7 750 25 000 25 000
yhteistydavustukset muiden ryhmien sopimusyhteisty6 sek&a markkinointipalvelut
tapahtumat
SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMIALA
Toiminta-avustus ja Toiminta-avustus kulttuuri- ja taidelaitoksille Kirjasto- ja 68 000 68 000 68 000 68 000 68 000
kohdeavustus seké& kulttuuriavustus kulttuuripalvelut
Toiminta-ja kohdeavustus Nuorisoyhdistykset Nuorisopalvelut 28 700 28 700 28 700 28 700 28 500
Toiminta-avustus Taiteen perusopetus, vapaa sivistystyo sekda Koulutuspalvelut 219 180 219 180 219 180 219 180 219 180
muu opetus- ja kurssitoiminta
Nurmijarven Monitoimitalon Nurmijarven Monitoimitalon vuokra- Koulutuspalvelut 158 630 158 630 158 630 158 630 158 630
vuokra-avustukset avustukset
Toiminta- ja toimitila-avustus Urheiluseurojen avustus Liikunta- ja snnetty 3.9.2026
hyvinvointipalvelut 208 200 208 200 206 200 196 200 196 200 Myonnetty 3.9.
mennessa
Toiminta- ja kohdeavustus Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Liikunta- ja
/yhdistykset ja jarjestét hyvinvointipalvelut 48 600 48 600 48 600 48 600 48 600
YMPARISTOTOIMIALA
Yksityistieavustukset Kunnossapito- ja perusparannusavustukset = Maankaytto ja 420 000 440 000 440 000 460 000 460 000
kaavoitus (Kiinteisto- ja
mittaustoimi)

* 30.9. 2026 mukainen tilanne. Avustuksia myénnet&an vuoden loppuun asti ja myénnetyissd summissa nakyvit vain syyskuun loppuun mennessé my6énnetyt avustukset.
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ict-palvelut vuokrat ruoka siivous sis.palvelun muut
n myynnit sis.palvelun
S I SA I S ET TUOTOT likelaitoksille ~ myynnit
KONSERNIPALVELUT
Yhteiset toiminnot 25 408
Hallintopalvelut 68 677
Henkilosto palvelut 159 475 88 800
Talous- ja strategiapalvelut 1850 697 196 591 27 064
Viestinta- ja markkinointipalvelut 34 212
YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus 170 250 45 700
Tilakeskus 27 320 756 24 500
Hallinto- ja talouspalvelut 101 960
Nurmijarven Vesi
Aleksia 7 155 899 2 348 666
SISAISET KULUT
KONSERNIPALVELUT
Yhteiset toiminnot -38 314 -42 499 -4 274
Hallintopalvelut -28 239 -59 356
Henkilosto palvelut -12 402 -70 149
Talous- ja strategiapalvelut -35 396 -123 849
Viestinta- ja markkinointipalvelut -29 278 -32 377
Elinvoimapalvelut -2 274 -10 793
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA
Hallinto- ja talouspalvelut -23 706 -116 566 -6 288
Koulutuspalvelut -669 880 -14853675 -4031006 -1905 705 -42 809
Varhaiskasvatuspalvelut -374 155 -6 360887 -3124893 -35 556 -115 344
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -77 989 -953 482 -79 527
Nuorisopalvelut -40 976 -1 106 512 -40 301
Lilkkunta- ja hyvinvointipalvelut -11 042 -468 540 -1 506 -21 500
YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus -91 561 -1 355 921 -53 068
Tilakeskus -69 889 -238 370 -220 951
Hallinto- ja talouspalvelut -28 469 -95 554 -2 137
Maankaytto ja kaavoitus -77 583 -206 831
Nurmijarven Vesi -34 425 -82 588 -5 764 -464 030
Aleksia -205 119 -1 142 807 -292 543
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