
 

 

 
Nurmijärven kuntastrategia 2025-2030 
  
Tulevaisuusvaliokunta 06.10.2025 § 10     
  
 
 

Kuntalain 37§:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan 
nykytilanteesta sekä tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran valtuuston toimikaudessa.  
   
Nurmijärven kuntastrategian laadinta, tilannekuvan luominen  
 
Nurmijärven kuntastrategian päivitystyö käynnistettiin huhtikuussa 2025. Strategiaprosessi eteni 
vaiheittain niin, että ensin muodostettiin ajantasainen tilannekuva kunnan toiminnasta ja 
toimintaympäristöstä ja tämän jälkeen määriteltiin strategian keskeiset linjaukset, tavoitteet ja 
visio.  
  
Tilannekuvan muodostamiseksi toteutettiin kyselyt menneestä strategiakaudesta  

• toimialojen johtoryhmille (vuodenvaihde 2024/2025)  
• kauden 2021–2025 valtuutetuille (huhtikuussa 2025)  

  
Lisäksi toteutettiin sidosryhmäkysely kunnan vahvuuksien ja kehittämiskohteiden kartoittamiseksi 
huhtikuussa 2025. Kyselyyn pyydettiin vastauksia kuntalaisilta, kunnan henkilöstöltä, 
elinkeinoelämän edustajilta, järjestökentältä sekä kunnan vaikuttajatoimielimiltä.  

  
Osallistamis- ja valmisteluaineiston pohjalta järjestettiin huhtikuussa 2025 strategiatyöpaja, johon 
osallistujiksi kutsuttiin vanha ja uusi valtuusto, sekä edustajat vanhus- sekä vammaisneuvostosta, 
nuorisovaltuustosta sekä kyläasiain neuvottelukunnasta. Työpajassa tilannekuva selkeytyi ja syntyi 
näkemys keskeisistä muutosta vaativista asioista strategian kärjiksi.  

  
Nurmijärven kuntastrategian laadinta, strategian sisältö  
 
Uuden valtuuston aloitettua kautensa järjestettiin ensimmäinen valtuuston strategiatyöpaja 
kesäkuussa 2025. Työpajan pohjustukseksi valtuustoryhmille annettiin ennakkotehtävä, jossa 
pyydettiin kommentoimaan vanhan strategian toimintaperiaatteita, priorisoimaan edellisessä 
työpajassa syntyneitä ehdotuksia strategisiksi kärjiksi, sekä visioimaan tulevaisuuden Nurmijärveä. 
Työpajan tuloksena syntyi ensimmäinen luonnos strategian keskeisestä sisällöstä, joka sisälsi myös 
kuvauksen toimintaperiaatteista.  
  
Kunnan johtoryhmä työsti ensimmäistä strategialuonnosta eteenpäin ja tämä uusi luonnosversio 
strategiasta esiteltiin Tulevaisuusvaliokunnalle kesäkuussa 2025.  
  
Toinen valtuuston strategiatyöpaja järjestettiin elokuussa 2025. Osallistujiksi valtuutettujen lisäksi 
kutsuttiin edustajat vanhus- sekä vammaisneuvostosta, nuorisovaltuustosta sekä kyläasiain 
neuvottelukunnasta. Työpajassa työstettiin edelleen luonnosta toimintaperiaatteista ja strategian 
kärjistä.   
  
Työpajan tulosten pohjalta kunnan johtoryhmä työsti kiteytetyn version strategiasta.  
Elo-syyskuun 2025 vaihteessa toteutettiin kommentointikierros strategialuonnoksen sisällöstä 
kunnan toimialoilla, lautakunnissa ja vaikuttajatoimielimissä. Kommentointikierroksen tuloksia 
esiteltiin Tulevaisuusvaliokunnalle syyskuun 2025 kokouksissa. Jälkimmäisessä kokouksessa 



 

 

esiteltiin myös kunnan johtoryhmän työstämä strategialuonnos, jossa oli huomioitu annetut 
kommentit.  
   
Syyskuun 2025 valtuustoseminaarissa valtuusto tarkensi strategialuonnosta, joka sisälsi 
toimintaperiaatteet, strategian kärjet ja strategian toteutumista seuraavat mittarit. Lisäksi 
työstettävänä oli strategiaa kuvaava slogan/visiolause.   
  
Osallistamisaineiston ja muun valmistelun pohjalta on laadittu esitys kuntastrategiaksi vuosille 
2025–2030. Luonnos strategian julkaisuversiosta esitellään osana kunnanhallituksen 
strategiakäsittelyä.  

   
Strategiatyön taustamateriaalit ovat tutustuttavissa kunnan verkkosivuilla.  

 
Esittelijä  

Kunnanjohtaja 
 
Esitys  

Tulevaisuusvaliokunta päättää esittää kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että se  

1. hyväksyy Nurmijärven kuntastrategian vuosille 2025–2030.  
2. valtuuttaa viranhaltijat tekemään mahdolliset tekniset korjaukset teksteihin ja mittareihin sekä 

valmistelemaan strategian visuaalisen ulkoasun.  
 

Valmistelija 
kunnanjohtaja Outi Mäkelä, outi.makela@nurmijarvi.fi   
hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen@nurmijarvi.fi  
palvelumuotoilija Piia Nurkka, piia.nurkka@nurmijarvi.fi  
erikoissuunnittelija Katriina Ahokas, katriina.ahokas@nurmijarvi.fi  

 
Päätös  

Tulevaisuusvaliokunta päätti esittää kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että se  

1. hyväksyy Nurmijärven kuntastrategian vuosille 2025–2030 sekä 
2. valtuuttaa viranhaltijat tekemään mahdolliset tekniset korjaukset teksteihin ja mittareihin sekä 

valmistelemaan strategian visuaalisen ulkoasun.  
 
 

 
 
 

 
Kunnanhallitus 20.10.2025 § 193     
  
 
 
 
Esittelijä 

Kunnanjohtaja 
 
Esitys 

Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että se 
  
1. hyväksyy Nurmijärven kuntastrategian vuosille 2025–2030 sekä 
  

https://www.nurmijarvi.fi/strategia/


 

 

2. valtuuttaa viranhaltijat tekemään mahdolliset tekniset korjaukset teksteihin ja mittareihin sekä 
valmistelemaan strategian visuaalisen ulkoasun. 
 

Valmistelija 
kunnanjohtaja Outi Mäkelä, outi.makela@nurmijarvi.fi   
hallintojohtaja Katja Vuorinen, katja.vuorinen@nurmijarvi.fi  
palvelumuotoilija Piia Nurkka, piia.nurkka@nurmijarvi.fi  
erikoissuunnittelija Katriina Ahokas, katriina.ahokas@nurmijarvi.fi  

 
Käsittely  

Liikkuvin kunta 
Muutosesitys 1. 
Mirja-Liisa Tofferi teki seuraavan Otto Suhosen kannattamana seuraavan muutosesityksen: 
Korvataan Liikkuvin kunta -teeman alla oleva tavoite: ” Kannustamme kuntalaisia hyödyntämään 
olemassa olevia liikuntamahdollisuuksia ja luontokohteita.” ja mittari ”Myönteinen muutos kaiken 
ikäisten kuntalaisten kokemassa tyytyväisyydessä kunnan alueen liikuntamahdollisuuksiin” 
seuraavilla: 
 
Tavoite: ”Kunnan olemassa olevia liikuntapaikkoja käytetään aktiivisesti ja kuntalaiset liikkuvat 
monipuolisesti kunnan liikuntapaikkoja ja luontokohteita hyödyntäen” 
 
Mittarit:  
- Kävijälaskureiden avulla kartoitetaan ulkoliikuntapaikkojen kävijämääriä 
- Liikuntasalien käyttöaste  
 
Perustelut: 
Tyytyväisyys liikuntapaikkoihin ei kuvaa liikuntapaikkojen käytön määrää tai liikunnan määrää 
kokonaisuudessaan. Ehdotetut mittarit linkittyisivät selvästi tavoitteeseen ja olisivat seurattavissa 
vuosittain mahdollistaen kehitystoimien arvioinnin. Lisäksi voitaisiin selvittää myös muiden 
liikuntatilojen (esim. erilaiset seurantalot) tilojen käyttöasteen seuraamisen mahdollisuutta. 
 
Puheenjohtajan tiedustellessa asiaa, kukaan ei vastustanut Tofferin muutosesitystä, joten 
kunnanhallitus hyväksyi Tofferin muutosesityksen yksimielisesti. 
 
Muutosesitys 2. 
Otto Suhonen teki Mirja-Liisa Tofferin kannattamana seuraavan muutosesityksen: 
Lisätään Liikkuvin kunta -teeman alle uusi tavoite: 
- Huomioimme liikunnan edistämisen maankäytössä ja elinympäristöjen suunnittelussa. 
 
Perustelut: 
Liikuntanäkökulman huomioinnin tulee olla läpileikkaava toimintatapa elinympäristöjen 
suunnittelussa ja rakentamisessa. On olemassa paljon tutkimustietoa siitä, millainen elinympäristö 
tekee liikkumisen houkuttelevaksi. Tämä tietopohja on tärkeää ottaa käyttöön. Kyse on usein 
pienistä asioista, esim. suojateiden paikoista ja kevyen liikenteen kulkureittien sijoittelusta. 
Käytännössä voitaisiin esimerkiksi laatia suunnitteluohjeita ja osallistaa paikallisia arkiliikunnan 
asiantuntijajärjestöjä hankkeiden suunnittelussa. 
 
Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, josta kunnanhallitus ei voinut olla yksimielinen, 
puheenjohtaja määräsi pidettäväksi nimenhuutoäänestyksen siten, että 
JAA = esittelijän pohjaesitys 
EI = Suhosen muutosesitys 
 
Äänestyksen tulos 
7 JAA (Lakee, Mattila, Sandelin, Santala, Takalo-Eskola, Vuorisalo, Hägg) 



 

 

3 EI (Suhonen, Lahtela, Tofferi) 
1 POISSA (Niinimäki) 
 
Kunnanhallitus hyväksyi esittelijän pohjaesityksen äänin 7 JAA – 3 EI – 1 POISSA. 
 
Nurmijärkisin 
Muutosesitys 3. 
Tarleena Takalo-Eskola teki Riina Mattilan kannattamana seuraavan muutosesityksen: 
Lisätään tavoite ”Kehitämme joukkoliikennettä osana sujuvaa arkea ja kestävää liikkumista.” ja 
mittari ”Joukkoliikenteen saaman kuntalaiskyselyn arvosanan nousu.” 
 
Perustelut: Saavutettavuus sekä kuntalaiskyselyssä joukkoliikenteen saama toistuva heikko 
arvosana. 
 
Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, josta kunnanhallitus ei voinut olla yksimielinen, 
puheenjohtaja määräsi pidettäväksi nimenhuutoäänestyksen siten, että 
JAA = esittelijän pohjaesitys 
EI = Takalo-Eskolan muutosesitys 
 
Äänestyksen tulos 
6 JAA (Sandelin, Santala, Lahtela, Tofferi, Vuorisalo, Hägg) 
4 EI (Lakee, Mattila, Suhonen, Takalo-Eskola) 
1 POISSA (Niinimäki) 
 
Kunnanhallitus hyväksyi esittelijän pohjaesityksen äänin 6 JAA – 4 EI – 1 POISSA. 
 

Päätös 
Kunnanhallitus päätti esittää valtuustolle, että se 
  
1. hyväksyy Nurmijärven kuntastrategian vuosille 2025–2030 seuraavalla muutoksella: 
Korvataan Liikkuvin kunta -teeman alla oleva tavoite: ” Kannustamme kuntalaisia hyödyntämään 
olemassa olevia liikuntamahdollisuuksia ja luontokohteita.” ja mittari ”Myönteinen muutos kaiken 
ikäisten kuntalaisten kokemassa tyytyväisyydessä kunnan alueen liikuntamahdollisuuksiin” 
seuraavilla: 
  
Tavoite: ”Kunnan olemassa olevia liikuntapaikkoja käytetään aktiivisesti ja kuntalaiset liikkuvat 
monipuolisesti kunnan liikuntapaikkoja ja luontokohteita hyödyntäen” 
  
Mittarit: 
- Kävijälaskureiden avulla kartoitetaan ulkoliikuntapaikkojen kävijämääriä 
- Liikuntasalien käyttöaste  
  
sekä 
  
2. valtuuttaa viranhaltijat tekemään mahdolliset tekniset korjaukset teksteihin ja mittareihin sekä 
valmistelemaan strategian visuaalisen ulkoasun. 

 
 

 
 
 

 
Valtuusto 29.10.2025 § 85      
879/00.01.02.00/2025   



 

 

 
 
 
Esitys 

Kunnanvaltuusto päättää 

1. hyväksyä Nurmijärven kuntastrategian vuosille 2025-2030 ja 
2. valtuuttaa viranhaltijat tekemään mahdolliset tekniset korjaukset teksteihin ja mittareihin sekä 

valmistelemaan strategian visuaalisen ulkoasun. 
 
Käsittely 

Puheenjohtaja esitteli puheenjohtajien kokouksessa neuvotellut muutokset strategiaesitykseen:  
 
- Liikkuvin -osion mittareihin lisätään ”Kävelyn ja pyöräilyn kulkutapaosuus”. 
- Yhteisöllisin -osion kohta 3. muutetaan muotoon ”Edistämme hyvinvointia ja lisäämme 

yhdessäolon mahdollisuuksia kehittämällä eri toimijoiden välistä yhteistyötä - huomioiden 
ikäihmiset ja erityisryhmät” ja Ikäihmisten kokema yhteisöllisyys -mittari muutetaan muotoon 
”Kuntalaisten kokema yhteisöllisyys”. 

- Nurmijärkisin -osioon lisätään tavoitteeksi ”Kehitämme joukkoliikennettä osana sujuvaa arkea 
ja kestävää liikkumista” ja mittariksi ”Tyytyväisyyden kasvu joukkoliikenteeseen uudella 
sopimuskaudella”.  

 
Tämän jälkeen kokous keskeytettiin neuvottelutauon ajaksi klo 18.36–18.55. Neuvottelutauon 
jälkeen puheenjohtaja totesi, että valtuustoryhmien välisissä neuvotteluissa on hyväksytty edellä 
esitetyt muutosesitykset, joten ne tulivat valtuuston yksimieliseksi päätökseksi.  

 
Päätös 

Kunnanvaltuusto päätti 

1. hyväksyä Nurmijärven kuntastrategian vuosille 2025–2030 valtuustoryhmien neuvottelujen 
mukaisilla muutosesityksillä ja 

2. valtuuttaa viranhaltijat tekemään mahdolliset tekniset korjaukset teksteihin ja mittareihin sekä 
valmistelemaan strategian visuaalisen ulkoasun. 

 
 

 
 


