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JOHDANTO

Nurmijärven kuntakonsernin talouden ja toiminnan to-
teutumisesta raportoidaan valtuustolle neljännesvuosit-
tain siten, että ensimmäinen osavuosikatsaus toteute-
taan maaliskuun lopun tilanteesta, toinen kesäkuun, ja
kolmas syyskuun lopun tilanteesta. Viimeinen koko vuo-
den kattava raportointi toteutuu osana konsernitilin-
päätöstä.

Osavuosikatsaukseen sisältyy talouden toteumatietojen
lisäksi konserniyhteisöjen talouden ja toiminnan rapor-
tointi sekä päivitetty tilinpäätösennuste. Toisen osavuo-
sikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä raportoidaan
kuntastrategiasta johdettujen sitovien vuositavoitteiden
toteutuminen ja kestävän kasvun (NUUKA) -ohjelman
toteuma-arvio. Tilinpäätöksessä raportoidaan lisäksi
kuntastrategian seurannan mittarit.

Mahdolliset talousarviomuutokset käsitellään talousar-
viovuoden aikana pääsääntöisesti osavuosikatsausten
yhteydessä. Kuitenkin kiireelliset ja taloudellisilta vaiku-
tuksiltaan merkittävät muutokset tulee tuoda viipy-
mättä valtuuston käsiteltäväksi. Osavuosikatsauksen vii-
meisessä luvussa on esitetty talousarviovuoden aikana
toteutetut talousarviomuutokset sekä kunkin osavuosi-
katsauksen yhteydessä valtuustolle esitettävät mahdol-
liset uudet muutokset.

Kesäkuun lopun tilanteessa kunnan talous on nettome-
nojen osalta toteutunut talousarviota parempana. Tilin-
päätösennusteessa kunnan palvelutuotannon nettome-
nojen ennustetaan asettuvan 122,5 milj. euroon. Tämä
on 13,1 milj. euroa edellisvuoden tilinpäätöstä hei-
kompi, jota selittää pääosin TE-palveluiden siirtyminen
kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta ja henkilöstökulu-
jen nousu kunta-alan sopimuskorotusten myötä. Vuo-
delle 2025 kohdistuu korotuksia uudesta sopimuksesta
ja edelliseltä sopimuskaudelta.

Toimintatuottojen ennustetaan laskevan vuoden 2024
tilinpäätöksen tasosta 3,4 milj. euroa ja toimintakulujen
ennustetaan kasvavan 9,9 milj. euroa edellisvuoteen
nähden.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan nettomenojen ennuste-
taan toteutuvan lähes muutetun talousarvion mukai-
sena. Ensimmäisessä osavuosikatsauksessa tehtiin työl-
lisyyspalveluiden osalta määrärahasiirto 7,4 milj. euroa
konsernipalveluista sivistys- ja hyvinvointitoimialalle.
Ympäristötoimialan ja Aleksia -liikelaitoksen ennuste-
taan toteutuvan lähes talousarvion mukaisena.

Vesi -liikelaitoksen liittymismaksutuottojen arvioidaan
toteutuvan 0,4 milj. euroa talousarviota pienempänä ja
poistojen arvioidaan toteutuvan 0,6 milj. euroa talous-
arviota suurempana. Konsernipalveluiden ennuste on
0,3 milj. euroa talousarviota parempi selittyen pääosin
Kevan tasausmaksun arvion pienentymisestä. Rajamäen

Uimahallin ja Onnenkimpale ry:n lisämäärärahaesityksiä
0,1 milj. euroa ei ole vielä huomioitu toimialan ennus-
teessa. Käyttötalouden toteutumisesta on raportoitu
tarkemmin myöhemmin osavuosikatsauksessa.

Kunnan tulorahoitus on verotulojen osalta toteutunut
talousarviota heikompana ja kesäkuun loppuun men-
nessä verotuloja on yhteensä tilitetty 52,6 milj. euroa.
Tilinpäätösennusteessa verotulojen ennakoidaan aset-
tuvan 111,4 milj. euroon, joka on noin 3,7 milj. euroa ta-
lousarviota heikompi. Ennustetta heikentää poikkeuk-
sellisesti toukokuun verontilityksiin tehtävä ansio- ja
pääomatuloverojen veronsaajien ryhmäosuuksien oi-
kaisu, jotta tilitykset saadaan vastaamaan VM:n tuoreita
arvioita verojen määristä. Vuonna 2024 verotuloja pa-
ransi vastaava positiivinen jaksotusmuutos. Yhteisöve-
ron ja kiinteistöveron ennuste on myös tullut hieman
alaspäin.

Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan lähes talous-
arvion mukaisena asettuen 33,1 milj. euroon. Valtion-
osuuksien osalta saadaan loppuvuoden aikana tarken-
netut päätökset ja mahdollinen määrärahamuutos teh-
dään seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessä.

Investointeja on kesäkuun loppuun mennessä toteu-
tettu 12,9 milj. eurolla. Tilinpäätösennusteessa inves-
tointien ennakoidaan asettuvan 50,1 milj. euroon. Inves-
tointien ennusteessa on huomioitu Rajamäen Uimahal-
lin pääomalainen konvertoiminen sijoitetun vapaan
oman pääoman rahastoon. Valtuusto on hyväksynyt
21.5.2025 kokouksessaan pääomalainan konvertoimi-
sen sekä teknisluonteisen määrärahan 12,0 milj. euroa
osakkeiden hankintaan. Nurmijärven Veden investoin-
teihin sisältyy 2,2 milj. euron Anoran lunastusosuus.
Pääomalainan konvertoinnilla ja Anoran lunastusosuu-
della ei ole rahavirtavaikutusta.

Kesäkuun lopun tilanteessa kunnan tulos on -1,1 milj.
euroa. Tilinpäätösennusteessa tuloksen ennakoidaan
putoavan -3,8 milj. euroon, joka on muutettua talousar-
viota noin 2,4 milj. euroa heikompi.

Kunnan talouden rahoitusjäämää kuvaava toiminnan ja
investointien rahavirran arvioidaan asettuvan -28,5 milj.
euroon, joka on noin 2,8 milj. euroa talousarviota hei-
kompi. Tunnuslukua heikentää merkittävästi Rajamäen
Uimahallin pääomalainan konvertointi, mutta vaikutus
kassavirtaan neutraloidaan esittämällä vastaava summa
muissa maksuvalmiuden muutoksissa. Tällä hetkellä lai-
nakannan ennustetaan kasvavan 1,6 milj. euroa, jolloin
lainakanta asettuisi 200,2 milj. euroon.

Kiinteistöosakeyhtiö Nurmijärven Liikennepalvelukes-
kuksen taloudellinen loppuselvitys on vielä kesken, joten
raportointi tehdään loppuselvityksen valmistuttua.
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1 YLEINEN TALOUDEN KEHITYS

Suomen talous supistui vuonna 2024 0,1 prosenttia,
mutta kääntyi kasvuun tämän vuoden aikana. Inflaation
hidastuminen, korkojen lasku ja veronalennukset tuke-
vat kulutusta. Talouskasvun ennakoidaan olevan 1,0 %
vuonna 2025, 1,5 % vuonna 2026 ja 1,7 % vuonna 2027.
Työllisyyden ennustetaan paranevan ensi vuodesta läh-
tien vuoteen 2029 asti, jolloin myös työttömyysaste las-
kee kuluvan vuoden 9,3 prosentista 7,5 prosenttiin vuo-
teen 2029 mennessä. Investoinnit kasvavat rakentami-
sen elpymisen, energiasiirtymän ja puolustushankinto-
jen ansiosta.

Maailmantalouden näkymät ovat epävarmat ja kasvu hi-
dastuu 2,8 prosenttiin vuonna 2025, mutta odotetaan
euroalueen elpymisen myötä kasvavan 2,9 prosenttiin
vuonna 2026. Euroalueen orastavaa elpymistä kuitenkin
haittaa epävarmuus Yhdysvaltojen tullipolitiikasta. Yh-
dysvaltojen pidempään jatkunut vahva talouskasvu hi-
dastuu arvaamattoman kauppapolitiikan ja siitä seuraa-
van epävarmuuden takia. Kiinan näkymiä synkentää ku-
luttajahintojen aleneminen alkuvuonna 2025, mutta
voimakkaasti elvyttävän raha- ja finanssipolitiikan vaiku-
tuksesta vähittäiskaupan reaalikasvu kuitenkin kasvoi
voimakkaasti keväällä 2025.

Julkinen talous pysyy alijäämäisenä koko ennustejakson
ajan. Vuonna 2024 alijäämä oli 4,4 % suhteessa BKT:hen
ja vuonna 2025 sen arvioidaan olevan 4,2 %. Hallituksen
keväällä 2025 päättämät veronkevennykset ja puolus-
tusmenojen lisäykset heikentävät valtiontaloutta. Ali-
jäämä laskee ennustejakson loppua kohden, mutta ei
alita kolmen prosentin rajaa. Velkasuhde nousee yli 90
prosenttiin vuoteen 2029 mennessä. Jos puolustusme-
not pidetään noin 3 prosentissa suhteessa BKT:hen eikä
siitä syntyvää alijäämää kateta, jatkaa velkasuhde kasvu-
aan ennustejakson jälkeenkin. Puolustusmenojen lisäksi
ikääntymiseen liittyvien menojen kasvu rasittaa Suomen
julkista taloutta merkittävästi samalla, kun työikäisen vä-
estön pieneneminen heikentää talouden ja verotulojen
kasvua.

Kuntatalous ja hyvinvointialueet kohtaavat rakenteelli -
sia haasteita. Vuonna 2025 kuntien alijäämä syvenee
hieman viime vuodesta, mikä johtuu kulutusmenojen ja

investointien kasvusta sekä valtionosuuksiin kohdistu-
vista leikkauksista. Kuntien ennustetaan pysyvän keski-
määrin noin 0,5 prosenttia alijäämäisenä suhteessa
BKT:hen seuraavan viiden vuoden ajan. Hyvinvointialu-
eiden alijäämä oli vuonna 2024 noin 1,8 miljardia euroa
eli -0,7 prosenttia suhteessa BKT:hen. Sopeutustoimien
ansiosta tilanne ei heikkene vuonna 2025, ja valtion ra-
hoitus huomioi aiempien vuosien kustannuserot. Vuo-
sina 2026-2027 alueiden rahoitusasema pysyy lähellä ta-
sapainoa.

Lähde: Keskeisiä lukuja keskipitkällä aikavälillä, Talou-
del l inen katsaus kesä 2025, VM

Lähteet
VM 30/2025, Talouden katsaus kesä 2025
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2 HENKILÖSTÖ

Henkilöstöohjelman strategisia päämäärinä on hyvin-
voiva henkilöstö ja laadukas johtaminen. Tammi-kesä-
kuun aikana henkilöstöohjelmaa on toteutettu mm. esi-
henkilöiden kriisiviestinnän valmiuksia vahvistamalla ja
selkeyttämällä osaamisen johtamisen prosesseja. Lisäksi
uudistettiin työsuorituksen perusteella maksettavien
henkilökohtaisten palkanlisien prosessi, esiteltiin esi-
henkilöille kattava työkykyjohtamisen katsaus ja käyn-
nistettiin keskustelu henkilöstöjohtamisen ja toiminta-
kulttuurin johtamisen tulevaisuuden suunnasta.

Kunta-alalla (KVTES ja OVTES osio G/varhaiskasvatuksen
opettajat) siirrytään uuteen, osaamisen ja vastuun kri-
teereihin perustuvan tasopalkkajärjestelmään. Siirtymi-
nen tapahtuu kunnassa 1.9.2025 lukien. Paikallinen val-
mistelu tasopalkkajärjestelmään siirtymiseksi ja palkka-
rakenteiden muuttamiseksi aloitettiin alkuvuodesta ja

työ jatkui edelleen kesäkuun ajan. Lisäksi kevään aikana
neuvoteltiin paikallisesti jaettavien järjestelyerien koh-
dentamisesta. Tasopalkkajärjestelmään siirtymisestä ai-
heutuu erityisesti varhaiskasvatukseen lisää palkkakus-
tannuksia. Kunta-alan uudet työehtosopimukset tulivat
voimaan toukokuusta alkaen ja niiden paikallinen toi-
menpanosuunnittelu aloitettiin kesäkuussa.

Kunnan henkilöstömäärä ja HTV1 ovat kehittyneet mal-
tillisesti. Tammi-kesäkuun HTV1:n kertymä oli yhteensä
981,7 (v.2024: 1000,4). Palvelusuhteessa oli (30.6.2025)
oli yhteensä 1653 henkilöä (v. 2024: 1669). Alkuvuonna
henkilöstön sairauspoissaolojen määrä oli nousussa ja
oli 9,5 kalenteripäivää henkilöä kohden (v. 2024: 8,4).
Palkkakulut olivat yhteensä 37,3 M € (v. 2024: 36,7 M€),
kasvua edelliseen vuoteen nähden 1,7 %.

Henkilöstökulut
Tot. 2025

1-6
Tot 2024

1-6
TA 2025 +
muutokset TP 2025 Enn. TP 2024 Ero TP Enn./

TP 2024

Palkat ja palkkiot -33 557 224 -32 518 878 -69 475 539 -69 691 839 -68 621 285 -1 070 554

Henkilösivukulut -7 821 688 -7 475 595 -16 327 091 -16 022 791 -15 737 601 -285 190

Eläkekulut -6 850 337 -6 633 074 -14 363 431 -14 059 131 -13 915 699 -143 432

Muut henkilösivukulut -971 351 -842 520 -1 963 660 -1 963 660 -1 821 902 -141 758

Yhteensä -41 378 912 -39 994 473 -85 802 630 -85 714 630 -84 358 886 -1 355 744

Palvelussuhteet Tot. 2025
1-6

Tot. 2024
1-6

TP 2024 TP 2023

Vakinaiset 1288 1 215 73 % 1 240 73 % 1 344 78 %

Määräaikaiset (ml. sijaiset) 395 457 27 % 457 27 % 387 22 %
Yhteensä 1683 1 672 100 % 1 697 100 % 1 731 100 %

HTV3 * Tot. 2025
1-6

Tot. 2024
1-6

TP 2024 TP 2023

Kunta ja liikelaitokset
yhteensä 802,5 748 1 356 1 226

* HTV3= palveluksessaolopäivien (vähennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripäivinä / 365 * (osa-aika-%/100)
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3 TYÖTTÖMYYS JA VÄESTÖMÄÄRÄN KEHITYS

Työttömyys

Kesäkuun 2025 lopussa Uudellamaalla oli kaikkiaan 116
209 työtöntä työnhakijaa, joista lomautettuja oli 5219
henkilöä. Vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna ko-
konaan ilman työsuhdetta olevien määrä nousi 17,3 % ja
lomautettujen määrä puolestaan laski 11,3 %.

Työttömien työnhakijoiden osuus Uudenmaan työvoi-
masta oli kesäkuun lopussa 12,6 %. Kasvua työttömien
määrässä vuodentakaiseen nähden Uudellamaalla oli
1,6 %. Eniten Uudellamaalla on noussut sekä alle 25-
vuotiaiden että pitkäaikaistyöttömien määrä. Nuorten
työttömyys kasvoi 22,6 ja pitkäaikaistyöttömien 34,6 %
edelliseen vuoteen nähden. Ulkomaalaisten työttömien
määrä puolestaan kasvoi samassa ajassa 11,6 %.

Nurmijärven kunnan työttömyysaste oli kesäkuun 2025
lopussa 9,3 %, mikä on 1,3 prosenttiyksikköä korkeampi
enemmän kuin kesäkuussa 2024. Työttömiä työnhaki-
joita kunnassa oli kesäkuun 2025 lopussa yhteensä
2160. Vuodessa määrä on noussut 316 henkilöllä (17 %).

Alle 25-vuotiaita työttömiä kunnassa oli 251, kun vuotta
aiemmin heitä oli 230. Ikäluokan työttömyys on siis vuo-
den aikana kasvanut 9,1 %. Erityisen merkittävää Nurmi-
järvellä on ollut pitkäaikaistyöttömien määrän kasvu. Ke-
säkuun 2025 lopussa pitkäaikaistyöttömiä oli kunnassa
902 henkilöä, mikä on 30,7 % enemmän kuin vuotta
aiemmin.
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Kuva 2 . Nurmijärven kunnan työttömyysasteen kehitys

Väestömäärän kehitys

Nurmijärven asukasluvun kasvu on vuoden 2025 ensim-
mäisen puolikkaan (tammi-kesäkuu) aikana ollut rei-
pasta valmistuneiden asuntojen lukumäärään nähden ja
nettomuuton suuruutta selittääkin enemmän kunnasta
pois suuntautuvien muuttojen väheneminen. Tammi -
kesäkuun aikana on valmistunut 96 asuntoa. Asunnoista
puolet (50 %) on valmistunut pientaloihin. Toinen puoli-
kas on valmistuneita kerrostaloasuntoja, joka kattaa yh-
den kesäkuussa valmistuneen ASO-hankkeen Klaukkalan
Viirinlaaksossa.

Vuoden ensimmäisen puolikkaan aikana kunnan väki-
luku on kasvanut 299 asukkaan verran, joka tarkoittaa
0,7 % väestönkasvua. Väestönkasvusta on vastannut eri-
tyisesti nettomuutto lähtömuuttojen määrän vähenemi-
sen kautta (71 % väestönkasvusta). Syntyneiden enem-
myys kattoi 12 % ja nettomaahanmuutto 17 % vuoden
ensimmäisen puolikkaan väestönkasvusta.

Tammi-kesäkuun osalta tulomuuttojen määrä on ollut
pienempää kuin mitä vastaavana aikana viime vuonna
(v. 2024: 1 298 henkilöä, v. 2025: 1 252 henkilöä). Sen
sijaan lähtömuuttojen määrä on vähentynyt lähes kah-
della sadalla henkilöllä vuodentakaisesta tilanteesta kas-
vattaen myös nettomuuton suuruutta vuonna 2025 (v.
2024: 1 224 henkilöä, v. 2025: 1 041 henkilöä). Vuoden

2025 ensimmäisellä puolikkaalla kuntien välinen netto-
muutto onkin ollut reipasta valmistuneiden asuntojen
määrään nähden.

Tulomuutoissa Klaukkalan asema säilyy vahvana. Vuo-
den 2025 ensimmäisen puolikkaan kuntaan muutoista
yli puolet (52 %) kohdistui Klaukkalaan.

Vuoden ensimmäisen puolikkaan aikana syntyneitä oli
vähemmän kuin viime vuonna vastaavaan aikaan
(tammi-kesäkuu 2025: 192 syntynyttä, tammi-kesäkuu
2024: 212 syntynyttä).

Tammi-kesäkuun aikainen nettomaahanmuutto on puo-
let siitä, mitä tilanne oli vuodentakaiseen nähden (v.
2025: 51, v. 2024: 103). Tämä kertonee erityisesti ukrai-
nalaispakolaisten tilastojen välisen siirtymisen ”valmis-
tumisesta” ja nettomaahanmuuton osalta ollaan palaa-
massa normaalimpaan maahanmuuttotilanteeseen.

Ikäluokittain tarkasteltuna on Nurmijärven tammi-kesä-
kuun väestönkasvu painottunut 20–24-, 35–39- ja 60–
64-vuotiaisiin sekä 75 vuotta täyttäneisiin. Erityisesti on
kasvanut 75 vuotta täyttäneiden ikäluokka (+ 116 henki-
löä). Alle kouluikäisten (alle 6-vuotiaat) määrä on koko
kunnan tasolla kasvanut kolmellatoista lapsella.

Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus II 1-6 2025 5



Taulukko 2. Väestömäärän kehitys Nurmijärvellä

Taulukko 3. Väestömäärän kehitys KUUMA-kunnissa tammi-kesäkuu 2025.
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4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen ja  ti l inpäätösennuste vuodel le 2025

Toimintatuotot ovat toteutuneet kesäkuun loppuun
mennessä hieman talousarvion tasaista kertymää hei-
kommin kertymän ollessa 33,9 milj. euroa. Tämä on noin
3,4 milj. euroa vähemmän kuin edellisvuoden vastaa-
vana ajankohtana. Toimintatuottojen heikompaa kerty-
mää edellisvuoteen nähden selittävät erityisesti maa-
alueiden myyntivoittojen lasku ja vuokratuottojen hei-
kompi kertymä. Toimintatuottojen ennustetaan toteu-
tuvan talousarvion mukaisena.

Toimintakulujen toteuma on kesäkuun lopussa 92,2 milj.
euroa, joka on talousarvion tasaista kertymää pienempi,
mutta 4,6 milj. euroa enemmän kuin viime vuoden vas-
taavana ajankohtana. Toimintakuluissa kasvua edellis-
vuoteen nähden selittää muun muassa TE-palveluiden
siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta sekä
henkilöstökulujen nousu palkkaratkaisun myötä. KT irti-
sanoi vuosille 2023-2027 sovitun palkkauksen ja palk-
kausjärjestelmien kehittämisohjelman. Kunta- ja hyvin-
vointialan uudet työ- ja virkaehtosopimukset tulivat voi-
maan ajalle 1.5.2025-29.2.2028 ja sopimusten nimellis-
korotukset ovat yhteensä 7,37 prosenttia. Tilalle neuvo-
teltiin uusi kehittämisohjelma vuosille 2026-2028. Vuo-
delle 2025 kohdistuu 1.10.2025 uuden sopimuksen mu-
kaisesti 2,5 prosentin yleiskorotus, mutta sen lisäksi tu-
lee kehittämisohjelmaerien korotuksia edelliseltä sopi-
muskaudelta 2022-2025. Toimintakulujen ennustetaan
toteutuvan hieman talousarviota suurempana.

Kunnan palvelutuotannon nettomenoja kuvaava toimin-
takate oli kesäkuun lopun tilanteessa -58,0 milj. euroa
toteutuen talousarvion tasaista kertymää parem-
pana. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lähes
talousarvion mukaisena.

Konsernipalvelujen toimintakatteen arvioidaan toteutu-
van noin 0,3 milj. euroa talousarviota parempana, jota
selittää erityisesti Kevan eläkemaksujen tasausmaksun
arvion pienentyminen 0,3 milj. eurolla.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla toimintakatteen arvioi-
daan toteutuvan 0,1 milj. euroa talousarviota parem-
pana. Ensimmäisessä osavuosikatsauksessa tehtiin työl-
lisyyspalveluiden osalta määrärahasiirto 7,4 milj. euroa
konsernipalveluista sivistys- ja hyvinvointitoimialalle. Li-
sämäärärahaa esitetään investointeihin 0,1 milj. euroa
Maaniitun päiväkodin väistötilojen kalustamiseen.

Ympäristötoimialalla toimintakatteen arvioidaan toteu-
tuvan tässä vaiheessa lähes talousarvion mukaisena.
Aleksia -liikelaitoksen ylijäämän ennustetaan toteutu-
van lähes talousarvion mukaisena. Nurmijärven Vesi -lii-
kelaitoksen ylijäämän ennustetaan toteutuvan noin 1,0

milj. euroa talousarviota heikompana. Liittymismaksu-
jen arvioidaan toteutuvan 0,4 milj. euroa talousarviota
pienempänä ja poistojen arvioidaan toteutuvan 0,6 milj.
euroa talousarviota suurempana.

Kesäkuun loppuun mennessä verotulot ovat toteutu-
neet 4,9 milj. euroa talousarvion tasaisen kertymän to-
teumaa pienempänä, verotulokertymän ollessa yh-
teensä 52,6 milj. euroa. Verotulojen on arvioitu toteutu-
van 3,7 milj. euroa talousarviota pienempänä. Kunnallis-
veron ennustetaan heikkenevän 2,8 milj. euroa, yhteisö-
veron 0,8 milj. euroa ja kiinteistöveron 0,1 milj. euroa
alkuperäiseen talousarvioon nähden. Verotulojen en-
nuste perustuu elokuun veroennustekehikkoon, joka
perustuu osin Valtiovarainministeriön kesän 2025 talou-
delliseen katsaukseen ja siinä on huomioitu myös vero-
tilitykset heinäkuuhun asti, Verohallinnon ennakkotieto
elokuun verontilityksestä sekä Verohallinnon julkaisema
kuntakohtainen ennakkotieto valmistuvasta verotuk-
sesta 2024.

Kesäkuun loppuun mennessä valtionosuudet ovat to-
teutuneet lähes talousarvion tasaisen kertymän mukai-
sena kertymän ollen yhteensä 16,6 milj. euroa. Tilinpää-
tösennusteessa valtionosuuksien ennakoidaan toteutu-
van lähes talousarvion mukaisena. Valtionosuuksien tar-
kemmat laskelmat päivittyvät loppuvuoden aikana, jo-
ten mahdollinen määrärahamuutos tehdään seuraavan
osavuosikatsauksen yhteydessä.

Rahoituserien arvioidaan toteutuvan 1,2 milj. euroa ta-
lousarviota parempina. Korkokulujen ennustetaan to-
teutuvan 1,2 milj. euroa pienempänä, joka selittyy kor-
kokustannusten maltillistumisella laskevien markkina-
korkojen myötä ja aktiivisella kassanhallinnalla.

Vuosikate on kesäkuun lopun tilanteessa 10,9 milj. eu-
roa. Vuosikatteen ennustetaan tilinpäätöksessä asettu-
van 21,5 milj. euroon, joka on 2,5 milj. euroa muutettua
talousarviota heikompi.

Poistojen arvioidaan tilinpäätösennusteessa asettuvan
hieman talousarviota pienemmäksi 25,4 milj. euron ta-
solle. Tammi-kesäkuun ylijäämä on -1,1 milj. euroa. Tili-
kauden ylijäämän ennustetaan toteutuvan noin -3,8
milj. euron suuruisena, joka olisi noin 2,6 milj. euroa al-
kuperäistä talousarviota heikompi.
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TULOSLASKELMA, €
(kunta + LL)

Tot. 2025
 1-6

Muutettu TA
2025

Tot - % TP 2025 Enn. Tot. 2024
1-6

TP 2024

Myyntituotot 13 681 826 28 912 626 47,3 % 28 886 956 13 660 832 27 683 609
Maksutuotot 1 358 944 3 137 190 43,3 % 3 137 190 1 323 410 2 761 738

Tuet ja avustukset 1 198 069 2 019 150 59,3 % 2 059 150 1 637 141 3 376 834

Muut toimintatuotot 17 663 415 34 796 709 50,8 % 34 781 555 20 645 839 38 442 297

Toimintatuotot 33 902 253 68 865 675 49,2 % 68 864 851 37 267 221 72 264 478

Valmistus omaan käyttöön 282 950 1 500 000 18,9 % 1 500 000 307 173 1 268 814

Henkilöstökulut -41 378 912 -85 802 630 48,2 % -85 714 630 -39 994 473 -84 358 886

Palvelujen ostot -25 575 557 -53 430 289 47,9 % -53 540 255 -22 996 598 -47 326 928

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 734 088 -12 993 957 44,1 % -13 003 357 -6 426 509 -13 069 799

Avustukset -3 830 812 -8 845 570 43,3 % -8 655 570 -3 323 786 -7 511 826

Muut toimintakulut -15 708 861 -31 798 132 49,4 % -31 944 132 -14 924 374 -30 640 627

Toimintakulut -92 228 230 -192 870 578 47,8 % -192 857 944 -87 665 740 -182 908 066

Toimintakate -58 043 026 -122 504 903 47,4 % -122 493 093 -50 091 346 -109 374 775

Verotulot 52 632 326 115 100 000 45,7 % 111 400 000 53 605 309 110 481 230

Valtionosuudet 16 560 906 33 158 513 49,9 % 33 145 936 15 049 784 30 632 379

Verorahoitus yht. 69 193 232 148 258 513 46,7 % 144 545 936 68 655 093 141 113 609

Korkotuotot 0 225 000 0,0 % 225 000 0 283 319

Muut rahoitustuotot 946 657 2 464 000 38,4 % 2 464 000 1 589 540 3 578 866

Korkokulut -1 238 815 -4 226 000 29,3 % -3 050 570 -1 950 684 -3 262 520

Muut rahoituskulut -4 913 -162 000 3,0 % -162 000 -164 460 -167 013

Rahoituserät netto -297 072 -1 699 000 17,5 % -523 570 -525 604 432 652

Vuosikate 10 853 134 24 054 610 45,1 % 21 529 273 18 038 143 32 171 486

Poistot ja arvonalentumiset -11 927 265 -25 470 712 46,8 % -25 370 712 -12 032 141 -26 936 025

Satunnaiset erät 0 0 0,0 % 0 0 0

Tilikauden tulos -1 074 131 -1 416 102 75,9 % -3 841 439 6 006 002 5 235 462

Poistoeron muutos 0 12 500 0,0 % 12 500 0 12 500

Varausten muutos 0 0 0,0 % 0 0 0

Tilikauden ylij. +/alij. - -1 074 131 -1 403 602 76,5 % -3 828 939 6 006 002 5 247 962

Tuloslaskelman tunnusluvut
Tot. 2025

1-6
Muutettu TA

2025
TP 2025 Enn. Tot. 2024

1-6
TP 2024

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 36,8 % 35,7 % 35,7 % 42,5 % 39,5 %

Vuosikate / poistot, % 91,0 % 94,4 % 84,9 % 149,9 % 119,4 %

Vuosikate, €/asukas 239 528 473 402 714

Asukasmäärä 45 356 45 550 45 550 44 866 45 029
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Verotulot
Tot. 2025

1-6
Tot 2024

1-6
TA 2025 +
muutokset TP 2025 Enn. TP 2024 Ero TP Enn./

TP 2024

Kunnan tulovero 47 994 693 48 200 293 93 500 000 90 700 000 89 018 186 1 681 814

Osuus yhteisöveron tuotosta 3 574 834 4 417 381 6 800 000 6 000 000 7 170 312 -1 170 312

Kiinteistövero 1 062 798 987 635 14 800 000 14 700 000 14 292 732 407 268

Yhteensä 52 632 326 53 605 309 115 100 000 111 400 000 110 481 230 918 770

Valtionosuudet
Tot. 2025

1-6
Tot. 2024

1-6
TA 2025 +
muutokset TP 2025 Enn. TP 2024 Ero TP Enn./

TP 2024

Peruspalveluiden
valtionosuudet pl. tasaukset 19 370 160 14 194 560 41 321 059 41 048 813 28 469 148 12 579 665

Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus -104 802 -99 414 0 0 -198 833 198 833

Järjestelmämuutoksen tasaus
ja verotulomenetysten
kompensaatio

1 223 670 5 442 036 0 0 10 887 002 0

Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet -3 928 122 -4 487 398 -8 162 546 -7 902 877 -8 524 938 622 061

Muut valtionosuudet 0 0 0 0 0 0

Yhteensä 16 560 906 15 049 784 33 158 513 33 145 936 30 632 379 2 513 557

Tunnuslukutaulukko,
1 000 eur

Tot. 2025
1-6

Muutettu TA
2025

TP 2025 Enn. Tot. 2024
1-6

TP 2024 Ero TP Enn./
TP 2024

Ero TP Enn./
TA 2025

Toimintakate -58 043 -122 505 -122 493 -50 091 -109 375 -13 118 12

Nettomenojen kasvu, %* 15,9 % 12,0 % 31,9 % -59,5 % 12,0 % 0,0 %

Vuosikate 10 853 24 055 21 529 18 038 32 171 -10 642 -2 525

Vuosikate/poistot, % 91,0 % 94,4 % 84,9 % 149,9 % 119,4 % -34,6 % -9,6 %

Verorahoitus 69 193 148 259 144 546 68 655 141 114 3 432 -3 713

Verorahoituksen kasvu, %* 0,8 % 5,1 % -16,2 % -45,3 % 2,4 % -2,5 %

Tilikauden yli-/alijäämä -1 074 -1 404 -3 829 6 006 5 248 -9 077 -2 425

Toiminnan ja inv. rahavirta -2 019 -25 776 -28 543 1 523 -4 511 -24 031 -2 766

Investointien rahavirta -10 848 -46 331 -46 872 -13 514 -31 688 -15 184 -541

Lainat 188 589 211 223 200 223 188 969 198 673 1 550 -11 000

Lainat €/asukas 4 158 4 637 4 396 4 212 4 412 -16 -241

Asukasmäärä 45 356 45 550 45 550 44 866 45 029 521 0

* edellisen vuoden vastaava ajanjakso
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4.2 Rahoitusosan toteutuminen ja ti l inpäätösennuste vuodel le 2025

Kunnan rahavarojen muutos on kesäkuun loppuun men-
nessä ollut -20,1 milj. euroa. Kesäkuun lopussa kunnan
lainakanta, sisältäen liikelaitokset, on ollut 188,6 milj.
euroa. Lainakannan ennustetaan asettuvan vuoden lo-
pussa 200,2 milj. euroon, jolloin kunnan lainakannan
muutoksen arvioidaan asettuvan 1,6 milj. euroon. Lai-
nakannan osalta määrärahamuutos esitetään kolman-
nen osavuosikatsauksen yhteydessä, kun saadaan tar-
kempaa tietoa investointien ja tulorahoituksen toteutu-
misesta.

Pitkäaikaista lainaa on kesäkuun loppuun mennessä
nostettu 20,0 milj. euroa ja lyhennetty 6,8 milj. euroa.
Lyhytaikaisten lainojen muutos on ollut -23,3 milj. eu-
roa. Antolainoihin esitetään 0,1 milj. euron määrämuu-
tosta mahdollista siltarahoitusta varten. Kunnanhallitus

tekee erillisen päätöksen rahoituksen myöntämisestä.
Kunnanvaltuusto on päättänyt 21.5.2025 kokoukses-
saan Rajamäen Uimahallin pääomalainan 12,0 milj. eu-
ron konvertoinnista sijoitetun vapaan oman pääoman
rahastoon yhtiön hakemuksen mukaisesti. Samassa yh-
teydessä on haettu teknisluonteinen määräraha osak-
keiden hankintaan vastaavalla summalla. Kyseessä on
kirjanpidollinen toimenpide, jolla ei ole varsinaista raha-
virtavaikutusta. Tästä syystä SVOP-sijoitus esitetään ra-
hoituslaskelmassa sekä investointimenona että muissa
maksuvalmiuden muutoksissa, jolloin vaikutus kassavir-
taan neutraloituu. Vastaavalla tavalla rahoituslaskel-
massa käsitellään myös Anoran lunastusosuus 2,2 milj.
euroa, jolla ei myöskään ole rahavirtavaikutusta.

Tot. 2025
1-6

Muutettu TA
2025

TP 2025
Enn.

TP 2024

Lainakanta, milj.euroa 188,6 211,2 200,2 198,7

Lainakannan muutokset -10,1 12,6 1,6 7,9

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 20,0 50,0 50,0 25,0

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -6,8 -42,5 -42,5 -8,9

Lyhytaikaisten lainojen muutos -23,3 5,0 -6,0 -8,1

Lainat euroa/asukas 4 159 4 637 4 396 4 412

asukasluku 45 356 45 550 45 550 45 029
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RAHOITUSLASKELMA, €       (kunta + LL) Tot. 2025
 1-6

Muutettu TA
2025

TP 2025 Enn. Tot. 2024
1-6

TP 2024

Toiminnan rahavirta 8 829 525 20 554 610 18 329 273 15 036 483 27 176 402

Vuosikate 10 465 273 24 054 610 21 529 273 18 038 143 32 171 486

Satunnaiset erät, netto

Tulorahoituksen korjauserät -1 635 748 -3 500 000 -3 200 000 -3 001 660 -4 995 084

Investointien rahavirta -10 848 336 -46 331 000 -46 871 784 -13 513 750 -31 687 618

Investointimenot -13 951 909 -53 431 000 -53 171 784 -16 897 595 -38 176 547
Rahoitusosuudet investointeihin 817 694 2 100 000 2 100 000 9 000 1 023 609
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutustulot 2 285 879 5 000 000 4 200 000 3 374 845 5 465 320

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 018 811 -25 776 390 -28 542 511 1 522 733 -4 511 216

Rahoituksen rahavirta

Antolain. muutokset -88 220 0 -100 000 0 -67 495

Antolainauksen lisäykset -88 220 0 -100 000 0 -67 495

Antolainauksen vähennykset 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset -10 083 645 12 550 000 1 550 000 -5 226 090 7 930 665

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 20 000 000 50 000 000 50 000 000 10 500 000 25 000 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -6 812 206 -42 450 000 -42 450 000 -7 685 399 -8 919 642

Lyhytaikaisten lainojen muutos -23 271 439 5 000 000 -6 000 000 -8 040 691 -8 149 693

Oman pääoman muutokset 0 0 0 972 834 683 311

Muut maksuvalmiuden muutokset -7 951 616 14 097 000 14 097 000 -1 381 892 666 355

Rahoituksen rahavirta -18 123 481 26 647 000 15 547 000 -5 635 148 9 212 836

Rahavarojen muutos -20 142 292 870 610 -12 995 511 -4 112 415 4 701 620

Rahavarat tilikauden lopussa 12 308 237 33 321 139 19 455 018 23 636 494 32 450 529

Rahavarat tilikauden alussa 32 450 529 32 450 529 32 450 529 27 748 909 27 748 909
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4.3 Nurmijärven kunnan rahoituskatsaus

Nurmijärven kunnan lainasalkun keskikorko on viimei-
sen 12 kuukauden aikana ollut 1,53 %, joka on täysin
sama kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.
Kunnan lainasalkun suojausaste on parhaillaan tyydyttä-
vällä tasolla lyhyellä aikajänteellä, asettuen 30.6.2025
48,9 prosenttiin. Tavoiteltu suojausaste seuraavalle
kymmenelle vuodelle on 50-100 prosenttia. Loppuvuo-
den aikana tehtävien suojaustoimenpiteiden ansiosta
suojausasteen ennakoidaan nousevan 60 prosenttiin,
mutta lainakannan kasvaessa suojausaste tulee laske-
maan nopeasti ilman jatkuvia toimenpiteitä. Nykyisellä
korkotasolla lainsalkun keskikoron ennakoidaan nouse-
van tulevina vuosina, vaikkakin markkinakorkojen en-
nusteet ovat selvästi maltillistuneet. Seuraavien vuosien
aikana on erityisen tärkeää saada lainasalkun suojaus-
aste rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden mu-
kaisten riskilimiittien tasolle (kuva 4).

Avoinna olevista sopimuksista 65 % on nostettu Kunta-
rahoitukselta, 24 % Uudenmaan Osuuspankilta ja 11 %
Nordealta Oyj:ltä. Kunnalla on tällä hetkellä yksi voi-
massa oleva koronvaihtosopimus, jonka nimellisarvo on
20,0 milj. euroa. Toinen, keväällä kilpailutettu 20,0 milj.
euron koronvaihtosopimus astuu voimaan 9/2025.

Kuvassa 4 on kuvattu ennustetta kunnan lainasalkun
avoinna olevan saldon kehittymisestä. Suojausasteen
kehittymisessä on huomioitu nykyiset olemassa olevat
suojaukset sekä loppuvuodelle suunnitellut suojaustoi-
menpiteet, mutta muuten kuva ota kantaa mahdollisesti
tulevaisuudessa tehtäviin suojauksiin. Kuvasta näkyy,
että kunnan suojausaste tulee laskemaan nopeasti tule-
vien vuosien aikana, mikäli uudet lainat nostetaan vaih-
tuvakorkoisina ja uusia erillisiä suojauksia ei tehdä.

K uva 1 . Korkojen kehitys 6/2021 - 6/2025 ja ennuste.

Nurmijärven kunnan lainasalkun yleiskatsaus

Lainasalkun avaintiedot 30.6.2025 31.12.2024 30.6.2024
Avoinna oleva saldo 188 589 292 € 195 407 114 € 188 973 509 €
Kuntatodistukset 20 000 000 € 40 000 000 € 40 000 000 €
Avoinna oleva johdannaisten nimellismäärä 20 000 000 € 20 000 000 € 20 000 000 €
Pitkäaikainen korkositoumus (sis. johdannai-
set), suojausaste 48,92% 50,94% 63,43%

Pitkäaikainen korkositoumus (ei sis. johdan-
naiset)

38,31% 40,70% 63,43%

Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 1,53 % 1,61 % 1,53 %
K uva 2 . Lainasalkun avaintiedot 30.6.2025
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K uva 3 . Kunnan ja konsernin lainakanta 31.12.2024 ja ennuste 2025 30.6.2025.

K u va 4. Kunnan lainasalkun suojausasteen kehitys nykyisillä suojaustoimenpiteillä (vihreä viiva) ja kehitys vuoden 2025 aikana suunnitelluilla toimenpi-
teillä (punainen katkoviiva) sekä suojausasteen riskilimiitit.

K u va 5 . Kunnan pitkäaikaisten lainojen lyhennykset tulevina vuosina
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4.4 Investointiosan toteutuminen ja  ti l inpäätösennuste vuodel le 2025

Nettoinvestoinneista on kesäkuun loppuun mennessä
toteutunut noin 25,8 prosenttia. Investointien matalaan
toteutumisprosenttiin vaikuttaa erityisesti muutetussa
talousarviossa osakkeiden hankinnassa huomioitu Raja-
mäen Uimahallin pääomalainan 12,0 milj. euron konver-
tointi sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. Kun-
nanvaltuusto on päättänyt kokouksessaan 21.5.2025
pääomalainan konvertoinnista ja samassa yhteydessä
on haettu teknisluonteinen määräraha vastaavalla sum-
malla. Kyseessä on kirjanpidollinen toimenpide, jolla ei
ole varsinaista rahavirtavaikutusta.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan irtaimistoon esitetään
määrärahalisäystä 65 000 euroa Maaniitun päiväkodin
väistötilojen kalustamiseen. Kunnallistekniikan kokonai-
sinvestointien ennustetaan toteutuvan 0,7 milj. euroa

talousarviota pienempänä. Kiinteän omaisuuden osalta
maa-alueiden hankinnan arvioidaan toteutuvan 0,5 milj.
euroa suurempana ja maa-alueiden myynnin 0,5 milj.
euroa pienempänä talousarvioon nähden. Muiden pit-
kävaikutteisten menojen osalta sähköisen arkistoinnin
20 000 euron määräraha esitetään siirrettäväksi vuo-
delle 2026.

Nurmijärven Vesi -liikelaitoksen kokonaisinvestointeihin
sisältyy 2,2 milj. euron Anoran lunastusosuus, jolla ei ole
rahavirtavaikutusta. Lisäksi hankkeiden välillä esitetään
määrärahamuutoksia. Investointien toteutumisesta on
tarkempi erittely toimialojen käyttötalousosan toteutu-
minen -osiossa.

INVESTOINNIT, € Tot. 2025
1-6

Tot-% Muutettu TA
2025

TP 2025 Enn.

Investoinnit yhteensä, netto -12 871 946 25,8 % -49 831 000 -50 071 784

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Muut pitkävaikutteiset menot -224 832 80,3 % -280 000 -260 000

KIINTEÄ OMAISUUS -402 138 40,2 % -1 000 000 -2 000 000

Maa-alueiden hankinta -1 052 269 42,1 % -2 500 000 -3 000 000

Maa-alueiden myynti 650 131 43,3 % 1 500 000 1 000 000

OSAKKEET JA OSUUDET -225 784 1,8 % -12 237 000 -12 232 784
Koy NJ Liikennepalvelukeskus -225 784 98,2 % -230 000 -225 784
Rajamäen Uimahalli SVOP-sijoitus 0 -12 007 000 -12 007 000

TALONRAKENNUS -2 709 924 25,9 % -10 450 000 -10 450 000

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -2 321 497 26,5 % -8 750 000 -8 750 000
Pienet talohankkeet -388 427 22,8 % -1 700 000 -1 700 000

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET -4 561 207 39,0 % -11 705 000 -10 970 000

Kunnallistekniikan rakentaminen -4 531 675 39,8 % -11 395 000 -10 760 000

Klaukkalan tieverkko 0 0,0 % -100 000 0
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -29 532 14,1 % -210 000 -210 000

IRTAIN OMAISUUS -683 421 23,1 % -2 959 000 -2 959 000

Konsernipalvelut 0 0,0 % 0 0

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -409 658 0,0 % -2 549 000 -2 549 000

Ympäristötoimiala -273 763 66,8 % -410 000 -410 000

Nurmijärven Vesi, yht. -4 064 640 36,6 % -11 100 000 -11 100 000
Vesihuollon rakentaminen -1 653 957 15,2 % -10 900 000 -8 680 000
Irtain omaisuus -210 683 105,3 % -200 000 -220 000

Anoran lunastusosuus -2 200 000 0 -2 200 000

Irtain omaisuus, Aleksia 0 0,0 % -100 000 -100 000
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4.5 Käyttötalousosan toteutuminen ja  ti l inpäätösennuste vuodel le 2025

Talousarvio Talousarvio+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma ed.vuosi Muutos-%

-122 294 903 -122 504 903 -58 049 148 47 % -122 493 093 -50 091 346 -16 %
-129 943 622 -130 153 622 -61 815 090 47 % -129 771 812 -53 754 654 -15 %

Konsernipalvelut -18 003 123 -10 573 091 -4 957 031 47 % -10 243 611 -5 948 558 17 %
Elinvoimapalvelut -8 037 389 -607 357 -250 236 41 % -559 950 -1 587 026 84 %
Hallintopalvelut -926 672 -926 672 -418 083 45 % -926 672 -438 838 5 %
Henkilöstöpalvelut -4 037 257 -4 037 257 -1 894 650 47 % -3 697 257 -1 783 883 -6 %
Projektit 0 0 0 0 % 0 9 933 -100 %
Talous- ja strategiapalvelut -1 463 913 -1 463 913 -485 130 33 % -1 525 913 -477 324 -2 %
Tarkastuslautakunta -59 301 -59 301 -17 134 29 % -59 301 -7 457 -130 %
Viestintä- ja markkinointipalvelut -633 576 -633 576 -382 850 60 % -653 576 -306 615 -25 %
Yhteiset toiminnot -2 845 015 -2 845 015 -1 508 948 53 % -2 820 942 -1 357 348 -11 %

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -112 144 110 -119 784 142 -57 982 176 48 % -119 681 812 -53 511 431 -8 %
Hallinto- ja talouspalvelut -1 241 610 -8 671 642 -3 474 639 40 % -8 297 312 -420 185 -727 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -3 795 380 -3 795 380 -1 844 296 49 % -3 795 380 -1 768 670 -4 %
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet -380 000 -380 000 -98 086 26 % -380 000 -265 392 63 %
Koulutuspalvelut -63 509 520 -63 719 520 -30 952 512 49 % -63 669 520 -30 420 401 -2 %
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -909 940 -909 940 -369 526 41 % -909 940 -355 811 -4 %
Nuorisopalvelut -2 512 590 -2 512 590 -1 212 505 48 % -2 512 590 -1 215 961 0 %
Varhaiskasvatuspalvelut -39 795 070 -39 795 070 -20 030 611 50 % -40 117 070 -19 065 011 -5 %

Ympäristötoimiala 203 611 203 611 1 124 117 552 % 153 611 5 707 264 -80 %
Maankäyttö ja kaavoitus -2 973 354 -2 973 354 -1 331 051 45 % -2 973 354 -1 065 119 -25 %
Omaisuuden tuotot ja hallinta 5 495 000 5 495 000 2 889 943 53 % 5 295 000 4 886 424 -41 %
Tekninen keskus -10 710 154 -10 710 154 -5 607 524 52 % -10 710 154 -5 136 268 -9 %
Tilakeskus 9 460 950 9 460 950 5 806 816 61 % 9 610 950 7 645 598 -24 %
Ympäristötoimialan hallinto- ja talouspalvelut -1 068 831 -1 068 831 -634 067 59 % -1 068 831 -623 372 -2 %

Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0 0 0 -1 929 100 %
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot 0 0 0 0 -1 929 100 %

7 648 719 7 648 719 3 765 942 49 % 7 278 719 3 663 308 3 %
Aleksia liikelaitos 106 864 106 864 332 740 311 % 136 864 3 402 307 -90 %
Nurmijärven Vesi -liikelaitos 7 541 855 7 541 855 3 433 202 46 % 7 141 855 261 001 1215 %

Liikelaitokset

Käyttötalousosa
Kunta ilman liikelaitosta
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Konsernipalvelut

Tuloslaskelma 01.01.-30.06.2025

Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen

Toteumaennuste

Konsernipalveluissa toimintakatteen toteutuma kesä-
kuun lopussa oli 47 % eli alle talousarvion tasaisen to-
teutuman. Toimintakulut ovat toteutuneet alle talousar-
vion toteutuman ollessa 47 % ja toimintatuotot ovat to-
teutuneet lähes ennakoidusti ollen 49 %. Ennusteessa
on arvioitu toimialan alittavan talousarvion noin 0,3 milj.
eurolla johtuen pääosin KEVA:n eläkemaksujen tasaus-
maksusta, joka tulee toteutumaan arvioitua pienem-
pänä.  Toiminnallisesti alkuvuonna on edetty asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti.

Hal lintopalvelut -tulosalueen toimintakate on kesäkuun
lopussa toteutunut alle talousarvion (tot. 45 %). Huhti-
kesäkuussa järjestettiin alue- ja kuntavaalit ja käynnis-
tettiin uuttaa valtuustokautta. Uuden valtuustokauden
alkaessa kunnassa otettiin käyttöön uusi luottamushen-
kilöiden sähköinen asiointipalvelu Aimoa. Huhtikuussa
alkoi AVAK2025-kurssi.  Sähköistä arkistoa edistetään ai-
neistojen siirroilla ja mahdollisuuksien mukaan paperiar-
kiston digitoinnilla.

Henkilöstöpalvelut -tulosalueen tuottojen, menojen ja

toimintakatteen arvioidaan tammi-kesäkuun toteuman
perusteella toteutuvan muuten talousarvion mukaisina,
mutta eläkemaksujen tasausmaksun osalta haetaan
määrärahan vähennystä 300 000 euroa. Valtiovarainmi-
nisteriö on vahvistanut vuoden 2025 eläkemaksujen ta-
sausmaksun, joka on arvioitua pienempi.
Kunnassa siirrytään uuteen, osaamisen ja vastuun kri-
teereihin perustuvan tasopalkkajärjestelmään vuoden
2025 aikana (KVTES, OVTES Osio G).  Paikallinen valmis-
telu tasopalkkajärjestelmään siirtymiseksi ja palkkara-
kenteiden muuttamiseksi on edennyt tammi-kesä-
kuussa hyvässä yhteistoiminnassa henkilöstön ja työn-
antajan edustajien kanssa henkilöstöpalveluiden koordi-
noimana. Lisäksi henkilöstöpalvelut on koordinoinut pai-
kallisten järjestelyerien jakamisen neuvotteluja ja laati-
nut suunnitelman uusien työ- ja virkaehtosopimusten
toimeenpanosta.
HR-tietojärjestelmissä tehtiin mittava määrä uudesta
kirjanpitorakenteesta johtuvia muutoksia palvelus-
suhde- ja palkkatietoihin ja raportointiin sekä henkilös-
töpalveluissa ja talouspalveluissa palkka-aineistojen kor-
jauksia kirjanpitoon palkkahallinnon palveluntuottajan
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kanssa. Kevääseen mennessä tiedot on saatu päivitet-
tyä.
Henkilöstöpalvelut on vastannut osaamisen johtamisen
prosessien tarkastelusta työryhmän kanssa, tavoitteena
vastuiden ja prosessien selkeyttäminen sekä osaamisen
kehittämisen näkyvyyden lisääminen. Lisäksi on laajen-
nettu uusien työntekijöiden sähköisen perehdytyssuun-
nitelman käyttöä ja valmisteltu työsopimusten sähköi-
sen allekirjoituksen prosessia. Varhaiskasvatuksen lyhyt-
aikaisten sijaisten palkanmaksussa on siirrytty käyttä-
mään sähköistä tunti-ilmoitusta, joka on vähentänyt
merkittävästi manuaalisen työn määrää ja lisännyt pal-
kanmaksun sujuvuutta. Vastaava prosessi on suunnit-
teilla myös koulutuspalvelujen ja Aleksia –liikelaitoksen
sijaisille.

Talous- ja strategiapalvelujen toimintakatteen toteuma-
prosentti on kesäkuun loppuun mennessä 33 %, joka on
selkeästi talousarvion tasaista kertymää pienempi. Tie-
tohallinnon kulut ovat toteutuneet arvioitua pienem-
pänä ja kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessä arvi-
oidaan tietohallinnon sisäisten veloitusten taso ja teh-
dään tarvittaessa hyvityksiä toimialoille.
Tulosalueen toiminnassa näkyy vuonna 2025 edelleen
isot kehittämishankkeet, joista kunnan uusien taloushal-
linnon järjestelmien käyttöönottoprojekti päättyi maa-
liskuussa. Uudet järjestelmät on saatu otettua käyttöön
1.1.2025 onnistuneesti, mutta liittymiin liittyviä töitä jat-
ketaan käytännössä koko vuosi ja niissä on edetty tär-
keysjärjestyksessä. Talouspalveluissa aloitetaan valmis-
tautumaan hankintalain tuleviin muutoksiin ja sen edel-
lyttämiin toimenpiteisiin. Hankintalain uudistuksessa
esitetään merkittäviä muutoksia inhouse-kentälle, kun
julkisen toimijan tulisi omistaa vähintään 10 prosenttia
sidosyhtiöstä, jotta hankinnat voitaisiin tehdä ilman kil-
pailutusta. Strategiapalveluissa on käynnistetty vuoden
2024 loppupuolella uuden kuntastrategian valmistelu ja
tavoitteena on saattaa uusi strategia päätöksentekoon
vuoden 2025 loppupuolella. Hankintapalveluissa käyn-
nistettiin vuonna 2024 hankintojen laajempi kehittämi-
nen hankintatoimen nykytila-analyysin pohjalta. Uusi
toimintamalli on tarkoitus ottaa käyttöön kuluvana
vuonna, jonka jälkeen hankintaohjeistus päivitetään vas-
taamaan toimintamallia. Tietohallinnossa keskitytään
perustoimintojen ohessa kunnan digitalisaation kehittä-
miseen ja hallintaan uuden governance-mallin käyttöön-
oton myötä. Alkuvuodesta kunnassa julkaistiin tekoälyn
käyttöperiaatteet ja hyödyntämissuunnitelma.

Viestintä- ja markkinointipalvelut -tulosalueella toimin-
takatteen toteumaprosentti oli kesäkuun lopussa 60 %
ja on näin ollen toteutunut etupainotteisesti. Keväällä
tulosalue toteutti muun muassa kuntavaaliviestintää
sekä Nurmijärvi 250 -juhlavuoteen liittyvää markkinoin-
tia ja viestintää esimerkiksi vappujuhliin, Nurmijärvi-kek-
kereihin, juhlavuoden liputukseen, Alex-maskottiin ja

Impivaarasta ilmiöksi -dokumenttiin liittyen. Kuntavaa-
lien ajoittumisesta keväälle ja juhlavuodesta johtuen
kunnan markkinointi on toteutunut hieman etupainot-
teisesti.
Tulosalue julkaisi ja jakeli Nurmijärvi-tiedotuslehden
toukokuussa. Lehden teemana oli juhlavuosi ja kesät ta-
pahtumat.
Vuoden alusta alkaen kunta on jakanut kaikille juhla-
vuonna syntyneille nurmijärveläisille Syntynyt juhlimaan
-bodyn. Lisäksi kunta on julkaissut Juhlavuoden tärpit -
somesarjaa, jossa kunnanjohtaja esittelee juhlavuoden
ajankohtaisia ilmiöitä sekä kehittänyt juhlavuoden näky-
vyyttä.

Kotisivujen kehittämisen työryhmä on jatkanut toimin-
taansa alkuvuodesta ja on keskittynyt sisältöihin. Kehi-
tystyön tällä vaiheella ei ole merkittäviä käyttötalouteen
vaikuttavia menoja. Kotisivu-uudistuksen tavoitteena
mm. parantaa tiedon löydettävyyttä.
Tulosalueella on edistetty matkailun kehittämistä kult-
tuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelman mukaisesti .
Matkailukoordinaattori on valmistellut hankerahoituk-
sen hakemista kunnalle. Nurmijärvi-kekkerit työllistivät
myös matkailun puolella, sillä matkailukoordinaattori
vastasi tapahtuman lähiruokatorista ja yritysyhteis-
työstä.

El invoimapalveluiden tulosalueen toimintakatteen to-
teutuma ajalla 1-6/2025 oli noin 41 %. Tulosalue siis
näyttäisi etenevän alle budjetin.
TE-uudistus siirsi julkiset työvoimapalvelut työllisyysalu-
eiden hoidettaviksi vuoden alusta lähtien. Samassa yh-
teydessä Nurmijärven kunta luopui kokonaan itse tuot-
tamistaan, asiakkaalle vapaaehtoisista työllisyyspalve-
luista, jotka olivat aiemmin osa kunnan elinvoimapalve-
luita.
TE-uudistuksen ja kunnan sisällä tehtyjen työllisyyspal-
velujen uudelleenjärjestelyjen yhteydessä työllisyyden-
hoidon määrärahat, yhteensä yli 7 miljoonaa euroa, siir-
tyivät sivistystoimeen.
Elinvoimapalvelujen tulosalueella on täten jäljellä enää
elinkeinopalveluiden ja maaseutupalveluiden määrära-
hat. Suurimmat menoerät ovat henkilöstökulujen ohella
ulkopuolelta ostettavat palvelut.

Yhteiset toiminnot –tulosalueella toimintakate on kesä-
kuun lopussa hieman yli talousarvion tasaisen toteutu-
man (tot. 53 %). Arvioitua suurempaan toteutumaan
vaikuttaa menojen etupainotteisuus ja toteutuman arvi-
oidaan tasoittuvan loppuvuoden aikana. Vuoden ensim-
mäisellä puoliskolla on toteutettu alue- ja kuntavaalit,
käynnistetty uusi valtuustokausi sekä toteutettu Nurmi-
järvi 250-juhlavuotta. Tälle vuodelle on saatu uusi testa-
menttirahasto 50 000 euroa käytettäväksi Nurmijärven
250v juhlavuoteen ja tämän osalta haetaan tuloarvioli-
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säystä. Nurmijärven Onnenkimpale ry on hakenut kun-
nalta 60 000 euron lisämäärärahaa vuodelle 2025 uima-
allastoimintojen palveluvelvoitesopimukseen. Talousar-
viomuutoksena Onnenkimpale ry:lle esitetään 40 000
euron lisämäärärahaa. Onnenkimpale ry:n lisämäärära-
haa ei ole huomioitu toimialan ennusteessa. Rajamäen
Uimahalli hakee kunnalta investointiavustusta 93 700
euroa. Investointiavustusta haetaan 34 000 euroa turva-

valo- ja hätäpoistumisjärjestelmän uusimiseen ja ilman-
vaihtokanavien nuohoukseen sekä 59 700 euroa suoda-
tinyksiköiden vaihtamiseen. Rajamäen Uimahallin inves-
tointisuunnitelmassa (PTS 2025-2029) on vuodelle 2029
suunniteltu ultrasuodatinjärjestelmän suodatinyksiköi-
den vaihto, mutta järjestelmän haasteiden ja siitä aiheu-
tuvien lisäkustannusten vuoksi Rajamäen Uimahalli esit-
tää investoinnin siirtoa jo vuodelle 2025. Investoin-
tiavustusta ei ole huomioitu toimialan ennusteessa.

Henkilöstö

Muutosesitys määrärahoihin

HR-palveluihin esitetään määrärahavähennystä 300 000
euroa. Valtiovarainministeriö on vahvistanut eläkemak-
sujen tasausmaksun vuodelle 2025, joka on noin
300 000 euroa talousarviota pienempi.

Yhteisiin toimintoihin Onnenkimpale ry:lle esitetään 40
000 euron lisämäärärahaa uima-allastoimintojen palve-
luvelvoitesopimukseen.

Yhteisiin toimintoihin Rajamäen Uimahallille esitetään li-
sämäärärahaa 34 000 euroa turvavalo- ja hätäpoistu-
misjärjestelmän uusimiseen ja ilmanvaihtokanavien
nuohoukseen sekä 59 700 euroa suodatinyksiköiden
vaihtamiseen.

Yhteisiin toimintoihin esitetään tuloarviolisäystä 50 000
euroa. Vuodelle 2025 on saatu uusi testamenttirahasto
käytettäväksi Nurmijärven 250v juhlavuoteen.

Investoinnit

Investointien toteutuminen

Sähköisen arkistoinnin käyttöönottoon on varattu vuo-
delle 2025 20 000 euroa, jota esitetään siirrettäväksi
ensi vuodelle. Taloushallinnon järjestelmien uudistami-
seen on varattu vuodelle 2025 on 260 000 euroa, jonka

arvioidaan tässä vaiheessa toteutuvan talousarvion mu-
kaisena. Kokonaisuudessaan taloushallinnon järjestel-
mien uudistamisen arvioidaan maksavan noin 0,5 milj.
euroa käyttöönoton osalta. Liittymien ja muiden lisätöi-
den osalta arvio tarkentuu tämän vuoden aikana.

Muutosesitys investointien määrärahoihin

Sähköisen arkistoinnin osalta esitetään investointimääränrahan 20 000 euron siirtoa vuodelle 2026.

Investointihanke Muutettu TA
2025

Toteutunut Ennuste koko
vuosi 2025

Sähköinen arkistointi 20 000 0 0
Talousjärjestelmien uudistus 260 000 224 832 260 000

280 000 224 832 260 000
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Sivistys- ja  hyvinvointitoimiala

Tuloslaskelma 01.01.-30.06.2025

Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen

Toteumaennuste

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintakate oli kesä-
kuun lopussa 48 prosenttia. Tilinpäätösennusteessa on
huomioitu muutokset tuloissa, muutokset henkilöstö-
menoissa, palvelujen ostoissa ja avustuksissa sekä sisäi-
sissä vuokrissa. Toimialan toimintakatteen ennustetaan
alittuvan 102 000 euroa verrattuna muutettuun talous-
arvioon.

Toimintatuottojen arvioidaan ylittyvän tilinpäätösen-
nusteessa 414 000 euroa verrattuna talousarvioon. Ti-
linpäätösennusteessa on tulojen osalta huomioitu las-
kennallisten korvausten kasvu kotoutumis- ja työllisyys-

palveluissa sekä työterveyshuollon tulojen nousu. Toi-
mintakulujen arvioidaan tilinpäätösennusteessa ylitty-
vän 312 000 euroa. Tilinpäätösennusteessa on huomi-
oitu kulujen osalta varhaiskasvatuspalveluissa henkilös-
tömenojen ja palvelusetelikustannusten nousu sekä ko-
tihoidontuen kustannusten pieneneminen, koulutuspal-
veluissa koulukuljetuskustannusten pieneneminen ja
Rajamäen kampuksen sisäisen vuokran kasvu.

Lisämäärärahana esitetään investointeihin 65 000 euroa
uudelle kohteelle Maaniitun päiväkodin väistötilan ka-
lustamiseen.

Hal l into- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate oli kesäkuun
lopussa 40 %. Konsernipalveluiden elinvoimapalveluista
siirrettiin 1.1.2025 alkaen aikuisiin liittyvät kuntaan jää-
neet työllisyysasiat kotoutumis- ja työllisyyspalveluiden
yksikköön.

Kotoutumis- ja työllisyyspalvelussa on aloitettu yhteis-
työ työllisyysalueen ja muiden työllisyyttä edistävien ta-
hojen kanssa sekä hankittu aikuisten työvalmennuspal-
veluja kuntalaisille. Kotoutumis- ja työllisyyspalveluun

on järjestelty toimitila työllisyysalueen työllisyysasian-
tuntijoille, jotta he voivat jalkautua asiakastyöhön Klauk-
kalaan. Myös kotoutujille on järjestetty kielivalmennusta
työllisyysalueen tarjoamien palvelujen lisäksi. Vastaan-
ottokeskustoiminnan lakkauduttua kuntaan muuttanei-
den määrä on vähentynyt kuukausitasolla. Laskennallis-
ten kuntakorvausten piirissä kesäkuun lopussa oli kui-
tenkin 173 kansainvälistä suojelua saavaa henkilöä,
joista suurin osa on tilapäistä suojelua saavia ukrainalai-
sia.

Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus II 1-6 2025 19



Laskennallisten korvausten myötä kotoutumis- ja työlli-
syyspalvelun myyntituotot ennustetaan 550 000 eu-
roksi. Tämä selittyy ensimmäisen kotoutumisvuoden

korkeammalla korvausmäärällä sekä arvioitua suurem-
malla korvausten piirissä olevien henkilöiden määrällä.

Koulutuspalvelut

Koulutuspalveluiden toimintakate oli kesäkuun lopussa
49 %. Toimintakatteen ennustetaan alittuvan 50 000
eurolla.

Lukuvuoden 2024–2025 päättyessä perusopetuksen
päätti 671 oppilasta, 7 oppilasta jäi ilman päättötodis-
tusta. Nurmijärven lukiosta valmistui 90 uutta ylioppi-
lasta. Perusopetuksen jälkeisiin koulutuksiin järjestetyn
yhteishaun tulokset julkaistiin 12.6.2025. Nurmijärven
lukion Kirkonkylän toimipisteeseen hyväksyttiin 65 aloit-
tavaa opiskelijaa ja Rajamäen toimipisteeseen 47 aloit-
tavaa opiskelijaa. Elokuun alun tilanteen mukaan Kirkon-
kylän toimipisteessä on aloittamassa 68 (viime vuonna
92) ja Rajamäen toimipisteessä 47 (viime vuonna 42) en-
simmäisen vuoden opiskelijaa.

Kunnanvaltuusto päätti toukokuussa sivistyslautakun-
nan esityksestä lakkauttaa kunnassa vuodesta 2017 toi-
mineen Majakan erityiskoulun 1.8.2025 alkaen. Kou-
lussa on toiminut kaksi erityisluokkaa, joissa on ollut yh-
teensä 20 oppilaspaikkaa vuosiluokkien 7–9 oppilaille.
Pääsääntöisesti kouluun on sijoittunut sellaisia erityis-
luokalla opiskelleita nuoria, jotka on sijoitettu Nurmijär-
vellä toimiviin lastensuojelun asumisyksiköihin. Sivistys-
ja hyvinvointitoimiala perusteli lakkauttamisesitystään
mm. koulurakennuksen huonolla kunnolla ja sisäilmaon-
gelmilla, syrjäisellä sijainnilla sekä vaikeudella saada kel-
poista henkilökuntaa. Toinen koulun luokista siirtyi Nur-
mijärven Yhteiskouluun ja toinen Urheilupuiston kou-
luun.

Sivistyslautakunta hyväksyi kesäkuussa Nurmijärven
kunnan perusopetuksen opetussuunnitelman 2016
muutokset ja täydennykset koskien oppimisen tuen uu-
distusta. Nykyisen kolmiportaisen tuen korvasivat
1.8.2025 alkaen ryhmäkohtaiset tukimuodot ja oppilas-
kohtaiset tukitoimet. Ryhmäkohtaisia tukimuotoja ovat
yleinen tukiopetus, opetuskielen tukiopetus sekä erityis-
opettajan antama opetus muun opetuksen yhteydessä.

Mikäli ryhmäkohtaiset tukimuodot eivät ole riittäviä, op-
pilas saa oppilaskohtaisia tukitoimia, jotka ovat säännöl-
lisiä ja perustuvat yksilöllisiin tuen tarpeisiin. Näihin si-
sältyy erityisopettajan opetus osittain pienryhmässä ja
muun opetuksen yhteydessä, erityisopettajan tai erityis-
luokanopettajan opetus pienryhmässä ja tarvittaessa
erityisluokanopettajan opetus kokonaan erityisluokassa
sekä oppilaskohtaiset tulkitsemis- ja avustajapalvelut. Li-
säksi lautakunta hyväksyi perusopetuksen opetussuun-
nitelmaa täydentävän MUN POLKU -hyvinvointitaitoja
elämään -nimisen suunnitelman, joka otettiin myös
käyttöön elokuun 2025 alussa.

Myös lukiokoulutuksen oppimisen tuki uudistui
1.8.2025 alkaen. Lukiokoulutuksen oppimisen tuen uu-
distuksessa pääpaino on helposti saavutettavassa oppi-
misen tuessa, jota annetaan lukio-opiskelijalle heti, kun
tuen tarve ilmenee. Tukitoimet toteutetaan opetushen-
kilöstön yhteistyönä. Oppimisen tukea ja siihen liittyvää
opetusta ja ohjausta antavat aineenopettajat, erityis-
opettajat, opinto-ohjaajat ja muu henkilöstö. Opiskeli-
jalla on uudistuksen myötä myös lakisääteinen oikeus
saada tukiopetusta eli aineenopettajien antamaa ope-
tusta ja ohjausta, joka vastaa opiskelijan oppimisen tuen
tarpeisiin. Osana oppimisen tukea oppilaitoksen on tar-
jottava erityisopettajan antamaa opetusta, tukea ja oh-
jausta. Jos edellä kuvattu oppimisen tuki ei riitä, opiske-
lijalla on oikeus erityisopetukseen, josta tehdään hallin-
topäätös. Lisäksi tehtiin muutoksia lyhyen matematiikan
ja liikunnan opintojaksoihin. Sivistyslautakunta hyväksyi
opetussuunnitelman muutokset ja täydennykset kesä-
kuun kokouksessa.

Rajamäen kampukselle sijoittuvat Seitsemän veljeksen
koulun tilat valmistuivat seitsemän kuukautta etuajassa,
ja luovutettiin käyttäjälle 27.6.2025. Seitsemän veljek-
sen koulun lisäksi tiloihin sijoittuvat Rajamäen koulun 6.
luokkien oppilaat.  Koulu on kalustettu kesän aikana ja
lukuvuosi 2025–2026 päästiin aloittamaan uusissa ti-
loissa.

Koulutuksen ja var haiskasvatuksen er i l l ishankkeet

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustus-
ten toimintakate oli kesäkuun lopussa 26 %. Toi-
mintakatteen ennustetaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.
Tarkastelujaksolla on saatu varhaiskasvatukseen,

esi- ja perusopetukseen tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistämiseen erillistä valtionavustusta 576
000 euroa. Avustuksia on tullut myös Nurmijärvi
harrastaa -hankkeelle 85 000 e ja Hyvää liikkeellä -
hankkeelle 92 000 e.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen toimintakate oli kesäkuun lopussa
50 %.

Varhaiskasvatustoimipaikkojen paikat ovat kevätkauden
aikana täyttyneet erityisesti Klaukkalassa, jonka takia
alueelle on avattu kolme uutta väliaikaista ryhmää Suo-
polun, Haikalan ja Tähkärinteen päiväkoteihin toiminta-
vuoden loppuun asti. Kyseiset ylimääräiset lapsiryhmät
ovat lisänneet mm. henkilöstökuluja kevätkauden ajalta.
Koko kunnan alueella esiopetukseen ja varhaiskasvatuk-
seen osallistuvien lasten määrä nousi joulukuun 2024 lo-
pulta huhtikuuhun 2025 mennessä 210 lapsella.

Edelleen vuoden toisen neljänneksen aikana on Klaukka-
lan alueen toimipaikoista Klaukkalan esiopetus ja var-
haiskasvatus-ryhmien tiloissa sekä Lepsämän, Suopolun
ja Harjulan päiväkodin tiloissa jouduttu erittäin haasteel-
listen sisäilmaongelmien vuoksi tekemään ratkaisuja
terveellisten ja turvallisten tilojen varmistamiseksi mah-
dollisimman nopealla aikataululla; 7 – ryhmäisen väistö-
tilan suunnittelua ja toteutusta osoitteeseen Vaskomä-
entie 3-5 on edistetty, Harjulan päiväkotiin tehtävää tii-
vistysremonttia valmisteltu yhteistyössä Tilakeskuksen
kanssa sekä Lepsämän kaksi päiväkotiryhmää sijoitettu
väliaikaisiin tiloihin uuden rakennuksen valmistumiseen
saakka. Lisäksi yhteistyössä Tilakeskuksen kanssa on to-
teutettu Kirkonkylälle tarvittavan Sorvankaaren ja Maa-
niitun päiväkotien väistötilan valmistelua hankintapää-
tökseen saakka. OVK II:n yhteydessä esitetään irtaimis-
toinvestointina 65 000 euroa Maaniitun ja Sorvankaaren
päiväkotien 1.1.2026 alkaen tapahtuvaan väistötilan

käyttöönottoon liittyen.

Kotihoidon tuen kuntalisän saajien määrä on kasvanut
65–90 lapsella kuukausittain 1.3.2025 alkaen toteutu-
neen kuntalisän ehdon muutoksen jälkeen. Muutoksen
jälkeen kuntalisän on saaneet myös ne alle 2 – vuotiai-
den lasten perheet, joiden isommat lapset osallistuvat
varhaiskasvatukseen.

Sivistyslautakunta hyväksyi huhtikuussa palvelusetelin
indeksikorotuksen sekä toukokuun kokouksessa palvelu-
setelin sääntökirjan päivityksen 1.8.2025 alkaen. Kesä-
kuun kokouksessa uusi sivistyslautakunta hyväksyi kun-
nan esiopetuksen opetussuunnitelman 2016 muutokset
ja täydennykset pääasiassa oppimisen tuen uudistuksen
liittyen. Esiopetuksen osalta tuen uudistuksessa koros-
tuvat oppimisen edellytyksiä tukevat opetusjärjestelyt
sekä ryhmä- ja lapsikohtaiset tukimuodot. Lisäksi muu-
toksia kunnan esiopetussuunnitelmaan tehtiin esioppi-
laan hyvinvointitaitojen kehittämiseen, ympäristö- ja
kestävyyskasvatuksen vahvistamiseen sekä kieleen ja
kulttuuriin liittyviin tarkentaviin kysymyksiin.

Varhaiskasvatuspalveluiden kehittämisen painopiste
vuosille 2024 ja 2025 on työhyvinvoinnin vahvistaminen.
Toukokuussa 2025 työterveyshuollosta saatujen tieto-
jen perusteella varhaiskasvatuksen henkilöstön mielen-
terveysperusteiset poissaolot olivat varhaiskasvatuspal-
veluiden henkilöstöllä vähentyneet 38 % (yli 500 työpäi-
vää) alkuvuoden 2025 aikana edellisen vuoden ajanjak-
soon verrattuna.

K ir jasto- ja kulttuur ipalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tammi-kesäkuun toteu-
maprosentti oli 49. Tulosalueen talousarvio toteutuu
suunnitellusti. Tuottoja arvioidaan tarkemmin kolman-
nessa osavuosikatsauksessa, kun kesän tuottojen ker-
tymä on selvillä. Kulttuuripalvelujen tuottoihin vaikut-
taa heikentävästi pääsylipuista maksettavan arvonli-
säveron nousu kymmenestä prosentista neljääntoista
prosenttiin. Samalla tapahtumien tuotantokustannuk-
set ovat kallistuneet. Kustannusten nousun hinnoittele-
minen täysimääräisenä lippujen hintoihin on haasteel-
lista, sillä kalliit lippujenhinnat karsivat lipunostajien
määrää, mikä taas heikentää lipunmyynnin tulosta.  Al-
kuvuoden menoissa näkyvät mm. koko vuotta koskevat
kirjaston lehtitilaukset. Henkilöstökulut ovat jääneet alle
budjetoidun, sillä rekrytointien takia joitakin tehtäviä on
ollut osan alkuvuotta täyttämättä. Nyt kaikki vakanssit
on saatu täytettyä.

Kirjaston lainausluvut ovat nousseet 15 800 lainalla
viime vuoden tammi-kesäkuuhun verrattuna ja kävijöitä
on ollut 8 000 enemmän kuin vuosi sitten. Lainaluvuissa

ei ole mukana e-aineistojen lainalukuja. Eniten on yllät-
täen nousut lehtien ja cd-levyjen lainaus. Lasten ja nuor-
ten aineiston lainaus on noussut yli yhdeksän prosenttia.
Myös tapahtumat ovat kiinnostaneet kävijöitä. Kaikissa
toimipisteissä toteutettiin Nurmijärvi 250 -juhlavuoden
tapahtumapäivät. Kirjasto järjesti juhlavuoden kirjoitus-
kilpailun teemalla ”Landella”. Tekstejä lähetettiin alle
17-vuotiaiden sarjaan 39 ja yli 17-vuotiaiden sarjaan
120. Kirjaston esiraati on valinnut kummastakin sarjasta
jatkoon päässeet ja lopullisen valinnan tekee kirjailija
Satu Vasantola. Voittaja julkistetaan 10. lokakuuta.

Kulttuuripolkua toteutettiin suunnitellusti. Eskarilaisten
päivitetyt, aiempaa toiminnallisemmat kirjastokäynnit
toteutettiin ensimmäistä kertaa. Pop up –kirjaston vie-
railuja kysyttiin aiempaa enemmän ja kirjastolaiset jal-
kautuivat mm. Keudaan ja iltapäiväkerhoihin. Klaukkalan
kirjastoon saatiin pedagoginen informaatikko, jonka vas-
tuulle tulee Klaukkalan alueen pedagogisen toiminnan
organisointi. Koulut osallistuivat edellistä vuotta aktiivi-
semmin 5. ja 8. luokkien museovierailuihin Aleksis Kiven
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kodille ja Tehdas- ja alkoholimuseo Rajamäen Ryyppiin.
Viidesluokkalaisten käynnit Kiven kodilla jatkuvat vielä
syksyllä.  Kulttuuripalvelut järjesti Monikkosalissa ke-
väällä neljä kulttuuripolkutapahtumaa, joihin osallistui
1294 oppilasta ensimmäisiltä ja yhdeksänsiltä luokilta.
Lisäksi kulttuuripalvelut teki kevään aikana valmiiksi pää-
kirjaston taideteosluettelon, jota voidaan tulevaisuu-
dessa hyödyntää kulttuuripolkukäytössä.

Museotoiminnan yksi painopiste koko vuodelle on 250-
juhlavuoteen liittyvien sisältöjen toteuttaminen. Pääkir-
jaston Galleria Villessä on syys-joulukuussa esillä juhla-
vuoden näyttely “Nurmijärvi - 250 vuotta täyttä elä-
mää”. Valmisteluja tehtiin syksyn 2024 ja alkuvuoden
2025 aikana. Kunnanhistorian 4. osa “Impivaarasta ilmi-
öksi - Nurmijärven historia 1960-2017" julkaistaan
10.10. Alkuvuoden aikana viimeisteltiin käsikirjoitus,
tehtiin kuvatoimitus ja kustantamiseen liittyviä töitä,
joissa museo oli osaltaan mukana. Museon pedagoginen
toiminta oli aiempia vuosia vilkkaampaa ja sisällöissä oli
huomioitu kunnan juhlavuosi. Lapsiryhmille suunnattui-
hin kulttuuriperintöopetustuokioihin ja -tunteihin osal-
listui noin 1150 lasta, joka oli noin 250 enemmän kuin
edellisenä vuonna.  Valokuvakokoelmatietojen täyden-
tämistä vapaaehtoistoiminnan kautta on jatkettu edel-

listä vuotta aktiivisemmin. Museo on osallistunut eri toi-
mijoiden ja yhdistysten järjestämiin tapahtumiin.

Kulttuuripalvelut kantoi vastuun kunnan 250-vuotisjuh-
lavuoden ohjelmaan kuuluvan Nurmijärvi kekkerit –ta-
pahtuman järjestämisestä. Kesäkuun alussa järjestetty
tapahtuma työllisti yksikköä alkuvuonna niin paljon, että
pienempiä tapahtumia ei ollut mahdollista järjestää.
Nurmijärvi 250 -vuotiskekkereitä valmisteltiin tiiviissä
yhteistyössä juhlavuoden koordinaattorin kanssa. Yh-
teistyötä tehtiin myös kunnan muiden yksiköiden, yhdis-
tysten sekä paikallisten yritysten kanssa. Kekkeri-tapah-
tuma onnistui hyvin, ja sen arvioitu kokonaiskävijämäärä
oli 3 000 - 5 000 henkilöä. Tapahtuman sivutuotteena
tehtiin suunnitelma Monikon alueen käyttämisestä suu-
rehkon yleisötapahtuman järjestämiseen, mikä osaltaan
mahdollistaa alueen käytön kehittämistä, ja sen vuok-
raamista tapahtumajärjestäjien käyttöön.

Kulttuuripalvelut valmisteli lisäksi vuoden ensimmäisen
puoliskon ajan muraalin hankkimista Rajamäen kampuk-
selle yhteistyössä koolle kutsumansa moniammatillisen
työryhmän kanssa. Kevään aikana valmistuivat myös kir-
konkylän taidekävelyt, joiden järjestäminen aloitettiin
toukokuussa. Kävelyjä järjestettiin toukokuussa neljä, ja
niistä kolme oli täyteen varattuja.

Nuor isopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintakate oli kesäkuun lopussa
48 %. Tuottoja nuorisopalveluissa saadaan Monikosta,
leiritoiminnasta, iltapäivätoiminnan maksuista, nuoriso-
tilojen käyttövuoroista ja Tiiran toiminnasta.

Nuorten eli 13–17-vuotiaiden illoissa on alkuvuodesta
käynyt tilasta riippuen 10–40 kävijää illassa.  Varhais-
nuorten eli 3.–6.-luokkalaisten illoissa käy 20–40 illassa.
Avoimia nuorisotilan toimintakertoja 3.-6lk sekä 13–17-
vuotiaille on toteutettu yhteensä 241 kertaa, joissa
käyntikertoja yhteensä 4131. Koulujen kanssa on tehty
yhteistyötä koulukahviloiden, Kantti Kestää- ja kaveri-
kerhojen muodossa. Kouluilla tehtävä työ tavoittaa
nuoria ja lapsia hyvin. Kantti Kestää -kokonaisuutta on
kehitetty Klaukkalassa tapahtumamuotoiseksi.

Nuorisotiloilta on jalkauduttu kirjastoihin ja lähikaup-
poihin. Klaukkalan alueella alkoi kevään mittainen Wal-
kers-Bussi toimintajakso, jossa pyritään tarttumaan alu-
een tai yhteisöjen ongelmallisiin tilanteisiin sekä kerä-
tään havainnointitietoa alueen nuorten vapaa-ajan
viettämisestä. Bussi toimintajakso on tuonut esille liik-
kuvan työmuodon tarpeen, jota lähdetään kehittämään
syksyllä 2025.

Kesäaikana alle 18-vuotiaille tarjottiin avointa toimintaa

sekä yö- ja päiväleirejä. Lisäksi nuorisotyöntekijät jal-
kautuivat alueille. Yli 18-vuotiaita nuoria palveli etsivä
nuorisotyö, Ohjaamo ja nuorten paja. Kesäaika oli pää-
osin rauhallista.

Koulunuorisotyö kasvattajayhteisön osana-hanke (2
koulunuorisotyöntekijää) etenee tavoitteiden mukai-
sesti. Koulunuorisotyössä on toimintakertoja toteutettu
74 kertaa ja käyntikertoja on yhteensä 2833. Koulunuo-
risotyössä nuorten tarpeet ovat painottuneet arjen ja
elämänhallintaan.
Erityisnuorisotyössä on panostettu lasten ja nuorten
pienryhmätoimintaan sekä jalkautumisiin nuorten suo-
simille alueille yhteistyössä seurakunnan kanssa. Pien-
ryhmätoiminnassa on nuorten tarve painottunut sosiaa-
listen suhteiden sekä yhteisöllisyyden vahvistamiseen.

Nuorten pajalla on ollut tammi-kesäkuussa yhteensä 29
valmennettavaa, mikä on seitsemän enemmän kuin
edellisenä vuonna samaan aikaan. Valmentautujista lä-
hes 2/3 on ollut poikia. 25–28-vuotiaiden osuus kaikista
valmentautujista on kasvanut ollen nyt seitsemän
nuorta (2024 vain yksi). Valmennusjaksoista edelleen
suurin osa on alle 2 kk pituisia. Maaliskuussa käynnis-
tetty nuorten pajan monialainen kehittäminen on eden-
nyt suunnitellusti yhteistyössä pajan ohjaajien, nuorten,
sidosryhmien ja valtuutettujen kanssa.
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Ohjaamon vuosille 2025–26 saaman jatkorahoituksen
avulla palkattu hanketyöntekijä on ollut mukana kehit-
tämässä Ohjaamon viestintää, somesisältöjä ja näky-
vyyttä, oppilaitosyhteistyötä, verkostoyhteistyötä ja
nuorten aikuisten sateenkaarikahvilatoimintaa sekä uu-
sien teknisten ratkaisujen käyttöönottoa (nettiajanva-
raus, Ohjaamon näkyvyys Google Mapsissa ja Ohjaamon
kotisivun uudistamiseen liittyvä työ). Ohjaamossa koh-
dattiin tammi-kesäkuussa yhteensä 812 nuorta yksilö- ja
ryhmätoiminnoissa. Oppivelvollisuusvalvonnan ja -oh-
jauksen piirissä on tammi-kesäkuussa ollut 11 ohjatta-
vaa nuorta, joista kolme vieraskielisiä.

Etsivän nuorisotyön asiakasmäärä oli 201. Nuorten siir-
tyminen elämässä eteenpäin on osoittautunut monin
paikoin haastavaksi, mikä näkyy selvästi etsivän nuoriso-
työn asiakastyössä. Työelämään siirtyminen on monelle
nuorelle vaikeaa, sillä avoimia työpaikkoja on rajallisesti
ja kilpailu niistä on kovaa. Erityisesti ilman koulutusta tai
työkokemusta olevien nuorten kohdalla työllistymisen
haasteet ovat merkittäviä. Tämä näkyy myös siinä, että
nuorten motivaatio ja usko omiin mahdollisuuksiin hei-
kentyvät. Lisäksi haasteina on nuorten aikuisten pääse-
minen sosiaali- ja terveyspalveluihin. Nuorten aikuisten
mielenterveysongelmat ja yksinäisyys ovat yhä läsnä ar-

jessa. Etsivä nuorisotyö tarjoaa matalan kynnyksen ryh-
mätoimintaa, jonka avulla pyritään lievittämään nuorten
aikuisten yksinäisyyden tunteita.

Tammikuun lopulla Monikkosalissa järjestettiin perintei-
sesti sekä 9 lk. että 1 lk. kulttuuripolku tapahtumat. Päi-
väkotien kehittämispäiviä ja kunnan sisäisiä tilaisuuksia
oli runsaasti, mutta myös yleisötapahtumia sekä perin-
teinen Arkadian taidelinjan tuotannon harjoitukset ja
esitykset. Maaliskuussa järjestettiin myös muutama vaa-
lipaneeli. Kävijöitä oli vuoden ensimmäisen kolmannek-
sen aikana yhteensä 5846, viime vuonna luku oli 13298
(4298 jos presidentinvaalien kävijöitä ei lasketa). Ohjaa-
mon päivystys Monikon aulassa on edelleen joka tiistai.
Aulagalleriassa on ollut vaihtuvia näyttelyitä koko ke-
vään. Monikon Mustikka on ollut avoinna ma-to sekä ta-
pahtumissa. Monikon bänditila on keväällä vakiokäy-
tössä 7 päivänä viikossa, ja 2–3 varausta joka päivä.
Opetus- ja kulttuuriministeriö on päättänyt perusope-
tuslaissa tarkoitetun aamu- ja iltapäivätoiminnan yksik-
köhinnat ja ohjaustuntien laskennalliset määrät vuo-
delle 2025. Uudet nuorisotilojen käyttömaksut ja –eh-
dot on hyväksytty 1.8.2025 alkaen.

Li ikunta- ja hyvinvointipalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalveluiden toimintakate oli ke-
säkuun lopussa 40,6 %. Tulokertymään vaikutti alenta-
vasti kurssi- sekä liikuntasalien laskutuksen siirtyminen
elokuulle.

Hyvinvointilautakunta myönsi huhtikuun kokoukses-
saan 24 yhdistykselle ja 29 liikuntaseuralle avustuksia
yhteensä 244 800 euroa.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut ovat panostaneet nuor-
ten aikuisten aktivointiin. Maksuttomat kuntosalikurssit
liikuttivat kirkonkylän terveyskeskuksen kuntosalilla
sekä Klaukkalan Jäähallin kuntosalilla 18-29-vuotiaita
nuoria. Tavoitteena on ollut luoda palveluketjutusta ja
esimerkiksi osa osallistujista aloitti kuntosalikurssin lii-
kuntaneuvontakäynnin jälkeen ja jatkoi kurssin jälkeen
itsenäiseen liikuntaharjoitteluun.

Yhteistyö nuorisopalveluiden Ohjaamo-verkoston
kanssa on ollut merkittävää nuorten aikuisten tavoitta-
misessa ja yhteistyö onkin jatkunut aktiivisena. Yhteis-
työssä on mm. valmisteltu liikunta- ja hyvinvointikurssia
kutsuntaikäisille, jotka tarvitsevat fyysisen kunnon pa-
rantamiseen tukea. Liikunta- ja hyvinvointipalvelut vas-
taavat kurssin liikunta- ja hyvinvointipuolesta ja Oh-
jaamo tarjoaa ryhmään osallistuville mahdollisuuden
saada tarvitsemaansa tukea myös Ohjaamon palve-
luista. Lisäksi liikunta- ja hyvinvointipalvelut ovat osal-
listuneet myös mm. Ohjaamon ja etsivän nuorisotyön

pitämiin Nuorten aikuisten iltoihin ja Nurmijärven lu-
kion liikuntatapahtumaan.

Nurmijärven paikallisen etsivän vanhustyön työryhmän
käynnistyi kevätkaudella 2025. Paikallisten, kuntata-
soisten työryhmien perustaminen, on ollut hyvinvointi-
alueen toive. Nurmijärven kunnan työryhmä koostuu
kunnan, seurakunnan, hyvinvointialueen, vanhusneu-
voston edustajista. Lisäksi edustettuna ovat myös ikäih-
misten Olohuone-hankkeen yhteisökoordinaattori sekä
hyvinvointialueen ikäihmisten asiakasohjaus. Kotihoi-
dosta saadaan tarvittaessa konsultointiapua.

Ikääntyneiden palveluopasta on päivitetty kevään ai-
kana vanhusneuvoston perustaman, erillisen työryh-
män toimesta. Opas pyritään saamaan valmiiksi alku-
syksyllä ja siitä tehdään sekä paperinen - että sähköi-
nen versio. Oppaaseen on kerätty kunnan ja hyvinvoin-
tialueen ikäihmisille kohdennettuja palveluja sekä tuki-
toimintoja.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut olivat myös mukana hy-
vinvointialueen omaishoitajien virkistyspäivässä, joka
järjestettiin 19.5.

Hanketoiminnassa saatiin myönteiset päätökset sekä
harrastamien Suomen mallin ja Liikkuva koulu –toimin-
taan.  Harrastamisen mallin palvelutuotannon osalta
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toteutettiin kilpailutus, jonka pohjalta on tehty puiteso-
pimukset kilpailuun osallistuneiden kanssa ja heistä va-
litaan sopivimmat palveluntuottajat tarpeen mukaan.
Opettajia on myös ilmoittautunut viime vuotta enem-
män ohjaamaan Puhiskerhoja.

Kesäkuuhun päättynyt Nurmijärvi harrastaa vol. 5
hanke, eli Puuhis-toiminta, toteutui taloudellisesti ja
toiminnallisesti suunnitellusti ja siitä laaditaan loppura-
portti syyskuun loppuun mennessä.

Rajamäen Kampuksen liikuntahallin sekä Lintumetsän
tulevan koulun liikuntavälineistön kilpailutus toteutet-
tiin kevään aikana ja tilattavien välineiden laatu- sekä
käytettävyys on arvioitu paikan päällä Tevellan varas-
tolla.

Unelmien liikuntapäivää vietettiin 10.5. Sääksin uima-
rannalla. Tapahtuma toteutettiin monipuolisessa yhdis-
tys- ja seurayhteistyössä. Tapahtumassa oli erilaisia toi-
minnallisia rasteja, ulkokuntosaliopastusta, polkujuoksu
Sääksin ympäri sekä noin 7 kilometrin vaellus, eli Mär-
kiön lenkki, Sääksin upeissa maisemissa. Osallistujia oli
noin 150 hlöä, joka oli osallistujaennätys.

Lasten kahdessa kesällä toteutetussa liikuntaleirissä
liikkui yhteensä noin 50 lasta, mikä oli vähemmän kuin
aikaisempina vuosina. Leireillä työskenteli myös kaksi
kesätyöntekijää. Kesän Pop up-tapahtumia toteutettiin
sellaisissa paikoissa, joissa liikunta- ja hyvinvointipalve-
luilla ei ole peruskaudella toimintaa eli mm. Sääksissä,
Nukarissa ja Palojoella. Tapahtumien tarkoituksena oli
saada perheet liikkumaan ja viettämään mukavaa, aktii-
vista aikaa yhdessä. Valitettavasti tapahtumat eivät ke-
ränneet osallistujia samalla tavalla kuin aikaisempina
vuosina ja toiminnan jatkamista ensikesänä pohditaan.

Kaksivuotiselle toimikaudelle, 1.6.2025-31.5.2027 valit-
tiin uudet vanhus- ja vammaisneuvostot. Hyvinvointi-
lautakunnan päätöksen mukaisesti, vaikuttajatoimielin-
ten edustajilla on puhe- ja läsnäolo-oikeus hyvinvointi-
lautakunnan kokouksissa.

Kohtaamispaikka Suopolun tuvan kävijämäärä huhti–
kesäkuussa 2025 oli keskimäärin noin 40 henkilöä päi-
vässä. Päivittäinen kävijämäärä vaihteli kuitenkin mer-
kittävästi. Kevään aikana kohtaamispaikassa järjestet-
tiin Keusoten vauvaperheille suunnattuja perhevalmen-
nusryhmiä sekä ryhmäneuvolakäyntejä 6 kuukauden
ikäisille vauvoille. Kohtaamispaikkaan on kevään aikana
jalkautunut lapsiperheiden parissa työskenteleviä asi-
antuntijoita Nurmijärven kunnasta, Keusotelta, järjes-
töistä ja seurakunnasta, mikä on vahvistanut moniam-
matillista yhteistyötä ja tukenut perheiden arkea. Vie-
railijoita ovat olleet mm. liikuntasuunnittelija, varhais-
kasvatuksen erityisopettaja, varhaiskasvatuksen kieli- ja
kulttuuriopettaja, kunnan kirjastopalvelut, lasten fy-
sioterapeutti, varhaisen tuen perheohjaaja, toiminta- ja
puheterapeutit, suuhygienistit, psykiatrinen sairaanhoi-
taja, neuvolan terveydenhoitajat, neuvolan imetysoh-
jaaja. Lisäksi järjestötoimijoista mm. Äimä ry ja Imetyk-
sen tuki ry. Yksityisistä toimijoista vierailuja ovat teh-
neet vyöhyke- ja musiikkiterapeutti.

Kauden 2025-2026 koulujen liikuntasalivuorot olivat
haussa ajalla 31.3-13.4.2025. Hakemuksia tuli huomat-
tavasti paljon enemmän mitä vuoroja oli myöntää.
Syynä haasteelliseen liikuntasalitilanteeseen on se, että
kaksi koulua edelleen pois käytöstä ns. perusvahvuu-
desta eli Syrjälän koulun ja Urheilupuiston koulun lii-
kuntasalit. Urheilupuiston koulun Sali on yksi isoimpia
ollut, joten sen puuttuminen näkyy ja tuntuu Klaukka-
lan alueen salivuoroissa.
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Henkilöstö

Henkilöstön osalta HTV1 ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Muutosesitys määrärahoihin

Lisämäärärahana esitetään investointeihin 65 000 euroa uudelle kohteelle Maaniitun päiväkodin väistötilatilojen kalusta-
miseen.

Investoinnit

Investointeihin esitetään uutta kohdetta Maaniitun päiväkodin väistötila sekä määrärahaa 65 000 euroa väistötilan kalus-
ton hankintaan. Väistötilat saadaan käyttöön vuoden 2026 alussa.

Investointien toteutuminen

Investointihankkeiden ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.
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Ympäristötoimiala

Tuloslaskelma 01.01.-30.06.2025

Tulosalueiden toimintakatteen toteutuminen

Toteumaennuste

Toimialan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan lä-
hes alkuperäisen talousarvion mukaisesti. Omaisuuden
tuotot ja hallinnan tulosalueella muiden toimintatuotto-
jen arvioidaan jäävän alle talousarvion, koska tontteja
on luovutettu ennakoitua enemmän vuokraukseen
myynnin sijaan. Tilannetta seurataan ja arviota tarken-
netaan seuraavien osavuosikatsauksien yhteydessä.

Teknisen keskuksen toimintakatteen arvioidaan toteu-
tuvan kesäkuun tilanteessa budjetin mukaisesti. Arvio

tarkentuu mm. sisäisten erien tuottojen ja kulujen osalta
osavuosikatsaus III mennessä. Kunnallistekniikan raken-
tamisen osalta on voimassa kirjauskäytäntö niiden hank-
keiden osalta, joissa osa kustannuksista kuuluu Vesi-lii-
kelaitoksen investointeihin. Ympäristötoimialan tulos-
laskelmassa tämä näkyy valmistuksena omaan käyttöön
ja palvelujen ostoissa, kirjauksilla ei ole nettovaikutusta
toimialan tuloslaskelmaan.
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Teknisen keskuksen yksiköt

Ti lakeskuksen toimintakatteen arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisena. Suopolun päiväkodin ja Klauk-
kalan koulun väistötilan vuokrasopimus allekirjoitettu al-
kavaksi 1.11.2025. Maaniitun koulun kentän yhteyteen
tuleva Sorvankaaren päiväkodin sekä Maaniitun päivä-
kodin väistötilan vuokrasopimus alkanee 1.1.2026. Kun-
nan omistama Klaukkalan koulun lisätilaelementti siirre-
tään kunnan varikolle, koululla ei tarvetta tilan käytölle.
Majakan koulun vuokrasopimus irtisanottu päättyväksi
30.11.2025.

Koy isännöintipalveluiden sopimus on hankintatoimen
toimesta kilpailutettu. 1.8.2025 koy:t voivat käyttää Oiva
Isännöinti Oy:n palveluksia.

Perttulan VPK (Kuharanta) sekä Nukarin kosken vieressä
sijaitseva saunarakennus on myyty pois. Hyvämäentie
77 navetta on purettu kesällä 2025. Lepsämän päiväko-
din purku toteutettaneen 2025–2026 vaihteessa. Isokal-
lion päiväkoti on purettu ja yhteistyössä kaavoituksen
kanssa pyritään hyödyntämään tonttia parempaan käyt-
tötarkoitukseen. Sörkäntien katualueen pieni rakennus
on purettu kesällä 2025.

Tykkitornien työmaa-aloitus alkanut kesäkuun alussa,
urakka koskee julkisivujen ja vesikaton peruskorjausta.
Rakennusten pitkätähtäimen suunnitelmia (PTS) ja ener-

giatodistuksia pyritään määrärahojen puitteissa teettä-
mään mahdollisemman moneen kiinteistöön.

Tilakeskukselle on rekrytoitu määräaikainen rakennus-
automaation asiantuntija, jonka tarkoitus on pienentää
konsultointikuluja ja parantaa kiinteistöjen rakennusau-
tomaatiota. Talonrakennusinvestointien määrä jatkuu
merkittävänä koko tämän vuosikymmenen. Kunnan etu-
jen valvominen edellyttää, että tilakeskuksella on käy-
tössä riittävästi henkilöresursseja tilaajatehtäviin.

Tilakeskuksen henkilövaihtuvuus on saatu tasapainotet-
tua ja vakanssit ovat täynnä. Tilakeskus reagoi ajoissa tu-
levaan rakennuttajapäällikön eläköitymiseen sekä kiin-
teistöhuollon ja korjausrakentamisen henkilöstön elä-
köitymisiin.

Hal linto- ja talouspalvelujen osalta rakennuslupien
määrä on kehittynyt hyvin matalasuhdanteesta huoli-
matta. Nurmijärvellä haetaan tällä hetkellä viidenneksi
eniten omakoti- ja paritalolupia suhteessa koko Suo-
meen. Tämä on huipputulos suhteutettuna Suomen
yleiseen taloustilanteeseen.   Varsinaisia uudisrakennus-
ja muutoslupia on käsitelty jo 150 kappaletta ja muita
lupia, kuten jatkoaikoja 200 kappaletta alkuvuoden ai-
kana. Esimerkkinä väliaikainen koulu/päiväkoti Lintu-
metsään, kerrostalot Kyijynpuistoon ja Luhtajoentielle.
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Tulosalueen toimintakatteen arvioidaan tällä hetkellä
toteutuvan lähes talousarvion mukaisesti. Rakennuslu-
pamaksutuottojen kertymää tarkastellaan tulevan osa-
vuosikatsausten yhteydessä. Viimeisimmän arvion mu-
kaan saattaa olla, että tuottokertymä jää 20–30 % tä-
män vuoden ennusteesta.

Rakennusvalvonnassa on aloittanut uusi kahden vuoden
määräaikainen lupainsinööri. Tämä tulee helpottamaan
rakennuslupien lupakäsittelyä jo kuluvan vuoden aikana
oleellisesti.

Nurmijärven Veden asiakaspalvelussa on ollut haastetta
pysyä talousarviossa. Tämän on aiheuttanut resurssiva-
jaus ja aikatauluhaasteita aiheuttanut järjestelmänvaih-
dos. Tähän tilanteeseen on palkattu määräaikaista apua
vuoden 2025 loppuun saakka.

Ostolaskujen puolella kesä on sujunut erittäin hyvin ja
aiempien vuosien kaltaisilta töiden kasaantumisilta on
vältytty. Tätä on tukenut taloushallinnon kattava ohjeis-
tus, tulosalueiden hyvä varautuminen kesäaikaan sekä
prosessien ja työtehtävien tarkentaminen tiimissä.

Hallinto- ja talouspalveluissa on ollut koko vuoden vali-

tettavan runsaasti poissaoloja, joilla on kustannusvaiku-
tusta tulosalueelle. Tähän tulee kiinnittää huomiota
sekä työhyvinvoinnin että kustannusten näkökulmasta.
Yksikössä on lähdetty määrätietoisesti parantamaan asi-
oita tarkastelemalla tehtäviä uudelleen, tietyillä väliai-
kaisilla rekrytoinneilla ja käynnistämällä korjaavia toimia
yhdessä henkilöstöhallinnon kanssa sekä tiiviillä yhtey-
denpidolla työterveyshuoltoon. Asiat menevät parem-
paan suuntaan, mutta toki viiveellä.

Maankäytön ja kaavoituksen tulosalueen toimintakat-
teen arvioidaan tässä vaiheessa toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Määrärahojen riittävyyttä haastaa kaavoi-
tusta varten tilattavien selvitysten ennakoitua suurempi
tarve ja osittain kustannustason nousu. Tarkempi arvio
voidaan antaa seuraavan osavuosikatsauksen yhtey-
dessä.

Maankäytön ja kaavoituksen henkilöstössä on tapahtu-
nut vaihdoksia eläköitymisten vuoksi. Rekrytoinnit on
saatu onnistuneesti hoidettua. Asemakaavapäällikkö on
aloittanut 1.8.2025 tulosaluepäällikkönä. Avainhenki-
löiden rekrytoinneista ja osin päällekkäisistä palkkakus-
tannuksista on syntynyt kuluja, mutta näin on saatu
varmistettua toiminnan jatkuvuus.

Maankäytön ja kaavoituksen yksiköt

O maisuuden tuottojen toimintakatteen ennustetaan to-
teutuvan hieman talousarviota alempana. Tontteja on
luovutettu määrällisesti arvioitua enemmän. Pääasialli-
sena luovutusmuotona on ollut vuokraus, jonka vuoksi
on mahdollista, että myyntivoittojen määrä jää talousar-

viota alemmalle tasolle. Tilannetta seurataan, ja ennus-
teita tarkennetaan seuraavan osavuosikatsauksen yh-
teydessä.

Uusia omakotitontteja on luovutettu tammi-kesäkuun

Tot. 2025
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Koordinointi

Toimintatuotot 0 6 141 13 034

Toimintakulut -82 638 56 -148 099 -148 099 -46 227 -171 310

Toimintakate -82 638 56 -148 099 -148 099 -40 086 -158 276
Maankäyttö

Toimintatuotot 1 000 911

Toimintakulut -214 402 53 -405 631 -405 631 -213 453 -427 068

Toimintakate -213 402 53 -405 631 -405 631 -213 453 -426 157
Yleiskaavoitus

Toimintatuotot 5 648 16 36 000 36 000 24 594 45 101

Toimintakulut -262 946 54 -488 368 -488 368 -199 279 -418 977

Toimintakate -257 298 57 -452 368 -452 368 -174 685 -373 875
Asemakaavoitus

Toimintatuotot 6 837 20 35 000 35 000 24 893 36 864

Toimintakulut -348 509 50 -694 472 -694 472 -291 525 -639 940

Toimintakate -341 672 52 -659 472 -659 472 -266 631 -603 076
Kiinteistö- ja mittaustoimi

Toimintatuotot 142 405 53 270 000 270 000 135 780 255 457

Toimintakulut -578 445 37 -1 577 784 -1 577 784 -506 043 -1 542 312

Toimintakate -436 041 33 -1 307 784 -1 307 784 -370 263 -1 286 855
Tulosalue yhteensä

Toimintatuotot 155 890 46 341 000 341 000 191 408 351 367

Toimintakulut -1 486 940 45 -3 314 354 -3 314 354 -1 256 527 -3 199 607

Toimintakate -1 331 051 45 -2 973 354 -2 973 354 -1 065 119 -2 848 239
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aikana 32 kpl, josta 12 tonttia on myyty ja 20 on vuok-
rattu. Luovutetut tontit jakautuvat alueittain seuraa-
vasti; Rajamäki 10 kpl, Kirkonkylä 5 kpl, Klaukkala 17 kpl.
Koko vuoden arvio luovutettavista tonteista on 40–50
kpl.

Yhtiömuotoisia kerros- ja rivitalotontteja on tammi-ke-
säkuun aikana luovutettu 2 kpl. Koko vuoden arvio yh-
tiömuotoisten tonttien osalta on 4–6 kpl. Yritystontteja
on luovutettu 3 kpl Kirkonkylästä. Koko vuoden arvio yri-
tystonttien osalta on 2–4 kpl.

Henkilöstö

Toimialalla rekrytoinnit on saatu pääsääntöisesti tehtyä, ja avoimet tehtävät täytettyä.

Muutosesitys määrärahoihin

Toimialan käyttötalouden määrärahoihin ei tehdä muutoksia toisen osavuosikatsauksen yhteydessä.

Investoinnit

Kunnallistekniikan investoinnit

Kunnallistekniikan merkittävimpiä vuoden 2025 aikana
suunniteltavia ja toteutettavia hankkeita ovat muun mu-
assa Ilvesvuori pohjoisen työpaikka-alue ja Sudentullin
työpaikka-alue. Lisäksi edistetään Heinoja II:n, Vanha-
Klaukan ja Kylänpään asemakaava-alueita, Patruunan-
tien ja Punamullantien parantamista, Punamullantien

uutta siltaa ja Metsä-Tuomelan aluetta.

Kesäkuun tilanteessa kunnallistekniikan kokonaisinves-
tointien määrärahatarve arvioidaan olevan noin 0,7 mil-
joonaa euroa alkuperäistä talousarviota pienempi.

Tekniselle lautakunnalle ehdotetaan tehtäväksi hankkeille määrärahamuutoksia, jotka on kuvattu erillisessä taulukossa.
Ehdotetut hankekohtaiset täsmennykset ja muutokset ovat seuraavat:

- Heinoja I: Määrärahaa lisätään 40 000 €. Stabilointiaineeseen sekoittuneet maa-ainekset on ajettu ympäristö-
luvan mukaisesti Hernemäen maankaatopaikalle. Kustannuksia maanajosta ja muista toimenpiteistä on
syntynyt arvioitua enemmän.

- Kylänpää: Määrärahaa lisätään 30 000 €. Astrakanintiellä ja Rajamäentiellä on tehty viimeistelytöitä ja
kustannuksia on syntynyt arvioitua enemmän. Lisäksi on rakennettu Kylänpään puistoraitin siltaa ja siihen liit-
tyen tehdään vielä viimeistelytöitä. Myös puistoraitin valaistus rakennetaan valmiiksi kuluvan vuoden aikana.
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- Sorv ipolku: Määrärahaa lisätään 50 000 €. Sorvipolun hankkeelle ei oltu alun perin varattu määrärahaa ku-
luvalle vuodelle lainkaan. Viimeistelytöitä on tehty vielä vuoden 2025 puolella ja mm. Sorvitie on vielä viimeis-
telemättä.

- Heinoja II: Määrärahaa lisätään 10 000 €. Rakentamissuunnitelmien laatimisen yhteydessä huomattiin päivit-
ystarpeita jo hyväksyttyyn katusuunnitelmaan. Päivityksestä on syntynyt konsultille jonkin verran
lisäkustannuksia.

- Punamul lantien par antaminen: Määrärahaa vähennetään 150 000 €. Vesihuollon osalta rakentaminen saa-
taneen valmiiksi kuluvan vuoden aikana, mutta kadunrakentamistöitä tulee siirtymään vuodelle 2026 ennakoi-
tua enemmän. Rakentamisen aikataulua ja kustannusennustetta tarkennetaan osavuosikatsauksessa III.

- Sepänkujan par antaminen: Määrärahaa vähennetään 30 000 €. Hankkeen suunnittelua ei ole ehditty vielä
edistää.

- Elomäentien alue: Määrärahaa vähennetään 20 000 €. Kunnan esittämiä toimenpiteitä ei ole toistaiseksi
päästy toteuttamaan.

- Punamullantien si l lat: Määrärahaa lisätään 30 000 €. Määrärahaa oli alun perin varattu hankkeelle 300 000 €.
Edullisin urakkatarjous urakan loppuunsaattamiseksi oli 332 200 €, joten osavuosikatsauksessa I hankkeelle
lisättiin määrärahaa 120 000 €. Toteutunut urakkasumma on noin 400 000 €, joka sisältää valaistuksen ra-
kentamiskustannuksia ja rakennuttajakonsultin kustannuksia. Lisäksi on syntynyt Tehan Oy:n konkurssista ai-
heutuneita kustannuksia. Hanke on valmis ja kustannuksia hankkeen loppuun saattamiseen on syntynyt arvioi-
tua enemmän.

- K irstaantie, korttel i  2001: Määrärahaa vähennetään 20 000 €. Hankkeen suunnittelua ei ole vielä ehditty
edistämään.

- Ilvesvuori pohjoinen: Määrärahaa vähennetään 500 000 €. Hankkeen kustannukset ovat tarkentuneet työmaan
edetessä. Kustannusennustetta tarkennetaan osavuosikatsauksessa III.

- Yr itysalueiden kehittäminen sis. vesihuolto: Määrärahaa vähennetään 75 000 €. Määrärahasta ollaan resurs-
sien salliessa käynnistämässä Karhunkorven työpaikka-alueen huleveden yleissuunnitelmaa vielä loppu-
vuodesta. Kustannusennustetta tarkennetaan osavuosikatsauksessa III.

- Peltomiehenkujan jatke: Määrärahaa vähennetään 50 000 €. Hanke on valmis ja se toteutui arvoitua
vähäisemmällä määrärahalla.

- Päällystys: Määrärahaa lisätään 100 000 €. Alun perin varattu määräraha on ylittymässä, koska kustannuksia on
syntynyt arvioitua enemmän mm. lisääntyneistä tasausmassoista, jyrsinnöistä, reunapalteiden poistosta ja
viimeistelyistä.

- Ener gia- ja ilmastopr ojektit: Määrärahaa vähennetään 50 000 €. Kustannusennustetta tarkennetaan vielä osa-
vuosikatsauksessa III.

- Vesistöjen kunnostuspr ojekti t: Määrärahaa lisätään 50 000 €. Määrärahasta kunnostetaan Valkjärven lisäksi
Myllyojaa Röykässä. Kustannusennustetta tarkennetaan osavuosikatsauksessa III.

- Reunakivet ja muut kiv ityöt: Määrärahaa vähennetään 50 000 €. Reunatukien asentamiset tehdään pääosin eri
hankkeille varatuista investointimäärärahoista, joten reunakivet ja muut kivityöt -määrärahan tarve on
vähentynyt.

- Luhtajoentie väl i l lä Havumäentie-K laukkalan kehätie: Määrärahaa vähennetään 50 000 €. Hanketta ei olla
edistämässä vuoden 2025 aikana.

- Havumäentien jatke Luhtajoentiel le: Määrärahaa vähennetään 50 000 €. Hanketta ei olla edistämässä vuoden
2025 aikana.

Em. mukaisesti valtuustoon nähden sitovien hankeryhmätasojen määrärahamuutokset ovat seuraavat:
- Kunnal l istekni ikan rakentaminen : määrärahaa voidaan vähentää 635 000 euroa
- Klaukkalan tiever kko: määrärahaa voidaan vähentää 100 000 euroa

Rakentamisohjelman mukaisten hankkeiden toteutusai-
kataulut ja määrärahatarpeet täsmentyvät edelleen lä-
hikuukausien aikana. Hankekohtaisesti täsmentyvät
määrärahatarpeet esitetään kolmannen osavuosikat-
sauksen yhteydessä. Valtuuston nähden sitovat tasot

ovat kunnallistekniikan rakentaminen, Klaukkalan tie-
verkko ja kunnan ja valtion yhteishankkeet. Tasot ovat
esitetty kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteu-
mataulukossa vihreällä.
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Talonrakennusinvestoinnit

Rajamäen kampus on otettu käyttöön syyslukukauden
2025 alussa, kohde valmistui puoli vuotta alkuperäistä
aikataulua nopeammin. Urheilupuiston koulun urakka-
sopimus pyritään allekirjoittamaan vuoden 2025 aikana.
Sorvankaaren päiväkodin peruskorjauksen suunnittelu
on käynnistynyt syksyllä 2025. Klaukkalan minipalvelu-
verkkopäätöksen mukaisesti investointiohjelmasta on
poistettu Syrjälän koulun ja päiväkodin korjaukseen va-
ratut hankekohtaiset määrärahat. Määrärahat kohdis-
tettiin päätöksen mukaisesti Viirinlaakson päiväkoti-
kouluun sekä Klaukkalan koulun uudishankkeen suunnit-
teluun. Näiden hankkeiden aloitus tapahtuu tulevien
vuosien aikana.

Pienet talohankkeet ovat toteutusvaiheessa ja kokonai-
suuden arvioidaan toteutuvan ennusteen mukaan, pie-

ninvestointien kulut toteutuvat usein vasta loppuvuo-
desta. Hanketasoisia muutoksia on tehty. Osa hank-
keista on ollut ennakoitua edullisempi toteuttaa ja osa
on todettu kunnan edun kannalta tarpeettomaksi to-
teuttaa. Esimerkiksi NYK lukion jalkapallokenttä jätetään
tällä hetkellä toteuttamatta, koska kentälle toteutetaan
NYK:n väistötilat. Klaukkalan koulun pihatöitä ei tässä
kohtaa ole kannattavaa toteuttaa piha-alueelle sijoitet-
tujen väistötilojen sekä vahvistetun palveluverkkosuun-
nitelman vuoksi.

Lakisääteisten sähköautojen latauspisteiden rakentami-
nen edistyy hyvin. Tavoitteena on toteuttaa 12 uutta la-
tauspistettä vuoden 2025 aikana. Tykkitornien julkisivu-
saneeraus ja vesikatto valmistuvat syksyllä 2025. Män-
tysalon koulun pienkorjaukset on saatu valmiiksi kesä-
kuussa 2025.

K iinteä omaisuus

Kiinteän omaisuuden investointien kustannusten arvioi-
daan toteutuvan talousarviota korkeampana. Neuvotte-
luja on paljon käynnissä osto- ja myyntitapahtumien
osalta. Osto- ja myyntitapahtumien ennustetta tarken-
netaan neuvottelujen edetessä.

Maa-alueiden hankintoja ja ostotarjouksia on saatu hy-
vin tehtyä. On todennäköisestä, että ostotarjouksista
päästään siirtymään kaupantekovaiheeseen loppuvuo-
den aikana. Maa-alueita on hankittu muun muassa yleis-
kaavassa osoitetuilta alueilta, joka tulee kunnan pitkän

tähtäimen strategiaa.

Myytyjen maa-alueiden kirjanpitoarvot ovat olleet en-
nakoitua alempia, joka vaikuttaa kiinteän omaisuuden
myyntikertymää laskevasti. Myös tonttien luovutus-
muoto vaikuttaa tähän lukuun. Tontteja vuokrattaessa
kiinteän omaisuuden myynti ei muutu, koska tontti jää
kunnan omistukseen.
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I rtaimisto

Irtaimistohankintojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Muutosesitys investointien määrärahoihin

Kiinteän omaisuuden myynteihin esitetään määrärahamuutos talousarviota pienempien myytyjen maa-alueiden tasear -
vojen osalta. Maa-alueiden ostoneuvottelujen edistymisen myötä ostoihin käytettävissä olevaa määrärahaa esitetään
nostettavaksi.

Kunnallistekniikan rakentamisen osalta tekniselle lautakunnalle esitetään tehtäväksi hankkeiden väliset määrä
rahamuutokset erillisessä taulukossa esitetyn ennusteen mukaisesti. Hanketasoisten muutosten myötä sitoviin tasoihin
esitetään alla olevia muutoksia.

Talonrakennuksen pienten talonhankkeiden osalta tekniselle lautakunnalle esitetään tehtäväksi hankkeiden väliset mää-
rärahamuutokset erillisessä taulukossa esitetyn ennusteen mukaisesti. Muutokset eivät vaikuta sitovaan tasoon.

Merkittävät hankkeet

Vuoden 2024 alusta lähtien merkittävimpien hankkei-
den toteumat tulee raportoida osavuosikatsausten sekä
tilinpäätöksen yhteydessä. Raportoinnissa tulee ilmoit-
taa hankkeiden raportointijakson toteuma, sekä koko-

naiskustannusten osalta tavoite, kokonaistoteuma ja en-
nuste. Merkittävien hankkeiden ohjausryhmä kehittää
raportointia. Raportointia tullaan uudistamaan, kun uusi
talousjärjestelmä saadaan kokonaisuudessaan käyttöön
vuoden 2025 aikana.

K i inteän omaisuuden muutokset TA 2025 Muutos TA 25+ muutos

Maa-alueiden myynti 1 500 000 -500 000 1 000 000

Maa-alueiden ostot -2 500 000 -500 000 -3 000 000

Muutos yhteensä -1  000 000 -1 000 000 -2 000 000
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Nurmijärven Vesi -l i ikelaitos

Tuloslaskelma 01.01.-30.06.2025

Toteumaennuste

Nurmijärven Veden tilikauden ylijäämän ennustetaan
jäävän noin miljoona euroa talousarviosta. Liittymismak-
sukertymä toteutunee huomattavasti talousarviota pie-
nempänä. Alkuvuoden toteutuman perusteella koko
vuoden kertymäarvio on 700 000 € eli 400 000 € alle ta-
lousarvion. Myös poistot toteutuvat koko vuoden osalta
noin 600 000 € talousarviota korkeampina. Osasyinä
poistojen kasvamiseen ovat Anoran osuuden hankinta
Klaukkalan jätevedenpuhdistamosta ja VOK Perttulan lii-
ketoimintakauppa, mitkä molemmat ovat kasvattaneet
liikelaitoksen tasearvoa.

Kulut kokonaisuudessaan ovat pysyneet talousarvion
mukaisina. Alkuvuonna henkilöstökustannukset olivat
hieman koholla maksettujen kertaerien vuoksi, mutta
ovat tasoittuneet huhti-kesäkuun jaksolla. Muilta osin

kustannukset ovat hieman alle talousarvion ja kulut ko-
konaisuudessaan jatkuvassa seurannassa Nurmijärven
kestävä kasvu -ohjelman mukaisesti. Vuoden ensimmäi-
set laskutukset (tammi-helmi- ja maalis-huhtikuu) toteu-
tuivat myöhässä järjestelmämuutosten vuoksi. Touko-
kesäkuun laskutukset toteutuivat ajallaan.

Liittymismaksuja on kertynyt kesäkuun loppuun men-
nessä noin 199 000 €. Rakentamisen on odotettu elpy-
vän hieman, mutta talousarvion mukainen 1,1 M€ en-
nuste on osoittautunut liian optimistiseksi. Edellisessä
kappaleessa mainittu mukautettu kertymäarvio on siis
700 000 €, eli haemme 400 000 €:n määrärahamuu-
tosta. Ilvesvuori-pohjoisen alueen ensimmäisen vai-
heen liittymismaksu on budjetoitu vuodelle 2026.
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Henkilöstö

Jatkamme määräaikaisen toimistoinsinöörin työsuhdetta vuodella syyskuun 2026 loppuun asti.

Muutosesitys määrärahoihin

Määrärahoihin esitetään kahta muutosta. Liittymismak-
sukertymää ehdotetaan pienennettäväksi 400 000 eu-

rolla ja poistoja kasvatettavaksi 600 000 eurolla. Ehdo-
tetut muutokset pienentävät tilikauden ylijäämää mil-
joonalla eurolla.

Investoinnit

Vesihuoltover kostojen uudisr akentaminen

Vesihuoltoverkoston uudisrakennushankkeiden osalta
Ilvesvuori pohjoisen vesihuollon rakentaminen on edis-
tynyt arvioitua nopeammin. Pieniä siirtoja hankkeiden

välillä ja kustannusarvioiden tarkentumisia on toteutu-
massa.

Vesihuoltover kostojen saneer aus ja pääjohdot

Vesihuoltoverkostojen saneerausten arvioidaan pysy-
vän likimäärin käyttösuunnitelman kustannusennus-

teissa. Kirkonkylä-Klaukkala päävesijohdon rakentami-
sen aloitus siirtyy loppusyksyyn, jolloin hankkeelle varat-
tuja määrärahoja on vähennetty 1,6 M€:lla.

Tuotantolai tokset

Laitoshankkeet etenevät pääosin talousarvion mukaisesti. Kirkonkylän uuden jätevedenpuhdistamon yleissuunnittelu on
alkanut maaliskuussa ja etenee, kuitenkin varattua määrärahaa on pienennetty 0,6 M€:lla.

Muut investoinnit

Anoran kanssa solmittu teollisuusjätevesisopimus astui
voimaan 1.1.2025. Sopimukseen liittyen Nurmijärven
Vesi lunasti Anoran osuudet vesihuoltoon liittyvästä inf-
rasta. Omaisuuden lunastusosuus näkyy vuoden 2025

investoinneissa, jolloin se on merkitty osaksi Veden käyt-
töomaisuutta. Vesilaitos on sitoutunut korvaamaan lu-
nastusosuuden seuraavan 10 vuoden aikana tasaerissä.
Tämä näkyy kirjauksena liikelaitoksen lainakannassa.

Muutosesitys investointien määrärahoihin

Investointien kokonaismäärärahoihin ei esitetä muutok-
sia. Talousarviossa mainitut hankkeet ovat viivästyneet
ja siten kustannuksista noin 2,2 M€ siirtyy vuodelle
2026. Vastaavasti Anoralta lunastettu käyttöomaisuus

korottaa investointeja 2,2 M€:lla. Alla olevaan rakenta-
misohjelman taulukkoon veden investointien kohdekoh-
taisia määrärahojen ennustetta on tarkennettu ja muu-
tokset toteutetaan sisäisinä siirtoina.
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Vesilaitoksen rakentamisohjelman toteutuminen 1.1. -30.6.2025

Johtokuntaan nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Aleksia

Tuloslaskelma 01.01.-30.06.2025

Liikevaihto on toteutunut suunnitellusti. Liiketoiminnan
muiden tuottojen toteuma on ajankohtaan nähden al-
hainen, mutta tuotot toteutunevat suunnitelman mu-

kaisesti. Kulut toteutuneet suunnitellusti. Henkilöstöku-
luissa lomapalkat (221 404 e) on siirretty kirjanpidolli-
sesti heinäkuulle Kuntatietoraportoinnin vuoksi, mikä
vaikuttaa tarkasteluajanjakson toteumaan.

Toteumaennuste

Liikevaihdon ja muiden tuottojen ennustetaan toteutu-
van talousarvion mukaisesti. Ruokakuljetusten ennuste-
taan toteutuvan 30 000 e pienempänä verrattuna ta-
lousarvioon. Tämän hetken arvion mukaan tulos tulisi

olemaan n. 74 900 e ylijäämäinen. Tarkempi arvio teh-
dään myöhempien osavuosikatsausten yhteydessä.

Henkilöstö

Luku sisältää sekä vakinaisen henkilöstön että sijaiset.

Muutosesitys määrärahoihin

Ei muutosesityksiä.
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Investoinnit

Investointien toteutuminen

Tämän hetken ennusteen mukaan investointimäärärahat tulevat alittumaan. Tarkempi arvio tehdään osavuosikatsaus
III:n yhteydessä.

Tavoitteet

Investointihanke Muutettu TA
2025

Toteutunut
1-6

Ennuste koko
vuosi 2025

100 000 0 100 000

Strategian painopistealue: Panostamme vaikuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalveluihin

Tavoite Tavoitteen mittari Lähtötaso Mittarin tavoitetaso Toteuma OVKII Toimenpiteet

TP 2023 TP 2024 TAE 2025 TA25

Taloudellinen
toiminta

ruokapalvelun hinta
e/ateria 3,21 3,16 3,32 toteutunee, todennetaan

tilinpäätöksen yhteydessä

talouden seuranta ja
mahdollisten korjaavien
toimenpiteiden
toteuttaminen

Taloudellinen
toiminta

siivouksen hinta
e/m2 22,09 23,97 26,9 toteutunee, todennetaan

tilinpäätöksen yhteydessä

talouden seuranta ja
mahdollisten korjaavien
toimenpiteiden
toteuttaminen

Taloudellinen
toiminta

positiivinen tilikauden
tulos tulot kattavat menot tulos on positiivinen tulot kattavat menot toteutunee

talouden seuranta ja
mahdollisten korjaavien
toimenpiteiden
toteuttaminen

Taloudellinen
toiminta

kilpailukykyinen
hintataso verratuna
muihin
palveluntuottajiin

markkinakartoituksen
mukaan
kilpailukykyinen
hintataso verrattuna
muihin
palveluntuottajiin

Markkinavuoropuhelun
perusteella hinta on
kilpailukykyinen. Hintojen
vertailtusuus eri toimijoiden
kanssa ei ole mahdollista,
koska hinnat perustuvat
sopimuksiin. Sopimutsen
sisältö ja hinnoittelut
vaihtelevat
yrityksittäin/asiakkaittain.

toteutuneiden
hintojen vertailu
ravitsemispalvelujen
ja siivouspalvelujen
tuottajahintaindeksiin

todennetaan tilinpäätöksen
yhteydessä

tilinpäätöksen yhteydessä
vertailu

Henkilöstön
työtyytyväisyys
pysyy hyvänä

henkilöstökyselyn
arvosana 3,4 (asteikko 1-5) 3,8 3,5 kysely syksyllä 2025

vastausten perusteella
esille tulevien
kehittämistarpeiden
toteuttaminen

Asiakastyytyväisyys
pysyy hyvänä

asiakastyytyväisyysk
yselyn arvosana

päiväkodit: 4,17
koulut: 4,3
(asteikko 1-5)

päiväkodit: 4,05 koulut: 4,15
ka 4,1 4,2 toteutuu

vastausten perusteella
esille tulevien
kehittämistarpeiden
toteuttaminen

Asiakastyytyväisyys
pysyy hyvänä

kouluterveyskyselyn
kysymyksen
"Koululounas on
laadultaan hyvää", %

Nurmijärven tulos
4-5.lk: 55,3%
8-9.lk :35,9%

ei ollut mittarina sama tai parempi tulos
kuin vuonna 2023 tulokset käytettävissä syksyllä

oppilaiden osallistaminen,
yhteistyön kehittäminen,
vaikutusmahdollisuuksien
lisääminen, ruoan laadun
seuranta ja arviointi

Hävikin hallinta

a)
elintarvikejätemäärä
vähentynyt %
edellisestä vuodesta,
b)
elintarvikejätemäärä
n arvo e/vuosi  (4
e/kg)
c) seurataan
kokonaishävikkiä, kg
( elintarvikejäte,
ResQ-myynti,
lahjoitettu ruoka)

a) pohjaluku on
kerätty: arvio
elintarvikejätemäärästä
vuonna 2023 on 82 000
kg (yht. 328 000 €,
elintarvikejäte 4 €/kg).
Arvio koko vuodelle on
laskettu 3 kk
mittaustulosten
perusteella. Jatkossa
mittaus on päivittäistä
ja jatkuvaa. Seurannan
mittaria tulee tarkentaa
seuraaville vuosille
b)  Tavoite on
saavutettu. Myynti ollut
vuonna 2022 12 382 €,
vuonna 2023 23 456 € .
Lisäksi Aleksia on
lahjoittanut
hävikkiruokaa kahdelle
toimijalle.

a) tavoitetta ei saavutettu (-
15%). Järjestelmällinen
jätemittaus on osoittanut,
että jätettä syntyy arvioitua
enemmän. Sivistystoimialan
kanssa sovittu erilaisista
toimintatavoista, mutta
tulokset näkyvät
viiveellä.Aleksian henkilöstöä
on ohjaistettu omassa
toiminnassaan. b) 85
210 kg, 340 840 e
c) kokonaishävikki 92 292 kg (
369 176 e), josta lahjoitettu
4504 kg (18 017 e) ja ResQ-
myynti 2580 kg (17 502 e)
d)ResQ-sovelluksen
käyttömahdollisuus on
jokaisessa toimipisteessä.
Myynti ei ole kasvanut
vuoteen 2023 verrattuna.

 a) 8 % vähemmän
kuin vuonna 2024,
b) seurataan:
elintarvikejätemäärän
arvo  ( x euroa)
- seurannan
perusteella asetetaan
tavoite v.2026
talousarvioon
d ) lisätään
ylijäämäruoan myyntiä
ResQ-sovelluksella

a) toteutuu, tarkastelujaksolla
vähennystä 13% b)
elintarvikejätemäärä:  114 113
e (36 528 kg)
c) kokonaishävikki     39 139 kg
( n.156 557 e), josta lahjoitettu
3146 kg (9127 e), ResQ-myynti
n.2969 kg ( 10 105 e)
d) Resq myynti kasvanut

toimenpideohjelman
toteutus, mitataan
elintarvikejätettä,
käytetään erilaisia
toimenpiteitä ruokahävikin
vähentämiseksi, seurataan
tavoitetason toteutumista
kuukausittain

Vastuulliset
elintarvikehankinnat

kotimaisten
elintarvikkeiden
osuus, %

tiedon keruu
toteutunut,
kotimaisuusaste 75%

kotimaisuusaste 75% vähintään 75 % toteutuu

Nykytaso 75% on riittävä
(100 % kotimaista
naudanliha, siipikarja,
netsemäiset

Seuranta

toteutuu
suunnitellusti
toteutunee

ei toteudu

40 Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus II 1-6 2025



Rahoituslaskelma
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Tase
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5 ULKOISET OSAVUOSIKATSAUSLASKELMAT

Tuloslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen 01.01.-30.06.2025 01.01.-30.06.2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 7 510 958,50 7 076 943,22
Maksutuotot 1 353 843,61 1 322 509,53
Tuet ja avustukset 1 198 068,77 1 637 140,67
Muut toimintatuotot 5 920 195,13 8 199 991,94

15 983 066,01 18 236 585,36

Valmistus omaan käyttöön 0,00 307 172,84

Toimintakulut
Henkilöstökulut -41 378 911,83 -39 994 472,57

Palkat ja palkkiot -33 557 223,71 -32 518 877,93
Henkilösivukulut -7 821 688,12 -7 475 594,64

Eläkekulut -6 850 337,40 -6 633 074,49
Muut henkilösivukulut -971 350,72 -842 520,15

Palvelujen ostot -19 488 114,72 -16 513 871,75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 709 916,24 -6 267 508,58
Avustukset -3 830 811,94 -3 323 785,94
Muut toimintakulut -4 006 198,31 -2 535 465,20

-74 413 953,04 -68 635 104,04

Toimintakate -58 430 887,03 -50 091 345,84

Verotulot 52 632 325,69 53 605 308,82
Valtionosuudet 16 560 906,00 15 049 784,00
Rahoitustuotot ja -kulut -297 071,64 -525 604,04

Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 946 657,05 1 427 540,26
Korkokulut -1 238 815,31 -1 950 683,95
Muut rahoituskulut -4 913,38 -2 460,35

68 896 160,05 68 129 488,78

Vuosikate 10 465 273,02 18 038 142,94

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 906 328,05 -12 032 140,94
Arvonalentumiset -20 936,49 0,00

-11 927 264,54 -12 032 140,94

Tilikauden tulos -1 461 991,52 6 006 002,00

Poistoeron muutos 0,00 0,00
Varausten muutos 0,00 0,00

0,00 0,00

Tilikauden yli-/alijäämä -1 461 991,52 6 006 002,00
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen) 30.6.2025 30.6.2024

Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen) 30.6.2025 30.6.2024

VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 382 925 519,84 377 392 774,37 OMA PÄÄOMA 144 264 506,07 146 774 061,03
Aineettomat hyödykkeet 14 570 392,26 14 680 158,53 Peruspääoma 77 323 348,79 77 323 348,79

Aineettomat oikeudet 222 181,71 0,00 Ed. tilikausien yli-/alijäämä 68 403 148,80 63 444 710,24
Muut pitkävaikutteiset menot 14 348 210,55 14 680 158,53 Tilikauden yli-/alijäämä -1 461 991,52 6 006 002,00

Aineelliset hyödykkeet 331 390 408,57 325 456 358,59 POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 33 043 749,97 33 056 249,97
Maa- ja vesialueet 66 347 480,06 64 461 280,33 Poistoero 243 749,97 256 249,97
Rakennukset 100 848 217,44 103 983 352,07 Vapaaehtoiset varaukset 32 800 000,00 32 800 000,00
Kiinteät rakenteet ja laitteet 131 249 527,19 125 183 718,65
Koneet ja kalusto 2 117 376,36 1 784 350,46 PAKOLLISET VARAUKSET 3 453 077,26 3 896 275,68
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat 30 827 807,52 30 043 657,08 Muut pakolliset varaukset 3 453 077,26 3 896 275,68

Sijoitukset 36 964 719,01 37 256 257,25 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 2 089 635,21 2 115 031,50
Osakkeet ja osuudet 19 544 888,31 19 992 141,49 Valtion toimeksiannot 507 081,15 645 187,97
Muut lainasaamiset 16 598 226,68 16 598 226,68 Lahjoitusrahastojen pääomat 1 285 936,68 1 222 913,34
Muut saamiset 821 604,02 665 889,08 Muut toimeksiantojen pääomat 296 617,38 246 930,19

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 640 939,49 1 716 136,01
Valtion toimeksiannot 349 762,99 487 869,81 VIERAS PÄÄOMA 236 891 703,45 235 079 017,10
Lahjoitusrahastojen varat 1 286 246,68 1 223 143,34 Pitkäaikainen 160 738 254,77 164 925 605,43
Muut toimeksiannot 4 929,82 5 122,86 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 132 955 364,00 140 899 690,56

Lainat julkisyhteisöltä 0,00 1 807,25
VAIHTUVAT VASTAAVAT 35 176 212,63 41 811 724,90 Saadut ennakot 48 329,98 50 500,00

Vaihto-omaisuus 452 852,02 601 623,70 Liittymismaksut ja muut velat 27 734 560,79 23 973 607,62
Aineet ja tarvikkeet 452 852,02 601 623,70 Siirtovelat

Saamiset 22 415 123,66 17 573 606,75 Lyhytaikainen 76 153 448,68 70 153 411,67
Pitkäaikaiset saamiset 9 275 184,61 8 582 875,37 Joukkovelkakirjalainat 20 000 000,00 40 000 000,00

Muut saamiset 8 295 122,62 8 515 122,62 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 35 633 928,00 8 060 398,59
Siirtosaamiset 980 061,99 67 752,75 Lainat julkisyhteisöltä 0,00 7 202,93

Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 13 139 939,05 8 990 731,38 Saadut ennakot 955 653,76 1 105 629,93

Myyntisaamiset 7 362 668,48 3 169 998,94 Ostovelat 5 242 947,23 6 136 094,08
Lainasaamiset 0,00 0,00 Muut velat 2 152 119,98 3 392 548,86
Muut saamiset 4 922 423,68 1 134 201,03 Siirtovelat 12 168 799,71 11 451 537,28
Siirtosaamiset 854 846,89 4 686 531,41

VASTATTAVAA 419 742 671,96 420 920 635,28
Rahoitusarvopaperit 170 784,85 170 784,85

    Osakkeet ja osuudet 170 784,85 170 784,85

Rahat ja pankkisaamiset 12 137 452,10 23 465 709,60

VASTAAVAA YHTEENSÄ 419 742 671,96 420 920 635,28
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Tytäryhteisöt
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Nurmijärven Kodit Oy

Toteumaennuste

Liikevaihto jäi budjetoidusta, mikä johtui käyttöasteen
pienenemisestä. Käyttöaste oli 89,3 % ensimmäisellä
vuosipuoliskolla. Liikevaihdon alijäämä sopeutetaan kar-
simalla ja lykkäämällä kuluja. Yleinen inflaatio sekä kor-
kojen ja kustannusten nousun ennustamisen hankaluus
aiheuttavat epävarmuustekijöitä, joihin pyrimme vaikut-
tamaan kustannusten karsimisella ja kilpailutuksilla.

Nurmijärven Kotien 100 %:sti omistama tytäryhtiö
Asunto Oy Nurmijärven Lepsämäntie 3-5 sulautui
31.3.2025. Sulautumisesta kirjattiin fuusiovoitto 2 411
352 €, joka on täysin kirjanpidollinen erä, eikä rahaa siir-
tynyt fuusiossa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Investointien toteutuminen

Nurmijärven Kodit ei ole kirjannut investointeja tällä tilikaudella.

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2025
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Liikevaihto 7 622 888 46 % 16 511 687 15 245 776 7 468 716 15 417 213
Liikevaihdon muutos vrt. 1-6/2023, % 2 % 0 % 0 % -1 % 0 0

Liiketoiminnan muut tuotot 2 488 708 0 % 0 2 500 000 101 505 211 724

Liiketoiminnan kulut -4 294 411 40 % -10 820 371 -8 588 823 -5 867 788 -9 401 413

Suunnitelman mukaiset poistot -1 376 293 58 % -2 359 295 -2 359 295 -1 185 000 -2 559 249

Liiketoiminnan muut kulut -108 933 61 % -178 648 -178 648 -73 713 -213 745

Liikevoitto/ -tappio 4 331 959 137 % 3 153 373 6 619 010 443 719 3 454 530

Rahoitustuotot- ja kulut -953 278 49 % -1 957 774 -1 957 774 -577 355 -1 939 349

Tilinpäätössiirrot -967 330 81 % -1 195 599 -2 249 884 133 636 -1 508 777

Välittömät verot 0 0 % 0 0

Tilikauden tulos 2 411 352 0 % 0 2 411 352 0 6 404

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2025
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Investoinnit 0 0 % 0 0 41 829 96 109

Investointien tulorahoitus, % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

Lainakanta 81 106 298 102 % 79 415 681 79 305 681 87 841 034 82 803 196

Taseen loppusumma 89 572 763 105 % 85 196 191 85 086 191 92 005 006 87 743 284

Sijoitetun pääoman tuotto, % 4 % 0 % 0 % 4 % 1 % 4 %

Omavaraisuusaste, % 6 % 0 % 0 % 6 % 2 % 3 %

Henkilöstömäärä 13 0 % 0 13 13 13

Mittarin tavoitetaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tavoitteiden toteuma 1-6/2025 Toimenpiteet

Olemme alueen halutuin vuokranantaja Asukkaiden
suositteluindeksi 66 64 71 64 70 52

Asukaspalautetta seurataan säännöllisesti ja
reagoidaan tarvittaessa. Tavoitettavuutta
parannetaan entisestään. Uudet asukkaat
kontaktoidaan henkilökohtaisesti muuton jälkeen.

Olemme haluttu työnantaja Henkilöstön
suositteluindeksi 72,0 61,0 91 70 70,0 67,0 Kehittämiseen, tiedonkulkuun ja yhteisöllisyyteen

panostetaan

Vuokrasaatavien osuus liikevaihdosta % liikevaihdosta 1,2 1,1 1,6 1,5 2,0 1,2 Tehostetaan työskentelyä ja parannetaan
järjestelmiä. Panostetaan asumisneuvontaan.

Asunnot ovat haluttuja Käyttöaste 97,0 98,6 97,4 93,5 95,0 89,3
Kehitetään markkinointia ja vuokraustoimintaa.
Kunnostetaan kohteita ja asuntoja
järjestelmällisesti.
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Ki inteistö Oy Aitohelmi

Toteumaennuste

Toteutuma ennuste on jotakuinkin tehdyn budjetin
mukainen. Kassassa on hyvin puskuria normaalikuja
varten. Alustavasti mietitty hallituksen puheenjohtajan

kanssa, että jätetään mahdollisesti keräämättä joitakin
vastikkeita, jotta kassa saadaan ajettu hieman alem-
maksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tuloslaskelma (euroa) To5. 2024
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Liikevaihto 69 802 50 % 139 960 139 616 69 803 139 606
Liikevaihdon muutos vrt. 1-6/2024, % 0 %

Liiketoiminnan muut tuotot 0 %

Liiketoiminnan kulut -62 987 47 % -134 939 -134 939 -76 290 -138 181

Suunnitelman mukaiset poistot 0 %

Liiketoiminnan muut kulut 0 %

Liikevoitto/ -tappio 6 992 139 % 5 021 4 677 -6 487 1 425

Rahoitustuotot- ja kulut 0 % 170 338

Tilikauden tulos 6 992 139 % 5 021 4 677 -6 317 1 762

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2025
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Investoinnit 0 %

Investointien tulorahoitus, % 0 %

Lainakanta 0 %

Taseen loppusumma 1 246 865 101 % 1 235 000 1 234 656 1 250 603 1 233 919

Sijoitetun pääoman tuotto, % 0 % 0 % 0

Omavaraisuusaste, % 0 % 0 % 0

Henkilöstömäärä 0 % 0 0

Mittarin tavoitetaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
Tavoitteiden toteuma

1-6/2025 Toimenpiteet

kiinteistö on käyttökelpoinen
toimitiloina Käyttöaste % 95 % 95 % 100 % 95 % 95 % 95 %

Asiakastyytyväisyyskysely

Huolehditaan tilojen korjauksista
ajallaan ja kehitetään tiloja
käyttäjälähtöisesti ja proaktiivisesti
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Ki inteistö Oy Aleksis Kiventie 14

Toteumaennuste

Toteutuma on hieman parempi kuin oli budjetoitu vuo-
delle 2025. Arviolta noin 5 800 ylijäämää. Korjauksiin 6
000 €, mutta käytetty 0 €, heinäkuun lopun tilanne. Kas-
sassa on hyvä puskuri normaaleja kuluja varten. Kas-
sassa on hyvin puskuria normaalikuja varten. Alustavasti

mietitty hallituksen puheenjohtajan kanssa, että jäte-
tään mahdollisesti keräämättä joitakin vastikkeita, jotta
kassa saadaan ajettu hieman alemmaksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2025
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Liikevaihto 27 790 56 % 49 972 55 555 25 011 48 197
Liikevaihdon muutos vrt. 1-6/2024, % 0 % 0 0

Liiketoiminnan muut tuotot 0 % 0

Liiketoiminnan kulut -20 542 0 % -49 781 -49 781 -23 752 -44 217

Suunnitelman mukaiset poistot 0 % 0 0

Liiketoiminnan muut kulut 0 % 0

Liikevoitto/ -tappio 7 248 0 % 191 5 774 1 259 3 980

Rahoitustuotot- ja kulut 0 % 0 0

Tilinpäätössiirrot 0 % 0 0

Välittömät verot 0 % 0

Tilikauden tulos 7 248 0 % 191 5 774 1 259 3 980

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2025
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Investoinnit 0 % 0 0

Investointien tulorahoitus, % 0 % 0 0

Lainakanta 0 % 0 0

Taseen loppusumma 879 719 101 % 875 000 880 583 870 562 872 399

Sijoitetun pääoman tuotto, % 0 % 0 0

Omavaraisuusaste, % 0 % 0 0

Henkilöstömäärä 0 % 0 0

Tavoitteen lähtötaso Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 1-6/2025 Toimenpiteet

Kiinteistö on käyttökelpoinen
toimitiloina

Käyttöaste
95 % 95 % 95 % 100 % 95 % 95 % 95 %

Asiakastyytyväisyyskysely

Huolehditaan tilojen korjauksista
ajallaan ja kehitetään tiloja
käyttäjälähtöisesti ja proaktiivisesti
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Ki inteistö Oy Nurmijärven virastotalo

Toteumaennuste

Lainaa jäljellä 3 429 851,09. Kassassa on rahaa 427
142,76 €. Lainapuoli alijäämäinen, joka johtunee ennen
2024 vuoden tilikautta. Kassassa rahaa arviolta 6-7 kk
kuluja vastaava summa. Kassassa on hyvin puskuria

normaalikuja varten. Alustavasti mietitty hallituksen
puheenjohtajan kanssa, että jätetään mahdollisesti ke-
räämättä joitakin vastikkeita, jotta kassa saadaan ajettu
hieman alemmaksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tuloslaskelma (euroa) Tot. 2025
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Liikevaihto 69 499 30 % 230 020 230 020 112 747 210 083
Liikevaihdon muutos vrt. 1-6/2024, % -38 % 0 % 0,00 % 11 0

Liiketoiminnan muut tuotot 0 % 0 170 0

Liiketoiminnan kulut -84 782 34 % -245 989 -245 989 -112 170 -218 580

Suunnitelman mukaiset poistot 0 % 0 0

Liiketoiminnan muut kulut 0 % -15 969 -15 969 0

Liikevoitto/ -tappio -15 283 -6 % 270 983 270 983 747 -8 498

Rahoitustuotot- ja kulut 257 092 0 % 0 171 742 234 552

Tilinpäätössiirrot 0 % 0 0

Välittömät verot 0 % 0

Tilikauden tulos 241 809 95 % 255 014 255 014 172 489 226 055

Tunnusluvut (euroa) Tot. 2025
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Investoinnit 0 % 0 0

Investointien tulorahoitus, % 0 % 0 % 0 %

Lainakanta 3 557 569 102 % 3 490 000 3 429 851 3 813 000 3 685 286

Taseen loppusumma 8 540 640 101 % 8 435 000 8 374 851 8 538 000 8 487 969

Sijoitetun pääoman tuotto, % 0 % 0 % 0 %

Omavaraisuusaste, % 0 % 0 % 0 %

Henkilöstömäärä 0 % 0 0

Tavoitteen lähtötaso Mittarin tavoitetaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
Tavoitteiden toteuma

1-6/2025 Toimenpiteet

Kiinteistö on
käyttökelpoinen
toimitiloina Käyttöaste 95 % 95 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Pidetään tilat teknisesti ja
turvallisesti
vuokrattavassa kunnossa

Asiakastyytyväisyyskysely
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Nurmijärven Sähkö –konserni

Toteumaennuste

Alkuvuosi oli selvästi keskimääräistä lämpimämpi, mistä
johtuen volyymit ja liikevaihto jäivät budjetoidusta.
Käyttökate ja liikevoitto kuitenkin ylittivät lievästi budje-
tin muun muassa ennustettua alhaisempien häviösäh-

kökustannusten, kantaverkkomaksujen sekä polttoaine-
hankintojen ansiosta.  Myös koko vuoden osalta tullaan
ennusteen mukaan liikevaihdossa jäämään budjetista,
mutta käyttökatteen ja liikevoiton ylittävän budjetin.

Investoinnit

Investointien toteutuminen

Investoinnit ovat toteutuneet etupainotteisesti sähkön-
siirron osalta. Muiden liiketoimintojen osalta investoin-
nit käynnistyvät budjetoitua myöhemmin. Koko vuoden

investointien ennustetaan jäävän noin 2,2 M€ budje-
toidusta sähkön tuotanto-osuusinvestointien jäädessä
arvioitua vähäisemmiksi ja joidenkin lämmön investoin-
tien siirtyessä toteutettavaksi vuodelle 2026.

Tuloslaskelma (euroa)
Tot. 2025

1-6
Tot. % Muutettu TA

2025
TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Liikevaihto 18 709 654 50 % 37 298 276 35 268 004 22 087 754 38 632 561
Liikevaihdon muutos vrt. 1-6/LY, % 0

Liiketoiminnan muut tuotot 247 600 17 % 1 425 398 879 345 507 167 732 863

Liiketoiminnan kulut -12 998 852 47 % -27 704 776 -24 713 899 -14 903 408 -26 612 499

Suunnitelman mukaiset poistot -1 891 338 48 % -3 902 724 -3 848 143 -1 830 583 -3 684 527

Liiketoiminnan muut kulut -2 323 963 48 % -4 874 573 -4 880 219 -2 131 136 -4 362 807

Liikevoitto/ -tappio 1 743 101 78 % 2 241 601 2 705 088 3 729 794 4 705 592

Rahoitustuotot- ja kulut 18 574 -3 % -600 000 -327 494 430 367 59 012

Tilinpäätössiirrot 0

Tuloverot ja muut välittömät verot -369 658 106 % -350 138 -743 074 -831 167 -966 636

Tilikauden tulos 1 392 017 108 % 1 291 463 1 634 519 3 328 994 3 797 968

Tunnusluvut (euroa)
Tot. 2025

1-6
Tot. % Muutettu TA

2025
TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Investoinnit 3 387 642 28 % 12 200 000 10 000 000 2 400 000 4 848 123

Investointien tulorahoitus, % 97 % 43 % 55 % 215 % 154 %

Lainakanta 10 463 158 87,19 % 12 000 000 9 857 895 11 578 947 11 068 421

Taseen loppusumma 123 013 433 91,12 % 135 000 000 127 000 000 124 112 015 124 853 597

Sijoitetun pääoman tuotto, % 4 % 3 % 3 % 7 % 7 %

Omavaraisuusaste, % 62 % 61,0 % 61 % 62 % 57 %

Henkilöstömäärä 39 95,12 % 41 40 40 39

Investointihanke, M€ Muutettu TA
2025

Toteutunut Ennuste koko
vuosi 2025

sähkönmyynti, tuotanto 1,1 0,0 0,5

sähkönsiirto 6,5 2,9 6,5

lämmöntuotanto 4,2 0,4 2,5

Muut (hallinto) 0,4 0,1 0,5
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Mittarin tavoitetaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
Tavoitteiden

toteuma 1-6/2025 Toimenpiteet

Bioenergian osuus
kaukolämmön
tuotannosta vähintään
95%

Biopolttoaineiden käyttö
suhteessa
polttoaineiden
kokonasikäyttöön

96 % Toteutunut
(98 %)

Toteutunut
(97%)

Toteutunut
(97%) Toteutuu Toteutunut (98 %)

Ylläpidetään
ympäristötavoitteen mukaista
tasoa lämpöverkon ja
lämpöasemien osalta.

Sähkön siirtohinta alle
valtakunnan keskiarvon

Yhtiön siirtohinta
verrattuna
Energiaviraston
julkaiseman
siirtohintataulukon
mukaiseen
keskiarvohintaan
tyyppikäyttäjistä

Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutunut

Seurataan markkinatilannetta
hintakeskiarvojen osalta ja
pidetään oma hinnoittelu
kilpailukykyisenä verrattuna
vastaavankaltaisiin yrityksiin.

Konsernin pitkänajan
liikevoitto kestävällä
tasolla, joka
mahdollistaa
nykytasoisen osinkojen
maksun kunnalle

Liikevoitto (%) 10,90 % Toteutunut
(10,8 %)

Toteutunut
(23,1 %)

Toteutunut
(12,2 %) Toteutuu Toteutunut (9,3 %)

Seurataan yhtiön
kannattavuutta ja reagoidaan
muutoksiin.
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Rajamäen Uimahal l i  Oy

Toteumaennuste

Liikevaihto on hieman suunniteltua pienempi, jota osal-
taan selittää kesäkuun kahden viikon huoltotauko. Lii-
ketoiminnan muissa kuluissa kulujen ylityksen aiheut-
taa korjauskulujen ennakoitua suurempi toteutuminen,
sekä allaskemikaalien normaalia suurempi kulutus. Ke-
mikaalien suurempi kulutus johtuu ultrasuodatusjärjes-
telmän haasteista.

Mikäli heinäkuu-joulukuu toteutuma kulujen ja tulojen
suhteen olisi vuoden 2024 kaltainen olisi yhtiöllä

31.12.2025 luotollista limiittiä käytössä noin -160 000
euroa. Nyt tehdyssä ennusteessa on huomioitu liike-
vaihtoon 10 % kasvu, joka on realistinen, mikäli syksyn
sääolosuhteet olisivat toiminnalle suotuisat. Edellä mai-
nitut asiat huomioiden yhtiö ei esitä lisämäärärahan
tarvetta tämän osavuosikatsauksen yhteydessä, mutta
lisämäärärahan tarvetta joudutaan arvioimaan uudes-
taan seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessä.

Investointien toteutuminen

Yhtiö on esittänyt omistajalle 12.11.2024 investointi-
määrärahaesityksen suuruudeltaan 58 000 euroa, esi-
tystä on päivitetty 20.3.2025 kun ilmeni, että turvavalo-
ja hätäpoistumisjärjestelmä pitää uusia. Tämä nosti in-
vestointiesityksen 74 000 euroon (PTS 2025-2029 liit-
teenä). Omistajan kanssa on kesäkuussa käydyssä kes-
kustelussa sovittu seuraavien investointien tekemisestä
2025:

 turvavalo- ja hätäpoistumisjärjestelmän
uusiminen 24 000 €

 ilmanvaihtokanavien nuohous 10 000 €

Omistajalle ja hallitukselle toimitetussa investointisuun-
nitelmassa (PTS 2025-2029) on vuodelle 2029 suunni-
teltu ultrasuodatinjärjestelmän suodatinyksiköiden

vaihto. Omistajalle on kesäkuussa informoitu, että jär-
jestelmän haasteiden takia, suodatinyksiköt pitäisi
päästä vaihtamaan viimeistään kesällä 2026.

Edellinen kemiallinen pesu suodatinyksiköille jouduttiin
tekemään 28.-29.7.2025 (2200 €/pesu). Nykyisillä suo-
datinyksiköillä pesu joudutaan tekemään noin kolmen
kuukauden välein. Suodatinyksiköiden kemiallisen pe-
sun normaali sykli on kolme vuotta. Pesuista aiheutu-
van kustannuksen lisäksi tulonmenetystä syntyy siitä,
että pesut sulkevat isonaltaan, hyppyaltaan ja kylmäve-
sialtaan 1½-2 päiväksi. Suodatinyksiköiden nopea tuk-
keutuminen lisää myös kemikaalien menekkiä ja sitä
myötä kustannuksia. Ensimmäisen puolen vuoden ai-
kana kemikaaleihin on mennyt 10 000 euroa enemmän
rahaa aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Tuloslaskelma Tot. 2025
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Liikevaihto 848 261 46 % 1 850 000 2 016 500 816 216 1 778 554
Liikevaihdon muutos vrt. 1-6/2024, % 4 % 0 % 0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 276 000 45 % 620 000 620 000 296 388 729 658
Materiaalit ja palvelut -174 933 51 % -342 023 -342 023 -159 738 -336 382
Henkilöstökulut -603 574 50 % -1 218 373 -1 218 373 -590 504 -1 234 769
Suunnitelman mukaiset poistot -332 307 50 % -660 000 -660 000 -332 795 -665 651
Liiketoiminnan muut kulut -530 058 58 % -909 627 -909 627 -519 619 -987 178
Liikevoitto/ -tappio -516 612 78 % -660 000 -493 523 -490 052 -715 769
Rahoitustuotot- ja kulut 24 0 0 -47 -2 633
Tilikauden tulos -516 588 78 % -660 000 -493 523 -490 099 -718 402

Tunnusluvut Tot. 2025
1-6

Tot. % Muutettu TA
2025

TP 2025
Ennuste

Tot. 2024
1-6

TP
2024

Investoinnit 0 0 % 58 000 93 700 0 0

Investointien tulorahoitus, % 0 0 0 0 0

Lainakanta 12 007 000 100,00 % 12 007 000 12 007 000 12 007 000

Taseen loppusumma 0 7 468 220 6 914 078

Sijoitetun pääoman tuotto, % Negatiivinen Negatiivinen Negatiiinen Negatiivinen

Omavaraisuusaste, % Negatiivinen Negatiivinen Negatiiinen Negatiivinen

Henkilöstömäärä 21 100,00 % 21 21 21 21
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Edellä mainituiden syitten takia, esitän että omistajalle
esitetään myös suodatinyksiköiden vaihtamiseen inves-
tointirahaa jo vuodelle 2025. Suodatinyksiöiden (21

kpl) vaihtamisesta yhtiö on saanut tarjouksen Pool4You
Oy:ltä 11.7.2025. Veroton hinta yksiköiden vaihdolle 59
700 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Mittarin tavoitetaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tavoitteiden toteuma 1-6/2025 Toimenpiteet
1. Osaavien työntekijöiden
hyvin johdettu työpaikka

Henkilöstö kokee työ-
ilmapiirin hyväksi asteikolla 8-
10 (1-10)

76 % (9-10) ja
94% (8-10)

88 % NPS 42
mittari vaihtunut

0 % 100 %
NPS 43

Koulutus, terveystapaamiset,
hyvä dialogi

2. Tuottavuus ja
taloudellisuus

toimintatuki/asiakaskäynnit/
vuosi

5,97 €/koronasta
johtuen +303 k

 3,18 €**                2,37 € 2,38 € 2,28 € 1,82 € Tuottavuuden  parantaminen -
oheismyynti&kulut&liikevaihto

3. Laatu ja vaikuttavuus Asiakastyytyväisyys yli 90 % koko vuotta ei ole
voitu mitata

92 % 92 % 92 % 95 % 90 % Onnistuttuaan tuottamaan eri
asiakkuuksille personoituja

palveluita ja tuotteita
Asiakaskäyntikerrat/vuosi                          162 251  253 267***                   320 412                301 904             305 000 151 597  (49,7 %)

** = koronan vuoksi toimintatukea maksettii 106 000 € suunniteltua enemmän
*** = uimahalli oli tammikuun koronan vuoksi suljettuna

Nurmijärven kuntakonsernin osavuosikatsaus II 1-6 2025 53



6 TALOUSARVIOMUUTOKSET

Käyttötalouden määrärahamuutokset

Oheiseen taulukkoon on kerätty koonti Nurmijärven
kunnan käyttötalouden määrärahamuutoksista toimi-
aloittain ja osavuosikatsauksittain. Tarkemmat tiedot
muutosesityksistä löytyvät toimialojen käyttötalousosan

toteutuminen -osiosta. Vuoden 2025 toisessa osavuosi-
katsauksessa esitettyjen määrärahamuutosten vaikutus
kunnan toimintakatteeseen on -183 700 euroa.

Investointien määrärahamuutokset

Taulukossa on esitetty muutokset Nurmijärven kunnan
investointien määrärahoihin investointilajeittain ja osa-
vuosikatsauksittain. Tarkemmat erittelyt löytyvät toi-

mialojen käyttötalousosan toteutuminen -osiosta. Toi-
sessa osavuosikatsauksessa esitettyjen muutosten vai-
kutus on yhteensä -310 000 euroa.

Konsernipalvelut OVK I OVK II OVK III Muut
Tulot 0 50 000 0 0
Menot -7 430 032 -166 300 0 0
Toimintakate 7 430 032 216 300 0 0

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala OVK I OVK II OVK III Muut
Tulot 0 0 0
Menot 7 640 032 0 0
Toimintakate -7 640 032 0 0 0

Ympäristötoimiala OVK I OVK II OVK III Muut
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0

Aleksia -liikelaitos OVK I OVK II OVK III Muut
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0

Nurmijärven vesi -liikelaitos OVK I OVK II OVK III Muut
Tulot 0 -400 000 0
Menot 0 0 0
Toimintakate 0 -400 000 0 0

Vaikutus toimintakatteeseen -210 000 -183 700 0 0
Tulot 0 -350 000 0 0
Menot 210 000 -166 300 0 0
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Tulorahoituksen määrärahamuutokset

Tulorahoitukseen ja rahoituseriin esitetään seuraavat talousarviomuutokset, jotka on huomioitu myös tilinpäätösennus-
teessa. Tarkempia syitä muutoksille on avattu luvussa 4 ”Talousarvion toteutuminen”.

Tulorahoituksen määrärahamuutokset OVK I OVK II OVK III Muut

Kunnallisvero 0 -2 800 000 0 0
Yhteisövero 0 -800 000 0 0
Kiinteistövero 0 -100 000 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0

Verorahoitus yhteensä 0 -3 700 000 0 0

Rahoituserät ja poistot OVK I OVK II OVK III Muut

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -600 000 0 0

Yhteensä 0 -600 000 0 0

Vaikutus tilikauden tulokseen 0 -4 300 000 0 0

Tulot 0 -3 700 000 0 0
Menot 0 -600 000 0 0

Lainakannan muutos OVK I OVK II OVK III Muut

Lisäys (+) 0 0 0 0
Vähennys (-) 0 0 0 0
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Nurmijärven kunta
PL 37, 01901 Nurmijärvi
Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi
www.nurmijarvi.fi
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