Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 7 162 799 5 856 240 6 070 570 5595110 5495110 5495110
Myyntituotot 2 170 304 1804 770 1979 100 1876 770 1776 770 1776 770
Maksutuotot 2 011 208 2 007 190 2 007 190 1992 190 1992 190 1992 190
Tuet ja avustukset 2 676 353 1 744 450 1 784 450 1 456 320 1 456 320 1456 320
Muut toimintatuotot 304 934 299 830 299 830 269 830 269 830 269 830
Toimintakulut -116 641 384 -125 640 382 -125 775 382 -130 591 550 -132 503 250 -134 534 950
Henkildstdkulut -63 593 417 -64 476 400 -64 651 400 -67 223 010 -68 864 710 -70 633 410
Palvelujen ostot -24 508 166 -29 634 152 -29 634 152 -30 108 860 -30 367 860 -30 601 860
Aineet, tarv. ja tavarat -2 662 575 -2 761 800 -2 761 800 -2 774 300 -2 785 300 -2 814 300
Avustukset -3 506 057 -7 575 570 -7 535 570 -7 717 070 -7 717 070 -7 717 070
Muut toimintakulut -22 371 169 -21 192 460 -21 192 460 -22 768 310 -22 768 310 -22 768 310
Toimintakate -109 478585 -119 784 142 -119 704 812 -124 996 440 -127 008 140 -129 039 840

Poistot ja arvonal.

Toimintakate/asukas -2 431 -2 630 -2 628 -2 721 -2 764 -2 776

TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 1337 1328 1324 1334 1332 1332

Kunnanhallituksen kesdkuussa 2025 hyvaksyma sivistys-
ja hyvinvointitoimialan talousarviokehys (toimintakate)
vuodelle 2026 on 125 540 090 euroa. Sivistyslautakun-
nan ja hyvinvointilautakunnan esitys toimintakatteeksi
on 124 996 440 euroa. Kunnanhallituksen kasittelyn jal-
keen on tarkasteltu sisdisia erid (ruoka- ja siivouspalve-
lut, ICT-palvelut ja muut sisdiset palvelut sekéa sisaiset
vuokrat) ja sisdiset erdt laskevat toimialan osalta 193
100 euroa verrattuna kehysvaiheen sisaisiin eriin. Lisaksi
tyoterveyshuollon kustannukset ja tuotot siirtyvat kon-
sernipalveluihin, yhteensa 350 600 euroa.

Tuottojen pieneneminen vuoden 2025 tilinpaatosen-
nusteeseen verrattuna on 7,8 % eli 475 460 euroa. Muu-
tos johtuu tyoterveyshuollon Kelan korvauksen siirtymi-
sestd ja pienentyvista kotoutumisen kuntakorvauksista.
Toimialan toimintakulut ovat 130 591 550 euroa. Kulut
nousevat 4 816 200 euroa verrattuna vuoden 2025 tilin-
padtosennusteeseen eli 3,8 %. Muutos johtuu kasva-
vista henkildsto-, palveluseteli- ja vuokrakuluista.

Toimialan visio

Paremman arjen ilmio.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palvelujen kehittami-
sessa huomioidaan kuntastrategia ja toimialan palvelu-
jen kehittdmissuunnitelma. Palvelujen kehittdmisen
lahtokohtana on tulosalueiden valinen yhteistyo, kun-
talaisten osallisuus ja eri ikdryhmille sekd henkildstolle
kohdennetut tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan kehittdmisen teemat
ovat seuraavat:

e arvostava kohtaaminen,

e ylisukupolvinen yhteisdllisyys,

e toimiva yhteisty® eri palvelujen jarjestdjien ja
hyvinvointialueen kanssa,

e oppimisen tuen palvelujen kehittaminen

e nuorten ja aikuistuvien nuorten palvelujen ke-
hittdminen,

e ikdihmisten aktiivinen arki

e henkildstdn pysyvyys



Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Myyntituotot: kotoutumisen kuntakorvausten kasvu | 65 000
Maksutuotot: varhaiskasvatuksen maksutulojen pie- 15 000
neneminen
Tuet ja avustukset: Kelan korvaus tyoterveyshuol- 305 800
losta, siirto konsernipalveluihin
Tuet ja avustukset: nuorisopalveluiden ja liikunta- ja | 43 000
hyvinvointipalveluiden hankkeiden valtionavustuk-
set
Tuet ja avustukset: palkkatuki 25300
Menot Muutos Lisays (+) Vahennys (-)
Henkilostokulut
- Palkankorotukset 2028 700
- Uudet vakanssit ja vakanssimuutokset 549 200
- Nuukaan liittyen alkuluokkatoiminnasta 48 000
luopuminen
- Sopeutukset: varhaiskasvatuspalvelut, 163 000
hallinto- ja talouspalvelut, kirjasto- ja kult-
tuuripalvelut, liikunta- ja hyvinvointipalve-
lut
- koulunkadynnin ohjaajat 7 kk 127 400
- Kolmen vuosiviikkotunnin lisdys perus- 189 000
opetukseen 7 kk
Palvelujen ostot
- Tyoterveyshuollon kustannukset, siirto 655 900
konsernipalveluihin
- Varhaiskasvatuksen palveluseteli 1073900
- Kotikuntakorvaukset 176 700
- Sisdiset siivous- ja ruokapalvelukustan- 76 800
nukset, Aleksia
- Muut sisaiset palvelut (sis. ICT) 48 700
- Koulukuljetukset 515 000
- Tyollisyysalue 330 000
Avustukset
- Kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen 108 500
seka niiden kuntalisien ja muiden lakisaa-
teisten avustusten kulut
- tydttomyysturvan kuntaosuus 250000
Muut kulut
- Sisdiset vuokrat 1640000




Toiminnan kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kuntalaisten hy-
vinvointia edistdvid ja monipuolisia varhaiskasvatus-,
koulutus-, nuoriso-, liikkunta-, kirjasto- ja kulttuuripalve-
luja seka kotoutumisen ja vapaaehtoisia tyollistamiseen
liittyvid palveluja. Toimialan palvelut tuotetaan siella

Toimintaympaéristd ja sen muutokset

Hyvinvoinnin nakokulma korostuu entistd enemman si-
vistys- ja hyvinvointitoimialan toiminnan kehittami-
sessa. Toimialan palvelut tukevat ennalta ehkaisevaa
toimintaa ja kuntalaisten hyvinvointia. Edellisen kunta-
strategiaan pohjautuva sivistys- ja hyvinvointipalvelujen
kehittdmissuunnitelma ohjaa toimialan palvelujen kehit-
tamistd uuden kuntastrategian rinnalla.

Laadultaan riittdvan hyvat varhaiskasvatus- ja koulutus-
palvelut sekd vapaa-ajan palvelut tulee sdilyttaa. Lapsille
ja nuorille tulee mahdollistaa tarvitsemansa tuen saanti
sinne, missa lapset ja nuoret ovat.

Ikdihmisten maara kasvaa Nurmijdrvelld. Heille suunnat-
tuja hyvinvointia tukevia palveluja tulee kehittaa tervey-
den ja toimintakyvyn sdilymiseksi. Ikdihmisiin kohdistu-
vat hankkeet kokoavat yhteen eri toimijat tuottamaan
heille suunnattua toimintaa ja palveluja.

Toimintaymparistdssa on tapahtumassa seuraavia muu-
toksia:

Kuntatalous tiukentuu ja véhenevat valtionavustuk-

set vaikuttavat tulevaisuudessa toimialan palvelu-

jen jarjestdmiseen. Lakisaateisyys tulee korostu-

maan palvelujen jarjestamisessa

e Hyvinvointialueen talouden tiukentuminen asettaa
lisda velvoitteita peruspalveluissa tehtdvaan tyéhon
ja toimivien yhdyspintojen kehittamiseen

e lImastokriisin vaikuttaa nuoriin ja lapsiin. Miten voi-
daan vastata ilmidihin, jotka tulevat ilmaston lam-
penemisesta.

e  Ymparistokasvatuksen merkityksen korostuu

e Nuorten hyvinvoinnissa tapahtuu polarisoitumista,
yha useampi nuori voi entistd paremmin, mutta pa-
hoinvoivat nuoret voivat aiempaa huonommin

e  Osa lapsista ja nuorista liikkuu liian vdahan

e  Tekodly tulee vaikuttamaan toimintaan ja sita hyo-
dynnetdan palveluissa ja opetuksessa

e Tyollisyysalueen maksut kasvavat. Tyodpaikkojen

madran pienuus vaikuttaa tyollistymiseen. Nuoret

eivdt saa helposti ensimmaista tyopaikkaansa. Tyot-

tomyysturvan kuntaosuus ns. “sakkomaksu ” kas-

vaa

missa eri-ikdiset kuntalaiset ovat. Sivistys- ja hyvinvoin-
titoimiala mahdollistaa kuntalaisille oppimisen, sivisty-
misen, harrastamisen ja elinikdisen kasvun. Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan tehtdvdna on myds kuntatasoisen
hyvinvointityén koordinointi.

e Valtio pienentda kotoutumisesta maksettavia kor-
vauksia, kuntien mahdollisuus tukea kotoutumista
heikkenee

e  Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestaminen siirtyy
kunnille

e Varhaiskasvatukseen ja koulutukseen liittyvassa
lainsdadanndssa tapahtuvat muutokset: esi- ja pe-
rusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistus, lu-
kiokoulutuksessa muutokset opiskelun tukeen seka
varhaiskasvatuksessa palveluseteliin liittyvat laki-
muutokset vaikuttavat toimintaan

e  Valtion erillisavustustenmaara ja maksettavat avus-
tukset pienenevat

e  Oppimistulosten heikentyvat

e Suomalaisten lukutaito heikkenee, huomiota tulee
kiinnittdad monilukutaitoon ja lukemisen edistami-
seen

e Oppilaita ja opiskelijoita tuetaan opetukseen sito-
mattoman henkiloston (kouluvalmentajien ja kou-
lunuorisotyontekijoiden) avulla kouluissa ja oppilai-
toksessa.

e lasten ja nuorten vapaa-ajan toimintoja tuetaan
Suomen harrastamisen mallin kautta entistd vah-
vemmin kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

e  Kuntalaisten vapaa-ajan toiminnassa on tapahtunut
muutoksia. Vapaa-ajan palveluiden tulee vastata ta-
han muutokseen palveluiden jarjestamisessa.

e  Kulttuurin, taiteen ja liikunnan palveluja tulee laa-
jempi hyodyntaa ennaltaehkaisevissa palveluina.
Liikuntapalvelujen palvelutuotanto keskitetdadn hy-
vinvointialueen ja kunnan valiselle yhdyspinnalle.

e lasten ja nuorten maarissa tapahtuvien muutokset
sekd syntyvyyden aleneminen vaikuttaa palveluver-
kon kehittdmiseen kunnan eri taajamissa ja maa-
seutualueilla. Uusien asuinalueiden vaikutus on
huomioitava palvelutarpeeseen.

e Varhaiskasvatuspalveluissa osallistumisaste on
noussut erityisesti alle 3-vuotiaiden kohdalla. Tasta
tulee haasteita varhaiskasvatuspaikkojen riittdavyy-
dessa.

e Maahanmuuttajataustaisten kuntalaisten maaran
kasvaa ja vaikuttaa heille kohdennettuihin palvelui-
hin esim. kieli — ja kulttuuriopetus varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa

e Haasteet kelpoisen henkiloston saamisessa erityi-
sesti varhaiskasvatusopettajien ja erityisopettajien
kohdalla vaikeuttaa rekrytointeja



e  Pdivdkotien ja koulujen huonokuntoiset kiinteistot
haastavat toiminnan jarjestamista. Joudutaan siir-
tymadan vaistotiloihin ja uusien kiinteistdjen saami-
nen on hidasta

o |kdihmisten maara lisdantyy. Eri toimijoiden ikaih-
miselle suunnattujen palveluja tulee yhteensovittaa

Henkildstosuunnitelma

Uusi henkil6sto:

ja ikdihmisille suunnatun kohtaamispaikkatoimin-
taa tulee kehittaa edelleen eri taajamissa

e Vammaisia tulee huomioida entistd paremmin pal-
veluiden jarjestdmisessd ja esteettdman ymparis-
ton rakentamisessa uusissa koulu- ja paivakotikiin-
teistoissa

Kotoutumisohjaaja, méaardaikainen kotoutumis- ja tydllisyyspalveluihin ajalle 2.3.- 31.12.2026

Erityisopetuksen opettaja, 5 vakanssia koulutuspalveluihin 1.1.2026 alkaen, oppimisen tuen uudistus

Erityisluokanopettaja, 5 vakanssia koulutuspalveluihin 1.1.2026 alkaen, oppimisen tuen uudistus

Kieli- ja kulttuuriopettaja, 2 vakanssia koulutuspalveluihin 1.8.2026 alkaen, ei maararahavaikutusta

Konsultoiva erityisopettaja koulutuspalveluihin 1.8.2026 alkaen, ei méaararahavaikutusta

Kouluvalmentaja koulutuspalveluihin 1.8.2026 alkaen Nurmijarven lukioon ja Kivenpuiston kouluun, ei maararahavaiku-

tusta

Kohtaamispaikan ohjaaja liikkunta- ja hyvinvointipalveluihin 1.1.2026 alkaen, ei maararahavaikutusta

Varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitaja, 4 vakanssia varhaiskasvatuspalveluihin 1.1.2026 alkaen, oppimisen tuen uudistus

Laaja-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja varhaiskasvatuspalveluihin 1.1.2026 alkaen, oppimisen tuen uudistus

Varhaiskasvatuksen sosionomi, 10 vakanssia varhaiskasvatuspalveluihin 1.1.2026 alkaen varhaiskasvatuslain mukaisten
kelpoisuuksien saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa. Lakkautetaan vastaava maara lastenhoitajan vakansseja.

Vakanssimuutokset

Kirjastovirkailijan vakanssin muuttaminen kirjastonhoitajaksi kirjasto- ja kulttuuripalveluissa 1.1.2026 alkaen

Lakkautettavat vakanssit:

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 3 vakanssia varhaiskasvatuspalveluissa 1.8.2026 alkaen Nuuka-toimenpiteiden mukai-

sesti alkuluokkatoiminnan paattymiseen liittyen.

Perhepéivahoitajan vakanssi varhaiskasvatuspalveluissa 1.1.2026 alkaen

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjelman toteutuminen talousarviossa

Palveluverkkosuunnitelma

Palveluverkkoa kehitettdessa huomioidaan muutokset
lasten ja nuorten maarissa, tilojen kunto ja uusien asuin-
alueiden avaaminen. Syksylld 2025 valmistuu Rajamaen
ja Kirkonkylan palveluverkkosuunnitelmat ja vuonna
2026 valmistellaan Klaukkalan palveluverkkosuunni-
telma. Rullaavassa palveluverkon suunnittelussa arvioi-
daan palvelujen riittdvyys ja niiden sijoittuminen.

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta on investointiohjel-
massa suunnitelma, miten korvataan huonokuntoiset

kiinteistot ja milla aikataululla. Investointiohjelmassa on
myods suunnitelma korjattavista paivakodeista. Inves-
tointiohjelman valmistelussa on varhaiskasvatuspalvelu-
jen osalta huomioitu valtuuston hyvaksymat kriteerit
palveluverkon suunnitteluun. Palveluverkkosuunni-
telma tasmentyy varhaiskasvatuspalvelujen osalta laa-
dittaessa alueellisia palveluverkkosuunnitelmia. Klauk-
kalan alueelle Lintumetsdaan vuokramallilla paivakoti -
koulurakennus Kaikumetsa syksylla 2025.



Rajamaen kampus valmistui kesalla 2025. Rajaméaen
kampuksen toinen vaihe rakentaminen tdsmentyy val-
misteltaessa Rajamden alueen palveluverkkosuunnitel-
maa. Klaukkalan minipalveluverkkosuunnitelmassa hy-
vaksyttyjen hankesuunnitelmien mukaisesti on jatkettu
Urheilupuiston koulun hankkeen suunnittelua. Viirin-
laakson paivakoti-koulun suunnittelu kdynnistyy vuoden

Palvelutuotanto-ohjelma

Palvelutuotanto-ohjelman korvautuu syksyn aikana val-
mistutavalla Suunta-palvelusuunnitelmalla. Palvelu-
suunnitelmassa tarkastellaan palveluja ja tehdaan nii-
hin liittyvia linjauksia. Palvelussuunnitelma sisaltaa
myos palveluverkon arviointia.

2025 lopussa. Kirkonkyldssa on hyvaksytty NYK:n ja Nur-
mijarven lukion hankesuunnitelma. Varsinainen suun-
nittelu kdynnistyy kaavamuutoksen jalkeen.



Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA TPE TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 493 225 192 740 367 070 241 350 241 350 241 350

Toimintakulut -1 244 867 -8 864 382 -8 864 382 -1 631 110 -1 663 310 -1 692 110

Toimintakate -751 642 -8 671 642 -8 497 312 -1 389 760 -1 421 960 -1 450 760

Toimintakate/asukas -17 -190 -187 -30 -31 -31
TP TA TPE TA

HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Yhteensa 16 15 12 15 15 15

Kunnan muut tyollisyyspalvelut

TP TA TPE TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut 0 0 0 -7 848 500 -7 848 500 -7 848 500

Toimintakate 0 0 0 -7 848 500 -7 848 500 -7 848 500

Toimintakate/asukas 0 0 0 -171 -171 -169
TP TA TPE TA

HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Yhteensa 0 0 0 0 0 0

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Kuntakorvaukset (kotoutumispalvelut) 65 000
Palkkatuki (kotoutumis- ja tyéllisyyspalve- 15 300
lut)

Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Palkankorotukset 25300
Henkilostokulut: sopeutukset 100 000
Toimialan yhteiset koulutukset 15 000
Tulkkauspalvelut 10 000
Sisaiset vuokrat 23800




Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto- ja talouspalve-
lujen tulosalueen hallinto- ja talouspalvelujen yksikko
tuottaa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille. Yksi-
kon asiantuntijat tarjoavat erilaisia tukipalveluja sivistys-
ja hyvinvointitoimialalle.

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueeseen on kuulunut
vuoden 2023 alusta alkaen kotoutumispalvelujen yk-
sikkd. Vuoden 2025 alusta Konsernipalveluiden elinvoi-
mapalveluista siirrettiin 1.1.2025 alkaen aikuisiin liitty-

Tulosalueen toiminnan painopistealueet

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelujen yksikon tehtavia ovat erilai-
set toimialan koordinointitehtavat: investoinnit, hankin-
nat, talousarviovalmistelu ja talousraportointi seka
tieto- ja viestintdteknologia. Tehtdvaalueeseen kuuluvat
myds koulukuljetukset, oppilashallintojarjestelman ylla-
pito ja koordinointi sekd johdon tukitehtavat kaikille tu-
losalueille.

Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelut

Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelujen yksikk6dn on keski-
tetty yhteistyd ja yhdyspintaty® Keski-Uudenmaan TE-
palvelujen kanssa. Kotoutumispalvelun yhteydessa
Klaukkalassa on tyollisyysasiantuntijoilla mahdollisuus
jalkautua samaan toimipisteeseen tapaamaan asiakkaita
ajanvarauksella. Yhteistyota tehdaan tyollisyyden edis-
tamiseksi myds muiden toimijoiden ja kunnan elinkeino-
palvelujen kanssa. Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelussa ei
ole tyollisyyden edistdmiseen suoraa asiakastyota teke-
vaa henkilokuntaa. Kunta pilotoi vuonna 2025 tyoval-
mennuspalvelun hankintaa ostopalveluna. Kunnalla on
mahdollisuus pilotin jalkeen kilpailuttaa vapaaehtoisia
tyovalmennuspalveluja vuodelle 2026.

Nurmijarven vieraskielisen vdestdn maard jatkaa ta-
saista kasvuaan ollen hieman alle 9 % vdestostd. Kun-
taan muutetaan monista eri syista. Tyoperainen maahan
muutto on Nurmijarven kunnassa yleisin kuntaan muu-
ton syy. Keski-Uudenmaan TE-palvelut tarjoaa lain mu-
kaisia palveluja kotoutuja-asiakkaille, jotka ovat ilmoit-
tautuneet TE-palveluihin. Kunta tekee kotoutumislain
mukaisia palvelutarpeen arviointeja ja kotoutumissuun-
nitelmia tyévoiman ulkopuolella oleville ja ohjaa heita
kotoutumista edistdvaan toimintaan.

Tilapaiseen suojeluun perustuvia oleskelulupia on paa-
tetty jatkaa 4.3.2026 saakka. Nurmijarvelld vastaanote-
taan vuonna 2025 valtuuston pdatoksen mukaisesti 10—

vat kuntaan jdaneet tyollisyysasiat hallinto- ja talouspal-
velujen tulosalueen alle, ja muodostettiin kotoutumis- ja
tyollisyyspalveluiden yksikkod. Kotoutumispalvelut tar-
joaa ohjaus- ja neuvontapalvelua kunnan kaikille maa-
hanmuuttajille tuloperusteesta riippumatta Koto-infon
neuvontapisteessa. Lisaksi kansainvdlistd suojelua saa-
ville ja heidan perheenjdsenilleen muodostuu asiakkuus
kotoutumispalveluun kotoutumisajalle. Kotoutumispal-
veluissa palvellaan myos kunnassa asuvia ukrainalaisia.

Hallinto- ja talouspalvelujen yksikkd vastaa myos toi-
mialan kahden lautakunnan, sivistyslautakunnan ja hy-
vinvointilautakunnan, hallinnollisista valmistelu-, toi-
meenpano- ja sihteeritehtavista.

15 kiintiopakolaista. Kotoutumispalvelua ja matalan kyn-
nyksen neuvontaa kaikille vieraskielisille toteutetaan
usein verkostoyhteis-tyona eri toimijoiden kanssa. Ko-
toutuja-asiakkaat saavat ohjausta ja neuvontaa eri asi-
oissa, elaméanhallinnan tukea seka tukea kotoutumispro-
sessiensa sujumiseksi.

Keski-Uudellamaalla jatkaa vuonna 2026 kuntien yhtei-
nen koordinoiva palveluneuvoja. Yhteiset maspa.fi -neu-
vontasivut kokoavat tietoa vieraskielisille ja kotoutuijille
suunnatuista palveluista.

Toiminnan painopistealueet

. Yhteistydn sekd yhteisen palvelujen koordinoin-
nin ja suunnittelun jatkaminen tyollisyysalueen
kanssa eri asiakassegmenttien palvelujen suju-
voittamiseksi.

. Tilapdista suojelua saavien kuntalaisten palvelu-
jen koordinointi ja yhteensovittaminen yhdyspin-
tatyoskentelyna.

. Vapaaehtoisten tyodvalmennuspalvelujen kilpai-
luttaminen ja hankinta vuodelle 2026



Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut
Henkiléstomaara/HTV1

Kotoutumis- ja tyéllisyyspalvelut
Henkiléstomaara/HTV1

Ely-keskuksen korvauksen piirissa olevien
henkildiden maara keskimaarin/kk

Asiakaskontaktien maara

TP2024

10

145

1893

TPE2025

10

170

1 850

TA2026

10

130

1 600



Koulutuspalvelut

TP

TA

TPE

TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 1 895 823 1 853 800 1 853 800 1 693 090 1 693 090 1 693 090
Toimintakulut -65 074 740 -65 573 320 -65 573 320 -66 987 120 -67 843 020 -68 815 720
Toimintakate -63 178 917 -63 719 520 -63 719 520 -65 294 030 -66 149 930 -67 122 630
Toimintakate/asukas -1403 -1 399 -1 399 -1421 -1 440 -1 444

TP TA TPE TA

HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 630 627 645 646 646 646

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)

Tulot

Muutos

Lisdys (+)

Vahennys (-)

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta, siirto konserni-
palveluihin

130700

Muut toimintatuotot (vakuutuskorvauksen poisto)

30000

Menot

Muutos

Lisdys (+)

Véhennys (-)

1.8.2025 alkaen perustettujen kymmenen 25-tunti-
sen koulunkdynnin ohjaajan vakanssin palkkakustan-
nukset 7 kk:lta

127 400

1.8.2025 alkaen perusopetukseen tulleiden kolmen
vuosiviikkotunnin kustannukset 7 kk:lta

189000

Oppimisen tuen muutosten edellyttamien 10 eri-
tyisopetuksen opettajan palkkakustannukset
1.1.2026 alkaen (huomioitu valtuuston vuodelle
2025 myontama 210 000 euron lisdmadraraha)
kalustonhoitaja

330000

39000

Oppilaskuljetuskustannusten pieneneminen

500 000

Kotikuntakorvaukset

176 700

Palkankorotukset

1154900

Tyoterveyshuollon kustannukset, siirto konsernipal-
veluihin

269 600

Sisdiset siivous- ja ruokapalvelukustannukset, Alek-
sia

337 600

Muut sisdiset palvelut (sis. ICT)

41 300

Sisdiset vuokrat

645 200

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Koulutuspalvelut vastaa perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen jarjestamisestd ja kehittamisesta. Sen tehtaviin
kuuluu myés vapaan sivistystyon edistdaminen. Palvelut
tuotetaan laadukkaasti ja kustannustietoisesti.

Koulutuspalveluiden lukuvuosien 2024-2027 strate-
giseksi suunnaksi eli keihadnkarjeksi on valittu hyvin-
vointi. Tavoitteena on ndiden kolmen lukuvuoden ai-
kana rakentaa ja kehittda lasten ja nuorten hyvinvointia

edistava toimintakulttuuri, jolla lisdtdan oppilaiden kou-
luviihtyvyyttd, parannetaan oppimistuloksia ja ehkais-
tdan koulupoissaoloja seka syrjaytymista. Tulosalueella
maaritellyn strategisen suunnan avulla johdetaan tulos-
alueen yksikot kohdentamaan omat yksikkdkohtaiset ta-
voitteensa hyvinvointi-keihdankarjen mukaiseksi.

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025. Aikai-
sempi kolmiportainen tuki korvattiin ryhmakohtaisilla



tukimuodoilla ja oppilaskohtaisilla tukitoimilla. Opetuk-
sen jdrjestdjan tulee lukuvuosittain varata ryhmakoh-
taisten tukimuotojen toteuttamiseen yhteensd vahin-
taan 0,122 h/oppilas/vk. Jotta uudistukseen sisaltyvat
ryhmakohtaiset tukimuodot voidaan toteuttaa perus-
opetuslain edellyttamalla tavalla, lukuvuosittaiseen tun-
tikehykseen sisaltyvdn oppimisen tuen resurssin lisaksi
tarvitaan 248,47 vuosiviikkotuntia lisda. Tdma edellyttaa
kymmenen uuden erityisopetuksen opettajan viran pe-
rustamista, joita esitetddan henkildstdsuunnitelmaan
1.1.2026 alkaen.

Lisaksi henkilostosuunnitelmaan esitetdan konsultoivan
erityisopettajan ja kahden kieli- ja kulttuuriopettajan vi-
ran sekd kouluvalmentajan toimen perustamista
1.8.2026 alkaen. Naiden vakanssien perustamisella ei
ole méaararahavaikutuksia. Konsultoivan erityisopettajan
sekd kahden kieli- ja kulttuuriopettajan virkojen edellyt-
tamat tunnit katetaan perusopetuksen tuntikehyksesta.
Kouluvalmentajan palkkakustannukset katetaan Kallio-
maan sairaalakoulusta ostetun alueellisen vaativan eri-
tyisopetuksen konsultoinnin paattymisesta sdastyvilla
madrarahoilla.

Oppimisen tuen uudistuksen yhteydessa tarkastellaan
kuntatasoisia oppimisen tuen rakenteita ja tuen jarjes-
tamisen tapoja. Tarkastelulla voi olla vaikutusta erityis-
luokkien maaraan ja/tai sijoittumiseen.

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Koulutuspalvelut
Perusopetuksen oppilasmaara
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara
Henkildostomaara/HTV1
Koulukuljetusten menot*

Koulukuljetusetuusoppilaiden lkm. 20.9.**

Koulutuspalveluiden palveluverkko uudistuu tulevina
vuosina, kun investointiohjelmaan sisaltyvdt koulura-
kennushankkeet lahtevdt toteutumaan. Seitseman vel-
jeksen koulun uudisrakennus otettiin kayttéon lukuvuo-
den 2025-2026 alussa. Ylakoululaisten lisaksi rakennuk-
sessa opiskelevat Rajaméaen koulun 6. luokkien oppilaat.
Lepsdman koulun Lintumetsdn toimipiste ja Lepsaman
pdivakoti saavat uudet, yhteiset tilat, kun Kaikumetsaksi
nimetty paivakoti-koulu otetaan kayttoéon lokakuussa
2025. Vuonna 2026 kaynnistyy Urheilupuiston koulun
uuden koulurakennuksen rakentaminen.

Toiminnan painopistealueet

e  Oppilaiden, opiskelijoiden ja henkilokunnan hyvin-
voinnin tukeminen

e  Oppimisen tuen uudistuksen kehittaminen ja jal-
kauttaminen

e Oppilaaksi ottamisen periaatteiden kehittdminen

e Esiopetuksen ja perusopetuksen tiivistetyn yhteis-
tyon edelleen kehittdaminen

e Hyvaa liikkeelld kokonaisuuden kehittdminen

e  Lukiokoulutuksen kehittdminen

TP2024 TPE2025 TA2026
5 605 5472 5472
321 315 315
634 631 646
3102 962 3 443 540 3128 540
1 360 1330 1290

* Luvut sisdltdvat myds varhaiskasvatukseen kirjatut esiopetuksen

kuljetuskulut

** Uusi tunnusluku, toteuma 2024



Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset

TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1711978 982 000 982 000 982 000 982 000 982 000
Toimintakulut -2 103 997 -1 362 000 -1 362 000 -1 362 000 -1 362 000 -1 362 000
Toimintakate -392 019 -380 000 -380 000 -380 000 -380 000 -380 000
Toimintakate/asukas -9 -8 -8 -8 -8 -8

TP TA TPE TA

HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 45 36 32 30 30 30

Vuonna 2026 koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa jatkuvat seuraavat, vuonna 2025 tai sita aikaisemmin alkaneet val-

tion erityisavustukset:
Tasan varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus 2024-2027
Nurmijarvi harrastaa vol.6

Hyvaa liikkeella 2

Sen lisdksi tulosalueeseen on liitetty nuorisopalvelujen hanke:

576 000 €
80000 €
92 000 €

Koulunuorisotyd nuoren osallisuuden ja toimijuuden tukena 80 000 €



Varhaiskasvatuspalvelut

TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 2 162 297 1983 540 2 023 540 1 807 600 1807 600 1 807 600
Toimintakulut -40 609 741 -41 778 610 -41 913 610 -44 489 570 -45 399 770 -46 288 170
Toimintakate -38 447 444 -39 795 070 -39 890 070 -42 681 970 -43 592 170 -44 480 570
Toimintakate/asukas -854 -874 -876 -929 -949 -957
TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 558 565 553 560 558 558

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 15 000
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta, siirto konserni-
palveluihin 160 900

Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Henkilostokulut
Varhaiskasvatuslain mukaiset vakanssimuutokset 34000
(10) 1.8.2026 alkaen
Oppimisen tuen uudistuksen edellyttaman esiope- 206 400
tukseen lisdttavan henkiloston kulut (nelja varhaise-
rityiskasvatuksen lastenhoitajaa ja yksi laaja-alainen
varhaiskasvatuksen erityisopettaja) 1.1.2026 alkaen
Alkuluokkatoiminnan paattymisen myota varhais- 48 000
kasvatuksen lastenhoitajien vakanssien (3) lakkaut-
taminen 1.8.2026 alkaen (NUUKA)

Perhepdivahoitajan toimen lakkauttaminen 33000
1.1.2026 alkaen

Palkankorotukset 750 500

Vakanssimuutokset 1.8.2025 alkaen 55000

Muut kulut

Varhaiskasvatuksen palvelusetelikulujen kasvu in- 1073900

deksikorotuksen sekd lisddntyvan palvelutuotannon

takia

Tyoterveyshuollon kustannukset, siirto konsernipal- 346 200
veluihin

Kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen seka niiden 108 500
kuntalisien ja muiden lakisaateisten avustusten ku-

lut

Sisdiset siivous- ja ruokapalvelukustannukset, Alek- 267 600

sia

Sisaiset vuokrat 810 000




Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuspalvelut vastaa varhaiskasvatus- ja esi-
opetuspalveluiden jarjestelyistd laadukkaasti ja kustan-
nustietoisesti. Varhaiskasvatusta jarjestetaan Nurmijar-
velld kunnallisena ja yksityisena varhaiskasvatustoimin-
tana. Varhaiskasvatuksen palveluseteli seka yksityisen
hoidon tuen kuntalisa mahdollistavat perheille tasaver-
taisen mahdollisuuden hakeutua yksityisten varhaiskas-
vatuspalveluiden piiriin. Esiopetusta jadrjestetdan kun-
nallisena toimintana paivakotien ja koulujen tiloissa.
Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueeseen kuuluu li-
saksi lastenhoidon tuet (avustukset): kotihoidon tuki ja
sen kuntalisa, yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa seka
joustava ja osittainen hoitoraha.

Lasten varhaiskasvatukseen osallistumisen asteen
nousu on Nurmijarvelld jatkanut kasvuaan edellisten
vuosien tapaan. Nurmijarvella varhaiskasvatuspaikkojen
tayttymisessd on korostunut alle 3-vuotiaiden lasten
madaran lisdantyminen. Varhaiskasvatuspaikkojen maa-
ran tarpeen ennakoimisen tekee haasteelliseksi perhei-
den oikeus valita lapsen varhaiskasvatuksen osallistumi-
sen aloittamisen ajankohta.

Yksityisten palvelutuottajien osuus kunnan varhaiskas-
vatuspalveluiden jarjestamisessa on viime vuosina nous-
sut merkittavasti. Yksityisten palvelutuottajien maaralli-
nen osuus alle 5 — vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamisestd Nurmijarvelld oli 33 % toukokuussa
2025. Suunnitelmien mukaisesti Vanhan-Klaukan alu-
eelle on otettu kayttéon 1.8.2025 alkaen Pilke Hehkun
5-ryhmainen laajennusosa, jonka myota yksityisen var-
haiskasvatuksen osuus palveluista edelleen nousee. Pal-
velusetelimenojen arvioidaan kasvavan edelleen merkit-
tavasti vuoden 2026 aikana lisdantyvasta yksityisesta
varhaiskasvatuksen palvelutuotannosta seka indeksitar-
kistuksesta johtuen.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisen laaja-
mittaisena haasteena ovat sisailmaan liittyvat ongelmat
useissa paivakoti- ja esiopetustiloissa. Hyvan yhteis-
tyossa Tilakeskuksen kanssa on pyritty mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa lahted ratkomaan tilahaasteita
korjaussuunnitelmilla seka tarvittavin osin uusien tilojen
valmistelulla. Vuoden 2026 aikana uusissa turvallisissa ja
terveellisissa tiloissa tulevat toimimaan Kirkonkyldn alu-
eella Maaniitun ja Sorvankaaren paivakotien ryhmat,
Lepsaman paivakoti- ja esiopetusryhmat seka Klaukka-
lan alueella Suopolun ja Riihipuiston paivakotien ryhmat
ja Klaukkalan esiopetus ja varhaiskasvatus — toimipaikan
ryhmat.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskas-
vatuksen opettajien ja / tai varhaiskasvatuksen sosiono-
mien madaraa tulee lisata niin, ettd vuonna 2030 paiva-
kodeissa vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla var-
haiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.
Henkildstosuunnitelmassa esitetddan 1.8.2026 alkaen
kymmenen (10) nykyisen varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajan vakanssin lakkauttamista ja avaamista varhaiskas-
vatuksen sosionomin vakansseina.

Perusopetuslain mukainen oppimisen tuen uudistus as-
tui voimaan 1.8.2025, jolloin myds esiopetuksessa ole-
vien lasten osalta aikaisempi kolmiportainen tuki korvat-
tiin ryhmakohtaisilla tukimuodaoilla ja lapsikohtaisilla tu-
kitoimilla. Jotta uudistukseen sisaltyvat ryhmakohtaiset
tukimuodot voidaan toteuttaa perusopetuslain edellyt-
tamalla tavalla, tulee esiopetuksessa annettavan tuen
jarjestamisen toteuttamiseksi lisdtd henkil6storesurssia.
Tama edellyttdd Nurmijarvelld neljan uuden varhaiseri-
tyiskasvatuksen lastenhoitajan ja yhden laaja-alaisen
varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimen perusta-
mista 1.1.2026 alkaen.

Vuodelle 2026 on kirjattu Nuuka-saastoja varhaiskasva-
tuspalveluiden osalta. Alkuluokkatoiminnan lopullisen
paattymisen myota vahennetdan 1.8.2026 alkaen kolme
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia. Lisaksi
saastdvapaista kertyy sadstéa vuodelle 2026 yhteensa
157 100 euroa. Lisdksi vuodelle 2026 esitetdan lak-
kautettavaksi yksi perhepéivahoitajan toimi 1.1.2026 al-
kaen.

Lasten kotihoidon tuen kulut ovat edelleen vahenty-
neet. 1.3.2025 alkaen muuttuneiden kotihoidon tuen
kuntalisdn ehtojen muutoksen myodta arvioidaan vuo-
delle 2026 kulujen nousevan kuntalisan osalta 143 500
euroa. Kokonaisuudessaan Kelan kautta maksettavien
avustusten arvioidaan kuitenkin vahentyvan.

Toiminnan painopistealueet

o Henkiloston tydolosuhteiden ja -hyvinvoinnin
vahvistaminen

e Varhaiskasvatuksen laadun, laadunhallinnan
seka arvioinnin kehittdminen

e  Oppimisen tuen uudistuksen kehittdminen ja
jalkauttaminen esiopetuksessa

e  Esiopetuksen ja perusopetuksen tiivistetyn yh-
teistyon edelleen kehittdminen



Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2024 TPE2025 TA2026

Varhaiskasvatuspalvelut

Henkildstémaara/HTV1 kunnallinen varhaiskasvatus 565,7 553 560
Esiopetusikaisten lasten lukumaara 478 535 505
Kunnalliseen varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten lukumaara 1718 1705 1720
Palvelusetelilld jarjestettyyn varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten

lukumaara 651 740 740
Yksityisen hoidon tuella varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten luku-

maara 32 38 35
Kunnallisten paivakotiyksikoiden lukumaara 26 25 25
Yksityisten paivakotien lukumaara 10 11 11

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 195 509 174 330 174 330 168 070 168 070 168 070

Toimintakulut -3 757 397 -3.969 710 -3969 710 -3 931 610 -3 996 910 -4 088 510

Toimintakate -3 561 888 -3 795 380 -3 795 380 -3 763 540 -3 828 840 -3 920 440

Toimintakate/asukas -79 -83 -83 -82 -83 -84

TP TA TPE TA

HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 46 46 42 43 43 43

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TA2025-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Kelan korvaus tydterveyshuollosta, siirto konsernipalveluihin 6 300
Menot
Palkankorotukset 63 600
Henkilostokulut, sopeutukset 30 000
Tyoterveyshuollon kustannukset, siirto konsernipalveluihin 21000
ICT-palvelut 25000
Sisaiset siivouskustannukset, Aleksia 5900
Muut sisdiset palvelut (sis. ICT) 3200
Sisdiset vuokrat 88 300




Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nurmijarven kunnan “Kulttuuri-, matkailu- ja tapahtu-
maohjelma” hyvaksyttiin kesdkuussa 2023, ja se linjaa
kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintaa vuoteen
2030 asti. Myos matkailu- ja tapahtumaohjelmissa on
tulosaluetta koskevia tavoitteita, joiden toteutumista
edistetdan seuraavien vuosien aikana.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue koostuu kol-
mesta yksikosta: kirjastosta, kulttuuripalveluista ja
museosta.

Kirjaston tehtdvana on kirjasto- ja tietopalvelujen jar-
jestdminen. Kirjasto tukee elinikdista oppimista ja
kuntalaisten yhtaldisid mahdollisuuksia tietojen ja tai-
tojen kehittamiseen tarjoamalla asiakkaille monipuo-
liset ja uudistuvat kokoelmat. Kirjaston

tehtdvana on myos tukea demokratiaa ja sananva-
pautta. Kirjasto jdrjestdd kirjastonkdyton ja tiedon-
haun opetusta sekd tukee osallisuutta jarjestamalla
maksutonta toimintaa ja tapahtumia.

Kirjasto aktivoi ja osallistaa yhdistyksia ja kuntalaisia
jarjestamaan tapahtumia ja toimintaa kirjaston ti-
loissa ja tukee nédin osaltaan yhteisollisyytta. Kirjasto
tarjoaa tilat ja osallistuu tiedottamiseen omissa kana-
vissaan.

Kirjastojen pedagogista toimintaa kehitetdan jatku-
vasti. Lukutaitoty6hon panostetaan kaikissa ikaryh-
missa. Kirjasto toimii myos digituen antajana ja me-
dialukutaidon edistdjana. Taito lukea erilaisia teksteja
jaymmartaa lukemaansa seké erottaa oikea tieto vaa-
rastd on sujuvan arjen edellytys. Lukutaidottomuus
eri muodoissaan yleistyy koko ajan.

Kirjastolla on toimivat tilat kirkonkylalld ja Klaukka-
lassa. Rajamden kirjasto saa toivottavasti uudet tilat
viimeistaan Rajamden kampuksen Il -vaiheen raken-
tuessa. Kirjastoauto Oiva taytti 10 vuotta. Kirjastoau-
ton merkitys Nurmijarvelld on suuri nimenomaan las-
ten ja nuorten lukuinnon ja -taidon kasvattajana. Oi-
valla on vield useampi toimintavuosi jaljelld, mutta
korjauksiin menee koko ajan enemman rahaa.

Kirjasto aloittaa maahanmuuttajille suunnattujen pal-
velujen kehittdmisen yhdessa kokoutumispalvelujen
kanssa. Kirjaston voi tukea maahanmuuttajia arjessa
mm. tarjoamalla maksuttoman asiointimahdollisuu-
den tietokoneilla, antamalla digitukea ja tukemalla
suomen kielen opinnoissa.

Uuden kirjastojarjestelmédn hankintaan on varattu
vuodelle 2026 madraraha. Nykyista kirjastojarjes-
telma on puutteellinen ja vaikeuttaa jokapdivaista
tyotd. Lahivuosina siirrytdadn kuvailussa uuteen for-
maattiin, jota nykyinen jarjestelma ei tue.

Kulttuuripalvelujen tehtdvana on edistda kulttuurin ja
taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttod. Kulttuuripalvelut jarjestdaa tapahtumia ja
nayttelyita, vastaa kunnan taidekokoelmasta ja koor-
dinoi kulttuuriavustusten jakamista. Lisaksi kulttuuri-
palvelut tekee yhteistydtd yhdistysten ja muiden toi-
mijoiden kanssa, seka valittad tietoa kulttuuritapahtu-
mista- ja harrastuksista Nurmijarvella.

Monikkosalin tapahtumissa jatketaan siirtymista
omista tuotannoista yhteistuotantoihin ns. kaupallis-
ten tapahtumien kohdalla. Taidemusiikin konserttien
jarjestdmisessa pyritddn aloittamaan yhteistyo kun-
nassa toimivien musiikin alan toimijoiden kanssa.

Kunnan taidehankinnat tehd&an pdaasiassa raken-
nushankkeiden ja perusparannushankkeiden yhtey-
dessa. Tulevina vuosina kulttuuripalvelut valmistelee
Urheilupuiston koulun taidehankintaa osana raken-
nushanketta.

Kulttuuripalvelut toimii pitkdjanteisesti Taaborinvuo-
ren ja Monikkosalin tunnettuuden ja vetovoiman li-
saamiseksi. Taaborinvuorta kehitettdan yhteistyossa
museon ja tapahtumajarjestdjien kanssa vastaamaan
entista paremmin matkailijoiden ja muiden tapahtu-
makavijoiden tarpeita. Vaeston ikadntyessa alueen
saavutettavuuteen liittyvat haasteet ovat nousseet
esille aikaisempaa useammin. Taaborinvuoren fasili-
teetteja kehitetdan esteettémampaan suuntaan.

Museon perustehtavana on kerats, tallentaa, tutkia ja
esitellda Nurmijarven menneisyyteen liittyvaa materi-
aalia. Museo toimii kunnassa asiantuntijana kulttuuri-
perintdalaan liittyvissd kysymyksissd ja tehtdvissa.
Museo tekee yleisoty6ta ja toteuttaa kulttuurikasva-
tusta, jonka tavoitteena on vahvistaa lahiympariston
ja paikallishistorian tuntemusta.

Aineistojen digitointi ja esille saattaminen on muse-
oissa entista tarkeampi vayla jakaa tietoa kulttuuripe-
rinndsta. Digitaalisuuden avulla pyritdan edistamaan
saavutettavuutta, vuorovaikutusta ja tasa-arvoa. Nur-
mijarven museossa kokoelmien suunnitelmallinen di-
gitointi on tarkea osa kokoelmatyota.

Asiakkaiden tarpeet ovat entista yksil6llisempia ja pal-
veluilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta. Mu-
seossa pyritdan tuottamaan kohdennettuja sisaltoja
eri kayttajaryhmille, myos museotilojen ulkopuolelle.
Tassd kaytetadn hyvaksi digitoituja kokoelmia, verk-
koon tuotettuja aineistoja ja vierailuja kouluissa, pai-
vakodeissa ja ikdihmisten kohtaamispaikoissa.

Museon toiminnassa huomioidaan museon pitkdn
tahtdimen toimintasuunnitelman ja kulttuuriohjel-
man linjaukset ja tavoitteet. Tulevien vuosien paino-



pisteitd ovat kokoelmatyohon liittyvdn vapaaehtois- tisuunnitelman tekeminen ja alueen markki-

tyon kehittdminen sekd museon kokoelmaohjelman nointiin panostaminen.

ja yleisotydn ohjelman paivittdminen. e Museon valokuvakokoelmatietojen tdydentd-
miseen liittyvdn vapaaehtoistoiminnan kehitta-
minen.

Toiminnan painopistealueet e Museon kokoelmaohjelman ja yleisotyon ohjel-

man paivittaminen.

e  Kestdvan kehityksen huomioinen toiminnassa

e Kirjaston roolin vahvistaminen keskustelevan
demokratian kohtaamispaikkana

e Lukutaitotyon kehittaminen Kansallisen lukutai-
tostrategian mukaisesti

e  Osaamisen suunnitelmallisempi kehittaminen

e Yhteistydon kehittdminen kotoutumis- ja tyolli-
syyspalvelujen kanssa

e  Monikkosalin markkinoinnin kehittaminen.

e Taaborinvuoren tapahtuma-alueen markkinoin-

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2024 TPE2025 TA2026

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastojen kavijamaara 319 692 324 000 325 000
Kavijat kulttuuripalveluiden tapahtumissa ja nayttelyissa 19 020 18 000 17 000
Kavijat museon nayttelyissa ja tapahtumissa 11 746 13 000 13 500
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet 9 248 9 200 9 000
Kirjastojen lainaus 715 035 720 000 720 000
Kulttuuriavustuskohteet 26 29 29
Museon digitoidun aineiston maara 31 651 32 000 32 300

Digitaalisten palveluiden vierailut 714 938 716 000 717 000



Nuorisopalvelut

TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 558 094 496 900 496 900 538 500 538 500 538 500
Toimintakulut -2969 717 -3 009 490 -3 009 490 -3 071 870 -3110 370 -3 149 370
Toimintakate -2 411 623 -2 512 590 -2 512 590 -2 533 370 -2 571 870 -2 610 870
Toimintakate/asukas -54 -55 -55 -55 -56 -56

P TA TPE TA

HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 36 32 33 32 32 32

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TA2024-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Myyntituotot: Monikon myytavéa vanha laitteisto 7 000
Tuet ja avustukset: palkkatuki 10000
Tuet ja avustukset: hankkeiden valtionavustukset 50 000
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta, siirto konserni- 5400
palveluihin
Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Palkankorotukset 40 600
Henkilostokulut: Monikon Mustikka (NUUKA) 5000
Tyoterveyshuollon kustannukset, siirto konsernipal- 11 200
veluihin
Muut toimintakulut: litkkuvan nuorisotyon yksikko, 12 000
leasingkulut
Tyoterveyshuollon kustannukset, siirto konsernipal- 11 200
veluihin
Sisaiset siivouskustannukset, Aleksia 3000
Sisdiset vuokrat 24 800

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Nuorisotydssa keskeistd on edistdd nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia
toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itsenais-
tymistd, yhteisollisyyttd seka niihin liittyvaa tietojen ja
taitojen oppimista, tukea nuorten harrastamista ja toi-
mintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistda nuorten yh-
denvertaisuutta ja tasa-arvoa sekd oikeuksien toteutu-
mista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisopalveluiden toimintamuodot- ja periaatteet tu-
kevat nuorisolain hengen toteuttamista. Nuorisotydssa

painottuvat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja

kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat
sekd ympariston ja elaman kunnioittaminen ja monia-
lainen yhteistyo.

Nuorisopalveluissa on 3 tulosyksikkoad; Monikko, alueel-
linen nuorisotyd ja kohdennettu nuorisoty6. Alueelli-
seen nuorisotydhon sisadltyvat nuorisotilat, erityisnuori-
sotyo, leiri- ja lomatoiminta, nuorisovaltuuston toi-
minta, ennalta ehkaiseva paihdetyd, nuorten osallisuus,




digitaalinen nuorisoty® seka koulunuorisoty®. Kohden-
nettuun nuorisotyohon kuuluvat etsiva nuorisotyd, Oh-
jaamo ja nuorten tydpaja sekd oppivelvollisuusikaisten
seuranta ja valvontavastuu. Lisaksi nuorisopalvelut vas-
taa kunnan aamu- ja iltapaivatoiminnasta.

Monialaista yhteistyota kehitetdan niin jarjestojen,
kunnan muiden palveluiden kuin palveluntuottajien
kanssa yhteiskehittamalla. Palveluiden jarjestamista to-
teutetaan kouluttamalla vapaaehtoisia muun muassa
jalkautuvaan tyohon ja nuorten iltoihin. Jalkautuvalla
tyolla ja kohdennetulla pienryhmatoiminnalla pyritaan
tavoittamaan erityisesti nuorisotyon palveluja tarvitse-
via alle 18-vuotiaita nuoria.

Syksylla 2024 tehdyn selvityksen ja neuvottelujen poh-
jalta tehddan paatos Markion leirikeskuksesta. Marki-
0ssa on toteutettu muun muassa toimintapaivia, ryh-
maytyksia seka leiritoimintaa. Monikon monitoimita-
lossa toimitaan mahdollisen uuden toimintamallin mu-
kaisesti riippuen valtuutettujen paatdksesta.

Nuorisopalveluissa on lisdksi panostettu alle 25-vuotiai-
den nuorten ensimmaiseen kesatydmahdollisuuteen
kesasetelin, kunnan kesatyopaikkojen ja kesayrittaja-
projektin muodossa. Lisdksi Ohjaamo, etsivd nuorisoty®
ja nuorten paja ohjaavat nuoria kohta ty6- ja koulutus-
polkuja.

Nuorisopalveluissa huomioidaan kunnan strategia ja

Toiminnan painopistealueet

erilaiset toimintaa maarittavat ohjelmat. Ohjelmat si-
saltdvat muun muassa ilmastotydhon seka yksinaisyy-
teen, harrastamiseen ja liikkkumiseen liittyvid toimenpi-
teitd, joita toteutetaan toiminnassa. Kestavaa kehitysta
edistetddn ekotukihenkildtoiminnan, teemapdivien ja
koulutuksen kautta.

Nuorten pajalla toteutetaan kehittdmisprosessin kautta
maaritellyt toimenpiteet. Etsivdssad nuorisotydssa kehi-
tetdan pienryhmatoimintaa ja tydmenetelmia seka pa-
nostetaan nuorten aikuisten osallisuuteen. Lisaksi vasta-
taan Uudenmaan etsivan nuorisotyon aluekoordinaa-
tiosta. Koulunuorisotyd jalkautetaan hankkeen tavoittei-
den mukaisesti. Koulussa toteutettava nuorisotyd mal-
linnetaan yhdessa koulutus- seka liikkunta- ja hyvinvoin-
tipalveluiden kanssa.

Nuoret tuodaan esille viestinndssa mydnteiselld tavalla,
ja nuoruus eldmanvaiheena nahdaan arvokkaana. Nuo-
risopalvelut nostavat tulevalla talousarviokaudella esille
nuoruuteen liittyvia teemoja ja jarjestavat tilaisuuksia,
joissa on mahdollisuus puhua nuoruuteen liittyvista ilmi-
Oista. Nurmijarven nuorisopalvelut on aktiivisesti mu-
kana niin alueellisissa kuin valtakunnallisissa verkos-
toissa.

e Kestdvan, liikkunnallisen ja terveellisen elamantavan edistdminen

e  Koulussa tehtdvan nuorisotydn mallintaminen yhteiskehittamalla

e Nuorten tydpajan toiminnan kohdentaminen kehittdmistavoitteiden mukaisesti
e Monikon monitoimitalo toimii mahdollisesti uudella mallilla

e  (Osaamisen kehittdminen
e Henkiloston tyohyvinvoinnin vahvistaminen

e Nuoria ja nuorisotyota tuodaan esille myonteisessa valossa

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Nuorisopalvelut

Iltapdivatoiminta: lasten lkm yhteensa / kunnan omassa toi-

minnassa (laskentapaivana)
Etsivén nuorisotydn asiakkaat

Monikkosali: tilaisuudet/kdyntikerrat

TP2024 TPE2025 TA2026
286/93 266/95 300/100
255 250 250
275/28 189 256/25 000 260/26 000



Lilkunta- ja hyvinvointipalvelut

TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 145 874 172 930 172 930 164 500 164 500 164 500
Toimintakulut -880 926 -1 082 870 -1 082 870 -1 269 770 -1 279 370 -1 290 570
Toimintakate -735 052 -909 940 -909 940 -1 105 270 -1 114 870 -1 126 070
Toimintakate/asukas -16 -20 -20 -24 -24 -24
TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 7 7 7 8 8 8

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TA2024-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Hankerahoituksen pieneneminen 7 000
Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Henkilostokulut
- Palkankorotukset 13 300
- sopeutukset 30 000
Palveluiden ostot (sopeutukset) 20 000
Sisaiset siivouskustannukset, Aleksia 2 500
Sisdiset vuokrat 224500

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut koostuvat kahdesta tu-
losyksikdstd; lilkuntapalveluista ja hyvinvoinnin edista-
misesta.

Lilkuntapalvelut

Liikuntapalvelut vastaavat kuntalaisille tarjottavien mo-
nipuolisten, laadukkaiden, kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspinnalla tapahtuvien, ennaltaehkdisevien ohjatun
liikunta- ja kurssitoiminnan toteuttamisesta. Lisaksi lii-
kuntapalvelut vastaavat liikunta-avustuksien valmiste-
lusta hyvinvointilautakunnalle, koulujen liikuntasalien
vuorojen organisoinnista seka yleisestad kuntalaisten lii-
kuntamahdollisuuksien kehittamisesté erillishankkeiden

Liikuntapalveluiden toiminnan painopistealueet

Liikuntapalveluiden pdapaino on ennaltaehkaisevassa ja
toimintakykya lisdavdssa ohjatussa liikunnassa, joka ta-
pahtuu kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla. Lii-
kunnan suunnittelussa ja toteutuksessa tehdaan tiivista
yhteistyota kolmannen sektorin, yksityisten toimijoiden,
Nurmijarvi opiston ja hyvinvointialueen kanssa. Toi-
minta on suunnattu ja kohdennettu terveytensa kan-

keinoin. Liikunta- ja hyvinvointipalvelut hallinnoivat
my0Os Rajamaen kylataloa ja sen tilavarauksia.

Liikuntapalveluiden keskeisin tehtdva on edistaa kunta-
laisten mahdollisuuksia aktiiviseen arkeen ja liikkunnalli-
seen elaméantapaan. Liikuntapalveluiden toimintaympa-
ristona toimivat monipuoliset kunnan sisa- ja ulkoliikun-
tapaikat, yhdistys- ja seurayhteistyd, yksityinen sektori
sekd kunnan monipuolinen luonto, jotka mahdollistavat
kuntalaisille on monipuolisen liikkunnan ja urheilun har-
rastamiseen.

nalta liian vahan liikkuville tai liilkuntaa aloittaville kunta-
laisille. Moniammatillisessa yhteistydssa pyritdan kehit-
tdmaan yhteisia, kohdennettuja palveluketjuja niille,
jotka eivat liikunta terveytensa kannalta riittavasti.



Toiminnan painopisteina ovat:

e  Hyte-yhteistydn ja verkoston kehittdminen
kunnassa toimivien urheiluseurojen, yhdistyk-
sien, yksityisten toimijoiden ja opistojen kanssa

e lapsiperheiden arjen ja yhdessa tekemisen tu-
keminen perheliikunnan keinoin osana kohtaa-
mispaikkatyota

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinnin edistaminen —yksikké vastaa kunnan hy-
vinvointityon koordinoinnista elinkaariajattelulla, kun-
nan hyvinvointikertomuksen sekéa lasten ja nuorten hy-
vinvointi —suunnitelman valmistelusta ja arvioinnista,
hyvinvointia edistdvien avustuksien valmistelusta paa-
toksentekoon sekd hyvinvoinnin edistamisen alueellisen
verkostotyon koordinoinnista. Lisaksi yksikkd vastaa
kunnan kohtaamispaikkatydstad osana alueellista perhe-
keskusverkostoa. Liikunta- ja hyvinvointipaallikko toimii

Toiminnan painopistealueet

Hyvinvoinnin edistdminen

e |kdihmisten toimintakykyd ja yhteisollisyytta
edistdvien liikuntapalveluiden kehittdminen

e Nuorten aikuisten arjen tukeminen liikkunnan
keinoin yhteistydssd mm. puolustusvoimien
kutsuntojen ja Ohjaamo-palvelun kanssa

e Liikuntapaikkojen ja koulujen liikuntatilojen
suunnitteluun osallistuminen asiantuntijaroo-
lissa

kunnan edustajana hyvinvoinnin edistamisen alueelli-
sessa ohjausryhmassa seka yksikko vastaa kunnan van-
hus- ja vammaisneuvoston toimintaedellytyksistd seka
seurakunnan ja kunnan valisestd yhteistyosta. Kunta
maksaa 50 % kunnan ja seurakunnan vapaaehtoistydn
koordinaattorin palkasta sekd koulutuskustannuksista.
Lisaksi yksikkd vastaa mm. kunnan romanitydryhmasta.

e Kunnan monialaisen hyvinvointityon kehittdminen, etenkin ikdantyneet ja lapsiperheet huomioiden.
e Toimivan, ennaltaehkaisevan ja yhdyspinnassa tapahtuvan yhteistyén vahvistaminen hyvinvointialueen

kanssa.

e lastenja nuorten - sekd kunnan hyvinvointikertomuksen laatiminen ja sen tavoitteiden, toimenpiteiden toteu-
tumisen seuranta strategialdhtoisesti, yhteistydssd kunnan johdon ja eri toimialojen kanssa.

e Vapaaehtoistyon koordinointi

e Vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston toimintaedellytyksista huolehtiminen
e Kunnan kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen osana alueellista perhekeskusverkostoa
e Kunnan hyte-yhdistysten toimintaymparistén mahdollistaminen

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Harrastamisen mallin yhteisty6kumppaneiden maara
Harrastamisen mallin kurssitarjonta/kausi
Myodnnetyt vuoroja liikuntasaleissa tunnit/vuosi
Avustettavien liikuntayhdistysten lukumaara
Avustettavien hyte-yhdistysten lukumaara

Liikuntasalien kayttoaste (%)

TP2024 TPE2025 TA2026
12 13 14
43 97 100
21 036 21035 (-2 salia) 21 300
34 29 31
27 25 27
82 77 (-2 salia) 80



