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Paremman arjen tekijat

Nurmijarven kunnan henkilost6é on edistanyt ja tu-
kenut vuonna 2024 kuntalaisten parempaa arkea
monin tavoin. Tyontekijoidemme yhteisena tavoit-
teena tehtavasta riippumatta on edistda asukkai-
den hyvinvointia. Onnistuakseen perustehtavas-
sddn monialainen ja -ammatillinen organisaatio
tarvitsee hyvinvoivaa ja asiantuntevaa henkil6st6a
ja laadukasta johtamista.

Hyva ty6ilmapiiri syntyy meidan jokaisen yhteisvai-
kutuksesta ja se puolestaan mahdollistaa parem-
paa tyoarkea. Kiitos jokaiselle tyontekijalle palvelu-
jen sujumisestd ja kehittamisesta! Kiitan esihenki-
16itd, henkiloston edustajia sekd johtoa ja paattdjia
edelleen jatkuneesta rakentavasta yhteistyosta.

Tama henkilostokertomus kuvaa henkildstovoima-
varojen kehitysta vuonna 2024 kunnan tilinpaa-
tOsta ja toimintakertomusta tdydentden. Rapor-
tointi perustuu Populus -palkkajarjestelman ja
S365BI:n seka vakuutusyhtion ja tyoterveyshuollon
raportteihin ja se on laadittu henkilostopalveluiden
asiantuntijoiden yhteistyona.

Leena Ojala, henkilostéjohtaja



1. Tapahtumia vuonna 2024

Strategiaan perustuvat tavoitteet

Henkiléstéohjelma vuosille 20232025 toteuttaa
kuntastrategiaa ja sen tavoitteena on vahvistaa
henkildston hyvinvointia ja laadukasta johtamista.
Keskeiset teemat ohjelmassa liittyvat yhteisollisyy-
den, osaamisen arvostamisen, kohtaamisten ja toi-
minnan selkeyden vahvistamiseen. Henkil6st6oh-
jelmaa on toteutettu vuonna 2024 selkeyttamalla
henkildston hyvinvoinnin johtamisen roolit, keinot
ja mittarit, uudistamalla kehityskeskustelujen ty6-
kalu, kdynnistamalld osaamisen kehittamisen pro-
sessien tarkastelu ja ottamalla kayttoon sahkéinen
perehdyttdmisen tyokalu seka tarjoamalla koko
henkildston kdyttoon Eduhousen monipuolinen
verkkokoulutustarjonta.

Henkilostokysely toteutettiin nyt toisen kerran sa-
mansisaltdisena ja tulokset raportoitiin marras-
kuun lopussa. Vuosittain toteutettava henkil6st6-
kysely on strateginen mittari ja olennainen osa
kunnan johtamista ja toiminnan kehittamista.

Kokonaisuutena tulokset olivat my&nteisia. Henki-
|6stotyytyvaisyysindeksi (3,8) nousi hieman edelli-
seen kyselyyn verrattuna (v. 2023: 3,7). Myontei-
simmat arviot saatiin erityisesti tyon sisallon ja mo-
tivaation seka esihenkil6tyon osa-alueista. Esihen-
kilotyon laatu on useissa yksikdissa tulosten mu-
kaan erinomaista.

Kehittamista kaipaavia osa-alueita tulosten perus-
teella olivat tydmaara ja tyokuormitus, hyvinvoin-
nin edistaminen, sisdinen viestintd ja osaamisen
kehittaminen. Naihin osa-alueisiin kohdistuvia toi-
menpiteitd on sovittu tehtdvaksi toimialoilla ja yh-
teisesti kunnan johtoryhmassa.

Tietojarjestelmien uudistaminen

Alkuvuonna kdynnistyi henkilostotiedon hallinnan
jarjestelmien uudistus, jossa siirryttiin Populus-jar-
jestelmaan yhteistyOssa Sarastian ja CGl:n kanssa.
Huhti-toukokuussa kayttoonotettu ohjelma moder-
nisoi palkka- ja palvelusuhdeprosesseja. Padosin

uuden jarjestelman ja prosessien kayttoonotto su-
jui hyvin.

Populus -jarjestelman avulla henkilost6a koskevat
tiedot ovat ajantasaisesti ja kattavasti yhdessa jar-
jestelmassa esihenkildiden kaytettavissa, samoin
kuin tyontekijdlle hanen omien tietojensa osalta.
Samassa jarjestelmassa on nyt kattavasti esihenki-
I6iden HR-.tydn toimintoja. Lisdksi uudet raportoin-
titoiminnot mahdollistavat palkka- ja palvelussuh-
deasioiden oikeellisuuden tarkistamista aikaisem-
paa huomattavasti sujuvammin.

Kayttoonotto ja toimintatapojen muutos vaati pal-
jon seka esihenkildiden, valmistelijoiden etta hen-
kilostopalveluiden resursseja. Kayttoonottoon liit-
tyi myos tiedonsiirron haasteita esimerkiksi vuosi-
lomakertymien osalta ja erityisesti tuntipalkkaisen
henkiloston palkanmaksuaineiston siirtyminen ai-
kaisemmasta manuaalisesta tydsta tdysin sahkoi-
seen kasittelyyn on tuottanut haasteita. Jarjestel-
mien ja prosessien kehitystyo jatkuu edelleen ko-
konaisuuden kustannustehokkuuden varmista-
miseksi. Henkilostotietojdrjestelman vaihtuminen
ja lisdksi kirjanpitorakenteen muuttuminen loppu-
vuodesta 2024 vaikuttaa merkittavasti kertomus-
vuoden henkiléstoraportointiin ja tunnuslukuihin.

Henkilostomaaran kehitys ja rekrytointi

Kunnan henkiléstdmaara on pysynyt viime vuodet
samalla tasolla ja henkilostorakenteessa ei ole ta-
pahtunut juurikaan muutoksia. Kunnan palveluk-
sessa oli 31.12.2024 tilanteessa yhteensa 1698
henkil6a, mikd on 33 vahemman kuin vuonna
2023. Henkil6stomaara laski edelliseen vuoteen
ndhden 1,9 %. Vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa
oli 73 % henkildstostad ja madraaikaisessa palvelus-
suhteessa 27 %. Henkil6stomaaraan sisaltyy 6 tyol-
listettya. Asukaslukuun suhteutettuna Nurmijarven
kunnan henkilostomaara vuonna 2024 oli 37,7 hen-
kil6a 1000 asukasta kohti (v. 2023: 38,7).

Henkilostotyovuosi kuvaa henkiloston maaraa to-
teutuneen tyopanoksen ja tuottavuuden nakdkul-
masta. Kaikki palveluksessaolopaivat huomioiva
HTV1 oli yhteensa 1714,5 (v. 2023: 1724). Henki-



|6storaportoinnissa kdytetdan vuodesta 2024 al-
kaen tunnuslukuna kunta-alan valtakunnallisen
suosituksen mukaan HTV2 —lukua. Vuonna 2024
HTV2 oli 1587,6 (2023: 1494,5). Kun huomioidaan
lisaksi henkildston poissaolot tyosta, todellinen to-
teutunut tydpanos eli HTV3 oli 1356,1 (v. 2023:
1226,1).

Tyomarkkinoilla kilpailu tydvoimasta jatkui, mika
haastoi kunnan rekrytointeja ja henkildstésuunnit-
telua. Useissa ammattiryhmissa oli vaikeuksia tayt-
tda avoimia tehtavid, myos henkildston poissaolo-
jen vuoksi palkattavista lyhytaikaisista sijaisista oli
pulaa erityisesti varhaiskasvatuksen tehtavissa.

Kunnan vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus oli 9,4
%, eli 116 vakinaista palvelussuhdetta paattyi vuo-
den aikana, heista 25 vanhuuselakkeelle siirtymi-
sen vuoksi. Vaihtuvuus laski edellisen vuoden nou-
sun jalkeen aikaisempien vuosien tasolle.

Palkkakustannusten kehitys

Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusten sopimus-
kausi on 1.5.2022-30.4.2025. Sopimukset sisalta-
vat yleiskorotusten lisdksi paikallisesti neuvotelta-
via jarjestelyerid, palkkojen kehittamisohjelman ja
kertaerat. Vuonna 2024 kunta-alan virka- ja tyoeh-
tosopimusten mukaiset, 1.5. ja 1.6.2024 voimaan
tulleet palkankorotukset on maksettu padosin ke-
sdkuusta alkaen (yleiskorotukset KVTES, TS ja TTES/
2,27 %, OVTES/0,77 % ja 1,50 %; paikallisesti neu-
votellut jarjestelyerat 0,40 % ja 0,33 % seka kehit-
tdmisohjelmaerat 0,60-1,0 %). Maksetut palkat
vuonna 2024 olivat yhteensa 70,9 Me, jossa edelli-
seen vuoteen verrattuna kasvua on 2,7 Me eli 3,9
%.

Henkilostopalvelut on huolehtinut edelleen Saras-
tian palkanmaksupalvelujen palveluohjauksesta,
laadun kehittdmisesta ja operatiivisesta yhteis-
tyodstd. Yhteistyo on sujunut padosin hyvin, erityi-
sesti HR-jarjestelman vaihtumisen jalkeen.

Talouden sopeuttamisen henkilostévaikutukset

Kestavan kasvun (Nuuka) ohjelman henkilost6a
koskevina toimenpiteina on toteutettu vuosilomia
ja lomapalkkavelkaa koskevat linjaukset ja korvaa-
van tyon hyédyntaminen sairauspoissaolon sijaan.
Aikaisemmilta vuosilta kertyneiden sadstovapaiden
purkamiseen ja vuosilomien pitdmiseen on annet-
tiin uusi ohjeistus, jonka mukaan vuosilomien pita-
mista tarkistettiin. Tavoitteen mukaisesti pidetty-
jen vuosilomien ja sddstovapaiden maara on kasva-
nut ja pitamattomien lomien maara vahentynyt
vuoden 2024 aikana.

Korvaavan tyon kayttaminen on lisdnnyt tydssaolo-
paivien maaraa osatyokykyisten tydntekijoiden
osalta. Korvaavan tyon tydpaivia sairauspoissaolon
sijaan on kertynyt 321 kalenteripaivaa, lisdysta
vuoteen 2023 ndhden 193 pdivaa (150%) eli tavoite
on toteutunut.

Aleksia -liikelaitoksen osalta kaytiin yhteistoiminta-
neuvottelut mahdollisen palvelujen ulkoistamisen
henkiléstovaikutuksista, mutta ulkoistaminen ei to-
teutunut.

Muita olennaisia tapahtumia

Johtamisen kehittamisessa tarkedana foorumina oli
edelleen kertomusvuoden aikana nelja kertaa jar-
jestetty esihenkil6areena seka kuukausittaiset HR-
infot ajankohtaisista henkildstoasioista. Esihenkilo-
areenoissa kasiteltiin muutosjohtamista, tyokyky-
johtamista, suorituksen johtamista seka hyvinvoin-
tia aivotutkimuksen nakokulmasta.

Tyo6suojelutiimi osallistui AVI:n tydsuojelutarkas-
tuksiin ja tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityskayn-
teihin. Tyosuojelutarkastus-ten kohteena oli paiva-
kotien ja koulujen lisdaksi ymparistotoimialan ja
Aleksian toimintoja, painopisteena erityisesti psy-
kososiaalinen kuormitus ja tapaturmat. Lisdksi tyo-
suojelu toteutti melumittauksia ja paivitti ohjeis-
tuksia kemikaalien kasittelysta.

Joulukuussa juhlittiin kuntaa 20, 30 ja 40 vuotta
palvelleita tyontekijoita perinteisessa IImiontekijoi-



den juhlassa. Heidéan lisdkseen rahapalkkiolla pal-
kittiin ilmiotekopalkinnot kunnan strategiaa erin-
omaisella tavalla edistdneelle viidelle tyonteki-
jalle.

Varhaiskasvatuspalveluiden, koulutuspalveluiden ja
ruoka- ja siivouspalvelujen lyhytaikaisiin sijaistar-
peisiin valitettiin yhteensa 5500 sijaista (v. 2023:
6639). Sijaisvalityksen kautta tulevien sijaisten pal-
kanmaksussa valmisteltiin siirtymista sahkaisiin
tunti-ilmoituksiin.

Henkiloston liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun
eli epassin suuruus oli 100 euroa ja sita hyddynsi
1393 tyontekijaa. Edun kokonaiskustannukset oli-
vat 125 250 euroa.

Loppuvuodesta valmisteltiin uusi toimintasuunni-
telma tyoterveyshuollon palveluista toimikaudelle
2025 — 2026. Tyoterveyshuollon palvelujen kustan-
nukset vuonna 2024 olivat 1 018 780 euroa, josta
ennaltaehkaisevien palvelujen (Kelan korvaus-
luokka 1) 687 437 euroa (67 %) ja sairaanhoidon
palvelujen osuus 331 342 euroa (33 %). Kustannuk-
set olivat 642 euroa tyontekijaa (HTV2) kohden ja
ne ovat nousseet viime vuosina (v. 2023: 597 €),
mutta suurempi osa kustannuksista on pysynyt ta-
voitteen mukaisesti ennaltaehkaisevissa palve-
luissa.



Henkilostotunnuslukuja v. 2020 - 2024.

Tunnusluvut 2024 2023 2022 2021 2020
Henkil6ston lukumaara (31.12.2024) 1698 1731 1769 1778 1748
Muutos edelliseen vuoteen néhden | -33hléd| -38 hlbd -9hlééd| +30hl6éd| +15hléd
Muutos edelliseen vuoteen ndhden | -1,90% -2% -05% 1,7% +0,8%
HTV1 1715 1724 1738 1723 1680
Muutos edelliseen vuoteen néhden | -10HTV| -14HTV| +15HTV| +43HTV| -20HTV
HTV2 1588 1495 1504 |tietoa ei saatavilla
HTV3 1356 1226 1228 |tietoa ei saatavilla
Vakinainen henkil6sto 1240 1344 1382 1308 1328
Maaraaikainen henkildsto (sis. tyollistetyt ja oppis.) 458 386 387 470 420
Maaraaikaisten osuus henkilostosta 27 % 22% 22 % 26 % 24 %
Osa-aikaisten osuus henkil6stosta 12% 11% 11% 11% 9%
Sukupuolijakauma (miehet %) 17% 17% 17 % 16 % 14 %
Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus 9,4% 11% 15% 10% 10%
Maksetut palkat 70,9M€ 68,2M€| 656ME€l 63,7M€| 60,9M€
Muutos edelliseen vuoteen nédhden 39% 4% 3% 5% -0,10%
Tyoterveyshuollon kustannukset (KL1 ja KL2)/ HTV2 641€ 597 € 538 € 479 € 518 €
Sairauspoissaolot kalenteripaivind / HTV2 18,1 20,8 23,6 16,8 16,0




2. Henkilostoohjelman tavoitteiden toteutuminen

Henkiléstoohjelma vuosille 2023 — 2025 tuli voi-
maan kunnanhallituksen paatoksella vuoden
2023 alussa. Ohjelman perustana on Nurmijar-
ven kunnan strategia vuosille 2022-2030. Stra-
tegian toimintaperiaatteet — asukas- ja asiakas-
Iahtoisyys, vastuullisuus ja rohkeus — muodosta-
vat henkil6stdn yhteiseen arvopohjan. Strate-
gian mukaisesti kunta vastuullisena tydnanta-
jana haluaa huolehtia henkildstonsa hyvinvoin-
nista ja tyonteon edellytyksista.

Henkilostdohjelman toimenpitein edistetdadn
erityisesti henkildston hyvinvointia ja laadu-
kasta johtamista. Hyvinvointi ja johtaminen
ovat isoja kokonaisuuksia, ja niiden kehittami-
nen vaatii monia toimenpiteita eri tasoilla, tyo-
yhteisoissa, toimialoilla ja koko organisaatiossa.
Ohjelman toimenpiteiden toteutumista seura-
taan ja arvioidaan vuoden aikana ja raportoi-
daan kunnan johtoryhmaille ja vuosittain osana
kunnan toimintakertomusta.

Henkiléstoohjelmaa on toteutettu vuonna 2024
selkeyttamalla henkildstdon hyvinvoinnin johta-
misen roolit, keinot ja mittarit, uudistamalla ke-
hityskeskustelujen sahkoéinen tydkalu, kaynnis-
tamalla osaamisen kehittamisen prosessien tar-
kastelu ja ottamalla kdyttéon sdahkdinen pereh-
dyttamisen tyokalu seka tarjoamalla koko hen-
kiloston kayttoon Eduhousen monipuolinen
verkkokoulutustarjonta.

Henkiléstoohjelman toteuttaminen on osa pai-
vittdista toimintaa, jatkuvaa kehittdmista ja or-
ganisaation johtamista. Alkuvaiheen toimeen-
panon avuksi tehtiin tyokirja, jonka avulla kes-
kustelu henkiléstoohjelman sisallosta oli hel-
pompaa jokaisessa tyoyhteisdssa. Aiempina
vuosina henkiléstéohjelman tavoitteita on to-
teutettu myos esihenkilokoulutusten ja itsearvi-
oinnin, likkuntatapahtumien ja mielen hyvin-
voinnin hankkeen keinoin.

Henkilostokysely toteutettiin nyt toisen kerran
samansisaltdisena ja tulokset raportoitiin mar-
raskuun lopussa. Vuosittain toteutettava henki-
|6stokysely on strateginen mittari ja olennainen
osa kunnan johtamista ja toiminnan kehitta-
mista.

2.1. Henkil6stokyselyn tulokset

Haluamme vuosittain kuulla kunnan henkils-
ton ndkemyksia kunnasta tyopaikkana. Kysely
auttaa tunnistamaan ja ymmartamaan tyonteki-
jakokemusta: mitka asiat koetaan tyopaikalla tai
laajemmin koko organisaatiossa olevan hyvin ja
mita tai miten asioita voidaan parantaa. 1700
tyontekijan kokoisessa organisaatiossa erilaisia
tyoyhteisoja, tilanteita ja ndkemyksia on paljon.
Kysely tuottaa kokonaiskuvaa tydilmapiiriin vai-
kuttavista asioista. Kysely on tiedolla johtami-
sen tyokalu johdolle ja esihenkildille.

Uudistettu henkilostdkysely on toteutettu vuo-
sina 2023 ja 2024. Vuonna 2024 kysely toteutet-
tiin loka-marraskuussa ja tulokset raportoitiin ja
kasiteltiin joulukuusta alkaen. Vastausmaara
nousi hienosti ja talla kertaa kyselyyn saatiin
1117 vastausta, vastausprosentiksi muodostui
68 % (v. 2023: 954, 56%). Henkilostokyselyn tu-
loksista on keskusteltu kehittamistoimenpi-
teista sopimiseksi tydpaikoilla ja johtoryhmissa
vield vuoden 2025 alussa.

Tuloksissa keskiarvot nousivat hieman edelli-
sestd vuodesta ja kokonaisuutena ne osoittavat,
etta kunta tydnantajana toimii hyvin ja vastuul-
lisesti. Myonteisimpina asioina ovat edelleen
tyon sisaltd, motivaatio tyohon ja tyoyhteiso —
Kun téihin on mukava menna ja ty6 tuntuu mie-
lekkaalta, tarkea perusta on kunnossa.

Tyytyvaisyys lahiesihenkildiden toimintaan on
my0s pysynyt korkealla tasolla. Esihenkiléiden



koetaan luottavan tiimilaisiin, toimivan esimer-
killisesti ja antavan tarvittavaa tukea tyélle. Mo-
nissa yksikdissa esihenkilotyd onkin tulosten pe-
rusteella erinomaisella tasolla.

Yhteisollisyys ja yhteistyé nousivat myds avoi-
missa kommenteissa vahvuuksina esille. Tulos-
ten perusteella tydpaikoilla on vahva kokemus
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumi-
sesta.

Kyselyn perusteella monet kokevat tyétilan-
teensa vaativana ja kaikilla ei ole mahdollisuuk-
sia vaikuttaa omaan tyohonsa riittavasti. Tyoti-
lojen kunnon suhteen on useilla tyépaikka haas-
teita ja se heijastuu tuloksissa. Tyytyvaisyys ke-
hittymisen mahdollisuuksiin tyéssa ja myos ke-
hityskeskusteluihin on parantunut hieman,
mutta muutoin kehittymisen mahdollisuuksia
tyOssa kaivataan lisaa. Sisdisessa tiedonkulussa
yksikéiden vililld on edelleen parantamisen va-
raa, vaikka sisdisen viestinnan kehittamiseksi on
jo tehty monia asioita.

Tuloksista valittyy kokemusta siitd, etta tyénan-
taja ei edista riittavasti toimenpiteilldaan henki-
16ston terveyttd ja hyvinvointia. Tyoterveys-
huollon palveluihin siséltyy sekd ennaltaehkai-
sevid palveluja etta sairaanhoidon palveluja,
mutta tyoterveys ei toimi enda akuuttivastaan-
ottona, kuten vuosia sitten. Sairaanhoidon pal-
veluiden ulkopuolelle on rajattu esimerkiksi
akuutit infektiosairaudet ja pitkdaikaissairauk-
sien seurannat ja tdma on ollut yksi tyytymatto-
myyttd aiheuttanut asia. Tyoterveyshuollon pal-
velujen kokonaisuutta arvioidaan jatkossakin
aktiivisesti ja my0s viestitdan palveluista aiem-
paa kattavammin.

Henkilostokysely 2023 2024
Keskiarvot (kunta) n =954 |n=1117
HTI 3,7 3,8
TYOTILANNE 3,2 3,4
TYOYHTEISO 3,7 3,8
TYON SISALTO JA MOTIVAATIO 4,1 4,1
HYVINVOINTI 3,6 3,7
TYOSSA KEHITTYMINEN 3,8 3,9
VIESTINTA 3,3 3,4
TYON TAVOITTEET 3,7 3,9
KEHITYSKESKUSTELUT 3,6 3,9
ESIHENKILOTYO 3,9 4
TASA-ARVO JA OIKEUDENMUKAINEN 49 43
KOHTELU ! ’

Skaala: 1-5, heikoin 1 ja vahvin 5.
Henkilostotyytyvdisyysindeksi (HTI) lasketaan keskiar-
vona seuraavista vdittdmista:

- Olen kokonaisuutena tyytyvdinen tyétilanteeseeni.

- Olen kokonaisuutena tyytyvdinen tyénantajaani.

- Olen ylped siitd, ettd olen Nurmijdrven kunnassa

toissd.



Myénteiset asiat

Kehitettavat asiat

Lahiesihenkilotyo

Tyon merkitys, sisaltd ja motivaatio
kehityskeskustelu

Tietoisuus tydn tavoitteista

Kokemus tasa-arvon ja oikeudenmukaisuu-
den toteutumisesta

Tyosta palautuminen, tyotilanteeseen vaikut-
tamisen mahdollisuudet ja negatiivisen stres-
sin kokemus

Tydnantajan toimenpiteet terveyden ja hyvin-
voinnin edistamiseksi

Sisdinen viestinta

Tyossa koettu vakivalta tai sen uhka




3. Henkilostorakenne

3.1. Henkil6stésuunnittelun periaatteet

Uudet vakinaiset ja maaraaikaiset virat ja
tydsuhteet perustetaan vuosittain talusarvioon
sisdltyvdssa henkilostésuunnitelmassa,
talousarvion laadintaohjeiden ja hallintosdannén
mukaisesti. Talousarvion henkildstdsuunnitelma
laaditaan koko suunnittelukaudelle eli
talousarviovuoden lisdksi kahdelle seuraavalle
vuodelle, mutta perustettavat vakanssit esitetdan
vain talousarviovuodelle.

Kunnan palveluverkon ja palvelutuotannon
muutokset voivat vaikuttaa henkiléstomaaran
kehitykseen lisdavasti tai vahentavasti. Talouden
kestdvan kehityksen tavoitteena on kattaa
palvelutarpeiden kasvusta johtuvat lisdhenkilston
tarpeet paasaantoisesti nykyiselld henkilostolla eli
tehtdvien muutosten kautta.

Johto ja esihenkilot huolehtivat henkiléstdsuun-
nittelussa esimerkiksi erilaisista tehtavajarjeste-
lyista ja tehtavdkuvien muutoksista. Ennen kuin
avoimeksi tulevien tehtavien ja virkojen rekry-
toinnin suunnitteluun ryhdytaan, arvioidaan,
voidaanko tarve tayttaa erilaisin sisdisin tyo-
jarjestelyin.

Uudet vakanssit

Vuoden 2024 talousarvioon sisdltyneessa henkilos-
tdsuunnitelmassa perustettiin 13 uutta virkaa ja
tydsopimussuhteista tehtavaa, joista 13 sivistys- ja
hyvinvointialalle, 1 konsernipalveluihin ja 1 ympa-
ristotoimialalle (v. 2023: 16).
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Rekrytointiluvat

Rekrytoinilupamenettelyn mukaisesti kaikista yli 2
kuukautta kestavista tarpeista haetaan rekry-
tointilupa, jonka mydntaa paaosin toimiala-
/liikelaitosjohtaja. Kunnanhallituksen ja valtuuston
valitsemien viranhaltijoiden rekrytointitarve
arvioidaan kunnanhallituksessa eron mydntdamisen
ja viran haettavaksi julistamisen yhteydessa.

Vakinaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet

Vakinaisten ja maaraaikaisten palvelussuhteiden
kaytto ja palvelussuhteiden ehdot kunnassa
perustuvat tydsopimuslakiin ja lakiin kunnallisesta
viranhaltijasta seka ty6- ja virkaehtosopimuksiin.
Madraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan, jos
kyseessa on sijaisuus, avoinna oleva virka, kausi-
/kesatyontekija, tyollistetty, tyéharjoittelu,
projektiluonteinen tai vakiintumaton tehtava tai
henkilon oma pyynto. Rekrytoiville esimiehille on
koottu ohjeet maaraaikaisten palvelussuhteiden
sopimisesta lain mukaisin perustein.

Kunnan maaraaikaisen henkiléston maara ja osuus
koko henkilostdsta vaihtelee vuosittain ja vuoden
kuluessa erityisesti sijaisuustarpeiden mukaan.
Viime vuosina madraaikaisen henkiléston osuus on
vaihdellut 22 % ja 26 % valilla. Vuonna 2024 maa-
raaikaisen henkildstén osuus koko henkildstosta oli
hieman korkeampi eli 27 % (v. 2023: 22 %).

Edellisten vuosien perusteella voidaan arvioida,
ettd myos tulevien vuosien osalta vakinaisen ja
maaraaikaisen henkiléston jakauma pysyy em.
vuosien mukaisella vaihteluvalilla. Valtio ohjaa
kuntien toimintaan merkittavasti erilaista hankera-
hoitusta, joka kohdistuu maaraaikaisen henkilds-
ton palkkaamiseen.



3.2. Henkilostomaaran ja HTV:n kehitys

Henkilostomaaran kehitys perustuu toimialo-
jen ja liikelaitosten henkildstosuunnitteluun,
jossa palvelutuotannon tarpeiden ohella huo-
mioidaan eldke- ja muun poistuman hyddynta-
minen ja tehtavamuutosten keinot.

Kunnan henkil6stomaara on pysynyt viime
vuodet samalla tasolla ja henkilostoraken-
teessa ei ole tapahtunut juurikaan muutoksia.
Kunnan palveluksessa oli 31.12.2024 tilan-
teessa yhteensa 1698 henkil6a, mika on 33 va-
hemman kuin vuonna 2023. Henkilostomaara
laski edelliseen vuoteen nahden 1,9 %. Vaki-
naisessa tyo- tai virkasuhteessa oli 73 % henki-
|6stosta ja madrdaikaisessa palvelussuhteessa
27 %. Henkilostomaaraan sisaltyy 6 tyollistet-
tya. Asukaslukuun suhteutettuna Nurmijarven
kunnan henkiléstomaara vuonna 2024 oli 37,7
henkiload 1000 asukasta kohti (v. 2023: 38,7).

Henkilostotyovuosi kuvaa henkilostén maaraa
toteutuneen tyopanoksen ja tuottavuuden na-
kokulmasta. Kaikki palveluksessaolopaivat

huomioiva HTV1 oli yhteensd 1714,5 (v. 2023:
1724). Henkilostoraportoinnissa kaytetdaan
vuodesta 2024 alkaen tunnuslukuna kunta-
alan valtakunnallisen suosituksen mukaan
HTV2 —lukua. Vuonna 2024 HTV2 oli 1587,6
(2023: 1494,5). Kun huomioidaan lisdksi henki-
16stdn poissaolot tyosta, todellinen toteutunut
tyopanos eli HTV3 oli 1356,1 (v. 2023: 1226,1).

Henkiléstomaaran, HTV1:n ja HTV3:n kehitys v. 2020-2024.
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Henkilostomaaran kehitys palvelussuhteen mukaan v. 2020-2024.

12/2024 12/2023 12/2022 12/2021 12/2020
Vakituiset 1240 |73,0%| 1348 (77,7 %| 1382 [78,1%| 1309 |76,0%| 1328 [76,0%
Sijaiset 164 | 9,7% 161 | 9,3% 148 | 8,4% 218 |11,0%| 193 (11,0%
Muut maaraaikaiset 288 |117,0%| 197 [11,4%| 213 [12,0%| 239 |12,4%| 216 (12,4%
Tyollistetyt 6 0,4% 21 1,1% 24 1,4% 12 0,6 % 10 0,6 %
Oppisopimussuhteise{ 0 0,0% 7 0,4% 0,1% 0 0,1% 1 0,1%
Yhteensi 1698 | 100% | 1731 | 100% | 1769 | 100% | 1778 | 100% | 1748 | 100%
Henkilostomaara (31.12.2024) ja henkilétyovuodet.
Toimialat/liikelaitokset henkilSston HTV1 HTV2 HTV3

lukumaara

Konsernipalvelut 57 62,3 61,1 50,0
Hallintopalvelut 10,0 9,9 7,8
Henkil6stopalvelut 12,9 12,9 10,8
Talous- ja strategiapalvelut 20,1 20,0 16,4
Viestintd- ja markkinointipalvelut 6,2 5,5 4,2
Elinvoimapalvelut 10,4 10,3 8,7
Yhteiset toiminnot 2,6 2,6 2,2
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1323 1336,4 1221,2 1055,3
Hallinto- ja talouspalvelut 15,6 15,0 11,9
Koulutuspalvelut 629,8 589,9 547,0
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
erillishankkeet 45,0 42,3 37,7
Varhaiskasvatuspalvelut 557,8 489,9 389,8
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 45,7 42,6 35,0
Nuorisopalvelut 35,8 34,7 28,3
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut 6,7 6,7 5,6
Ympdristotoimiala 149 151,5 147,9 122,5
Tekninen keskus 60,0 59,6 50,1
Tilakeskus 40,4 39,5 32,8
Hallinto- ja talouspalvelut 16,9 15,8 12,0
Maankaytto ja kaavoitus 34,3 33,1 27,5
Nurmijarven Vesi -liikelaitos 25 23,9 23,5 19,4
Aleksia -liikelaitos 144 138,2 131,9 107,0
Aleksian yhteiset 6,0 6,0 4,7
Pohjoinen palvelualue 38,0 35,9 28,3
Keskinen palvelualue 40,8 39,3 32,1
Eteldinen palvelualue 39,5 36,9 30,7
Aleksian Pata 13,5 13,5 11,1
Tydllistetyt (sis. Toimialojen ja liikelaitosten
lukuihin)
Yhteensa 1698 1714,5|1587,6 |1356,1
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3.3. Ika- ja sukupuolijakauma

Henkiloston ikarakenne ja keski-ikd ovat pysy-
neet Iahes samoina viime vuosina. Suurimmat
ikdryhmat ovat olleet 40 — 49 — vuotiaat ja 50
— 59 —vuotiaat. Alle 30 -vuotiaita oli 9 % ja yli
60 -vuotiaiden osuus oli 15 % henkildstosta.
Kunnan henkildston keski-ikd nousi hieman ja
oli 47,1 vuotta (v. 2023: 46,7 v).

Ikdarakenteessa merkittava asia henkiloston
monimuotoisuuden huomioimisen lisdksi on
ennakoida seuraavien viiden vuoden kuluessa
eldkkeelle siirtyvan henkiloston vaikutukset
toimintaan ja palvelutuotannon kehittami-
seen.

Henkiloston maara ikdluokittain v. 2024.

Sukupusli -30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-34 55-39 60-64 65-
Maiset 130 116 114 158 205 241 243 179 16
Miehet 19 28 32 29 38 38 58 51 3

Kunnan henkiléstérakenne on pysynyt erittain
naisvaltaisena. Miehia ei ole joissakin ammat-
tiryhmissa yhtdan tai hyvin vahan. Kunnan
henkilostosta vuonna 2024 naisia oli 83 % (v.
2023: 83 %).

Jakauma nimikkeittdin on pdaosin naisvaltai-
nen. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen tehtdvissa
on vain yksittdisia miehia. Myos ruoka- ja sii-
vouspalvelutyontekijan ja ruokapalveluvastaa-
van seka kirjaston tehtavissa miehia on hyvin
vahan. Opettajista noin suurin osa naisia, reh-
toreista puolestaan naisia on alle puolet. Paal-
likkdnimikkeissa naisia on hieman yli puolet ja
johtajanimikkeissa on lahes yhta paljon naisia
ja miehia, pois lukien paivakodin johtajat.
Myo0s erilaisissa hallinnon ja asiantuntijatehta-
vat ovat enemman naisvaltaisia, noin neljas-
osa heistd on miehia. Rakennusalan ja kiinteis-
tohuollon tehtadvat puolestaan ovat selvasti
miesvaltaisia.
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Kunta-alalla yleisesti naisia on 80 % henkil6s-
tosta (lahde: KT, henkilostotilastot), mika joh-
tuu pitkalti kunta-alan ammattien sukupuolit-
tuneisuudesta. Henkil6ston sukupuolija-
kaumaa tulisikin arvioida ammattiryhmittdin ja
pohtia esimerkiksi koulutuksessa, rekrytoin-
nissa ja urakierrossa kaytettavia keinoja suku-
puolijakauman tasapainottamiseksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Ty6nantajana kunnan on arvioitava yhdenver-
taisuuden toteutumista tyopaikalla ja kehitet-
tava tyopaikan tarpeet huomioon ottaen tyo-
oloja ja toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostoa valittaessa ja henkilostoa koskevia
ratkaisuja tehtdessa koko palvelussuhteen
ajalta. Kunta edistaa tasa-arvon toteutumista
henkilostopolitiikassaan ja palvelusuhteen
elinkaaren vaiheisiin liittyvien henkilostépro-
sessien ja ohjeistusten kautta.



Kunnan henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma vuosille 2024 — 2025 valmis-
tui loppuvuodesta 2023. Suunnitelman mukai-
sesti tehddan saannollisesti palkkakartoituksia
ja kysytdan henkiloston nakemyksia tasa-ar-
voisesta kohtelusta osana henkildkyselya. Li-
sdksi toimenpiteina on esimerkiksi monikult-
tuurisuuden huomioiminen henkildstdsuunnit-

14

telussa ja nimikkeistén muuttaminen suku-
puolineutraaleiksi. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman toteutumista seurataan
kunnan yhteistoimintaelimessa.



4. Palkkakustannukset

Palkkausjarjestelmat perustuvat kunta-alan
virka- ja tydehtosopimuksiin ja niiden
palkkaliitteisiin, paikallisesti vahvistettuun
tehtavien vaativuuden arviointiin ja sen
perusteella laadittavaan tehtdvakohtaisten
palkkojen ryhmittelyyn ja tasoihin.

Tehtavakohtainen palkka on nimensa mukaisesti
tehtdvaa tai virkaa hoitavasta henkilosta
rilppumaton ja tehtavakuvaan perustuva
palkanosa. Palkka muodostuu tehtdvakohtaisesta
palkasta, mahdollisesta tyokokemuslisasta,
mahdollisesta henkilokohtaisesta lisdsta seka
muista mahdollisista lisista, palkkioista ja
korvauksista, kuten tydaikakorvauksista. Lisaksi
palkkauksen kokonaisuuteen kuuluu kiinteasti
palkitsemisen kokonaisuudet.

4.1. Palkkausjarjestelmén kehittdminen

Vuonna 2024 toimeenpantiin kunta-alan
valtakunnallista sopimusratkaisua, joka sisalsi
vuoden 2023 tavoin useita palkkaratkaisuja.
Vuonna 2024 palkkoja korotettiin seka
yleiskorotuksilla etta jarjestelyerilla.

Kunnallisen yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen, kunta-alan teknisen
henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen seka
kunta-alan tuntipalkkaisen henkiléston
tyoehtosopimuksen piirissa olevalla
henkilostolla palkkoja korotettiin 1.6.2024 seka
2,27 % suuruisella yleiskorotuksella. Kunta-alan
opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen
piirissa sopimuskorotukset ovat olleet 1.5.2024
yleiskorotuksena 0,77 % ja 1.6.2024
yleiskorotuksena 1,50 %.

Paikallisen erdn suuruus vaihteli sopimuksittain.
Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
piirissa olevilla paikallisen jarjestelyeran
suuruus oli 0,6 % ja sita korotettiin
verrokkialojen korotusten perusteella
valtakunnallisesti 0,33 %. Lisaksi
valtakunnallisen ratkaisun myéta 0,4 %
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suuruinen keskitetty jarjestelyera siirrettiin
paikallisesti neuvoteltavaksi 0,6 %
kehittdmisohjelmaerdan lisdksi. Kunta-alan
teknisen henkildston virka- ja
tydehtosopimuksen piirissa paikallisen
jarjestelyeran suuruus verrokkialojen
korotuksen jalkeen on ollut 0,4 % ja 0,33 %.
Kehittamisohjelmaeran suuruus on ollut
yhteensd 0,881 %. Kunta-alan tuntipalkkaisen
henkiloston paikallisen jarjestelyerdan suuruus
onollut0,4 % ja0,33 % ja
kehittdmisohjelmaerdn suuruus yhteensa 1 %.

Kunta-alan opetushenkildston virka- ja
tydehtosopimuksen piirissa paikallisen
jarjestelyeran suuruus on ollut 0,4 % seka 0,33
%. Kehittdmisohjelmaeran suuruus on ollut 0,6
%. Osa OVTES;n kehittamisohjelmaerasta on
kaytetty valtakunnallisiin sopimusmuutoksiin.

Paikallisista jarjestelyerista seka kehittamis-
ohjelmaerasta neuvoteltiin kaikissa
sopimuksissa paikallisesti tydnantajan ja
henkiloston edustajien kesken ja kaikissa
neuvotteluissa saavutettiin yksimielisyys. Eria



kohdistettiin muun muassa palkkaus-

jarjestelman kehittdmiseen, tehtavdkohtaisten

palkkojen kilpailukyvyn parantamiseen seka
tyosuorituksen huomioimiseen henkil6-
kohtaisen lisan kautta.

4.2. Palkkakulujen kehitys

Palkkakulut kasvoivat edelliseen vuoteen ndh-

den. Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa

70,9 M€ (2023: 68,20 M€). Maksetut palkat
ovat nousseet vajaa 4 % vuodesta 2023. Mak-
settujen palkkojen nousuun on vaikuttanut

Maksetut palkat palkkalajeittain 2023-2024.

merkittavasti kunta-alan edellinen palkkarat-
kaisu, josta vuodelle 2024 on edelleen kohdis-
tunut useita palkankorotuksia.

Palkkalaji 2024 2023 Muutos (%)
Peruspalkka 59405516 52 828 263 12,5%
Lisat ja palkkiot 10371201 9512751 9,0%
Lomarahat- ja korvaukset 4126728 3805 385 8,4%
Tyoaikalisat 675217 643 353 50%
Poissaolot - 4691 833 534 988

Luontaisedut 600 603 520106 12,3%
Lisa- ja ylityot 367 559 356 491 3,1%
Yhteensa 70 854 992 68 201 336 3,9%

4.3. Palkitseminen

Nurmijarven kunnan visio on paremman arjen
ilmio. Kuntastrategiaan on valittu ne strategi-
set tavoitteet, joilla visioon pyritdan. Parem-

man arjen ilmié -vision saavuttaminen edellyt-

taa positiivisen seka strategian ja tavoitteiden
mukaisen toiminnan vahvistamista. Palkitse-

misen kokonaisuutta uudistettaessa huolehdi-

taan siita, etta palkitseminen sidotaan toimin-
nan tavoitteiden mukaisiin aikaansaannoksiin,

kehittdmiseen ja kehittymiseen. Palkitseminen

on johdon ja esihenkilon tydkalu suorituksen
johtamisessa. Se, mista palkitaan, kertoo hen-
kilostolle, minkalaista toimintaa toivotaan ja
arvostetaan. Vuonna 2024 toteutettiin voi-
massa olevaa henkilostéohjelmaa, jonka
myota myos palkitsemisen kokonaisuutta tar-
kastellaan. Vuonna 2024 kehitettiin
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tyonantajan ja henkil6stdon edustajien kesken
vhteistyOssa tydsuorituksen arviointia ja
henkilékohtaisen lisan prosessia. Samojen
teemojen kehittamista jatketaan myods vuonna
2025.

Nurmijarven kunnalla on vuonna 2024 ollut
vastaavia aineellisia ja aineettomia palkitsemi-
sen keinoja kuin vuonna 2023. Palkitsemisessa
merkittava rooli on aineettoman palkitsemi-
sen merkityksen ymmartamisella ja kdytan-
toon viemiselld. Johtamisen tueksi tarvitaan
kuitenkin myos aineellisia palkitsemisen muo-
toja.



TyOsuorituksen arviointiin perustuvalla henki-
I6kohtaisella lisélld halutaan kannustaa henki-
|6stda erinomaisiin tyosuorituksiin, osaamisen
ylldpitoon ja kehittdmiseen seka vastuutun-
toon ja yhteistyokykyyn. Vuonna 2024 teh-
dyssa kehitystydssad on painotettu erityisesti
tyosuorituksen arviointijarjestelmén ajanta-
saistamista sekd henkilékohtaisen lisdan mak-
superusteiden selkeytysta.

Kaytossa on myos kannustepalkkio, joka on
luonteeltaan kertapalkkio, jonka tavoitteena
on kannustaa tyontekijéita toimiman kunnan
arvojen, kuntastrategian ja toiminnan tavoit-
teiden mukaisesti. Kannustepalkkiolla palki-
taan yksil6a tai ryhmaa esimerkiksi hyvasta yk-
sittdisesta tavoitteiden mukaisesta aikaan-
saannoksesta, palvelujen tai tydeldman laadun
kehittamisestd, hyvastd asiakaspalvelusta, uu-
distumisesta ja uudistamisesta, oikeansuuntai-
sesta kehittymisestd, osaamisen kehittami-
sestd, joustavuudesta, hallinnon rajat ylittavan
yhteistyon edistamisesta tai tavoitteiden mu-
kaisesta onnistuneesta itseohjautuvuudesta.
Toimialat voivat tarkentaa my6s omia tavoit-
teita kannustepalkkion myontamiselle.

Osana palkitsemisen kokonaisuutta jarjestet-
tiin 22.11.2025 Monikko-salissa IImidntekijat-
juhla, jossa juhlittiin henkiléston onnistumisia
vuonna 2024. limidntekijat-juhlassa jaettiin

kolmannen kerran ilmidteko-palkinnot. Juh-

lassa palkitaan ilmiontekijoita eli tyontekijoita
ja viranhaltijoita, jotka ovat omassa tydssaan
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toteuttaneet kunnan strategisia tavoitteita ja
edistdneet strategian toteutumista. IImiéteko-
palkinto on yksi keino nostaa kuntatasoisesti
esille tyontekijoiden aikaansaannoksia ja an-
taa ansaittua tunnustusta tydssa saavutetuista
tuloksista. Kunnan johtoryhman myontamalla
palkinnolla halutaan nostaa esille ilmiomaisen
hyvia aikaansaannoksia tai toimintatapoja.

Palvelusvuosimuistaminen on yksi osa kunnan
henkildston palkitsemisen kokonaisuutta. Pal-
velusvuosien perusteella palkitseminen viestit-
taa henkildston sitoutumisen arvostamista.
Juhlassa huomioitiin Nurmijarven kunnassa
20, 30 ja 40 vuotta tydskennelleet.

W\



5. Yhteistoiminta

Ty6nantajan ja henkiloston valinen yhteistoi-
minta perustuu lakiin tyénantajan ja henkilos-
ton valisestd yhteistoiminnasta kunnissa
(449/2007) seka lakiin tyosuojelun valvon-
nasta ja tyopaikan tysuojelutoiminnasta
(44/2006). Nurmijarvellad yhteistoimintalain
mukaisena yhteistoimintaelimena toimii yh-
teistyoryhma ja tyosuojelun valvontalain mu-
kaisena yhteistoimintaelimenad tydsuojelutoi-
mikunta. Lisdksi kunnan johtoryhmissa on
henkildston edustus ja kunta tydnantajana jar-
jestaa saannollisesti palaverit padluottamus-
miesten kanssa. Tyopaikoilla tyépaikkapalave-
rit toimivat tydyhteiséjen yhteistoiminnan ja
tyosuojelun yhteistoiminnan rakenteina.

Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistaa
tyonantajan ja henkiloston valista yhteistoi-
mintaa kunnissa ja kuntayhtymissa. Yhteistoi-
minnan tavoitteena on mahdollistaa henkil6s-
toén osallistuminen tydnantajan kanssa kunnan
toiminnan kehittamiseen. Tavoitteena on
my®s antaa henkildstélle mahdollisuus vaikut-
taa omaa tyotaadn ja tydyhteisddan koskevien
paatosten valmisteluun sekad samalla edistaa
kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta
ja henkiloston tyoelaman laatua. Tyontekijan
ja esimiehen valinen vuorovaikutus on tarkeaa
seka hyvan johtamiskulttuurin ettd yhteistoi-
mintalain hengen kannalta.

Yhteistyéryhman uusi neljavuotinen toimi-
kausi alkoi 2024. Tavoitteena kaudelle on ke-
hittaa yhteistyéryhman toimintaa vuorovaiku-
tuksellisempaan, vaikuttavampaan ja organi-
saation kehittdmista tukevampaan suuntaan.
Virallisten yhteistoiminta-asioiden lisaksi yh-
teistyoryhma edistda kuntastrategian ja henki-
|6stéohjelman tavoitteita ja tunnistaa, tuo
esiin ja keskustelee organisaation kehittamis-
kohteista. Yhteistydoryhman kokoonpanoon
kuuluu 12 jasentd ja 1 puhe- ja ldsndolo-oikeu-
tettu henkil6, varsinaiset jasenet maaraytyvat
tehtavan perusteella. Yhteistyéryhman pu-
heenjohtajana toimii kunnanjohtaja.
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Yhteistyéryhma kokoontui vuonna 2024 yh-
teensa 8 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin vuosit-
tain toistuvien ja valmistelussa olevien henki-
|6stdasioiden lisdksi erityisesti kunnan kesta-
van kasvun ohjelma NUUKAN seurantaa, uutta
perehdytystydkalun kayttodnottoa sekd mah-
dollista GPS-seurantaa kunnan ajoneuvoissa.

Edustuksellista, saanndllista yhteistoimintaa
toteutetaan yhteistyoryhman lisdksi paaluot-
tamusmieskokouksissa, joissa kasitellaan ajan-
kohtaisia aiheita ja edistetdgan vuoropuhelua.
Padluottamusmieskokoukseen osallistuvat
ty6nantajan edustajina henkil6stéjohtaja ja
palvelussuhdepaallikkd. Ryhma kokoontui
vuonna 2024 yhteenséa 7 kertaa. Paaluotta-
musmieskokouksissa kasiteltiin muun TES-
muutoksia, ty6ajanseurantajarjestelmauudis-
tusta, HR-jarjestelm&uudistusta, organisaa-
tiomuutoksia, erilaisia periaatteiden paivityk-
sid seka palkkojen tarkasteluja.

Organisaatiomuutoksissa huolehditaan yhteis-
toimintalain mukaisen ja hyvaa johtamista tu-
kevan yhteistoimintamenettelyn jarjestami-
sestd. Vuonna 2024 kaytiin yhteistoimintame-
nettelyja muun muassa nuorisopalveluiden
ty6pajan mahdollisesta muutoksesta.

Yhteistyoryhman jasenet vuonna 2024

TyOnantajan edustajina toimivat (suluissa va-
rajasen):

e QOuti Makeld, kunnanjohtaja, puheen-
johtaja (Anu Savander-Hamalainen,
palvelujohtaja Aleksia)

e  Katja Vuorinen, hallintojohtaja, vara-
puheenjohtaja (Erno Kontio, talous-
johtaja)

e Tiina Hirvonen, sivistysjohtaja (Mari-
anna Kokko, varhaiskasvatuspaal-
likko)



Juha Oksanen, tekninen johtaja
(Leena Vuorenpas, hallintopaallikko,
ympdristotoimiala)

Leena Ojala, henkilostojohtaja, esitte-
lija (Tiina Nurmi, tyohyvinvointipaal-
likko)

Reetta Kontio, palvelussuhdepail-
likko, esittelija, poytakirjanpitaja (Sari
Forsstrom seka Tony Papinaho, kun-
nanlakimies)

Henkildston edustajina toimivat

JUKO Jouni Rantakare, padluottamus-
mies

JUKO Jyrki Kdyhko, padluottamusmies
(JUKO Minna-Liisa Haapamaki)

JHL Pia Vannesluoma, padluottamus-
mies (JHL varapaaluottamusmies-
Taina Karjalainen)

Jyty Siv Jansson, padadluottamusmies
Tehy Riikka Kujala, padluottamusmies
Super Tanja Nikolajew, paaluotta-
musmies

Raili Leivo, tydsuojeluvaltuutettu (las-
naolo- ja puheoikeus kokouksissa)
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6. Sisdinen viestinta

6. Sisdinen viestintd (2024)

Toimiva sisdinen viestinta tavoittaa koko kun-
nan henkiloston, tehtavasta rippumatta. Se
edistdd omalta osaltaan tydntekijéiden tyossa
viihtymistd, hyvinvointia ja sitoutumista kun-
taorganisaatioon. Viestintad kuuluu kaikille
tyontekijoille, jolloin se on avointa ja osallista-
vaa seka tavoittaa oikeat henkil6t oikeaan ai-
kaan.

Kehittaminen toimialoilla

Sisdisen viestinnan kehittamista on edistetty
seka ymparisto- etta sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialalla vuonna 2024. Molemmilla toimialoilla
on otettu kayttoon sisdinen uutiskirje, jossa
kerrotaan tulosalueiden ajankohtaiset uutiset
toimialan henkilostdlle. Uutiskirje on myos
kunnan koko henkildston luettavissa Mylly-in-
tranetissa.

Ymparistétoimialalle on toteutettu vuotuinen
sisdisen viestinnan tilannekartoitus, ja tulosten
perusteella on aloitettu sisdisen viestinnan asi-
oiden jatkoedistaminen. Lisdksi esihenkildiden
tiedonsaantia ja keskindista viestintaa on py-
ritty parantamaan Teams-ymparistossa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla perustettiin
tyoryhma, jonka tarkoitus on kehittaa sisdisen
viestinndn asioita toimialan sisalla. Viestinta-
koulutuksissa on korostunut kriisiviestinta-
teema. Syksylla 2024 sivistys- ja hyvinvointitoi-
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mialan esihenkilGille jarjestettiin kriisiviestin-
takoulutus, jonka yhteydessa esihenkil6ita
osallistettiin my6s kriisiviestintdohjeen paivi-
tykseen. Vuonna 2024 on aloitettu myos seu-
raavan kevaan kriisiviestintasuunnittelu esi-
henkildille ja johtoryhmalaisille.

Viestinnan kanavat

Mylly eli intranet toimi sisdisen viestinnan kes-
keisend kanavana ja myos erilaisten toiminta-
ohjeiden ja tyokalujen kotipesana. Myllyn
kautta tiedotetaan ajankohtaisista asioista
koko henkilostolle paivittain.

Henkilostolehti Supliikki julkaistiin sahkodisena
lehtena ja se jaettiin uutiskirjeena sahkopostin
ja Myllyn kautta jokaiselle tyontekijalle. Sup-
liikkeja julkaistiin vuoden 2024 aikana viisi nu-
meroa ja niissa kasiteltiin ajankohtaisia ai-
heita.

ABC




7. Poissaolot ja vaihtuvuus

7.1. Poissaolojen jakauma

Henkiloston poissaoloja tyosta syntyy eniten
vuosilomien vuoksi. Henkildston vuosilomien
pituus maardytyy tyoehtosopimuksissa palve-

(Nuuka) ohjelmaa. Lomakertymaa purettiin ta-
man vuoksi ja vuosilomia pidettiin aiempaa
enemman, yhteensd 53 099 paivaa (v. 2023:

lussuhteen keston ja aikaisemman tydkoke- 47 952

muksen perusteella lomanmaaraytymisvuosit-

tain (lukuunottamatta opetushenkil6st6a).

Vuonna 2024 vuosilomien pitdmiseen annet-

tiin tarkennetut ohjeet osana Kestavan kasvun

Poissaolot kalenteripdivina v. 2020 — 2024.

Poissaoloryhmat 2020 2021 2022 2023 2024

Koulutus 3318 19% 3570 2,0% 3979 21% 5657 31% 3862 22%
Kuntoutus 111 01% 88 01% 328 02% 772 04 % 589 03%
Kuntoutustuki 3397 2,0% 3409 1,9% 3021 1,6 % 2917 16 % 1489 0,8%
Lomat 51826 302% | 49462 | 281% | 50049 | 27,0% | 47952 | 265% | 53099 | 301%
Muut* 59335 346% | 62754 | 357% | 63627 | 343% | 66636 | 369% | 68177 | 386%
Opintovapaa 7899 46% 7594 43% 6885 37% 6318 3,5% 6600 3,7%
Perhevapaat 16834 9,8% 18163 | 103% | 22036 | 119% | 19328 | 107% | 11123 | 63%
Sairaus 26750 156% | 27698 | 157% | 33565 | 181% | 29616 | 164% | 27962 | 158%
TyGtapaturma 1296 08% 1287 07% 1783 1,0% 1038 0,6 % 848 05%
Vuorotteluvapaa 772 05% 1870 1,1% 434 02% 577 03% 2795 16%
Yhteensi 171538 | 100% | 175895 | 100% | 185707 | 100% | 180811 | 100% | 176544 | 100%

7.2. Sairauspoissaolot

Kunnan kdytanndn mukaan esihenkil® voi
myontaa tyontekijalle sairauspoissaolon enin-
taan 7 kalenteripaivan ajaksi ja 8. paivasta al-
kaen vaaditaan lddkarintodistus. Poissaolo
myonnetdan 1 - 2 padivan jaksoissa. Esihenkild
voi perustellusta syysta edellyttaa tyonteki-
jaa/viranhaltijaa toimittamaan todistuksen
tyokyvyttomyydesta laakarilta.

Uudessa Populus-jarjestelmassa sairauspoissa-
oloihin liittyvid ns. halytysrajoja tarkennettiin.
Jarjestelma lahettada nyt esihenkil6lle sairaus-
poissaloihin liittyvia heratteita ja ohjaa kay-
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maan Aktiivisen tuen keskustelun ja tarvitta-
essa olemaan tyoterveyshuoltoon yhteydessa.
Heratteitd lahetetdan lyhyista toistuvista pois-
saoloista (4 lyhytta 6 kk sisalla tai 6 lyhytta
12kk sisalla), kumulatiivisista (20 paivaa 6kk si-
salla tai 30/ 60/ 90 paivaa 12 kk sisalld) seka
yhdenjaksoisista sairauspoissaoloista (20 pai-
vad). Tama on tarkea tyokykyjohtamisen tyo-
kalu ja sen tarkoituksena on paasta kiinni tyo-
kyvyn haasteisiin mahdollisimman varhain.
HR:ssd seurataan, miten esihenkil6t toteutta-
vat Aktiivisen tuen keskusteluja.

Vuonna 2024 sairauspoissaolojen maara hen-
kiloa (HTV2) kohden oli 18,1 kalenteripaivaa
(v. 2023: 20,8 pv).

. 01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31

.12.2023



Sairauspoissaolojen maara henkil6a kohden
laski edellisestd vuodesta noin kalenteripai-
valla henkil6a kohden. Sairauspoissaolojen
maara on laskenut viimeisen kahden vuoden
aikana noin kolmella kalenteripaivalla per hen-
kilo, mika on todella mydnteinen seikka,
mutta niiden kokonaismaaran alenemiseen tu-
lee edelleen vaikuttaa erilaisilla tyokykyjohta-
misen keinoilla. Sairauspoissaolojen maara toi-
mialoittain tai liikelaitoksittain tarkasteltuna
oli
- sivistys- ja hyvinvointitoimiala: 17,26
(2023: 18,5) kalenteripédivaa per hen-
kild
- ympaéristotoimiala: 13,2 (2023: 12,56)
kalenteripaivaa per henkild
- konsernipalvelut: 13,5 (2023: 11,5)
kalenteripdivaa per henkild
- Aleksia-liikelaitos: 20,36 (2023: 22,0)
kalenteripaivaa per henkild
- Nurmijadrven vesi -liikelaitos: 12,52
(2023: 10,05) kalenteripaivaa per
henkild
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Huomioitavaa on, ettd liikelaitosten vahai-
sempi henkilostomaaran vuoksi yksittaisten
henkildiden poissaolojen vaikutus kokonaisuu-

dessa on suurempi.

Tyoterveyshuollon kirjoittamien sairauspoissa-
olotodistusten perusteella kaksi suurinta diag-
noosiryhmda sairauspoissaoloissa olivat mie-
lenterveyden ja kayttaytymisen hairiot ja tuki-
ja lilkuntaelinsairaudet, kolmantena hengitys-
elinten sairaudet.

Sairauspoissaolojen laskennallinen kustannus
vuonna 2024 oli noin 2,47 miljoonaa euroa (v.
2023: 3 miljoona euroa). Kustannukset olivat
edelliseen vuoteen verrattuna n. 14% pienem-
mat.



7.3. Henkiloston vaihtuvuus

Vakituisen henkildston lahtovaihtuvuus laski
edelliseen vuoteen ndahden - yhteensa 116 va-
kituista palvelussuhdetta paattyi joko eldk-
keen, irtisanoutumisen tai muun syyn vuoksi
(v. 2022: 153 hl6a).

Ulkoiseen ldhtévaihtuvuuteen on laskettu va-
kinaiset paattyneet palvelussuhteet suhteutet-
tuna vakinaisten palvelussuhteiden maaraan.
Vakinaisen henkiléston ulkoinen ldhtévaihtu-
vuus 9,4 % (v. 2023: 11 %).

Vaihtuvuus oli korkeinta konsernipalveluissa
(15%) ja Vesi -liikelaitoksessa (13%). Aleksia -
liikelaitoksessa ja sivistys- ja hyvinvointialalla
vaihtuvuus oli 10%. Matalinta vaihtuvuus oli
ympdristotoimialalla (4 %).

7.4. Elakkeelle siirtyminen

Elakkeelle siirtymisen tiedot perustuvat Kevan
tyonantajien tilastopalveluun, joka kattaa kun-
tien elakelakien (Kuel) ja valtion elakelakien
(Vael) alaisen henkil6ston.

Eldkkeelle siirtyvien maara on Nurmijarven
kunnassa maltillinen suhteessa koko henkil6s-
tdmaaraan ja vuonna 2024 eldkoityneiden
maara on jokseenkin sama kuin edellisena
vuonna. Kuel- ja Vael-eldkkeelle siirtyneiden
kokonaismaara oli kaikki eldkelajit huomioiden
28 henkil6a (v. 2024: 34). Vanhuuseldkkeelle
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TyOpaikan vaihdon taustalla on yleensa useita
syitd. Irtisanoutumisen syita tarkastellaan hen-
kiloston palautteiden ja sdhkoisen lahtoky-
selyn kautta. Lahtokysely uudistetaan vuoden
2025 alussa. Kyselyjen mukaan (2024: N=23)
lahtemiseen vaikuttaneita yleisimpia henkil-
kohtaisia syita (pl. eldkkeelle siirtyneet) ovat
olleet tyon sisdlto tai muutokset, oma ura- ja
palkkakehitys, alanvaihto ja tydmatka. Tyopai-
kan resurssipula ja siitd johtuva tydomaara, tyo-
yhteison ongelmat, etenemismahdollisuuksien
puute seka hyvista tyon tuloksista palkitsemi-
sen vahaisyys olivat vaikuttaneet palautteiden
mukaan myos lahtopaatoksiin.

Myonteista palautetta ldhtijan antoivat sen si-
jaan hyvasta esihenkilotyosta, tyon sisallosta
sekd mahdollisuuksista vaikuttaa tyon sisal-
t66n ja oman osaamisen kehittdmiseen. Lahti-
jat suosittelivat kuntaa tyonantajana keskiar-
volla 3,8 (asteikko 0-5) ja 70% vastaajista oli
joko samaa mielta tai osittain samaa mielt3,
etta suosittelisi kuntaa tydnantajana. .

siirtyneiden maara laski melko paljon edelli-
seen vuoteen nahden ja maara oli yhteensa 28
henkil6a (v. 2024: 24 hl6a). Erilaisille tyokyvyt-
tomyyselakkeille (sisdltden kuntoutustuet) siir-
tyneiden maara puolestaan laski hieman ja
heitd oli yhteensa 9 henkilda (v. 2024: 14).
Osatyokyvyttomyyseldkkeelle tai osakuntou-
tustuelle siirtyi yhteensa 5 henkil6a (v. 2023:
4). Osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutus-
tuki ovat hyvia ratkaisuja silloin, kun henkil®
voi jaljella olevan tydkyvyn avulla jatkaa tyos-
kentelya osa-aikatydssa kokoaikaisen tyoky-
vyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen sijaan.



Keskimaarainen eldkkeelle siirtymisika kaik-
kien Kuel- ja Vael -eldkelajien osalta laski
vuonna 2024 ja oli 63,17 vuotta (v. 2023: 59,6
v). Vanhuuseldkkeelle siirtymisika oli 64,1
vuotta (v. 2024: 64,3 v). Osa vanhuuseldkeian
saavuttaneista henkildista jatkoi tyduraansa.

Tyonantajan Kevalle maksama tyokyvytto-
myyseldkemaksu oli vuonna 2024 587 196€,
0,83% (v. 2023: 912 559¢€, 1,34%). Maksuun
vaikuttavat ennenaikaiset tyokyvyttomyys-
elakkeet, myos kuntoutustuet. Tyonantajalla
on tydkykyjohtamisen keinoin tyontekijoiden
tyossa jatkamista edistamalla mahdollisuus
vaikuttaa tdhan maksuun.
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Kevan kuntakohtaisen laskennallisen arvion
mukaan Nurmijarven kunnan henkil6stosta
elakoityy vuoteen 2030 mennessa n. 3,5%. Lu-
kuun sisdltyy vanhuuseldkkeiden lisdksi arvioi-
dut tyokyvyttomyyseldkkeet ja osatyokyvytto-
myyseldkkeet. Ammattinimikkeittdin tarkastel-
tuna vuoteen 2030 mennessa ja laskennallisen
elakeidn perusteella maarallisesti eniten ela-
koityvia henkil6stéryhmia ovat luokanopetta-
jat seka ylakoulujen ja lukioiden opettajat, var-
haiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat,
lastenhoitajat, koulunkdynninohjaajat, siivous-
tyontekijat, ruokapalveluiden tyénjohto ja
kiinteistohuollon tyontekijat.



8. Tyonantajakuva ja rekrytointi

Henkilostomaaransa osalta Nurmijarven kunta
on alueensa suurin tydnantaja ja vakinaisen
henkildston vaihtuvuuden lisdksi tarvitsemme
jatkuvasti sijaisia. Kunta on rekrytoivana tyén-
antajana ndkyva ja jokainen rekrytointipro-
sessi on alusta loppuun saakka osa tyénantaja-
kuvan muodostamista ja kuntatyén markki-
nointia. Kunnan on myds toimittava tiiviimmin
yhteistyOssa oppilaitosten kanssa ja vahvistet-
tava ennakoivaa rekrytointia.

8.1. Rekrytointi

Vuonna 2024 maaraaikaisia ja vakinaisia tyo-
paikkailmoituksia julkaistiin yhteensa 482 kpl,
(v. 2023: 533 kpl, v. 2022: 569 kpl). Henkils-
ton saatavuuden haasteet nakyivat edelleen
kunta-alalla vuonna 2024. Eniten rekrytointi-
haasteita oli varhaiskasvatuksen opetushenki-
|6ston seka osassa teknisen alan paallikko- ja
asiantuntijatehtavissa.

Kunnassa on vahvistettu sisadisia rekrytointeja
koskevat periaatteet vuonna 2023. Periaattei-
den mukaisesti tydsopimussuhteisia tehtavia
on voitu perustellusta syysta tayttaa sisaisella
haulla. Sisdisia rekrytointeja oli 8 vuonna 2024
(vuonna 2023: 35 kpl).

8.2. Sijaisvalitys

Rekrytointipalvelut valittaa keskitetysti sijaisia
padosin akuutteihin ja lyhytaikaisiin sijaisuuk-
siin varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluille
seka Aleksia -liikelaitoksen ruoka- ja siivous-
palveluille. Sijaisvalitykseen rekrytoidaan jat-
kuvalla haulla uusia sijaisia. Sijaiset hyvaksy-
taan sijaisrekisteriin henkildstdasiantuntijan
tekeman haastattelun jalkeen ja tyoyksikot
huolehtivat sijaisten perehdyttamisesta.

25

Oppilaitosyhteistyon kehittdmista ja toiminta-
mallien valmistelua jatkettiin vuonna 2024 ja
pilotointi toteutetaan vuonna 2025. Tarkoituk-
sena on kehittda toimiva malli toimialoille op-
pilaitosyhteistyon lisddmiseksi ja tydnantaja-
kuvan vahvistamiseksi opiskelijoiden keskuu-
dessa.

Tyopaikkailmoituksia julkaistiin kunnan www-
sivuilla, TE- toimiston avoimet tyopaikat -verk-
kopalvelussa, Kuntarekryssa seka liséksi esi-
merkiksi Instagram ja Facebook -sivuilla, Oiko-
tielld, Duunitorilla ja Rekrytointi.com -palve-
lussa, sanomalehdissa ja ammattilehdissa seka
muilla tydpaikkasivustoilla.

Paivittdainen kaytettdvissa olevien sijaisten
maara vaihteli jokaisella toimialalla keskimaa-
rin 0-50 henkilon valilla, silld jokainen sijainen
voi itse valita, milloin ja mihin yksikéihin ha-
luaa vastaanottaa tyotarjouksia.

Sijaisvalityksen kustannukset laskutetaan toi-
mialoilta suoriteperusteisesti. Vuonna

2024 rekrytointipalveluihin ilmoitettiin sijais-
tarpeita yhteensa 5 500 (v. 2023: 6 639 kpl, v.



2022:7 516, 2021: 6 214). Maéra on laskenut
vuosista 2022-2024.

Varhaiskasvatuksessa kasvatushenkiloston ja
toimitilahuoltajien sijaistarpeita rekrytointipal-
veluiden kautta oli 4 263 (v. 2023: 4 390, v.
2022: 5 027), joista taytettiin kvartaalista riip-
puen 48-77 %. Varhaiskasvatuksen vakinaisen
varahenkil6ston sijoittaminen seka osa lyhytai-
kaisten sijaisten rekrytoinneista toteutuivat
suoraan pdaivakodinjohtajien kautta.

Koulutuspalveluissa opettajien ja koulunkdyn-
nin ohjaajien sijaistarpeita rekrytointipalvelui-
den kautta oli 774 (v. 2023: 1912, v. 2022: 1
913), joista taytettiin kvartaalista riippuen 80—
88 %. My0s koulutuspalveluilla osa lyhytaikais-
ten sijaisten rekrytoinneista tapahtui suoraan
rehtoreiden kautta. Koulutuspalveluilla ei ole
kdyt6ssa omaa vakinaista varahenkilostoa.

Aleksian ruoka- ja siivouspalveluissa ruokapal-
veluvastaavan, ruoka- ja siivouspalvelutyonte-
kijan, ruokapalvelutydntekijan, siivoojan ja sai-
raala-apulaisen sijaistarpeita oli 463 (v. 2024;
337, v. 2022: 576), joista taytettiin kvartaalista
riippuen 51-79 %. Ruoka- ja siivouspalvelui-
den sisaiset sijaiset sijoitetaan palveluesimies-
ten toimesta ja lisaksi esihenkil6t ovat sopi-
neet osan lyhytaikaisista sijaisuuksista suoraan
keikkalaisten kanssa.

Sijaisvalityksen toimintaa ja sen tehostamista
tarkasteltiin vuonna 2024. Sijaisvalistyksen toi-
mintatapoja yhtendistettiin toimialojen kesken
ja kdyttoonottoa valmisteltiin lyhytaikaisten si-
jaisten tunti-ilmoitusprosessin suhteen palve-
luntuottajien kanssa. Muutoksella on tarkoi-
tuksena vapauttaa paivakodinjohtajien tyoai-
kaa johtamistychon. Kayttoonotto tehtiin
vuonna 2025.
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9. Ty6éhyvinvointi

Hyvinvoiva henkil6std on kunnan palvelujen
kivijalka ja se on ollut myds henkiléstoohjel-
man toinen keskeinen painopiste. Tyohyvin-
vointia madriteltiin uudessa Tybhyvinvointioh-
jelmassa (ent. Tyosuojelun toimintaohjelma),
joka laadittiin alkuvuodesta 2024.

Tyohyvinvointi nahddan kokonaisuutena, joka
muodostuu eri tekijéiden summana. Sen pe-
rustana ovat toimiva ja tasa-arvoinen tyoyh-
teis0, arvostava tyokulttuuri, mielekas tyo, ter-
veellinen ja turvallinen tyoymparist6 seka laa-
dukas johtaminen ja esihenkilotyo. Yksittaisen
tyontekijan kokemukseen liittyvat myos tyo-
kyky, terveys ja hyvinvointi. Henkil6ston tyo-

9.1. Virkistystoiminta

TyOyhteisot jarjestivat vuoden aikana omia
tydhyvinvointi- ja virkistystapahtumia. Kunnan
ohjeen mukaan tyoéyhteisot voivat jarjestaa
vuosittain tiimin yhteisen tyhypaivan tai kaksi
osapadivaista tyhytilaisuutta, joiden jarjestelyi-
hin on varattu maararaha 60 e/tyontekija.
TyOyhteisdjen yhteiset tapahtumat ovat tar-
keita yhteisollisyytta yllapitavia tilaisuuksia.

Henkiléstoetuna on vuodesta 2020 alkaen ol-
lut Epassi ja vuodesta 2022 Iahtien liikunta- ja
kulttuuriedun lisdaksi henkilostolle on tarjottu
hyvinvointietua. Epassi mahdollistaa vapaava-
lintaisten liikunta-, kulttuuri- sekd hyvinvointi-

9.2. Tyokyvyn aktiivinen tuki

Tyokyvyn aktiivinen tuki -toimintamalli on yksi
kunnan henkil6ston tyokykyjohtamisen perus-
pilareista. Se sisaltaa tyontekijoille ja esihenki-
|6ille suunnattuja ohjeita erilaisiin tyokyvyn
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hyvinvoinnin edistdminen on siten laaja koko-
naisuus, joka kattaa monia henkildstéjohtami-
sen prosesseja, rekrytoinnista alkaen.
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palvelujen kdyttamisen kalenterivuosit-

tain. Vuonna 2024 Epassin saldo oli 100 euroa.
Etu on ollut vuosittain hyvin suosittu ja sita
kaytti 1393 tyontekijaa (v. 2023: 1295 v. 2022:
1362, v.2021: 1220, v. 2020: 1236).

Marraskuussa 2024 jarjestettiin koko henkilds-
télle joulukonsertti Monikkosalissa. Joulukon-

sertti toteutettiin yhteislaulutilaisuutena, jossa
oli esiintymassa laulu- ja soitinyhtye Nurmijar-
ven Musiikkiopiston kautta.

ongelmatilanteisiin. Yhteiset kdytannot on
sovittu esimerkiksi tydssa ilmenevien ongel-
mien puheeksi ottamiseen, tyoterveysyhteis-
tyohon seka tydhon paluun tukemiseksi pitkan



sairauspoissaolon jalkeen. Tavoitteena on rat-
koa tyokyvyn ongelmia ensisijaisesti tyopai-
kalla esihenkilon ja tyontekijan kes-

ken. Vuonna 2024 HR:n tukea tyokykyjohtami-
sen haastetilanteisiin vahvistettiin siten, etta
kahden HR-asiantuntijan tydpanosta osoitet-
tiin esihenkildiden ja tyontekijoiden tueksi var-
mistamaan aktiivisen tuen toimintamallin mu-
kainen toiminta.

Vuonna 2024 tavoitteena oli edistda korvaa-
van tyon kayttda. Tarkennetut ohjeet kayton
periaatteista valmistuivat vuoden 2023 lo-
pussa, jolloin kaikille esihenkilille jarjestettiin
valmennusta aiheesta. Korvaavalla tyolla tar-
koitetaan osatyokykyiselle tydntekijalle ohi-
menevan sairauden aiheuttaman sairauslo-
man sijasta tai sairauspoissaolon jalkeen maa-
raajaksi (1pv - 8vko) tarjottavaa ty6td, josta
tyontekija ja esihenkil6 sopivat. Korvaavan
tyon edistamiselld tavoitellaan erityisesti tyos-
saolopaivien lisdamista sairauspoissaolojen si-
jaan. Vuonna 2023 korvaavaa tyo6ta sairaus-
poissaolon sijaan teki yhteensa 22 henkil6a
171 tyopédivana (2023: 7 hloa/ 118 tyopaivad).

Tyokykyjohtamisen tueksi uudessa Populus-
jarjestelmassa otettiin kevaalla kayttoon tar-
kennetut sairauspoissaoloihin liittyvat kaytan-
not, ns. halytysrajat, joiden perusteella jarjes-
telma lahettaa esihenkildille heratteita ja oh-
jaa kdymaan aktiivisen tuen keskusteluja tyon-
tekijan kanssa. Sen tavoitteena on paasta
kiinni yha varhemmin mahdollisiin tyokyvyn
haastetilanteisiin. Esihenkildille jarjestettiin

9.3. Kuntoutus

Kuntoutus on yksi keino edistda tyontekijan
tyokykya, kun tyokyky on heikentynyt sairau-
den vuoksi tai sairaus aiheuttaa uhkaa hanen
tyokyvylleen. Tyokykya tukevaan kuntoutuk-
seen hakeutumiseen tarvitaan tyéterveyshuol-
lon arvio kuntoutustarpeesta, mutta jo sita en-
nen tyopaikalla pohditaan tyon tai tydymparis-
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HR:n toimesta myods puheeksi ottamisen val-
mennusta. Siihen osallistui n. 20 esihenkil6a.

Tyontekijan tydkyvyn tueksi ja tydssa jatkami-
sen edistamiseksi tyopaikoilla pyritadn teke-
maan tarvittavia tyotehtavien muokkauksia.
Ne voivat olla esimerkiksi tyon sisaltoon tai
tybaikaan tehtyja muutoksia. Keskeinen tyoky-
kyjohtamisen kaytanté on myos tydterveys-
neuvottelu, jossa tyontekijan tyokykya tarkas-
tellaan yhdessa tyontekijan, taman esihenki-
16n ja tyoterveyshuollon kanssa pyrkien [6yta-
maan ratkaisuja tyossa jatkamisen edista-
miseksi. Neuvotteluun osallistuu tyontekijan ja
hédnen esihenkilonsa lisaksi tyoterveyshuollon
edustajia seka tarvittaessa HR-asiantuntija tai
tyohyvinvointipaallikko taikka tyontekijan pyy-
tama tukihenkilo.

Kevan, tapaturmavakuutusyhtion tai Kelan tu-
kemana ammatillisena kuntoutuksena jarjes-
tettiin vuonna 2024 yhteensa 3 tyokokeilua
(2023: 5), joiden tarkoituksena oli tukea tyon-
tekijoiden tyOssa jatkamista tai tyohon pa-
luuta pitkdn poissaolon jalkeen. Kevan myon-
tdmien tyokokeilujen maara on laskenut vii-
dessa vuodessa huomattavasti, kun Keva on
tarkentanut ammatillisen kuntoutuksen myon-
tdmisen kriteerejd. Tassa tilanteessa muut
tydssa jatkamisen keinot, kuten osasairauspai-
varaha, tulevat entista tarkeammiksi. Muita
kdytossa olleita tydssa jatkamisen keinoja ovat
Kelan osasairauspdivaraha ja Kevan osakun-
toutustuki.

ton muutostarpeita yhdessa tyontekijan, tyon-
antajan ja tyéterveyshuollon kanssa. Kuntou-
tukseen ohjaaminen tapahtuu tyoéterveyshuol-
lon kautta. Kuntoutukseen hakeutumisesta on
laadittu tarkempi prosessikuvaus.

Vuonna 2024 kuntoutuksiin osallistui yhteensa
18 henkilda ja poissaolopdivia niistad kertyi 138



(v. 2023: 22 henkil6a ja 183 paivaa). Kuntou-
tuksiin sekd sopeutumisvalmennuksiin osallis-
tumista tuetaan myontamalla niita varten pal-
kallista vapaata, edellyttden tyoterveyshuol-

9.4. Tyoterveyshuollon palvelut

Tyoterveyshuollon palvelujen tarkoituksena
on yhteisty6ssa tydnantajan kanssa ehkaista
tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia seka
edistada tyontekijoiden terveytta ja tyokykya
tyouran eri vaiheissa. Laaja eli lakisaateiset en-
naltaehkaisevat palvelut ja sairaanhoidon pal-
velut sisdltava tyoterveyshuolto on merkittava
investointi henkilostén tyéhyvinvointiin. Kun-
tien ja Keusoten omistama Keski-Uudenmaan
tyoterveys Oy on tuottanut tydterveyshuollon
palvelut kunnan henkiléstolle vuodesta 2018
alkaen.

Nurmijarven kunnan henkiléston tyoterveys-
huollon palvelut on méaritelty kunnan ja
Keski-Uudenmaan tyoterveyshuolto Oy:n pal-
velusopimuksessa seka palvelujen kohdenta-
miseksi laadittavassa tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmassa. Kertomusvuonna voi-
massa ollut toimintasuunnitelma on laadittu
ajalle 1.1.2023 — 31.12.2024. Toimintasuunni-
telmassa tyoterveystoiminnalle asetettuja ta-
voitteita olivat:

- mielenterveyssyista johtuvien sairauspois-
saolojen véheneminen ja tyéhonpaluun
nopeuttaminen

- tyon kuormitustekijéiden aiheuttamien
tuki- ja liikuntaelin vaivojen ennaltaeh-
kdisy ja hallintakeinojen I6ytaminen

- osatyokykyisten tydssa jatkamisen tuke-
minen.

Vuonna 2024 tyoterveyshuollossa edistettiin
erityisesti mielenterveyden haasteiden kay-

tantoja ja otettiin kdyttoon Terapianavigaat-
tori seka Ohjattu omahoito- menetelma3, jota
kdytetaan yleisiin mielenterveyden hairitihin

lon, perusterveydenhuollon tai erikoissairaan-
hoidon ohjausta kuntoutukseen osallistumi-
sesta seka kuntoutusrahan hakemista tyénan-
tajalle.

ja mielen pulmatilanteisiin. Kunnan ja yhtion
johdon edustajien muodostama tyoterveys-
huollon ohjausryhma seuraa sadnnéllisesti pal-
velujen toteutumista ja kohdentumista.

Tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevia palveluja
(Kelan korvausluokka 1) ovat:

- Tyoyhteison hyvinvoinnin tukeminen yh-
dessa tyonantajan kanssa

- Tyopaikkaselvitykset

- Terveystarkastukset

- Yksilon terveyden tukeminen

- Tietojen antaminen ja ohjaus

- Kuntoutukseen ohjaaminen

- TyoOkyvyn arviointi

- Tyokykya yllapitava toiminta

Tyo6terveyspainotteisia, yleisladkaritasoisia sai-
raanhoidon palveluja (Kelan korvausluokka 2)
ovat:

- Tyoterveyshoitajan ja/tai ty6terveysladka-
rin vastaanotto

- Asiantuntijoiden konsultaatiot tyo- ja toi-
mintakyvyn selvittamiseksi

- Yleisladkaritasoiset laboratorio- ja ront-
gentutkimukset laboratorio- ja rontgen-
tutkimukset

- Erikoisladkarin konsultaatiot tydkykyar-
viota varten tyoterveysladkarin lahetteelld
1 - 3 kertaa/ sairaus kokonaisvastuun s&i-
lyessa tyoterveyshuollossa

Lisaksi Kela-korvauksen ulkopuolisia tyoter-
veyshuoltopalveluja ovat henkinen tuki akuu-
tissa kriisissa (jalkihoito), sairaanhoitajien pu-



helinneuvonta ja vastaanottokdynnit seka elin-
tapa- ja muut ei-KELA-korvattavat ryhmat toi-
mintasuunnitelmien mukaisesti.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset nou-
sivat noin 136 000 euroa (12 %) edelliseen
vuoteen ndhden. Alustavan tiedon mukaan
henkildston tyoterveyshuollon palveluista
maksettiin yhteensa 1 091 093€ (v. 2023: 954
724€). Kustannuksista 67% kuului Kelan kor-
vausluokkaan 1 ja 33% Kelan korvausluokkaan
2. Korvausluokkien vélinen suhdeluku on ta-
voitteen mukainen ja sen toteutumiseksi on
madratietoisesti tehty tyota. Kustannukset
tyontekijaa (HTV2) kohden vuonna 2024 olivat
642€ (v. 2023: 597%€).

Kelan korvaus tydnantajan maksamista tyoter-
veyshuollon kokonaiskustannuksista haetaan
vuosittain toukokuun loppuun mennessa ja
korvauksen suuruus on vaihdellut 43 - 50 %
kustannuksista.

Tyoterveyshuollon kustannusten kehitys V. 2021-2024.

2021 2022 2023 2024
Kustannukset yhteensad/ htv2 479€ 532€ 597€ 642 €
Kustannukset Kela korvausluo- 58% 579% 61% 67%
kassa 1
K kset Kela k luo-
ustannukset Kela korvausluo 39% 39% 39% 33%
kassa 2

9.5. Tapaturmat ja tyoturvallisuus

Vuonna 2024 vakuutusyhtidlle ilmoitettiin yh-
teensd 211 vahinkotapahtumaa (v. 2023: 149).
ja niista korvattavia tapahtumia oli 156 (2023:
123). Maara kasvoi selvasti edelliseen vuoteen
verrattuna. Sama ilmi6 on nakynyt valtakunnal-
lisesti kunnissa. Tyotapaturmia sattui 172 (v.
2023: 116) ja tyomatkatapaturmia 37 kpl (v.
2023: 33). Korvattuja tyokyvyttomyyspaivia oli
yhteensd 591 ja méaarallisesti se on 39% vahem-
maén kuin edellisend vuotena (2023: 970). Se
kertoo siitd, ettd tapahtuneissa tapaturmissa ei
ollut montaa vakavaa tapaturmaa. Tapatur-
mista suurin osa (81 %) johti vain lyhyeen, 0 - 3
paivan, poissaoloon ja yli 30 paivan poissa-
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oloon johti vain 2 % tapahtuneista tapatur-
mista. Korvausmeno vuonna 2024 oli 129 324
(v. 2023:85 613 € ja 2022: 174 400 €).

Sattuneista tyotapaturmista suurin osa (34%)
oli erilaisia liukastumis- ja kompastumistapa-
turmia. Liukastumisia tapahtui erityisesti tyo-
paikan piha-alueilla ja portaikoissa sekd kodin
ja tyopaikan valisella matkalla. Toinen merkit-
tava syy oli dkillinen fyysinen kuormittuminen

(21%). Uutena vuoden 2024 tydtapaturmien
poikkeamissa nakyva tekija on vakivalta tai jar-
kyttava tilanne (175). MyGs tama on valtakun-
nallisesti kuntasektorilla ndkyva teema.



Poikkeamailmoituksia vuonna 2024 sattuneista
uhka-, ja vakivaltatilanteista, tapaturmista, tyo-
matkatapaturmista seka tapaturmien ldhelta
piti -tilanteista tehtiin sahkoiselld jarjestelmalla
1377 kpl (v. 2023: 1108). Tyontekijoitd kannus-
tetaan ilmoitusten tekemiseen, silld yhta tyota-
paturma kohden tapahtuu useita vaaratilan-
teita ja tutkimuksissa on havaittu, ettd lahelta
piti lisddntyessa
myds tapaturmien esiintymistiheys vdhenee
tyopaikoilla. llmoituksia tuli seka henkilostoa
ettad asiakkaita, 1ahinna lapsia ja nuoria, koske-
vista tapahtumista. Eniten ilmoituksia tehtiin
koulutuspalveluista ja varhaiskasvatuspalve-

-tilanteista ilmoittamisen

luista. Tyoturvallisuuteen liittyvistd ilmoituk-
sista eniten ilmoituksia tehtiin sisdilmaongel-
miin liittyen seka vakivaltatilanteista.

Tyotapaturmat v. 2020 — 2024.

Koko vuosi 2019 2020
Vahinkojen maara 170 107
Korvatut vahingot 155 99
TyGssa 134 88
Tyomatka 28 18
Muu olosuhde 8 1
Ammattitautiepaily 0 0
Korvatut tyokyvyttomyyspaivat yht. 170 107
0-3pv 143 82
4-14pv 11 13
15-30pv 4 7
yli 30pv 12 5
Korvausmeno € 285010 135292

9.6. Tyosuojelutoiminta

Tyosuojelu on osa turvallisuus- ja tydhyvin-
vointijohtamista. Ty6suojelun tavoitteena on
kehittdd yhteistydssa tyoyksikoiden kanssa
tyoturvallisuuden, tyéhyvinvoinnin, tulokselli-
suuden ja yhteistoiminnan edellytyksia tyopai-
koilla. Padvastuu tydsuojelun toteutumisesta
on ty6nantajalla ja siten tydénantajaa edusta-
villa esihenkildilla.

Vuoden 2024 alussa laadittiin uusi Tyohyvin-
vointiohjelma, joka toimii myos lakisdateisena
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2021 2022 2023 2024
137 206 149 211
127 172 123 157
101 125 116 172

34 64 33 37
1 3 0 1
1 14 0 0
114 206 149
104 163 135 164
14 31 5 22
6 2 6 9
5 10 3 2
102 476 191 984 85613 121774

tydsuojelun toimintaohjelmana. Ty6hyvinvoin-
tiohjelmassa maaritelladan mita tyohyvinvoin-
nilla Nurmijarvella tarkoitetaan, kuvataan kun-
nan toimintaymparistod, tydhyvinvoinnin joh-
tamista ja seurantaa, tyosuojelun yhteistoi-
minnanjarjestamistd ja tyosuojeluvastuun ja-
kautumista. Ohjelmaan on myds sisallytetty
tydsuojelun tavoitteet ohjelmakaudelle 2025-
2028. Tyosuojelun tavoitteita ohjelmakaudelle



ovat altisteisiin liittyvien tyon riskien seka psy-
kososiaalisten riskien tunnistaminen ja hallin-
takeinojen l6ytaminen, vakivallan uhkaan liit-
tyvien toimintatapojen kehittdminen, tyotapa-
turmien ehkaisy, poikkeamailmoituskaytanto-
jen kehittdminen seka sisdilmaongelmatilan-
teiden hyvien kdytantdjen loytdminen.

Vuonna 2022 aloittanut tyésuojeluorganisaa-
tio jatkoi kuluneena vuonna toimintaansa.
TyOsuojelun yhteistoimintaan kuuluvia asioita
kasitelldan 12-jasenisessa tyosuojelutoimikun-
nassa. Vuonna 2024 tydsuojelutoimikunta ko-
koontui kuusi kertaa. Tyosuojelutoimikun-
nassa kasiteltiin mm. tyéterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmat ja KELA-korvaushakemus,
tyopaikkaselvityskdyntien raportit seka akuut-
teja tyoturvallisuuteen ja tyéhyvinvointiin liit-
tyvia asioita. Tyosuojelutoimikunnan kokouk-
siin osallistui myos tyoterveyshuollon edus-
taja, Keski-Uudenmaan ympéristokeskuksen
edustaja sekd kunnan sisdilmatyéryhman
edustaja. Tyosuojelulla oli edustus mm. kun-
nan yhteistoimintaryhmassa, sisailmatyoryh-
massa ja tyoterveyshuollon ohjausryhmadssa.

Paatoimisina tyosuojeluvaltuutettuina toimi-
vat Raili Leivo ja Jani Vesanen. Ty6suojelupaal-
likkéna toimi tydhyvinvointipaallikko Tiina
Nurmi. Tydsuojeluvaltuutetut ja tyéhyvinvoin-
tipaallikko toimivat tydsuojeluun liittyvissa asi-
oissa yhteistoiminnassa esimiesten, henkilos-
ton ja eri viranomaisten kanssa. Tydsuojelu-
tiimi osallistui tyéhyvinvoinnin edistamiseen,
esimerkiksi kouluttamalla henkil6stda ja anta-
malla esihenkildille, henkildstélle ja tydyhtei-
soille tuki- ja neuvontapalveluita. Lisaksi tiimi
teki tyopaikkakdynteja ja tydpaikkaselvitys-
kdynteja yhdessa tyoterveyshuollon kanssa ja
osallistui Aluehallintoviraston tydsuojelutar-
kastuksiin.

Esihenkil6iden ja tyontekijoiden tukeminen ja
neuvonta olivat keskeinen osa tydsuojelun
tyo6ta ja siihen liittyen vuoden aikana tyollisti-
vat erilaiset tyohyvinvointiin liittyvat arjen
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kdytantodjen haasteet, kuten sisdilmaan liitty-
vat ongelmat ja tyopaikkojen ristiriidat. Tyo-
suojelutiimissa kehitettiin kuluneena vuonna
melumittauksiin liittyvia toimintamalleja seka
tapaturmariskin pienentamiseen liittyvid koh-
dekohtaisia tyon riskien arviointeja. Liukastu-
mistapaturmien vahentdmiseksi tehtiin yhteis-
tyGssa viestinnan kanssa liukastumisen eh-
kaisyyn liittyva Pysy pystyssa-kampanja.
Vuonna 2024 jatkettiin myds Rego-riskienhal-
lintaohjelman kayttoa ja laajennettiin kdyttoa
kemikaaliriskien hallintaan. Sen osa-alueen
kdyttoéonotto jatkuu vield seuraavan vuoden
ajan.




TYOSUOJELUORGANISAATIO 2022-2025

tyosuojeluvaltuu-
tetut

paatoiminen tyosuojeluvaltuutettu

Raili Leivo

| varavaltuutettu

Katri Leinonen

Il varavaltuutettu

Kaisu llves

paatoiminen tyosuojeluvaltuutettu

Jani Vesanen

| varavaltuutettu

Maria lkavalko

Il varavaltuutettu

Pirjo Valkonen

tyosuojelutoimikunta

tyénantajan EdUS- varsinainen jasen | varajasen Il varajasen
tajat Tiina Nurmi Leena Ojala Reetta Kontio
varsinainen jasen | varajasen Il varajasen
Tiina Hirvonen Kati Luostarinen Anu Sorvali
varsinainen jasen | varajasen Il varajasen
Anu Savander-Hama- | Jyrki Meronen Anita Pihala
ldinen
toimihenkilt')iden varsinainen jasen | varajasen Il varajasen
edustajat Marjaana Makinen Janne Taipale
varsinainen jasen | varajasen Il varajasen
Matias Niemi Kati Aaltio
varsinainen jasen | varajasen Il varajasen

Kalle Koski

Tarmo Tuomola

PasiHimanen

tyontekijoiden
edustajat

paatoiminen tydsuojeluvaltuutettu

Raili Leivo

| varavaltuutettu

Katri Leinonen

Il varavaltuutettu

Kaisu llves

padtoiminen tyésuojeluvaltuutettu

Jani Vesanen

| varavaltuutettu

Maria lkavalko

Il varavaltuutettu

Pirjo Valkonen

varsinainen jasen | varajasen Il varajasen

Pirjo Valkonen Katja Venho

varsinainen jasen | varajasen Il varajasen

Pia Raukamo Irmeli Frigard

varsinainen jasen | varajasen Il varajasen

Satu Lindroos Riikka Kujala

varsinainen jasen | varajasen Il varajasen

Mika Vanni Jonna Kivi Petra Aarnio-Rovila
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10. Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on tyon-
tekijan, tiimin ja koko organisaation osaamis-
tason ja suorituskyvyn parantaminen. Henki-
[6ston osaamisen kehittdminen on osa kunnan
toiminnan ja talouden johtamista. Henkil6st6a
kannustetaan oman osaamisen jatkuvaan ke-
hittdmiseen ja uusien toimintamallien kokeile-
miseen, silla tyon ja palvelujen muutokset luo-
vat jatkuvasti tydssa uusia vaatimuksia ja sa-
malla mahdollisuuksia kehittya ammattilai-
sina.

Henkiloston osaamisen kehittdminen perus-
tuu:

e kuntastrategiaan

e henkiléstéohjelmaan

e talousarviossa asetettuihin palvelu-
toiminnan tavoitteisiin

e palvelutoiminnan vaatimuksiin ja ke-
hittdmiseen

e yksikdiden vuosittaisiin koulutussuun-
nitelmiin ja

e  vuosittaisiin henkilokohtaisiin ja/tai
ryhmakehityskeskusteluihin ja niissa
sovittuihin kehittymissuunnitelmiin.

Vuoden 2024 lopussa aloitettiin laaja osaami-
sen kehittamisen prosessien tarkastelu tyoryh-
massa. Tavoitteena on, etta vuonna 2025
osaamisen johtamisessa ja kehittdmisessa on
kaytossa yhtenaiset periaatteet ja koordinaa-
tio osaamisen ennakoinnissa, suunnittelussa ja
hallinnassa.
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Lakisaateiset koulutussuunnitelmat laaditaan
vuosittain kattavasti yksikdissa ja niihin kirja-
taan keskeisimmat osaamisen kehittdmisen
tarpeet henkildstéryhmittdin. Vuonna 2024 on
henkildsto voinut hyddyntaa laajasti Eduhou-
sen verkkokoulutustarjontaa. Erilaisiin koulu-
tuksiin ja webinaareihin osallistumisen lisdksi
osaamista kehitetdaan monilla tavoilla myos
tyon ohessa.

Osaamisen kehittdmista tuetaan myos palkalli-
sina vapaapaivind. Henkil6stda tuetaan avoi-
men korkeakoulun tutkinnon suorittamiseen
valmistavien opintojen suorittamiseen ja pit-
kadkestoista jatko- ja tdydennyskoulutusta var-
ten on mahdollista saada vuosittain palkallis-
ten vapaiden kymmenen palkallista vapaapai-
vaa.

Lahiesihenkilo kay kehityskeskustelut jokaisen
tyontekijan/viranhaltijan tai ryhméan kanssa
vuosittain. Kehityskeskustelun tarkoituksena
on keskustella tyohon liittyvista asioista, sel-
keyttda tehtavakuvaa seka sopia tydn tavoit-
teista ja osaamisen kehittamisesta. Kaytdssa
on uudistetut sahkoiset lomakkeet keskustelu-
jen sisaltéa ja dokumentointia varten. Kehitys-
keskustelut kdydaan talousarvion hyvaksymi-
sen jdlkeen kalenterivuoden alussa tai luku-
vuoden aikana, yksikon toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisena ajankohtana.



10.1. Koulutukset

Henkilosto osallistui erilaisiin koulutuksiin ra-
porttien mukaan vdhemman kuin edellisena
vuonna. Henkilostotietojarjestelmadn kirjat-
tuja koulutuspaivida vuonna 2024 oli yhteensa
3862 paivaa eli keskimaarin 2,3 pdivaa henkiloa
kohden (v. 2023: 5690 pvaa, 3,3 pvaa/hlo).
Opintovapaita pidettiin lahes saman verran

kuin aikaisempinakin vuosina eli 6612 paivaa
(2023: 6318 pvaa).

Koulutuspdivat ja koulutuspoissaolojen kustannukset v. 2020 — 2024.

Koulutus- Koulutus- Koulutuspaivat/
paivat kustannukset HTV
2024 3862 224 666 2,3
2023 5690 199 712 3,3
2022 3979 254 275 2,3
2021 3579 174 390 2,0
2020 3155 202 000 1,9

Toimialojen, liikelaitosten ja keskuksen henki-
|6ston ja erilaisten ammattiryhmien ammatil-
lista osaamista vahvistavat sisdiset ja ulkoiset
koulutukset on toteutettu kullakin toimialalla.
Suurin osa koulutuksista oli lyhytkestoisia, tun-
teina tai yksittdisind pdivina toteutuneita kou-
lutuksia, myos lyhyet verkkokoulutukset tai
webinaarit ovat yleisesti kdaytdssa. Toimialoilla
on jarjestetty myos saannollisesti esihenkil6i-
den kehittamispaivia.

10.2. Esihenkil6tyon kehittaminen

Toimialat ovat jarjestdaneet esihenkildilleen ke-
hittamispaivia ja vastaavia tilaisuuksia. Myos
tyonohjausta kaytetdaan johtamisen kehittami-
sen ja esihenkiléiden tyohyvinvoinnin tukena.

Henkilostopalvelut jarjesti nelja kaikille esi-
henkildille tarkoitettuja esihenkildareena -ti-
laisuutta. Esihenkildareenoiden tarkoituksena
kunnan esihenkildiden yhteisena foorumina
on kehittaa johtamista, tukea esihenkiléiden
tyota ja edistdad henkilostdjohtamisen yhteisia
tavoitteita. Esihenkildareenoissa kasiteltiin

35

ajankohtaisten palkka- ja palvelussuhdeasioi-
den lisdksi muutosjohtamista, tyokykyjohta-
mista, suorituksen johtamista seka hyvinvoin-
tia aivotutkimuksen ndakoékulmasta. Esihenkil -
areenoissa vierailevina asiantuntijoina olivat
Kirsi Parviainen (Tamora Oy) ja Minna Huoti-
lainen (Helsingin yliopisto). Kunnan esihenki-
16itd on osallistunut vuosittain valtakunnalli-
seen Esihenkildiden ja keskijohdon valmen-
nusohjelmaan (FCG). Vuonna 2024 valmen-
nukseen osallistui kaksi esihenkil6a.

Syksylla esihenkil6t osallistuivat henkilostopal-
veluiden jarjestdmaan puheeksiottamisen val-
mennukseen, jonka tavoitteena oli vahvistaa
taitoja ottaa tyontekijan kanssa puheeksi vai-
keita, esimerkiksi tyokykyongelmiin liittyvia
asioita. Esihenkil6ille ja henkilostoasioiden val-
mistelijoille jarjestettiin Populus -jarjestelman
kayttéonoton yhteydessa ja vuoden aikana
useita jarjestelman kayttokoulutuksia.

Henkilostopalvelut toteutti uusille esihenki-
16ille perehdyttamiskoulutuksen syksylla ja uu-
sia esihenkil6ita perehdytettiin HR-tyon kay-
tontoihin. Perehdyttamiskoulutukseen sisaltyi



kolme puolen paivan mittaista osiota ja Esi-
henkildpassin verkkokurssi. Henkilostopalvelut
jarjesti myos Tulokaspdivan uusille tydnteki-
joille kevaalla ja syksylld, yhteisty6ssa kunnan
johdon ja viestinnan kanssa.
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