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Pel&ttya parempi vuosi

Vuodesta 2024 odotettiin monin tavoin pysahtyneisyyden ja jopa taantuman vuotta. Nurmijérvi on kuitenkin selvinnyt
sekd rakentamisen pysahtymisestd, ettd tydttémyyteen liittyvista uhkakuvista pelattyd paremmin. Kunnan kasvu on jat-
kunut l1ahes normaalina ja pd&simme loppuvuodesta 45 000 asukkaan rajan yli.

Vaikuttaa silta, ettd Nurmijérvell& on onnistuttu tekemaan oikeita asioita oikeaan aikaan. Tilikauden tulosennusteet ndyt-
tivat valilla hyvinkin heikoilta, mutta lopputulokseen voimme olla tyytyvaisia.

Merkittavimmat seikat taloudellisen tilanteen parantumisen takana liittyvat Nurmijérven kestavén kasvun ohjelma NUU-
KAan ja verotulojen suotuisaan kehitykseen. Valtuuston NUUKAssa linjaamat sdést6toimenpiteet ovat hillinneet menojen
kasvua ja NUUKAnN osana toteutettu veronkorotus on vahvistanut investointien omarahoitusosuutta.

NUUKA:n henkilostélinjausten my6té tydssdolopdivia on saatu lisattyd. Henkil6ston sairauspoissaolot ovat myo6s tippu-
neet ja korvaavan tyon kdytt6a on saatu listtyd. Tamé& on vaatinut systemaattista tyotd, mista suuret kiitokset kaikille
tyontekijoillemme ja esihenkildillemme.

Vuoden 2024 aikana ovat keskitssé olleet monin tavoin lapset ja nuoret. Paivakotien pihoja, leikkipuistoja, péivékoteja ja
kouluja on remontoitu ja uusittu. Kunnan historian isoin koulupaatds, eli Klaukkalan palveluverkkopaatds saatiin hienosti
maaliin ja Rajamaen kampuksen rakentaminen on edennyt jopa 7kk etuajassa.

Kehittdmisty6ta on kohdistettu péivakotien ja koulujen arkeen, sek& harrastustoimintaan. Sahkoisté asiointia on uudis-
tettu ja henkilostorekrytointeihin panostettu entistd monipuolisemmin. Nurmijérveldiset paivakodit ovat olleet mukana
myds pihojen villinnyttdmistutkimuksessa ja Haikalan péivékoti sai vihred lippu -sertifikaatin.

Matkailun eteen tehdyt toimenpiteet ovat tuoneet kuntaan aiempaa monipuolisemmin tarjontaa. Erityisesti kesélla pal-
velutarjonta monipuolistui ja matkailijat 16ysivat Nurmijarven kohteisiin.

Elinkeinoelamén nakokulmasta merkittavin askel otettiin, kun Fortum ja kunta solmivat suunnitteluvaraussopimuksen
Sudentulliin datakeskushankkeesta. Vuoden aikana Sudentullin kaava on edennyt aikataulussa ja se asetettiin loppuvuo-
desta nahtaville.

Vuoden aikana on toteutettu lukuisia eri kokoisia rakennushankkeita, mutta nakyvinté rakentamista ovat toteuttaneet
valokuitutoimijat. Kunnan alueella k&ynnistyi ennatysmaaré valokuituhankkeita. Kaivuutéiden hallintaa on parannettu,
valvontaa ja katselmuksia on lisatty ja toimintatapoja on selkeytetty.

Kunnan strategian valiarviointi osoitti, etta strategian tavoitteiden osalta on edetty mallikkaasti. My6s henkilstokyselyssa
tulokset ovat parantuneet edellisvuodesta ja esimerkiksi esihenkildtyén arviot ovat nousseet systemaattisen johtamisen
kehitystyon ansiosta monissa toiminnoissa erittéin hyvélle tasolle.

TE-uudistus tapahtui vuoden vaihteessa ja siinen valmistauduttiin eri tavoin pitkin vuotta. Talousarviossa paatettiin kun-
taan uusi voimalaitosverosta. Hallinnossa tehtiin useita vaativia jarjestelmauudistuksia mm. hr- ja taloushallinnon jarjes-
telmat on uusittu.

Viestinnéssa toteutettiin menestyksekk&asti monia nékyvid uudistuksia ja ideoita. Kunnan paatdsviestinndssa toteutettu
listapalaveri-podcast nousi kuntaviestinnan SM-kisoissa mitaleille ja kunnan paatdsviestinté palkittiin loppuvuodesta tar-
keissa toissa gaalassa.

LAmmin kiitos kaikille t&std vuodesta ja hyvésta yhteishengesta! Nurmijarvi on kasvava ja kehittyva kunta, jossa on paljon
positiivista ja monenlaisia mahdollisuuksia. Ja vaikka vélill4 olisi vaikeampiakin asioita ratkaistavana, olemme osoittaneet,
ettd avoimesti keskustelemalla, ennakoimalla ja yhteistydhon panostamalla 16ydetaan keinot ja kyky menné eteenpain.

Outi Mé&kel4, kunnanjohtaja
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Valtuusto kayttdd kunnan ylintd paattsvaltaa ja ohjaa paatoksilladn koko kunnan kehittdmistd. Tarkeimpina tehtdvina
ovat kunnan hallinnon jérjestdminen, kunnan taloudellinen vallank&yttd, kunnallisten sddntéjen antaminen, kunnan kan-
nan ottaminen térkeissé kuntaa koskevissa asioissa seké kunnan toimielinten ja johtotason virkojen tayttdminen.

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa ja poytakirjoihin kertyi 85 paatosta.

Kokoonpano 2024:

Puolue
KESK pj
KOK I vpj
PS Il vpj
KOK
KOK
PS

PS
KOK
SDP
KESK
PS
KOK
KESK
KOK
VIHR
KESK
KD

PS
SDP
KOK
SDP
SDP
PS
KOK
KESK
SDP
KESK
VIHR
VIHR
PS
KESK
KESK
SDP
KOK
PS
SDP
KESK
KOK
PS

Nimi

Toivonen Kallepekka

Mattila Riina
Lakee Hannu
Ahonen Seppo
Aittakallio Minna
Alanne Pinja
Alanne Tomi
Diakite Jaana

Fager-Jokisalo Janine

Handolin Kirsti
Heinonen Heikki
Hagg Arto
Kalliokoski Taneli
Karpo Sampo
Kopsala Maritta
Korhonen Virpi
Kuula Ina
Lappalainen Mira
Latva Jerry
Lehtimaki Tommi
Lepolahti Harri
Luoma Maria
Maijala Jouni
Malkamaéki Jussi
Mantila Elli
Markkanen Aulikki
Mustonen Kalle
Niinimaki Leni
Pasanen Sanna
Pirkkala Kimmo
Raekannas Riikka
Rantala Sirpa
Rousu Sirkka
Raty Virpi

Salo Henry
Sandberg Jenni
Suhonen Otto
Suomi Joona
Syvéakangas Teijo

Ammatti

maanviljelija

johtava sosiaalityontekija
metsétalousyrittaja

kenttérovasti

asiantuntija, vanhustyd

lukkoseppéa

yrittaja

it-konsultti

tuotantotalouden insin66ri (AMK), KTM opiskelija
kauppat.maist.

yrittaja

kiinteistokehitysjohtaja

ekonomi, palvelutuotantopaallikkd
luova johtaja

nuorisotydnohjaaja, diakoni, sosionomi
toimitusjohtaja

sosionomi, ratkaisukeskeinen terapeutti
terveydenhoitaja (YAMK)

koneasentaja

yrittaja

ylitarkastaja, varanotaari

opiskelija, hallintokoordinaattori
elakelainen, rikosylikonstaapeli elékkeella
suunnittelija

kirjanpitaja

pankkitoimihenkil®, eldkeléainen,
toimittaja, valokuvaaja
erityisluokanopettaja, KM

musiikin lehtori

kuljetuspaéllikkd

sairaanhoitaja

luokanopettaja, KM

hallintotieteiden tohtori (HT)
erityisopettaja

sijoitusasiantuntija

palveluvastaava, tradenomi

varusmies

KTM, yrittaja

tekninen asiakaspalvelupé&allikko
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KOK Taipale Janne
KOK Takalo-Eskola Tarleena
KOK Tapiolinna Maiju
KOK Tarikka Visa

KESK Tofferi Mirja-Liisa
VAS Toikkanen Hannu
PS Tuominen Antti
KESK Vanhanen Matti
KOK Vaulamo Petri
VIHR Virolainen Ville
VIHR Virtanen Sami
KOK Vuorisalo Juhani
KESK Ateldt lida

rehtori

FM, opettaja
hankintap&allikkd
myyntilaskuasiantuntija
opettaja, DI

asentaja
toiminnanjohtaja
kansanedustaja
toimitusjohtaja
luokanopettaja
ohjelmapaallikko
rikosylikomisario
varhaiskasvatuksen opettaja

KOK 16 (vaaliliitto KOK + RKP), KESK 12, PS 9, SDP 7, VIHR 5, VAS 1, KD 1

Kunnanhallituksen tehtdvénd on valvoa ja panna téytant6on valtuuston péétokset yhdessa muun luottamushenkil6- ja
viranhaltijaorganisaation kanssa. Liséksi kunnanhallituksen tehtdviin kuuluu mm. johtaa kunnan hallintoa ja valvoa kunnan

etua, edustaa kuntaa seka tehdd sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Kunnanhallitus kokoontui 22 kertaa ja paatoksia kertyi 201.

Kokoonpano 2024:
KOK pj Raty Virpi
KESK1vpj  Raekannas Riikka
PS Il vpj Pirkkala Kimmo

KOK Hagg Arto

PS Lappalainen Mira
PS Maijala Jouni
KESK Mustonen Kalle
VIHR Niinimaki Leni
SDP Sandberg Jenni
KESK Suhonen Otto
KOK Vaulamo Petri

erityisopettaja
sairaanhoitaja AMK
kuljetuspaéllikkd
rakennusinsindori
terveydenhoitaja (YAMK)
eldkelainen, rikosylikonstaapeli
toimittaja, valokuvaaja
erityisopettaja, KM
palveluvastaava, tradenomi
opiskelija

toimitusjohtaja
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Nurmijérven kunnan organisaatio 2024

Kunnanhallitus

Konsernipalvelut

Ympadristotoimiala Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut Hallinto- ja talouspalvelut

Maankayttd ja ksavoitus Koulutuspalvelut

Tekninen keskus Varhaiskasvatuspalveiut

Tilivelvolliset

Organisaatio

Tilakeskus

Viranhaltija

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Nuoti ut

Tilivelvollisuuden peruste

Konsernipalvelujen toimiala

Hallintopalvelut
Henkildstopalvelut

Talous- ja strategiapalvelut
Elinvoimapalvelut
Viestintd- ja markkinointi-
palvelut

Yhteiset toiminnot

Sivistys- ja hyvinvointi-

toimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja

kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Ympéristétoimiala
Maankaytto ja kaavoitus
Tekninen keskus

Tilakeskus
Hallinto- ja talouspalvelut

Nurmijérven Vesi

Aleksia

hallintojohtaja

kunnan lakimies
henkildstéjohtaja
talousjohtaja
elinvoimajohtaja
viestintapaallikkd

kunnanjohtaja

sivistysjohtaja

hallintopaallikko
opetuspaallikkd
varhaiskasvatuspaallikkd

kirjastonjohtaja
nuorisopéaallikkd
hyvinvointipaallikkd

tekninen johtaja

yleiskaavapaallikkd
kunnallistekniikan
paallikko
tilakeskuksen paallikko
hallintopéaallikko
rakennustarkastaja

vesilaitoksen johtaja

palvelujohtaja

toimialan johtaja, elinvoimalautakunnan esittelija

tulosaluepaéllikkd
tulosaluepaéllikkd
tulosaluepaéllikkd
tulosaluepaéllikkd
tulosaluepaéllikkd

kunnanjohtaja, kunnanhallituksen esittelija

toimialan johtaja, sivistyslautakunnan esittelija,
hyvinvointilautakunnan esittelija
tulosaluepaéllikkd

tulosaluepaéllikkd

tulosaluepaéllikkd

tulosaluepaéllikkd
tulosaluepaéllikkd
tulosaluepaéllikkd

toimialan johtaja, teknisen lautakunnan ja
asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnan seka
elinvoimalautakunnan esittelija
tulosaluepaéllikkd

tulosaluepaéllikkd

tulosaluepaéllikkd

tulosaluepaéllikkd

tulosyksikkopaallikko, esittelija rakennusvalvonnan
viranomaisasioissa asemakaavoitus- ja
rakennuslautakunnassa

likelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija

likelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija
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1.1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nékymét ovat varovaisen positiivi-
set, mutta niitd varjostavat merkittavéat riskit. Kasvu on
sdilynyt kohtuullisen vahvana huolimatta kauppapoliitti-
sista jannitteist ja geopoliittisista haasteista. Euroalu-
eella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja kor-
kojen lasku tukevat elpymistd, mutta Saksan teollisuu-
den vaikeudet ja poliittiset riskit keskeisiss maissa luo-
vat epdvarmuutta ja ovat heikentdneet kasvunakymia.
Yhdysvalloissa vahva tyollisyystilanne yllapitaa yksityista
kulutusta, vaikka erittdin nopea kasvu hidastuukin en-
nustejaksolla. Kiinassa viennin elpyminen ja elvyttava ta-
louspolitiikka tukevat taloutta, mutta kotimaisen kysyn-
nan heikkous ja deflaation uhka varjostavat nakymia.
Maailmantalouden kasvu on pysytellyt melko vahvana
monista epavarmuustekijoistd huolimatta, ja ndkymé
ennustejaksolla on varovaisen toiveikas. Maailmanta-
louden odotetaan kasvavan 3,1 prosenttia vuonna 2024
ja hidastuvan 2,9 prosenttiin vuonna 2025.

Euroalueen talous elpyy kasvuun inflaation hidastuttua
ja reaalitulojen kasvaessa, mutta ndkyméat ovat hyvin
haastavat. Euroalueen kasvu elpyy kuluvan vuoden 0,8
prosentista 1,2 prosenttiin vuonna 2025 ja edelleen 1,3
prosenttiin vuonna 2026. Yhdysvaltojen my&nteinen ta-
louskehitys jatkuu ennustejaksolla pitkalti suotuisan
tyollisyystilanteen mahdollistaman vahvan yksityisen
kulutuksen kannattelemana. Vaikka tyomarkkinoiden
veto on hidastumassa, ty6ttdmyys on yha ldhes enné-
tyksellisen matalalla tasolla. Kiinan kasvu hidastuu en-
nustejaksolla viennin elpymisestd huolimatta. Maail-
mantalous kasvaa 3,1 prosenttia kuluvana vuonna, ja
kasvu hidastuu 2,9 prosenttiin vuonna 2025 ja edelleen
2,8 prosenttiin vuonna 2026.

Julkisyhteis&jen rahoitusasema

suhteessa BKT hen, %
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Lahde: Tiastokesikus. VM

Kansainvdlisilld rahoitusmarkkinoilla tilanne on séilynyt
yllattdvan vakaana erilaisten jannitteiden kasvusta huo-
limatta. Osakemarkkinat ovat etenkin Yhdysvalloissa

nousseet vahvasti kuluvana vuonna. Lyhyet markkinako-
rot ovat laskeneet inflaation hidastuttua ja rahapolitii-
kan kevennytty laajalti. Keskuspankkien odotetaan jat-
kavan ohjauskorkojen alentamista myds ensi vuonna.
Valtionlainojen markkinoilla koroilla ei ole ollut selvéa
suuntaa tdmén vuoden aikana pois lukien Ranskassa,
jossa korot ovat nousseet kesasta alkaen. Geopoliittiset
jannitteet pysyttelevéat kuitenkin edelleen korkeana Ve-
najan hyokkayssodan jatkumisen seka Lahi-idan konflik-
tin takia ja niissa tapahtuvat kaanteet voivat aiheuttaa
odottamattomia markkinahdirioité. Riskind on myds in-
flaation kiihtyminen uudelleen keskuspankkien tavoite-
tasojen ylapuolelle.

Bruttokansantuote
volyymin muutos, %

2005 2010 2015 2020 2025

— Kiina — Euroalue — Yhdysvallat

Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM

Suomen talous k&é&ntyi taantumasta hienoiseen kasvuun
alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansan-
tuote (BKT) ja& 0,3 prosenttia pienemmaéksi vuonna
2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on heikenta-
nyt rakentamisen merkittdva vahentyminen ja tana
vuonna myds yksityinen kulutus véhenee. Suomen vien-
nin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silla
euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti ta-
varaviennin kysynt&a. Inflaation hidastuminen ja korko-
jen lasku kaantavat seka kulutuksen ettd investoinnit
kasvuun ensi vuonna. BKT ennustetaan kasvavan 1,6
prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina 2026
ja 2027.

Julkisen talouden alijad@mé& heikkenee 4,2 prosenttiin
vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen
kasvun sekd aiempien vuosien nopean inflaation vaiku-
tusten takia. Verotulot kasvoivat edelleen, vaikkakin vai-
measti. Rahoitusasemaa heikensi myds tyottomyysva-
kuutusmaksun merkittdva alentaminen. Suuren alijaa-
mé&n ja mm. puolustushankintojen rahoituksen takia jul-
kinen velka nousee v. 2024 nopeasti yli 82 prosenttiin.
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Vuonna 2025 alijadmé paranee 3,5 prosenttiin. Vaikka
menoja kasvattavat suuret puolustushankinnat, vahen-
tavat hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa
paatetyt sopeutustoimet menoja ja lisddvat tuloja mer-
kittdvasti. Tulevina vuosina rahoitusasema paranee
edelleen asteittain ja asettuu 2,0 prosenttiin vuonna
2029.

Vaeston ikd&dntyminen jarruttaa talouden tulonmuodos-
tusta ja tyollisyyden seka tuottavuuden kasvua tukevien
toimien liséksi tavoitteiden saavuttaminen vaatisi lisaa
saastdja sekd muita toimia, joilla yllapidettaisiin koko-

Kuntatalouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2024 ennakollisiin ti-
linpaatostietoinin  pohjautuvan Kuntaliiton analyysin
mukaan kuntatalous heikkeni edellisvuodesta, mutta
pudotus oli odotettua pienempi. Kuntatalous oli toimin-
nan ja investointien rahavirran perusteella -470 milj. eu-
roa alijgdmainen. Tdman seurauksena kuntien laina-
kanta kasvoi 720 miljoonaa euroa (+3,6% vuodesta
2023). Toimintakulut kasvoivat maltillisesti edellisvuo-
teen verrattuna ja toimintakate kasvoi edellisvuodesta
vain 1,8 %. Energiayhtididen osuuksien myynti ja yhti6it-
tdminen paransivat tulosta noin 300 miljoonalla eurolla.
Kuntien investointimenot pysyivat edellisvuoden tasolla,
mutta tulorahoitus ei riittdnyt kattamaan kaikkia inves-
tointeja, joten lainaa otettiin investointien kattamiseen.

myE Kuntien ja kuntayhtymien

0 toiminnan ja investointien rahavirta

0 .
-047
-1.0
=15
16 o8 19 20 3 22 23

0 1 2 13 4 15 24

Kunnallisverotulot laskivat 3,3 % ja yhteisGverotulot las-
kivat 14 % vuodesta 2023. Kunnat saivat valtionosuuksia
yhteensa vajaat 3,4 miljardia euroa. Valtionosuudet las-
kivat 6,6 % (-200 miljoonaa euroa) vuodesta 2023. Kun-
tien tilikauden tulos oli +1,1 miljardia euroa vuonna
2024. Esimerkiksi Tampereen vesilaitoksen yhtioittami-
nen ja energiaosuuksien myynti paransivat tulosta mer-
kittavasti.

Yli 70 % vuoden 2024 tuloksesta syntyi neljassa kaupun-
gissa: Helsinki, Espoo, Tampere ja Mikkeli. Kuntien asu-
kaskohtaiset tulokset vaihtelivat merkittavasti eri alu-
eilla. Heikoimmat tulokset nahtiin Vantaalla, Haminassa

naisverokertyméa. Teknologinen murros, energiasiir-
tymé ja ndihin kytkeytyva talouden uusteollistaminen
luovat konkreettisia mahdollisuuksia, joita hyodynta-
maéll&a voi syntyd Suomeen uutta tuotantoa ja uusia tyo-
paikkoja, mutta nekdan tuskin riittdvat oikaisemaan ra-
kenteellista epétasapainoa julkisen talouden rahoituk-
sessa ainakaan lyhyell3 aikavalilla.

Lahteet: VM: 2024/68, Taloudellinen katsaus talvi 2024

ja Lahdessa. Kuntatalouden tasapaino heikkeni reip-
paasti niin toiminnan ja investointien rahavirralla, tili-
kauden tuloksella kuin vuosikatteella mitattuna. Tasta
huolimatta toteutumaa vuonna 2024 voi pitéa torjunta-
voittona, sillé kuntatalouden rahoitustasapaino jai kauas
heikoimpien vuosien miinuksista.

Kuntatalous heikkeni edellisvuodesta

mroe med €

1“

‘ vl !
I | | | I = l I I I I I I
- v— -

Kuntien omat sopeutustoimet vahvistivat taloutta
vuonna 2024. Menokasvu oli odotettua maltillisempaa,
ja peréti 130 kunnassa toimintakate pienentyi vuoteen
2023 verrattuna. Kuntien investoinnit pysyivét korkealla
tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Kuntien
tuloihin ja menoihin vaikuttivat myés heikko suhdanne-
kehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla
eurolla sek& kasvaneet korkokustannukset.

Toimintakulut kasvoivat maltillisesti
vuodesta 2023 vuoteen 2024

Vuonna 2024
141 kuitenkin esim.
{ palveluiden ostor
12 e
0 rajusti yii 8%

Lahde: Kuntaliitto: Vuoden 2024 tilinpaatosarviot, Kuntaliiton blogikir-
joitus 6.3.2025: Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024 — pudotus
odotettua pienempi, Kuntaliiton tiedote 4.2.2025: Kuntatalouden tila
heikkeni: Kuntien omat sopeutustoimet vahvistivat taloutta vuonna
2024.
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1.1.3 Nurmijéarven kunnan toimintaympaéristd ja talouden kehitys

Olennaiset muutokset toimintaympéristdssa

Yleinen kehitys Nurmijdrvelld

2014 2015 2016
Viestd 41577 41897 42010
vakiluvun muutos 399 320 113
Vdeson kasvu (%) 10 038 0,3
Kuntien vélinen nettomuutto 100 86 -226
Nettomaahanmuutto 53 6 167
Syntyneita 506 464 419
Kuolleita 253 245 242
* Tilastokeskuksen vuoden 2024 ennakkotiedot

2017
42159
149
04

-13

31

380
245

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
42665 420993 43663 44127 44458 44785 45026
506 328 670 464 331 326 249
1,2 08 16 1,1 08 0,7 0,5
408 174 473 217 93 58 -32

12 46 107 96 107 156 171

359 390 382 448 401 420 414
274 277 289 301 328 308 304

Véeston kasvu

Vuonna 2024 kunnan asukasluku kasvoi 249 asukkaan
verran, mik& tarkoitta 0,5 % véestdnkasvua. Asukaslu-
vun kasvusta vastasivat syntyneiden enemmyys seké
nettomaahanmuutto. Sen sijaan kuntien valinen netto-
muutto painui pakkaselle. Nettomuuton negatiivisuus
selittyy vuoden 2024 maltillisella asuntorakentamisella,
joka pienensi kuntaan muuttoa. Sen sijaan kunnasta
poismuutto pieneni vuoden takaisesta.

ASUKASTA

Ph i

46856 45028
+0.8% +0,5%

T* M “HM H i

TUUSULA KERAVA VIHTI SIPOO MANTSAM vouNAmEN
42258 41660 3.5175 28806 zzms
2% 00% -0,

Mista vaestonmuutos koostuu?

:
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> (-32) nettomaahanmuutto (171)

Ik&luokittain tarkasteltuna kasvua kertyi erityisesti kol-
mekymppisten (30-39-vuotiaat: +134 henkil6d) ja kuusi-
kymppisten ikaluokkiin (60-69-vuotiaat: +117 henkil6a)
seka 75 vuotta taytténeisiin (+228 henkildd). Nurmijar-
ven valtakunnallisestikin korkea syntyneiden maara ei
kuitenkaan k&&ntéanyt alle 3-vuotiaiden maaréé kasvuun
(-33 henkildd). Sen sijaan kasvua kertyi hieman 3-6-vuo-
tiaisiin (+22 henkil6d). Tama puolestaan johtaa juurensa

korona-ajan syntyvyyden pieneen elpymiseen seké Nur-
mijérvelle suuntautuneeseen muuttoon.

Vuonna 2024 Nurmijarvelle syntyi Helsingin seudun ke-
hyskunnista eniten lapsia. Syntyneiden maaré, 414 lasta,
on mydos siité merkittava, ettd koko Suomen tasolla (309
kuntaa) Nurmijarvi oli sijalla 18. Edelld olivat ainoastaan
asukasluvulla mitattuna Nurmijarved selvasti suurem-
mat kunnat, joka selittdd myds suurempaa syntyneiden
mé&é&réé. Syntyneiden kokonaismééara on kuitenkin tullut
reilusti alaspéin 2000-luvun alun lukemista, jolloin keski-
mé&&réisend vuotena synty reilusti yli viisisataa lasta.
Muutoksesta huolimatta Nurmijérven luonnollinen vé-
estdnkasvu on nykytilanteeseen néhden korkealla ta-
solla ja Helsingin seudun kehyskunnista suurinta. Huo-
mion arvioista on myds se, ettd Helsingin seudun kym-
menesté kehyskunnasta vain puolessa (Nurmijérvi, Kirk-
konummi, Jarvenpdad, Tuusula ja Sipoo) luonnollinen vé&-
estdnkasvu on positiivista.

SYNTYNEET

414 (32)

LAHTO-
MUUTTO

2676 (195)

MAAHAN-
MUUTTO

243 (12)

MAASTA-
MUUTTO

KUOLLEET TULO- 5
H 72(3)

MUUTTO
ey 2644 (172)

Vuoden 2024 vaestdnkasvusta suurin osa syntyi netto-
maahanmuuton vaikutuksesta. Nettomaahanmuuton ti-
lastollinen kasvu selittyy pitkalti ukrainalaispakolaisten
siirtymiselld maahanmuuttotilastoon. Tdma on kuiten-
kin vain tilastollinen luku. Mikali henkild on ollut vuoden
vastaanottojérjestelméssa, voi hén hakea kotikuntamer-
kint44. Kotikuntamerkint&& hakeneet siirtyvat taman jal-
keen véestotilastoissa maahanmuuttaneiksi, vaikka ovat
jo aiemmin asuneet kunnassa. Vaikka ukrainalaiset ovat
hakeneet ja saaneet Nurmijarvelle kotikuntamerkinnén,
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ei tama valttdmatta kaikkien osalta tarkoita paikoilleen
asettumista. Monet liikkkuvat tyon ja opiskelupaikan pe-
rassé sekd arvioivat mahdollisuuttaan palata Ukrainaan.

Vuosi 2024 jatkoi vaikeasti ennakoitavien vuosien sarjaa.
Vallitseva maailmantilanne, talousympariston epévar-
muus sekd myds aiempien vuosien runsas asuntotuo-
tanto ovat luoneet viestdmuutosten kehityksen enna-
koimiseen lisdhaasteen. Vuosi 2024 oli asuntotuotan-

Uudellamaalla oli vuoden 2023 lopussa yhteensé 96 474
ty6tonté tydnhakijaa. Lomautettuja heista oli 9 378 ja
kokonaan ilman ty6suhdetta 87 096 henkilda. Kokonaan
vailla ty6suhdetta olevien osuus nousi maakunnassa
vuoden 2022 tilanteeseen verrattuna 9,9 % ja lomautet-
tujen maard 63,2 %. Tyottdmien kokonaismaara nousi
vuoden aikana Uudellamaalla 13,5 % koko maan nousun
ollessa 14,3 %. Kaikkiaan Uudellamaalla tydttémien
osuus tyévoimasta oli vuoden 2023 lopussa 10,8 % koko
maan lukeman ollessa 11,2 %.

non osalta poikkeuksellisen hiljainen. Vuoden 2024 ai-
kana Nurmijarvelle valmistui 157 asuntoa, joiden jou-
kossa oli yksi purkavan uudisrakentamisen kerrostalo.
Varsinaisia uusia asuntoja Nurmijarvelle valmistui 109,
joista 101 omakotitaloihin ja paritaloihin seka 8 rivitaloi-
hin. Vuoden 2024 uusien asuntojen lukumaar oli histo-
riallisestikin vdhdinen. Sadan asunnon vuosivauhteja on
nahty viimeksi 1960-luvulla, jolloin kunnan vékiluku oli
noin 15 000 asukasta eli kolme kertaa véhemmaén kuin
tana paivana.

Seké alle 25-vuotiaiden tyottomyys ettd pitkaaikaistyot-
tomyys heikkenivat maakunnassa vuoden aikana. Nuor-
ten ty6ttdmien tydnhakijoiden maard nousi 21.3 % ja
pitk&aikaistyottomien maarda 2,8 %. Ulkomaalaisten
ty6ttdmien maara Uudellamaalla kasvoi 18,9 % eli 3 650
henkiloll&.

Nurmijérvelld tydttémien osuus tydévoimasta oli vuoden
2023 lopussa 8,3, % (1 889 henkiltd) eli selvasti alle Uu-
denmaan ja koko valtakunnan tason. Vuoden aikana
ty6ttdmien méara kunnassa kuitenkin kasvoi 16 %.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

Mantsala

7.8 Pulkkla Myrskyla I
_ Hyvinksa [T e i
Karkkila 10,8 ¥
13.4 Askola
Ja aornal fi
Nurmijérvi 7, Jarvenpaiornainen
vihti 8.2 3.;'}"-0 8 Loviisa
Lohja A e 1.8
104 - 1
4 Parvoo
Sipoo 8.5
T2
Vemiminien
Siuntio 90
6,1
Kirkkanummi
B3
Raasepon Inkoo
92 b8 50-74(5)
7,5-9,9(10)
10,0 - 12.4 (10)
Hanka 125-149(1)

1.1

TEM Tydnvalitystilaslo [ Tyd- ja elinkeinoministeric, Tydnvalitystilasto

Tyottémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain
Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerid, Uudenmaan ELY-keskus
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Aloittaneet ja lopettaneet
yritykset vuosittain
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Aloittaneet yritykset (lkm)

Lahde: Keuke/PRH

Vuoden 2024 aikana Nurmijarvelle perustettiin 309
uutta yritystd. Samaan aikaan 170 yritysta lopetti toi-
mintansa. Yritysperustanta oli taten + 139 yritysta.
Vuonna 2024 yritysperustannan trendi k&éntyi laskuun
usean vuoden positiivisen kehityksen jalkeen. Lasku joh-
tuu lopettaneiden yritysten méarén kasvusta vuonna
2024. Edellinen negatiivisen perustannan vuosi on ollut
2018.

Viimeisimman kaytettévissa olevan vuoden 2023 tilas-
ton mukaan Nurmijarvelld oli kaikkiaan 4 495 yritysten

Vuosi 2024 oli asuntotuotannon osalta poikkeuksellisen
hiljainen. Vuoden 2024 aikana Nurmijarvelle valmistui
157 asuntoa, joiden joukossa oli yksi purkavan uudisra-
kentamisen kerrostalo. Varsinaisia uusia asuntoja Nur-
mijérvelle valmistui 109, joista 101 omakotitaloihin ja
paritaloihin sekd 8 rivitaloihin. Vuoden 2024 uusien
asuntojen lukumaéra oli historiallisestikin vhéinen. Sa-

Aloittaneet ja lopettaneet
yritykset kvartaaleittain
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toimipaikkaa. Toimipaikkojen mé&éra kasvoi noin 0,8 %
edelliseen vuoteen ndhden. Kasvu nakyy myds hienoi-
sesti toimipaikkojen liikevaihdossa, joka oli vuonna 2023
yhteensd 2 311 305 000 euroa ja jossa oli kasvua edelli-
seen vuoteen noin 1,3 %. Toimialoista selvésti eniten
Nurmijérvelta 16ytyy palveluita, joissa toimii 67,8 % kun-
nassa sijaitsevista toimipaikoista. Jalostuksen toimipaik-
kojen osuus on 29,5 %. Luvut eroavat koko maan lu-
vuista, silld koko maassa palveluiden osuus on 74,8 % ja
jalostuksen 20,8 %. (Lahde: Tilastokeskus)

dan asunnon vuosivauhteja on néhty viimeksi 1960-lu-
vulla, jolloin kunnan vékiluku oli noin 15 000 asukasta eli
kolme kertaa véhemman kuin tané paivana.

Valmistuneiden erillispientalojen (omakotitalo ja pari-
talo) osalta korostuivat Rajamaden Kyldnp&an asuinalue
seké Vanha-Klaukan uusi asuinalue Klaukkalassa. Ase-
makaava-alueiden ulkopuolelle valmistui 15 omakotita-
loa.

Asuntotuotannon tavoitteet Nurmijérvelld, MAL-sopimus 2024-2035 ja sopimuskausi 2024-2027

Helsingin seudun ja valtion vélisen MAL-sopimusta
2024-2035 koskevan neuvottelutuloksen mukaan viral-
lisia kuntakohtaisia asuntotuotantotavoitteita ei MAL-
sopimuskaudella 2024-2027 ole. Sopimuskaudella seu-

dulle on arvioitu valmistuvan keskimaarin 10 000 asun-
toa vuodessa. Luku on kuitenkin seudulle yhteinen, eika
tata ole jyvitetty MAL 2023-suunnitelman ja aiempien
MAL-sopimusten tapaan kuntien kesken. Myoskaan ara-
asuntojen osuutta ei ole sopimuksessa erikseen linjattu.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2024
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Hyvéksytyssa MAL 2023 suunnitelmassa Nurmijarven Vuoden 2024 asuntotuotanto (157 asuntoa, joiden jou-
vuotuinen asuntotuotantotavoite on 380 asuntoa/vuosi kossa yksi purkavan uudisrakentamisen kerrostalo) jaa
(2,3 % seudun asuntotuotannosta). Mikali neuvottelutu- epévirallisesta vuotuisesta 230 asunnon tavoitteesta.
loksen vuosille 2024-2027 asetettu vuotuinen 10 000

asunnon arvio jyvitetd&dn Nurmijérvelle samassa suh-

teessa, tarkoittaa tdmé vuotuista 230 asunnon tavoi-

tetta. Tama ei kuitenkaan ole virallinen tavoite.

asuntoja (Ikm) Valmistuneet asunnot 1995-2024
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Nurmijarvi, talous

(sis. likelaitokset), 1000 € TP 2016 TP 2017 TP 2018
Toimintakate -192 091 -192 790 -207 442
Verotulot 181 538 182 608 183 173
Valtionosuudet 30 273 29 937 30 117
Rahoituserat, netto 961 757 900
Vuosikate 20 682 20 512 6 748
Poistot ja arvonalentumiset -14 575 -15 168 -18 854
Tilikauden yli-/alijaama 6 119 5 356 -12 094
Investointien omahankintameno 33 863 37 675 28 997
Nettoinvestoinnit 30 160 32 110 26 417
Investointien tulorahoitus, % 61,1 54,4 23,3
Edell. vuosien kertynyt ylijaama 54 361 60 480 65 837
Lainakanta 132 362 153 812 169 248
Lainat per asukas, euroa 3151 3647 3966

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
-221 060 -225 198 -217 849 -240 542 -97 372 -109 375
189 728 200 631 210366 222582 115208 110 481
32 294 51 698 41 544 45 725 31507 30 632
1320 1292 1841 1415 -287 433
2282 28 424 35 902 29 179 49 056 32171
-18 033 -20 711 -19069 -20779 -25 761 -26 936
-15 738 1726 3 045 3413 15083 5 248
35 142 34 998 27 539 37 844 35026 37 153
30 807 33 032 17 883 30 723 11 439 31 688
6,5 81,2 130,4 77,1 140,1 86,6

53 743 38 004 39 730 43 932 47 389 63 155
199 528 206 721 217 265 227920 194195 198 673
4 641 4734 4923 5129 4 337 4412

Tilikausi 2024 paattyi oletettua parempiin ndkymiin, kun
kunnan tulos asettui 5,2 milj. euron positiiviseen tulok-
seen. Tuloksesta ei tehty investointivarauksia, joten tili-
kauden ylijagdméa asettui myds 5,2 milj. euroon. Vuosi
2023 oli kunnan historian paras vuosi tuloksen nakdkul-
masta ja vuonna 2024 palattiin takaisin normaalimmalle
uralle. Kun tuloksesta putsataan ns. kertaerat (myynti-
voitot, muut poikkeukselliset kertaluonteiset eréat), olisi
kunnan tulos jd&nyt -0,4 milj. euroa negatiiviseksi.

Kunnan palvelutuotannon nettomenot asettuivat tilin-
paatoksessa 109,4 milj. euroon. Nettomenot toteutui-
vat alkuperdistd ja muutettua talousarviota 4,6 milj. eu-
roa parempana. Nettomenojen parempaa toteutumista
selittdd tontinmyynnin piristyminen ennakoidusta ja
menojen, erityisesti palvelujen ostojen pienempi to-
teuma. Kun nettomenoista putsataan poikkeukselliset
kertaerét, oli kasvua vuoteen 2023 1,8 milj. euroa ja 1,6
%:a.

Konsernipalveluiden nettomenot olivat 12,8 milj. euroa.
Nettomenot laskivat edellisvuodesta 1,0 milj. euroa. Tu-
lopuolella kasvua oli 0,3 milj. euroa erityisesti vaaleista
johtuen ja menot pienentyivét 0,7 milj. euroa, joka selit-
tyy palvelujen ostojen ja avustusten pienentymisella.
NUUKA-toimenpiteet ovat osaltaan pienenténeet kus-
tannuksia.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan nettomenot olivat 109,5
milj. euroa. Nettomenot kasvoivat edellisvuodesta 6,0
milj. euroa. Nettomenojen kasvua selittédé palveluseteli-
kustannusten ja sisdisten vuokrien kasvu.

Ympaéristotoimialan nettotuotot olivat 6,1 milj. euroa
pienentyen edellisvuodesta 8,4 milj. euroa. Nettotuot-
tojen pienentymista selittdd pééasiassa edellisvuoden
Kesko Oyj:n tonttikaupan toteutuminen.

Aleksia -liikelaitoksen liikeylijagdmaé oli 0,0 milj. euroa ku-
ten talousarviossa tavoiteltiin. Kunnan talousarvion téy-
tantéonpano-ohjeen mukaan Aleksia-liikelaitoksen ta-
seessa saa olla enintddn 0,2 milj. euron kumulatiivinen
yli-/alijddma tilivuoden tilinpé&toksessd, jonka vuoksi
Aleksia teki palvelumaksujen hyvityksid sivistys- ja hyvin-
vointitoimialalle 0,4 milj. euroa tilikauden lopussa.

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen liikeylijadma oli 3,2 mil].
euroa. Liikeylijagdmé kasvoi edellisvuoteen ndhden noin
0,9 milj. euroa, joka selittyy padosin NUUKA-ohjelman
myoté tehdylld liittymismaksujen tuloutustavan muu-
toksella.

Toimialojen toiminnan ja talouden toteutumisesta on
raportoitu tarkemmin luvussa Talousarvion toteutumi-
nen. Liikelaitosten taloudesta ja toiminnasta on rapor-
toitu liikelaitosten erillistilinp&atoksissg, jotka ovat tilin-
paatosasiakirjan lopussa.

Verotuloja kertyi yhteensé 110,5 milj. euroa ja valtion-
osuuksia 30,6 milj. euroa. Verotulot palasivat uudelle
normaaliuralleen edellisvuoden verohantien myo6ta.
Kunta nosti veroprosenttia 0,39 %-yksikolla, joka toi
kunnalle noin 4,6 milj. euroa enemmaén verotuloja. Ve-
rotulot toteutuivat 2,4 milj. euroa muutettua talousar-
viota parempina. Suurin syy positiivisella kehitykselld oli
kuntaryhmalle edullinen veronsaajien (valtio ja kunnat)
vélisen verotilitysten jako-osuuden oikaisu. Lisaksi ta-
mén hetken oletuksena on, ett4 vuoden 2024 ennakon-
pidatysprosentit olivat aikaisempia vuosia korkeam-
malla tasolla, ja tdma olisi kasvattanut vuoden 2024 ve-
rotuloja. Tdma todennékdisesti heikentdé vuoden 2025
verotulokertym@&d, mikali veronpalautukset ovat suuria
tai jako-osuuteen tehdé&én negatiivinen oikaisu verotuk-
sen valmistuttua.

Valtionosuuksia kertyi 30,6 milj. euroa ja ne toteutuivat
0,4 milj. euroa muutettua talousarviota heikompina.
Valtionosuuksien ennakoitua pienempi toteuma johtui
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lukiokoulutukseen osallistuneiden nuorten méaaran las-
kulla jonka my6té myés rahoitus pienentyi opetushalli-
tuksen 18.12.2024 paatoksen myota.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilinpé&ttksessa
0,4 milj. euroa, joka on 0,7 milj. euroa edellisvuotta
enemman. Korkomenot pysyivét edellisvuoden tasolla,
joka on seurausta laskeneista markkinakoroista. Muut
rahoitustuotot puolestaan toteutuivat 0,6 milj. euroa
edellisvuotta parempana. Tamé selittyi Nurmijarven
S&hkon maksamalla ylimaaréisella 1,0 milj. euron osin-
golla. Lainakannan kasvuun liittyy korkokulujen nousu-
painetta, jota ei endd hillitse aiempien vuosin tapaan
poikkeuksellisen alhainen korkotaso ja kattava lainasal-
kun suojausaste.

Poistot asettuivat 26,9 milj. euroon kasvaen edellisvuo-
desta 1,2 milj. euroa. Poistotaso on kasvanut ennakoitua
hitaammin, mutta vuonna 2024 tehtiin useampia kerta-
poistoja kéyttbomaisuuskirjanpidon inventoinnin yhtey-
dessd, joka on kasvatti poistotasoa aikaisempaan nah-
den. Arvonalentumisia kirjattiin 1,8 milj. euroa, kun
edellisend vuonna alaskirjauksia tehtiin 3,3 milj. euron
edestd. Arvonalentumisiin kirjattiin mm. maa-alueiden
kertaluonteinen alaskirjaus inventoinnin perusteella
sekd KOY Liikennepalvelukeskuksen osakkeiden ja Mar-
kion leirikeskuksen osittainen alaskirjaus.

Kunnan investointien omahankintameno asettui 37,2
milj. euroon kasvaen 2,1 milj. euroa edellisvuoteen ndh-
den. Merkittdvia investointeja talonrakennushankkei-
den osalta olivat Rajam&en kampus, Mantysalon koulun
korjaukset ja Roykan paivékodin pihatyot. Kiinteiden ra-
kenteiden ja laitteiden rakentamisen nettokulut olivat
9,5 milj. euroa. Merkittévia edistettdvié ja toteutettavia
hankkeita olivat mm. llvesvuori pohjoisen tyopaikka-
alue sekd jalankulku- ja pyoratie Klaukkalantien-Keha-
tien risteyksesté Perttulaan sek& vélille Klaukkala-Korpi-
lampi. Lisdksi edistettiin Heinoja ja Kylanp&an asema-
kaava-alueita, Punamullantien uutta siltaa ja Metsé-
Tuomelan aluetta.

Kunnan lainakanta asettui 198,7 milj. euroon. Laina-
kanta kasvoi 4,7 milj. euroa edelliseen vuoteen nahden
ja on nyt kdytdnndssa samalla tasolla kuin vuoden 2019
tilinpaétoksessa. Pitkdaikaisten lainoja nostettiin 25,0
milj. euroa, lyhennettiin 8,9 milj. euroa ja lyhytaikaisten
lainojen nettovéhennys oli 11,6 milj. euroa.

Tilinp&atodslaskelmien tunnuslukujen perusteella kun-
nan talouden voidaan todeta kehittyneen heikompaan
suuntaan. Kunnan talouden vakavaraisuutta kuvaava
omavaraisuusaste parani hieman edellisvuoden 41,1
prosentista 41,4 prosenttiin. Tasapainoisen talouden
omavaraisuusaste tulisi olla vahintddn 50 prosenttia.
Kunnan lainojen ja kaytettévissa olevien tulojen vélista
suhdetta kuvaava suhteellinen velkaantuneisuus nousi

126,3 prosentista 140,6 prosenttiin. Tunnusluku kertoo,
ettd kuinka paljon kunnan kéyttttuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman maksuun. Sote-uudistus kasvatti suhteel-
lista velkaantuneisuutta huomattavasti, kun menoja vas-
taavat tulot siirtyivat hyvinvointialueelle, mutta vanhat
vastuut sdilyivat kunnalla velkojen osalta. Kunnan vel-
kaantuessa lisd4 tunnusluku heikkenee. Kunnan tulora-
hoituksen riittavyyttd vieraan pddoman korkokuluihin ja
pddoman lyhennyksiin kuvaava laskennallinen lainan-
hoitokate heikkeni huomattavasti edellisvuodesta aset-
tuen tyydyttavélle tasolle 1,3.

Kunnan tilinpdatdsennuste vaihteli tilikauden aikana ja
alkuperdisen talousarvion positiivinen tulosennuste
kéantyi kahden ensimmaisen osavuosikatsauksen ai-
kana negatiiviseksi. Kolmannessa osavuosikatsauksessa
tulosennuste kaantyi takaisin positiiviseksi asettuen 1,4
milj. euroon, kun ennusteessa huomioitiin mm. paloase-
man myynti ja kustannusten ennakoitiin jadvan oletet-
tua pienemmiksi. Ensimmaisessd osavuosikatsauksessa
esitettiin 0,2 milj. euron talousarviomuutosta sivistys- ja
hyvinvointitoimialalla Syrjalan ja Urheilupuiston vaistoti-
lojen kalusteisiin.

Toisessa osavuosikatsauksessa esitetyilla talousar-
viomuutoksilla ei ollut nettovaikutusta kuntatasoisesti.
Tulorahoitukseen esitettiin yhteensa -4,4 milj. euron ta-
lousarviomuutoksia tarkentuneiden ennusteiden perus-
teella. Rahoituseriin esitettiin +1,1 milj. euron talousar-
viomuutosta Nurmijérven Sahkon lisdosingon ja maltil-
listuneiden korkoennusteiden vuoksi. Investointeihin
esitettiin yhteensa 0,8 milj. euron méarérahaliséyksia.
Talonrakennuksen osalta tehtiin vain t&dsmennyksia
hankkeiden valilla, mutta kiintedn omaisuuden myynti-
tuloennustetta pudotettiin 0,7 milj. eurolla. Lisaksi hen-
kiléstohallinnon jarjestelmien uudistamiseen esitettiin
0,1 milj. euron méaarérahalisdysta. Lainakannan muu-
tosta vahennettiin 3,5 milj. euroa. Vesilaitoksen osalta
talousarvioon tehtiin 0,7 milj. euron edesté heikennyk-
sid tuloarvioihin ja poistoihin.

Kolmannessa osavuosikatsauksessa ymparistotoimialan
kayttétalouteen tehtiin 0,9 milj. euron tuloarviolisdys
paloaseman myynnistd johtuen. Valtionosuuksien ta-
lousarviota tdsmennettiin tuoreiden p&atdsten myota,
jonka vaikutus oli +0,1 milj. euroa. Rahoituserien osalta
talousarvio parani 0,3 milj. euroa edelleen parantunei-
den korkoennusteiden vuoksi. Investointien osalta ta-
lonrakennuksen méaérarahoja pienennettiin 0,2 milj. eu-
roa, maa-alueiden hankinnan maarérahoja kasvatettiin
1,1 milj. euroa ja maa-alueiden myynnista saatavia tu-
loja kasvatettiin 0,1 milj. euroa. Kunnallistekniikan ra-
kentamisohjelman osalta talousarviota pienennettiin
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1,2 milj. euroa ja taloushallinnon jarjestelmauudistuk- 0,1 milj. euron lisamé&é&rarahaa Rajaméen Uimahallin toi-

sen madrérahaa pienennettiin 0,1 milj. euroa. mintatukeen ja 0,05 milj. euroa Nurmijérven Onnenkim-
pale ry:n palveluvelvoitesopimukseen.

Osavuosikatsausten ulkopuolisena talousarviomuutok-

sena kolmannen osavuosikatsauksen jalkeen esitettiin

Verotulot ja valtionosuudet 2015-2024, milj. euroa
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Merkittavind uudistuksina on tilinpédatdsvuoden aikana
toteutettu kaksi kriittistad jarjestelmduudistusta; uusi
henkiléstohallinnon ohjelmisto on otettu kayttoon ke-
vaalla 2024 ja taloushallinnon jarjestelmduudistusta on
toteutettu vuoden 2024 aikana ja jarjestelmien kayt-
téonotto tapahtui loppuvuodesta 2024 ja alkuvuodesta
2025. HR- ja taloushallinnon jarjestelmien vaihto ovat
olleet kunnan suurimpia jarjestelmahankkeita vuosiin ja
vaatineet merkittavasti seka taloudellista resursointia
ettd henkiléston tydpanosta uudistusten toteuttami-
seen. Jarjestelmduudistuksilla on mahdollista tehostaa
ja parantaa kyseisten tukipalvelujen prosesseja huomat-
tavasti.

TE-uudistuksen valmistelu on ollut k&ynnissa koko vuo-
den ja uuden tyéllisyysalueen toiminta on kdynnistynyt
vuoden 2025 alussa. Kuluneen vuoden aikana on osallis-
tuttu tyollisyysalueen valmisteluun ja loppuvuonna
2024 on toteutettu kunnan tydllisyyspalvelujen tarkas-
telu ja tydllisyyteen liittyvat tehtdvat kunnassa on orga-
nisoitu uudelleen. Palvelujen vaikuttavuuden kehittdmi-
nen jatkuu vuonna 2025 yhteistydssa tyollisyysalueen
kanssa.

Nurmijérvelld 0-6-vuotiaiden lasten maaré on pysynyt
samana, kun verrataan joulukuun 2022 lapsim&&réé jou-
lukuun 2024 lapsimaaraddn. Vuoden 2024 joulukuussa
oli Nurmijérvelld 3310 0-6-vuotiasta lasta. Osallistumi-
nen varhaiskasvatukseen oli kasvanut 2 %:lla vuoden
2022 joulukuusta vuoden 2024 joulukuuhun. Osallistu-
misaste oli joulukuussa 2024 74 %. Perusopetuksen op-
pilaiden m&é&ra on laskenut 65 oppilaalla verrattuna vuo-
den 2023 syksyyn. Syksylla 2024 20.9. oli perusopetuk-
sessa oppilaita 5615. Nurmijérven lukion oppilaiden
mé&é&ré on pysynyt syksylla 2024 |dhes samana kuin syk-
sylld 2023. Nurmijarven lukiossa oli opiskelijoita
20.9.2024 321.

Olennaisia muutoksia kunnan toiminnassa on alustettu
vuoden 2024 aikana. Valtuusto hyvaksyi Klaukkalan pal-
veluverkkoon liittyvan paatoksen 2.10.2024. Paatoksen
mukaan Klaukkalaan rakennetaan uusi koulurakennus
Urheilupuiston koululle. Klaukkalan koululle rakenne-
taan uusi koulurakennus korvaamaan nykyisté paakou-
lua ja kivikoulu peruskorjataan. Viirinlaaksoon rakenne-
taan pdivakoti-koulu, johan tulee 10-ryhmdinen paiva-
koti, Isoniitun koulun 1-3 luokat, ruotsinkielinen
Vendlaskolan seka tilat kohtaamispaikkatoiminnalle. Ur-
heilupuiston koulun osalta tarkempi suunnittelu kilpai-
lutusta varten kaynnistyi loppuvuodesta 2024.

Nurmijérven yhteiskoulun ja Nurmijarven lukion hanke-
suunnitelmia on paivitetty syksylla 2024 valtuuston ke-
sdkuun 2024 paatdksen mukaisesti. Valtuusto paatti
12.3.2025 etté yhteiskoulu ja lukio rakennetaan elinkaa-
rimallilla Krannilaan.

Eri pdivakodeissa on ilmennyt runsaasti sisdilmahaas-
teita viimeisten vuosien aikana. Tama koskee erityisesti
1990-luvulla ja 2000-luvun alussa valmistuneita kolmi-
ryhmaisia paivakoteja. Lepsdman péivékodin osalta péa-
dyttiin vuokratilan hankintaan, johon sijoitetaan myds
Lepsdman koulun Lintumetsén toimipisteen toiminnat.
Tavoitteena on saada vuokratila syksylla 2025 kayttoon.
Lisaksi syksylla 2025 valmistuu yksityisen Hehkun péiva-
kodin laajennus. Laajennuksen my6ta péivékotiraken-
nuksessa on 12 ryhmaa ja kaksi kota-ryhmaa.

Nurmijérven kunnanvaltuusto hyvéksyi Kestavan kasvun
NUUKA-ohjelman kesékuussa 2023 ja loppuosan mar-
raskuussa 2023. Ohjelman taytant6énpano on edennyt
vuonna 2024 ja ohjelman ensimmaiselta vuodelta on ar-
vioitu syntyneen saastdja noin 2,7 milj. euron edesta.
Merkittavimpid paatoksia vuodelle 2024 oli alkuluokka-
toiminnasta luopuminen, vesihuollon liittymismaksutu-
lojen kirjaustavan muutos, avustusten leikkaaminen ja
sdastévapaiden purkaminen.

Vuoden 2024 aikana merkittdvimpid investointeja olivat
Rajamaen kampus, Rajaméen kampus, Mantysalon kou-
lun korjaukset ja Roykan péaivékodin pihaty6t. Kunnallis-
tekniikan merkittavimpid valmistelu- ja toteutuskohteita
vuonna 2024 olivat mm. llvesvuori pohjoisen tydpaikka-
alue sekd jalankulku- ja pyoratie Klaukkalantien-Keha-
tien risteyksesté Perttulaan seka vélille Klaukkala-Korpi-
lampi. Kaavoituksen osalta Heinoja Il asemakaava saa-
vutti lainvoiman, Klaukkalan vesitornin asemakaava saa-
tiin valmisteltua ja Sudentullin asemakaavaluonnos oli
néhtavilla marraskuussa.

Talousarvion sitovuudesta on sddnnelty talousarviossa.
Oleelliset tilikauden 2024 talousarviopoikkeamat kasi-
tellaén hallituksessa 24.3.2025 ja valtuustossa ennen ti-
linpaatoksen kasittelyd. Merkittavia poikkeamia muute-
tusta talousarviosta olivat konsernipalvelujen nettome-
nojen 0,9 milj. euron alitus, sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan nettomenojen 2,5 milj. euron alitus ja ymparisto-
toimialan nettomenojen 1,6 milj. euron alitus. Muita
merkittévia poikkeamia oli verotulojen 2,4 milj. euroa
talousarviota parempi toteuma. Investoinneissa talonra-
kentamisen toteuma alitti talousarvion 1,0 milj. eurolla
ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden toteuma alitti ta-
lousarvion 2,3 milj. eurolla.
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Kunnan konsernirakenteessa tapahtui my6s muutoksia
vuoden 2024 aikana ja 2025 alussa. Uudenmaan péihde-
huollon kuntayhtym& purkautui vuoden 2024 aikana.

Kunnan toimintaa tulevaisuudessa haastaa edelleen
kunnan talouteen ja erityisesti voimakkaaseen velkaan-
tumiseen liittyvat ongelmat. Kunnan lainakanta on nous-
sut 84,4 miljoonasta eurosta 198,7 milj. euroon aikava-
lilla 2012-2024. Vuoden 2023 poikkeuserien vuoksi lai-
nakantaa saatiin hetkellisesti pienennettyd, mutta lai-
nakannan trendi on kasvava kunnan kiinteist6jen kunto
ja paatetyt uudisrakennuskohteet huomioiden. Kunnan
lainakanta tulee kasvamaan huomattavasti 2020-luvulla
NUUKA-ohjelman sopeutuksista huolimatta. Kunnalla
on tilinpaatoshetkelld taseessaan kertyneitd ylijadmié ai-
kaisemmilta vuosilta 63,2 milj. euroa, josta vesilaitoksen
osuus on 28,2 milj. euroa. Kertyneet ylija@dmat tuovat
puskuria tuleville vuosille, mutta sen yll&pitdminen vaatii
onnistumista NUUKA-ohjelman toimeenpanossa. Ta-
loussuunnitelmassa tulevat tilikaudet nayttaytyvat tois-
taiseksi ylijagdmaisilt4, mutta varsinkin tulorahoituksen
tasoon liittyy huomattavaa epdvarmuutta nykyisessé ta-
loussuhdanteessa ja valtion toimien vuoksi.

Nykyisilld sopeutustoimilla talouden ennakoidaan pysy-
van ylijddmaisend vuosikymmenen loppuun asti. Tama
kuitenkin edellyttdd sitd, ettd valtuuston paattamét
NUUKA-ohjelman toimenpiteet saadaan toimeenpan-
tua ja tavoitellut saastot realisoituvat. Ylijgdmaisesta ta-
loudesta huolimatta kunnan lainakanta jatkaa nopeaa
kasvuaan isoista investointitarpeista ja kéyttétalouden
kasvupaineista johtuen. Nykyisissé talouden mallinnuk-
sissa ei ole taysimééraisesti pystytty huomioimaan kun-
nan palveluverkkoon tulevina vuosina tehtévié satsauk-
sia, jotka omalta osaltaan vauhdittavat velkaantumista
ja siten kasvattavat korkokustannuksia. Kunnan lai-
nakannan ennakoidaan nousevan vuosikymmenen lop-
puun mennessé yli 360 milj. euroon ja yli 400 milj. eu-
roon 2030-luvulla. Nykyiselld lainakantaennusteella ja
markkinakorkoennusteilla kunnan vuosittaiset korko-
kustannukset nayttéisivat asettuvan yli 7 milj. euron ta-
solle. 1 %-yksikdn kasvu markkinakoroissa kasvattaisi
kunnan vuosittaisia korkomenoja 1-2 milj. eurolla riip-
puen lainakannan kokonaistasosta. Velkaantumisen mu-
kaan tuoma korkotason kasvu haastaa talouden tasapai-
nottamista. Velkaantumiseen liittyy merkittava korko-
riski pitkalla aikavalill4. Korkoriski ajoittuu erityisesti ku-
luvan vuosikymmenen puolivélin jalkeiseen aikaan, kun
valtaosa kunnan isoista lainoista ja korkosuojauksista
eraantyy.

Kunnan talouden sopeuttamisen kannalta keskeisessa
asemassa on nykyisen palvelutuotannon tehostaminen
toimitilaverkkoa ja toimitilojen kéyttoa jarkeistamalla.

Vuoden 2025 alussa kunta hankki KOY Nurmijarven Lii-
kennepalvelukeskuksen osakekannan.

Nykyisistd huonokuntoisista, pienista ja palvelutuotan-
non jarjestadmisen nékdkulmasta heikosti palvelevista ti-
loista tulisi pyrkid luopumaan ja korvaamaan ndita tar-
koituksenmukaisemmilla tiloilla. Kunnan palveluverkon
kehittdmisessa tulee erityisesti huomioida Nurmijarven
kunnan véeston demografiset muutokset ja niiden vai-
kutukset palvelutarpeisiin. Riskind on, ettd investoin-
neilla tuetaan nykyisen palveluverkon yll&pitadmistd,
vaikka véestolliset olosuhdemuutokset edellyttavéat pal-
veluverkolta erilaista tuottamisen rakennetta. Kunnassa
tulisi tarkastella my6s rohkeasti erilaisia palvelujen tuot-
tamisen tapoja, varsinkin jos markkinoilla on kiinnos-
tusta palvelujen tuottamiseen. Palvelujen laajentami-
sesta tulisi myds pidattaytya.

Lisaksi maankayttssa tulee vahvistaa infrahankkeiden
priorisointia muun muassa arvottamalla niita tulovirta-
vaikutusten ja p&&oman kiertonopeuden perusteella
(pd&oman kiertonopeus = aikajanne maanpohjan han-
kinnasta sen jalostamiseen ja luovuttamiseen). Alueiden
kehittdmisessd on myds tarked huomioida kunnan ole-
massa oleva palvelutuotannon kapasiteetti suhteessa
mahdollisesti kasvavaan vaestépohjaan. Mitd paremmin
olemassa oleva palveluverkko tukee kasvavia palvelutar-
peita uusien asuinalueiden avautuessa, sitd tehok-
kaampi taloudellinen nettovaikutus alueella on kun-
nalle. Mikali uusien asuinalueiden kayttoonotto edellyt-
taa merkittavié investointeja liikenneinfraan, tulisi naita
pyrkia jaksottamaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti
kestavalla tavalla eri vuosille. Kunta ei voi nojata lilkaa
velkarahalla tuotettuun kasvuun, mikéli tulovirta ei mis-
sdan kohtaa kdanny positiiviseksi.

Kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta siirtyneet tyolli-
syyspalvelut tuovat kunnille uudet palvelut tuotetta-
vaksi. Ty6llisyyspalvelujen ja ty6llisyydenhoito ovat kun-
nille uusia tehtévig, joiden my6ta kunnat ovat entista
alttiimpia suhdannevaihtelujen mukanaan tuomille ta-
louden notkahduksille. Pahimmillaan kasvavat ty6llisyy-
denhoidon kustannukset voivat altistaa kuntaa lisdve-
lanotolle, veronkiristyksille tai talouden tasapainottami-
selle sivistyspalvelujen osalta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma on ol-
lut tarkoitus uudistaa nykyiselld hallituskaudella, mutta
uudistusta on toistaiseksi lykatty. Valtionosuusjarjestel-
méan uudistuksen vaikutuksia Nurmijarven kunnan
osalta on vaikea arvioida, koska kuntakohtaisia laskelmia
ei olla julkistettu. Julkisen talouden haasteet, kuten hy-
vinvointialueiden ja valtiontalouden alijgdmat tulevat
heijastumaan tulevina vuosina tavalla tai toisella myos
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kuntatalouteen, ja pelkona onkin, ettd ndm4 voivat joh-
taa kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien leikkaami-
seen.

Toiminnallisesti kunnan lahtokohdat tulevaan ovat erin-
omaiset. Kunnan palvelut ovat verrattain laadukkaat ja
niit olisi mahdollista kehitt4 vield parempaan suun-
taan palveluverkkoa jarkevoittamalld. Kunnan sijainti hy-
vien liilkenneyhteyksien varrella Helsinki-Tampere kas-
vukaytavalla on erinomainen ja vaikuttaa oleellisesti

Strategiset tavoitteet

Henkiléstdohjelma vuosille 2023-2025 toteuttaa kunta-
strategiaa ja sen tavoitteena on vahvistaa henkiloston
hyvinvointia ja laadukasta johtamista. Keskeiset teemat
ohjelmassa liittyvat yhteiséllisyyden, osaamisen arvosta-
misen, kohtaamisten ja toiminnan selkeyden vahvista-
miseen. Henkildstdohjelmaa on toteutettu vuonna 2024
selkeyttamélla henkiléston hyvinvoinnin  johtamisen
roolit, keinot ja mittarit, uudistamalla kehityskeskustelu-
jen tyokalu, ka@ynnistdmalla osaamisen kehittdamisen
prosessien tarkastelu ja ottamalla kayttoon sahkdinen
perehdyttdmisen tyokalu ja tarjpamalla koko henkilds-
ton kayttéon Eduhousen monipuolinen verkkokoulutus-
tarjonta.

Henkilostokysely toteutettiin nyt toisen kerran samansi-
sdltdisend ja tulokset raportoitiin marraskuun lopussa.
Vuosittain toteutettava henkilostokysely on strateginen
mittari ja olennainen osa kunnan johtamista ja toimin-
nan kehittdmista. Henkilostotyytyvaisyysindeksi (3,8)
nousi hieman edelliseen kyselyyn verrattuna (v. 2023:
3,7). Myonteisimmét arviot saatiin tyon sisallon ja moti-
vaation seka esihenkildtyon osa-alueista. Kehittamisté
kaipaavia osa-alueita tulosten perusteella olivat ty6-
m&ar4 ja tydkuormitus, hyvinvoinnin edistdminen, sisai-
nen viestint4 ja osaamisen kehittdminen. Henkilstoky-
selyn tuloksista kerrotaan laajemmin henkildstokerto-
muksessa.

Tietojarjestelmien uudistaminen

Alkuvuonna kaynnistyi henkil6stétiedon hallinnan jarjes-
telmien uudistus, jossa siirryttiin Populus-jarjestelméén
yhteistydssé Sarastian ja CGl:n kanssa. Huhti-touko-
kuussa kayttoonotettu ohjelma modernisoi palkka- ja
palvelusuhdeprosesseja.

P&&osin uuden jarjestelman ja prosessien kayttéonotto
sujui hyvin. Populus -jarjestelmén avulla henkilstoa

asuin- ja yritystonttien kysyntéén ja edelleen rakentami-
seen ja vaestonkasvuun. Kunnan tygttémyysaste on ver-
rattain matala ja véestdllinen huoltosuhde kohtuullinen.
Tama vaikuttaa erityisesti kunnan kunnallisverotulopoh-
jaan, joka on yksi maan vahvimpia.

koskevat tiedot ovat ajantasaisesti ja kattavasti yhdessa
jarjestelmassa esihenkildiden kéytettavissa, samoin kuin
tyontekijalle hdnen omien tietojensa osalta. Samassa
jarjestelmassa on nyt kattavasti esinenkilotyon henkilds-
tohallintoon liittyvié toimintoja (esim. Suorituksen joh-
taminen, kehityskeskustelut). Lisaksi uudet raportointi-
toiminnot mahdollistavat palkka- ja palvelussuhdeasioi-
den oikeellisuuden tarkistamista aikaisempaa huomat-
tavasti sujuvammin.

Kayttoonotto ja toimintatapojen muutos vaati paljon
sekd esihenkildiden, valmistelijoiden etté henkiléstopal-
veluiden resursseja. Kayttdonottoon liittyi myds tiedon-
siirron haasteita esimerkiksi vuosilomakertymien osalta
ja erityisesti tuntipalkkaisen henkilston palkanmaksuai-
neiston siirtyminen aikaisemmasta manuaalisesta
tyosta téysin séhkodiseen késittelyyn on tuottanut haas-
teita. Jarjestelmien ja prosessien kehitystyo jatkuu edel-
leen kokonaisuuden kustannustehokkuuden varmista-
miseksi.

Henkilostomaaran kehitys ja rekrytointi

Henkilostotietojarjestelman vaihtuminen ja lisaksi Kir-
janpitorakenteen muuttuminen loppuvuodesta 2024
vaikuttaa merkittavasti kertomusvuoden henkilgstora-
portointiin ja tunnuslukuihin.

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2024 tilanteessa yh-
teensd 1698 henkil6d, mikd on 33 vdhemmén kuin
vuonna 2023. Henkildstdmaaré laski edelliseen vuoteen
nahden 1,9 %. Vakinaisessa ty6- tai virkasuhteessa oli 73
% henkilostostd ja méardaikaisessa palvelussuhteessa
27 %. Henkilostomaaraan sisaltyy 6 tyollistettyd. Asukas-
lukuun suhteutettuna Nurmijarven kunnan henkilésto-
maara vuonna 2024 oli 37,7 henkiloa 1000 asukasta
kohti (v. 2023: 38,7).

Henkilostotydvuosi kuvaa henkiléston maaréé toteutu-
neen tydpanoksen ja tuottavuuden né&kokulmasta.
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Kaikki palveluksessaolopéivat huomioiva HTV1 oli yh-
teensd 1714,5 (v. 2023: 1724). Henkilostdraportoinnissa
kaytetdén vuodesta 2024 alkaen tunnuslukuna kunta-
alan valtakunnallisen suosituksen mukaan HTV2 —lukua.
Vuonna 2024 HTV2 oli 1587,6 (2023: 1494,5). Kun huo-
mioidaan liséksi henkildstén poissaolot tydsta, todelli-
nen toteutunut tydpanos eli HTV3 oli 1356,1 (v. 2023:
1226,1).

Tydmarkkinoilla kilpailu tydvoimasta jatkui, mik& haastoi
kunnan rekrytointeja ja henkildstésuunnittelua. Useissa
ammattiryhmissa oli vaikeuksia tayttda avoimia tehtd-
vid, myo6s henkil6ston poissaolojen vuoksi palkattavista
lyhytaikaisista sijaisista oli pulaa erityisesti varhaiskasva-
tuksen tehtévissa.

Kunnan vakinaisen henkildston vaihtuvuus oli 9,4 %, eli
117 vakinaista palvelussuhdetta p&attyi vuoden aikana,
heista 25 vanhuuselékkeelle siirtymisen vuoksi.

Palkkakustannukset

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi
on 1.5.2022-30.4.2025. Sopimukset siséltavat yleisko-
rotusten liséksi paikallisesti neuvoteltavia jarjestelyerid,
palkkojen kehittdmisohjelman ja kertaerdt. Vuonna
2024 kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaiset,
1.5. ja 1.6.2024 voimaan tulleet palkankorotukset on
maksettu padosin kesdkuusta alkaen (yleiskorotukset

KVTES, TS ja TTES/ 2,27 %, OVTES/0,77 % ja 1,50 %; pai-
kallisesti neuvotellut jarjestelyerét 0,40 % ja 0,33 % seka
kehittdmisohjelmaerat 0,60-1,0 %). Maksetut palkat
vuonna 2024 olivat yhteensa 70,9 Me, jossa edelliseen
vuoteen verrattuna kasvua on 2,7 Me eli 3,9 %.

Talouden sopeuttamisen henkildstévaikutukset

Kestavan kasvun (Nuuka) ohjelman henkildst6a koske-
vina toimenpiteind on toteutettu vuosilomia ja loma-
palkkavelkaa koskevat linjaukset ja korvaavan tyén hyo-
dyntdminen sairauspoissaolon sijaan. Aikaisemmilta
vuosilta kertyneiden sé&&stdvapaiden purkamiseen ja
vuosilomien pitdmiseen annettiin uusi ohjeistus, jonka
mukaan vuosilomien pitdmistd tarkistettiin. Tavoitteen
mukaisesti pidettyjen vuosilomien ja séastévapaiden
mé&é&ré on kasvanut ja pitdméattdmien lomien maara véa-
hentynyt vuoden 2024 aikana. Korvaava ty0 lisaa tyds-
sdolopdivien maaréd osatyokykyisten tyontekijoiden
osalta. Korvaavan tyon tyopdivia sairauspoissaolon si-
jaan on kertynyt 321 kalenteripéivag, lisdysta vuoteen
2023 ndhden 193 paivaa (+150%) eli tavoite on toteutu-
nut. Liséksi Aleksia -liikelaitoksen osalta kéytiin yhteis-
toimintaneuvottelut mahdollisen palvelujen ulkoistami-
sen henkildstovaikutuksista, mutta ulkoistaminen ei to-
teutunut.

Henkilostovoimavarojen kehityksesta ja tunnusluvuista
raportoidaan tarkemmin henkil6stokertomuksessa.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2024

19



20

Erityisesti ympAristdasiat otetaan huomioon maankay-
ton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteistdhuol-
lossa sekd vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Yleis- ja
asemakaavatasoiseen suunnitteluun siséltyvét tarvitta-
vat maisema-, luonto- ja muut ympéaristoselvitykset.
Maankayton suunnittelun yhteydessé hankittu selvitys-
tieto otetaan huomioon kaavamerkinnoissa ja -maara-
yksissé sekd kaavan taytantoonpanoon liittyvéassa kun-
nallisteknisessa rakentamisessa ja muun rakentamisen
ohjauksessa.

Nurmijérven kunta tavoittelee 80 % paastdjen vahen-
nystd vuoteen 2035 mennessa. llmastotydn toimenpi-
desuunnitelmaa on nyt toteutettu ensimmainen koko-
nainen vuosi. Ympéristd- ja ilmasto-ohjelman luonnos
on edennyt poliittiseen paatoksentekoon.

Kunta on vuodesta 2011 ldhtien sitoutunut KUUMA-
kuntien yhteiseen Keski-Uudenmaan strategiseen il-
masto-ohjelmaan. Tarkeimpané toimenpiteena ilmasto-
ohjelmassa on kuntien energiatehokkuussopimusten
solmiminen. Kunta on solminut ty6- ja elinkeinoministe-
rion kanssa kunta-alan energiatehokkuussopimuksen
kaudelle 2017-2025, ja 2019 kunnanhallitus on hyvak-
synyt toimintasuunnitelman vuoteen 2025 saakka. Toi-
mintasuunnitelmassa on nostettu esiin toimet ja toi-
minta-alueet, joissa kunta pystyy vaikuttamaan energia-
tehokkuuden parantamiseen ja joiden avulla pyritdén
saavuttamaan vuodelle 2025 asetettu 7,5 % energian-
séastotavoite. Tahan mennessé saavutettu sdasto on 78
% sééastotavoitteesta. Keski-Uudenmaan strategisessa il-
masto-ohjelmassa kauden 2017-2025 energiansaasto-
tavoite on 9 %.

Nurmijérven Vesi-liikelaitos huolehtii toiminta-alueensa
jatevesien kasittelystd ja osallistuu aktiivisesti kunnan
alueen pohjavesien suojeluun. Pohjavesien suojelu-
suunnitelman péivitys on meneillaan.

Kunnan viemaroidyilta alueilta tulevien jatevesien te-
hokkaalla puhdistuksella vdhennet&én osaltaan kunnan
ympaériston ja osaltaan Suomenlahden ja Itdmeren ra-
vinnekuormitusta. Nurmijérven puhdistetut jatevedet
virtaavat Klaukkalan osalta Luhtajoen kautta ja Kirkonky-
l&n osalta suoraan Vantaanjokeen ja joki laskee edelleen
Suomenlahteen. Nurmijérven jatevedenpuhdistuksessa
syntyva liete toimitettiin Kirkonkylan jatevedenpuhdis-
tamon osalta palvelusopimuskumppani Envor Oy:n toi-
mesta Kekkild Oy:n Metsa-Tuomelan tunnelikompos-
tointilaitokseen ja Klaukkalan jatevedenpuhdistamon

osalta Envor Oy:n biokaasulaitokselle jatkokasittelya
varten.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti mm. Nurmijarven kunnan
ympaéristénsuojelun tehtévista. Keski-Uudenmaan ym-
paristokeskus tavoittelee seudullisesti terveellistd, tur-
vallista ja viihtyis&é elinymparist6d sekd monipuolista ja
ekologisesti kestavéad luonnonympéristod. Padmaéréaén
paastékseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viran-
omaispalveluita sekd toimii ymparistdasioissa aktiivi-
sena yhteistykumppanina. Nurmijarven kunnan mak-
suosuus ymparistésuojelun palveluista Keski-Uuden-
maan ymparistokeskukselle oli noin 780 000 euroa.

Kunnan vastuulla olevan jatehuollon on jérjestéanyt vuo-
desta 2019 Kiertokapula Oy. Vuonna 2024 biojatteiden
lajitteluvelvoite laajentui 1-4 asunnon kiinteistoihin vé-
hintddn 5000 asukkaan taajamissa. Asumisessa synty-
vien lietteiden osalta Nurmijérvelld on voimassa kiinteis-
ton haltijan jarjestamaé jatteenkuljetus, jossa kiinteiston
haltija kilpailuttaa ja sopii jatteenkuljetuksesta suoraan
valitsemansa jatehuoltoyrityksen kanssa.

Nurmijérven kunnan merkittdvimmét ymparistévastuut
muodostuvat yhdyskuntajatteen kaatopaikkojen kun-
nostamisesta ja jalkihoidosta. Metsa-Tuomelan jatease-
man ympéristéluvan mukaiset vastuut jakautuvat kun-
nan ja Kiertokapula Oy:n vélilld niin, ettd Kiertokapula
vastaa péivittdiseen toimintaan liittyvist vastuista,
kunta kaatopaikan viimeistelyst4 ja jalkihoidosta.

Jatelain mukaisesti kunta on perinyt jarjestamastéan ja-
tehuollosta jatemaksua, jolla katetaan sille teht&van hoi-
tamisesta aiheutuvat kustannukset. Jatehuollon tuo-
toista tehtiin vuosittain kirjanpidollinen jalkihoitovaraus,
jolla kerrytettiin varoja mm. Metsa-Tuomelan kaatopai-
kan sulkemiseen ja jalkihoitoon. Vuonna 2024 jatkettiin
Metsa-Tuomelan jatetayttdalueen Il muotoilun ja sulke-
misen suunnittelua. Jateaseman laitospuhdistamon ka-
pasiteetin kasvattaminen aloitettiin tasausaltaan laajen-
nuksella. Kaasunkasittelyjarjestelman uusimisen suunni-
telmat valmistuivat. Suunnittelun ja rakennustéiden
kustannukset, 447 811,90 euroa, katettiin jalkihoitova-
rauksesta.

Mutaanméen ja Valkjarven 90-luvulla suljettujen kaato-
paikkojen jalkitarkkailua jatketaan edelleen. My6s
maanlgjitysalueiden toimintaa ja tarkkailua jatketaan
ympaérist6lupien mukaisesti.
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Riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia
tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa kunta/kunta-
konserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai ko-
kee menetyksia. Riskeja kasitellddn ensisijaisesti vaiku-
tuksiltaan kielteisind tapahtumina, mutta myds mene-
tetty mahdollisuus voi olla riski. Riskin merkittavyytta ar-
vioidaan toteutumisen todennakdisyyden sekd mahdol-
listen seurausten vakavuuden kautta.

Riskienhallinnan tavoitteena on edista4 taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden rapor-
toinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata re-
surssit, omaisuus ja toiminnan jatkuvuus seka varmistaa
lakien, paatosten, sédantdjen ja ohjeiden noudattami-
nen. Riskienhallinnalla pyritd4n osaltaan varmistamaan
myds se, ettd johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paa-
toksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaan tietoon.

Toimiva riskienhallinta edellyttaa jarjestelméllista ja en-
nakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida sek& hallita toimin-
taan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan
kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myds menettelyt
toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan
seka riskeista raportointiin.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakon-
sernin siséisida menettely- ja toimintatapoja, joilla pyri-
tédan varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus.
Sisdinen valvonta on kunnan johdon ja hallinnon ty6véa-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Valvonnan tarkoituksena on edist&4 organisaation teho-
kasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksel-
lisuuden arviointia. Nurmijarven kunnan paatoksente-
koa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saatele-
vét lakien ja asetusten lisdksi mm. kuntastrategia, hallin-
tosaanto, konserniohje, hankintaohje, varainhankinnan-
periaatteet ja talousarvion taytédntdonpano-ohjeet. Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on méé-
ritetty kunnanhallituksen 21.6.2021 hyvéksyméssé Nur-
mijérven kunnan sisdisen valvonnan ohjeessa. Kunnan-
valtuusto hyvaksyi kunnan turvallisuussuunnitelman
joulukuussa 2022, johon on koottu oleellisimmat turval-
lisuuteen liittyvat hankkeet ja ohjelmat. Turvallisuus-
suunnitelma pdivitetédén kerran valtuustokaudessa.

Kunta otti k&ytt6on vuoden 2022 aikana uuden riskien-
hallintachjelmiston Qreformin Regon, jonka tavoitteena
on tukea kunnan riskienhallintaan liittyvaa arviointi-,

luokittelu- ja koordinointitydtd aiempaa laajemmin. Oh-
jelmasta saadaan p&atdksenteon kayttoon tietoa esi-
merkiksi tarvittavista kehitystoimenpiteistd. Tavoit-
teena on ennaltaehkaista yleiseen etuun kohdistuvia
uhkia ja vakavia haittoja, tunnistaa vaarinkaytokset ai-
kaisessa vaiheessa seké parantaa organisaation riskihal-
linnan ja sisdisen tarkastuksen kyvykkyytta. Liséksi ta-
voitteena on, etté kyky kuunnella ja huomioida henkil3s-
ton huolia ja tarpeita paranee. Regoon liitettiin myos il-
moittajansuojelulain velvoittama ilmoituskanava vaarin-
kaytosten varalta.

Tyoturvallisuuden osalta kehitettiin riskien arvioinnin
prosesseja Rego —ohjelmiston kayttédnotolla koko orga-
nisaatiossa. Tydsuojelutiimi toteutti esihenkildiden kou-
lutukset ja tuki heitd riskien arvioinnin toteutuksessa.
Uusi tydhyvinvointiohjelma, joka siséltada lakisééteisen
tydsuojelun toimintaohjelman, valmisteltiin loppuvuo-
den aikana tydsuojeluorganisaatiossa.

Strategiset riskit ovat kunnan pitkan aikavélin tavoitteita
ja niiden kannalta olennaisia menestystekijoitd uhkaavia
riskeja. Kunnalle keskeisimpid strategisia riskeja ovat
kunnan kiinteist6jen kunto ja siséilmaongelmat, kunnan
omaan toimintaan liittyvat maineriskit, omistajaohjauk-
sen epdonnistuminen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin
ongelmien lisddntyminen, hyvinvointialueen palvelujen
toimimattomuus, yhteistydkumppaneiden palvelujen
tai yhteisty6n toimimattomuus, toimintaympdriston no-
peat ja ennakoimattomat muutokset sekd kuntaan ja
sen toimintaan kohdistuvat turvallisuusuhat. Taloudelli-
sia riskeja on késitelty myéhemmin kohdassa Taloudelli-
set riskit.

Strategisia riskeja ja niiltd suojautumista arvioidaan
sdannollisesti. Kunnan kiinteistéjen kunnon osalta on
tehty viime vuosina useita merkittavia toimenpiteité.
Klaukkalan minipalveluverkkoon sek& NYK ja lukiohank-
keeseen liittyvat hankesuunnitelmat ovat olleet p&&tok-
senteossa ja odottavat toimeenpanoa. Rajaméen kam-
pus on parhaillaan toteutuksessa ja kunnassa arvioidaan
jatkuvasti palveluverkon kuntoa ja tarvittavia toimenpi-
teita.

Omistajaohjauksen onnistumisesta pyritd&n huolehti-
maan ajantasaisilla omistajapoliittisilla linjauksilla ja
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huolehtimalla riittdvastd edustuksesta kunnalle tar-
keissa toiminnoissa ja palveluissa. Omistajaohjausta har-
joitetaan kunnan tytaryhtididen lisaksi kuntayhtymiin,
joissa kunta on jasenend seka osakkuus- ja muihin yhtei-
s6ihin, joissa kunta on omistajana. Kunta pyrkii onnistu-
neella omistajaohjauksella sdilyttdm&an omistusten ar-
von.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ongelmien lisdantymi-
nen voi johtua monista tekijoista kuten peruspalvelujen
toimimattomuudesta, ennaltaehkaisevan tuen puuttu-
misesta, tarvittavan tiedon puuttumisesta sekd haas-
teista hyvinvointialueen, perheiden tai muiden tahojen
kanssa. Riskien realisoituminen nakyy loppuviimein kou-
luissa ja paivakodeissa ja kuormittavat siten sivistys- ja
hyvinvointitoimialaa. Kunta pyrkii ehkdisemaan riskeja
aktiivisella yhteisty6lla eri toimijoiden kesken ja seuraa-
malla hyvinvoinnin tilaa kuvaavia mittareita.

Toimintaympariston nopeita ja ennakoimattomia muu-
toksia voi aiheutua esimerkiksi vdestonkasvun nopeista
ja ennakoimattomista muutoksista, vieraskielisten
osuuden kasvamisesta, tyollisyyden tai lainsdddannén
killisistd muutoksista. My6s pandemiat, sodat, teolli-
suuden vahingot tai kansainvéliset hatatilat vaikuttavat
kunnan toimintaymparist6on. Kunta pyrkii ehkdiseméaan
riskeja varautumisen prosessien kautta ja seuraamalla
aktiivisesti toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia.

Kunnan palvelutuotanto nojaa suurilta osin erindisten
tietojarjestelmien varaan. Tietojarjestelmien toimimat-
tomuus voi toteutuessaan hidastaa tydskentelyd hei-
kentden tuottavuutta. Pahimmillaan jarjestelm&hairiot
voivat johtaa palvelutuotannon valiaikaiseen kaatumi-
seen tai tietoturvaloukkauksiin. Kunnan ICT-infrastruk-
tuuria arvioidaan sd&nndllisesti ja riskeja pyritadan ehkai-
semé&én huolellisella suunnitteluty6lld. Kunnan tietotek-
niikkapalvelut kontrolloivat kunnassa muun muassa oh-
jelmistojen ja ICT-laitteiden hankkimista niin, etta jokai-
sen komponentin turvallisuus ja soveltuvuus kunnan
ICT-ympéristoon voidaan varmistaa ennen sen kayt-
toonottamista tuotannossa. Tietotekniikkapalveluiden
tehtévé on vastata myds osaamisen ja tyévoiman tur-
vaamisesta poikkeustiloissa muun muassa huolehti-
malla alihankintasopimusten ajantasaisuudesta.

Isompiin  jarjestelm&uudistuksiin tulee valmistautua
huolellisesti, kartoittaa riskit, kouluttaa henkilokuntaa ja
etenkin varata riittavasti osaavan henkildston resurssia.
Nykytilanteessa jarjestelmien hajautuessa eri jérjestel-
métoimittajille liittymien ja rajapintojen rakentaminen

lisdd haasteita ja riskeja kokonaisuuden onnistumisen
kannalta.

Kunnan hallinnon ja palvelutuotannon jarjestamisen ja
kehittdmisen osalta paatdksenteon prosessit ovat kes-
keisessé roolissa. Valmistelun ja paatdksenteon toimi-
mattomuus voi nopeasti johtaa ongelmiin hallinnon tai
palvelutuotannon jéarjestdmisessa. Paatoksenteon pro-
sessit pyritddn pitdméén selkeiné niin valmistelun, aika-
taulujen kuin paatoksentekopisteiden osalta. Paatok-
sentekoon tulevien asioiden materiaaleihin tutustumi-
seen tulee varata riittavésti aikaa ja niisti on hyva kayda
yhteista keskustelua ennen p&atéksentekoa.

Osaavan henkildston saatavuuteen liittyvét haasteet on
merkittéva riski kunnan henkildtydintensiiviselle palve-
lutuotannolle. Rakentamisen ja kiinteistohallinnon osaa-
japula on nékynyt Nurmijarven ymparistétoimialan rek-
rytoinneissa jo useamman vuoden. Sivistys- ja hyvin-
vointitoimialalla on ollut haasteita rekrytoinneissa eten-
kin patevan henkiloston saamisessa varhaiskasvatuk-
seen ja koulutuspalveluissa vaativiin erityisopetuksen
tehtéviin ja lyhytaikaisiin sijaistuksiin. Viiveet vakanssien
tayttamisessa vaikuttavat oleellisesti kunnan toiminta-
prosesseihin, erityisesti pienissé asiantuntijavaltaisissa
toimintayksikdissd. Myo6s henkiléston tydhyvinvointiin
liittyvat riskit kasvavat merkittavasti, mikali henkildsto-
vajeesta johtuva yliméérainen kuormitus kaantyy kroo-
niseksi. Kunta on pyrkinyt tehostamaan rekrytoimista
erindisin tavoin muun muassa hakuilmoituksia kehitta-
malla, aktiivisella rekrytointiviestinnalla ja tydnantaja-
mielikuvan parantamisella seka tehtdvékuvien mukaut-
tamisen mahdollisuuksia lisaéamalla.

Varhaiskasvatuksen puolella yhtend riskind on varhais-
kasvatuspaikkojen riittavyys ja uusien paikkojen jérjesta-
minen kaikille paikkaa tarvitseville.

Aiempien vuosien tavoin keskeiseksi toiminnalliseksi ris-
kiksi on arvioitu kunnan toimitilojen siséilmaongelmat.
Sisdilmaongelmat aiheuttavat palvelutuotannon jarjes-
tamiselle poikkeuksetta haasteita ja vakavassa siséilma-
ongelmassa merkittavid kustannuksia, mikali sisailma-
korjaus vaatii laajoja, jopa runkorakenteisiin ulottuvia
korjaustoimenpiteitd ja palvelutuotanto joudutaan siir-
tdmaan vaistotiloihin. Siséilmaongelmien varhainen to-
teaminen on tarke&a ongelmien laajenemisen ja ihmis-
ten altistumisen ehké&isemiseksi.
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Kunnan talouden tasapainolla on suora vaikutus kunnan
elinvoimatyon edistamiselle. Palvelujen kehittdminen ja
investoiminen edellyttavat kunnan velkaantumisen hal-
lintaa, jotta investointikyky silyisi tulevaisuudessa ja ra-
hoitusriskit eivét kasva liian suuriksi.

Kunnan talouden ongelmat liittyvat tulojen ja menojen
véliseen rakenteelliseen epétasapainoon, jonka takia
kunnan velkaantuminen on ollut voimakasta useita vuo-
sia ja merkittavat investointipaineet tuleville vuosille tu-
levat lisédmaan lainanottotarvetta entisestaan. Varsi-
naiset talouteen liittyvat riskit keskittyvat korkean vel-
kaantuneisuuden synnyttamiin korkoriskeihin seké ta-
seen ylijadmapuskurin menettdmiseen, joka osaltaan
voi johtaa kriisikuntatarkasteluun. Valtuusto hyvéksyi
vuonna 2023 kestavén kasvun ohjelman (NUUKA), joka
pyrkii velkaantumisen hillitsemiseen seka alijagdmaékier-
teen katkaisemiseen. Kunnan talouden saattaminen ta-
sapainoon l&hivuosien aikana on erittéin tarkedd, silla
talouden ongelmat johtavat pitkittyessaan lopulta pal-
velutuotannon laatutason laskuun, investointikyvyn hei-
kentymiseen, korjausvelan kasvuun sekd verotuksen
merkittavaan kiristamiseen.

Velkaantumisen hillitseminen on tehokkain keino korko-
riskien hallintaan. Sen liséksi korkoriskeja pyritédén hallit-
semaan rahoituksen suunnittelussa siten, etta rahoitus-
ehdot tukevat sekd maturiteetin ettd korkosidonnaisuu-
den puolesta kunnan korkoriskien suojaamisen tavoit-
teita. Kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnalle uudet rahoi-
tus- ja sijoitustoiminnan seka takaus- ja antolainapolitii-
kan periaatteet (KV 49&50/2023), jotka toimivat tule-
vien vuosien ohjenuorina rahoitustoimessa.

Kunnan palvelujen ja toiminnan jarjestamiseen vaikutta-
vat lainsdddanndn muutokset, jotka aiheuttavat lisdén-
tyvaa hallinnollista taakkaa sek& muita velvoitteita. Uu-
distusten vaarana on, ettd valtio ei kompensoi riittavasti
muutoksista aiheutuvia kustannuksia, jolloin kunta jou-
tuu rahoittamaan laajentuvat velvoitteet lissdmalla kun-
talaisten verotaakkaa tai karsimalla muista kuntalaisten
palveluista.

Sote-uudistus vuoden 2023 alussa ja ty6- ja elinkeino-
palveluiden siirtyminen kunnille vuoden 2025 alusta vai-
kuttaa merkittavasti kuntien tulorahoitukseen ja kustan-
nusrakenteeseen. Kuntien valtionosuusjarjestelman ko-
konaisuus oli tarkoitus uudistaa vuoden 2026 alusta vas-
taamaan kuntien uutta roolia peruspalvelujen jérjesté-
misessd, mutta uudistusta lykattiin. Lainsdddanndn
muutoksissa on riskina, ettd kunnille tulee lisda velvoit-
teita, mutta valtio ei kompensoi muutoksista aiheutuvia
kustannuksia tai kompensoi niit4 vain osittain. Julkisen
talouden alijadmaisyys voi myos johtaa valtionosuuksien
leikkaamiseen.

Sote-uudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
mén lopettamisen myo6té jasenkunnille jéi vield taloudel-
lisia riskeja ja epévarmuustekijoitd, joista keskeisimpia
ovat kunnan omistuksessa olevat sote-kiinteistt ja nii-
den tulevaisuuden kohtalo. Mikali hyvinvointialueen
palveluverkon tiivistdmisen my6té toiminta loppuu kun-
nan omistamissa kiinteistdissa, on néille ainakin osittain
vaikea l6ytd4 muuta kayttoa.

Taloudellisten riskien arvioimisessa tulee huomioida
myds kunnan takausriskit. Kunnan takausvastuut mui-
den yhteistjen veloista olivat vuoden 2024 tilinp&&tok-
sesséd 24,0 milj. euroa. Kunnan takausriskien kehitysta
arvioidaan velkaantumisen rinnalla sé&nnéllisesti ja jo-
kaisen takauksen osalta arvioidaan sen vaikutuksia kun-
nan toiminnalle mahdollisessa takausriskien realisoitu-
mistilanteessa. Suurin osa takauksista on myonnetty
omavelkaisena, jolloin paavelallisen maksukyvyttémyys-
tilanteessa takausvastuu aktivoituisi siten, ettd kunta
vastaisi paéavelallisen jaljell&d olevista lainavelvoitteista
kuin omistaan. Takauksia myontdessédan kunnan tulee
huolehtia riittavista vastavakuuksista takausriskien mini-
moimiseksi.

Kunnan p&domalainasaamisia tarkastellaan ja arvioi-
daan vuosittain. Rajamden Uimahalli Oy:lle myénnetyn
pddomalainan osalta kunta on k&ynnistanyt toimenpi-
teet padomalainan konvertoinnista sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon (SVOP). Samassa yhteydessa
arvioidaan myds menettelytapa pddomalainan kirjaa-
mattomien korkojen osalta.

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka toteutuessaan
aiheuttaa taloudellisia menetyksid, henkilévahinkoja tai
haittaa ympaéristolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti
tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi
omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen tai haviami-
nen esimerkiksi rikoksen tai muun vahingollisen tapah-
tuman seurauksena.

Kunnan vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on rajattu
kattavilla vakuutuksilla. Kunnalle lakisaateisia vakuutuk-
sia ovat tapaturmavakuutus ja liikkennevakuutus, minka
lisdksi kunnalla on voimassa ryhméhenkivakuutus. Laki-
sdateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan véhin-
tédén sen mukaisina, mité lainsdadanto ja muut maarayk-
set edellyttdvat. Omaisuus- ja keskeytysvakuutukset
seka toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset kilpailu-
tetaan sdannoéllisin véliajoin niin, ettd kunnalla, sen liike-
laitoksilla ja tytaryhteisoilld on aina ajantasainen ja mah-
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dollisimman laaja ja kattava vakuutusturva seka vakuu-
tusyhtion tarjoamat riskienhallinta- ja vahinkojen tor-
juntapalvelut.

Kunnalla on ké&yt6ssa vakuutusmeklaripalvelu vakuutus-
turvaan liittyvan riittdvan asiantuntemuksen varmista-
miseksi. Meklaripalvelu toteuttaa kunnan puolesta
myds vakuutusturvan kilpailuttamisen. Kunnan omai-
suusluettelo ja henkilostd on kayty lapi vakuutusmekla-
rin kanssa vuosina 2020 ja 2021, jonka perusteella va-
kuutusturvaan on tehty tarvittavat pdivitykset. Vakuu-
tusturvan laajuutta ja kattavuutta arvioidaan vuosittain.
Kunnan vakuutusturvan kokonaisuuden Kkilpailutus on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 aikana.

Tilikauden 2024 aikana ei syntynyt merkittévia henkil6-
tai omaisuusvahinkoja.

Vireilld olevat oikeuskasittelyt:

1) Lepsamén ja Valkjérven koulujen, Lahtel&n huoltora-
kennuksen ja S&éksin kahvilarakennuksen tulipaloja

koskeva vahingonkorvausoikeudenkaynti on ké&sitte-
lyssé kargjaoikeudessa.

Hulevesi& koskeva riita-asia on vireilla Vaasan hal-
linto-oikeudessa. Asiassa on kysymys vesilain mukai-
sesta ratkaisusta ojitukseen liittyvaan erimielisyy-
teen koskien hulevesien johtamisreittid.

Kunta on nostanut vireille moitekanteen It4-Uuden-
maan maaoikeudessa yksityistien tiekunnan kokouk-
sen paatoksen moittimiseksi.

Kunta on valittanut Vaasan hallinto-oikeuteen Etela-
Suomen aluehallintoviraston paatoksista myontaa
Nukarin kiviainesalueen ympéaristélupa ja maa-aines-
lupa ja Nukarin kiviainesalueen vesilain mukainen
lupa.

Yksityistien kayttémaksua koskeva ennakkopéatos-
asia on vireilla korkeimmassa oikeudessa. Ennakko-
tapauksessa on kysymys kayttdmaksun maaraami-
sen edellytyksistd. Tiekunta oli maarannyt yksityis-
tielain mukaisen kayttémaksun yhti6lle, joka harjoit-
taa linja-autoliikennetta reitilld, joka kulkee tiekun-
nan hallinnoiman yksityistien kautta.
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Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia, joissa toi-
mielimet tai toimialat olisivat jattdneet noudattamatta
merkittavalla tavalla tai tarkoituksellisesti kunnan saén-
toja ja ohjeita (mm. hallintosaanto, siséisen valvonnan
ohje sekd kunnanhallituksen antamat ohjeet). Vaarin-
kaytoksisté ei ole tehty sisdisen valvonnan ohjeen tar-
koittamia ilmoituksia.

Valvontatoimenpiteet perustuvat toimialojen sisdiseen
omavalvontaan, keskitettyihin kertaluonteisiin valvonta-
toimeksiantoihin sekd kunnan tilintarkastajan tuotta-
miin valiraportteihin.

Ympaéristotoimialalla on havaittu kaksi poikkeamaa oma-
valvonnassa talousarviovuoden aikana. Yksi poikkeama
liittyy urakoitsijalta saamatta olevaan maksuun. Sovitte-
luneuvottelut asian osalta jatkuvat urakoitsijan ja kun-
nan kesken kevaalla 2025. Toinen poikkeama liittyy katu-
kunnossapidon kaivuulupien kasittelyyn ja laskuttamiseen.
Vuoden 2024 aikana siséisen tarkastelun tuloksena proses-
sissa havaittiin poikkeamia. Lupahakemusten kasittelyja oli
jaényt viematta loppuun asti laskutuksineen. Siséinen selvitys
osoitti tdhan olevan useita osatekijoité, joita olivat muun mu-
assa henkilostovaje, luvanhakijoiden lopputarkastuksen hake-
matta jattaminen sekd tiedonsiirto henkildstémuutosten ai-
kana. Havaintojen my6ta toimialalla on tehty muutoksia pro-
sesseihin ja lupavalvontaan. Vanhojen lupien kasittelyd on hoi-
dettu tehostetusti loppuvuoden aikana, ja korjaavat toimenpi-
teet pyritddn saamaan valmiiksi kesdén 2025 mennessa.

Avustusten jakamisessa noudatetaan avustussaantoja ja
harmaan talouden torjunnasta avustustoiminnassa —oh-
jetta.

Tavara- ja palveluhankinnoissa sek& talonrakennus- ja
infrahankkeissa on keskitytty varmistamaan hankintojen
suunnitelmallisuus ja yksittdisen hankinnan tarpeelli-
suus. Hankinnoissa noudatetaan hankintalainsdéadantoa
ja kunnan hankintaohjetta.

Riskeja on pyritty hallitsemaan kiinnittdmaélla huomiota
prosessien ajantasaisuuteen ja uusien tyontekijéiden
perehdyttdmiseen. S&&doksid, sdantdja, maarayksia ja
paatoksia on noudatettu. Omaisuutta on hankittu, luo-
vutettu ja hoidettu hankintavaltuuksien ja toimintaa
koskevien muiden saantdjen mukaan. Toiminnassa on
noudatettu Nurmijarven kunnan hallintosdantod ja siséi-
sen valvonnan ohjeita.

Talousarvion vuositavoitteista on raportoitu saannélli-
sesti osavuosikatsauksissa. Saannéllinen valvonta toteu-
tuu sopimuksien valvonnan, talousarvion toteutumisen
seurannan seké hyvén hallintotavan kautta.

Riskienhallintaohjelmaan Regoon on liitetty vuoden
2023 alusta ilmoittajansuojelulain edellyttdmén ilmoi-
tuskanavan, jolla kunnan tyontekijat voivat ilmoittaa
ty6ssddn havaitsemistaan rikkomuksista tai vaarinkay-
toksista.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2024

25



26

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtévéna on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin kustannuk-
siin.

Esitetty tuloslaskelma sisaltd4 kunnan ja liikelaitosten ul-
koiset tuotot ja kulut. Tilikauden 2024 tulos oli 5,2 mil].
euroa ylijadmaéinen. Edelliseen vuoteen verrattuna tili-
kauden tulos heikkeni 17,8 milj. euroa. Toimintatuotto-
jen ja -kulujen erotuksena muodostuva toimintakate
osoittaa, kuinka paljon kunnan palvelutuotannon netto-
menoista ja& katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla
ja rahoitustuotoilla.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilikauden 2024
osalta 0,4 milj. euroa. Rahoitustuottojen ja —kulujen
netto parani edellisvuodesta noin 0,7 milj. euroa, jota
selittdd Nurmijérven Sahkén maksama ylimaaréinen 1,0
milj. euron osinko.

Vuosikate osoittaa investointeihin kaytettévissa olevan
tulorahoituspohjan, joka on laskettu kunnan palvelutoi-
minnan vuosikulujen (toimintakate) ja tulorahoituksen
(verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja —kulu-
jen netto) erotuksena.

Kunnan vuosikate asettui 32,2 milj. euroon heikentyen
edellisvuodesta 16,9 milj. euroa. Vuosikatteen heikke-
nemisen taustalla on erityisesti vuonna 2023 toteutunut
llvesvuori Pohjoisen tonttikauppa ja aikaisempien vuo-
sien verotulojen jalkitilitykset. Asukaskohtainen vuosi-
kate oli 714 euroa, kun edellisvuonna asukaskohtainen
vuosikate asettui 1 096 euroon.

Vuosikate kattoi poistoista 119,4 % prosenttia, tasapai-
noisessa taloudessa prosenttiosuus asettuu vahintaan
100 prosenttiin.

Poistot ja arvonalentumiset asettuivat yhteensé 26,9
milj. euroon. Poistot ja arvonalentumiset nousivat edel-
lisvuodesta noin 1,2 milj. euroa, josta maa-alueiden,
KOY Liikennepalvelukeskuksen osakkeiden ja Markion
leirikeskuksen alaskirjausten osuus on 1,8 milj. euroa.

Tuloslaskelma, 1000€
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaéatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/ asukas
Asukasmééara

Tuotot, 1000€
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot
Yhteensa

Kulut, 1000€
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet tarv. ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset*
Satunnaiset kulut

Yhteensa

* Poistot sisaltéavat poistoeron 12 500 euroa.
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2024

34 916
1269
-145 560
-109 375
110 481
30 632

121
3417
-3 100
-5
32171
-26 936
0

5235
13
5248

2024
24,0 %
119,4 %
714

45 029

2024
34 916
110 481
30 632
3537
179 567

2024
-84 359
-35 022
-12 825

-7 512
-5 841
-3 105
-26 924

0
-175 588

2023

44 791
538
-142 701
-97 372
115 208
31 507

44
2799
-3 093
-37

49 056
-25 761
-225
23 070
-7 988
15 083

2023
31,4 %
190,4 %
1096
44 773

2023
44 791
115 208
31 507
2 843
194 349

2023
-83 600
-32 641
-12 393

-8 153
-5914
-3 130
-25748

-225
-171 578



Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan ja lii-
kelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien sek&
rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoitus-
laskelma muodostetaan tilinpaatoksen tuloslaskel-
masta, investointiosasta ja taseesta.

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen
tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Investoin-
tien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden
investointeihin kdytetyn ja niiden myynnisté saadun ra-
han sekd investointeihin saatujen rahoitusosuuksien vai-
kutusta rahavaroihin. Kunnan ja liikelaitosten toiminnan
ja investointien rahavirta oli -4,5 milj. euroa negatiivi-
nen. T&ma kuvaa kunnan kokonaistoiminnan (kéyttota-
lous ja investointitalous) rahoitusjagdmaa tilikaudella,
joka joudutaan kattamaan joko vieraalla p&&omalla
ja/tai kassaa supistamalla.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja, jotka koh-
dentuvat kayttttalouden ja investointien rahoittami-
seen. Rahoituksen rahavirta oli 9,2 milj. euroa positiivi-
nen. Kunnan lainakanta kasvoi tilikaudella 4,5 milj. eu-
roa. Vuonna 2023 kunnan lainakanta pieneni poikkeuk-
sellisesti 33,7 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennet-
tiin tilikaudella 8,9 milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia lai-
noja nostettiin 25,0 milj. euroa ja lyhytaikaisia lainoja ly-
hennettiin 11,6 milj. euroa nostoja enemman.

Rahavarojen muutos kuvaa toiminnan ja investointien
seké rahoituksen rahavirran erotusta. Se kertoo rahava-
rojen muutoksen tilikauden alun ja lopun valilla. Kunnan
ja liikelaitosten rahavarat olivat vuoden paattyessé 32,5
milj. euroa. Lisdysta edelliseen tilinpaatdkseen oli 4,7
milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta
vuodelta on 18,1 milj. euroa positiivinen parantuen
edellisvuoteen ndhden 26,4 milj. euroa. Vuoden 2019
toiminnan ja investointien rahavirta oli -30,9 milj. euroa,
joka heikensi kertyméé merkittavasti edellisvuonna. Ta-
sapainoisessa taloudessa kunnalle ei pitaisi kertya ku-
mulatiivista rahoitusjgddmad, vaikka yksittainen tilikausi
sindnsé voi toteutuakin rahoitusjag@maisend. Poikkeuk-
sellisen suuri rahoitusjgdma indikoi merkittavasté kroo-
nisesta tulojen ja menojen epasuhdasta.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka pal-
jon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2024 tulorahoitus riitti katta-
maan investointeihin tarvittavasta rahoituksesta 86,6
prosenttia. Tasapainoisessa taloudessa tulorahoituksen
tulisi riittadd pitkalld aikavalilla investointien rahoittami-
seen. Kunnan tulisi mitoittaa investointinsa siten, etta
investointien tulorahoitusprosentti asettuisi vuosittain
vaihteluvélille 80-120 prosenttia.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Koska kunnan lainakannasta yli 20 prosenttia
on kertalyhenteisid lainoja, on lyhennyksen maaréksi
tunnuslukua laskettaessa otettu laskennallinen lyhen-
nys. Laskennallinen lyhennys on laskettu jakamalla lai-
nakanta kahdeksalla. Laskennallista lainanhoitokatetta
pidetdén tyydyttédvand, kun tunnusluku on 1-2. Luotet-
tavan kuvan lainanhoitokyvystd, saa tarkastelemalla
tunnusluvun arvoa pidemmallg aikavalilla. Kassan riitté-
vyyden tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Rahoituslaskelma, 1000€

TP 2024 TP 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 32171 49 056

Satunnaiset erat, netto 0 -225

Tulorahoituksen korjauserat -4 995 -14 331
Toiminnan rahavirta 27 176 34 500
Investointien rahavirta

Investointimenot -38 177 -36 049

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1024 1023

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustu 5 465 23 587
Investointien rahavirta -31 688 -11 439
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 511 23 061
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -67 -8

Antolainasaamisten véahennykset 0 0
Antolainauksen muutokset -67 -8
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 25 000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 920 -16 121

Lyhytaikaisten lainojen muutos -11 603 -17 604
Lainakannan muutokset 4478 -33725
Oman pdaoman muutokset 683 44
Korottomien velkojen muutos 1793 -1 060
Muut maksuvalmiuden muutokset 4119 -6 577
Rahoituksen rahavirta 9213 -40 265
Rahavarojen muutos 4 702 -17 204
Rahavarat 31.12 32 451 27 749
Rahavarat 1.1. 27 749 44 953
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000€ 18 094 -8 313
Investointien tulorahoitus, % 86,6 140,1
Laskennallinen lainanhoitokate * 1,3 1,9
Kassan riittavyys, pv 60,9 51,3
Asukasmaara 45 029 44 773
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siit4
laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kasittdd Nurmi-
jarven kunnan seka liikelaitoksien, eli Nurmijarven Vesi-
ja Aleksia -liikelaitosten taseet yhdisteltyind. Sisdiset
erét, kuten kunnan ja liikelaitosten véliset saatavat ja ve-
lat, eivat sisélly taseeseen.

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet sekd sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo
taseessa oli tilikauden pééattyessa 382,3 milj. euroa, li-
sdysta edelliseen vuoteen oli 9,4 milj. euroa.

Pysyvét vastaavat jakaantuvat aineettomiin hyodykkei-
siin (14,8 milj. euroa), aineellisiin hyddykkeisiin (330,8
milj. euroa) ja sijoituksiin (36,7 milj. euroa). Aineellisissa
hyodykkeissd merkittdvimméat erdt ovat rakennukset
(105,9 milj. euroa), kiinteat rakenteet ja laitteet (133,9
milj. euroa) sek& maa- ja vesialueet (65,8 milj. euroa).
Toimeksiantojen varat koostuvat vélitetyista valtion lai-
noista sekd lahjoitusrahastojen ja muiden rahastojen
padomista. Toimeksiantojen varoja oli vuoden pééatty-
essa 1,7 milj. euroa.

Vaihtuviin vastaaviin siséllytetédén vaihto-omaisuus (0,4
milj. euroa), pitké- ja lyhytaikaiset saamiset (16,1 milj.
euroa), rahoitusarvopaperit (0,2 milj. euroa) seka rahat
ja pankkisaamiset (32,3 milj. euroa). Vuoden 2024 paat-
tyessé vaihtuvia vastaavia oli yhteensa 49,0 milj. euroa.

TASE, 1000€
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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TP 2024

382 280
14 809
0

14 809

330 815
65 823
105 942
133 858
1760
23 432

36 656
19 324
16 598

733

1709
418
1286
5

48 953
389
389

16 114
9 585
8 515
1070

6 529
3374

769
2 385

171
171

32 280
432 943

TP 2023

372 910
15 269
0

15 269

320 384
64 461
109 549
130 371
2313
13 690

37 256
19 992
16 598

666

1782
554
1223
5

46 534
412
412

18 374
8 583
8 515

68

9 791
2 654
1708
5429

171
171

27 578
421 225




Kunnan oma padoma oli vuoden 2024 lopussa 145,7
milj. euroa. Tasté peruspaédoman osuus oli 77,3 milj. eu-
roa, edellisten tilikausien ylijagdman osuus 63,2 milj. eu-
roa seké tilikauden ylijagdmén osuus 5,2 milj. euroa. Va-
paaehtoisia varauksia on jaljelld poistoeroista 0,2 milj.
euroa ja aiempien vuosien investointivarauksia on 32,8
milj. euroa. Pakolliset varaukset, 3,5 milj. euroa, koostuu
Metsa-Tuomelan jateaseman jalkihoitovarauksesta. Toi-
meksiantojen padomissa on valitettyji valtion lainoja
0,6 milj. euroa seka lahjoitusrahastojen ja muiden toi-
meksiantojen padomia 1,5 milj. euroa.

Vieras pddoma oli vuoden lopussa yhteensa 248,6 milj.
euroa. Pitkdaikaisten lainojen osuus oli 138,8 milj. euroa
ja lyhytaikaisten lainojen osuus 109,8 milj. euroa. Lyhyt-
aikaisiin lainoihin on kirjattu tilinpaatdskautta seuraavan
vuoden sisélla eradntyvét pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nykset.

Muihin pitka- ja lyhytaikaisiin lainoihin siséltyi siirtovel-
koina lomapalkka- ja korkojaksotuksia sek& muita tilin-
paatosjaksotuksia yhteensd 11,1 milj. euroa, ostovelkoja
9,4 milj. euroa, saatuja ennakoita 1,1 milj. euroa sek&
muita velkoja 28,3 milj. euroa.

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, ali-
jAaman sietokykya seka kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
tahtéimelld. Omavaraisuusaste parani hieman edellisvuo-
teen nahden asettuen 41,4 prosenttiin. Alle 50,0 prosentin
olevan omavaraisuusasteen katsotaan merkitsevan kuntata-
loudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan p&d&doman takaisinmak-
suun. Nurmijarven kunnalla tunnusluku on 140,6 prosenttia.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan
vuokravastuiden maara. Asukaskohtainen tunnusluku oli
vuonna 2024 4 412 euroa.

Lainasaamisia ovat mm. kunnan tytéryhteiséjen, kuntayhty-
mien sekd osakkuus- ja muiden
omistusyhteysyhteiséjen ja muiden yhteiséjen toimintapaa-
oman rahoittamiseen maksuvalmiuden tukemiseksi myoén-
nettavat lainat. Antolainat kunnan tytéryhteisdjen ja muiden
kunnallisia palveluja tuottavien yhteisgjen investointimeno-
jen rahoittamiseen merkitd&n kunnan taseessa pysyvien vas-
taavien tase-eréén Sijoitukset.

TASE, 1000€ TP 2024

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 145 726
Peruspadoma 77 323
Ed. tilikausien yli-/alijaama 63 155
Tilikauden yli-/alijaama 5248

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 33 044

Poistoero 244

Vapaaehtoiset varaukset 32 800
PAKOLLISET VARAUKSET 3 453
Muut pakolliset varaukset 3453
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2108
Valtion toimeksiannot 575
Lahjoitusrahastojen pdaomat 1 286
Muut toimeksiantojen pdaomat 247
VIERAS PAAOMA 248 611
Pitk&aikainen 138 783
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 112 955
Lainat julkisyhteisolta 0
Saadut ennakot 51
Liittymismaksut ja muut velat 25 777
Lyhytaikainen 109 829
Joukkovelkakirjalainat 40 000
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 42 444

Lainat julkisyhteisolta 2

Lainat muilta luotonantajilta 3271
Saadut ennakot 1118
Ostovelat 9 382
Muut velat 2 478
Siirtovelat 11 133
VASTATTAVAA 432 943
Taseen tunnusluvut TP 2024
Omavaraisuusaste, % 41,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 140,6
Kertynyt ylijadma, 1000€ 68 403
Kertynyt ylijadma, €/asukas 1519
Lainakanta 31.12., 1000€ 198 673
Lainakanta 31.12., €/asukas 4 412
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 198 673
Lainat ja vastuut, €/asukas 4 412
Lainasaamiset, 1000€ 16 598
Asukasmaara 45 029
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TP 2023

139 795
77 323
47 389
15 083

33 056
256
32 800

3 896
3 896

2137
711
1223
203

242 341
154 424
130 400
2

51
23972

87 917
45 000
16 121
14

2 659
435

9 318
2577
11 793

421 225

TP 2023
41,1
126,3
62 472
1395
194 195
4 337
208 249
4 651
16 598
44 773
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Kokonaistulojen ja —menojen laskelma muodostetaan
kunnan ja liikelaitosten tulos- ja rahoituslaskelmista. Tu-
lot ja menot ovat ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokasit-
teet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien me-
not ja tulot sekd rahoitustoiminnan rahan lahteet ja ra-

hankayton.

Kunnan kokonaistulot vuonna 2024 olivat 374,7 milj. eu-
roa ja kokonaismenot 374,1 milj. euroa. Tulojen ja me-
nojen erotukseksi muodostui 0,6 milj. euroa.

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €, sisaltaa liikelaitokset

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vadhennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman muutokset

%

34 916 9,3 %
110 481 29,5 %
30 632 8,2 %
121 0,0 %
3417 0,9 %
-4 677 -1,2%
1024 0,3 %

5 465 1,5%
0,0 %

25 000 6,7 %
168 325 44,9 %
0,0 %

374 703 100,0 %

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

-Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varaustenmuutos

- Pysyvien vastaavien
hy6édykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman muutokset
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%

145 560 38,9 %
-1269 -0,3%
3100 0,8 %

5 0,0 %

0,0 %

443 0,1 %
-126 0,0 %
0,0 %

38177 10,2%
67 0,0 %

8 920 2,4 %
179 927 48,1 %
-683 -0,2%
374 121 100,0 %



1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatokseen siséltyvét yhteistt

NURMUARVEN KUNTA
Osakkuusyhteisot Kuntayhtymat
e s N

Liikelaitokset Tytaryhtiot

Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

9
Nurmijarven Vesi- Nurmijirven S3hké - Arkadian Koulukiinteistot
lilkelaitos konserni 100 % Oy 25,00 %
- g s
[ Aleksia -liikelaitos ] Nurmijarven Kodit Oy Kiinteistd Oy Rajamzen
L 100:% ) Liikeristeys 39,99 %
-~
Rajamaen Uimahalli Oy "3
100 % Kiinteistd Oy Nurmijarven
P Liikennepalvelukeskus
Kiinteisto Oy Aitohelmi i 37,29 %

100 %

Kiventie 14 100 %

Kiinteistd Oy Nurmijar-
ven Virastotalo 89,37 %

A
p-
Kiinteistd Oy Aleksis ]

(Keuda) 5,92 %

Uudenmaan liitto

= kuntayhtym3 2,80 %

Osakkuusyhtioita ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen niiden vahaisen merkityksen takia.

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sek& yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa
taloudellisjuridista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa
yhteistssa (tytaryhteisd). Madraamisvaltasuhde voi pe-
rustua myds siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteisdjen kanssa on madraamisvalta toi-
sessa yhteisodssa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatds. Nurmijarven
kunnan konsernitilinpaatokseen sisaltyvat seuraavat ty-
taryhteisot ja kuntayhtymat:

Kunnan kokonaan omistamat tytaryhteisot:

Kiinteistd Oy Aitohelmi
Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14
Nurmijarven Sahkoé Oy
Nurmijarven Kodit Oy
Rajaméen Uimahalli Oy

Kunnan osittain omistamat tytaryhteisét:
Kiinteistd Oy Nurmijarven Virastotalo

Arkadian Koulukiinteist&t Oy

Kiinteistd Oy Nurmijarven Liikennepalvelukeskus
Kiinteistd Oy Rajamaden Liikeristeys

Kuntayhtymat, joissa kunta on osakkaana:

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma (Keuda)
Uudenmaan liitto kuntayhtymé

Kunnan tarkat omistusosuudet kuntakonserniin kuulu-
vissa yhteisdissa on esitetty liitetiedoissa.
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Konserniohjauksesta on annettu madaraykset kunnan
hallintosd&dnndssé ja konserniohjeessa. Konserniohjeella
ohjataan mm. valtuuston tytaryhteisoille asettamien
omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteuttamista. Konsernioh-
jeessa on annettu tarkemmat mééaraykset liséksi konser-
nin ohjauksen, seurannan, raportoinnin ja valvonnan
jarjestamisesta.

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus (1.8.2021
alkaen) ja kunnanjohtaja.

Kunnan konsernirakenteessa tapahtui vuoden aikana
yksi merkittdvdmpi muutos, kun Uudenmaan péihde-
huollon kuntayhtyma purkautui. Valtuusto paatti pur-
kautumisesta 4.10.2023 § 62 ja viimeinen tilinpaatos ja
loppuselvitys kasiteltiin valtuustossa 28.8.2024 § 33. Li-
saksi Nurmijarven Kodit Oy hankki tilikauden aikana ty-
taryhtionsé Asunto Oy Lepsaméntie 3-5 vdhemmisto-
osuuden ja tytaryhtiosta tuli Kotien 100 % tytaryhtio.
Omistusosuus oli aiemmin 99,79 %. Lepsdmantie 3-5 su-
lautumisprosessi emoyhtiédn on kdynnissé ja sulautu-
misen on maara tapahtua 31.3.2025.

Nurmijérven Kodit Oy:n toimitusjohtaja siirtyi 1.3.2024
toisen yhtidn palvelukseen ja yhtion hallitus k&ynnisti
uuden toimitusjohtajan haun. Uudeksi toimitusjohta-
jaksi valittiin 6.5.2024 alkaen Mari Catanzaro.

Muita olennaisia konsernia koskevia tapahtumia vuoden
2024 aikana on ollut kestédvan kasvun NUUKA-ohjel-
massa paatetty Aleksia-liikelaitoksen tuotantotavan sel-
vitys, joka toteutettiin vuosien 2023-2024 aikana. Val-
tuusto paatti 13.3.2024 § 3, etté Aleksia jatkaa toimin-
taa kunnan liikelaitoksena eika toiminnan ulkoistamista
l&hdetd selvittdmaan kilpailuttamalla. Kunnanhallitus
hyvéksyi 17.6.2024 8 95 kiinteistdosakeyhtid Nurmijar-
ven Liikennepalvelukeskusta koskevat omistusjarjeste-
lyt, joiden tarkoituksena oli ostaa yhtion koko osake-
kanta. Omistusjarjestelyt saatiin toteutettua vuoden
2025 alkupuolella kun valtuusto oli mydntanyt osake-
kauppaa varten tarvittavat méérarahat 5.2.2025 84.

Konsernia koskevat oleelliset tilikauden tapahtumat on
tytéryhtididen osalta esitetty tilinpaatoksen luvussa
kuusi.

Kuntakonsernin tilikauden tulos oli 5,4 milj. euroa. Kon-
sernin toiminnan ja investointien negatiivinen rahavir-
ran kertyma viideltd vuodelta oli 1,3 milj. euroa, kun
vuonna 2023 negatiivinen rahavirtakertym& oli 55,3

milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste nousi vuoden
2023 35,2 prosentista 36,0 prosenttiin ja konsernin lai-
nakanta laski 292,8 milj. eurosta (6 540 euroa/asukas)
292,5 milj. euroon (6 497 euroa/asukas). Konsernin lai-
nakannan pienentyminen selittyy paaasiassa Nurmijar-
ven Kotien ja Nurmijarven S&hkon lainakannan pienen-
tymisella.

Talouden tunnuslukujen perusteella konsernin taloudel-
linen asema heikkeni edellisvuodesta. Konsernin oma-
varaisuusaste 36,0 prosenttia on noususta huolimatta
edelleen alhainen, suhteellinen velkaantuneisuus heik-
keni edelleen 155,9 prosentista 169,1 prosenttiin. Suh-
teellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kaytto-
tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman maksuun. Lasken-
nallinen lainanhoitokate laski edellisvuoden 1,7 tyydyt-
tavasta tasosta 1,1 tasolle, joka on lahell4 heikkoa. Luo-
tettavan kuvan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemassa
tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin ta-
loudellista asemaa heikentévat emokunnan ja Nurmijar-
ven Kodit Oy:n heikot taseet. Konsernin merkittavaa vel-
kataakkaa selittdd erityisesti 2010-luvulla toteutetut
mittavat investoinnit.

Vuoden 2023 konsernitilinpé&ttksesta on havaittu virne
vuoden 2024 tilinpaatosta laadittaessa. Virhe liittyy Nur-
mijérven Kodit Oy:n poistoeron kirjaukseen, joka on
tehty inhimillisen virheen vuoksi lilan suurena. Virheelli-
nen kirjaus on heikentényt vuoden 2023 konsernitulosta
noin 11,2 milj. euroa. Kirjaus on vaikuttanut tuloksen li-
sdksi taseen rakennusten arvoon ja konsernitilinpaatok-
sen tunnuslukuihin. Kasilld olevaan tilinpaatokseen vir-
heet on korjattu, joten vuosien 2023 ja 2024 luvut ovat
siten vertailukelpoisia.

Nurmijérven kuntakonsernissa suurin taloudellinen ja
toiminnallinen riski keskittyy emoyhteisén velkaantumi-
seen ja velkaantumisen korkoriskiin. Merkittavét palve-
lutuotannon kustannuspaineet seka tulevaisuudessa to-
teutuvat investoinnit tulevat edelleen kasvattamaan
tarvetta vieraan pdadoman ehtoiselle rahoitukselle inves-
tointien rahoittamisessa.

Konsernin liiketoiminnoista Nurmijarven Kodit Oy on
selvasti velkaisin, mutta velkaantumiseen liittyvaa riskia
laskee rahoitetun omaisuuden kuranttius seka liiketoi-
mintojen kohtuullinen kannattavuus. Yhtidssé on tehty
kiinteistbomistusten salkutus sekd korjausvelkalaskel-
mien péivitystyd. Naiden tietojen perusteella yhtiossé
arvioidaan saannollisesti séilytettavia kohteita, jotka tu-
kevat yhtion liikketoiminnan harjoittamista pitk&lla aika-
vélilla ja kohteita, joista yhtidon on kannattavaa luopua
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liketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi ja tase-
aseman vahvistamiseksi.

Nurmijérven Sahko Oy:ssé investoiminen jatkuu tulevai-
suudessa edelleen mm. sdévarman séhkoverkon raken-
tamisen my6td ja uudisrakentamisen my6ta. Tuotanto-
hankkeiden riskeistad merkittavimmét ovat markkinahin-
tariskit, tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit seka poliitti-
set riskit. Yhtidn taseasema on vahva ja investointien tu-
lorahoituskyky hyva. Tamé véhentda oleellisesti tarvetta
investointien vieraan pddoman ehtoiselle rahoitukselle.

Heikon tuloksen perusteella Rajaméen Uimahallin oma
padoma painui noin 5,4 milj. euroa negatiiviseksi. llman
kunnan mydntdmaa 12 milj. euron pddomalainaa, liike-
toiminnan heikko kannattavuus saattaisi yhtion selvitys-
tilaan. Yhtion taloudellista tilannetta voidaan pitaa haas-
teellisena ja yhtion liikketoiminnan riittdvén kannatta-
vuuden varmistaminen edellyttddkin toimenpiteitd mm.
myynnin kasvattamisen ja liiketoiminnan kustannusta-
son keventdmisen osalta. Kunta ei ole lahtokohtaisesti
valmis korottamaan yhtidlle maksettavaa vuosittaista
toiminta-avustusta. Kunta selvittda parhaillaan Uimahal-
lille mydnnetyn padomalainan konvertoimista yhtion si-
joitettuun vapaaseen pddomaan (SVOP).

Kuntakonsernin taloudellisen aseman kannalta oleel-
liseksi muodostuu emokunnan kyky hidastaa velkaantu-
mista tulevaisuudessa, erityisesti kun huomioidaan ym-
paristostd kumpuavat paineet niin kéyttdtalouden kus-
tannustason, korkoympériston kiristymisen kuin myds
tulorahoituksen kehittymisen osalta.

Konsernivalvontaa on suoritettu konserniohjeen mukai-
sesti. Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtiokokouksiin
on valittu kunnan edustajat konserniohjeen mukaisesti
ja heille on tarvittaessa annettu ohjeet asioiden késitte-
lyyn. Kunnanjohtaja on tarvittaessa kayttanyt lasnéolo ja
puheoikeuttaan tytaryhteisojen hallituksen kokouksissa.

Kunta asettaa talousarviossaan toiminnalliset tavoitteet
keskeisille konserniyhteisdilleen ja seuraa tavoitteiden
toteutumista osavuosikatsauksissaan.

Kuntakonsernin riskienhallinta, siséinen valvonta ja kon-
sernivalvonta ovat hyvéksyttavalla tasolla.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2024

33



34

Konsernituloslaskelma, 1000€ 2024 2023
Toimintatuotot 82 122 97 890
Toimintakulut -180 928 -180 173
Osuus osakkuusyhtion voitosta(tappiosta-) 0 0
Toimintakate -98 806 -82 283
Verotulot 110 481 115 208
Valtionosuudet 34 909 35 502
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 399 159
Muut rahoitustuotot 981 1520
Korkokulut -5 596 -5 145
Muut rahoituskulut -245 -272
-4 461 -3 739
Vuosikate 42 123 64 687
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -33630 -31 384
Omistuksen eliminointierot -16 -12
Arvonalentumiset -1 986 -3 349
-35 631 -34 746
Satunnaiset erat 0 -225
Tilikauden tulos 6 492 29 716
Tilinpaatossiirrot 4 8
Tilikauden verot -916 -2 394
Laskennalliset verot -211 -6
Vahemmistdosuudet 0 1
-1 124 -2 392
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5 368 27 325
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/toimintakulut, % 45,4 54,3
Vuosikate/poistot, % 125,3 206,1
Vuosikate, €/asukas 935 1445
Asukasluku 31.12. 45 029 44 773
Tuloveroprosentti 7,5 7,11
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Konsernirahoituslaskelma, 1000 €

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasluku

Lainakanta
Laskennallinen lainanlyhennys

TP 2024

42 123

-916
-4 906
36 301

-43 868
1024
6 210

-36 634

-333

-344

-344

-9 198
8 938
-260
683

60
4 801
-1 848
2922

3 001

2 669

44 714
42 045

2024
-1 323

98,3
1,1
67,7
45 029

292 538
36 567

TP 2023

64 687

-225

-2 394

-16 908
45 160

-60 502
1023
26 021

-33 458

11 702

w

-16 376
-19 683
-36 059

44

-277
47
448

-8 639
-8 421

-44 434

-32 731

42 045
74 776

2023
-55 252

108,8
1,7
57,9
44 773

292 798
36 600

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2024

35



Konsernitase, € 2024 2023

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 540 162 534 362
Aineettomat hyddykkeet 16 363 17 108
Aineettomat oikeudet 1534 1825
Muut pitkavaikutteiset menot 14 830 15 283
Aineelliset hyddykkeet 497 022 490 043
Maa- ja vesialueet 66 928 65 564
Rakennukset 189 522 197 917
Kiinte&at rakenteet ja laitteet 212 521 207 346
Koneet ja kalusto 2211 2 807
Muut aineelliset hy6dykkeet 1545 1 368
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 24 295 15 040
Sijoitukset 26 776 27 212
Osakkuusyhteis6osuudet 1171 1645
Muut osakkeet ja osuudet 20 100 20 406
Muut lainasaamiset 5211 4 867
Muut saamiset 293 293
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1749 1774
Valtion toimeksiannot 105 162
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1287 1224
Muut toimeksiantojen varat 357 388
VAIHTUVAT VASTAAVAT 70 142 72 334
Vaihto-omaisuus 1803 1863
Aineet ja tarvikkeet 964 986
Keskeneraiset tuotteet 57 57
Valmiit tuotteet 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut vaihto-oamisuudesta 781 820
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 9 728 8 737
Lainasaamiset 124 124
Muut saamiset 8 534 8 546
Siirtosaamiset 1070 68
Lyhytaikaiset saamiset 13 898 19 689
Myyntisaamiset 10 226 10 970
Lainasaamiset 1 3
Muut saamiset 1001 2 322
Siirtosaamiset 2 670 6 394
Rahoitusarvopaperit 6 401 7 035
Osakkeet ja osuudet 174 172
Sijoitukset rahamark.instrumentteihin 1555 1429
Muut arvopaperit 4 673 5434
Rahat ja pankkisaamiset 38 313 35 010
VASTAAVAA YHTEENSA 612 053 608 470
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Konsernitase, €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaaméa
Tilikauden yli/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainat ja Vuokravastuut 31.12.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, € / asukas
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijagama), € / asukas
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

2024

219 938
77 323
12 027

125 221

5 368

3 453
0
3 453

2 568
680
1 286
601

386 094
265 166
201 956
0

3 430
51

53 924
5 806

120 928
40 000
47 150

2
1413
11 952
6 223
13 689
497

612 053

2024
36,0
169,1
311 683
6 922
130 589
2 900

6 497
292 538
5211
45 029

2023

213 891
77 323
12 030
97 213
27 325

10

3 896
0
3 896

2 683
873
1223
587

387 990
284 639
223 874
2

3 685
51

51 130
5 896

103 351
45 000
20 223

14
425
16 079
6 431
14 983
196

608 470

2023
35,2
155,9
307 079
6 859
124 537
2782

6 540
292 798
4 867
44 773
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Nurmijérven kunnan tilikauden 2024 tulos ennen poistoeron muutosta ja varauksia on 5 235 461,63

euroa. Tulokseen sisdltyvat kunnan liikelaitosten tulokset, jotka késitelld&n kirjanpitosadnndsten mukaisesti
niiden omissa kirjanpidoissa.

Kunnanhallitus esittd4 tilikauden 2024 tuloksen kasittelysté seuraavaa:

- tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 12 500,00 euroa

Tilikauden tuloksen késittelyn jalkeen:

- Nurmijarven Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijadméa 2 876 736,59 euroa siirretddn johtokunnan esityksen mukaisesti lii-
kelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.

- Aleksia liikelaitoksen tilikauden ylijadma 630,29 euroa siirretddn johtokunnan esityksen mukaisesti edellisten tilikausien
yli-/alijgdmatilille.

- Nurmijéarven kunnan tilikauden ylijadma 2 370 594 ,75 euroa siirretédén edellisten tilikausien yli-/alijaama tilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Tuloslaskelma

Alkuperainen

Siitd muutos

TA 2024
Toimintatuotot 2846 776 0
Myyntituotot 2 209 086 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 461 090 0
Muut toimintatuctot 176 600 0
Toimintakulut -16 203 001 -318 000
Henkildstdkulut -6 804 235 -198 000
Palvelujen ostot -5 132 253 1]
Aineet, tarv. ja tavarat -96 300 ]
Avustukset -3 284 000 -120 000
Muut toimintakulut -886 213 0
Toimintakate -13 356 225 -318 000
Poistot ja arvonal. -167 880 0

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2024 2024 Ya 2023
2 846 776 2 889 087 42 311 1 % 2 590 051
2 209 086 2194 923 -14 163 -1 % 2043 215
0 0 0
451 050 433 451 22 361 5 % 404 367
176 600 210 713 34 113 19 % 142 469
-16 521 001 -15 648 588 872 412 5 % -16 308 158
-7 002 235 -6 385 722 616 513 9 % -6 386 711
-5 132 253 -4 842 485 289 767 6 % -4 839 303
-96 300 -67 571 28 729 30 % -100 344
-3 404 000 -3 527 557 -123 557 -4 % -3 612 733
-886 213 -825 252 60 961 7 % -1 369 068
-13 674 225 -12 759 501 914 723 7 %o -13 716 107
-167 880 -69 224 93 656 59 % -86 253

Kokonaisuudessaan konsernipalvelujen toimintakate to-
teutui noin 0,9 milj. euroa alle muutetun talousarvion.
Toteutumassa toimintatuotot ylittyivat noin 40 000 eu-
rolla ja toimintakulut toteutuivat puolestaan noin
870 000 arvioitua pienempénd. Toimintakuluissa mer-
kittdvimmat alitukset olivat henkilostokuluissa, jotka
alittuivat yli 600 000 euroa ja palvelujen ostoissa, jotka
jaivat noin 290 000 euroa talousarviota pienemmiksi.
Henkilokulujen merkittava alittuminen johtui tyollista-
mistukipalkkojen, elakekulujen sekd kokouspalkkioiden
arvioitua pienemmaésta toteutumasta.

Toiminnalliset tavoitteet ovat tilikauden aikana padosin
toteutuneet talousarvion mukaisesti. Konsernipalvelui-
den organisaatiossa on tapahtunut muutoksia vuoden
2024 aikana; talous- ja henkilostéhallinnon palvelut on
kuntatasoisesti keskitetty konsernipalveluihin, hallinto-
palveluissa on toteutettu organisaatiomuutos ja elinvoi-
mapalveluissa tydllisyyteen liittyvét on jarjestelty uudel-
leen.

Merkittavind uudistuksina on tilinpaatésvuoden aikana
toteutettu kaksi kriittistd jarjestelmduudistusta; uusi
henkilostéhallinnon ohjelmisto on otettu kayttéon ke-
véélla 2024 ja taloushallinnon jarjestelmauudistus on to-
teutettu vuoden 2025 alussa. HR- ja taloushallinnon jar-
jestelmien vaihto ovat olleet kunnan suurimpia jérjestel-

méahankkeita vuosiin ja vaatineet merkittévasti seké ta-
loudellista resursointia ettéd henkiléstén tydpanosta uu-
distusten toteuttamiseen.

TE-uudistuksen valmistelu on ollut kdynnissa koko vuo-
den ja uuden tydllisyysalueen toiminta on kdynnistynyt
vuoden 2025 alussa. Kuluneen vuoden aikana on osallis-
tuttu tyollisyysalueen valmisteluun ja loppuvuonna
2024 on toteutettu kunnan tydllisyyspalvelujen tarkas-
telu ja tydllisyyteen liittyvét tehtavat kunnassa on orga-
nisoitu uudelleen. Palvelujen vaikuttavuuden kehittami-
nen jatkuu vuonna 2025 yhteistydssa tyollisyysalueen
kanssa.

Kuntastrategiassa yhdeksi painopisteeksi on asetettu
matkailun, kulttuurin ja tapahtumatoiminnan toiminta-
edellytyksien mahdollistaminen seka kunnan keskeisten
matkailukohteiden kehittdminen. Vuoden 2024 aikana
on toteutettu matkailun kehittdmistoimenpiteita ohjel-
man mukaisesti ja toiminnalla on saavutettu positiivisia
tuloksia. Matkailutulotutkimuksen mukaan kunnan mat-
kailutulo asettui 25,6 miljoonaan euroon. Viestinnassa
on panostettu erityisesti péaatosviestinnan kehittdmi-
seen.

Tilinp&atdsvuoden aikana on toteutettu kaytdnndssa
kolmet vaalit; alkuvuonna 2024 presidentinvaalien 1. ja
2. kierros sekéd EU-vaalit kevaalla 2024. Loppuvuonna
2024 aloitettiin jo valmistautuminen kevaan 2025
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kunta- ja aluevaaleihin. Nurmijarven kunnan juhlavuotta
vietetd&n vuonna 2025, jolloin kunta tayttaa 250 vuotta.
Tilinpaatdsvuoden aikana on valmistauduttu juhlavuo-
teen muun muassa valmistelemalla juhlavuoden ohjel-
mistoa, valoteosta ja historiikkia.

Huhtikuussa 2025 jarjestetdan kunta- ja aluevaalit ja
uusi valtuustokausi kdaynnistyy 1.6.2025 alkaen. Uuden
valtuustokauden kaynnistymiseen liittyen on tehty paa-
tokset uudesta toimielinrakenteesta ja hallintoséén-
nosta 1.6.2025 alkaen.

Uuden kuntastrategian laatiminen aloitetaan heti uuden
valtuustokauden alkaessa. Kunnan strategisen johtami-
sen kehittamista jatketaan siten, ettd maankéayton, pal-
veluverkon ja talouden suunnittelu ja yhteensovittami-
nen muotoutuu rullaavaksi toimintamalliksi. T&han ko-
konaisuuteen liittyy merkittavasti myods uuden tulevai-
suusvaliokunnan tydskentelyn kdynnistyminen valtuus-
tokauden alkaessa.

Palvelujen osalta merkittavimpan& muutoksena TE-pal-
velut ovat siirtyneet 1.1.2025 alkaen kuntien jarjesta-
misvastuulle. Keski-Uudellamaalla ty6llisyysalueen muo-
dostavat Hyvink&an kaupunki, Jarvenpaan kaupunki,
Mantsalan kunta, Nurmijarven kunta, Pornaisten kunta

Harkinnanvaraisella valtionavustuksella on saatettu val-
miiksi Nurmijarven, Méntsélan ja Sipoon kuntien Fiksu
Kuntastrategia- hanke, jonka tuotoksina syntyi Kunta-
strategian toimeenpanon késikirja -malli, Strategiatyo-
tyopajakonsepti sekd strategian seurannan tydkalun
vaatimusmaarittely ja prototyyppi raportoinnin tyoka-
lusta.

ja Tuusulan kunta. Tyéllisyysalueen vastuukuntana toi-
mii Jarvenpaa. Tyollisyyspalvelujen vaikuttavuuden ke-
hittdminen tyollisyysalueella on lahivuosien keskeinen
tavoite. Kunnan tyéllisyyteen liittyvat tehtévat on orga-
nisoitu uudelleen ja palvelujen siséltéjen kehittamisté
jatketaan vuoden 2025 aikana.

Tulevien vuosien keskeisin tavoite on kunnan talouden
tasapainottaminen. Kunnanvaltuusto hyvéksyi NUUKA-
ohjelman kesallda 2023 ja NUUKA-ohjelman toimeen-
pano tehtyjen p&atdésten mukaisena on olennaisen tar-
kedd kunnan talouden hallinnan kannalta. Talousennus-
teiden valossa jo pééatettyjen toimenpiteiden lisaksi al-
kavalla valtuustokaudella jouduttaneen tekeméan myos
uusia tasapainottamistoimenpiteitd. Talouden tasapai-
nottaminen vaatii seka paattajien paatoksentekokykyé
ettd niiden nopeaa taytantdonpanokykyd organisaa-
tiossa.

Henkildstd
HTW1 31.12.2024 31.12.2023
Yhteensa 62,0 61,0

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epévarmuustekijoista

Tietosuoja- ja tietoturvariskit

Tietoturva- ja tietosuojariskit voivat olla vaikutuksiltaan
merkittévié ja riskien realisoituminen on mahdollista tai
jopa todennakdistd. Tietosuoja- ja tietoturvariskien hal-
linta edellyttdd koko organisaation toiminnan kehitté-
mistd, teknisia toimenpiteitd sek& henkiléston jatkuvaa
koulutusta.

Tietojarjestelmariskit

Konsernipalveluiden tyd on erittdin tietojérjestel-
maésidonnaista ja tietojarjestelmien toimimattomuus ja
katkokset ovat keskeinen toiminnallinen riski. Riskienhal-
linnan kannalta tilanne on parantunut, kun vuonna 2024

on toteutettu kaksi kriittista jarjestelmauudistusta; uusi
henkiléstohallinnon ohjelmisto on otettu kayttéon ke-
vaalla 2024 ja taloushallinnon jarjestelméuudistus on to-
teutettu vuoden 2025 alussa.

Henkiloriskit

Kohtalaisen pienessé organisaatiossa muodostuu avain-
henkiloriskeja useisiin tehtdviin. Riskeja voidaan valttaa
esimerkiksi osaamisen jakamisella ja toimivilla sijaisjar-
jestelyilld. Henkildston vaihtuvuus aiheuttaa haasteita
palvelutoiminnan jarjestamiseen tavoitteiden mukai-
sesti ja myds henkildston saatavuudessa on ollut haas-
teita joissakin tehtdvissa. Pitk&aikainen henkilostovaje
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nékyy siing, etté kaikkia toimialan tehtévia ei pystyta to-
teuttamaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Lainsd&dantémuutokset

Lainsd&dantomuutoksina esimerkiksi TE-palvelujen uu-
distus tai kuntien rahoitusjarjestelmén, esimerkiksi val-
tionosuusjérjestelman, muutokset voivat olla merkit-
tava riski kunnan toimintojen kannalta.

Toimintaymparistén muutokset

Suhdannetilanteesta johtuen tyottdmyys on kasvussa,
mik& aiheuttaa taloudellisia haasteita seka tydmarkkina-
tuen kuntaosuuden kautta, etté painetta palvelutuotan-
non kehittdmiseen seké tyollisyysalueella ettd kuntien
palveluissa.

Taloudellinen tilanne

Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallin-
tosaantoa ja sisdisen valvonnan ohjeita. Tavoitteiden to-
teutumista on seurattu ja raportoitu saanndéllisesti. Kun-
nan strategisten riskien arviointi on aloitettu vuonna

Investointihanke Allkuperdinen  Siitd muutos

TA 2024
Tietotekniikka
Sahkdinen arkistointi -30 000 0
Talousjérjestelmien uudistus -275 000 -75 000
Henkilgstdjarjestelmien
uudistus -300 000 -70 000

Kunnan talouden heikko tilanne ja korkea velkaantumi-
nen on merkittava riski. Pitkan aikavélin talousennustei-
den mukaan kunnan talous on I&hivuosina alijddméinen
ilman Kkorjaavia toimenpiteitd. Samaan aikaan kunnan
investointimenot kasvavat huomattavasti, mika puoles-
taan kasvattaa kunnan lainakantaa. Kunnan talouden
yhtena merkittdvimpana riskind on voimakas velkaantu-
minen ja sen yhdistyminen korkoympéristdn normalisoi-
tumiseen.

Merkittavat sopeutustoimenpiteet voivat vaikuttaa hei-
kentévasti kunnan kehittdmisty6hon ja elinvoimaisuu-
den edistdmiseen.

Keskenerdiset oikeudenk&ynnit, muut oikeusriskit
Lepsaman ja Valkjarven koulun tuhopolttojen vahingon-
korvausoikeudenkéynti on tulossa vuonna 2024.

2024 ja riskeja tarkastellaan jatkossa sdénndllisesti vuo-
sittain ja paivitetaan riskien toimenpiteistd, joilla niiden
toteutumista voidaan valttda. Sisdisessé valvonnassa ei
ole havaittu merkittavia puutteita tilikauden aikana.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2024 2024 %

-7 416 -7 416
-30 000 -49 286 -19 286 -64 %
-200 000 -131 721 68 279 34 %
-370 000 -322 058 47 8942 13 %

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

43



44

Tuloslaskelma Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2024 muutos 2024 2024 % 2023
Toimintatuotot 94 324 o] 94 324 88 377 -5 947 -6 % 95 931
Toimintakulut -1170 247 o] -1170 247 -942 643 227 604 -19 % -1 008 985
Toimintakate -1075 923 (0] -1075 923 -854 266 221 657 -21 % -913 054

Hallintopalvelut- tulosalueen toimintakate toteutui noin 220 000 euroa alle talousarvion. Merkittdvimmat poikkeamat
ovat henkilokuluissa. jotka jaivat noin 100 00 euroa arvioitua pienemmiksi ja sisdisissa vuokrissa, jotka toteutuivat samoin
noin 100 000 euroa arvioitua pienempind.

Kevaan 2024 aikana toteutettiin hallintopalvelujen koordinoimana tammikuussa presidentinvaalit ja touko-kesékuussa
EU-vaalit niihin liittyvine valmistelutineen ja viranomaisvelvoitteineen, kuten vaalitoimitsijoiden rekrytoiminen, vaalitoi-
mielinten kokoaminen ja kaikkien néiden toimijoiden kouluttaminen tehtévaénsa. Loppuvuonna 2024 aloitettiin jo val-
mistautuminen kevaan 2025 kunta- ja aluevaaleihin.

Tilinpaatdsvuoden aikana hallintopalveluissa on tapahtunut henkildstévaihdoksia ja vapautuneisiin tehtdviin toteutettiin
useita rekrytointeja. Loppuvuonna 2024 toteutettiin hallintopalvelujen organisaatiomuutos, jossa hallintopalveluissa siir-
ryttiin aiemmasta kolmesta yksikdsté yhteen yksikkéon. Muutoksen yhteydessa toteutettiin tehtdvakuvamuutoksia, jossa
hallintopalveluiden esihenkilotehtavét keskitettiin ja jatettiin avoimena ollut tiedonhallinnan asiantuntijan tehtéva tayt-
tamatta.

S&hkaisen arkiston kayttoonottoa on edistetty ja aineistojen siirtoa sdhkoiseen arkistoon toteutetaan. Sahkoisen arkiston
laajamittainen hyddyntdminen pitkaén tai pysyvasti séilytettavien aineistojen séilytyspaikkana edellyttaa tulevaisuudessa
resursointia aineistojen siirtdmiseen ja paperiarkiston digitointiin.

Tilinpaatdsvuoden aikana on jatkettu turvallisuussuunnitelman toimenpiteita ja toteutettu Rego-riskienhallintajérjestel-
mé&én on péivitetty kiinteistdjen pelastussuunnitelmia. Vuoden 2043 AVAK-kurssi toteutettiin huhti-elokuun aikana, kurssi
paéattyi 31.8.2024 pidettyyn AVAK-harjoitukseen. Kurssille osallistui kunnan tyéntekijoité eri toimialoilta, jarjestdjen jase-
nia seka vapaaehtoisia kuntalaisia. Alueellisen (Keski-Uusimaan kunnat, Vantaa ja hyvinvointialueet Keusote ja Vantaa-
Kerava) turvallisuuden ja varautumisen foorumin toimintaa jatkettiin hyvinvointialue vetoisesti.

Henkilostomaara (HTV1) 10 10 11
Vélitetyt puhelut 8614 6 253 12 500
Kirjattavat asiat 1 550 1672 1 800
Tehdyt henkildkortit 336 393 400
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Tuloslaskelma Alkupersinen TA  Siitd muutos TA+mut.

2024 2024
Taimintatuaortat ZE0 435 1] 260435
Taimintakulut -4 040628 -33500 -4 140425
Toimintakate -3 760130 -939 800 -3 879930

Tulosalueen talous

Henkilostopalveluiden tulosalueen toimintakate oli 94
%. Henkilostokuluissa vakinaisen henkiloston palkkaku-
lut ylittyivat 31 003 euroa ja kunnan elakekulut alittuivat
135 619 euroa. Palvelujen ostot toteutuivat muutetun
talousarvion mukaisesti.

Henkilostopalvelut on johdon ja esihenkildiden kump-
pani henkildstéjohtamiseen liittyvissa asioissa ja edistaa
kunnan perustehtévien, strategian ja sovittujen tavoit-
teiden toteutumista. Tuotamme HR-palveluita kunnan
johdon ja esihenkildiden lisaksi koko henkilostolle. Pal-
veluihin kuuluvat johdon ja esihenkildiden asiantuntija-
ohjaus, -tuki ja -neuvonta rekrytoinnin, palvelussuhde-
asioiden, osaamisen kehittdmisen ja tydhyvinvoinnin
asioissa. Henkilostopalvelujen toiminta ja rakenne uu-
distettiin vuoden 2024 alussa ja samalla kaksi henkil0s-
téasiantuntijaa siirtyi sivistys- ja hyvinvointitoimialalta
henkildstépalveluihin.

Henkiléstéohjelman toteuttaminen

Henkilostoohjelma vuosille 2023-2025 toteuttaa kunta-
strategiaa ja sen tavoitteena on vahvistaa henkiléston
hyvinvointia ja laadukasta johtamista. Tyokykyjohtami-
sen ja tyésuojelun roolit, keinot ja mittarit koottiin koko-
naisuutena yhteen alkuvuodesta henkilston hyvinvoin-
nin johtamisen selkeyttdmiseksi. Osaamisen johtamisen
osalta kehityskeskustelujen tydkalu uudistettiin, kdyn-
nistettiin kattava osaamisen kehittdmisen prosessien
tarkastelu, otettiin kayttéon sdhkdinen perehdyttami-
sen tyokalu ja tarjottiin koko henkiléston kayttoon Edu-
housen monipuolinen verkkokoulutustarjonta.

Henkilostopalvelut vastasi henkilstokyselyn prosessista
ja koordinoi tulosten késittelya ja hyddyntamista organi-
saatiossa. Kysely toteutettiin nyt toisen kerran samansi-
séltdisend. Vuosittain toteutettava henkilostokysely mit-
taa kuntastrategian ja henkil6stdohjelman toteutumista
jaon olennainen osa kunnan johtamista ja toiminnan ke-
hittdmisté.

Johtamisen kehittdmisessa tarkeand foorumina oli edel-
leen kertomusvuoden aikana nelji kertaa jarjestetty esi-

TP Paoikkeama Paikkeama T

2024 b 2023
293724 35226 155 272536
-33d43230 197133 S -d 263 76T
-3 649 506 230 424 -6 399111

henkilbareena seka kuukausittaiset HR-infot ajankohtai-
sista henkildstoasioista. Esihenkildareenoissa kasiteltiin
muutosjohtamista, tydkykyjohtamista, suorituksen joh-
tamista sekd hyvinvointia aivotutkimuksen nakokul-
masta.

Palkka- ja palvelussuhdeasiat

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaiset 1.5. ja
1.6.2024 voimaan tulleet palkankorotukset on maksettu
pééosin kesakuusta alkaen. Henkilostopalvelut koordi-
noi kevaén aikana valmisteluun liittyneita paikallisneu-
votteluja ja korotusten toimeenpanoa.

Henkildstopalvelut on huolehtinut edelleen Sarastian
palkanmaksupalvelujen palveluohjauksesta, laadun ke-
hittamisestd ja operatiivisesta yhteistydstd. Yhteistyo
on sujunut pé&&osin hyvin, erityisesti HR-jarjestelmén
vaihtumisen jalkeen.

Henkildstopalvelut tuki organisaatiota vuosille 2024—
2026 laaditun kestavan kasvun ohjelman (Nuuka) toi-
meenpanosta. Aleksia -liikelaitoksen osalta kaytiin yh-
teistoimintaneuvottelut mahdollisen palvelujen ulkois-
tamisen henkilostovaikutuksista. Korvaavan tyon toi-
mintamalli uudistettiin ja sitd hyddynnettiin erilaisissa
sairauspoissaolotilanteissa huomattavasti edellisia vuo-
sia enemman. Lomapalkkavelan hallinnan vuoksi vuosi-
lomien ja sééstdvapaiden pitdmisen ohjeistusta muutet-
tiin ja sen myota pitdméattdmien vuosilomien ja saasto-
vapaiden maara vaheni merkittavasti.

Tyosuojelutiimi osallistui AVI:n tydsuojelutarkastuksiin
ja tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityskaynteihin. Tyo-
suojelutarkastus-ten kohteena oli paivakotien ja koulu-
jen liséksi ympéristotoimialan ja Aleksian toimintoja,
painopisteend erityisesti psykososiaalinen kuormitus ja
tapaturmat. Liséksi tydsuojelu toteutti melumittauksia
ja paivitti ohjeistuksia kemikaalien kasittelysta. Loppu-
vuodesta valmisteltiin uusi toimintasuunnitelma tyoter-
veyshuollon palveluista toimikaudelle 2025 — 2026.

Joulukuussa juhlittiin kuntaa 20, 30 ja 40 vuotta palvel-
leita tyOntekijoitd perinteisessa limidntekijoiden juh-
lassa. Heidan lisékseen rahapalkkiolla palkittiin ilmidte-
kopalkinnot kunnan strategiaa erinomaisella tavalla
edisténeelle viidelle tydntekijalle.
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Rekrytointipalveluissa vélitettiin yhteensa 5500 sijaista
(v. 2023: 6639) varhaiskasvatuspalveluiden, koulutus-
palveluiden ja ruoka- ja siivouspalvelujen lyhytaikaisiin
sijaistarpeisiin.

Henkilostopalvelut koordinoi henkildston liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointietua eli epassia. Edun suuruus oli
100 euroa ja sitd hyddynsi 1393 tydntekijad. Edun koko-
naiskustannukset olivat 125 250 euroa.

Jarjestelmauudistukset

Henkilostétiedon hallinnan jarjestelmien vaihtuminen ja
uuden Populus -jarjestelman kayttdonottaminen sujui
padosin suunnitelman mukaisesti. Investointiin vara-
tusta méaradrahasta kéytettiin 322 058 euroa (87 %).
Henkilostopalvelut  toimi projektissa tiiviissa  yhteis-

Alkuperginen TA  Siitd muutas

2024
-300 000

Investaintihanke

-700o0

Herkiléstdjsre stelmien uudistus

Henkilostomaara (HTV1)
Toimintakulut/HTV1

tyossé Sarastian ja CGl:n kanssa. Huhti-toukokuussa ta-
pahtuneen kayttdonoton jalkeen uudistaminen jatkuu
edelleen lisdtoimintojen, prosessien ja integraatioiden
kehittamisty®éna, tavoitteena jarjestelmien kustannuste-
hokkuus. Jarjestelma- ja prosessimuutosten tavoitteena
oli ja on ajantasaistaa ja tehostaa palkka- ja palvelussuh-
deasioiden kaytanttja. Toimintatapojen ja tietojarjestel-
mé&n muutokset ovat vaatineet paljon resursseja seké
esihenkil6ilta, valmistelijoilta ettd henkildstopalveluiden
asiantuntijoilta.

Jarjestelman vaihtuminen ja liséksi kirjanpitorakenteen
muuttuminen loppuvuodesta vaikuttaa merkittavasti
kertomusvuoden henkiléstéraportointiin. Liséksi henki-
[6stokertomuksessa ja henkilostda koskevissa tunnuslu-
vuissa vuodesta 2024 alkaen noudatetaan Kunta- ja hy-
vinvointialuetydnantajien (KT) raportointisuositusta.

TA+muut, TP Paikkeama Paoikkeama
2024 2024 >
-370000 -322 058 47 342 =135
11,0 12,9 11,5
387 615 305 677 351 359
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Tuloslaskelma Alkuperdinen Siitd muutos TA+muut.

TA 2024 2024
Toimintatuotot 1987 129 a 1987 125
Toimintakulut -3 141 B34 -98 200 -3 240 034
Toimintakate -1 154 705 -98 200 -1 252 905

Talous- ja strategiapalvelujen toimintakate toteutui 0,1
milj. euroa talousarviota suurempana. Toimintatuotot
alittuivat 0,2 milj. euroa johtuen tietotekniikkapalvelu-
jen sisdisten veloitusten ennakoitua pienemmasté ta-
sosta. Sisdiset veloitukset noudattavat toteutuneita ul-
koisia kustannuksia, jotka jaivat vastaavasti 0,2 milj. eu-
roa pienemmiksi. Muissa toimintakuluissa oli jonkin ver-
ran ylityksid, jotka johtuivat pitkalti henkiléstomenojen
ennakoitua suuremmasta toteumasta. Henkilbéstome-
noja kasvatti tulosalueelle siirtyneen henkiloston ja
madaraaikaisen projektitydntekijan lomapalkkavelka.

Talous- ja strategiapalvelujen vuotta 2024 ovat maarit-
taneet isot jérjestelméhankkeet ja toimintaprosessien
tarkastelu sekéd kehittdminen. Kunnan taloushallinnon
jérjestelmien vaihtaminen on ollut jo pidempdaén ajan-
kohtaista, kun vanhojen jarjestelmien elinkaari alkoi I&-
hestymé&én loppuaan. Jarjestelmien vaihto- ja kayttoon-
ottopalveluista tehtiin paatés 1/2024 ja vaihtoprojekti
kaynnistyi 3/2024. Uudet jarjestelmat on otettu porras-
tetusti kayttoon vuoden 2024 loppupuolella ja alkuvuo-
desta 2025. Kayttéonotto on sujunut suunnitellusti ja
isoimmat riskit ovat jaéneet realisoitumatta. Uudistus
on vaatinut talouspalvelujen yksikdltd huomattavaa pa-
nostusta ja resurssien kiinnittdmist&. Taloushallinnon ja
HR-jérjestelmien vaihtaminen ovat olleet kunnan suu-
rimpia jarjestelmahankkeita vuosiin. NUUKA-toimenpi-
teista taloushallinnon keskittaminen saatiin vietyd maa-
liin 6/2024.

Talouspalveluissa tekeminen kytkeytyi tiivisti taloushal-
linnon jarjestelmien uudistamiseen sek& niihin liittyvien
prosessien arviointiin ja muuttamiseen. Uudistuksen yh-
teydessa myos lahdejarjestelmien taustatiedot on kayty
l&pi ja paivitetaan, joka on osoittautunut odotettua suu-
remmaksi tyoksi. Uudistusprojekti paattyy 2025 maalis-
kuussa. Vuoden aikana yksikon poydélla on ollut mm.
NUUKA-ohjelman seurantamallin luominen, isojen in-
vestointihankkeiden ja erillistarkastelujen taloudellinen
mallintaminen, tilintarkastuspalvelujen kilpailutus sek&
alv-tarkastuksen lapivienti ulkopuolisen palvelutuotta-

TP Poikkeama Poikkeama TP

2024 % 2023

1 737 368 -249 761 -13 % 1732 719
-3 061 941 178 093 5% -2 934 479
-1 324 574 -71 669' -6 % -1 201 761

jan kanssa. Yksikkd on myds kehittanyt toimialoille tar-
jottavaa controller-palvelua, joka on nakynyt yndenmu-
kaisempina toimintatapoina.

Strategiapalveluissa vuosi kytkeytyi strategisen johtami-
sen prosessien ymparille. Yksikko saattoi vuosina 2022-
2024 keskeisend tavoitteena olleen kolmen kunnan
(Nurmijarvi, Mantséla, Sipoo) yhteisen Fiksu-kuntastra-
tegia hankkeen valmiiksi, jonka tuotoksina syntyi Kunta-
strategian toimeenpanon kasikirja -malli, Strategiatyo-
tyOpajakonsepti sekd strategian seurannan tydkalun
vaatimusmaarittely ja prototyyppi raportoinnin tydka-
lusta. Yksikko vastasi myos nykyisen strategian véliarvi-
oinnista ja lahti sen pohjalta valmistelemaan vuoden lo-
pulla uuden strategian valmisteluprosessia. Liséksi yk-
sikkd osallistui vuoden aikana toteutettuihin palvelu-
verkkotarkasteluihin ja maankdytdn tavoiteohjelman
paivittamiseen.

Hankintapalveluissa vuosi on normaalin tekemisen li-
saksi keskitytty kunnan hankintatoimen kehittamiseen.
Kunnan hankintatoimen kehittdmisen tueksi teetettiin
alkuvuodesta hankintatoimen nykytila-analyysi jonka tu-
losten késittelyn yhteydesséd muodostettiin kasitys tule-
vista kehittdmistoimenpiteista. Naistd ensimmaéinen on
yhteistydn toimintamallin kehittdminen hankinnoissa,
jonka osalta hankintapalvelut on arvioinut nykyista han-
kintatoimen organisoitumista ja kdytanteita, ja valmis-
tellut kunnalle uutta toimintamallia, jossa vahvistetaan
analyysissa esille nousseita haasteita. N&itd ovat mm.
hankintasuunnittelun kehittdminen ja hankintaproses-
sien lapivienti. Hankintasuunnittelun vahvistamisen ja
vuoropuhelun lisddmisen osalta hankintapalvelut val-
misteli ja julkaisi loppuvuodesta 2024 kunnan ensimmai-
sen organisaatiotasoisen hankintakalenterin.

Tietotekniikkapalvelut -tulosyksikén tehtévana on huo-
lehtia, ettd Nurmijérven kunnassa on kaytdsséa moder-
nit, turvalliset ja varmatoimiset tieto- ja viestintatekni-
set jarjestelmat, jotka tukevat kunnan henkildston teho-
kasta tydskentelyé ja mahdollistavat palvelujen sujuvan
tarjoamisen kuntalaisille.
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Vuonna 2024 tietotekniikkapalveluissa valmisteltiin kun-
nalle uutta digistrategiaa, jonka tarkoituksena on méari-
telld tietohallinnolle selkedt suuntaviivat ja hallintomal-
lit, joilla varmistetaan, ettd jarjestelma- ja digitalisaa-
tiohankkeet edesauttavat kuntastrategian toteutu-
mista. Kunnan johtoryhma hyvaksyi hallintamallin syk-
sylla 2024 ja nimesi tietohallinnon kehittamisryhman to-
teuttamaan hallintamallia, priorisoimaan hankkeita ja si-
joittaman ne digitalisaation tiekartalle.

Investointihanke Alkuperainen Siitda muutos

TA 2024
Tietotekniikka
Sahkdinen arkistointi -30 000 0
Talousjarjestelmien uudistus -275 000 -75 000

Vuoden keskeisin investointi oli taloushallinnon jérjes-
telmien uudistaminen, joka toteutui noin 0,1 milj. euroa
talousarviota pienempana. Jarjestelmauudistuksen las-
kutus seuraa projektin valmiusastetta, ja valtaosa mak-
suposteista ajoittuu vuodelle 2025. Jarjestelm&uudis-

Keskeisimmaét perustiedot

Henkiléstomaara (HTV1)
Taloushallinnon ostopalvelut*

Hallinnoitavien sopimusten maara

Uudet liittymiset yhteishankintayksikdiden sopimuksiin

Tietotekniikan hoidossa olevien tydasemien méaara

*Sarastian hinnoittelumalli muuttunut

Tietotekniikkapalvelut toteuttivat vuoden aikana kak-
sien vaalien tietoteknisen ymparistdn onnistuneesti. Yk-
sikdn perustehtdvén tukemiseksi ja hr-jarjestelmien
muutoksien vuoksi yksikkd vaihtoi vanhan palvelunhal-
lintajarjestelman, ja uuden jarjestelman kayttéonotto
on ajoittunut vuodenvaihteeseen 2024-2025. Yksikkd on
my®s tukenut taloushallinnon ja henkiléstéhallinnon jar-
jestelmien vaihdoksessa.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2024 2024 %

-7 416 -7 416
-30 000 -49 286 -19 286 64 %
-200 000 -131 721 68 279 -34 %

tuksen kustannusarvio on 460 000 euroa. S&hkdinen ar-
kistointi otettiin osittain kdyttdén vuoden aikana ja sen
kustannukset toteutuivat hieman ennakoitua suurem-
pina. Sahkdista arkistointia toteutetaan osa-alueittain ja
ty6 jatkuu viel& vuosina 2025-2026.

18 20 18

410 000 € 418 850 € 438 000 €
217 218 366

9 8 10

1812 1 659 1930
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Tuloslaskelma Alkuperainen

Siita TA+muut.

TA 2024 muutos 2024
Toimintatuotot 39 840 0 39 840
Toimintakulut -640 822 ] -640 822
Toimintakate -600 982 (o] -600 982

Viestintépalveluiden toimintakate toteutui I&hes muu-
tetun talousarvion mukaisesti. Toteumaprosentti oli 98
%. Kunnan viestinta- ja markkinointipalvelut toteutti
vuonna 2024 aktiivisesti kuntastrategiaa tukevaa vies-
tintéa ja markkinointia. Joulukuussa 2022 kunnanhalli-
tuksen hyvéksyma viestintdohjelma ohjasi tulosalueen
toimintaa. Ohjelman mukaan kunnan viestinnan tulee
olla asiakasléhtgistd, vastuullista ja rohkeaa, avointa,
helposti ymmarrettavad, aktiivista ja vuorovaikutuksel-
lista. Kunnan viestinnén visio on se, etta Nurmijérvi
koetaan paremman arjen ilmidna. Liséksi viestintdohjel-
massa tdsmennetaan, miten kunnan toimintaperiaat-
teet ndkyvat viestinnéssa ja mitka ovat kunnan viestin-
nan kohderyhmat. Kunnan viestinnén paatavoitteet tu-
levina vuosina ovat 1. viestinta tukee parempaa arkea
2. viestintd rakentaa toimivaa verkostoa 3. viestinta
vahvistaa Nurmijarven vetovoimaa ja 4. viestinté vah-
vistaa kunnan tydnantajamielikuvaa. Viestintdohjel-
massa médritelldén, kuinka tavoitteiden toteutumista
arvioidaan ja mill& toimenpiteilla viestintdohjelman ta-
voitteita edistetaan.

Viestinnéssé panostettu paatdsviestinnén kehittdmi-
seen

Tulosalue kehitti vuonna 2024 kunnan péétosviestin-
ta4. Kunnan viestinté- ja markkinointipalvelut toteutti
vuonna 2024 Listapalaveri-sarjaa, joka aloitettiin jo elo-
kuussa 2023. Vuonna 2024 julkaistiin kahdeksan Lista-
palaveri-jaksoa (podcast ja video). Listapalaverissa kun-
nan péattajat keskustelevat kuukausittain ajankohtai-
sista kuntapolitiikan ilmidistd. Ohjelman tavoitteena on
tehda kunnallisesta paattksenteosta helpommin lahes-
tyttavaa seka lisatd avoimuutta. Listapalaveri-sarja saa-
vutti laajaa nékyvyytta, syvensi yhteistyota viranhaltijoi-
den ja paattajien kesken sekd vaikutti myés kunnan
brandiin. Listapalaveri sijoittui kolmen parhaan jouk-
koon Kuntaviestinnédn SM-kilpailuissa toukokuussa
2024. Kunta jérjesti myds Listapalaveri goes live -tilai-
suuden Kirkonkylén torilla 11.8.2024. Kaikki palautetta-
antaneet toivoivat jatkoa tilaisuudelle.

Tulosalue kehitti kunnanvaltuuston viestintaa. Tulos-
alue kehitti valtuuston kokousten suoria lahetyksié

TP Poikkeama Poikkeama TP

2024 % 2023

39 828 -12 0% 39 840
-631 690 9132 1% -599 951
-591 862 9120 2% -560 111

aloittamalla fiilishaastattelut ennen valtuuston kokouk-
sia. Tavoitteena on tehda valtuuston kokouksista ja vi-
deoinneista helpommin l&dhestyttévia ja kiinnostavam-
pia kuntalaisille. Toukokuussa kunta julkaisi valtuuston
kokouksen esityslistan tekoalylla toteutettuna musiik-
kialoumina. Tempaus toi kunnalle huomattavaa me-
dianékyvyytta: potentiaalinen tavoittavuus oli yli 3 mil-
joonaa. Elokuusta 2024 alkaen tulosalue on toteuttanut
videotiivistelmid valtuuston kokouksista. Videossa tiivis-
tetddn valtuuston kokouksen sisalté minuuttiin. Val-
tuuston paatdsviestinnan kehittdminen palkittiin KT:n
ja kunta- ja hyvinvointialan alan paasopijajarjestojen
yhteiselld palkinnolla 3.12. Tarkeissa tdissa -gaalassa.

Tulosalue on tukenut toimialoja p&&tdsviestinnan kehit-
téamisessa. Kunnanhallituksen ja lautakuntien paatos-
viestintaa on kehitetty ja toimintatapoja yhtendistetty,
jotta kuntalaiset saavat itsed koskevista asioista tietoa
jo ennen paatoksentekoa.

Matkailun kehittdminen ja Visit Nurmijérvi -viestinta

Kunnanhallitus hyvaksyi kulttuuri-, matkailu- ja tapah-
tumaohjelman kesékuussa 2023. Matkailun kehittami-
sessd on muun muassa panostettu Visit Nurmijarvi -
viestinnan kohdentamiseen Helsingin seudulle, englan-
ninkieliseen viestintaan seka yritysten verkostoitumi-
seen. Kunta osallistui matkamessuille tammikuussa ja
jérjesti Nurmijarven historian ensimmaéisen matkailuse-
minaarin huhtikuussa. Osana maaseutumatkailun kehit-
tamista Nurmijarven kunta oli mahdollistamassa paikal-
listen maatalousyrittdjien jarjestaméa Farmikieppia.
Toimiala jakoi sponsorointiavustusta yhdeksélle tapah-
tumalle, jotka edistévat matkailua kunnan strategisten
tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi tulosalue tydllisti kaksi
kesatyontekijaa, jotka toteuttivat matkailua tukevaa
Tiktok-viestint&a.

Strategisen markkinoinnin (esim. keséesitteen jakelu,
sosiaalisen median kampanjat, messut, tapahtumat,
bannerimainonta, artikkelit) sekd uusien palveluiden
kehittamisen (esim. Farmikieppi, matkailuseminaari)
kautta alueen tunnettuus ja mielikuva ovat vahvistu-
neet. Matkailubrandi& on kehitetty Matkamessuilla
seka kesaesitteen kyselyn kautta saadun palautteen
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pohjalta. Seuraajaluvut ovat kasvaneet sosiaalisen me-
dian tileill& taysin orgaanisesti, ollessa nyt 2000 seuraa-
jan paikkeilla. Matkailutulotutkimuksen mukaan alueen
matkailun tulo on pysynyt vakaalla pohjalla, ja matkailu
on sdilyttéanyt vahvan aseman Nurmijérven elinkei-
noeldmaéssa: vuonna 2023 matkailu toi kunnalle 0,2
miljoonaa euroa kunnallisveroa, ja synnytti 2,3 miljoo-
naa euroa palkkatuloja, ja kunnan matkailutulo asettui
25,6 miljoonaan euroon. Vuoden 2024 luvut selvidvat
kesalla 2025.

Kotisivujen kehittdéminen

Tulosalue on kehittanyt kunnan kotisivuja erityisesti tie-
don I6ydettavyyden parantamiseksi. Sivuille on lisatty
muun muassa tekodlya, sivuston siséltoa on kehitetty ja
sivuille on lisétty toimintoja, jotta sivuston kaytto olisi
mahdollisimman helppoa.

Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinoinnissa panostettiin vuonna 2024 tontti-
markkinointiin. Kunta markkinoi Heinojan, Rantapuis-
ton, Kyldnpéén ja Vanha-Klaukan alueilta. Tonttimarkki-
noinnin verkkosivut uudistettiin ja yhtenéistettiin ja
tonttimarkkinointia toteutettiin kohdennetusti.

Tulosalue toteutti omana tyonéa Aleksis Kiven péivéan
juhlan streemauksen Yle Areenaan suorana lahetyk-
send. Liséksi tulosalueella suunniteltiin Nurmijérvi 250 -
juhlavuoden viestintéa ja toteutettiin juhlavuoden lan-
seeraus uuden vuoden aattona. Lanseerauksessa pal-
jastettiin Lintukoto-valoteos ja esiteltiin Alex-kyyhky.
Osa juhlavuoden valmisteluun kaavailluista kustannuk-
sista siirtyi vuodelle 2025.
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos TA+muut.

TA 2024 2024
Toimintatuotot 188 000 (0] 188 000
Toimintakulut -3 760 157 (o] -3 760 157
Toimintakate -3572 157 0] -3572 157

Elinvoimapalveluiden tulosalueen talous toteutui toi-
mintakatteen osalta noin 75 000 euroa muutettua ta-
lousarviota parempana. Tulosalueen toimintatuotot to-
teutuivat noin 100 00 euroa arvioitua pienempind ja toi-
mintakulut toteutuivat lahes 180 000 euroa arvioitua
pienempéana.

Tulosalueen kustannuspaikoilla merkittavin alitus on
tyollisyyspalveluissa, jossa tyollistdmistukipalkat alittui-
vat merkittavasti talousarvioon verrattuna. Tyollistamis-
tukipalkkojen alittuminen vaikuttaa mygs siihen, etta tu-
losalueen toimintatuotot ovat jadneet 100 000 euroa ar-
vioitua pienemmiksi palkkatukitulojen pienentyessé.
Tyollisyyspalveluissa my6s palvelujen ostot toteutuivat
arvioitua pienempéna.

Tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 230 000 eu-
roa talousarviossa arvioitua enemmaén. Kunnan maksu-
osuus tyémarkkinatuesta oli 2 630 358 euroa ja maksu-
osuus pieneni noin 1,5 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tilinpaatdsvuonna tulosalueen toiminnassa on painot-
tunut TE2025 uudistukseen valmistautuminen. Tyolli-
syysalueen toiminta kaynnistyi vuoden 2025 alussa.
Vuoden 2024 aikana on osallistuttu tydllisyysalueen val-
misteluun ja loppuvuonna 2024 on toteutettu kunnan

Keskeisimmaét perustiedot

Henkildstomaara (HTV1)
Kunnan osuus Kelan tydmarkkinatukimaksuista

Luovutetut yritystontit

TP Poikkeama Poikkeama TP

2024 % 2023

87 091 -100 909 -54 % 178 587

-3 583 338 176 819 5% -3 719 643
-3 496 247 75 910 2% -3 541 056

tyollisyyspalvelujen tarkastelu ja tyollisyyteen liittyvat
tehtévat kunnassa on organisoitu uudelleen.

Elinkeinotoimessa on toteutettu vuoden 2024 aikana to-
teutettu muun muassa yritysten ilmastoverkostoa ja
osallistuttu kuntien yhteiseen logistiikka-alan tydvoiman
saatavuuteen liittyvadn hankkeeseen ja valtatien 25
edunvalvontaan.

Yritystonttien luovutuksia tehtiin vuoden aikana kolme
kappaletta, jotka kaikki olivat vuokratonttien lunastuk-
sia. Yritysperustanta sailyi edelleen vuonna 2024 hyvalla
tasolla ollen + 139 yritystd. Kunnassa sijaitsevien yritys-
ten toimipaikkojen méaré on kasvanut, mutta tyopaik-
kamaara on ollut hienoisessa laskusuunnassa. Vuosien
2022 ja 2023 merkittavat yritystonttiluovutukset mah-
dollistavat tydpaikkaméaarén kasvun k&ynnistymisen uu-
delleen l&hivuosina.

Kunnan Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskuksen kautta
tarjoamat yritysneuvontapalvelut jatkoivat hyvaa suo-
riutumistaan. Keuken yritysneuvonta palvelee vuosittain
noin 2000 yritysta tai yrittajaa. Vuonna 2024 Keuken pal-
veluita on kdyttanyt 350 nurmijarveldista. Asiakastyyty-
vaisyysmittauksen mukaan palvelua kayttaneista 95 %
suosittelisi palvelua muillekin.

4 2,5 4
2 668 368 2 630 358 2 400 000 €
6 3 1
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Tuloslaskelma Alluperdinen Siita

TA 2024 muutos
Toimintatuctot 164 925 a
Toimintakulut -3 240873 -120 000
Toimintakate -3 075 948 -120 000

Yhteiset -toiminnot tulosalueen toimintakate toteutui
toimintakatteen osalta 350 000 euroa muutettua ta-
lousarviota parempana. Tulosalueen toimintatuotot ylit-
tyivat noin 110 000 euroa ja toimintakulut puolestaan
toteutuivat noin 240 000 euroa arvioitua pienempéna.

Yhteiset toiminnot -tulosalue sisaltdd toimintoina kun-
nanvaltuuston ja -hallituksen toiminnan, vaalit, eri yhtei-
sOiden kunnan jasenmaksut ja yhteistoimintaosuudet,
verotuskustannukset, suhdetoiminnan ja edustuksen
sekd avustukset.

Tulosalueella toimintatuottojen arvioitua parempi to-
teutuma johtui valtion maksamasta vaalikorvauksesta,
joka toteutui 95 000 euroa talousarviossa arvioitua suu-
rempana. Toimintatuotot puolestaan alittuivat henkil6s-
tokuluissa, joissa kokouspalkkiot toteutuivat arvioitua
pienempand seké arvioitua pienemmisté yhteistoimin-
taosuuksista ja avustuksista.

Tilinpdatdsvuoden aikana on merkittdvind toimenpi-
teind toteutettu presidentinvaalit sekd EU-vaalit ke-
vaalla 2024. Nurmijarven kunta viettdd juhlavuotta
vuonna 2025, jolloin kunta tayttaa 250 vuotta. Juhlavuo-

Henkildstomaara (HTV1)
Kunnanhallituksen kokoukset

Valtuuston kokoukset

TA+muut.

164 925
-3 360 873
-3 195 948

TP Poikkeama Poiklkeama TP

2024 2024 %% 2023
273 809 113 884 69 % 137 752

-3118 745 242 128 7% -3 561 377

-2 839 936 356 012' 11 % -3 423 625

deksi ollaan laatimassa kunnan historiikkia, jonka toteu-
tukseen ja kustannuksiin on varauduttu vuosille 2023—
2025.

Vuonna 2024 toteutettiin osallistuva budjetointi, johon
pyydettiin kuntalaisilta ideoita paremman arjen edistéa-
miseksi 25 000 eurolla. Adnestyksen tuloksena vuonna
2024 toteutettiin Nukarin Frisbeegolfrata, Kirsikkapuita
ja muuta kaunista Lepsdmén keskustaan, Kalusteryhmat
Kuhakoskelle seka liséttiin roskiksia.

Yhteisten toimintojen tulosalueelle on kirjattu kerta-
luonteisena erédna As Oy Tuomaksen myynnista aiheutu-
nut osakkeiden 125 000 euron alaskirjaus. Joulukuussa
2024 myonnettiin Nurmijarven Onnenkimpale ry:lle
40000 euron lisamaararaha ja Rajaméen Uimahalli
Oy:lle 80 000 euron lisaméaararaha. Vuoden 2024 aikana
on jatkettu selvitystyttd Rajaméen Uimahalli Oy:lle
my6nnetyn 12,0 milj. euron padomalainasaamisesta,
jonka osalta arvioidaan, tuleeko kunnan alaskirjata ui-
mabhalliyhtidlle mydnnetty pddomalaina ja mitké toi-
menpiteiden vaikutukset ovat yhtidlle. Pddomalainasaa-
mista koskevat pédatokset on tarkoitus tehda vuoden
2025 aikana.

2 3 2
21 22 23
8 7 9
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Tarkastuslautakunta

Tuloslaskelma Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2024 muutos 2024 2024 %% 2023
Toimintatuotot 2970 o 25970 2 976 B 0 % 2 844
Toimintakulut -61 120 o -61 120 -52 987 8 133 13 % -435 247
Toimintakate -58 150 1] -58 150 -50 011 8 139' 14 % -42 403

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain (121, 110
ja 125 §) mukaisia tehtévidén ja kunnan hallintosaan-
nossa sille madaritettyja tehtavid. Valtuusto on késitellyt
arviointikertomuksen toukokuussa, arviointikertomuk-
sen vastineet lokakuussa ja tarkastuslautakunnan tie-

doksi tuomat sidonnaisuusilmoitukset joulukuussa. Kun-
nan tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin vuona 2024 ja
uusi tilintarkastussopimus BDO Oy:n kanssa on astunut
voimaan kesalld 2024. Tarkastuslautakunta on kokoon-
tunut tilikauden aikana 13 kertaa.
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Tuloslaskelma Alkuperéainen TA Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2024 2024 2024 % 2023

Toimintatuotot 6 446 460 50 000 6 496 460 7 162 799 666 339 10 % 7 810 979
Myyntituotot 2084030 50 000 2134 030 2170 304 36 274 2% 1995 047
Maksutuotot 2146 350 2 146 350 2 011 208 -135 142 -6 % 2 267 893
Tuet ja avustukset 1916 250 1916 250 2 676 353 760 103 40 % 3 234 447
Muut toimintatuotot 299830 0 299 830 304 934 5104 2% 313 591
Toimintakulut -118 339 470 -110500 -118 449 970 -116 641 384 1 808 586 -2 % -111 290 192
Henkilostokulut 63218600 89 500 -63 129 100 -63 593 417 -464 317 1% -63 153 521
Palvelujen ostot 25462670 -60 000 -25 522 670 -24 508 166 1014 504 -4 % -22 757 883
Aineet, tarv. ja tavara’ -2 855140 -140 000 -2 995 140 -2 662 575 332 565 -11 % -2 524 590
Avustukset -4 168 450 0 -4 168 450 -3 506 057 662 393 -16 % -4 085 129
Muut toimintakulut 22634610 0 -22 634 610 -22 371 169 263 441 -1% -18 769 068
Toimintakate -111 893 010 -60 500 -111953510 -109 478 585 2 474 925 -2 % -103 479 213
Poistot ja arvonal. -604 710 -604 710 -557 898 46 812 -8 % -696 512

Talousarvion toteuma

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan muutetun talousarvion
toimintakate alittui 2 474 925 euroa. Toimintatuotot
ylittyivat 666 339 euroa. Ylitys johtui budjetoitua
suuremmista eri  hankkeisiin  tulleista erillisista
valtionavustuksista, kelakorvauksista ja
kotoutumispalvelujen tuloista. Toimintakulut alittuivat 1
808 586 euroa. Toimintakulujen alitus johtui aineisiin,
tarvikkeisiin ja tavaroihin ja muihin toimintakuluihin
varattujen madararahojen alittumisesta, budjetoitua
pienemmista palvelusetelikuluista ja
koulukuljetuskustannuksista. Myos sisdisten palvelujen

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tila

Paasaantoisesti nurmijérveldiset lapset ja nuoret voivat

hyvin. Tarkempaa tietoa lasten ja nuorten
hyvinvoinnista ~ saamme  syksyllda 2025,  kun
kouluterveyskyselyn  uudet  tulokset julkaistaan.

Positiivista kehitystda on kuitenkin tapahtunut mm.
osallisuuden tunteessa, sill4 4.-5.-luokkalaisista 70,9 %
kokee, ettd he ovat osallistuneet koulun tapahtumien
suunnitteluun.  Koetaan, ettd opettajat ovat usein
kiinnostuneita siitd, mita oppilaille kuuluu (43 %) ja kun
kiusattu tai muita kiusannut on kertonut kiusaamisesta
koulun aikuiselle, on kiusaaminen loppunut tai
véhentynyt (57,5 %). Liséksi arvostetaan sitd, etté
koulussa on mahdollisuus keskustella aikuisen kanssa
mieltd painavista asioista (61,4 %). Huolestuttavaa on
mielenterveydellisten ~ haasteiden  lisddntyminen.
Vahintdan lievaa ahdistusoireilua koki 26,1 % 4-5-
luokan vastaajista.

Koulukiusaamiseen on puututtu ja mm. koulukohtaisia
suunnitelmia kiusaamisen ehkéisyyn on kunnassa
laadittu. Kiusattuna kerran viikossa olleiden kokevien

ostot alittuivat, koska liikelaitos Aleksia palautti ruoka- ja
siivouspalveluista laskuttamiaan méérarahoja. Samoin
avustukset alittuivat johtuen kotihoidon tuen ja
kotihoidon tuen kuntalisén kustannusten
pienenemisestd. Liséksi sisaiset vuokrat ja ICT-laitteiden
vuokrat alittuivat. Sen sijaan henkilostokulut ylittyivat.
Kaikki tulosalueet alittivat toimintakatteen verrattuna

muutettuun talousarvioon. Koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen erillishankkeiden  toimintakate
ylittyi hieman.

mé&ard on laskusuuntainen (7 %) verrattuna kahteen
aikaisempaan kyselyyn (2019 8,4 %, 2021 7,4 %). 8.-9.-
luokkalaisten kohdalla huolestuttavaa on
koulukiusaamisen yleistyminen aikaisempiin vuosiin
verrattuna (2023 10,8 %, 2021 4,5 %, 2029 4,3 %).
Kuitenkin kiusaaminen on loppunut tai vahentynyt, kun
kiusattu tai muita kiusannut on  kertonut
koulukiusaamisesta  koulun aikuiselle (51,4 %).
Mydnteista oli, ettd oppilaat kokivat mahdollisuuden
keskustella koulussa aikuisen kanssa mieltd painavista
asioista (47,1 %) seké tarvittaessa saaneet mielialaan
littyvissa huolissa tukea koulun aikuisilta (81,6 %).
Mielialansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokee en&&
23,9 % vastaajista, kun vuonna 2021 luku oli 28,8 %.
Huolestuttavaa on, ettd kokemus helposta paasysté
kouluterveydenhoitajan vastaanotolle on laskenut (61,2
%), kuten myds hyvinvointiinsa tukea tarvinneista apua
koulupsykologilta saaneiden maaré, 52,5 %, kun se oli
vuonna 2021 64,5 %.
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Lukioikéiset  kokevat, ettd  heilla on hyvat
vaikutusmahdollisuudet koulun tapahtumien
jarjestamiseen (51,4 %), hyvat ja  hyvat
vaikutusmahdollisuudet koulutilojen suunnitteluun ja
siistimiseen (37,6 %). Kokemukset siitd, ettid on saanut
hyvinvointiinsa tukea koulupsykologilta (52,0 %) tai
koulukuraattorilta (71,1 %), kun apua on tarvinnut, ovat
laskeneet edellisestd kyselystd. Lukiolaisten, 1-2-
luokka-aste, koulukiusaamisen kokemus vahintaan
kerran viikossa on 1 % (2019 2,3 %, 2021 0,8 %).

Ammattioppilaitoksen  opiskelijoista  mielialastaan
huolissaan kuluneen 12 kuukauden aikana olleiden
maaré on laskenut (28,2 %), yksindiseksi tuntevien osuus
on laskenut (11,2 %) ja laittomia huumeita ainakin
kerran kokeneiden osuus on laskenut (9,3 %).
Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa on 0 % (2019
5,4 %, 2021 1,3 %). Huolestuttavaa on se, etté alueensa
harrastusmahdollisuuksista ~ tietdd vain 439 %
vastaajista, harrastuspaikkojen koetaan olevan liian
kaukana (30,1 %) ja kokemus vaikutusmahdollisuuksista
kouluty6én suunnitteluun on laskenut (30,3 %).

Move-mittaukset ovat perusopetuksen 5-. ja 8.-
luokkalaisille oppilaille valtakunnallisella tasolla tehtévat
vuosittaiset, oppilaiden toimintakykyd mittaavat
mittaukset, joissa mitataan kestévyyttd, nopeutta,
voimaa ja liikkkuvuutta sekd motorisia taitoja, eli
tasapainoa, liikkumista seka valineenkasittelya. Syksyn

2024  valtakunnallisessa  Move!  -tiedonkeruussa
Hyvinvoinnin tukeminen
P&aosin lapsiperheille suunnattu kunnan

kohtaamispaikka, Suopolun tupa, kerdsi noin 6500
kavijaa (2023, 914 kpl) vuoden 2024 aikana. Tuvalla
vieraili 21 eri alan asiantuntijaa jakamassa tietoa ja
kohtamassa Suopolun asiakkaita. Toimintaa toteutetaan
tiiviissa yhteistydssa eri yhdistysten, seurakunnan ja
hyvinvointialueen kanssa. Liséksi kohtaamispaikkaa
kayttavat mm. maahanmuuttotaustaisille ty6ikéisille
kohdennettu Luetaan yhdessa-lukupiiri, STEA -
rahoitteinen Olohuone-hanke sekd yksinhuoltajien
vertaistukiryhma.

Alkuluokkatoiminnan lakkauttamisen jélkeen on
kehitetty esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta ylléapitamaan
alkuluokkatoiminnassa muodostunutta hyvaa toimintaa
sekd tukemaan lapsen koulupolkua esiopetuksesta
perusopetukseen. T4ta tyotd ohjaamaan on laadittu Esi-
ja alkuopetuksen tiivistetyn yhteistydn kasikirja.

Lasten ja nuorten harrastustoimintaa kehitetdan
jatkuvasti vastaamaan entistd paremmin lasten ja
nuorten toiveisiin ja tarpeisiin. Oppilaille 1ahti vuoden
2024 alussa laaja harrastetoive-kysely, jolla oppilaita

raportoitiin yli 111 000 oppilaan mittaustulokset, mik&
on lahes 90 prosenttia kyseisten vuosiluokkien
oppilaista.  Kansallisesti  vertailussa, — mittausten
perusteella, yha harvemmalla 5.-luokkalaisella fyysinen
toimintakyky on mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia
kuluttavalla tai haittaavalla tasolla. 8.-luokkalaisilla
tulokset ovat pysyneet edellisvuoden tasolla. Edelleen
kuitenkin reilulla 38 prosentilla 5. ja 8. luokan oppilaista
on fyysinen toimintakyky huolestuttavalla tasolla.
Alueelliset erot lasten ja nuorten fyysisessa
toimintakyvyssd ovat edelleen merkittdvia. Lansi-
Uudenmaan, Pirkanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueilla on  vahiten oppilaita, joilla
toimintakyky on alhainen. Eniten alhaisen toimintakyvyn
oppilaita on Keski-Pohjanmaan, Satakunnan ja
Kymenlaakson  hyvinvointialueilla. Fyysisessé
toimintakyvyssd on merkittvid eroja kaupunkien ja
maaseudun valilla. Kaupunkimaisissa kunnissa lasten ja
nuorten toimintakyky on selkeésti parempi kuin
maaseutumaisissa kunnissa.

Nurmijérveldisten  8.-luokkalaisten  tulokset ovat
huonontuneet vuodesta 2023 molemmissa ikdryhmissé
ja seka tytoilla ettd pojilla. Osuus oppilaista, joiden
fyysinen toimintakyky on mahdollisesti haitallisella
tasolla, on 5.-luokkalaisilla tyt6illa 34,2 % (2023 33,1 %)
ja pojilla 31,3 % (vuonna 2023 29,0 %). 8.-luokkalaisten
osalta tytoista 48,8, % (2023 32,6 %) on toimintakyly
huolestuttavalla tasolla ja pojista 43,6 %. (2023 32,6 %).

osallistettiin toiminnan suunnitteluun sekd kartoitettiin
harrastustoiveita ja sopivia harrastamisen ajankohtia.
Vuonna 2024 perusopetuksessa opettajien toteuttamat
kerhotunnit siséllytettiin osaksi harrastamisen mallin
kokonaisuutta. Suosituimpia kerhoja olivat kuvataide-,
kasityd-, parkour- ja liikuntakerhot. Kerhotoimintaa
toteutettiin paésééntoisesti ostopalveluna.
Harrastamisen mahdollisuuksia tuotti 15 eri palvelun
tuottajaa. Vuoden aikana toteutettiin yhteensa 95
kerhoa / jakso. Harrastamisen paikkoja oli vuonna 2422
kpl ja osallistujia 1648kpl, joista poikia oli yhteensa 705
kpl ja tyttdja 931 kpl.

Kouluissa  tehtdvdd  hyvinvointityotd  vahvistaa
opetukseen sitomaton henkilostd. Talla hetkella
kouluissa tyoskentelee kolme vakituista
kouluvalmentajaa, yksi lukion kouluvalmentaja ja kaksi
koulunuorisotydntekijgd.  Koulujen hyvinvointityoté
tukee my6s Hyvéa liikkeelld -hanke, jossa kaksi
hyvinvointikoordinaattoria ~ kehittdd  yhteisty0ssa
koulujen kanssa hyvinvointia tukevaa toimintaa.
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Nuorisopalveluissa on vahvistettu erityisnuorisotydté
tukemaan nuoria. Toinen erityisnuorisotyontekija
palkattiin vuoden 2024 lopussa. Ohjaamotoimintaa ja
etsivdd nuorisotydtda on kehitetty myods hankkeiden
kautta.

Paéakirjastossa on kehitetty omatoimikirjaston toimintaa
mahdollistamaan kirjaston palvelujen saavuttavuuden
kirjaston aukioloaikojen ulkopuolella. Nain tuetaan eri-
ikdisten kuntalaisten lukuharrastusta.
Kaikukorttitoiminnan vakiinnuttaminen mahdollistaa

Muutokset lasten ja nuorten méarissa

Nurmijarvella 0-6-vuotiaiden lasten maara on pysynyt
samana, kun verrataan joulukuun 2022 lapsimaaraa
joulukuun 2024  lapsimaaraan. Vuoden 2024
joulukuussa oli Nurmijarvelld 3310 0-6-vuotiasta lasta.
Osallistuminen varhaiskasvatukseen oli kasvanut 2 %:lla
vuoden 2022 joulukuusta vuoden 2024 joulukuuhun.
Osallistumisaste oli joulukuussa 2024 74 %.

Nurmijérven kestévén kasvun ohjelma (Nuuka)

Vuonna 2024 on toteutettu kesékuussa 2023 tehtyja
Nuuka-paatoksia. Alkuluokkatoiminnasta on luovuttu
syksysta 2024 alkaen. Lepsaman ja Roykén koulun ja
paivakodin osalta alkuluokkatoiminta paattyy syksylla
2026. Alkuluokkatoiminnan paattymiselld on saatu
kustannussaastona 12 lastenhoitajan
palkkakustannukset. Samoin avoimessa
varhaiskasvatuksessa on saatu 80 000 s&astot
henkildsto- ja tilakustannuksista. Avoimen

Toimialan palveluverkko

Valtuusto hyvéksyi Klaukkalan palveluverkkoon liittyvan
paatoksen 2.10.2024. Paatoksen mukaan Klaukkalaan
rakennetaan uusi  koulurakennus  Urheilupuiston
koululle.  Klaukkalan koululle rakennetaan uusi
koulurakennus korvaamaan nykyistd péaédkoulua ja
kivikoulu peruskorjataan. Viirinlaaksoon rakennetaan
paivakoti-koulu, johan tulee 10-ryhmdinen paivékoti,
Isoniitun  koulun  1-3  luokat, ruotsinkielinen
Vendlaskolan sekd tilat kohtaamispaikkatoiminnalle.
Urheilupuiston koulun osalta tarkempi suunnittelu
kilpailutusta varten kaynnistyi loppuvuodesta 2024.

Nurmijarven yhteiskoulun ja Nurmijirven lukion
hankesuunnitelmia on péivitetty syksylla 2024
valtuuston kesédkuun 2024 paatdksen mukaisesti.

Muutokset lainsddd&nndss ja vaikutukset toimintaan

TE-uudistuksen myéta  tydllisyyspalvelut — siirtyivat
vuoden 2025 alussa kuntiin. Nurmijarven osalta
tyollisyyspalveluista ~ vastaa  Jarvenpdén vetdma

taloudellisesti tiukassa tilanteessa olevien nuorten,
aikuisten, perheiden ja ikaihmisten mahdollisuuksia
osallistua kulttuurielaméddn ja harrastaa taiteen
tekemisté.

Liikuntapalveluissa  kohdennetaan ohjaustoimintaa
tukemaan ikaihmisten toimintakykya ja yhteisollisyytta.
Samoin on laajennettu ikdihmisille  suunnatun
tyontekijan tehtdvékuvaa senioriohjaaja tyyppiseen
toimintaan.

Perusopetuksen oppilaiden maard on laskenut 65
oppilaalla verrattuna vuoden 2023 syksyyn. Syksylla
2024 20.9. oli perusopetuksessa oppilaita 5615.

Nurmijarven lukion oppilaiden ma&ard on pysynyt
syksylla 2024 lahes samana kuin syksylla 2023.
Nurmijérven lukiossa oli opiskelijoita 20.9.2024 321.

varhaiskasvatuksen osalta tarve on pienentynyt.
Nuukasééstoind on myds toteutettu yhdistysten ja
seurojen avustusmaardrahojen pienentdminen 10
prosentilla. Liséksi luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden kokouspalkkioita on pienennetty ja
toimialan sdastd on 11 000 euroa. Tdman lisdksi
henkilistd menoista on saatu sadstdd, kun on purettu
sddstovapaita ja lomapalkkavarausta. Markion selvitys
on kasitelty hyvinvointilautakunnassa leirityon osalta.

Valtuusto paattaa kevaalla 2025 toteutettavasta
hankesuunnitelmasta.

Rajaméaen kampuksen rakentuminen on edennyt hyvin.
Koulurakennus ja liikuntahalli on valmistumassa puoli
vuotta arvioitua aikaisemmin kesalla 2025.

Eri paivékodeissa on runsaasti sisdilmahaasteita. Tama
koskee erityisesti 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa
valmistuneita kolmiryhmaéisid paivakoteja. Lepsamén
paivakodin osalta paadyttiin vuokratilan hankintaan,
johon sijoitetaan myds Lepsaman koulun Lintumetsan
toimipisteen toiminnat. Tavoitteena on saada vuokratila
syksylla 2025 kayttoon.

tyollisyysalue. Peruskuntaan jaavat aikuisiin liittyvat
tyollisyyspalvelut — siirtyivdt vuoden 2025 alussa
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konsernipalveluista sivistys- ja hyvinvointitoimialalle
kotoutumispalvelujen yhteyteen.

Kotoutumislain uudistus vaikuttaa kuntiin niin, etta se
lagjentaa kunnan velvoitteita tavoittaa tydvoiman
ulkopuolella olevia maahanmuuttajia
kotoutumispalveluihin.

Eduskunta hyvaksyi vuoden 2024 lopussa muutoksia
perusopetuslakiin, jonka perusteella uudistetaan
oppimisen tuen jarjestelyt esi- ja perusopetuksessa.
Muutokset perusopetuslakiin tulee voimaan 1.8.2025
alkaen.

Lasten ja nuorten sekd ikdihmisten ja vieraskielisen vaeston méaran kehittyminen l&hivuosina ja vaikutus

palvelutarpeeseen

Lasten ja nuorten madrissa tapahtuu muutoksia
l&hivuosina eri ikaryhmissa. Syntyvyys on pienentynyt ja

Klaukkala:

Varhaiskasvatusikdisten maara kasvaa 2030-luvun
alkuun, jonka jélkeen sen arvioidaan alenevan. Tdmén
hetken ennusteen mukaan 2030-luvun alussa
Klaukkalassa on yli sata varhaiskasvatusikaista
enemman verrattuna vuoteen 2024. Talla hetkella on
Klaukkalassa varhaiskasvatusikaisia n. 1620.
Peruskouluikdisten ~maaran arvioidaan kasvavan

Kirkonkyla:

Varhaiskasvatusikdisten madran arvioidaan kasvavan
2030-luvun puolivaliin mennessé noin 100 lapsella
nykyisesta 520 lapsesta. Peruskouluikéisten maara tulee
kasvamaan tdmanhetkisestd muutamalla kymmenella

Rajaméki:

Varhaiskasvatusikdisten —maara tulee pysymaan
Rajaméen alueella seuraavan kymmenen vuoden aikana
l&hes samana verrattuna téhan hetkeen. Talla hetkella
on varhaiskasvatusikdisia = Rajaméelld n. 630.
Peruskouluikéisten mé&&ra laskee hiukan seuraavan

vaikuttaa myos tulevien vuosien lasten ja nuorten
maariin.

Klaukkalan alueella seuraavan kymmenen vuoden
aikana vajaalla kahdella sadalla oppilaalla. Talla hetkella
arvioidaan, ettd 2030-luvan puolivélisséa on Klaukkalan
alueella n. 2650 oppilasta. Toisen asteen ikdisten (16-19
-vuotiaiden) maaran arvioidaan pysyvan lahes
samansuuruisena. Talla hetkella Klaukkalassa on n. 1040
16-19-vuotiasta.

oppilaalla 2030-luvun puolivalin  mennessa. Toisen
asteen ikdisten (16-19-vuotiaiden) mé&&ra laskee
seuraavien vuosien aikana.

kymmenen  vuoden aikana. Rajaméelld  on
peruskouluikaisia talla hetkella n. 1050. Toisen asteen
ikéisten maéara pysyy nykyiselladan seuraavan kymmenen
vuoden aikana.

Roykassa arvioidaan lapsimaaran alenevan l&hivuosina kaikissa ikéluokissa.

Maaseutualueilla  lapsiméarat  pienenevat  sekd
varhaiskasvatus- ettd peruskouluikéisten kohdalla.
Peruskouluikdisten maéran arvioidaan laskevan

Ikdgihmisten ma&ard tulee kasvamaan Nurmijarvelld
l&hivuosina.  65-75 —vuotiaiden ma&&ara kasvaa yli
tuhannella kymmenessd vuodessa. Taman hetken
arvion mukaan 2030-luvun puolessa vélissé on n. 5640

Vieraskielisen védestdon osuus oli 7,7 % Nurmijarven
vaestdstd vuonna 2023. Vuonna 2023 vieraskielisia
henkil6ita oli Nurmijarvelld 3 434. Maaré on kasvanut
vuodesta 2022 270 henkil6lla. Kasvuprosentti vuodesta

kymmenessa vuodessa 400 lapsella. Voimakkainta lasku
on 2030-luvun puolella td&manhetkisen ennusteen
mukaan.

65—74-vuotiasta  Nurmijarvelld. Yli  75-vuotiaiden
méaéran arvioidaan kasvavan n. 1400:lla 2030-luvun
puolivalin  mennessd.  Talléin  arvioidaan, ettd
Nurmijérvelld on n. 5300 yli 75-vuotiasta

2022 vuoteen 2023 on 8,5. Ukrainalaisten saamat
kotikuntaoikeudet ovat nostaneet vieraskielisten
maaran kasvua vuonna 2023. Maaran arvioidaan
kasvavan lahivuosien aikana.
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Véestdmuutosten vaikutus sivistys- ja hyvinvointitoimialan palveluihin:

Varhaiskasvatuspalveluiden tarve tulee lisddntyméaan
Klaukkalassa ja kirkonkyldssa johtuen kasvavasta
lapsimaarasta. Varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen
kasvuun vaikuttaa myo6s osallistumisasteen nousu
varhaiskasvatuspalveluissa.

Peruskouluikéisten osalta Nurmijarven kunnan alueella
on riittdvasti oppilaspaikkoja peruskoululaisille, mutta
osa oppilaspaikoista on eri paikassa kuin missa ovat
kasvavat peruskouluikaisten maarat.

Palveluverkossa tapahtuvat muutokset

Valtuuston
kehittamiseen

paattamat  kriteerit  palveluverkon

ohjaavat varhaiskasvatuksen
palveluverkon  suunnittelua ja  toteuttamista.
Paivakoteja, joissa on siséilmahaasteita, ollaan
korvaamassa hyvien liikenneyhteyksien paahan tulevilla
isoimmilla péivakodeilla. Klaukkalassa on valtuuston
syksyn 2024 hankesuunnitelmapaattds Viirinlaakson
tulevasta paivékoti-koulurakennuksesta. Klaukkalaan
tullaan tarvitsemaan toinen iso kunnallinen pdaivakoti.
Syksylla 2025 valmistuu yksityisen Hehkun péivékodin
lagjennus. Talldin Hehkun péivakodissa on kaksitoista
ryhmé&é péivéakotirakennuksessa ja kaksi kota-ryhmaa.
Rajamdellda tarvitaan korvaava pdivékotirakennus
Tornitein  vaistotiloille ja Kylanpaan péivakodille.
Kirkonkylassa on myos tarve uudelle isolle paivakodille
korvaamaan Maaniitun ja yksityisen péaivakoti Hipan
kiinteistdja. Uusien pdivakotien yhteyteen on hyva
saada tilat avoimen pdivékodin toimintaan. Uusien
paivékotien yhteyteen on hyva saada tilat avoimen
paivakodin  toimintaan.  Nykyiset  viisiryhmdiset
paivakodit on tarkoitus sailyttdd. Nama paivakodit
tarvitsevat peruskorjauksen laaditun
peruskorjausaikataulun mukaisesti. Esiopetus tulee
mahdollisuuksien mukaan sijoittaa koulujen yhteyteen.

Rajamékeen on valmistumassa Rajamden kampus
keséllad 2025. Kampuksen tiloihin sijoittuu Seitseman

Muutokset lainsddd&nndss ja vaikutus toimintaan

Vuoden alussa voimaan tulleeseen kotoutumislakiin
littyen on annettu vuoden 2024 lopussa kolme
asetusta, jotka méaérittelevat tarkemmin vuoden 2025
alussa voimaan tulleen uuden kotoutumislain sisalta.
Asetuksen mukaan valtio pienentdd maksettavien
laskennallisen ~ korvauksen — ma&aréad  hallituksen
budjettiriihen paatdksen mukaisesti. Taustalla ovat
myods  hallitusohjelman  kirjaukset  korvausten
lyhyemmaé&std maksuajasta ja tulkkauskustannusten
korvausten véhentamisesta.

Kasvava ikdihmisten maard tulee vaikuttamaan
ikdihmisten  tarvitsemiin  palveluihin.  Ikdihmisiin
kohdistuvista palveluista kaydaan tulevaisuudessa
keskustelua  siitd, mita palveluja jarjestavat
hyvinvointialueet ja mitd kunnat.

Vieraskielisten maaran kasvu vaikuttaa siihen, etta
varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluissa tarvitaan entista

enemman  resursseja  suomen  kielen  tukeen
maahanmuuttajataustaisille lapsille ja nuorille.
veljeksen koulun tilat, tilat Rajamden koulun

kuudesluokkalaisille seka liikuntahalli koulun ettd ilta- ja
viikkonloppukéyttoon  seuroille  ja  yhdistyksille.
Kampuksen tiloihin sijoittuu Seitseman veljeksen koulun
tilat, tilat Rajamden koulun kuudesluokkalaisille ja
likuntahalli seké koulun etté ilta- ja vilkonloppukayttéon
seuroille ja yhdistyksille. Klaukkalan
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti on aloitettu
Urheilupuiston koulun  tarkempi  suunnittelu.
Urheilupuiston koulun valmistumisen jalkeen on
tarkoitus rakentaa Klaukkalan koulun uudisrakennus.
Kirkonkylaan toteutetaan Nurmijarven yhteiskoulun ja
Nurmijérven lukion tilat hyvaksytyn hankesuunnitelman
mukaisesti. Tamén lisaksi on tulossa peruskorjauksia
lahivuosina Isoniitun ja Méantysalon kouluun. Syrjalan
koulu poistuu  perusopetuksen  palveluverkosta
Viirinlaakson péivakoti-koulun valmistumisen jalkeen.
Vuoden 2025 aikana tarkastellaan Rajamden ja
kirkonkyl&n palveluverkkoa.

Rajaméden kampuksen toinen vaihe on suunnitelmissa
toteuttaa l&hivuosina. Hankesuunnitelmassa on tilat
kirjastolle ja nuorisotilalle suunniteltu sijoitettavaksi
likuntahallin viereen. Toisena vaihtoehtona on ndiden
tilojen  sijoittaminen  olemassa  oleviin tiloihin
Rajamaellé.

Oppimisen tuen uudistus tulee voimaan esi- ja
perusopetuksessa 1.8.2025 alkaen. Tuen muodot
muuttuvat ryhmakohtaiseen ja oppilaskohtaiseen
tukeen. Lainsdddanndssa madritelldén, paljonko on
varattava tunteja ryhmékohtaiseen tukeen oppilasta
kohti. Samoin mé&éritelladn, mitd tuen muodot
siséltavat.
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Lukiokoulutuksessa uudistetaan myds tuen antamista
opiskelijoille.

Yhdyspintaty6 hyvinvointialueen kanssa

Yhdyspinnan kehittdminen on ollut pitkdjanteisté ja sita
on tehty monella eri tasolla (strateginen, taktinen — ja
operatiivinen taso) eri tyoryhmissa.
Perhekeskuspalveluihin liittyvan kunnan
kohtaamispaikan (Suopolun tupa) ja hyvinvointialueen
yhteistyd toimii erinomaisesti. Talla hetkella haasteita
yhdyspintaty6hon tuo hyvinvointialueiden tiukentunut

Henkiloston saatavuus

Varhaiskasvatuksessa on haasteita patevan henkiloston
saamisessa erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien
osalta. Varhaiskasvatuksen sosionomien koulutukseen
on satsattu ja avoimiin sosionomin tehtéviin on
lisadntynyt hakijoiden maara.

Koulutuspalveluissa on vaikeuksia saada henkilostoa
vaativan erityisopetuksen tehtéviin. Koulutuspalveluissa

Hyvinvointity6é
Ikdihmisten palvelut

Ikdihmisten kasvava mé&ara tuo paineita ikaihmisille
suunnattujen palveluiden kehittdmiseen ja
tuottamisessa eri puolilla kuntaa. Kohtaamispaikka-
toiminta tulee laajentumaan koskemaan myds
ikdihmisia ja tyoikéisia. Kohtaamispaikka on hyvé
toiminta-alusta hyvinvointialueen liikkuville palveluille

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen

Opetukseen sitomattoman henkildston toiminnasta
kouluissa on saatu hyvéd kokemusta, ja toiminnalle on
[6ytynyt oma roolinsa oppilaiden tukemisessa.
Tulevaisuudessa opetukseen sitomatonta henkilostéa
tarvitaan lisdd. Ratkaistavaksi tulee lahiaikoina,
vakinaistetaanko  kouluihin  koulunuorisotydntekijat
osana opetukseen sitomatonta henkildstoa.

On térkedd vahvistaa tunnetaitojen opettamista ja
ohjausta péivakodeissa ja kouluissa. Kuntakohtaista
opetussuunnitelmaa on hyva paivittdd tunnetaitojen
opetuksen osalta seké esi- ettd perusopetuksessa.

Move-testien tulokset kouluissa antaa huolestuttavaa
kuvaa oppilaiden liikkumisesta. Hyvaa liikkeelld -
hankkeessa on kiinnitetty huomiota Move-testien
tulosten hyddyntamiseen liikkkumisen lisaédmiseksi.

Seuraavana hallituskautena tultaneen muuttamaan
varhaiskasvatuksen osalta tuen rakenteita

talous. Kun hyvinvointialue on nostanut palveluiden
pariin pdasemisen “tasorajoja” niin suurempi mMaara
kuntalaisia ~ ja&4  hyvinvointialueen  palveluiden
ulkopuolelle  ennaltaehkéisevdn palvelun  pariin.
Tiukentunut  talous ndkyy myds siind, ettd
hyvinvointialue karsii ei-lakisaateisia palveluja.

on ollut myds haasteita saada opettajia lyhytaikaisiin
sijaisuksiin. Samoin on vaikeutunut kirjastonhoitajien
sekd esihenkildiden saaminen avoimiin tehtaviin
kirjastoissa.

Pienentyvat lasten maarat voivat tulevaisuudessa
vaikuttaa siihen, ettd kelpoisia opettajia on entista
paremmin saatavilla myos Eteld-Suomessa.

sekd kunnan yhdistysyhteistydn verkostomaiselle
kehittamiselle. Olohuone-malliselle toiminnalle, jossa
luodaan kohtaamisen mahdollisuuksia ja edistetédén
yhdessdoloa erityisesti  yksindisille ikdihmisille, on
kasvava kysynté tulevaisuudessa.

Edelleen on térked panostaa koulupdivan aikana sek&
vapaa-ajalla liikkumisen mahdollisuuksien lisaédmiseen.

Hyvéé liikkeelld -hankkeen kautta halutaan osallistaa
oppilaita ja henkildkuntaa hyvinvointitydhén kouluissa.
On térkedd |6ytaa jokaisessa yksikdssad ne toiminnat,
joilla vaikutetaan hyvinvoinnin edistdémiseen.

Edelleen on térkedd kehittdd lasten ja nuorten
harrastamistoimintaa niin ettd jokaisella lapsella ja
nuorella olisi vahintddn yksi harrastus. Koulupéivan
yhteyteen  harrastamistoiminnan  kehittdmisessa
huomioidaan entistd paremmin lasten ja nuorten
toiveet. Yhteistydtd kolmannen sektorin kanssa
harrastamisen mahdollistamiseen laajemmin lapsille ja
nuorille lisatéén esim. yhteisen hankkeen kautta.
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Toimialan palveluksessa olevan henkil6kunnan mééara 31.12.2024:

HTV1 12/31/2024

Yhteensa 1,336.8

Henkiloston kokonaismé&ara on toimialalla pienentynyt
vuoden 2024 aikana arvioituna HTV1:lla (palveluksessa
olopadivien lukumaara kalenteripaivind /365* (osa-

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epévarmuustekijoista

Prosessit ja tietojérjestelmét

Tietojarjestelmissd  tapahtuvat  katkokset tuovat
haavoittuvuutta toimintaan. Koulukuljetusten osalta
Kouluun.fi-palvelun kautta huoltajat nékevat lapsensa
hakupaikan ja -ajan seka kuljettavan ajoneuvon tiedot.
Jos palvelun toimintaan tulee hairio, huoltajille
ilmoitetaan lasten hakuajat tekstiviestina
massalahetyksena Movit-reititysohjelman kautta.

Varhaiskasvatuksen Paikky-jarjestelmén kautta kerataan
tieto lasten osallistumisesta varhaiskasvatukseen.
Jarjestelman kautta tiedotetaan huoltajia sek& huoltajat
varaavat hoitoajat. Jos jarjestelméssa on hairioitd, se
hankaloittaa toimintaa.

Henkildstdn osaaminen ja saatavuus

Henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita
varhaiskasvatuksessa erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajien seka  koulutuspalveluissa  vaativiin

erityisluokkiin. Kirjaston osalta on haasteita saada
henkil6ita esihenkildtehtéviin seka kirjastonhoitajia.

Taloustilanteen heikkeneminen

Kuntien taloustilanteen heikkeneminen voi vaikuttaa
palvelujen jarjestdmiseen. Tulevaisuudessa voidaan
joutua tarkastelemaan sitd, mité palveluja kuntien on
varaa jarjestad. Samalla kustannukset ovat nousseet ja
kustannusten nousu heijastuu  vélillisesti isoina

Lainsdddannén muutokset

Lainsdadantdéon tehdyt muutokset perusopetuksen
osalta (esim. lisdykset minituntim&ériin ja oppimisen
tuen uudistus) lisdavat kuntien velvoitteita ja vaarana

Vahingot

12/31/2023

1,349.6

aikaprosentti/100) seitsemdalld. Pienenemiseen on

vaikuttanut Nuuka-toimenpiteet.

Wilma-oppilashallintojérjestelmd on  viestintd- ja
tiedotuskanava koulun ja kodin vélilla. Jos jarjestelméssa
on hairidita, se hankaloittaa toimintaa.

Kun tietoja siirretddn manuaalisesti jarjestelméasté
toiseen, voi syntya riski, ettd tieto ei siirry oikein. Jos
prosessikuvausten vastuunjaot eivat ole riittdvan
selkedt, tiedot eivat tule Kkirjattua jarjestelmiin
valttdmatta oikein.

Riskin& on myos Kyber-hyokkaykset eri
tietojarjestelmiin.  Talléin  jarjestelmissa  olevia
henkildtietoja voi joutua ulkopuolisten tai rikollisten
kasiin.

Oppimisen ja kasvun tuen henkilostbd on saatu
palkkautua tukemaan lapsia varhaiskasvatuksessa ja
oppilaita koulussa hankerahoituksella.
Hankerahoituksen vdhenemisen myota tulee olemaan
haasteita riittdvan tuen henkiléstéon mahdollistamisessa.

palkankorotuksina ja tdma kustannusnousu nakyy
erityisesti kasvaneina henkilostomenoina. Palvelusetelin
arvoa tarkastellaan vuosittain ja tarkastelu perustuu
sosiaalipalveluiden ansiotasoindeksin ja
elinkustannusindeksin pohjalta laskettuun indeksiin.

on, ettd valtio ei kompensoi muutoksista aiheutuvia
kustannuksia. Kotolain uudistamisen my6té kunnille
maksettujen kuntakorvausten aikaa lyhennetaan.

Iikivaltaa kohdistuu edelleen kiinteistdihin, joissa tapahtuu sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintaa.
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Toiminnan keskeytymiset

Kiinteistdjen sisdilmahaasteet ovat lisdantyneet erityisesti varhaiskasvatuksen tiloissa ja toimintaa joudutaan siirtimaén

vaistotiloihin.

Keskeneréiset oikeudenkéynnit

Lepsdman ja Valkjarven koulupaloihin liittyvat korvausoikeudenkéynnit ovat viela kesken.

Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteisiin liittyvéat riskit

Taman hetken yhtena riskina on
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys ja uusien paikkojen
jérjestdminen kaikille paikkaa tarvitseville.

Varhaiskasvatuksessa on noussut osallistumisaste
erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten kohdalla.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta toimialalla

Toimialan strategiset riskit on péivitetty vuoden 2024
aikana. Strategisia riskeja tarkastellaan saannollisesti
vuosittain ja pdivitetdan riskien todenn&koisyyttd ja
toimenpiteitd, milld riskien toteutumista voidaan
valttaa.

Toimialan valmiussuunnitelmaa péivitetdaan jatkuvasti
varautumisen nakokulmasta erilaisiin  riskeihin ja
héiridtilanteisiin.  Vuonna 2024 valmiuteen ja
turvallisuuteen liittyvia asioita on tarkasteltu Vantaan

Toimialalla ei ollut vuonna 2024 investointeja.

Viertolan  koulun ik&vien tapahtumien jalkeen.
Esihenkildita on koulutettu kriisiviestintaasioissa.

Siséisen valvonnan osalta on padivitetty hyvaksymis- ja
asiatarkastusoikeuksia ~ vuosittaisella  péatoksella.
Tilausoikeuksia  sivistys- ja  hyvinvointitoimialan
yksikdissa tarkastellaan saannollisesti.

Valvonnassa ei ole huomattu puutteita toimialalla
kuluneena tilikaudella.
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Alkuperainen TA Siitd muutos TA+muut.

2024 2024

Toimintatuotot 288 540 50 000 338 540
Toimintakulut -1 323 470 100 200 -1 223 270
Toimintakate -1 034 930 150 200 -884 730

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueeseen kuuluu
hallinto- ja  talouspalvelujen  yksikkd  seka
kotoutumispalvelujen yksikko.

Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakate oli 751 642
euroa (85 %). Toimintakatteen alitus johtui budjetoitua
suuremmista toimintatuotoista.

Vuoden 2024 aikana hallinto- ja talouspalvelujen
yksikén henkiléston kokoonpanoon tuli muutos, kun

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelussa annettiin sek& asiakkuuteen
perustuvaa palvelua kansainvélistd suojelua saaville
henkildille, sek& yleistd matalan  kynnyksen
palveluohjausta  kaikille ~ kunnan  vieraskielisille,
maahantuloperusteesta riippumatta. Laskennallisten
kuntakorvausten piirissa oli keskimaarin 145 asiakasta.
Asiakasméaara nousi hitaasti l&pi vuoden, korvausten
piirissa oli tammikuussa 109 henkil6a ja vuoden lopussa
172 henkil6d. M&aran nousu selittyy suurimmaksi osaksi
kuntaan muuttaneiden ukrainalaisten, tilapaista
suojelua saaneiden osuudella. Kuntapaikkoja ei
myonnetty kuin vuoden 2023 kiintidpakolaisille, joista
osan saapuminen kuntaan oli kunnasta johtumattomista
syista viivastynyt alkuvuoteen 2024. Vuosi 2024 ei ollut
kiintidpakolaisten vastaanottovuosi.

Yleisessa palveluohjauksessa Koto-infossa painottui
erityisesti  ukrainalaisten  kuntaan  muuttavien
palveluohjaus, mutta myds palveluun hakeutuneiden
monitaustaisuus lisdantyi edelleen. Avointa asiointiaikaa
laajennettiin kolmeen iltapaivdan viikossa. Nurmijarvi
jatkoi osallistumistaan Tyo- ja elinkeinoministerion

Hallinto- ja talouspalvelut
Henkilést &
Kotoutumispalvelut

Henkilésgt &
Ely-kaskuksen korvauksen piirissa clavien
henkiléiden maara keskimdarintk

Asiakaskontaktien maara

TP Poikkeama Poikkeama TP

2024 % 2023

493 225 154 685 46 % 315 868
-1 244 867 -21 597 2% -1 362 325
-751 642 133 088 -15 % -1 046 456

kunnan talous- ja henkildstéhallintoa keskitettiin Nuuka-
ohjelman mukaisesti. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan
HR-asiantuntijat (2) siirtyivdt vuoden 2024 alussa
henkilostopalveluihin, ja kesdkuun alusta toimialan
talousasiantuntija siirtyi talous- ja strategiapalveluihin.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala kilpailutti kunnan
oppilaskuljetukset  sopimuskaudelle  1.8.2024 -
31.7.2028. Koulukuljetukset kaynnistyivat sopimusten
mukaisesti 1.8.2024.

rahoittamaan Keski-Uudenmaan maahan muuttaneiden
matalan kynnyksen asiointipalvelujen
kehittdmishankkeeseen, jonka puitteissa saatiin mm.
koulutusta eri ammatti- ja asiakasryhmille.

Nurmijarven kotoutumisen kumppanuusverkosto jatkoi
aktiivista  tukitoimintaa. Kotokunta Oy lopetti
toimintansa kevaalla 2024 ja tilalla jatkoi Luona Oy.
Luona Oy lopetti toimintansa Nurmijarven alueella
kesalla 2024, keskittden palvelunsa Jarvenpééhan.
Nurmijérven Opiston kanssa jatkettiin my0s yhteisty6ta,
jarjestéen uusille kuntalaisille ketterasti
kotoutumissuunnitelmiin perustuvaa alkuvaiheen luku-
jakirjoitustaidon koulutusta.

Kotoutumispalvelut  valmistautui kotoutumislain
uudistukseen ja tydllisyysuudistukseen yhdessa muiden
Keski-Uudenmaan kuntien kanssa. Vuonna 2024
péivitettiin lakisaateinen kotoutumisohjelmaa kuvaava
asiakirja niin  seudullisena, kuin kuntakohtaisena
asiakirjana ajalle 2025-2027.

113 10 12
g 5 4

1 145 121
1,560 1,593 1,500
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Alkuperdinen TA Siitd muutos

2024
Toimintatuotot 1 864 800 0
Toimintakulut -65 467 400 -160 700
Toimintakate -63602600 -160 700

Koulutuspalveluiden toimintakate alittui muutettuun
talousarvioon verrattuna 584 383 euroa, toteuma oli 99
%. Henkilostokulut ylittyivat 306 170 euroa. Ylitys
aiheutui  padosin  lomapalkkavarauksista  sek&
sijaiskuluista.  Ylitystd  tasoittivat ~ Aleksian ja
tietotekniikkapalveluiden tekemét palautukset, jotka
olivat yhteensé 241 585 euroa. Koulukuljetusten kulut
alittuivat noin 440000 euroa. Kun koulukuljetukset
kilpailutettiin vuoden 2023 aikana, mm. kaytyjen
markkinavuoropuhelujen perusteella arvioitiin
kustannusten  nousevan enemman  kuin  ne
todellisuudessa nousivat. Polttoaineiden hintataso
kilpailutusprosessin aikana oli korkeampi kuin 31.7.2024
paéttyneiden sopimusten voimaan tullessa vuonna
2020, minkd vuoksi koulukuljetusten kustannukset
arvioitiin  korkeammiksi uusiin sopimuksiin. Vuoden
2024 kuljetuskustannukset ~ kertyivdt ~ vuoden
alkupuoliskolla vanhojen sopimuksen mukaisesti, ja
1.8.2024 alkaen uusien sopimusten mukaisesti, mika
myds vaikeutti vuoden 2024 budjetointia ja
toteutumisen arviointia vuoden aikana.

Koulutuspalveluiden lukuvuosien 2024-2027
strategiseksi suunnaksi eli keihdankérjeksi on valittu
oppilaiden ja henkilokunnan hyvinvointi. Tama nakyi
myos tulosalueen vuoden 2024
henkiléstosuunnitelmaan tekemissa esityksissa.
Esityksiin ~ sisaltyi  1.8.2024 alkaen konsultoivan
erityisopettajan  virka. Konsultoiva erityisopettaja
jalkautuu  kouluihin  tukemaan oppilaita ja/tai
henkilokuntaa oppimiseen ja koulunkéyntiin liittyvissé
tilanteissa.  Oppilaiden  hyvinvoinnin  ja  kouluun
kiinnittymisen vahvistamiseksi ja koulupoissaolojen
ehkadisemiseksi perustettiin samasta ajankohdasta
alkaen kolme kouluvalmentajan vakanssia. Vakanssien
perustaminen perustui perusopetuslain 26 §:ssd
1.8.2023 alkaen tulleeseen muutokseen. Sen mukaan
opetuksen  jarjestdjan tulee ennaltaehkaista
perusopetukseen osallistuvan oppilaan poissaoloja seka
seurata ja puuttua niihin suunnitelmallisesti.

Syrjdlan  ja  Urheilupuiston  koulujen  huonon
sisdilmatilanteen vuoksi koulujen toiminta siirtyi
syyslukukauden 2024 aikana vaéistétiloihin. Syrjalan
koulun vaistétilat luovutettiin  kayttajélle 1.8.2024.

1 864 800
-65 628 100
-63 763 300

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2024 2024 % 2023

1 895 823 31023 2% 1789 349

-65 074 740 553 360 -1% -59 602 775

-63178 917 584 383 -1% -57 813 426
Urheilupuiston koulun  vaist6tiloihin pééstiin
muuttamaan  syyslomaviikon jélkeen 21.10.2024.

Vanhojen koulurakennusten huonon siséilmatilanteen
vuoksi kaikkia kalusteita ja oppimateriaaleja ei voitu
siirtdd  véistotiloihin.  Tarvittavien  kalusteiden,
oppimateriaalien,  AV-laitteiden ja  tukiasemien
hankintaan saatiin ensimmaisen osavuosikatsauksen
yhteydessa 200 000 euron suuruinen lisamaararaha.
Lisamadrarahaan  sisdltyivat myods  vaistotiloihin
siirrettdvien  kalusteiden  puhdistamisesta  sek&
vaistotiloihin muuttamisesta aiheutuneet kustannukset.

Ripeasti rakentuvan Rajamaen kampuksen
harjannostajaisia vietettiin 28.11.2024.
Harjannostajaisten yhteydessé kerrottiin, ett Rajaméen
kampuksen koulurakennus ja liikuntahalli valmistuvat
etuajassa kesalla 2025. Tamanhetkisen tiedon mukaan
syyslukukausi 2025 paastédan aloittamaan uusissa
tiloissa elokuussa 2025.

Sivistyslautakunta hyvéksyi toukokuussa Nurmijarven
kunnan perusopetuksen opetussuunnitelman 2016
muutokset ja tdydennykset koskien suomenkielisen
perusopetuksen  Bl-kieltd (Nurmijarvelld ruotsi).
Valtioneuvoston  asetuksen mukaisesti Bl-kielen
vuosiviikkotuntimaaréd lisattiin 1.8.2024 alkaen kaikille
yhteisen opetuksen osalta yhdelld vuosiviikkotunnilla.
Lisays kohdennettiin 7. vuosiluokalle. Myds Nurmijéarven
kunnan lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaa 2021
muutettiin ja tdydennettiin 1.8.2024 alkaen tekemalla
muutoksia opintojaksoihin  ja yhdenmukaistamalla
teemaopintojen koodeja. Sivistyslautakunta hyvéksyi
muutokset ja tdydennykset kesakuun kokouksessa.

Kunnanvaltuuston Nuuka-péétoksen mukaisesti
alkuluokkatoiminta pé&attyi lukuvuoden 2023-2024
lopussa lukuun ottamatta Lepsdman ja Roykan kouluja,
joissa toiminta paattyy lukuvuoden 2025-2026 jalkeen.
1.8.2024 alkaen esi- ja alkuopetuksen yhteistyéta on
ohjannut varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden
yhteistyond valmistelema Esi- ja alkuopetuksen
tiivistetyn yhteistyon késikirja.

Lukuvuoden 2023-2024 péaattyessa perusopetuksen
paatti 642 oppilasta, 11 oppilasta jai ilman
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paattotodistusta. Nurmijarven lukiosta valmistui 93
uutta ylioppilasta. Lukuvuoden 2024-2025 koulutyén
alkaessa 8.8.2024 perusopetuksessa oli 5 600 oppilasta.
Tama oli 101 oppilasta vahemman kuin lukuvuoden
2023-2024 vastaavana ajankohtana. Ensimmaisen
luokan aloitti 547 oppilasta, kun edellisena lukuvuonna
heitd oli 564. Lukiolaisia oli 320, joista 230 aloitti
opiskelunsa Kirkonkyl&n toimipisteessa ja 90 Rajaméen
toimipisteessa.

Peruskoulujen méaré
Perusopetuksen oppilasmaara
Lukiokoulutuksen opiskelijamadara
Henkilostomaaré

Oppilaskuljetusten menot*
*luvut siséltdvat myos varhaiskasvatukseen kirjatut
esiopetuksen kuljetuskulut

Alkuperainen TA Siita muutos

2024
Toimintatuotot 1 300 000 o]
Toimintakulut -1 680 000 o]
Toimintakate -380 000 (0]

1 300 000
-1 680 000
-380 000

Syyslukukauden 2017 alussa toimintansa aloittaneiden
koulujen alueellisten vanhempainfoorumeiden toiminta
paattyi sivistyslautakunnan paatokselld 1.8.2024 alkaen.
Vanhempainfoorumit perustettiin korvaamaan koulujen
johtokuntia, mutta koska niiden toiminta heratti vain
vahaista kiinnostusta huoltajien keskuudessa, eika
toiminnalle asetettuja tavoitteita saatu toteutettua,
vanhempainfoorumeiden toiminnan jatkamista ei nahty
perusteltuna.

22 22 22

5680 5605 5655

317 321 360

635 634 625

3009 140 3102 962 3543 540

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2024 2024 % 2023
1711 978 411 978 32 % 2 386 558

-2 103 997 -423 997 25 % -2974 712

-392 019 -12 019 3% -588 154

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeiden tulosalueen toimintakate ylittyi 12 019 euroa muutettuun talousarvioon

verrattuna.

Kunta on saanut vuoden 2024 aikana seuraavat kohdennetut valtion erityisavustukset avustukset (suluissa avustuksen kéyton

paattymisajankohta):

— Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen varhaiskasvatuksessa seké esi- ja perusopetuksessa, 576 000 €/vuosi

(31.12.2027)
—  Nurmijarvi harrastaa 5, 80 000 € (31.7.2025)
—  Hyvéa liikkeelld, 94 000 € (30.6.2025)

—  Lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittdminen, 90 000 € (31.12.2025)
—  Koulunuorisotyd nuoren osallisuuden ja toimijuuden tukena, 80 000 € (30.11.2026)

Lisaksi Nurmijarven kunta on mukana Kangasalan koordinoimassa Oppilasagenttitoiminnan kehittdmistydssa (31.7.2024) sekd

H&meenlinnan koordinoimassa Digikilta 4 —hankkeessa (31.7.2024).

Nurmijarvi koordinoi kielisaarekehanketta, jossa kehitetaan ruotsinkielista erityisopetusta (31.12.2025).

Aikaisemmin saaduista valtionavustuksista on vuoden 2024 aikana ollut k&ytdssa vield seuraavat avustukset (suluissa avustuksen

kayton paattymisajankohta):

— Tasa-arvon edistdminen esi- ja perusopetuksessa. Avustuksella mahdollistetaan lisdhenkilostéresurssia lahikouluihin
tukemaan tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden opiskelua (31.12.2024).
—  Tasa-arvon edistdminen varhaiskasvatuksessa. Avustuksella mahdollistetaan lisdtuen tarjoaminen varhaiskasvatuksessa

(31.12.2024).

—  Kerhotoiminnan kehittdminen. Avustuksella tarjotaan maksuttomia kerhoja koululaisille. (30.6.2024).
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Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen. Hankkeella tuetaan kouluissa tehtévaa yhteisollista
opiskelijahuoltoa. (31.7.2024)

Nurmijarvi harrastaa 4 (31.7.2024)

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perustaitojen vahvistaminen (31.5.2025)

Liikettd ylakouluun 2022 (31.5.2024)

Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen (31.7.2024)

Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa (31.7.2024)

Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
(31.7.2024)
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Alkuperainen TA Siitd muutos
2024

Toimintatuotot 2 078 650 o]
Toimintakulut -41 863 340 o]
Toimintakate -39 784 690 (0]

Varhaiskasvatuksen toimintakate alittui muutettuun
talousarvioon verrattuna 1 337 246 euroa, toteuma on
97 %. Alitukseen vaikuttivat toimintatuottojen osalta
arvioitua suuremmat tuotot muiden  kuntien
korvauksista sekd Kelan maksamasta, arvioitua
suuremmasta tyoterveyshuollon korvauksesta.
Toimintakulujen osalta henkiléstokulut toteutuivat
l&hes talousarvion mukaisesti, vaikka kolmannen
osavuosikatsauksen jélkeen arvioitiin noin 3 % ylitystéa.
Henkilostokulujen  tasaantumiseen tilinp&atdksen
yhteydessé vaikutti varhaiskasvatuspalveluihin
kohdistunut  Nuuka-sdastotoimenpiteena toteutettu
lomapalkkavarauksen merkittava purkukirjaus,
yhteensa 435 885 euroa. Toimintakuluihin siséltyviin
palvelujen ostoihin vaikutti erityisesti
palvelusetelikulujen alittuminen 376 728 eurolla
talousarvioon kirjatusta. 1.2.2024 alkaen tehdysta
ylimaaréisesté indeksikorotuksesta huolimatta
palvelusetelikulujen alittumiseen vaikutti yksityisten
palveluntuottajien suunniteltua véhdisempi kapasiteetti
varhaiskasvatuspaikkojen  suhteen sek& laskettua
vahéaisempi tayttoaste olemassa olevien
varhaiskasvatuspaikkojen osalta. Lisaksi palvelujen
ostoon vaikuttivat sisdiset hyvitykset ICT-palveluista 52
976 eurolla sekd Aleksialta 125 863 eurolla.
Toimintakuluista aineet, tarvikkeet ja tavarat -osuus
alittui  arvioidusta 67 702 eurolla. Alittumiseen
vaikuttivat useiden toimipaikkojen lakkauttamisen
myotd  toteutettu tarvikkeiden ja  kalusteiden
suunnitelmallinen kierrétys, véliaikaiset tilaratkaisut
sek& tulevan vuoden aikana toteuttavien tilamuutosten
ennakointi. Muutosten takia kaluste- ja muut hankinnat
tulevat kohdentumaan enemman vuosille 2025 ja 2026.
Merkittdvin muutos tilinpadatoksesséd talousarvioon
nahden toteutui avustusten osalta — lasten kotihoidon
tukea ja sen kuntalisdd sekd perheille mydnnettavia
muita avustuksia maksettiin Kelan kautta lahes 668 000
euroa arvioitua vahemman.

Varhaiskasvatukseen  osallistuvien  lasten  osuus
ikdluokasta on jatkanut kasvuaan edellisten vuosien
tapaan. Nurmijarvelld joulukuussa 2024 alle 3 -
vuotiaiden lasten osallistumisaste oli noin 41 %, mutta 2
vuotta téyttdneiden lasten osalta osallistumisaste ylitti
jo 80 %. 3-5 - vuotiaista lapsista noin 94 % osallistui
varhaiskasvatukseen joulukuun 2024 tilastojen mukaan.
Alle 3-vuotiaiden osuus uusista hakijoista on edelleen

2 078 650
-41 863 340
-39 784 690

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2024 2024 % 2023

2 162 297 83 647 4 % 2 262 744

-40 609 741 1 253 599 -3 % -39 769 085

-38 447 444 1337 246 -3% -37 506 340

merkittdvan suuri, mik& haastaa riittavien palveluiden
jarjestdmisen alle 3-vuotiaan laskennallisen kertoimen
(1,75) mukaisesti sek& tilojen riittdvyydessa etté
lapsiryhma- ja henkilostojarjestelyissa.

Huoltajilla on oikeus hakea lapsen
varhaiskasvatuspaikkaa sekd aloitusta perheelle
sopivaan ajankohtaan. Tamé&n takia uusia lapsia
varhaiskasvatuspalveluiden piirissd aloittaa ympari
vuoden. Erityisesti kevétkaudella pdivakotitilat ovat
tayttyneet syksyn ja talven aikaan aloittaneiden lasten
myotd. Kevétkaudella 2024 tilaratkaisuina toteutettiin
Klaukkalassa Haikalan paivakodissa sekd Aitohelmen
paivakodissa véliaikaiset lapsiryhmat alle 3 — vuotiaille
sekd jatkettiin véliaikaisina tilaratkaisuina toimineiden 2-
ryhmdisten Rajamadelld sijainneen Lasten talon seka
Kirkonkylalla sijainneen Mékituvan paivékodin toimintaa
31.7.2024 saakka. Roykén alueen pitkdaikainen haaste
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyydesta pyrittiin
saamaan tasapainoon 1.8.2024 alkaen kayttodnotetulla
yhden ryhman véliaikaisella laajennuksella.

Klaukkalan alueella varhaiskasvatuksen jarjestamiseen
tiloiltaan  heikkotasoinen  Aitohelmen  péivakoti
lakkautettiin 1.8.2024 alkaen, jolloin tiloja kadyttdneet
esiopetusryhmat  siirtyivdt  Klaukkalan ~ koulun
yhteydessa oleviin erillisiin tiloihin ja toimipaikan
nimeksi muutettiin samalla Klaukkalan esiopetus ja
varhaiskasvatus. Kyseiset tilat osoittautuivat syksyn
2024 aikana huonokuntoisiksi, jonka vuoksi kolmelle
esiopetusryhmalle jarjesteltiin uudet véliaikaiset tilat

kevatkaudeksi 2025. Syrjalan paivékodin
sisdilmahaasteiden vuoksi tiloissa toimineet
esiopetusryhmét  siirtyivat  marraskuussa 2023
véliaikaisesti Vendlaskolanin tiloihin ja edelleen

1.8.2024 alkaen uusiin Syrjalan koulun vdist6tiloihin.
Samassa yhteydessa Syrjalan paivakoti lakkautettiin ja
toimipaikan nimeksi muutettiin 1.8.2024 alkaen Syrjélan
esiopetus ja varhaiskasvatus. Lepsamén paivékodin
vakavien sisdilmahaasteiden takia syksylla 2024
kaynnistettiin selvitysten perusteella uusien tilojen
valmistelu uudishankkeena nykyiselle tontille Lepsamén
paivakodille ja Leps&man koulun Lintumetsén
toimipisteelle. Uuden Lepsdman pdivékoti-koulun
kayttdonoton aikataulutavoite on syksylla 2025.

Roykén sekd Professorintien pdivakotien pihojen piha-
alueiden muutos- ja korjausty6t valmistuvat elokuun
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2024 aikana. Molempien paivakotien uudistamiseen ja
korjaukseen osallistettiin henkildst6a, huoltajia seka
lapsia kevaan 2024 aikana. Professorintien paivakodin
pihan muutostydhon kunnalle mydnnettiin avustusta
30 000 euroa liikuntaedellytysten parantamiseen seka
luonnonmukaistamiseen.

Yksityisen palveluntuottajan Touhula Laidunalueen
paivakodin  laajentaminen edistyi  suunnitelmien
mukaisesti niin, etta Laidunalue 2 - nimisen paivakodin
toiminta kaynnistyi 1.1.2024 alkaen Kirkonkylan
alueella. NUUKA-toimenpiteiden mukaisesti kunnan
tavoitteena oli syksylle 2024 saada kéyttoon Pilke
paivakoti Hehkun laajennus (5 lisiryhmaa kiinteistoon
sekd 2 kotaryhmad) Vanhan-Klaukan alueella, mutta
kiinteiston laajentamisesta vastaavien toimijoiden
vélisten  viivastyneiden  neuvotteluiden  vuoksi
laajennuksen valmistuminen on siirtynyt syksylle 2025.
Vaikka Pilke pdivakodit perustivat 1.8.2024 — 30.6.2025
véliseksi ajaksi véliaikaisen véistdtilan  kahdelle
lapsiryhmélle entisen Aitohelmen péivékodin tiloihin,
viivistyminen vaikutti merkittavasti Klaukkalan alueen
varhaiskasvatuspaikkojen kapasiteetin riittavyyteen.

Valtuuston péétoksen mukaisesti alkuluokkatoiminta
paattyi Nuuka-s&&stotoimenpiteend 1.8.2024 alkaen
lukuun ottamatta Lepsamén ja Roykan kouluja, joissa
toiminta paattyy lukuvuoden 2025-2026 jalkeen.
Varhaiskasvatuspalveluista ~ va@hennettiin samalla
paatoksen mukaisesti 12 varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan tehtdvéd sekd lakkautettiin 1.8.2024
alkaen Karhunkorven ja Palojoen alkuluokka ja
varhaiskasvatus - toimintayksikot. Lisaksi
esiopetustoiminta pééttyi Metsakylan ja Valkjarven

Henkilostomaara/ kunnallinen varhaiskasvatus
Kunnalliseen varhaiskasvatukseen osallistuvien
lasten lukumaara

Palvelusetelilla jarjestettyyn varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukuméaara

Yksityisen hoidon tuella varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukumaara

Kunnallisten paivakotiyksikdiden lukumaéra

Yksityisten paivakotien lukumaara

koulun tiloissa. Esi- ja alkuopetuksen yhteistydtd on
ohjannut  1.8.2024 alkaen varhaiskasvatus- ja
koulutuspalveluiden yhteistydsséd laatima seka kaikkia
toimijoita sitova Esi- ja alkuopetuksen tiivistetyn
yhteistydn kasikirja.

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on
edellisten vuosien tapaan ollut erittdin haasteellista,
vastaava tilanne on koko Eteld-Suomen alueella. Helmi-
maaliskuussa 2024 rekrytointiin panostettiin laajalla
markkinointikampanjalla seka vinkkipalkkiokokeilulla.
Em. panostus ei kuitenkaan merkittavasti korottanut
kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien méaaraa ja
elokuussa 2024 kelpoisten osuus kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa oli yhteensa 63
%.

Toiminnan painopistealueista korostui vuoden 2024

aikana  erityisesti  henkiloston  tydolosuhteiden
vahvistaminen. Tulosalueen ensisijaiseksi
kehittdmiskohteeksi  vuosille  2024-2025  valittiin

henkildston tyéhyvinvoinnin vahvistaminen. Vuoden
2024 aikana toteutettujen toimenpiteiden myo6ta
henkildston  sairauspoissaolot ovat vahentyneet
edellisen vuoteen verrattuna yli 10 %. Liséksi vuoden
2024 henkildstokyselyn tulokset koko tulosalueen osalta
nousivat positiivisesti jokaisella osa-alueella edellisen

vuoden kyselyyn verrattuna. Henkiloston
tyohyvinvointiin -~ on  kuitenkin ~ samanaikaisesti
negatiivisesti vaikuttaneet useiden

paivakotikiinteistdjen siséilmahaasteet, joiden myota
mm. tyoterveyshuollon kustannuksissa on selkeda
kasvua edelliseen vuoteen.

559 558 571
1,674 1,718 1,750
558 651 620
48 32 60

26 26 26

9 10 9
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Alkuperéinen TA Siitd muutos

2024
Toimintatuotot 184 330 0
Toimintakulut -3 861 450 0
Toimintakate -3677 120 0

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kayttétaloussuunnitelman
toteumaprosentti oli 96,87. Saastda kertyi henkildstdkuluista,
silld  tulosalueella  oli  useampi  vakanssi,  joka
rekrytointiprosessien vuoksi oli joitakin aikoja tdyttamatta.
Myds sivukulut, kuten elakekulut ja
tyottdmyysvakuutusmaksut, toteutuivat budjetoitua
alhaisempina. Vastaavasti aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden
ostot ylittivdt budjetoidun summan noin 18 000 eurolla.
Toimintatuotot toteutuivat suunnitellusti.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa jatkettiin Kulttuuri-, matkailu-
ja tapahtumaohjelman tavoitteiden toteuttamista.

Kirjaston ~ toimintakatteen toteutuma oli 97,63 %
Henkilostokulut —alittuivat, mutta palvelujen ostot ja
kirjastoaineistomaararaha ylittyivat. Kevaalla
valtakunnalliseen ké&ytt6on otettu kuntien yhteinen e-kirjasto
nosti e-aineistokustannuksia. Myds kirjojen hinnat ovat
nousseet. Kirjojen hankintaan kéytettin 5 700 euroa
enemman kuin vuonna 2023, mutta kirjojen hankintamaara
laski tdstd huolimatta 120 kpl.  Kirjastoaineiston
kokonaishankintamaara oli 12 250.

Tilastollisesti vuosi oli kirjastolle erittain hyva. Seka laina- etté
kavijamaarat nousivat kaikissa toimipisteissa. Kéavijoita
kirjastoissa oli melkein 320 000. (25 000 k&ynti& enemman
kuin vuonna 2023) Kokonaislainaus oli 661 800 (32 400
enemman kuin vuonna 2023), ja e-aineiston lainaus 53 235.

Lasten ja nuorten aineiston lainoja oli 330 500, mik& on koko
2000-luvun korkein luku. Kirjastossa on vuosia panostettu
pedagogiseen toimintaan ja lasten ja nuorten lukemisen
edistdmiseen. Tama ja valtakunnallinen keskustelu lukemisen
tarkeydestd nakyvat nyt positiivisesti lainaluvuissa. Lasten ja
nuorten kohdalla on erityisen tarke&d, etta kysytyimpia kirjoja
hankitaan kappalemadraisesti tarpeeksi. Lapset ja nuoret eivét
varaa aineistoa samalla lailla kuin aikuiset, joten aineistoa on
oltava tarjolla kirjastoissa.

Kulttuuripolkua uudistettiin  péivittdmalla 2.-luokkalaisten
kirjastonkayton opetus. Kirjasto jarjesti 374
kayttdjakoulutusta, joista valtaosa oli lapsille ja nuorille
suunnattuja tiedonhaun ja kirjastonkayton opetuksia ja
kirjavinkkauksia. Naihin osallistui 5 300 oppilasta.

Kirjastot jarjestivat yhteensd 300 isompaa ja pienempaa
tapahtumaa. Osallistujia oli l&hes 8 000. Naiden lisaksi muut
tahot (kunnan muut toimijat, jarjestdt ym.) jarjestivat kirjaston
tiloissa 93 tapahtumaa. Kirjasto puolestaan osallistui 16
kirjaston ulkopuoliseen tapahtumaan.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

2024 2024 % 2023

184 330 195 509 11179 6 % 252 289

-3 861 450 -3 757 397 104 053 3% -3 683 165

-3677 120 -3561 888 115232 -3% -3430876
Kirjastoissa otettiin kayttoon verkkomaksaminen.

Kirjastomaksut, kuten my6hastymis- ja seutuvarausmaksut on
nyt mahdollista maksaa verkossa. Kyseessé on koko Ratamo-
kirjastokimppaa koskeva palvelu, jossa Nurmijarvi toimii
vastuukuntana.

Ratamo-kirjastot toteuttivat syksyll& yhteisen asiakaskyselyn.
Kyselyyn vastasi Nurmijérvelld 253 henkild&. Kirjastot saivat
kyselyssa paljon positiivista palautetta, mutta myds
kehittamisehdotuksia.  Kirjastoissa ~ toteutettin ~ myds
Kirjastokahvit-tilaisuuksia, joihin kuntalaiset saivat tulla
keskustelemaan kirjastoon liittyvistd asioista, antamaan
palautetta ja esittdmaan kehittdmistoiveita.

Kirjastoissa jatkettiin  yhteiskunnallisen keskustelun ja
demokratian edistdmistyotd jarjestdméalla mm. politiikan
aamukahveja. Kirjasto ei aloittanut uusia hankkeita. Vanhoista
hankkeista p&&atdkseen saatiin Digitukitiimi-hanke, joka
keskittyi henkildkunnan digiopastustaitojen parantamiseen.

Ratamo-kirjastot paivittivat yhteisen toimintasuunnitelmansa
vuosille 2025-2028.

Museon toimintakate jai noin 15 000 euroa ylijadmaiseksi.
Raha oli varattu juhlavuoden néyttelytydlle, mutta
tyotilanteen  vuoksi  ndyttelyn  toteuttaminen  Ssiirtyi
loppuvuodesta kokonaan vuodelle 2025.

Museoiden kokonaiskavijamééara pieneni edelliseen vuoteen
verrattuna. Suurimpana yksittdisend syyna siihen on se, etta
Taaborin toimintapéivat jarjestettiin vain yksipaivaisend, mika
vaikutti suoraan Taaborinvuoren museoiden ja Aleksis Kiven
kodin kavijamaériin. Toimintapéivien kévijamaarat ovat
pienentyneet vuosi vuodelta, joten tapahtuman jarjestdminen
lopetetaan kokonaan. Aleksis Kiven kodissa ja Tehdas- ja
alkoholimuseo Rajaméen Ryypissé tehtiin
asiakaspalvelukysely, saatuun asiakaspalveluun ja ndyttelyiden
siséltdihin oltiin tyytyvaisia.

Osallistamistyodta tehtiin sekd valokuvien tunnistusten parissa
ettd kunnan historian neljannen osan tiedonhankinnassa.
Museo jarjesti yhdessé historian kirjoittajien kanssa viisi
yleisttilaisuutta, joissa keskusteltiin ja koottiin tietoa kirjan eri
aihepiireista.

Rajamden Ryypin uudet opastetut kulttuurikévelykierrokset
alkoivat  keraten mukavasti osallistujia.  Ikdihmisten
palveluasumiseen suunnattujen muistelutuokioiden maaré on
kasvussa.

Museon tuottamien digitaalisten siséltdjen kéayttd lisdéntyi
edellisista vuosista. Kéytetyin sivusto oli
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Seitsemanveljesta.net-sivusto, jota kdytetdan paljon kouluissa.
Sen kayttajamaara oli 51 019.

Nurmijarven museon kokoelmiin padsee tutustumaan Finna-
hakupalvelussa. Siell& on katsottavissa noin 19 000 valokuvaa
ja esinettd museon kokoelmista. Digitoituihin kokoelmiin
tutustuttiin  aiempaa enemman. Finnan kayttajamaara
kaksikertaistui (76 414) vuoden aikana. Finnan kautta saatiin
lisatietoja ja korjauksia 72 valokuvaan.

Kulttuuripalvelujen jarjestdmien tapahtumien ja nayttelyiden
kavijamaara jatkoi kasvamista. Kavijoita oli 19 020, kun sama
lukema edeltédvand vuonna oli 16 252 henkilda. Kavijamaara
j&é& silti edelleen koronaa edeltévaa aikaa alhaisemmaksi, kun
lukua verrataan vuoden 2019 kéavijamaaraan.

Toimintakatteen toteutuma oli kulttuuripalveluissa 91,41 %.
Henkildstokulut, palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet seka
siséiset vuokrat alittuivat. Avoimena olleiden vakanssien
vuoksi kaikkea toimintaa ei pystytty jarjestdmaan, mika selittaa
osaltaan menojen alittumista. Tuotot eivat toteutuneet
budjetoidusti, vaan alittuivat noin 3000 euroa. Maksullisten
tapahtumien lipunmyynti ole palautunut samalle tasolle, jolla
se oli ennen koronaa, mik& nékyy laskevina tuottoina. Tuottoja
myds budjetoitin  vuodelle 2024 aikaisempia vuosia
véhemman siksi, ettd kulttuuripalvelut ei enaa jarjestd
Taaborinvuorella isoja kaupallisia konsertteja. Aluetta pyritdan
vuokraamaan  yrittdjille ja  muille  ammattimaisille
tapahtumajérjestdjille,  jotka  jarjestdvat  tapahtumia
yrittajariskilla.

Kirjastojen ké&vijamaara

Ké&vijat kulttuuripalveluiden tapahtumissa ja ndyttelyissé
Kévijat museon ndyttelyissa ja tapahtumissa
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet oppilaat
Kirjastojen lainaus

Kulttuuriavustuskohteet

Museon digitoidun aineiston maéra

Kulttuuripalvelut jarjesti 50 tapahtumaa ja 8 taidendyttelyé.
Rajaméen taideaidan kayttamista ndyttelypaikkana jatkettiin
yhteistytssa eri toimijoiden kanssa. Kuvataidekoulun lapset ja
nuoret toteuttivat aitaan lisdé taidetta kesan aikana. Lisaksi
Seitsemén veljeksen koulun oppilaat ja nuoret mangapiirtajat
maalasivat kesdll4 aitaan omat teoksensa. Myos Klaukkalassa
toteutettiin taideprojekti lapsille ja nuorille. Yhteistydssé
nuorisopalvelujen ja Urban Art ry:n kanssa jérjestetty viikon
kestanyt PURKU24-taidetapahtuma antoi osallistujille
mahdollisuuden maalata taidetta purettavan Urheilupuiston
koulun sisé- ja ulkoseiniin. Tapahtuman jarjestdmiseen tuli
aloite poliittisilta paattajilta.

Vuodenvaihteessa tehty Galleria Villen seinén korjaus
osoittautui onnistuneeksi, ja tilassa saatiin toteutettua useita
erilaisia nayttelyitd, joissa tilaa paastiin hyddyntamaan
taysimaaraisesti. Kulttuuripalvelut kartoitti yhdessa Keusoten
kanssa terveyskeskuksessa olevien taideteosten sijainteja ja
lukumé&éraé seka uudelleen sijoitteli kunnantalossa esilld
olevia taideteoksia. Rajaméen kampuksen ja
maahanmuuttajapalvelujen toimiston taidehankintojen
tekeminen tyollisti yksikkdd erityisesti loppuvuodesta. Tyd
jatkuu Rajaméen kampuksen osalta vuoden 2025 puolella.

Kaikukortin kayttdminen vakinaistettiin
hyvinvointilautakunnassa loppuvuodesta. Kulttuuripalvelut
toimii ~ Kaikukortin ~ yhteyshenkilond ja koordinoijana
Nurmijarvella.

294,813 319,692 260,000
16,252 19,020 8,500
11,462 11,746 12,000

8,344 9,248 9,000
660,010 715,035 625,000
27 26 23
29,958 31,651 30,500
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Alkuperainen TA Siitd muutos

2024
Toimintatuotot 591 210 0
Toimintakulut -3 109 450 -50 000
Toimintakate -2518 240 -50 000

Nuorisopalveluiden toimintakate oli vuoden lopussa 94
%. Tuottoja nuorisopalveluissa saatiin Monikosta,
leiritoiminnasta, aamu- ja iltapaivatoiminnan maksuista
ja Tiiran kioskista. Leiritoiminnan tuotot pysyivat lahes
samana vuonna 2023 olivat 52 010 e ja vuonna 2024 55
769,25 e. Leirit toteutuivat suunnitellusti. Aamu- ja
iltapaivatoiminnan avustuksissa ei mydskaan ollut
merkittavid muutoksia ja vuonna 2023 olivat 195 050 e
javuonna 2024 194 489,40 euroa. Tiiran tuotot pysyivat
l&hes samana eli vuonna 2023 ne olivat 16 128 e ja
vuonna 2024 15 867,37 e. Monikon tuotoissa ei
mydskddn ollut merkittdvid muutoksia. Monikon
Mustikan myynti oli n. 43 000 euroa (vuonna 2023 47
620). Hankeavustuksiin saatiin lisdystd TEMista

Alueellinen nuorisotyd

Nuorisotiloja on 5 eri puolilla kuntaa. Nuorten eli 13-17-
vuotiaiden illoissa on ké&ynyt tilasta riippuen 10-40
kavijaa illassa. Varhaisnuorten eli 3.-6.-luokkalaisten
illoissa kdy 20-40 illassa. Nuorisotilojen aukioloaikoja
tarkistettiin syyskauden alussa. Monikon ja Ahjolan
nuorisotiloissa lisattiin nuorille suunnattua aukioloaikaa.
Nuorisotilojen kayttémaksut ja —ehdot péivitettiin.

Nuorisotiloissa otettiin kayttdon TIMMI-
varausjarjestelma.

Koulujen kanssa on tehty yhteistyoté
vélituntivierailujen, Kantti Kestaa- tuntien,

kaverikerhojen ja ryhmaytysten muodossa. Kantti
Kestda -tunteja pilotoitiin Klaukkalassa uudella tavalla,
jolloin  koottiin  alueen 6. luokkaiset yhteen
pistetyyppiseen tapahtumaan Monikolle.
Toimintapaivat Markiossa tavoittivat oppilaita yhteensa
noin 1 000.

Nuorisotiloilta on jalkauduttu l&hialueille, kirjastoihin ja

l&hikauppoihin.  Juhlapyhind jalkauduttiin  nuorten
kohtaamispaikoille yhdessa vapaaehtoisten,
seurakunnan ja Itd&-Uudenmaan poliisin  kanssa.

Paikallisten kauppiaiden kanssa on tehty yhteistyoté ja
syksylla 2024 pilotoitiin Lahteen kohtaamispaikan
toimintaa Rajamé&essd. Kohtaamispaikasta nuoria on
ohjattu nuorisotilan toimintaan. Nuorisotydntekijit ovat
olleet tavoitettavissa Léhteen Kohtaamispaikalla
tiistaisin ja keskiviikkoisin.

591 210
-3 159 450
-2 568 240

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2024 2024 % 2023

558 094 -33 116 -6 % 663 599

-2 969 717 189 733 -6 % -3 047 848

-2 411 623 156 617 -6 % -2 384 249

(Ohjaamo-toiminta) ja ESAvista (etsivdn nuorisoty6n
aluekoordinaatio). Liikunta- ja hyvinvointipalveluista
siirrettiin 50 000 euroa nuorisopalveluihin.

Sadksin rantakahvila on ollut nuorisopalvelujen alaista
kunnan toimintaa kevddseen 2024 saakka tarjoten
kesatydpaikkoja nuorille. Rantakahvilan toiminta siirtyi
yksityiselle palveluyrittdjalle kesastd 2024 alkaen. Tama
muutos el kuitenkaan  vaikuttanut  kunnan
kesétyopaikkoihin vahentavasti. Kesélla 2024 nuorten
kesétytpaikkoja lisattiin kunnan omiin toimipisteisiin.
Lisdksi nuorille tarjottiin  mahdollisuutta toimia
kesayrittdjana.

Toimintaa jarjestettiin koulujen loma-aikoina talvi-,
kesé-, syys- ja joululomalla. Kesdajalla nuorisotiloilla
jarjestettiin pdivaleirien lisdksi avointa toimintaa.
Mérkion yoleireilla osallistujaméérat olivat téynna.
Erityisnuorisotydssa on panostettu lasten ja nuorten
pienryhmdtoimintaan sekd jalkautumisiin  nuorten
suosimille alueille ja tarpeen mukaan kouluille
yhteistydssa seurakunnan kanssa. Erityisnuorisotyd oli
mukana Ankkuri-toiminnassa.

Koulunuorisotydbn ~ hanke  pdaattyi  31.12.2024.
Koulunuorisotyd nuoren osallisuuden ja toimijuuden
tukena -hanke sai rahoituspdatoksen ajalle 1.12.2024-
31.11.2026.

[ltapéivatoimintaan  hakeutui lapsia merkittavésti
aiempia vuosia enemman. Viime vuonna hakijoita oli
434 ja té&nd vuonna 496. Klaukkalan alueella k&ynnistyi
Liikekeskus Kivessa uusi iltapéivékerho. Aamu- ja
iltapdivatoiminnan toimintasuunnitelma péivitettiin ja
se tulivoimaan 1.8.2024. Nurmijérven seurakunta paatti
lakisateisen aamu- ja iltapdivatoiminnan tarjoamisen.

Nuorisovaltuusto toimii aktiivisesti lautakunnissa ja
kunnanhallituksessa seka hyvinvointialueella.
Tammikuussa nuorisovaltuusto antoi lausuntonsa
Klaukkalan minipalveluverkosta ja helmikuussa Aleksian
liikelaitoksen markkinakartoituksesta.
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Kohdennettu nuorisotyd

Kaikkiaan vuonna 2024 pajalla valmentautui 28 nuorta
(v. 2023 54 valmentautujaa). Nuorista suurin osa oli
valmennuksessa tyokokeilusopimuksella. Nuoria ol
pajan palveluissa pajasopimuksella,
kesatyosopimuksella, koulutussopimuksilla ja TET-
harjoittelusopimuksella. Nuorten  pajatoiminnan
jarjestamiseksi kaytiin loppuvuonna 2024
muutosneuvottelut. Muutoksen tavoitteena on ollut
tarve monipuolistaa huorten tyévalmennusta ja erilaisia
tapoja kohdata aiempaa enemmén nuoria. Nuorten
valmennuspalvelujen tarkoituksena on parantaa
nuorten valmiuksia péastd koulutukseen, suorittaa
koulutus loppuun ja paasta avoimille tydmarkkinoille tai
muuhun tarvitsemaansa palveluun. Ty6pajatoiminnan
kehittdmiselle asetettiin erilliset tavoitteet ja aikataulu
(kesakuun 2025 loppuun mennessd) ja kehittamistyota
jatketaan yhdesséd nuorisopalveluiden henkiléston
kanssa. Palveluja jatketaan toistaiseksi tydpajan tiloissa.

Etsivan nuorisotyon ohjauksessa on ollut 255 nuorta (v.
2023 nuoria oli 236), joista pidempiaikaisessa
asiakkuudessa oli 147 (6kk - yli 5 vuotta asiakkuudessa).
Naistd nuorista oli 130 (v. 2023 88) ialtdédn 16-20-
vuotiaita, 114 (vuonna 2023 86) ialtdan 21-25-vuotiaita
seka 30 ialtaédn 26-29-vuotiaita. Tavoittamatta jai 19
nuorta (17 miesta ja 2 naista). Oppilaitoksista ohjautui
31 % (v. 2023 27 %) oman tai laheisen yhteydenottojen
kautta 16 % (v. 2023 20 %) ja sosiaalitydn ja
terveydenhuollon kautta 15 % (vuonna 2023 38 %).
Asiakkaissa nakyvat vahvasti neuropsykiatriset nuoret.
Heidan toimintakykynsa ja itseohjautuvuutensa arjessa
on haastavaa, joka nékyy kaytannontuen tarpeena
etsivassa nuorisotyossa.

Alkusyksyn aikana etsiva nuorisotyd oli ryhmayttamassa
toisen asteen opiskelijoita ja oppilaitospéivystykset seka
nuorille aikuisille suunnattu vapaa-ajan toiminta jatkui.
Yhteistydssa Ohjaamon kanssa kaynnistettiin nuorten
aikuisten vaikuttajaraadin kokoaminen sekd Suomen
SyOpayhdistyksen  rahoittama  Hyvd Péiva -
ryhmétoiminta. Etsivd nuorisotyd jarjesti yhteistydssé
Nurmijarven seurakunnan kanssa leirin ja syysillan
nuorille aikuisille. Nd&m& molemmat tavoittivat hyvin
kohderyhman nuoria aikuisia.

Monikko

Monikkosalin toiminta vilkastui kéyttdasteen osalta
edellisestd vuodesta, mutta kavijoita oli hiukan
vdhemman. Vuonna 2023 kavijoita oli 31 255 ja vuonna
2024 kavijoita oli 29 671. Tapahtumia jarjestettiin 275
kpl, joista kunnan omia oli 107. Vuonna 2023 tapahtumia
oli 159.

Uudenmaan alueen etsivéan nuorisotyon
aluekoordinointivastuu saatiin Nurmijarvelle 1.8.2024
alkaen. Yhden etsivan nuorisotydntekijan tydpanoksesta
50 % on aluekoordinointia ja puolet etsivaa
nuorisotyota. Koordinointiin rahoitus tulee
aluehallintovirastolta, joka mahdollisti neljannen etsivan
nuorisotyontekijan.

Ohjaamossa kohdattiin vuonna 2024 yhteensé noin 1730
(v. 2023 1423 nuorta) nuorta yksil6- ja ryhmatilanteissa.
Suurin osa asioinneista (88 %) tapahtui paikan paalla
Ohjaamossa. Enemmistd nuorten kysymyksisté (25 %/v.
23 27 %) koski tyollistymiseen liittyvia asioita.
Seuraavaksi eniten asioitiin raha- ja Kela—asioissa (n. 17
%/v. 23 17 %) sekd koulutukseen ja opiskeluun (n. 15
%/v. 23 23 %) liittyvissa asioissa. Suurin nuorten
kavijarynma oli 18-24-vuotiaat (68 % kaikista).

Ohjaamo sai vuodelle 2024 jatkorahoituksen TEMin
kannustinmallirahoituksen kautta. Avustuksella
pystyttiin palkkamaan hanketydntekijd. Kunnan omien
resurssien lisdksi Ohjaamossa tydskenteli yhteensé nelja
TE-toimiston ja hyvinvointialueen tyontekijaa sovittuina
paivind. Muutokset TE-palveluissa ja hyvinvointialueella
nakyivat nuorten kaytettavissa olevien
valmennuspalveluiden kaventumisena. Liséksi Ohjaamo
oli koko vuoden vahvasti mukana uuden ty6llisyysalueen
nuorten  palveluiden  jarjestdmistd  koskevassa
alueellisessa suunnittelutydssa.

Kunnan ohjausvastuulla oli vuonna 2024 yhteensa 32
oppivelvollista.  Heidan  joukossaan  oli  kuusi
vieraskielistd nuorta. Lisdksi oppilaitosten tai
vanhempien ennakoivia yhteydenottoja sekd kutsuja
mukaan monialaisiin tapaamisiin ja kuulemistilaisuuksiin
tuli vuoden aikana kymmenid. Ohjaukseen tulevien
oppivelvollisten tuen tarpeet ovat olleet moninaiset.
Erityisesti vieraskielisten nuorten, tuva—koulutuksen jo
suorittaneiden, romaninuorten ja
erityisammattioppilaitoksen tarpeessa olevien nuorten
ohjaaminen heille sopivaan koulutukseen ja heidan
saamisensa Kkiinnittymaan opiskeluun on tuottanut
ajoittain haastetta. Yhteistyd Keudan ja Hyrian kanssa on
toiminut sujuvasti.

Seminaareja ja kokouksia jarjestettiin eniten eli 59 kpl.
Muita erilaisia tapahtumia jarjestettiin 54 kpl, mutta
lisaksi myds teatteriesityksid, viihdekonsertteja ja lasten
tapahtumia. Kahvio Monikon Mustikka palveli seka
arkisin ettd tapahtumissa ja tilauksesta. Monikon
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Mustikan myynti oli n. 43 000 euroa (vuonna 2023 47 presidentinvaalin osalta sek& ennakkoddnestys etté

620). varsinaiset aanestyspaivat. Molempina &anestyspaivina
kavijoita oli n 4500. Kesdkuussa europarlamenttivaalien
Ohjaamon paivystys toimi tiistaisin Monikon aulassa. varsinainen aanestyspdiva oli Monikossa.

Tammi-helmikuussa Monikkosalissa  jarjestettiin

Keskeisimmaét perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Nuorisopalvelut

lltapaivatoiminta/asiakkaiden lkm, kunnan oma toiminta 117 93 140
lltapaivatoiminta per kaynti/e 5,9 11,9 7,2
lltapdivatoiminta/avustukset e 195 050 154 489 186 660
lltapaivatoiminta/avustukset per lapsi e 692 1008 700
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 236 255 240
Monikkosali:

Tilaisuuksien maara 155 275 200
Kavijoiden maara 31255 28 189 30 000

Nuorten tyodllistaminen:

Tyollistettyjen maara (palkkatuki/harjoittelu) 35/50 2/13 15/80
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Alkuperainen TA Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

2024 2024 2024 % 2023

Toimintatuotot 138 930 0 138 930 145 874 6 944 5% 140 571
Toimintakulut -1 034 360 0 -1 034 360 -880 926 153 434 -15 % -850 282
Toimintakate -895 430 0 -895 430 -735 052 160 378 -18 % -709 711

74

Liilkunta- ja hyvinvointipalveluiden toimintakatteen
toteuma oli 82,2 %. Tahan vaikutti henkildstomenojen
alittuminen (toteuma 74 %), mika johtui yhden henkilén
6 kk vajeesta sekd kohtaamispaikkakoordinaattorin
palkkavarauksesta vuodelle 2024.
Kohtaamispaikkakoordinaattori  aloittaa  tydssaan
1.3.2025. Liséksi aineet ja tarvikkeet alittuivat noin 10

Liikuntapalvelut

Liikkuntapalvelut keskittyivat tuottamaan hyvinvointia ja
terveyttd edistdvia, kohdennettuja liikuntapalveluja
hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnalla eri
ikdryhmille. Toimintaa kohdenettiin erityisesti lapsille,
nuorille ja lapsiperheille seka ik&dantyneille. Tyodikaille

000 euroa seka palveluiden ostot toteutuivat vain 70,4-
prosenttisesti ja jaivat suunniteltua pienemmiksi. Uusia
likuntavélineitd hankittiin suunniteltua vahemmaén.
Asiantuntijakouluttajia sekd ohjatun toiminnan sijaisia
tarvittiin aikaisempia vuosia vahemman. Toiminnan
tuotot toteutuivat 105-prosenttisesti. Alijadma oli noin
160 000 euroa.

Nuorten, 18-29-vuotiaiden, hyvinvoinnin tukemiseksi
likunta- ja hyvinvointipalvelut liittyivdt mukaan
moniammatilliseen Ohjaamo-verkostoon. Yhteistyossa
Ohjaamon kanssa perustettiin vailla opiskelu- ja
tyopaikkaa oleville nuorille ja nuorille aikuisille kaksi

jarjestettiin muutamia matalankynnyksen maksutonta matalan kynnyksen
likuntaryhmiéd tyokyvyn tukemiseksi ja yllapitdmiseksi pienryhmékuntosalikurssia. Nuoria ohjautui
sekd liikuntaneuvonnan asiakkaiden vertaistueksi. kuntosalikursseille mm. Ohjaamon,

Ohjatun liikuntatarjonnan suunnittelussa otettiin
huomioon, ettd liikuntatarjontaa kunnassa tuottavat
myds eri yhdistykset ja urheiluseurat, Nurmijarven
Opisto sekd monet yksityiset yritykset.

Harrastamisen ~ Suomen mallin  kerhotoiminnan
toteuttamiseen vuoden 2024 aikana osallistui 15 eri
palvelun tuottajaa. Suurin osa toiminnasta toteutetaan
siis  ostopalveluna.  Suosituimpia kerhoja olivat
kotitalous-,  kuvataide-,  kasity6- ja  erilaiset
likuntakerhot. Vuonna 2024 toteutettiin yhteensa 95
kerhoa / jakso. Vuonna 2024 perusopetuksessa
opettajien toteuttamat kerhotunnit sisallytettiin osaksi
harrastamisen mallin  kokonaisuutta. Harrastamisen
paikkoja oli vuonna 2422 kpl ja osallistujia 1648 kpl,
joista poikia oli yhteensa 705 kpl ja tyttoja 931 kpl.

Liikkuntapalveluiden omana ohjauksena on toteutettu
ohjattuja perheliikunta- sekd vauva- ja taaperoikaisten
ryhmid lapi vuoden. Sen lisaksi ostopalveluna on
toteutettu lauantaisin, joka toinen viikko, Rajamaella
paikallisen MLL:n pitdmé&&, perheille kohdennettua
Liikuntamaa-toimintaa.

Loma-ajan toimintoina lapsille ja nuorille toteutettiin
Maaniitun koululla kaksi viikon pituista keséleiria seka ja
pidettiin avoimia pop up -tyyppisia liikuntatuokioita
kylakoulujen pihoilla sek& Sadksin uimarannalla parin
viikon aikana kesékuussa.

mielenterveyshoitajien, kotoutumispalveluiden,
Keusoten kotikuntouttajien sek& puolustusvoimien
kutsuntojen kautta. Haastattelujen perusteella nuoret ja
nuoret aikuiset kokivat kuntosalikurssilla k&ymisen
auttaneen arjessa jaksamiseen ja mielen piristymiseen.
Liséksi he olivat saaneet arkeensa rytmitystd mm.
nousta sangysta, syoda, lahted kuntosalille ja kayda
suihkussa, saanndllista tekemistd ja sosiaalista
kanssakdymistd. Tarkedd oli myds se, ettd heille
tarjoutui  mahdollisuus  harrastaa  taloudellisista
haasteista huolimatta.

Ikaihmisille  toteutettiin  yhteensda 14 ohjattua
allasjumppa-, 2 tasapaino-, sekd 23 soveltava
kuntosalikurssia. Osallistumiskertoja vuoden 2024
aikana oli yhteensa 2633. Toimintakyvyn paranemista
arvioitin ~ soveltavien  kuntosalikurssien  osalta
jarjestdmalld lyhyen fyysisen suorituskyvyn testejé
(sppb) asiakkaille 9 viikon kurssijakson alussa seké&
lopussa. Tulosten perusteella on havaittavissa
useammalla henkil6lla positiivisia muutoksia tasapainon
ja alaraajojen lihaskunnon kohenemisessa. Suullisten
haastatteluiden perusteella asiakkaat kokivat kurssista
olleen hyotya paivittaisten arkiaskareiden
sujuvoitumisessa mm. olkanivelen liikkkuvuudessa seka
kavelyvarmuudessa, sekd kurssilla  tapahtuneen
sosiaalisen  kanssakdymisen  lisinneen  mielen
hyvinvointia merkittévasti.
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Yhteistyoné paikallisten yhdistysten kanssa jarjestettiin
toukokuussa Unelmien liikuntapéivd, sekd vanhusten
viikolla lokakuussa hyvinvointimessut  Klaukkalan
Monikossa. Yhteisty6ta tehtiin myds Omaisoiva ry:n
kanssa omaishoitoperheille suunnatun
virkistystapahtuman toteutuksessa, sekd kunnan ja
seurakunnan vapaaehtoiskoordinaattorin
organisoimassa vapaaehtoiskoulutuksessa ikdihmisten
moduulissa kouluttajaroolissa.

Ikdihmisten aktiivisen vapaa-ajan tukemiseksi ja
hyvinvoinnin edistamiseksi jaettiin kenkien liukuesteita
kahteen eri kertaa, vuoden 2024 aikana, yhteensa 1300
kappaletta.

Kunnan ja kunnassa toimivien urheiluseurojen
yhteistyota kehitettiin jarjestamalla seuraparlamentti ja
erillisid, seurakohtaisia yhteistydpalavereita liittyen
likuntasalien kayttovarauksiin. Lisaksi jalkauduttiin
Klaukkalan ja Kirkonkyldn liikuntasalien iltavuoroille
katsomaan ja kuulemaan, mitd seurojen k&ytadnnon
toimintaan kuuluu. Myonnettyja vuoroja  Kkertyi
yhteensd 12417 kpl ja niist4 koostui yhteensd 21035,5
tuntia.

Hyvinvoinnin edistdminen

Kohtaamispaikka Suopolun tupa on toiminut kunnan
liikunta — hyvinvointipalveluiden alaisuudessa 1.1.2024
alkaen.  Kohtaamispaikka ~on osa  Keusoten
perhekeskusverkostoa ja toimintaa jarjestetdan
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa kuten Keusoten
jalkautuvat tyontekijat, seurakunta seka eri yhdistykset
ja jarjestot. Liséksi kohtaamispaikalla vierailee
satunnaisesti yksityisid toimijoita.

Kohtaamispaikkatydn tavoitteena on tarjota matalan
kynnyksen toimintaa niin lapsiperheille kuin ikaihmisille,
tukea heidéan arkeansa, hyvinvointia ja yhteisollisyytta.
Lapsiperheille suunnattu toiminta tapahtuu arkipivisin
klo 9-15. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa lasten ja
vanhempien  osallisuutta,  vuorovaikutusta  ja
voimavaroja.

Kohtaamispaikan tiloissa toimii eri toimijoita kuten
Klaukkalan alueen avoin paivakoti keskiviikosta

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut ovat mukana lokakuussa
2024 alkaneessa Hyvaa liikkeella -kehittamishankkeessa,
jonka tavoitteena on kehittdd Nurmijarven kunnan
perusopetusyksikdiden toimintakulttuuria
kokonaisvaltaista hyvinvointia edistavaksi.
Kehittamistyota tekevat kaksi alueellista
hyvinvointipedagogia ja Move!-tsemppari yhdessé
Hyvad liikkeellda -tiimin  kanssa, joka koostuu
koulutuspalveluiden seké likunta- ja
hyvinvointipalveluiden asiantuntijoista. Yhteistydssé
ovat mukana myods Nurmijarven perusopetusyksikot.
Move!-tsempparin keskeisend tyotehtdvana on kehittaa
Move!-mittausten prosessia ja mittauksista saadun
tiedon hydédyntamistd kuntatasoisesti. Tarkoituksena on
rakentaa moniammatillinen palvelupolku oppilaiden
tueksi  yhteisdllisen  opiskeluhuoltoryhmén  ja
hyvinvointialueen  kanssa.  Toiminnan  nykyisia
kaytantoja kartoitettiin kyselyilld, jotka kohdennettiin
Movel-mittausten  parissa  toimiville  koulujen
henkiloston jasenille seké& kouluterveydenhoitajille.

perjantaihin, lkdihmisille suunnattu pysytaan pystyssa -
tasapainokurssi, maahanmuuttotaustaisille
kohdennettu Luetaan yhdessd -ryhmé yhteistyossa
kunnan maahanmuuttoyksikon kanssa,
Sijaisvanhempien tukiryhma ja Ikdihmisten saunaklubi.

Kohtaamispaikalla k&vi vuoden 2024 aikana 21 eri
asiantuntijaa. Yhteensé vuoden aikana kohtaamispaikka
kerdsi 6521 pdivékavijaga ja 230 iltakdvijaa.
Viikonloppuisin kohtaamispaikassa kavi yhteensa 147
vierailijaa. Kohtaamispaikasta vastasi yksi kunnan
tyontekija.

Liikunta- ja hyvinvointipééallikké toimi vanhus- ja
vammaisneuvoston sihteerindé  vuoden 2024
kokouksissa. Vanhusneuvoston puheenjohtajana toimi
Jorma Niinistd ja vammaisneuvoston puheenjohtajana
Esa Lahtela.

Ohjaustuntikertoja vuodessa 1005 663 1050
Ohjattujen ryhmien maara 80 71 123
My®dnnettyja vuoroja liikuntasaleissa (tunti/vuosi) 21655 21036 20 202
Avustettavien liikuntaseurojen lukumaara *25 34 32
Avustettavien hyte-yhdistysten lukumé&ara *32 27 28
*Uusi tunnusluku, toteuma 2023
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Tuloslaskelma Alkuperdinen Siitd muutos

TA 2024
Toimintatuotot 38 446 756 850 000
Myyntituotot 2 311 740 850 000
Maksutuotot 1120 000
Tuet ja avustukset 242 500
Muut toimintatuotot 34 772 516
Valmistus omaan kayttoon 1 150 000
Toimintakulut -35 861 041 -41 500
Henkildstokulut -7 937 086 58 500
Palvelujen ostot -14 387 106 -100 000
Aineet, tarv. ja tavarat -6 849 495
Avustukset -480 000
Muut toimintakulut -6 207 354
Toimintakate 3735715 808 500
Poistot ja arvonal. -20 483 410 0

Toimialan toimintakate toteutui noin 1,6 milj. euroa
muutettua talousarvioita parempana ja 2,4 milj. euroa
parempana alkuperdiseen talousarvioon néhden joh-
tuen arvioitua korkeammista omaisuuden luovutusvoi-
toista sekd ulkoisten vuokrien tuotoista. Valmistus
omaan kayttoon ylitti talousarvion noin 0,1 milj. eurolla,
joka vaikutti samassa suhteessa toimintakulujen ylityk-
seen. Naiden nettovaikutus on nolla.

Toimialan palvelujen ostojen kasvaneeseen maéraan
vaikuttivat erityisesti kiinteistdihin tehdyt asiantuntija-
sekd selvitystyot. Henkilostosadstoja muodostui muun
muassa resurssivajeesta ja NUUKA-ohjeistuksen mukais-
ten sééstdvapaiden kaytosta.

Teknisen keskuksen toimintakate toteutui lahes talous-
arvion mukaisesti. Tulosalueen kustannukset ylittyivét
muun muassa palvelujen ostojen osalta ja saastéja muo-
dostui sahkokustannusten pienentymisen myoté.

Tilakeskuksen toimintakate toteutui noin 0,7 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana. Toimintatuotot
kasvoivat Lepsaman koulupalon vakuutuskorvauksista
seka arvioitua korkeammista vuokratuotoista. Toiminta-
kulut toteutuivat ldhes muutetun talousarvion mukai-
sesti.

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate toteutui noin
0,2 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Ra-
kentaminen jatkui ennakoitua hiljaisempana, joka nékyi
myonnettyjen rakennuslupien maarissé seké tuotoissa.

-35 902 541

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2024 2024 % 2023

39 296 756 40 707 430 1410 674 4 9% 47 843 295
3161 740 2 252 966 -908 774 -29 % 2 203 358

1 120 000 750 530 -369 470 -33 % 2 087 624
242 500 114 319 -128 181 -53 % 153 652

34 772 516 37 589 616 2 817 100 8 % 43 398 661
1 150 000 1 268 814 118 814 10 % 537 860
-35 849 972 52 569 0% -33 884 718

-7 878 586 -7 751 328 127 258 2% -7 566 713
-14 487 106 -14 861 374 -374 268 -3% -14 002 630
-6 849 495 -6 591 213 258 282 4 % -6 382 248
-480 000 -478 212 1788 0% -455 069

-6 207 354 -6 167 845 39 509 1% -5 478 057
4 544 215 6 126 272 1582 057 35 % 14 496 437
-20 483 410 -22 797 656 -2 314 246 -11 % -21 776 626

S&ést6jd muodostuu Keski-Uudenmaan ympaéristokes-
kuksen arvioitua pienemmaéstd maksuosuudesta seké
toimintakulujen s&éstoista.

Maankéyton ja kaavoituksen toimintakate toteutui ta-
lousarvion mukaisena. Vuoden 2024 aikana edistettiin
useita merkittdvia hankkeita henkil6ston vaihtuvuu-
desta huolimatta. Heinoja |l asemakaava saavutti lain-
voiman, Klaukkalan vesitornin asemakaava saatiin val-
misteltua ja Sudentullin asemakaavaluonnos oli nahta-
villa marraskuussa.

Omaisuuden tuotot ylittivat muutetun talousarvion noin
0,8 milj. eurolla ja alkuperdisen talousarvion noin 1,7
milj. eurolla. Téhédn vaikuttivat muun muassa myytyjen
alueiden arvioitua pienemmat tasearvot ja loppuvuotta
kohti piristynyt tonttikauppa. Vuoden 2024 aikana luo-
vutettiin yhteensa 43 omakotitonttia, joka on tassa ma-
talasuhdanteessa hyvé saavutus.

Koko toimialan investoinnit toteutuivat 3,4 milj. euroa
muutettua talousarviota alhaisempana.

Talonrakennuksen merkittavin hanke oli Rajaméen kam-
puksen rakennuttaminen. Vaikuttavia suunnitteluhank-
keita olivat Klaukkalan minipalveluverkkoselvitys ja NYK
ja lukio -hankesuunnitelman pdivittdminen ja uudelleen-
kartoitus. Klaukkalan minipalveluverkkoselvityksen han-
kesuunnitelmaan sovellettiin uutta hallintosaéntoa,
jonka myota paatdksenteossa ollut hankesuunnitelma
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oli sisélloltaan aiempaa kattavampi, ja samassa yhtey-
dessa paatettiin tilaohjelman ja kustannusarvioiden li-
saksi myds muun muassa rahoitusmuodosta.

Toimialan tulevaisuudennakymét ovat riippuvaisia stra-
tegisista valinnoista. Kunnan tulee linjata milla volyy-
milld ollaan valmiita kasvamaan ja toisaalta mitka ovat
vetovoimatekijoita niin asumisen, tyopaikkarakentami-
sen, kuin palveluiden osalta. Télla hetkella kunnan pal-
veluverkkoa kehitetéén aktiivisesti. Kaikissa kunnan kes-
kustataajamissa on meneilldén koulu- ja paivékotiraken-
tamishankkeita. Hankkeilla on merkittavéa vaikutusta
veto- ja pitovoimatekijéihin niin asukkaiden, tilojen kayt-
tajien kuin tyontekijéidenkin osalta.

Talouden nakokulmasta nopealla syklilla tulevat raken-
nushankkeet haastavat koko investointiohjelman toteu-
tettavuuden. Toimenpiteitd tulee harkita talouden ja
kdytettévissé olevien resurssien puitteissa.

Kiinteistdjen heikon kunnon takia tulevaisuudessa tulee
pohdittavaksi pieninvestointimé&érarahojen tason korot-
taminen. Historian valossa on selvéa, ettéd osasyy raken-
nusten heikkoon kuntoon selittyy alhaisilla pieninves-
tointiméé&rarahoilla, joilla kiinteistéjen kuntoa voi yllapi-
téa pitkdjanteisesti. Toimitilojen osalta menopaineita
tuo tdssd hetkessd siséilmaongelmien jatkuminen ja
niistd aiheutuvat laajenevat ja jatkuvasti lisdéntyvat vais-
totilatarpeet.

Toimitilakantaa pyritddn vahentdmaan tarpeettomien
tilojen myymisella ja heikkokuntoisten kohteiden purka-
misella. Vuoden 2025 aikana on tavoitteena myyda
muun muassa sotekiinteistot ja keskittyd kunnan ydin-
toimintoja tukevien kiinteistojen kehittdmiseen. Liséksi
tarkasteltavana on kunnantalon korttelin kiinteistot.

Toimialan toiminnassa merkittavia ja tavoiteltavia kehit-
tamisaskeleita lahivuosien aikana ovat muun muassa ja-
tehuollon jarjestamisen edelleen kehittdminen yhteis-
tyossé Kiertokapula Oy:n ja jatelautakunta Kolmenkier-
ron kanssa, seka ilmasto-, ymparisto- ja hulevesiasioiden
jérjestelyt. Myds joukkoliikennettd suunnitellaan ja kehi-
tetddn méaérarahojen puitteissa. Nykyinen sopimus on
voimassa vuoteen 2028.

limasto- ja ympaéristdasioita on edistetty kuluneen vuo-
den aikana. Toimialan johdolla koordinoidaan poikkihal-
linnollista ilmastotyéryhman toimintaa. Kunta on val-
tuuston (28.2.2022 § 17) paatoksella sitoutunut ole-
maan hiilineutraali kunta vuoteen 2035 mennessé.

Kunnallistekniikan investoinnit toteutuivat noin 2,3 mil;.
euroa véhdisempéna verrattuna muutettuun talousarvi-
oon nahden johtuen usean projektin ennakoitua hi-
taammasta etenemisesté ja olosuhteiden muutoksista.

Kuntatasolla yhtend térkednd ldhiajan ja -vuosien toi-
menpiteend on kunnan sédhkokulkuneuvojen ja -infran
hankintojen suunnittelu ja vaiheittainen toimeenpano
resurssien puitteissa ja lain edellyttdmalla aikataululla.

Toimialalla jatketaan maankaytdn tavoitechjelman mu-
kaisesti aktiivista maanhankintaa sekd turvataan moni-
puolinen tonttitarjonta asumisen ja elinkeinoeldman
tarpeisiin ottaen huomioon olemassa olevat palvelut.

Rakentamislain voimaantulo 1.1.2025 lukien on edellyt-
tényt paljon valmistelutoimenpiteita ja aktiivista koulut-
tautumista seka kaavoituksen ettd rakennusvalvonnan
puolella. MAL2023 sopimusheuvottelut seudun kuntien
ja valtion kesken saatiin padatokseen syyskuussa 2024.

Maankayton ja kaavoituksen tulosalueen toiminnalla py-
ritddn edelleen turvaamaan kunnan kehitysta hankki-
malla maata ja kaavoittamalla sekd asuin- ettd yritys-
tontteja. Tonttien luovutuksien maaréat ovat riippuvaisia
talouden suhdanteista.

Tulevaisuudessa on harkittava uusien asuntoalueiden
rakentamisen aloittamista kunnan kokonaisetu huomi-
oiden. Tontinmyyntimarkkinoiden viilentyessa on hyva
asia, etta kaava- ja tonttivarantoa on olemassa. Infran
rakentamisen hallitulla saatelylld on mahdollista rea-
goida nopeastikin markkinamuutoksiin, jolloin inves-
tointeja ei tehda liian etupainotteisesti.

Maaseudun kehittdmisen rakentamisperiaatteiden
osalta kunnanhallitus linjasi syksylla 2023, ettd maaseu-
dun yleiskaavoissa ei esiteta tiloittain rakentamismah-
dollisuuksia. Uudelleen valmisteltu Metsékylan osayleis-
kaavaluonnos oli nahtavilla elo-syyskuussa 2024.

NUUKA-tyon osalta Klaukkalan minipalveluverkon han-
kesuunnitelmat valmisteltiin p&&toksentekoon. Val-
tuusto hyvaksyi hankesuunnitelmat 2.10.2024. Urheilu-
puiston koulun toteutus etenee ensimmaéisend projek-
tina toteutukseen vuonna 2025, Viirinlaakson paivakoti-
koulu on ehdotusvaiheessa asemakaavoituksessa ja
Klaukkalan koulu odottaa toteutusta Urheilupuiston ra-
kentumisen jalkeen. Hankesuunnitelmalla on vaikutusta
noin 1500 lapsen varhaiskasvatus tai koulujérjestelyihin
tulevaisuudessa.
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Varautuminen on saanut painoarvoa viime vuosina
muuttuneen turvallisuusympariston vuoksi. Ymparisto-
toimialan valmiussuunnitelma on péivitetty 3.1.2024.
Vuoden 2025 aikana tulee suunnitelmaan péivitystarve
“Valtioneuvoston periaatepdatds yhteiskunnan turvalli-
suusstrategia” myota, samalla tulee lapikdyda suunnitel-
man paivittdmistarve muiltakin osin.

Vuoden 2024 aikana rekrytoinnit helpottuivat aiempiin
vuosiin nahden. Toimialan kokeneiden ja osaavien asi-
antuntijoiden rekrytointi on edelleen joiltain osin haas-
tavaa ja vaatii jatkossakin panostusta rekrytointiproses-
seihin. Henkildstomaara kasvoi edelliseen vuoteen néh-
den, toimialalla saatiin taytettyd auki olevia vakansseja.
Viestintatiimi tuki toimialan rekrytointiviestintéa térke-
alla tavalla. Houkuttelevan ty6antajakuvan muodosta-
misessa on onnistuttu melko hyvin.

Kunta on kilpailuttanut sdhkdsopimuksen vuosille 2024—
2027. Sahkdn hinnan vaihteluiden riskeja on pienen-
netty kiinnittdmalla kiintedt hinnat vuosille 2025 ja
2026. Kilpailutetulla tariffilla ja tavoiteltavalla kulutuk-
sen vahentamiselld on merkittava yhteisvaikutus sd&sto-
jen aikaansaamiseksi.

Toimialan johtoryhmén osalta hallintopéallikon tehta-
vaa on hoidettu vuodesta 2023 lahtien sijaisjarjestelyin.
Kunnanhallitus teki 7.10.2024 paattksen uuden viran-
haltijan valinnasta. Maankayton ja kaavoituksen tulos-
alueen osalta vuoden aikana oli kolme rekrytointia, jotka
saatiin tehtyd onnistuneesti. Yleiskaavapaéllikon rekry-
tointi aloitettiin loppuvuonna 2024, uusi viranhaltija
aloittaa helmikuussa 2025.

Toimialan palveluksessa olevan henkilékunnan mééré 31.12.2024

HTV1 31.12.2024

Yhteensa 153,2 151,6

Trimble Locuksen eli kuntarekisteri- ja paikkatietojarjes-
telmén paivitys tyopoytaversiosta selainversioon on iso
muutos, joka sovellusten osalta on otettu kayttoon so-
veltuvin osin. Haasteena muutosvaiheessa on edelleen
kahden version kayttaminen. Henkiléstéhallinnon ja ta-
loushallinnon jarjestelmien muutokset ovat kuormitta-
neet toimialan tyontekijoitd ja aiheuttaneet osittain
haasteita kaytannon toimintaan.

Henkiloston elakoitymiset ja esimerkiksi avainhenkil®i-
den mahdolliset tyépaikanvaihdokset lisddvat haasteita
palvelutoiminnan jérjestdamiseen tavoitteiden mukai-
sesti. Toimialan rekrytointihaasteet, ammattitaitoisen
henkiloston saatavuus ja pysyvyyshaasteet voivat tuoda
merkittévid riskeja toimintaan. Kaikkia toimialan vas-
tuulla olevia tehtévid ja hankkeita ei voitu toteuttaa
suunnitellun mukaisesti sekéd esimerkiksi investointi-
hankkeille on jouduttu hankkimaan valvontaa ostopal-
veluna sekd muiden tydjarjestelyjen kautta.

31.12.2023

Rakennetun ympariston tietojarjestelméa koskeva laki
tuli voimaan 1.1.2024. Laki koskee rakentamisen ja alu-
eidenkayton tietoja. Uusi rakentamislaki tuli voimaan
muutoksineen paaséantoisesti 1.1.2025 lukuun otta-
matta muutamia kohtia. Samalla muutettiin jaljelle jaava
osuus maankayttd- ja rakennuslaista alueidenkaytto-
laiksi ja siihen tehtiin muutoksia.

Alueidenkayttdlain uudistaminen jatkui vuoden 2024 ai-
kana, hallituksen esitysluonnosta odotetaan lausunto-
kierrokselle. Samanaikaisesti laaditaan yhdyskuntakehit-
tamislakia maankaytto- ja rakennuslain kaavojen toteut-
tamista ja maapolitiikkaa koskevilta osin.

Kunnan omaisuuteen kohdistuva ilkivalta on ollut jatku-
vaa. llkivalta-asioiden hoito on sitonut toimihenkiloka-
pasiteettia ja maérarahoja korjaustdihin.

[lvesvuoren eteldosan ja Eloméentien alueen hulevesi-
haittaan liittyva lupahakemus vesien johtamiseksi oli
kunnan aloitteesta vireilld Keski-Uudenmaan ymparisto-
keskuksessa, joka teki asiasta myonteisen paatoksen
12.3.2024. Paatoksesta valitettiin Vaasan hallinto-oikeu-
teen, jossa késittely on edelleen kesken.
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Toimialan toiminta on jatkunut pa&sééntoisesti suunni-
telmien mukaisesti. Akillisiin henkiléstomuutoksiin ja yl-
lattaviin tilanteisiin on p&&saantoisesti pystytty reagoi-
maan, ja toiminta on jatkunut keskeytyksettd. Punamul-
lantien sillan korjaushanke jouduttiin keskeyttdmaan
loppuvuodesta 2024 ja urakoitsijan kanssa sopimus on
purettu. Kunta saattaa hankkeen loppuun vuoden 2025
aikana.

Lepsdman ja Valkjarven koulun tuhopolttojen rikosoi-
keudellinen oikeudenké&ynti kaytiin vuonna 2024, vahin-
gonkorvausoikeudenkdynti tulossa vuonna 2025.

Toimialajohtaja ja tulosaluepééllikot vastaavat kunnan
hallintosa@nnon mukaisesti sisaisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta omalla vastuualueellaan.

Valvonta ja riskienhallinta ovat tarked osa arjen johta-
mista, saanndllistda seurantaa ja raportointia tehdaan
annetun ohjeistuksen mukaisesti. Ympaéristotoimialalla
hallintoyksikko ohjeistaa ja seuraa keskitetysti seuran-
nan ja raportoinnin toteutumista.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa kasitelldén toi-
mialan johtoryhman kokouksissa ja tarvittaessa tee-
moittain asianosaisten henkildiden kanssa. Toimialan ra-
kennuskohteissa laaditaan lain edellyttdamét turvalli-
suusasiakirjat, nimetaén turvallisuuskoordinaattori ja pi-
detddn tarvittavat turvallisuuskoulutukset. Perustetta-
vassa merkittadvien rakennushankkeiden ohjausryh-
massa tullaan kdyméaén lapi hankkeiden riskien hallintaa.

Sopimusten toteutumista ja niiden valvontaa suorite-
taan muun muassa urakoiden osalta tydmaakokouksissa
ja kunnan tydnjohdon toimesta. Ulkopuolisen koneka-
luston osalta koneet toimivat tyémaiden aikataulun mu-
kaisesti kunnan tydnjohdon alaisuudessa, jolloin val-
vonta on pdivittaista. Hankkeiden dokumentointia kehi-
tetdan edelleen, jotta hankkeen ajantasaistieto olisi hel-
pommin siirrettévissé vastuuhenkildlté toiselle myds
henkilévaihdostilanteissa.

Tulosalueiden kalusto-, urakointi- ja palveluiden hankin-
nat kilpailutetaan hankintalakia, tilaajavastuulakia ja
kunnan ohjeistuksia noudattaen. Kilpailutuksissa tarjo-
ajilta on pyydetty lain edellyttdmat todistukset ja selvi-
tykset, jotka osoittavat, ettd valittu tarjoaja tayttaa ylei-
set ja tilaajavastuulain mukaiset vaatimukset.

Toimintatapoja ja yhteistydta toimialan siséll4 kaavapro-
sesseihin liittyen on kehitetty niin toiminnan sujuvuuden
kuin riskien hallitsemiseksi. Asemakaavaprosesseissa

Maarakennuksen tyokonepalvelujen hankinnasta
vuonna 2023 valitettiin markkinaoikeuteen. Markkina-
oikeus hylkési valituksen 5.4.2024 ja p&&tos on lainvoi-
mainen.

Valtuusto hyvéksyi 25.5.2022 yksityisteiden avustusten
uudet kehitetyt myontamisehdot. Paatoksesta valitet-
tiin edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein
hallinto-oikeus hylkasi paatokselldén 5.6.2024 valituslu-
pahakemuksen. Valtuuston paatds on lainvoimainen.

Markkinaoikeudessa ei ole télla hetkella uusia vireilla
olevia asioita ymparistotoimialan osalta.

laaditaan selvityksia muun muassa pilaantuneen maape-
ran varalta silloin, kun on epadilys, ettéd alueella saattaa
olla aiemman toiminnan jaljilta pilaantunutta maata. Li-
saksi selvityksid laaditaan muun muassa rakennettavuu-
den ja melun osalta.

Ulkoistamista niin rakennuttamisessa ja yllapidossa on
jouduttu kasvattamaan. Ulkoistettujen toimintojen val-
vontaan joudutaan kéyttdméaén konsultteja. Lisaksi toi-
minnassa on priorisoitu etusijalle akuuttien asioiden hoi-
taminen.

llkivallan ehkéisyssa on olennaisena tekijana kameraval-
vonta. Kameravalvonta toimii ennaltaehk&isevana, vaik-
kakin valvomopalvelua ei ole kéyttssa, vaan tallenteita
hyddynnetaan tekijoiden tunnistamiseen jalkikéteen.

Merkittéavien rakennushankkeiden osalta on perustettu
vuonna 2024 ohjausryhmé, jossa hankeen ohjaamista,
riskienhallintaa, raportointia, kayttadjanakokulmia ja
muun muassa ennustamista tullaan kehittdméaan. Oh-
jausryhmén raportointeja tullaan hyédyntaméaan sovel-
tavin osin paatdksentekoon tuotavaan hankeseurantaan
ja taloussuunnitteluun. Kunnallistekniikan rakentamisen
osalta on jo laadittuna osasta hankkeista hankekortit ja
vastaavaa formaattia tullaan monistamaan jatkossa
muihinkin merkittaviin rakennushankkeisiin.

Ympéristotoimialalla on lukumé&éréllisesti ja euroissa mi-
tattuna paljon hankintoja. Kunnan hankintatoimi on tu-
kenut ympéristotoimen hankintaprosesseja yha tiiviim-
min kuluvan vuoden aikana. Kunnan hankintayksikko tu-
lee ottaa mukaan jo tarjouspyyntdjen valmisteluvai-
heessa, koska hankintaprosessit ovat usein erittéin vaa-
tivia. Tall&4 ennaltaehkéistdéan mahdolliset muotovirheet
hankintaprosessin eri vaiheissa. Tiivis yhteistyé hankin-
noissa kunnan hankintayksikon seka tarvittaessa kun-
nanlakimiehen ja hallintopaallikdn kanssa on oleellista
myds riskienhallinnan nékdkulmasta.
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Vuonna 2024 toimialalla on tehty sisdisia tarkastuksia
muun muassa prosesseihin ja urakoihin. Riskienhallin-
nassa on havaittu joitain poikkeamia kuluneella tilikau-
della. Yksi poikkeama liittyy urakoitsijalta saamatta ole-
vaan maksuun. Sovitteluneuvottelut asian osalta jatku-
vat urakoitsijan ja kunnan kesken kevaalla 2025.

Toinen poikkeama liittyy katukunnossapidon kaivuulu-
pien kasittelyyn ja laskuttamiseen. Vuoden 2024 aikana
sisdisen tarkastelun tuloksena prosessissa havaittiin

Investointihanke Alkuperainen

TA 2024
Kiinted omaisuus -1 000 000
Talonrakennus -17 060 000
Kunnallistekniikan rakentaminen -12 995 000
Irtain omaisuus -435 000
Yhteensa -31 490 000

Toimialan investoinnit toteutuivat noin 3,0 milj. euroa alkupe-
réista talousarviota ja noin 3,4 milj. euroa muutettua talousar-
viota alempana. Kiintedn omaisuuden osalta investointi toteu-
tui noin 1,7 milj. euroa alkuperéista talousarviota korkeam-
pana, eli muutetun talousarvion mukaisena.

Talonrakennuksen investoinnit toteutuivat noin 1,0 milj. euroa
muutettua talousarviota ja 1,2 milj. euroa alempana alkuperéi-
seen talousarvioon nahden. Talonrakennuksen merkittévin in-
vestointi oli Rajaméen kampus, jonka liséksi toteutettiin useita

Merkittdvat hankkeet toteutuivat vuoden 2024 aikana p&é&-
séantoisesti suunnitelmien mukaan. Merkittavien hankkeiden
ohjausryhma kokoontui noin kuukauden vélein. Ohjausryhmé
arvioi kynnissé olevia sekd suunnittelussa olevien hankkeiden
toteutumista riskianalyysien kokemusten perusteella.

Siitd muutos

-1 700 000
270 000
1175 000

-255 000

poikkeamia. Lupahakemusten késittelyja oli ja&nyt vie-
méttd loppuun asti laskutuksineen. Siséinen selvitys
osoitti tahan olevan useita osatekijoitd, joita olivat muun
muassa henkiléstdvaje, luvanhakijoiden lopputarkastuk-
sen hakematta jattdminen seké tiedonsiirto henkildsto-
muutosten aikana.

Prosesseihin ja lupavalvontaan on tehty muutoksia. Van-
hojen lupien kasittelya on hoidettu tehostetusti loppu-
vuoden aikana, ja korjaavat toimenpiteet pyritdan saa-
maan valmiiksi kesaén 2025 mennessa.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2024 2024 %

-2 700 000 -2 644 533 55 467 2%
-16 790 000 -15 792 760 997 240 6 %
-11 820 000 -9 525 179 2294 821 19 %
-435 000 -428 881 6 119 1%

-31 745 000 -28 391 354 3 353 646 11 %

pienempid rakennusten kayttdikdd pidentavia korjaushank-
keita.

Kunnallistekniikan rakentamisen investoinnit toteutuivat 2,3
milj. euroa muutettua talousarviota ja 3,5 milj. euroa alkupe-
réista talousarviota alempana. Kunnallistekniikan rakentami-
sen merkittdvimpia investointeja olivat Ilvesvuori pohjoisen
tyopaikka-alue, ja jalankulku- ja pyorétiet Klaukkalantie-Kehéa-
tien risteyksesté Perttulaan seké valille Klaukkala-Korpilampi.

Investointien toteutumisesta on kerrottu tarkemmin tulosalu-
eiden toimintakertomuksissa.

Talonrakennuksessa merkittavin hanke oli Rajaméen kampus,
jonka hankkeen kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisena. Kunnallistekniikan puolella merkitta-
vimpi& hankkeita olivat Vanha-Klaukan alue ja syksylla kéynnis-
tynyt llvesvuori pohjoinen.

Nurmijarven kunta
Merkittdvien hankkeiden talousraportointi
Raportointi ajalta 1-12/2024
Toteuma Kustannusarvio

Hanke Toteuma 1-12/2024 Aiemmat kustannukset Kokonaiskustannukset Vaihe Kustannusarvio Ennuste
Talonrakennus
Rajamaen kampus, uudishanke 13956 407 € 6351253€ 20307660 € HS 2020 25740000 € 27 000000 €
Nurmijarven yhteiskoulu (NYK) ja lukio™ 84 648 € 129510€ HS 2021 21600000 € 39746 000 €
* Hankesuunnitelma uudestaan paatoksentekoon vuodenvaihteessa 2024/2025
Kunnallistekniikan rakentaminen
Heinoja I** 7252884 € 7252884 € RS 2021 7857700 € 9102884 €
Toreeninkulma Il 10103 € 3217080€ 3227183 € KRS 2021 1977 600 € 3247080€
Vanha-Klaukka** 69583€ 15461004 € 15530587 € RS 2022 16291692 € 15930587 €
llvesvuori pohjoinen** 1484381 € 452818 € 1937 199€ RS 2024 11452299 € 8755687 €
** sis. Vesilaitoksen kustannukset

Vaiheen ajankohdassa kaytetyt lyhenteet

HS Hankesuunnitelma

RS Rakentamissuunnitelmavaihe

KRS Kadunrakentamissuunnitelmavaihe
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Omaisuuden tuotot ja hallinta

Alkuperainen Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2024 2024 2024 % 2023

Toimintatuotot 5 040 000 850 000 5 890 000 6 696 102 806 102 14 % 17 694 242
Toimintakulut -135 000 0 -135 000 -100 425 34 575 26 % -174 555
Toimintakate 4 905 000 850 000 5 755 000 6 595 677 840 677 15 % 17 519 687

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Omakotitontteja (AO) on luovutettu 43 kpl, joista 20 on
myyty ja 23 on vuokrattu. Omakotitonttien luovutukset
jakautuvat taajamittain seuraavasti: Rajamaki 10 kpl,
Kirkonkyla 18 kpl, Klaukkala 14 kpl ja Lepsama 1 kpl. Yh-
tidmuotoiseen rakentamiseen (AK, AR, PL) on luovutettu
4 tonttia, 3 Klaukkalasta ja yksi Kirkonkylalta. Yritystont-
teja myytiin 3 kpl Kirkonkylalta.

Omaisuuden tuottoja kertyi yhteensd 6,7 milj. euroa.
Maa-alueiden myyntivoittoa kertyi 4,6 milj. euroa ja
vuokratuloja 2,0 milj. euroa. Maankéyttdsopimuksista
tehtévié kirjauksia ei kohdistunut vuodelle 2024.

Investointien toteutuminen

Omaisuuden tuotot ylittivat muutetun talousarvion noin
0,8 milj. eurolla ja alkuperdisen talousarvion noin 1,7
milj. eurolla.

Arvioitua parempaan toteumaan vaikutti loppuvuoden
aikana selkeasti piristynyt omakotitonttikauppa. Vuoden
2024 luovutetuista 43 tontista lopullisia luovutuskirjoja
allekirjoitettiin loka-marraskuussa 18 tontista. Liséksi
myyntivoittoa lisési paloaseman kiinteistosta tehty vuo-
den 2024 poistokirjaus ennen joulukuun loppupuolella
tehtyd luovutusta.

Kiinted omaisuus Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama

TA 2024 2024 2024 %
Maa-alueiden hankinta -2 500 000 -1 100 000 -3 600 000 -3 363 827 236 173 7 %
Maa-alueiden myynti 1 500 000 -600 000 900 000 719 294 -180 706 -20 %
Netto -1 000 000 -1 700 000 -2 700 000 -2 644 533 55 467 2 %

Kiintedn omaisuuden investoinnit toteutuivat muutetun
talousarvion mukaisesti. Maa-alueiden hankinta eli os-
tokustannukset toteutuivat noin 0,2 milj. euroa muutet-
tua talousarviota alempina, mutta noin 0,9 milj. euroa
alkuperéistd talousarviota korkeampina. Alkuperdisen
talousarvion ylitys johtuu padasiassa Heinoja Il aluee-
seen liittyneiden maankéayttdkorvausten arvonkirjauk-
sista. Maa-alueita hankittiin ostamalla 2,3 milj. eurolla
yhteenséa 59,98 ha.

Keskeisimmaét perustiedot

Maa-alueiden myynnin tasearvo toteutui 0,2 milj. euroa
muutettua talousarviota, ja noin 0,8 milj. euroa alkupe-
rdistd talousarviota alempana. Myytyjen maa-alueiden
tasearvo kirjataan investointeihin, jotka ovat vuoden ai-
kana olleet ennustettua pienemmat. Maa-alueiden
myynteja toteutui 5,3 milj. euron arvosta, josta inves-
toinnille kirjattiin maapohjien tasearvo 0,7 milj. euroa ja
tuloslaskelmaan kirjattiin maanmyyntien myyntivoitto
4,6 milj. euroa.

SUORITTEITA JAPALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

TP2023 TP2024 TA2024
Omaisuuden tuotot ja hallinta
Luovutetut omakotitontit, kpl 32 43 35-40
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit, kpl 3 4 3-5
Luovutetut yritystontit, kpl 4 3 2-3
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Alkuperainen TA Siita

2024 muutos
Toimintatuotot 2 352 830 0
Valmistus omaan kayttoon 1 150 000 0]
Toimintakulut -14 183 881 0
Toimintakate -10 681 051 (0]

Teknisen keskuksen osalta toimintakate toteutui noin
0,1 milj. euroa muutettua talousarvioita heikommin.
Teknisessa keskuksessa kunnallistekniikan rakentami-
seen siséltyy kirjauskaytanto, joissa osa kustannuksista
on siirretty Vesi-liikelaitoksen investoinniksi. Ymparisto-
toimialan ja teknisen keskuksen tuloslaskelmissa tama
nakyy valmistuksena omaan kayttoon ja palvelujen os-
toissa. Muutoksella ei ole nettovaikutusta toimialan ja
teknisen keskuksen tuloslaskelmissa. Valmistus omaan
kayttoon toteutui noin 0,1 milj. euroa muutettua talous-
arviota suurempana.

Katukunnossapidon osalta toimintakate toteutui noin
0,2 milj. euroa muutettua talousarviota huonompana,
johtuen padosin vallinneista kovista talvikeliolosuhteista
alkuvuoden osalta ja tieopasteiden ja -kalusteiden kun-
nostusten ja hankintojen toteutumasta budjetoitua
enemman. Jatehuollon (mukaan lukien ylijagdmamasso-
jen vastaanotto) toimintakate toteutui l&hes budjetin
mukaan. Viher- ja liikunta-alueiden toimintakate toteu-
tui noin 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota heikom-
min johtuen padosin alkuvuoden kovista talvikeliolosuh-
teista.

Teknisen keskuksen koordinoinnin toimintakate oli ta-
lousarviota hieman parempi johtuen péé&osin ennakoi-
tua alhaisemmista palvelujen ostoista. Kunnallisteknii-
kan rakentamisen toimintakate toteutui noin 0,2 mil].

Kadut + kevyen liikenteen vaylat, km
Katuvalaistus, kpl

Hoidetut puistot (AlI-Alll), ha

Metséat ja taajamametsat, ha

Pellot, ha

Urheilu- ja pallokentat, kpl
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km

Ladut, km

Joukkoliikenne, myydyt liput kpl

2 352 830

1 150 000
-14 183 881
-10 681 051

TA-+mMuut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2024 2024 % 2023

2 388 483 35 653 2% 2 201 759

1 268 814 118 814 10 % 537 860

-14 462 607 -278 726 -2% -13 415 535

-10 805 311 -124 260 -1% -10675915

euroa budjettiin ndhden paremmin, johtuen padosin
tuntipalkkaisten lomapalkkavarauksen mééararahan ali-
tuksesta sekd henkilostokulujen ylityksista suhteessa
budjetoituihin mé&é&rarahoihin. Kunnallistekniikan suun-
nittelun mukaan lukien joukkoliikenne toimintakate to-
teutui lahes talousarvion mukaisena.

Vuoden 2024 lopulla hyvéksyttiin uusitut kaivulupaoh-
jeistukset. Kaivulupahakemusten valtavan suuren kas-
vun takia teknisessa keskuksessa tehtiin poikkeuksellisia
jarjestelyitd ja rekrytoitiin uusi méaraaikainen katutar-
kastaja, jotta lupa-asiat ja valvonta saatiin jérjestettyé.

Muita mainittavia asioita tilikaudella olivat muun mu-
assa kuntatason ilmasto- ja ympéristdasioiden koordi-
nointi ja kehittdminen mukaan lukien Hiilineutraali Uusi-
maa 2030 ja ympdristéministerion rahoittama ilmasto-
kummit-hanke, osallistuminen kunnan hulevesiasioiden
uudelleenjarjestdmisen hankesuunnitelman valmiste-
luun (valmistuu kevaalla 2025).

Vuonna 2024 aikana oli muun muassa katukunnossapi-
don ja kunnallistekniikan rakentamisen yksikoihin koh-
distuvaa henkilstoresurssivajetta, josta huolimatta yk-
sikoiden palvelut, tuotanto ja toimintakyky saatiin yllapi-
dettyd kohtuullisella tasolla muun muassa priorisoimalla
etusijalle akuuttien asioiden hoitaminen ja kdyttamalla
ulkopuolista asiantuntija-apua.

382,5 384 386
11 333 11 500 11 450
65 65 61,5
1077 1161 918
171 169 147
30 30 30
130 130 130
105 105 105

19 471 19 353 20 000
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Tekninen keskus/yksikot

Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2024 2024 2024 % 2023

Koordinointi
Toimintatuotot 9 960 9 960 53 220 43 260 434 % 26 964
Toimintakulut -441 558 -371 558 -423 329 -51 771 -14 % -312 738
Toimintakate -431 598 [¢] -361 598 -370 109 -8 511 -2% -285 774
Kunnallistekniikan rakentaminen ja varastotoiminnot
Toimintatuotot 23 050 [¢] 23 050 22 800 -250 -1 % 22 800
Valmistus omaan kayttéon 1 150 000 0 1 150 000 1268 814 118 814 10 % 537 860
Toimintakulut -1716 179 0 -1716 179 -1 639 479 76 700 4 % -1 148 689
Toimintakate -543 129 [¢] -543 129 -347 866 195 263 36 % -588 028
Katujen ja teiden kunnossapito seka varikko
Toimintatuotot 810 000 0 810 000 1078 623 268 623 33 % 873 222
Toimintakulut -4 180 097 0 -4 180 097 -4 660 414 -480 317 -11 % -4 186 482
Toimintakate -3 370 097 0 -3 370 097 -3581 791 -211 694 -6 % -3 313 260
Jatehuolto
Toimintatuotot 277 000 0 277 000 149 699 -127 301 -46 % 201 819
Toimintakulut -381 218 0 -381 218 -243 039 138 179 36 % -294 167
Toimintakate -104 218 0 -104 218 -93 339 10 879 10 % -92 348
Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot 897 700 [¢] 897 700 889 166 -8 534 -1 % 837 100
Toimintakulut -3 429 968 0 -3 429 968 -3 622 303 -192 335 -6 % -3 587 693
Toimintakate -2 532 268 0 -2 532 268 -2 733 137 -200 869 -8 % -2 750 593
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 335 120 0 335 120 194 974 -140 146 -42 % 239 854
Toimintakulut -4 034 861 0 -4 034 861 -3 874 042 160 819 4 % -3 885 766
Toimintakate -3 699 741 0 -3 699 741 -3 679 068 20 673 1% -3 645 912
Tekninen keskus yhteenséa
Toimintatuotot 2 352 830 [¢] 2 352 830 2 388 483 35 653 2% 2 201 759
Valmistus omaan kayttoon 1 150 000 0 1 150 000 1 268 814 118 814 10 % 537 860
Toimintakulut -14 183 881 0 -14183881 -14 462 607 -278 726 -2% -13 415535
Toimintakate -10 681 051 0 -10681051 -10805 311 -124 260 -1% -10675915
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Investointihanke Alkuperainen

TA 2024
Kunnallistekniikan rakentaminen -11 445 000
Klaukkalan tieverkko -100 000
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -1 450 000
Irtain omaisuus -405 000
Yhteenséa -13 400 000

Siita muutos

645 000
100 000
430 000

(0]

1175 000

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2024 2024 %

-10 800 000 -8 871 614 1 928 386 18 %
0 (o] 0 0 %

-1 020 000 -653 565 366 435 36 %
-405 000 -428 881 -23 881 -6 %

-12 225 000 -9 954 060 2 270 940 19 %

Tulosalueen kunnallistekniikan rakentamisen kustannukset
toteutuivat kokonaisuudessaan noin 2,3 milj. euroa muu-
tettua talousarviota pienempind. Kalustoinvestointien to-
teuma oli noin 20 000 euroa budjetoitua enemmén, ja toi-
mialalle hankittiin muun muassa valssijyrd, kuorma-auto ja
lisdlaitteita.

Kunnallistekniikan rakentamisen merkittdvimpid vuoden
2024 aikana edistettdvid ja toteutettavia hankkeita olivat
muun muassa llvesvuori pohjoisen tydpaikka-alue seké ja-
lankulku- ja py6ratie Klaukkalantien-Kehatien (mt132) ris-
teyksesté Perttulaan sek& valille Klaukkala-Korpilampi. Li-
séksi edistettiin Heinojan ja Kylanpaan asemakaava-alueita,
Patruunantien parantamista, Punamullantien uutta siltaa ja
Metsa-Tuomelan aluetta.

Kunnallistekniikan investointihankkeita, joiden osalta oli
merkittavia poikkeamia suhteessa muutettuun talousarvi-
oon tai vuodelle 2025 siirtyvid maksueria ja tydvaiheita, oli-
vat muun muassa:

Vanha-Klaukan alue: M&é&raraha alittui noin 130 000 euroa
suhteessa muutettuun talousarvioon. Hulevesiallasta ei eh-
ditty toteuttaa vuoden 2024 aikana. Hulevesialtaan toteu-
tus siirtyi vuodelle 2025. Mé&ararahaa hulevesialtaan sekd
muiden suunniteltujen viimeistelytdiden toteuttamiseen
on varattu vuodelle 2025. Osavuosikatsaus II:n yhteydessa
arvioidaan mahdollisen lisamadrarahan tarve.

Punamullantien sillat: Maararaha alittui noin 340 000 eu-
roa suhteessa muutettuun talousarvioon. Sillan rakentami-
nen ei valitun urakoitsijan kanssa edennyt ja kunta otti tyo-
maan haltuunsa. Ty6t keskeytettiin, joten maararahaa jai
kayttdmatta. Kunta kilpailuttaa hankkeen viimeistelyty6t ja
tavoitteena on saada kaikki valmiiksi kesdn 2025 aikana.
Maarérahaa viimeistelytdihin on varattu vuodelle 2025.

Pysakéintialueet, pysakkikatokset ja muu liikennetekniikka:
Madaréraha ylittyi noin 105 000 euroa suhteessa muutet-
tuun talousarvioon. Hankkeen suunnittelu- ja toteutusvai-
heen kustannukset tarkentuivat hankkeen edetessa. M&é-
réarahasta toteutettiin Ketunkallion kadunvarsipysakéinti-
paikkojen ja Arotien pysékodintialueen rakennettavuusselvi-
tys, jota ei ollut huomioitu maaréarahatarpeessa. Kadunvar-
sipysakaintipaikkojen toteutus alkoi loppusyksystd, joten

méérarahalisdykseen ei ehditty enda reagoida. Suunnitel-
miin tuli joitakin muutoksia muun muassa hulevesiviemérin
osalta ynnd muuta toteutuksen aikana. Vuoden 2025 ohjel-
massa on viimeistelytditd ja Arotien pysakdintialueen ra-
kentaminen.

Laidunalueen hulevesirakenteet: Méaéraraha alittui noin
160 000 euroa suhteessa muutettuun talousarvioon. Hule-
vesirakenteita ei ehditty rakentaa valmiiksi vuoden 2024 ai-
kana. Hulevesialtaiden viimeistelytyot siirtyivat vuodelle
2025 ja niiden toteuttamiseen on varattu alustavasti maa-
rarahaa vuodelle 2025. Osavuosikatsaus Il:n yhteydessa ar-
vioidaan mahdollisen lisdméaéarérahan tarve.

livesvuori pohjoinen tydpaikka-alue: Maararaha alittui noin
200000 euroa suhteessa muutettuun talousarvioon.
Hanke etenee suunnitelman mukaisesti. Keskolta ja muilta
yhteistyékumppaneilta saatiin laskutettua maksueria suun-
nitellusti. Vuodelle 2025 on hankkeelle varattu maararahaa
alustavan arvion mukaan riittavéasti.

Altian tydpaikka-alue: Maararaha alittui noin 340 000 eu-
roa suhteessa muutettuun talousarvioon. Hankkeen vai-
keat olosuhteet huomioiden hanke etenee suunnitellusti.
Hanke on 2-vuotinen ja vuoden 2025 aikana rakennetaan
Patruunantien vesihuoltolinja valmiiksi. Liséksi Patruunan-
tien ja Yhdent&hdentien viimeistelytoille sek& pysakointi-
alueen toteuttamiseen on varattu madrarahaa vuoden
2025 ohjelmassa.

Sudentulli: Maararaha alittui noin 120 000 euroa suhteessa
muutettuun talousarvioon. Hankkeen asemakaavoitus ja
suunnittelu etenee vuoden 2025 aikana.

Yritysalueiden kehittdminen: Maarédrahavaraus 150 000
euroa jai kayttamatta, koska vuoden 2024 aikana ei ollut
kiireellisia yritysalueisiin kohdistuneita investointitarpeita.

Lahnuksentien jkpp-tie: Maaréraha alittui noin 200 000 eu-
roa suhteessa muutettuun talousarvioon. Tie- ja rakenta-
missuunnitelmat ovat valmistuneet, mutta hankkeen to-
teutus ei edennyt vuoden 2024 aikana.

Vuodelle 2025 siirtyneiden hankkeiden maararahoja on
budjetoitu uudelleen vuoden 2025 kunnallistekniikan ra-
kentamisohjelman hyvéksymisen yhteydessa.
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Kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteutuminen 31.12.2024

R . R Alkuperainen TA+ muut. TP
Kunnallistekniikan rakentaminen TA2024 2024 2024 Tot-% Poikkeama
184300 KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN -11 445 000 -10 800 000 -8 871614 82 % 1928 386
18430001 Heinoja 1 -100 000 -50 000 0 0% 50 000
18430002 Krannilan alue -50 000 -100 000 -100 840 101 % -840
18430004 Viirinlaakso | -50 000 -20 000 -5 979 30 % 14 021
18430006 Kyl&dnpaan alue -200 000 -725 000 -753 328 104 % -28 328
18430010 Jarvimaa -200 000 0 0 0% 0
18430011 Vanha Klaukan alue -110 000 -200 000 -69 583 35% 130417
18430015 Ali-Tilkka ja L&htelanoja -50 000 -40 000 -30 456 76 % 9544
18430019 Toreenintien-Raalantien ja Rajaméaentien risteyksien pare -50 000 -30 000 -10 103 34 % 19 897
18430037 Jokimetsa -50 000 0 0 0% 0
18430040 Sorvipolun alue -200 000 -300 000 -369 546 123 % -69 546
18430045 Punamullantien sillat -1 000 000 -1 000 000 -662 240 66 % 337 760
18430046 Rantapuisto -50 000 -160 000 -173 258 108 % -13 258
18430048 Kirkkotie Uittotie-Vuorenhaltijantie -25 000 0 0 0% 0
18430049 Lepsamaéntie parantaminen -50 000 -50 000 0 0% 50 000
18430050 Heinoja Il -50 000 -50 000 -12 994 26 % 37006
18430052 Klaukkalantie keskustassa -100 000 -100 000 -129 201 129 % -29 201
18430054 Suotie valilla Suotie-Teemunkuja -350 000 -550 000 -503 051 91 % 46 949
18430055 Lopentien itdpuolen asuntoalue -50 000 -20 000 -6 633 33% 13 367
18430056 Punamullantien parantaminen -25 000 -25 000 -10 228 41 % 14772
18430057 Pratikankujan parantaminen -50 000 -10 000 -6 819 68 % 3181
18430058 Sepénkujan parantaminen -50 000 0 0 0% 0
18430059 Elomé&entien alue -100 000 -30 000 -5 527 18 % 24473
18430060 Envallintien parantaminen -100 000 -50 000 -19 438 39 % 30 562
18430061 Klaukkalantien parantaminen Lepsamantien liittyma -50 000 -60 000 -44 123 74 % 15 877
18430062 Hellaspolku -50 000 0 0 0% 0
18430303 Sadevesiviemarit, vahojen alueiden kuivatus -200 000 -300 000 -266 652 89 % 33348
18430305 Reunakivet ja muut kivity6t -200 000 -200 000 -204 832 102 % -4 832
18430306 Istutukset, nurmetukset ja viimeistelyty6t -50 000 -50 000 -26 379 53 % 23621
18430307 Rakennettujen tiealueiden vihertdminen -15 000 -15 000 -12 461 83 % 2539
18430309 Pienet nimedmattdmat kohteet -100 000 -100 000 -18 822 19 % 81178
18430312 Energia- ja ilmastoprojektit -200 000 -200 000 -151 973 76 % 48 027
18430311 Vesistojen kunnostusprojektit -15 000 -15 000 -12776 85 % 2224
18430405 Liikenneturvallisuusprojektit -200 000 -275 000 -315 549 115 % -40 549
18430407 Peruskorjaukset -30 000 -30 000 0 0% 30 000
18430501 Pa&allystys -700 000 -880 000 -830 630 94 % 49 370
18430502 Kadun varusteet, laitteet ja ohjaus -800 000 -800 000 -720 415 90 % 79 585
18430503 Suunnittelu, mittaus ja tutkimus -100 000 -100 000 -89 250 89 % 10 750
18430504 Pysakointialueet, pysakkikatokset ja muu liikennetekniikk -200 000 -250 000 -354 604 142 % -104 604
18430506 Haja-asutusalueiden vesihuolto -25 000 -25 000 0 0% 25000
18430604 Luonnonvaraiset puistot -100 000 -100 000 -75 405 75 % 24 595
18430606 Leikkikenttien saneeraus -250 000 -250 000 -308 247 123 % -58 247
18430622 Hankevaraus -30 000 -30 000 -27 069 90 % 2931
18430625 Laidunalueen hulevesirakenteet -350 000 -350 000 -194 746 56 % 155 254
18430626 Ali-Tilkka puistoraitti -20 000 0 0 0% 0
18430627 Vieraslajit -25 000 -35 000 -32019 91 % 2981
18430628 Tyo- ja varastokontti -50 000 -50 000 -52 280 105 % -2280
18430705 Mets-Tuomelan jateasema ja maankaatopaikka -75 000 -75 000 -72 484 97 % 2516
18430810 Ulkoilutiet ja kuntoratojen peruskorjaukset -70 000 -70 000 -81 292 116 % -11 292
18430813 Uimarantojen peruskorjaus -60 000 -75 000 -69 556 93 % 5444
18430818 Hiekka- ja nurmikenttien peruskorjauksia -100 000 -95 000 -87 126 92 % 7874
18430826 Séaé&ksin tykkilumilatu, s&hké ja vj 0 0 31000 31000
18430827 Ulkokuntoilukeskukset -60 000 -50 000 -46 061 92 % 3940
18430837 Roykén uimarannan p-alueen laajentaminen -260 000 -260 000 -238 952 92 % 21048
18430201 Ilvesvuori, pohjoinen tydpaikka-alue -2 500 000 -1 250 000 -1 046 942 84 % 203 058
18430204 Altian tydpaikka-alue -1 000 000 -900 000 -557 425 62 % 342 575
18430208 Metsa-Tuomelan tyopaikka-alue -100 000 -100 000 -65 065 65 % 34935
18430209 Sudentulli -150 000 -150 000 -30 258 20 % 119 742
18430210 Yritysalueiden kehittdminen -250 000 -150 000 0 0% 150 000
184309 KLAUKKALAN TIEVERKKO -100 000 0 0 0,0 % 0
18430904 Luhtajoentie vélilla Havuméaentie-ohikulkutie -50 000 0 0 0% 0
18430905 Havuméentien jatke Luhtajoentielle -50 000 0 0 0% 0
184314 KUNNAN JA VALTION YHTEISHANKKEET -1 450 000 -1 020 000 -653 565 64,1 % 366 435
18430911 Klaukkalan ohikulkutie -150 000 -210 000 -181 083 86 % 28917
18430917 Rajamaentie-Helsingintie Vt3-Seppaléntie -50 000 -50 000 0 0% 50 000
18430920 Lopentien jkpp-tie -450 000 -510 000 -470 481 92 % 39519
18430921 Lahnuksentien jkpp-tie -750 000 -200 000 -2 001 1% 197 999
18430922 Mt1311 Rajaméentien-Urttilantien liittymé&n parantamine -50 000 -50 000 0 0% 50 000
INVESTOINNIT NETTO -12 995 000 -11 820 000 -9525179 81 % 2294 821
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Alkuperainen Siitd muutos

TA 2024
Toimintatuotot 29 771 526 (o]
Toimintakulut -16 054 873 -100 000
Toimintakate 13 716 653 -100 000

Tilakeskuksen toimintakate toteutui noin 0,7 milj. eu-
roa muutettua talousarviota, ja noin 0,6 milj. alkupe-
réista talousarviota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat alkuperaisesté talousarvi-
osta noin 0,6 milj. euroa parempana. Tahan vaikutti
muun muassa Lepsaman koulun tulipalosta maksettu
0,2 milj. euron vakuutuskorvaus seka arvioitua suurem-
mat vuokratulot. Vuokrasopimukset ovat jatkuneet ar-
vioitua pidempaan erityisesti kiinteistéjen myyntiaika-
taulujen myota. Myos vuokrantarkistukseen liittyvéat in-
deksikorotukset olivat arvioitua isommat.

Toimintakulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion
mukaisena. Palveluiden ostojen kulut ylittyivéat noin 0,3
milj. euroa alkuperdiseen talousarvioon néhden. Isom-
pia ylityksia tuli asiantuntijapalveluiden seké ICT-palve-
lujen ostoissa. Aineiden ja tarvikkeiden kustannukset
alittuivat noin 0,2 milj. eurolla. Suurimmat saastét
muodostuivat sdhkdkustannuksista.

Suurimmat asiantuntijamenojen erat muodostivat myy-
tavien seka korjattavien kiinteistdjen kuntotutkimuk-
sista. Osa ostettavista asiatuntijapalveluista, kuten kiin-
teistdjen kuntoon ja myyntiin liittyvat kartoitukset, ovat
sellaisia, jotka tulee teettda ulkopuolisella konsultilla.

Tuloslaskelma Alkuperainen TA Siitd muutos
2024
Toimintatuotot 29771 526 (o]
Myyntituotot 43 500
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0]
Muut toimintatuotot 29 728 026 0o
Toimintakulut -16 054 873 -100 000
Henkilostokulut -2 121 298 (o]
Palvelujen ostot -4 310 630 -100 000
Aineet, tarv. ja tavarat -5423 321 (o]
Avustukset (o}
Muut toimintakulut -4 199 624 (o]
Toimintakate 13 716 653 -100 000
Poistot ja arvonal. -11 800 000 o]

TA-+HMuut.
2024

29 771 526
-16 154 873
13 616 653

TP
2024

30 380 304
-16 100 799
14 279 505

Poikkeama

608 778
54 074
662 852

Poikkeama
%

2%
0 %
5%

TP
2022

26 869 706
-15 200 431
11 669 275

Henkilokunnassa on tapahtunut normaalia vahemmaén
vaihtumisia. Henkilékunnan koulutukseen on panos-
tettu. Myytévien kiinteist6jen vuoksi tydméaaraé on ol-
lut normaalia enemman.

Kiinteistokannasta myytiin vuoden 2024 aikana palo-
asema, Porkkalan mokki ja Saaksin veteraanimaja.

Kiinteistokannasta purettiin vuoden 2024 aikana seu-
raavat kiinteistot: Lepsdmaéntie 167 (omakotitalo), Pu-
namullantie 12B (pdivakoti) ja 12C (vanha sahkolaitok-
sen konttori), Pratikankuja 11 (entinen eldintarvike-
kauppa) seka Urheilupuiston koulu purku-urakka aloi-
tettiin.

Vuoden aikana kiinteistoihin liittyvéat selvitykset ja paa-
toksenteko tyollistivat tulosaluetta. Erityisesti Klaukka-
lan minipalveluverkkoselvityksen sekd NYK ja lukio -
hankkeen hankesuunnitelmien osalta. Kiinteistdjen
kuntoa ja kdytettavyytté on kartoitettu vuoden aikana
yhteistydssa kayttajien ja asiantuntijoiden kanssa. Nai-
den pohjalta on tehty tarvittavia toimenpiteité ja jatko-

suunnitelmia.

TA+mMuut. TP
2024 2024
29771 526 30 380 304
43 500 46 820

0

0
29 728 026 30 333 484
-16 154 873 -16 100 799
-2 121 298 -2 144 340
-4 410 630 -4 580 460
-5 423 321 -5 245 990

[0]
-4 199 624 -4 130 009
13 616 653 14 279 505
-11 800 000 -12 004 563
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Poikkeama

608 778
3320

0

0

605 458
54 074
-23 042
-169 830
177 331
0

69 615
662 852
-204 563

Poikkeama
%

2%
8 %

2%
0%
-1%
-4 %
3%

2%
5%
-2 %

TP
2023

26 869 706
51174

26 818 531
-15 200 431
-2 003 905
-4 539 457
-5 106 904

-3 550 165
11 669 275
-14 990 063
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Investointihanke

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Toimialojen yhteiset

Aleksian keittiot

Pienet talohankkeet

Yhteensa

Alkuperainen
TA 2024

-14 450 000
-90 000

-500 000

-2 020 000
-17 060 000

Siitd muutos

-250 000
0

400 000

120 000

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama

2024 2024 %

-14 700 000 -14 075 683 624 317 4 %

-90 000 -28 382 61 618 68 %

-100 000 -47 884 52 116 52 %

-1 900 000 -1 640 812 259 188 14 %

270 000 -16 790 000 -15 792 760 997 240 6 %

Talonrakennusinvestointien kustannukset toteutuivat
noin 1,0 milj. euroa muutettua talousarviota ja noin 1,3
milj. euroa alkuperaista talousarviota parempana.

Rajamaen kampukselle kohdistui vuodelle 2024 enna-
koitua véhemman kuluja, kohde etenee edelld aikatau-
lustaan ja kokonaiskustannusarvio pysyy ennallaan.

Toimialojen yhteisiin hankkeisiin kirjautui odotettua va-
hemman kuluja palvelukeittiohankkeeseen sek& kun-
nanviraston perusparannukseen. Palvelukeittidhanke
keskeytettiin, koska kilpailutusten perusteella yksittéi-
nen projekti ei olisi ollut jarkevaa. Mantysalon koulun
keittibuudistus kannattaa toteuttaa tulevan peruskor-
jauksen yhteydessa.

Pienistd talohankkeista Rajaméen koulun ulko-ovien uu-
siminen jatettiin toteuttamatta tarpeettomana. Lukka-
rin koulun katos ja turvallisuushanke toteutettiin osit-
tain. Séhkdautojen latauspisteitd toteutettiin 12 kpl ja
ty0 jatkuu vuonna 2025.

Mantysalon koulun kotitalousluokka korjattiin lahes en-
nakoidusti. Roykén péivakodin pihatyot toteutuivat
suunnitelmien mukaan. Rakennusautomaatiota uusittiin

kolmeen eri kohteeseen ja samalla toteutettiin kunnan
energiastrategiaa.

Valaisimia uusittiin Harjulan ja Haikalan kouluissa, joissa
saatiin aikaan eniten energiasdastda kunnan energia-
strategian mukaisesti. Myos ulkovalaisimia vaihdettiin
muutamassa kohteessa.

Isoniitun koulun lammitysjarjestelma saatiin uusittua
osana laajempaa Isoniitun koulun korjaussuunnitelmaa.
Mantysalon koulun lammitysjarjestelmaa paivitettiin
vain silté osin kuin oli jarkevad, suhteessa siihen, etta
kohteeseen on tulossa peruskorjaus.

Professorin péivakodin pihaa muutettiin luonnonmukai-
semmaksi ja tdhan saatiin valtiolta 30 000 euron avus-
tusraha. Tykkitornien kunnostuksen suunnittelu kayn-
nistyi vuonna 2024. Kiinteistdjen tietoliikennekaapeleita
toteutettiin yhteistydssa kunnan tietohallinnon kanssa.

Lukkarin koulun pohjaviemareiden uusinta keskeytet-
tiin, koska todettiin tydn olevan huomattavan suuri kus-
tannus, eika olisi ollut toteutettavissa pieninvestointi-
budjetista. Niiltd osin kuin viemé&ri romahti vuonna
2023, vieméri on saatu kunnostettua.

Talonrakennus Alkuperainen [ TA+muut. TP Tot.-% | Poikkeama
TA2024 2024 2024

18410217 Syrjalan paivakoti, peruskorjaus -50 000 0 o] 0% [0]
18410220 Viirinlaakson péivékoti-koulu 0 0 0 0% 0
18410320 Syrjalan koulun peruskorjaus -100 000 ] o] 0% 0]
18410325 Rajamaen kampus -13250000| -14450000| -13956 407 97 % 493593
18410328 NYK jalukio, uudishanke -950 000 -150 000 -84815 57 % 65185
18410329 Urheilupuiston koulu, uudishanke -100 000 -100 000 -34461 34% 65539
18410327 Klaukkalan koulu, uudishanke 0 0 0 0% 0
18410615 Palvelukeittiohanke -500 000 -100 000 -47 884 48 % 52116
18410618 Kunnantalon korjaukset -90 000 -90 000 -28382 32% 61618
Pienet talohankkeet -2020000 -1900 000 -1640812 86 % 259188
18410714 Muut pienet hankkeet -90 000 -110 000 -56 233 51% 53767
18410726 Rajamé&en koulu, ulko-ovet 2024 -120 000 -20 000 o] 0% 20000
18410728 Lukkarin koulu, katos ja turvallisuus 2024 -150 000 -50 000 -40 839 82 % 9161
18410805 Pihat: Lansikaaren paivékoti -120 000 o] -24 647 -24 647
18410813 Sahkodautojen lautauspisteet kohteittain -220 000 -280 000 -218 347 78% 61653
18410814 Mantysalon koulu, peruskorjaus 2024 -220 000 -220 000 -194 372 88 % 25628
18410815 Roykan paivékoti, pihatyot 2024 -300 000 -270000 -251772 93 % 18228
18410816 Rakennusautomaation uusiminen kohteittain -150 000 -240 000 -208 531 87% 31469
18410817 Valaisimien uusiminen kohteittain -120 000 -190 000 -213230( 112% -23230
18410818 Isoniitun koulu, lammitysjarjestelma 204 -140 000 -125 000 -124 032 99 % 968
18410819 Mantysalon koulu, lammitysjarjestelma -120 000 -10 000 -44976| 450 % -34976
18410820 Professorintien paivakoti, piha -100 000 -210 000 -187 376 89 % 22624
18410821 Tykkitornien kunnostus -30 000 -50 000 -41117 82% 8883
18410822 Kiinteistojen tietoliikennekaapelitydt kohteittain -100 000 -125 000 -35339 28% 89661
18410823 Lukkarin koulu, pohjavieméareiden uusinta -40 000 0 0 0% 0
TALONRAKENNUS NETTO -17 060 000| -16790000| -15792 760 94 % 997 240
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Kiinteistdjen kunnossapito-ohjelman toteutuminen

Vuoden 2024 korjausrakentamisen kunnossapito-oh- Lisaksi tapahtui yksi suurempi akillinen korjaustarve,
jelma toteutui 0,3 milj. euroa talousarviota suurem- Isosuon paivékodin tiivistyskorjaus. Tiivistdminen mak-
pana. Ylitys johtui muun muassa siitd, etta asiantuntija- soi noin 0,2 milj. euroa.

palveluita tarvittiin paljon erityisesti kartoittamaan
huonokuntoisia kiinteistoja seka myyntié varten.

Keskeisimmaét perustiedot

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

TP2023* TP2024
Tilakeskus
Kiinteistokanta yhteensa (htm2) 177 748 184 399
Terveyskeskukset 13 230 12 914
Koulut 81 299 90 147
Paivakodit 22 532 22 285
Muut tilat 50 662 59 053
Yll& mainitusta kiinteistokannasta
Kunta vuokraa tiloja ulkopuolisilta tahoilta 21 728
Annettu vuokralle ulkopuolisille tahoille 10 025 56 797

*Raportointitapa muutettu TP 2023 jalkeen
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181 930
12 364

88 479
22 310
58 777

19 751
15 129
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Hallinto- ja talouspalvelut

Alkuperainen  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2024 2024 2024 % 2023

Toimintatuotot 941 400 0 941 400 891 174 -50 226 -5 % 735 428
Toimintakulut -2 280 653 58 500 -2 222 153 -1 986 534 235 619 11 % -2 026 419
Toimintakate -1 339 253 58 500 -1280 753 -1 095 360 185 393 14 % -1 290 991

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tulosalueen toimintakate toteutui I&hes muutetun ta-
lousarvion mukaisena. Kolmannessa osavuosikatsauk-
sessa ennustettiin 0,3 mil;j. alitusta rakennuslupamaksu-
jen tuottoihin, mutta tuotot toteutuivat lahes talousar-
vion mukaisina muun muassa Kesko Oyj:n rakennuslu-
pakésittelyn ennustettua nopeamman toteutumisen
VUOKsi.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakuntien
lopulliset maksuosuudet madraytyvat tilinpaatdsvai-
heessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden

Hallinto ja talous /yksikot

sekd maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen pe-
rusteella. Tasoituslaskelman perusteella Nurmijarvi tu-
lee saamaan vuoden 2024 osalta palautuksia lahes 128
000 euroa.

Rakentaminen kokonaisuutena oli aiempiin vuosin ver-
raten vahdisempad, vaikka omakotitaloja rakennettiin
20 % enemman kuin edellisvuonna. Rakennuslupia
mydnnettiin kertomusvuonna 10 % vahemmaén kuin
edellisvuonna. Toteutuneiden katselmusten méaéara oli
edellisi& vuosia pienempi.

Alkuperéinen Siitd muutos TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2024 2024 2024 % 2023
Hallinto ja talous
Toimintatuotot 219 200 0 219 200 222 539 3339 2% 215 854
Toimintakulut -972 674 58 500 -914 174 -861 034 53 140 6 % -827 904
Toimintakate -753 474 58 500 -694 974 -638 495 56 479 8 % -612 050
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Toimintatuotot 6] (6] (0} 0 0 % 0
Toimintakulut -916 371 0] -916 371 -789 713 126 658 14 % -824 287
Toimintakate -916 371 0 -916 371 -789 713 126 658 14 % -824 287
Tekninen lautakunta yhteensa
Toimintatuotot 219 200 6] 219 200 222 539 3339 2% 215 854
Toimintakulut -1 889 045 58 500 -1 830 545 -1 650 747 179 798 10 % -1652 191
Toimintakate -1 669 845 58 500 -1611 345 -1 428 208 183 137 11 % -1 436 337
RakennusvalvontaZasemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
Toimintatuotot 722 200 0 722 200 668 635 -53 565 -7 % 519 574
Toimintakulut -391 608 0 -391 608 -335 787 55 821 14 % -374 228
Toimintakate 330 592 0 330 592 332 848 2 256 1% 145 346
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 941 400 0 941 400 891 174 -50 226 -5 % 735 428
Toimintakulut -2 280 653 58 500 -2 222 153 -1 986 534 235 619 11 % -2 026 419
Toimintakate -1 339 253 58 500 -1 280 753 -1 095 361 185 392 14 % -1 290 991
Keskeisimmaét perustiedot
SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2023 TP2024 TA2024

Ymparistotoimialan hallinto- ja talouspalvelut
Rakennusluvat, kpl 218 199 280
Tarkastukset, kpl 1 836 1567 1 500
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Maankaytto ja kaavoitus

Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2024 2024 2024 % 2023

Toimintatuotot 341 000 0 341 000 351 367 10 367 3% 342 160
Toimintakulut -3 206 634 0 -3 206 634 -3 199 606 7 028 0 % -3 067 778
Toimintakate -2 865 634 0O -2865634 -2 848 239 17 395 1% -2725618

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tulosalueen toimintakate toteutui ldhes talousarvion
mukaisesti. Lupapaatoksiin liittyvia tuottoja kertyi hie-
man arvioitua enemman.

Vuoden 2024 aikana voimaan tuli Heinoja Il asema-
kaava. Klaukkalan vesitornin asemakaavan hyvaksymi-
nen valmisteltiin asemakaavoitus- ja rakennuslautakun-
nan hyvaksyttavéksi tammikuussa 2025. Sudentullin tyo-
paikka-alueen asemakaavahankkeen edistdémiseen on
panostettu merkittavasti suunnitteluvaraussopimuksen
mukaisesti. Sudentullin asemakaavaluonnos oli nghté-
villa 24.10. — 22.11.2024.

Tyon ohella on kehitetty niin toimialan ja tulosalueen si-
sdista yhteistyota kuin yhteisty6ta yhteistydkumppanien
kanssa kaavoitusprosessin sujuvuuden takaamiseksi.

Valtuusto hyvéaksyi 25.5.2022 yksityisteiden avustusten
uudet kehitetyt myontdmisehdot. Paatoksesta valitet-
tiin edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein
hallinto-oikeus hylkasi paatokselldan 5.6.2024 valituslu-
pahakemuksen. Valtuuston paatos on lainvoimainen.

Investointien toteutuminen

Trimble Locus kuntarekisteri ja paikkatietojarjestelmén
paivitys tyopoytaversiosta selainversioon on otettu
kayttéon soveltuvin osin eri sovelluksissa vuoden 2024
aikana.

Kunta osallistui kaavatietojen digitalisointi ja kunnan
kaavayhdistelmén digitointiohje (KATTI) yhteishankkee-
seen yhdessé 19 kunnan kanssa vuoden 2024 aikana.

Henkilostd on vaihtunut asema- ja yleiskaavoituksen
sek& maankayton tulosyksikdissa. Kokeneiden kaavoitta-
jien saatavuus on edelleen haastavaa. Henkildston vaih-
tuvuus on hidastanut muun muassa asemakaavoitusoh-
jelman toteutumista. Uuden henkildston perehdyttami-
nen, mika jatkuu edelleen, on osaltaan aiheuttanut vii-
vastyksia.

Jatkossa perehtyminen ja kouluttautuminen 1.1.2025
voimaan tulevaan rakentamislakiin, alueidenkayttolain
ja yhdyskuntakehittamislain uudistuksien seuraaminen
seka siirtyminen lakisdateiseen rakennetun ympariston
tietojarjestelmaan (RYTJ) tulevat viemaan resursseja.

Investointihanke Alkuperainen  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2024 2024 2024 %
Kiinteistd- ja mittaustoimi -30 000 -30 000 0 30 000 100 %

Investointihanke keskeytettiin eiké toteutettu, koska toimitettujen takymetrien maastotallentimet eivét olleet yhteenso-
pivia ja yhteiskéyttoisid tarjouspyynnéssa vaadittuihin kaytdssa oleviin vastaanottimiin.

Keskeisimmaét perustiedot

SUORITTEITA JAPALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Maankaytto ja kaavoitus

Yleiskaavoitus, lupapaatokset kpl

Hyvaksytyt yleiskaavat kpl

Asemakaavoitus, lupapééatokset kpl
Hyvaksytyt asemakaavat k-m2

Kantakartan mukainen yllapidettava alue, km2

Rekisteroidyt kiinteistot

TP2023 TP2024 TA2024
39 48 50
1 0 0
21 28 30
27 317 14 101 54 000
40 40 40
73 46 150
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Alkuperainen TA Siita muutos TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

2024 2024 2024 % 2023
Koordinointi
Toimintatuotot 13 034 4 092
Toimintakulut -130 375 [0} -130 375 -171 310 -40 935 -31 % -108 433
Toimintakate -130 375 [0} -130 375 -158 276 -40 935 -31 % -104 341
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 35 000 35 000 36 864 1864 5 % 29 719
Toimintakulut -616 604 [0} -616 604 -639 940 -23 336 -4 % -621 240
Toimintakate -581 604 [0} -581 604 -603 076 -21 472 -4 % -591 521
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 270 000 270 000 255 457 -14 543 -5 % 274 663
Toimintakulut -1576 357 -1576 357 -1 542 312 34 045 2% -1 482 814
Toimintakate -1 306 357 [o] -1 306 357 -1 286 855 19 502 1% -1 208 151
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa
Toimintatuotot 305 000 [0} 305 000 305 355 355 0 % 308 474
Toimintakulut -2 323 336 [0} -2 323 336 -2 353 562 -30 226 -1% -2 212 487
Toimintakate -2 018 336 [0} -2 018 336 -2 048 207 -29 871 -1 % -1 904 012
Maankaytto
Toimintatuotot o [o] 911
Toimintakulut -395 034 -395 034 -427 068 -32 034 -8 % -424 947
Toimintakate -395 034 -395 034 -426 157 -32 034 -8 % -424 947
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 36 000 36 000 45 101 9 101 25 % 33 685
Toimintakulut -488 264 [0} -488 264 -418 977 69 287 14 % -430 344
Toimintakate -452 264 [o] -452 264 -373 875 78 389 17 % -396 659
Elinvoimalautakunta yhteensa
Toimintatuotot 36 000 [o] 36 000 46 012 10 012 28 % 33 685
Toimintakulut -883 298 [0} -883 298 -846 044 37 254 4 % -855 291
Toimintakate -847 298 [0} -847 298 -800 032 47 266 6 % -821 606
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 341 000 [o] 341 000 351 367 10 367 3 % 342 160
Toimintakulut -3 206 634 [0} -3 206 634 -3 199 606 7 028 0 % -3 067 778
Toimintakate -2 865 634 [0} -2 865 634 -2 848 239 17 395 1% -2 725 618

o  Kirkonkyl&n osayleiskaava (taajama)
Toteutuminen: Kirkonkylan osayleiskaava on hyvéksytty valtuustossa 10/2023. Helsingin hallinto-oikeus hylkasi
Kirkonkylan osayleiskaavan hyvaksymispaatoksesté tehdyn valituksen 8/2024. Helsingin hallinto-oikeuden paa-
toksestd on haettu valituslupaa Korkeimmalta hallinto-oikeudelta.

o Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)
Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankayttoa.
Palojoen osayleiskaavaluonnos valmistellaan uudelleen kasittelyyn vuonna 2024.

Toteutuminen: Maaseudun kehittdmisen rakentamisperiaatteiden osalta kunnanhallitus linjasi syksylla 2023, etta
maaseudun yleiskaavoissa ei esiteta tiloittain rakentamismahdollisuuksia. Metsékylan osayleiskaavaluonnos val-
misteltiin ensin edelld mainitun periaatteiden mukaisesti.

e Rajamden osayleiskaava (taajama)
Tavoite: Rajaméen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmista ja asemakaavoitusta. Kaavan laatiminen edellyt-
tdd muun muassa luontoselvitystd, likenneselvityksen ajantasaistamista sek& kasvusuuntien aluevertailun teke-
mista. Osayleiskaavan edellyttdmien selvityksien laadintaa jatketaan vuoden 2024 aikana sek& valmistellaan
osayleiskaavaluonnosta kasittelyyn 2024/2025 vuodenvaihteessa.

Toteutuminen: Osayleiskaavan selvityksien laatimista on edistetty.

o Metsékylan osayleiskaava (haja-asutusalue)
Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankayttoa.
Ehdotusta valmistellaan kasittelyyn 2025.

Toteutuminen: Maaseudun kehittdmisen rakentamisperiaatteiden osalta kunnanhallitus linjasi syksylla 2023, etté
maaseudun yleiskaavoissa ei esiteta tiloittain rakentamismahdollisuuksia. Edell& mainitun periaatteen mukaisesti
valmisteltu Metsakylén osayleiskaavaluonnos oli elinvoimalautakunnan késittelyssa 12/2023, mutta elinvoima-
lautakunta palautti luonnoksen uudelleen valmisteltavaksi. Osayleiskaavaluonnos valmisteltiin uudelleen ja se ol
néahtavilla elo-syyskuussa 2024.
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Asemakaavoitusyksikkd on toteuttanut valtuuston
15.11.2023 hyvaksyman talousarvion mukaista asema-
kaavoitusohjelmaa vuosille 2024-2028. Alla on listat-
tuna taajamittain vuodelle 2024 osoitetut asemakaava-
hankkeet ja niiden toteutuminen. Muuttuneiden tavoit-
teiden seka erilaisten liséselvitystarpeiden takia valmis-
telu poikkeaa joiltain osin kaavoitusohjelman aikatau-
luista. Kaavoitusohjelman liséksi on edistetty muita kii-
reellisid hankkeita, jotka on listattu toteutumisseuran-
nan alapuolelle.

Asemakaavoituksessa on panostettu vuonna 2024 eri-
tyisesti Sudentullin tyopaikka-alueen seka kiireellisten
palveluverkon hankkeiden edistamiseen sekd hankkei-
siin, jotka vastaavat elinkeinoelamaén tarpeisiin. Asuinra-
kentamisen tarpeisiin on vastattu muun muassa Heinoja
I, Vanha Sahkdlaitos, osa I- ja Tilkankuja 12 — asemakaa-

RAJAMAKI
e 1-xxx Tornitien pdivékoti uudelle sijainnille

vamuutoksilla. Henkilévaihdosten takia Vanhan Sahko-
laitoksen alueen ja Jokimetsdn kaavojen valmistelua on
jouduttu viivastyttdmaan vuonna 2024, mutta niiden
valmistelua paastdan jatkamaan vuonna 2025.

Asemakaavoituksessa aloitti huhtikuun alussa uusi maa-
rdaikainen kaavoitusarkkitehti, jonka ensisijaisena teh-
tadvand on laatia asemakaavamuutoksia kehitettdvien
kiinteistdjen myymisen mahdollistamiseksi. Kehitetta-
vien kiinteistdjen osalta on valmistelussa ollut ensim-
maéisena Toivojentien asemakaavamuutos, jolla mahdol-
listetaan yhteensa viiden kunnan omistaman kiinteiston
myyminen ja samalla neljan uuden erillispientalon ra-
kentaminen. Kaavamuutos on tulossa vireille alkuvuo-
desta 2025 ja sen osallistumis- ja arviointisuunnitelma
sekd asemakaavaluonnos asetetaan nahtdville maalis-
huhtikuussa. Myds muita kehitettavien kiinteistojen
kaavamuutoksia on tulossa vireille vuoden 2025 aikana.

Tavoite: Luonnos loppuvuodesta 2024, hyvaksyminen 2025
Toteutuminen: Paivakodin uudesta sijainnista ei ole vield tietoa, joten asemakaavan valmistelua ei ole aloitettu.
Kirkonkylan ja Rajaméen osalta laaditaan erillinen palveluverkkoselvitys, jolla méaaritelld&n tulevaisuuden palvelu-

verkko. Tyd on tarkoitus aloittaa vuonna 2025.

KIRKONKYLA
e 2-198 Vanha sahkélaitos, osa |

Tavoite: Ehdotus kevét 2024, hyvaksyminen loppuvuodesta 2024
Toteutuminen: Asemakaavaehdotusta on valmistelu AK-korttelialueen osalta tontinluovutuskilpailun kautta 16y-
tyneen kumppanin kanssa syksylla 2023 ja kevaalla 2024. Asemakaavaehdotus on tarkoitus asettaa nahtaville

kevaan 2025 aikana, hyvaksymisvaihe syksylla 2025.

e 2-204 Heinoja Il
Tavoite: Hyvaksyminen kevaalla 2024

Toteutuminen: Asemakaavan muutos on hyvéksytty 13.12.2023.

o 2-247K2021t2NYK
Tavoite: Hyvéksyminen syksylla 2024

Toteutuminen: Asemakaavaluonnos oli nahtavilla 20.4.-22.5.2023. Asemakaavaluonnoksen nahtavilla olon jal-
keen tilakeskus kéynnisti hankesuunnitelman paivittdmisen ja hankkeen alustavan rakennussuunnittelun, joiden
pohjalta asemakaavaehdotus olisi laadittavissa rinnan rakennussuunnitteluvaiheen kanssa. Hankesuunnitelman
ja pdivitetyn kustannusarvion jalkeen valtuusto palautti asian valmisteluun, eli syksyn 2024 aikana on tutkittu
vaihtoehtona myds koulun sijoittaminen Krannilan liikuntapuiston yhteyteen. Asemakaavoitusta edistetaan, kun
hankkeen sijainnista ja laajuudesta on tehty paatos.

2-250 llvesvuorenkatu 2-4

Tavoite: Asemakaavaehdotus syksylla 2024, hyvéksyminen kevaalla 2025.

Toteutuminen: Asemakaavaluonnoksen valmistelua ja kaavan vaatimien selvitysten laatimista on jatkettu. Osal-
listumis- ja arviointisuunnitelma sekd asemakaavaluonnos olivat ndhtévilla 15.11.-16.12.2024 ja asemakaavaeh-
dotus on tarkoitus asettaa néhtaville arviolta maalis-huhtikuussa 2025.

2-252 llvesvuori Eteldinen k2420

Tavoite: Hyvaksyminen kevaalla 2024
Toteutuminen: Vireille ja luonnos 17.1.2023, ehdotus 3.10.2023, hyvéksytty 23.1.2024.
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Kirkonkyl&n kehittdmissuunnitelma

Tavoite: Paatoksentekoon kevaalla 2024

Toteutuminen: Kehittdmissuunnitelman viimeistelya tehtiin alkuvuodesta 2024. Suunnitelmasta keskusteltiin
valtuuston iltakoulussa syksylla 2024 ja se tuodaan paatdksentekoon kevaalla 2025.

KLAUKKALA

3-346 Jokimetsén pientaloalue

Tavoite: Asemakaavaluonnos kevaalla 2025, ehdotus talvella 2024/25

Toteutuminen: Asemakaavaluonnosta laaditaan siten, ettd luonnos saataisiin nahtaville vuonna 2025 ja ehdotus
sek& hyvaksyminen vuonna 2026.

3-351 Sudentullin tyépaikka-alue

Tavoite: Asemakaavaluonnos kevadalla 2024, ehdotus talvella 2025

Toteutuminen: Asemakaavaa on valmisteltu suunnitteluvaraussopimuksen mukaisesti. Asemakaavaluonnos oli
nahtavilla 24.10. — 22.11.2024. Asemakaavaehdotusta valmistellaan parhaillaan ja se asetetaan nahtaville, kun
vaadittavat lisaselvitykset ja suunnittelun tarkennukset on tehty, arviolta kesélla tai alkusyksysta 2025. Jos ase-
makaavaehdotukseen ei tarvitse tehda merkittavida muutoksia, on asemakaava mahdollista tuoda hyvaksymiska-
sittelyyn loppuvuodesta 2025.

3-352 Klaukkala uusi péivéakoti

Tavoite: Asemakaavaehdotus kevaalla 2025, hyvaksyminen talvella 2025/2026.

Toteutuminen: Asemakaavoitus osallistui vuonna 2024 Klaukkalan minipalveluverkkoty6hon, josta tehtiin paétos
lokakuussa. Viirinlaakson péivéakoti-koulun asemakaavamuutosta aletaan valmistelemaan yhdessé kunnallisteknii-
kan suunnittelun kanssa alkuvuodesta 2025, tavoitteena on asettaa kaavaehdotus néhtaville syksylla 2025 ja
tuoda kaava hyvaksymiskasittelyyn kevéalla 2026.

3-350 Klaukkala uusi koulu

Tavoite: Asemakaavaluonnos kevaalla 2024, ehdotus talvella 2024/25.

Toteutuminen: Klaukkalan minipalveluverkkotydsté tehdyn paatdksen perusteella ei ole tarpeen tehda kaava-
muutosta uuden koulun rakentamiseksi.

ROYKKA

4-049 Lopentien itdpuoli

Tavoite: Asemakaavaehdotus kevaalla 2024 ja hyvaksyminen loppuvuodesta 2024.

Toteutuminen: Asemakaavaluonnos ja péivitetty osallistumis- ja arviointisuunnitelma olivat n&htvilla 2.5.-
3.6.2024. Asemakaavaehdotus on tavoitteena asettaa ndhtéville maalis-huhtikuussa 2025.

Kaavoitusohjelmaan 2024—-2028 merkittyjen hankkeiden liséksi vuonna 2024 aikana on edistetty muun muassa seuraa-
via kaavahankkeita:

3-352 Tilkankuja 12:
OAS ja luonnos oli nahtavilla 8.2.-8.3.2024, kaavaehdotus nahtavilla 15.8.-13.9.2024, hyvaksyminen 3.12.2024.

Pieni asemakaavamuutos yksityisen maanomistajan hakemuksesta keskeiselle alueelle Klaukkalassa, maanomis-
tajan konsultti laati asemakaavan kunnan ohjauksessa.

3-353 Klaukkalan vesitorni:

Kaavahanketta on valmisteltu loppusyksysta 2023 alkaen. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma seké asemakaava-
luonnos olivat nahtavill4 2.5.-3.6.2024. Ehdotus oli ndhtévilld 15.11. — 16.12.2024 ja asemakaavamuutos hyvak-
syttiin 21.1.2025.

Yhdyskuntateknisen huollon kannalta véalttaméatén hanke.
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2.1.4 Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Hallintopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Henkilostopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Talous- ja strategiapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Viestinta-ja markkinointipalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteiset toiminnot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Projektit
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuper. TA
2024

2 846 776
-16 203 001
-13 356 225

94 324
-1170 247
-1075 923

260 498
-4 040 628
-3 780 130

1987 129
-3 141 834
-1154 705

39 840
-640 822
-600 982

188 000
-3 760 157
-3572 157

164 925
-3 240 873
-3 075 948

109 090
-147 320
-38 230

2 970
-61 120
-58 150

Siita
muutos
0

-318 000
-318 000

-99 800
-99 800

0
-98199,99634
-98 200

0
-120 000
-120 000

TA+muut.
2024

2 846 776
-16 521 001
-13 674 225

94 324
-1170 247
-1 075 923

260 498
-4 140 428
-3 879 930

1987 129
-3 240 034
-1 252 905

39 840
-640 822
-600 982

188 000
-3 760 157
-3572 157

164 925
-3 360 873
-3 195 948

109 090
-147 320
-38 230

2 970
-61 120
-58 150

™
2024

2 889 087
-15 648 588
-12 759 501

88 377
-942 643
-854 266

293 724
-3 943 230
-3 649 506

1737 368
-3 061 941
-1324 574

39 828
-631 690
-591 862

87 091
-3 583 338
-3 496 247

278 809
-3 118 745
-2 839 936

360 915
-314 015
46 900

2 976
-52 987
-50 011
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Poikkeama

42 311
872 412
914 723

-5 947
227 604
221 657

33 226
197 198
230 424

-249 761
178 093
-71 669

-12
9132
9120

-100 909
176 819
75910

113 884
242 128
356 012

251 825
-166 695
85 130

8 133
8 139

Tot.%

1,49 %
5,28 %
6,69 %

-6,31 %
19,45 %
20,60 %

12,75 %
4,76 %
5,94 %

-12,57 %
5,50 %
-5,72 %

-0,03 %
1,43 %
1,52 %

-53,68 %
4,70 %
2,13 %

69,05 %
7,20 %
11,14 %

230,84 %
-113,15 %
222,68 %

0,20 %
13,31 %
14,00 %

™
2023

2 590 051
-16 308 158
-13 718 107

95 931
-1 008 985
-913 054

272 596
-4 263 767
-3991 171

1732719
-2 934 479
-1201 761

39 840
-599 951
-560 111

178 587
-3719 643
-3 541 056

137 752
-3 561 377
-3423 625

129 782
-174 709
-44 927

2844
-45 247
-42 403
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Hallinto- ja talouspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Koulutuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Perusopetuksen erillishankkeet
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Alkuper. TA
2024

6 446 460
-118 339 470
-111 893 010

288 540
-1 323 470
-1 034 930

1 864 800
-65 467 400
-63 602 600

1 300 000
-1 680 000
-380 000

2 078 650
-41 863 340
-39 784 690

184 330
-3 861 450
-3677 120

591 210
-3 109 450
-2 518 240

138 930
-1 034 360
-895 430

Siita
muutos
50 000

-110 500
-60 500

50 000
100 200
150 200

0
-160 700
-160 700

-50 000
-50 000

TA+muut.
2024

6 496 460
-118 449 970
-111 953 510

338 540
-1223 270
-884 730

1 864 800
-65 628 100
-63 763 300

1 300 000
-1 680 000
-380 000

2 078 650
-41 863 340
-39 784 690

184 330
-3 861 450
-3677 120

591 210
-3 159 450
-2 568 240

138 930
-1 034 360
-895 430

TP
2024

7 162 799
-116 641 384
-109 478 585

493 225
-1 244 867
-751 642

1 895 823
-65 074 740
-63 178 917

1711978
-2 103 997
-392 019

2162 297
-40 609 741
-38 447 444

195 509
-3 757 397
-3 561 888

558 094
-2 969 717
-2 411 623

145 874
-880 926
-735 052
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Poikkeama

666 339
1 808 586
2 474 925

154 685
-21 597
133 088

31 023
553 360
584 383

411 978
-423 997
-12 019

83 647
1 253 599
1 337 246

11 179
104 053
115 232

-33 116
189 733
156 617

6 944
153 434
160 378

Tot.%

10,26 %
1,53 %
2,21 %

45,69 %
-1,77 %
15,04 %

1,66 %
0,84 %
0,92 %

31,69 %
-25,24 %
-3,16 %

4,02 %
2,99 %
3,36 %

6,06 %
2,69 %
3,13 %

-5,60 %
6,01 %
6,10 %

5,00 %
14,83 %
17,91 %

TP
2023

7 810 979
-111 290 192
-103 479 213

315 868
-1 362 325
-1 046 456

1789 349
-59 602 775
-57 813 426

2 386 558
-2974 712
-588 154

2262 744
-39 769 085
-37 506 340

252 289
-3 683 165
-3 430 876

663 599
-3 047 848
-2 384 249

140 571
-850 282
-709 711



YMPARISTOTOIMIALA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuper. TA
2024

38 446 756
1 150 000
-35 861 041
3735715

Omaisuuden tuotot ja hallinta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tekninen keskus
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate

Tilakeskus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

5 040 000
-135 000
4 905 000

2 352 830
1150 000
-14 183 881
-10 681 051

29 771 526
-16 054 873
13 716 653

Ymparistdtoimialan hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Maankayttd ja kaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Vesilaitos
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Aleksia
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kunta + LL

Kunta ilman LL

941 400
-2 280 653
-1 339 253

341 000
-3 206 634
-2 865 634

13 019 695
-5 591 016
7 428 679

9 552 309
-9 452 309
100 000

-113 984 841
-121 513 520

Siita
muutos
850 000
0

-41 500
808 500

850 000
0
850 000

o O © o

0
-100 000
-100 000

58 500
58 500

-460 000
0
-460 000

-30 000
430 000

TA+muut.
2024

39 296 756
1 150 000
-35 902 541
4 544 215

5 890 000
-135 000
5 755 000

2 352 830
1150 000
-14 183 881
-10 681 051

29 771 526
-16 154 873
13 616 653

941 400
-2 222153
-1 280 753

341 000
-3 206 634
-2 865 634

12 559 695
-5 591 016
6 968 679

9 552 309
-9 452 309
100 000

-114 014 841
-121 083 520

TP
2024

40 707 430
1268 814
-35 849 972
6 126 272

6 696 102
-100 425
6 595 677

2 388 483
1268 814
-14 462 607
-10 805 311

30 380 304
-16 100 799
14 279 505

891 174
-1 986 534
-1 095 360

351 367
-3 199 606
-2 848 239

12 271 404
-5 586 058
6 685 346

9 233 757
-9 179 329
54 427

-109 374 775
-116 114 548
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Poikkeama

1410 674
118 814
52 569
1582 057

806 102
34 575
840 677

35 653
118 814
-278 726
-124 260

608 778
54 074
662 852

-50 226
235 619
185 393

10 367
7028
17 395

-288 291
4 958
-283 333

-318 552
272 980
-45 573

4 640 066
4 968 972

Tot.%

3,59 %
10,33 %
0,15 %
34,81 %

13,69 %
25,61 %
39,30 %

1,52 %
10,33 %
-1,97 %
-1,16 %

2,04 %
0,33 %
2,38 %

-5,34 %
10,60 %
5,27 %

3,04 %
0,22 %
3,26 %

-2,30 %
0,09 %
-2,21 %

-3,33 %
2,89 %
-0,45 %

41,06 %
43,71 %

™
2023

47 843 295
537 860
-33 884 718
14 496 437

17 694 242
-174 555
17 519 687

2 201 759
537 860
-13 415 535
-10 675 915

26 869 706
-15 200 431
11 669 275

735 428
-2 026 419
-1 290 992

342 160
-3067 778
-2 725 618

10 836 303
-5 366 934
5 469 369

9 434 372
-9 168 547
265 825

-97 371 629
-103 106 823
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Tuloslaskelma
Kunta ja liikelaitokset,
sis. sisaiset erét, €

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspadédomasta liikelaitoksilt
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys
Varausten lisays

Tilikauden yli-Zalijadama

Alkup.

TA 2024
70 311 996
28 930 660
3 266 350

2 679 840
35 435 146

1 150 000

-185 446 837

-84 658 242
-48 246 784
-13 652 192

-7 932 450
-30 957 169

-113 984 841

110 900 000
32 519 690
-1 056 000

75 000

2 310 000
162 000

-3 941 000
338 000

28 378 849
-24 456 000

3 922 850
12 500

3 935 350

TA
muutokset
440 000
-410 000

850 000

-470 000
-50 000
-160 000
-140 000
-120 000

-30 000

-2 800 000
-1494 190
1408 000

1517 000

391 000

-500 000

-2 916 190

-200 000

-3116 190

-3116 190

Muutettu
TA 2024
70 751 996
28 520 660
3 266 350

2 679 840
36 285 146

1 150 000

-185 916 837

-84 708 242
-48 406 784
-13 792 192

-8 052 450
-30 957 169

-114 014 841

108 100 000
31 025 500
352 000

75 000

3 827 000
162 000

-3 550 000
-162 000

25 462 659
-24 656 000

806 660
12 500

819 160
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TP 2024

72 264 478
27 683 609
2 761 738

3 376 834
38 442 297

1268 814

-182 908 066

-84 358 886
-47 326 928
-13 069 799

-7 511 826
-30 640 627

-109 374 775

110 481 230
30 632 379
432 652

120 534

162 785

3 416 866
162 000

-3 262 520
-167 013
32171 486
-26 936 025

5 235 462
12 500

5 247 962

Poikkeama

1512 482
-837 051
-504 612

696 994
2 157 151

3008 771
349 356

1 079 856
722 393
540 624
316 542

4 640 066
2 381 230
-393 121
80 652

45 534
162 785
-410 134

287 480
-5 013
6 708 827

-2 280 025

4 428 802

4 428 802



) _ Alkuperéaine Talousarvio- Talousarvio
Verotulojen erittely, 1000 € n muutokset muyﬂtosten Toteutuma
talousarvio jalkeen

Kunnan tulovero 89 100 -2 600 86 500 89 018
Osuus yhteisbveron tuotosta 8 150 -950 7 200 7 170
Kiinteistdvero 13 650 750 14 400 14 293

Yhteensa 110 900 -2 800 108 100 110 481

Kunnan tuloveron maaraytymisperusteet T:rlg\s/:r:(zt-i Verotettaviaoggoé Muutos-%
Verovuosi 2001 17,75 449 296 5,5
Verovuosi 2002 18,25 471 061 4,8
Verovuosi 2003 18,25 490 608 4,1
Verovuosi 2004 18,25 509 608 3,9
Verovuosi 2005 18,25 539 432 5,9
Verovuosi 2006 18,75 580 798 7.7
Verovuosi 2007 18,75 628 298 8,2
Verovuosi 2008 18,75 675 989 7.6
Verovuosi 2009 18,75 681 137 0,8
Verovuosi 2010 19,00 699 840 2,7
Verovuosi 2011 19,00 735 873 5,1
Verovuosi 2012 19,00 769 241 4,5
Verovuosi 2013 19,00 800 139 4.0
Verovuosi 2014 19,50 821 411 2,7
Verovuosi 2015 19,50 839 433 2,2
Verovuosi 2016 19,50 848 055 1,0
Verovuosi 2017 19,50 836 434 -1,4
Verovuosi 2018 19,50 860 217 2,8
Verovuosi 2019 19,50 892 514 3.8
Verovuosi 2020 19,75 912 151 2,2
Verovuosi 2021 19,75 957 946 5,0
Verovuosi 2022 19,75 1 003 512 4,8
Verovuosi 2023 7,11 1107 901 10,4
Verovuosi 2024 (*alustava, verotus valmistuu
syksylla) 7,50 1153 629 15,0

Kiinteistoveroprosentit Nurmijarvi

2024

Rakennusten yleinen kiinteistdveroprosentti 1,18

Vakituisen asunnon kiinteistoveroprosentti 0,48

Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,18

Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,30

Maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30

Yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti 0,00

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

Poikkeama

2518
-30
-107
2381
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely, 1000 €

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml.
tasaukset

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Yhteenséa

Alkuperéaine
n
talousarvio

39 899

-7 379

32 520

Talousarvio-
muutokset

-742

-752

-1 494

Talousarvio
muutosten
jalkeen

39 157

-8 132

31 025

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

Toteutuma

34 013

-8 525

5144
30 632

Poikkeama

-5 144

-393

5144
-393



2.3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosan toteutuminen

Kiinte&d omaisuus

Maa-alueiden myynti
Maa-alueiden hankinta
Maankéavttésop. hankitut maa-alueet

Osakkeet ja osuudet

As Oy Nurmijarven Tuomas
Numera Oy:n osakkeet*

Talonrakennus

Syrjalan paivakoti, peruskorjaus

Syrjalan koulun peruskorjaus

Rajamaen kampus

NYK ja lukio, uudishanke

Urheilupuiston koulu, uudishanke

Palvelukeittihanke

Kunnantalon korjaukset

Pienet talohankkeet (valtuustoon sitova taso)
Muut pienet hankkeet
Rajamaen koulu, ulko-ovet 2024
Lukkarin koulu, katos ja turvallisuus 2024
Budjetointikohde (Pienet talohankkeet)
Pihat: Lansikaaren paivakoti
Sahkoautojen lautauspisteet kohteittain
Mantysalon koulu, peruskorjaus 2024
RoOykan paivakoti, pihatyot 2024
Rakennusautomaation uusiminen kohteittain
Valaisimien uusiminen kohteittain
Isoniitun koulu, lammitysjarjestelméa 204
Mantysalon koulu, lammitysjarjestelma
Professorintien paivakoti, piha
Tykkitornien kunnostus
Kiinteistéjen tietoliikennekaapelityot kohteittain
Lukkarin koulu, pohjaviemareiden uusinta

Investointiosassa esitetaan pitkavaikutteisten tuotanto-
vélineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja
kaluston hankinta seké rahoitusosuudet ja omaisuuden

netto
tuotot
kulut
kulut
netto
tuotot
kulut
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen

Klaukkalan tieverkko

Kunnan ja valtion yhteishankkeet

Irtaimisto
Konsernipalvelut

Ympaéaristotoimiala

Muut pitkavaikutteiset menot
Taloushallinnon jarjestelmat

Henkilostohallinnon jarjestelmat
Sahkdinen arkistointi

Kunta yhteensa

Nurmijéarven Vesi
Nettoinvestoinnit

Aleksia
Nettoinvestoinnit

Kunta ja liikelaitokset yhteensa

netto
netto
tuotot
kulut

netto
tuotot
kulut

netto
tuotot
kulut

netto
netto

netto

netto
netto

netto
netto

netto
tuotot
kulut

netto

netto

netto
tuotot
kulut

myynti. Investointiosan toteutuminen esitetdén vastaa-
valla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston aset-
tamat sitovat mééararahat ja tuloarviot.

Alkuper. TA
2024
-1 000 000

1 500 000
-2 500 000

(0]
0

-16 940 000
-50 000
-100 000
-13 250 000
-950 000
-100 000
-500 000
-90 000

-1 900 000
-90 000
-120 000
-150 000

0

0

-220 000
-220 000
-300 000
-150 000
-120 000
-140 000
-120 000
-100 000
-30 000
-100 000
-40 000
-12 995 000
-11 445 000

-11 445 000
-100 000
-100 000

-1 450 000
0

-1 450 000

-435 000
0

-435 000

-605 000
-275 000

-300 000
-30 000

-31 975 000
1 500 000
-33 475 000

-5 700 000

-100 000

-37 775 000
1 500 000
-39 275 000

*Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman purun myota vastaanotetut osakkeet

Siita
muutos
-1 700 000

-600 000
-1 100 000

o

150 000
50 000
100 000
-1 200 000
800 000
0

400 000
0

0

-20 000
100 000
100 000
0

0

-60 000
0

30 000
-90 000
-70 000
15 000
110 000
-110 000
-20 000
-25 000
40 000
1175 000
645 000

645 000
100 000
100 000
430 000

0

430 000

oo

5 000
75 000

-70 000

-370 000
-600 000
230 000

0

-370 000
-600 000
230 000
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TA+muut.
2024

-2 700 000

900 000
-3 600 000

(o]
0

-16 790 000
0

0

-14 450 000
-150 000
-100 000
-100 000
-90 000

-1 900 000
-110 000
-20 000
-50 000

0

0

-280 000
-220 000
-270 000
-240 000
-190 000
-125 000
-10 000
-210 000
-50 000
-125 000

0

-11 820 000
-10 800 000

-10 800 000
0

0

-1 020 000
0

-1 020 000

-435 000
0

-435 000

-600 000
-200 000

-370 000
-30 000

-32 345 000
900 000
-33 245 000

-5 700 000

-100 000

-38 145 000
900 000
-39 045 000

T
2024
-2 644 533

719 294

-2 429 538
-934 289

19 900

20 000

-100

-15 792 760
0

0

-13 956 407
-84 815

-34 461

-47 884

-28 382

-1 640 812
-56 233

0
-40 839
0

-24 647
-218 347
-194 372
-251 772
-208 531
-213 230
-124 032

-44 976
-187 376

-41 117

-35 339

0

-9 525 179
-8 871 614
993 609

-9 865 223

0
0
-653 565
-653 565

-436 297
-7 416

-428 881

-503 065
-131 721

-322 058
-49 286

-28 881 934
1732 903
-30 614 837

-7 459 093

-72 617

-36 413 644
1732 903
-38 146 547

Poikkeama
55 467

-180 706
1170 462
-934 289
19 900
20 000
-100
997 240
0

0

493 593
65 185
65 539
52 116
61 618
259 188
53 767
20 000
9161

0

-24 647
61 653
25 628
18 228
31 469
-23 230
968

-34 976

2294 821
1928 386
993 609
934 777

0

0

366 435
0
366 435

-1297
-7 416

6 119

96 935
68 279

47 942
-19 286

3 463 066
832 903
2 630 163

-1 759 093

27 383

1731 356
832 903
898 453
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan
menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus,
anto- ja ottolainaus sek& muu rahoitustoiminta yhteen
laskelmaan. Rahoitusosan toteutumiseen laskelmassa

Rahoitusosa
Kunta sis. sisdiset erat, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Investointien rahavirta

rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkup.
TA 2024

21 088 170

-2 740 000
18 348 170

-33 475 000

4 240 000
-29 235 000

-10 886 830

22 500 000
-16 100 000

3 000 000
9 400 000

-300 000

-1 786 830

on peruskunnan luvut ilman liikelaitoksia. Valtuustoon
néhden sitovat tasot ovat nettoinvestoinnit ja lainakan-

nan muutos.
TA Muutettu
muutokset TA 2024
-2 916 190 18 171 980
-850 000 -3 590 000
-3766 190 14 581 980
230 000 -33 245 000
250 000 4 490 000
480 000 -28 755 000
-3286 190 -14 173 020
2 500 000 25 000 000
-16 100 000
-6 000 000 -3 000 000
-3 500 000 5 900 000
-6 786 190 -8 273 020
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TP 2024

25 782 873

-4 995 084
20 787 789

-30 644 837
1 023 609

5 465 320
-24 155 908

-3 368 120

-63 645

-63 645

25 000 000

-8 919 642

-8 149 693

7 930 665

683 311

-469 600

4712 611

Poikkeama

-7 610 893

1 405 084
-6 205 808

-2 600 163
-1 023 609
-975 320

-4 599 092

-10 804 900

63 645

63 645

-7 180 358
5149 693
-2 030 665
-683 311

469 600

-12 985 630



2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Alkup. TA

Siita

TA+muut

TP

Kéayttétalousosa, 1000€ Sitovuus 2024 i 2024 2024 Poikkeama
Konsernipalvelut N -13 356 -318 -13 674 -12 760 915
Hallintopalvelut -1076 -1076 -854 222
Henkilostdpalvelut -3780 -100 -3880 -3650 230
Talous- ja strategiapalvelut -1155 -98 -1253 -1325 -72
Viestinta- ja markkinointipalvelut -601] -601 -592 9
Elinvoimapalvelut -3572 -3572 -3496 76
Projektit -38 -38 47 85
Yhteiset toiminnot -3076 -120 -3196 -2840 356
Tarkastuslautakunta -58 -58 -50 8
Sivistystoimen toimiala N -111893 -60| -111954 -109 479 2475
Hallinto- ja talouspalvelut -1035 150 -885 -752 133
Koulutuspalvelut -63603 -161 -63763 -63 179 584
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet -380 -380 -392 -12
Varhaiskasvatuspalvelut -39785 -39785 -38447 1337
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -3677 -3677 -3562 15
Nuorisopalvelut -2518 -50 -2568 -2412 157
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -895 -895 -735 160
Ymparistotoimiala N 3736 809 4544 6 126 1582
Omaisuuden tuotot ja hallinta N 4905 850 5755 6596 841
Tekninen keskus -10 681, -10 681 -10 805 -124
Tilakeskus B717 -100 13617 14280 663
Y mparistdtoimialan hallinto- ja talouspalvelut -1339 59 -1281 -1095 185
Keski- Uudenmaan Ymparistokeskus N -916 -916 -790 127
Maankaytto ja kaavoitus -2866 -2866 -2848 17
Tuloslaskelmaosa
Verotulot N 110 900 -2800 108 100 110 481 2381
Valtionosuudet N 32520 -1494 31025 30632 -393
Rahoitustuotot ja - kulut N -818 1408 590 784 194
Vuosikate 21088 -2456 18632 25783 7 151
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Alkup. TA

Siité

TA+muut

TP

Investointiosa, 1000€ Sitovuus 2024 SIS 2024 2024 Poikkeama
Kiinted omaisuus N -1000 -1700 -2700 -2 645 236
Maa- alueiden myynti (hankintahintavahennys) 1500 -600 900 719 -181
Maa- alueiden hankinta -2500 -1100 -3600 -2430 1170
Maankayttdsop.hankitut maa- alueet -934 -934
Osakkeet 20 20
As Oy Nurmijarven Tuomas N 20 20
Talonrakennus -16 940 150 -16 790 -15 793 997
Syrjalan paivakoti, peruskorjaus N -50 50
Syrjalan koulun peruskorjaus N -100 100
Rajamaen kampus N -13 250 -1200 -14 450 -13 956 494
NYK ja lukio, uudishanke N -950 800 -150 -85 65
Urheilupuiston koulu, uudishanke N -100 -100 -34 66
Palvelukeittiohanke N -500 400 -100 -48 52
Kunnantalon korjaukset N -90 -90 -28 62
Pienet talohankkeet (valtuustoon sitova taso) N -1900 -1900 -1641 259
Muut pienet hankkeet -90 -20 -110 -56 54
Rajamaen koulu, ulko- ovet 2024 -120 100 -20 20
Lukkarin koulu, katos ja turvallisuus 2024 -150 100 -50 -41 9
Budjetointikohde (Pienet talohankkeet)
Pihat: Lansikaaren paivakoti -25 -25
Sahkoautojen lautauspisteet kohteittain -220 -60 -280 -218 62
Méntysalon koulu, peruskorjaus 2024 -220 -220 -194 26
RoOykan paivakoti, pihatyot 2024 -300 30 -270 -252 18
Rakennusautomaation uusiminen kohteittain -150 -90 -240 -209 31
Valaisimien uusiminen kohteittain -120 -70 -190 -213 -23
Isoniitun koulu, lammitysjéarjestelma 204 -140 15 -125 -124 1
Mantysalon koulu, lammitysjarjestelma -120 110 -10 -45 -35
Professorintien paivakoti, piha -100 -110 -210 -187
Tykkitornien kunnostus -30 -20 -50 -41
Kiinteistojen tietolikennekaapelityot kohteittain -100 -25 -125 -35
Lukkarin koulu, pohjaviemareiden uusinta -40 40
Kiinteat rakenteet ja laitteet -12 995 1175 -11820 -9525 2 295
Kunnallistekniikan rakentaminen N -11445 645 -10 800 -8872 1928
Klaukkalan tieverkko N -100 100
Kunnan ja valtion yhteishankkeet N -1450 430 -1020 -654 366
Irtaimisto -435 -435 -436 -1
Konsernipalvelut N -7 -7
Ymparistétoimiala N -435 -435 -429 6
Muut pitkadvaikutteiset menot -605 5 -600 -503 97
Taloushallinnon jéarjestelmat N -275 75 -200 -132 68
Henkilostohallinnon jarjestelméat N -300 -70 -370 -322 48
Sahkainen arkistointi N -30 -30 -49 -19
Rahoitusosa
Nettoinvestoinnit N -31975 -370 -32345 -28 882 3463
Lainakannan muutokset N 9400 -3500 5900 7931 2031

*Tilinpaatoksen talousarvion toteumavertailusta on jatetty pois vertailua vaaristavia aikaisemmille tilikausille kohdistuvia korjauksia. Maanhankintaan
kohdistuvat korjaukset - 0,5 milj. euroa ja maanmyyntiin liittyvat korjaukset +0,1milj. euroa.
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TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Nurmijarven kunnan tuloslaskelma

Tuloslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys
Varausten lisays

Tilikauden yli-Zalijaama

2024

15 251 799
2 760 238
3 376 834

13 527 136

34 916 006

1268 814

-68 621 285
-15 737 601
-13 915 699
-1821 902
-35 022 163
-12 825 231
-7 511 826
-5 841 487
-145 559 594

-109 374 775

110 481 230
30 632 379
432 652
120 534

3 416 866
-3 099 735
-5 013

141 546 261

32 171 486

-25 096 374

-1839 651
-26 936 025

5 235 462

12 500
0
12 500

5 247 962

2023

13 151 496
4 351 765
3 910 446

23 377 472

44 791 178

537 860

-66 820 318
-16 779 401
-14 191 027
-2 588 374
-32 641 261
-12 392 654
-8 152 931
-5914 101
-142 700 668

-97 371 629

115 207 578
31 506 622
-286 549

43 795

2 799 404
-3 093 079
-36 669

146 427 652

49 056 023

-22 411 387

-3 349 163
-25 760 549

-225 443

-225 443

23 070 030

12 500

-8 000 000

-7 987 500

15 082 530

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024



108

Rahoituslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

TP 2024

32 171 486

-4 995 084
27 176 402

-38 176 547
1 023 609
5 465 320
-31 687 618

-4 511 216

-67 495

-67 495

25 000 000
-8 919 642
-11 602 610
4 477 748

683 311

43 750

22 693

2 259 725

1793 103

4119 272

9 212 836

4 701 620

32 450 529
27 748 909

TP 2023

49 056 023

-225 443
-14 330 946
34 499 634

-36 049 223

1 023 098
23 587 422
-11 438 702

23 060 931

-7 700

-7 700

-16 120 797
-17 604 121
-33 724 918

44 218

-198

11 021

-5 527 471

-1 059 917

-6 576 564

-40 264 964

-17 204 032

27 748 909
44 952 941
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2024

382 280 480
14 809 245
0

14 809 245

330 815 474
65 823 434
105 942 162
133 857 533
1760 438
23 431 908

36 655 760
19 324 150
16 598 227

733 384

1 708 963
417 787
1286 247
4 930

48 953 158
388 827
388 827

16 113 802
9 585 154
8 515 123
1070 032

6 528 647
3374 413

769 015
2 385 220

170 785
170 785

32 279 744

432 942 601

TP 2023

372 909 506
15 269 299
0

15 269 299

320 383 949
64 461 280
109 548 542
130 371 285
2 312 567
13 690 274

37 256 257
19 992 141
16 598 227

665 889

1781942
553 675
1223 143
5123

46 533 957
411 520
411 520

18 373 527
8 582 875
8 515 123

67 753

9 790 652
2654 174
1707 653
5 428 825

170 785
170 785

27 578 124

421 225 404
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

TP 2024

145 726 498
77 323 349
63 155 187

5 247 962

33 043 750
243 750
32 800 000

3453 077
3453 077

2 107 893
575 105
1286 017
246 771

248 611 384
138 782 625
112 955 364
0

50 500
25776 761

109 828 759
40 000 000
42 444 327

1807
3271 439
1118 279
9 382 021
2478 029

11 132 857

432 942 601

TP 2023

139 795 225
77 323 349
47 389 346
15 082 530

33 056 250
256 250
32 800 000

3 896 276
3 896 276

2137 121
710 993
1222 993
203 134

242 340 532
154 423 985
130 399 691
1807

50 500

23 971 988

87 916 547
45 000 000
16 120 797
14 008

2 658 887
435 294
9317 591
2577 162
11 792 809

421 225 404
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Konsernituloslaskelma, € 2024 2023
Toimintatuotot 82 122 497 97 890 320
Toimintakulut -180 928 193 -180 173 203
Osuus osakkuusyhtidon voitosta(tappiosta-) 0 0
Toimintakate -98 805 696 -82 282 884
Verotulot 110 481 230 115 207 578
Valtionosuudet 34 908 965 35 501 534
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 398 551 158 621
Muut rahoitustuotot 981 242 1520 101
Korkokulut -5 595 809 -5 145 365
Muut rahoituskulut -245 354 -272 092
-4 461 370 -3738 735
Vuosikate 42 123 129 64 687 494
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -33 629 679 -31 384 351
Omistuksen eliminointierot -15 638 -12 391
Arvonalentumiset -1 986 026 -3 349 163
-35 631 343 -34 745 905
Satunnaiset erat 0 -225 443
Tilikauden tulos 6 491 786 29 716 145
Tilinpaatdssiirrot 3 865 7 756
Tilikauden verot -916 171 -2 394 129
Laskennalliset verot -211 416 -5 689
Vahemmistdosuudet 0 557
-1123 722 -2 391 505
Tilikauden ylijaama (alijadma) 5 368 064 27 324 640

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

111



112

Konsernirahoituslaskelma, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1
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TP 2024

42 123 129
0

-916 171
-4 905 692
36 301 266

-43 867 737
1 023 609

6 210 344

-36 633 784

-332 518

-344 238
0
-344 238

0

-9 198 445
8 938 406
-260 039
683 311

-90 709
59 844
4 800 735
-1 847 602
2 922 267

3001 301

2 668 783

44 713 694
42 044 911

TP 2023

64 687 494

-225 443

-2 394 129

-16 907 548
45 160 373

-60 502 418
1023 098

26 021 223

-33 458 097

11 702 276

2 520
2 520

0

-16 376 428
-19 682 936
-36 059 364
44 218

=277 124
47 303
447 849
-8 638 929
-8 420 900

-44 433 526

-32 731 250

42 044 911
74 776 161



Konsernitase, €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

540 161 693
16 363 488
1533 527

14 829 962

497 021 778
66 927 843
189 522 204
212 521 217
2 210 648

1 544 629
24 295 237

26 776 426
1171 346
20 100 320
5211 330
293 431

1749 406
105 204
1287 390
356 812

70 141 755
1 802 667
964 204
57 393

0

0

781 070

9 727 815

123 500
8 534 283
1070 032

13 897 579
10 225 676
1235

1 000 634
2 670 035

6 400 914

173 516
1 554 630
4 672 768

38 312 780

612 052 854

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

2023

534 362 254
17 108 092
1824 643

15 283 449

490 042 525
65 564 362
197 916 700
207 345 936
2 807 475

1 368 048
15 040 005

27 211 637
1645 297
20 405 817
4 867 109
293 414

1774 220
162 440
1224 278
387 502

72 333 633
1862 512
985 602
57 393

0

0

819 517

8 737 174
123 500

8 545 922
67 753

19 689 036
10 970 028
3207

2 322 021
6 393 781

7 034 515

172 277
1428 534
5433 704

35 010 396

608 470 107
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Konsernitase, €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

219 938 438
77 323 349
12 026 519

125 220 506

5 368 064

0]

3453 077
0
3453 077

2 567 599
680 309
1286 017
601 273

386 093 740
265 166 116
201 956 092
0

3429 851
50 500

53 923 689
5 805 984

120 927 624
40 000 000
47 150 473

1807
1413 304
11 952 087
6 223 420
13 689 045
497 489

612 052 854
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2023

213 890 929
77 323 349
12 030 385
97 212 556
27 324 640

9 806

0]

3896 276
0
3 896 276

2 683 123
873 434
1222 993
586 696

387 989 974
284 638 848
223 874 498
1807

3 685 286
50 500

51 130 434
5 896 323

103 351 126
45 000 000
20 222 663

14 008
424 820

16 079 151
6 431 456
14 983 293
195 734

608 470 107



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maa-alueet on erillisarvostettu maaomaisuusrekisteriin kiinteistd-/tonttikohtaisesti niiden hankintahintaan vuoden 2012
alusta lukien.

Maankayttosopimusten perusteella saatujen maa-alueiden hankintahintana on kaytetty luovutuskirjaan merkittya
laskennallista arvoa.

Investointihankintana maa-alueisiin sekd ennakkomaksuina vieraan paaoman muihin velkoihin on kirjattu ne
maankayttosopimukset, joissa on jéljella vastaisia velvoitteita. Ennakkomaksut tuloutetaan kunnallistekniikan
rakentamiskustannusten suhteessa alueen rakentamisaikana.

llvesvuoren alueen maa-alueiden hankintahintaan on aktivoitu maanjalostus-kustannuksia vuosien 2012 - 2014 aikana
yhteensd 4 866 704,65 euroa. Kirjauskdytanto lisaa llvesvuoren alueen myytdvien tonttien tasearvoa, jolloin
tulosvaikutteinen myyntivoitto jad pienemmaksi ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo suuremmaksi.
Vastaavasti, kun maanjalostuskustannuksia ei aktivoida poistonalaiseen omaisuuteen, poistot pienenevat ja vaikuttavat
nain tulokseen parantaen sité.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien hankitun
omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vuoden 2023 tilinpaatokseen alaskirjattiin Syrjalan koulu ja péivakoti 2 075 697,20 euroa ja Urheilupuiston koulu 1 273
465,37 euroa, yhteensé 3 349 162,57 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen
todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon. Sijoituksiin  sisaltyy
liittymismaksusaamiset Nurmijarven S&hko Oyj:Itd vuodesta 2007 alkaen. Aikaisempina vuosina séhkoliittymismaksut on
aktivoitu pysyviin vastaaviin.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa on padomalainasaamisia Rajaméden Uimahalli Oy:Itd 12 007 000 euroa ja Arkadian
Koulukiinteistot Oy:lt4 4 591 226,68 euroa. Rajaméen Uimahalli Oy:n pddomalainasta on tuloksi kirjaamatonta korkoa
kertynyt 31.12.2024 mennessé 5 941 397,94 euroa. Arkadian Koulukiinteistot Oy:lle annetusta pddomalainasta ei kerry
korkotuottoa.
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Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kdytetty keskihintamenetelmaa.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten késittely

Johdannaissopimuksia on yhteensa 2 kappaletta ja ne on toteutettu vuonna 2024. Johdannaiset on tehty suojaamaan
koko lainasalkkua, ei yksittéisté lainaa. Kunta on vaihtanut kuntatodistusten 3kk euriboria vastaavan vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksella kiinteaan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimukset ovat
voimassa pisimmilladn 10.10.2044 asti ja koronvaihtosopimuksilla on suojattu myds kunnan tulevaa lainanottoa.
Tulevan lainanoton suojaaminen on toteutettava lainasalkkukohtaisin koronvaihtosopimuksin.

Johdannaissopimusten arvostus on esitetty liitetiedossa 41. Johdannaissopimuksista on esitetty nimellisarvot ja
markkina-arvot per 31.12.2024. Sopimusten arvot on esitetty liitetiedoissa eiké niita ole kirjattu tulokseen.

4.1.2 Kunnan tilinp&&tdksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen liittymismaksujen tuloutustapaa muutettiin vuodelle 2024. Aikaisemmin liittymismaksut
késiteltiin kirjanpidossa siirto- ja palautuskelpoisina, jolloin kirjaukset nékyivét rahoituslaskelmalla ja taseessa. Vuonna
2024 liittymismaksujen osalta siirryttiin uuteen kirjaustapaan, jolloin maksut kasiteltiin kirjanpidossa vain siirtokelpoisina.
Néin ollen kirjaukset nékyvat vuoden 2024 osalta liikelaitoksen ja kunta + liikelaitokset tuloslaskelmalla myyntituotoissa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Edellisten tilikausien yli/alijagdméaéan on tilikaudella tehty oikaisuja yhteensé 683310,63 euroa.
Keski-Uudenmaan Pelastuslaitoksen palautus 806 171,40 euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden oikaisuja vuodelta 2023 on kirjattu -367 744 euroa.
Vanhoja saamisia Keusotelta on kirjattu v.2024 aikana 226 871,12 euroa.

Alv-auditoinnin seurauksena haettiin alv-palautuksia v.2021-2023 yhteensa 17 870,12 euroa.
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4.1.3 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpa&tdkseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisot. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty jasenosuuden
mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd kunnan omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset kayttéomaisuuteen siséltyvét sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tytaryhteistjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niilden muutos on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen
verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Keskindisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Véhemmisttosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasté konsernituloslaskelmassa sek& konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijg@man oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisgja ei ole yhdistelty konsernitilinpaattkseen niiden vahéisen merkityksen vuoksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvotus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatéksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2023 konsernitilinp&&toksesté on havaittu virhe vuoden 2024 tilinp&atosté laadittaessa. Virhe liittyy Nurmijarven
Kodit Oy:n poistoeron kirjaukseen, joka on tehty inhimillisen virheen vuoksi liilan suurena. Virheellinen kirjaus on
heikentanyt vuoden 2023 konsernitulosta noin 11,2 milj. euroa. Kirjaus on vaikuttanut tuloksen liséksi taseen rakennusten
arvoon ja konsernitilinpdatoksen tunnuslukuihin. Kasilla olevaan tilinpaatokseen virheet on korjattu, joten vuosien 2023
ja 2024 luvut ovat siten vertailukelpoisia.

Vuoden 2023 konsernitilinpé&toksessa on ollut yhdisteltynd Uudenmaan Péihdehuollon kuntayhtymé, joka on purettu

vuoden 2024 aikana. Tdma ei merkittavésti vaikuta tietojen vertailukelpoisuuteen, koska kuntayhtyméan vaikutus
kuntakonsernin talouteen ja talouden tunnuslukuihin on ollut véhdinen.
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Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
4 ks 4 K
Konsernipalvelut 822372 488526 822372 488526
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 406 925 0 5105
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 7140943 7779804 7140943 7779804
Ymparistdtoimiala 14844768 25846 174 14844768 25846 174
Nurmijarven Vesilikelaitos 11891684 10 427 292 11891684 10 427 292
Aleksia liikelaitos 216 239 244277 216 239 244277
Konsernin muut yhtiot 47206 491 52697322
Toimintatuotot yhteensa 82122 497 97890321 34916 006 44791178
Kunta
2024 2023
4 4
Kunnan tulovero 89018 186 92194 752
Kiinteistovero 14292732 13630501
Osuus yhteisdveron tuotosta 7170312 9382325
Verotulot yhteensa 110 481230 115 207 578
Konsermni Kunta
2024 2023 2024 2023
4 g 4 4
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia) 28469 147 28437138 28469 147 28437138
Siitd : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -198 833 168 360 -198 833 168 360
Siitd: Jarjestelmamuutoksen tasaus 5742782 5120 784 5742782 5120 784
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -8524938 -7531916 -8524938 -7531916
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 5144 222 5312 256 5144 222 5312 256
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtyma,
yksikkohintarahoitus 4276 585 3994912
Valtionosuudet yhteensa 34908 965 35501534 30632380 31506 622
Kunta
2024 2023
4 k
Asiakaspalvelujen ostot 8419939 7353591
Muiden palvelujen ostot 26729930 25287671
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 35149 869 32641261
Kunta
2024 2023
4 g
Nurmijarven Vasemmisto, Perttulan kansantalon kaytto- ja
hoitokuluavustus 0 900
Klaukkalan Demarit Ry, Klaukkalan tydvéentalon kaytto- ja
hoitokuluavustus 1200
2100



Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista

Pysyviin vastaaviin aktivoidaan pienhankintarajan (10.000 §ylittavat hyodykkeet.

Talonrakennushankkeiden pienhankintaraja on 30.000 €

Aineettomiin hyddykkeisiin lisatty Osallistuminen toisen yhteisén tie-, rata- ja vaylahankkeiden seka
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenojen poistoajat 112017 alkaen.

Poistojen maarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on muutettu 112017 alkaen (kv 315.2017 §49)

Hydédykeryhma

AINEETTOMAT HY ODYKKEET
*Kehittdmismenot
* Aineettomat oikeudet
* Lilkkearvo
* Muut pitkavaikutteiset menot
* Atk- ohjelmat
* Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin
- ratahankkeisiin
- vaylahankkeisiin

*Osake- ja vuokrahuon. perusparannusmenot

*Muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
*Hallinto- ja laitosrakennukset
*Tehdas- ja tuotantorakennukset
*Talousrakennukset
*Vapaa-ajan rakennukset
* Asuinrakennukset
* Rakennusten perusparannukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

* Jateasema

* Kadut, tiet, torit ja puistot

* Sillat, laiturit, uimalat

*Muut maa- ja vesirakenteet

* Kaukolampoverkko

* Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
* Liikenteen ohjauslaitteet

* Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
* Ulkoilualueet
*Ulkovalaistuslaitteet

Koneetja kalusto

*Kulietusvalineet

* Liikkuvat tydkoneet

* Raskaat koneet

*Kevyet koneet

*Sairaala- jaterveydenhuolto- yms. laitteet
* Atk- laitteet

*Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
* Arvo- ja taide-esineet
*Luonnonvarat

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Vesilaitos

*Vedenjakeluverkosto
*Viemariverkko

*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet

Vesilaitos/Klaukkalan keskuspuhdistamo
Rakennukset ja rakennelmat

*Hallinto- ja laitosrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

* Johtoverkostot ja laitteet, siirtovieméri

* Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet

Nurmijarven
kunta (emo +
likelaitokset)
112017 alkaen

Poistoaika /poisto- Poistomenetelma

prosentti

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta

15 vuotta

30 vuotta
Sovelletaan
vastaavanlaisen
hyodykkeen
hankintamenoa
koskevia
poistoaikoja

5 vuotta
2 vuotta

Eipoistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Eipoistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kéaytén mukainen poisto

Eipoistoaikaa

Eipoistoaikaa

30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

20 vuotta

30 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kilan
kuntajaoston
yleisohje
22.112016

Tasapoisto

2 - 5vuotta
5- 20 vuotta
2 - 5vuotta

2 - 5vuotta

15 - 20 vuotta
30 - 40 vuotta

5 - 10 vuotta
2 - 10 vuotta

Eipoistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

Erillisina
hyddykkeina
kasiteltdessa

maaritelladn oma
poisto- aika

15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta
15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta

4 - 7 vuotta

5 - 10 vuotta
10 - 15 vuotta
5 - 10 vuotta
5 - 15 vuotta
3 - 5vuotta

3 - 5vuotta

Ei poistoaikaa

Menojaannds-
poisto

Eisuositella
Eisuositella
Eisuositella

Eisuositella

Eisuositella
Eisuositella

Eisuositella

Eisuositella
Eisuositella

5% - 10%
10% - 15%
15% - 20%
10% - 15%
5% - 10%

10% - 20%
15%- 20 %
10%- 25%
10% - 20%
10% - 15%
15%- 20%
20% - 25%
20%- 25%
10% - 20%
15%- 20%

25%- 27%
25% - 30%
20%- 25%
25% - 30%
20%- 30%
30%- 40%
30% - 40%

Kéayton mukainen poisto

Eipoistoaikaa

Eipoistoaikaa

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
10 - 20 vuotta

20 - 50 vuotta

30 - 40 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 20 vuotta

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

7% - 10%
7% - 10%
15% - 25%

5% - 10%

7% - 10%
20%- 25%
15% - 25%

Nurmijarven kunta
(emo +
likelaitokset)
paattynyt
3112.2016

3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

40 vuotta
25 vuotta
18 vuotta
25 vuotta
40 vuotta
20 vuotta

20 vuotta
15 %
10 %
10 %
10 %
15%
20%
20%
10 %
20%

25%
30%
20%
30%
20%
30 %
30%

Ei poistoaikaa
Kéayton mukainen pois

Eipoistoaikaa

Eipoistoaikaa

7%
7%
8%

40 vuotta

30 vuotta
10 vuotta
18 vuotta
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
4 4 4 4
Jateaseman jalkihoitovaraus 11 3896276 3958381 3896276 3958381
Lisays tilikaudella 0 0 0
Vahennys tilikaudella, varauksen purkaminen -443198 -62 105 -443 198 -62 105
Jateaseman jalkihoitovaraus 3112. 3453078 3896276 3453078 3896276
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
4 4 4 4
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 4571664 14875731 4571664 14875731
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 105722 3090932 105722 510
Myyntivoitot yhteensé 4677386 17 966 663 4677 386 14876 241
Muut toimintakulut
Kiinteistdn luovutustappiot 253 607 400 253 607 400
Osakkeiden myyntitappiot 125 247 38344 125 247
Muut 2078
Myyntitappiot yhteensa 127579 645744 253 607 400
Myyn[ivoitotja .tappiot yhteensa 4549808 17 320919 4677 133 14268 841
Konsemi Kunta
2024 2023 2024 2023
4 4 4 4
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 225443 0 225443
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0 225443 0 225443
Kunta
2024 2023
4 4
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisdista 3312614 2318086
Peruspdédoman korkotuotot kuntayhtymilta
Osinkotuotot ja peruspaaoman korkotuotot yhteensa 3312614 2318086
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 12 500 12500 12 500 12500
12500 12500 12 500 12500

Poistoeron muutokset yhteensa
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Kunta

2024 2023
4 4

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 11 0 0
Lisaykset tiikauden aikana (o] (o]
Hankintameno 3112. 0 0
Tilkauden poistot
Siirrot erien valilla
Kirjanpitoarvo 3112. (0] (0]
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 11 15 269 299 1903 590
Lisdykset tilikauden aikana 699 449 2504 094
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -819 284
Hankintameno 3112. 15968 747 3588400
Tilkauden poistot -1159 502 -379 297
Siirrot erien valilla (6] 12 060 196
Kirjanpitoarvo 3112. 14 809 245 15 269 299
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 11 64461280 66 718 623
Lisaykset tilikauden aikana 3363827 1352081
Lisaykset tiikauden aikana, maankayttésopimusten perusteella
kirjautut
Vahennykset tilikauden aikana -719 294 -3609424
Arvonalennukset -1282 380
Hankintameno 3112. 65823433 64461280
Rakennukset
Hankintameno 11 109 548 542 114 655 239
Lisaykset tiikauden aikana 2939979 2603 166
Vahennykset tilikauden aikana (6] -62 232
Rahoitusosuudet tilikaudella -30000 0
Siirrot erien valilla 5686372 7 354 050
Hankintameno 3112. 118 144 893 124 550 223
Tilikauden poistot -12119 411 -11652 519
Arvonalennukset -83319 -3349163
Kirjanpitoarvo 3112. 105 942 162 109 548 542
Kiinteat rakenteet
Hankintameno 11 130371285 90475036
Lisaykset tiikauden aikana 14 161883 18 066 000
Rahoitusosuudet tilikaudella -993 609 -203814
Vahennykset tiikauden aikana 0 0
Siirrot erien valilla 1059 347 31245 199
Hankintameno 3112. 144 598 906 139582421
Tilikauden poistot -10 741375 -9211136
Kirjanpitoarvo 3112. 133857 532 130 371285
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Koneet ja kalusto

Hankintameno 11 2312567 2618 425
Lisaykset tiikauden aikana 523956 862577
Vahennykset tilikauden aikana (e} [0}
Siirrot erien valilla 0] (0]
Hankintameno 3112. 2836523 3481002
Tilikauden poistot -1076 085 -1168 435
Kirjanpitoarvo 3112. 1760 438 2312567
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 11 13690 275 53688416
Lisaykset tiikauden aikana 16 487 354 10 661304
Rahoitusosuudet tilikaudella (0]
Siirrot erien valilla -6745 720 -50 659 445
Hankintameno 3112. 23431908 13690 275
Sijoitukset

Tytaryhteisbosakkeet

Hankintameno 11 13 695 800 15 753 200
Lisaykset tilikauden aikana o
Vahennyksettilikauden aikana -2057 400
Arvonalennukset 0] 0]
Hankintameno 3112. 13 695 800 13 695 800
Kuntayhtyméaosuudet

Hankintameno 581111 10 156 310
HVA muutos -6014 870
Hankintameno 11 581111 4141440
Lisayksettilikauden aikana (0] (0]
Vahennyksettiikauden aikana -48 893 -3560 329
Hankintameno 3112. 532218 581111
Osakkuusyhteisbosuudet

Hankintameno 1072 099 1312 099
HVA muutos -240 000
Hankintameno 11 1072 099 1072 099
Arvonalennukset -473 952 0]
Hankintameno 3112. 598 147 1072 099
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 4643 132 4679 329
HVA muutos -7 000
Hankintameno 11 4643 132 4672329
Lisaykset tiikauden aikana 100 [0}
Vahennyksettilikauden aikana -145 247 -29 197
Siirrot erien valilla 0] 0]
Hankintameno 3112. 4 497 985 4643 132
Saamiset konserniyhteisgilta

Hankintameno 11 12 007 000 12 007 000
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Vahennyksettilikauden aikana [0} [0}
Siirrot erien valilla [0} [0}
Hankintameno 3112. 12 007 000 12 007 000
Saamiset muilta yhteisdilta

Hankintameno 11 4591226 4591226
Lisaykset tiikauden aikana (e} [0}
Siirrot erien valilla 0] 0]
Hankintameno 3112. 4591226 4591226
Saamiset muilta

Hankintameno 11 665 889 658 189
Lisaykset tiikauden aikana 67 495 7 700
Vahennyksettiikauden aikana

Hankintameno 3112. 733384 665 889
Pysyvat vastaavat yhteensa 382 280480 372909 505
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Tytaryhteisot

1847206 KTOY Aitohelmi

1847209 Nurmijarven Sahkd Oy, konserni
1847210 Nurmijarven Kodit Oy

1847211 Rajaméen Uimahalli Oy

1847207 KTOY Aleksis Kiventie 14

1847208 KTOY Nurmijarven Virastotalo

1847212 Nurmijarven Kodit/As Oy N. Lepsdméntie

Kuntayhtymat
1847254 Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtymd Keuda
1847255 Uudenmaan Liitto kuntayhtyma

Osakkuusyhteisdt, ei yhdistelty
Keski- Uudenmaan Tydterveys Oy
Arkadian Koulukiinteist6t Oy

KTOY Rajaméen Liikeristeys
Nurmijarven Liikennepalvelukeskus Oy
Nurmijarven Kodit/KTOY Myllarintie 2*
N.S&hké Oy/Tripower Oy *

*Tiedoilla ei ole olennaista merkitysta konsernin tarkastelussa.

Kotipaikka Kunnan
omistus-

osuus-%

Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi

Nurmijarvi

Jarvenpaa

Helsinki

Nurmijarvi
Nurmijérvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi -

Nurmijarvi -

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

89,37
100,00

5,92
2,80

22,54
25,00
39,99
37,29

Konsernin

omistus-

osuus- %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

89,37
100,00

5,92
2,80

22,54
25,00
39,99
37,29
20,30
25,00
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Kuntakonsernin osuus (1000 §

omasta
padomasta
1000€

1226
71139
312
-5421
869
4201
4684

4887
42

vieraasta
padomasta
1000 €

53714
84944
12335

3385

695
103

tilikauden
voitosta/

tappiosta

3798

-718

202

65
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Kunta Kunta
2z skl Lyhytailfe?izgt Pitkéailf:izst LyhytailfaOé:t
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 94 956 187 766
Muut saamiset 0 0
Yhteensé 0 94 956 0 187 766
Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 609 5002
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensé 0 609 0 5002
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 3278848 2461406
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 9585154 769015 8582875 1707 653
Siirtosaamiset 2385220 5428825
Yhteensa 6433082 9597 884
Saamiset yhteensa 9585 154 6528 648 8582875 9790652
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
4 4 4 4
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 953043 444703 925734 430503
Kelan tilityssaamiset 43162 31060 43162 31060
Crayon jaksotus 254613 226551 254613 226551
Avustukset 203199 265501 171768 240082
Siirtyvéat korot muilta 253097 426 429 253097 426 429
Tasauslaskutus KY:Ité 0 3334886 0 3334886
Muut siirtosaamiset* 962922 1664 651 736 846 739314
Yhteenséa 2670035 6393781 2385220 5428 825
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Konsermni Kunta
2024 2023 2024 2023
€ € € €
Peruspaaoma 77323348 83332069 77323348 83332070
HVA muutos -6008721 -6008721
Peruspddoma 11 77 323348 77 323 348
Peruspaaoma lisays 0 0 0 0
Peruspaddoma, vahennys 0 0 0 0
Peruspddoma 3112. 77323348 77323348 77323348 77323348
Muut omat rahastot L1 12 030 383 14562 342
HVA muutos -27 252
Rahastojen muutos -3865 -2504 707
Poistojen korjaus
Muut omat rahastot 3112. 12026519 12030383
Edellisten tilikausien ylijaama 124 537 196 97 268 549 62471877 47 345 128
HVA muutos -169 041
Edellisten tilikausien yljaadman muutos 683311 113 048 683311 44218
Poistojen korjaus
Edellisten tilikausien yli- /alijgama 3112. 125220506 97 212556 63 155 187 47 389 346
Poistojen korjaus
Tilikauden yli- /alijaaméa 5368064 27 324640 5247962 15082530
Tilikauden yli- /alijadma muutos -8 000000
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus 3112. 8000000
Oma padoma yhteensa 219938438 213890929 145726 497| 139795225
Konsemi Kunta
2024 2023 2024 2023
4 4 4 4
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kunta 59 250 000 58250 000
Tytaryhteisot 57 349682 59 369 322
Kuntayhtyméat 0 0
Pitkdaikaiset yhteensa 57 349 682 59369 322 59 250 000 58 250 000
Kunta
2024 2023
€ €
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 40000000 45000 000
korko 2,97% /2,95 %
erdantyvat5.3.2025
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 40000000 45000 000
Konsermi Kunta
2024 2023 2024 2023
4 4 4 4
Metsé- Tuomelan jalkihoitovaraus 3453077 3896276 3453077 3896276
Pakolliset varaukset yhteensa 3453077 3896 276 3453077 3896276
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Kunta Kunta
SR Lyhytaikil?szei Pitkaaikzaci)szegt Lyhytaikza?szei
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0 1143643 1197 979
Siirtovelat 54 400 61600
Yhteensa 0 1198 044 1259579
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensé 0 0 0 0
Velat muille
Saadut ennakot 50500 118279 50500 435294
Ostovelat 8238377 8119 612
Muut velat 25776761 2478029 23971988 2577162
Siirtovelat 1078 457 0 1731209
Yhteensa 25827261, 22913 142 24022 488 22863277
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 25827 261 24 111185 24022 488 24 122 856
Kunta
2024 2023
€ €
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 5000 000 5000000
siitd kayttdmatta oleva maara 5000000 5000000
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
€ € € €
Muut velat
Liittymismaksut 53875391 51080 802 25754561 23952848
Muut velat 48 298 49632 22200 19 140
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat yhteensa 53923689 51130434 25776761 23971988
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
g g g i
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1230477 1924 329 1173 442 1643974
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 9722757 9782217 8286 166 8405057
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1166 569 1548 450 1166 569 1548 450
Korkojaksotukset 613 352 610 695 124 066 149 103
Verot 68423 788581
Muut menojaamat 887 466 329021 382615 46 224
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa 13689 045 14983293 11132 858 11792 808
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Konsemi Kunta
2024 2023 2024 2023
4 4 4 4
Vuokravastuut yhteensa 16 490 653 11822 085 16 391030 11735 644
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4933475 3466934 4890 190 3397460
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1058 282 1078 354 998 937 1032941
Mydhemmin maksettavat 1564 089 1380744 1442 125 1285660
Leasingvastuut yhteensa 2622371 2459098 2441061 2318601
Vuokravastuut yhteensa 19 113 024 14281183 18832091 14 054 246
Konsermni Kunta
2024 2023 2024 2023
4 4 4 4
Takaussitoumukset konserniyhteisén puolesta
Alkuperainen pddoma 35184 146 35184 146 35184 146 35184 146
Jéljella oleva paddoma 23459 120 24522887 23459 120 24522887
Takaussitoumukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 1906 044 1906 044 1906 044 1906 044
Jéljella oleva pdédoma 556 959 669 058 556 959 669 058
Takaussitoumukset yhteensa 24016 079 25191944 24016 079 25191944
Kunta
3112.2024 3112.2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 387 055 105 368815977
Kunnan osuus takauskeskuksen rahastosta 415 348 293586
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 1350 000 0 1350 000
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 150 000 150 000
Sopimusvastuut yhteensa 1350000 0 1350000 0
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus 2
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erééntyy 25.10.2024.
Lainapédédomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 20000000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 436 480
Muut johdannaiset
Sahkdjohdannaiset
Kohde- etuuksien nimellisarvo 4803062 5415259
Realisoitumaton arvonmuutos 79 461 452577
Arvonlisdveron palautusvastuu *) 6608 465 7249173
*) Nurmijarven kunnan investointi- ja taloussuunnitelmaan eisisally kiinteistdjen luovutuksia.
Palautusvastuu 1011538 1011538
Paastooikeudet tC02 tC02
Kaytettavisséa olevien paastdoikeuksien maara 11 15 897 19 489
Tilikaudella vastikkeetta mydnnetyt paastboikeudet 7225 7225
Toteutuneiden paéastdjen maara
Paastooikeuksien myynnit 0 10 000
Edellisilta tilikaudelta palautetut paastomaarat 929 817
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 3112. 22193 15 897
Markkinan arvo t€ 1631 1244

Kunnan johdannaissopimukset voidaan jakaa kahteen paéluokkaan: korkoriskia suojaamaan tehdyt sopimukset seka
mydhemmin alkavat, korkoriskié suojaamaan tehdyt sopimukset.

Johdannaissopimuksia on kaksi kappaletta. Naista toinen on my6hemmin alkava sopimus. Sopimuksista molemmat
suojaavat koko salkkua ja erityisesti kunnan kuntatodistuspositiota ja toisen suojan osalta on suunniteltu suojaa
vastaava tuleva lainan nosto. Johdannaissopimuksia oli voimassa 31.12.2024 20,0 milj. euron arvosta. Kaikki sopimukset
on tehty suojaustarkoituksessa ja antavat kiintean koron suojan. Toinen sopimuksista on sidottu 3kk:n ja toinen sopimus
6kk:n Euribor-noteeraukseen. Vastaavasti kunnan vaihtuvakorkoiset pitk&aikaiset lainat on sidottu 3kk:n ja 6kk:n

euriboriin.

Korkoriskié suojaamaan tehdyt sopimukset

Kiinte&én korkoon suojaavia sopimuksia on voimassa 1 kpl ja 20,0 milj. euron arvosta, joka on tilinpaatdshetkella
ehdottomasti suojaava. Suoja on voimassa vuoteen 2031 asti. Suoja suojaa koko lainasalkkua, ja erityisesti

vaihtuvakorkoista kuntatodistuspositiota.

My6hemmin alkavat, korkoriskié suojaamaan tehdyt sopimukset

Mydhemmin alkavia sopimuksia on 1 kpl ja 20,0 milj. euron arvosta. Korkokiinnitys kyseisen suojan osalta on vuoteen

2044 asti. Kyseinen suoja suojaa kunnan koko lainasalkkua.
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Kunta: johdannaissopimukset, yhteenveto 31.12. Sopimusten Ikm |Suojauskohde N'melhs;ggi 2"32";'8;4
Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset, suoja 1| Koko salkku 20000000 48321
Mydhemmin alkavat koronvaihtosopimukset

My6hemmin alkavat koronvaihtosopimukset, suoja 1]Koko salkku 20000000 392309
Kunta yhteensa 2 40 000 000 440 630

JOHDANNAISTEN YHTEENVETO
Suojattavat lainat ja vastuut
Tiedot lainakannasta per 31.12.2024

Kunnalla on taseessaan 114,2 milj. euron arvosta kiintedkorkoisia lainoja. Yhteensa kiintedkorkoisia tai
johdannaissopimuksilla kiinteaksi suojattuja sopimuksia kunnalla on 134,2. milj. euron arvosta.

Kunnan laina- ja vastuumaara suojauslaskennassa per 31.12.2024 oli 195,4 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa ja vastuuta
téstd oli 113,0 milj. euroa. Kuntatodistuksia oli 31.12.2024 45 mil;j. euroa.

Kunnan suojausaste 31.12.2024 péivén tilanteessa oli 68,7 %. Suojausaste on per 31.12.2024 on kohtuullisella tasolla,
mutta ottaen huomioon tulevien vuosien voimakkaan velkaantumisen, suojausaste tulee laskemaan merkittavasti ja
asettaa kunnan alttiiksi korkoriskille. Valtuusto on p&attanyt vuonna 2023 rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteissa
uusista tavoitetasoista. Kunta tekee tulevina vuosina suojaustoimenpiteitd, joiden avulla on tarkoitus paasta paatetyille
tavoitetasoille.

Lainasalkun keskikorko 31.12.2024 on johdannaiset mukaan luettuna 1,61 %. Keskikorko ilman johdannaisia on 1,85 %.

Kunta: Johdannaissopimuksiin ja lainakantaan liittyvat tunnusluvut 31.12.2024

Voimassa olevat 3112.:
Kiinte&t lainat 3112.:
Kiinteatyhteensa 3112.:

Kiinteat suhteessa lainakantaan 3112.:

Kiinteat suhteessa pitkaén lainakantaan 3112./0- 10 vuotta*:
Kiinteat suhteessa pitkaan lainakantaan 3112./10- 20 vuotta*:
Kiinteat suhteessa pitkdén lainakantaan 3112./20+ vuotta*:

20000000 Johdannaisten nimellisarvo vahennettyna myéhemmin alkavilla sopimuksilla
114 230 644 Suorat kiintedkorkoiset lainat
134 230 644 Kiinteat korot (kiinteiksi suojatut/suorat kiinteat lainat) ynteensa

68,7 %

19,0 % 50- 100% Rahoitustoiminnan periaatteiden mukainen tavoitetaso

5,0 % 30-80% Rahoitustoiminnan periaatteiden mukainen tavoitetaso

0,0 % 0-50% Rahoitustoiminnan periaatteiden mukainen tavoitetaso

Lainakanta 3112.: 195 407 114
Pitkaaikainen lainakanta 3112.: 112 955 364
Lyhytaikainen lainakanta 3112.: 82451750

* Suojausaste on laskettu vuosittaisina keskiarvoina 3112.2024 lainakanta- arviolla vuosille 2024- 2050 ja nykyisilla suojilla

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan lainasalkun herkkyys koron muutoksiin. Taulukon korkokustannuksissa on
huomioitu kunnan talousarvio 2025 mukainen vuosittainen lainakannan kasvu ja jélleenrahoituksen osalta 0,30 %

marginaali.

Korkoherkkyys

Vuosi Termiinikavra Termiinikdayra | Termiinikayra|Termiinikayra|Termiinikayra

y +1 %-yks +2 %-yks +3 %-yks +4 %-yks

2025 3491 136 4 501 856 5 505 184 6 501 240 7 490 143
2026 4 088 326 5 638 403 7 178 370 8 708 386 10 228 610
2027 5314 113 7 340 222 9 356 035 11 361 699 13 357 368
2028 7 158 957 9 839 394 12 505 545 15 157 615 17 795 830
2029 8 733 572 11 971 041 15191 618 18 395 563 21 583 129

Yhteensa 28 786 104 39 290 916 49 736 752 60 124 504 70 455 079
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Nurmijérven kunnan johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset 31.12. Konserni2024| Konsemi2023 Kunta 2024 Kunta 2023
Nimellisarvo 40000000 20000000
Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan) 440630 436480

Tilinpaatoksessé on 3 453 077,26 euroa Mets&-Tuomelan jateaseman pakollista jalkihoitovarausta.

Mets&-Tuomelan jateaseman ymparistoluvan 3.7.2018 lupaehtojen mukaisesti Nurmijarven kunta on asettanut
paédomaltaan 390 000 euron (kaatopaikan jatetayttbalue I1) ja 300 000 euron (kaatopaikan jalkitarkkailu)
talletusvakuudet Uudenmaan ELY-keskuksen eduksi Nurmijarven kunnan omistamilla kiinteistoilla 543-402-7-
88 ja 543-402-7-91 sijaitsevan Metsd-Tuomelan jateaseman ja kaatopaikan asianmukaisen jatehuollon,
seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi.

Vakuus on voimassa toistaiseksi.

Nurmijarven kunta on asettanut ymparistéluvan 17.1.2017 lupaehtojen mukaisesti pAdaomaltaan 10 000 euron
talletusvakuuden Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan eduksi Nurmijarven kunnan Klaukkalan kylassa
kiinteistolla 543-403-2-426 sijaitsevan maankaatopaikan asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja

toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on voimassa

toistaiseksi.

Kunta
2024 2023
Konsemipalvelut 57 57
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1323 1363
Y mparistotoimiala 149 145
Aleksia likelaitos 144 144
Nurmijarven Vesiliikelaitos 25 22
Tyéllistetyt (sis. Toimialojen ja liikelaitosten lukuihin) 6 21
Henkiloston lukumaara yhteensa 1698 1731
HTV 2024 2023
Konsermipalvelut 62,3 610
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1336,7 1349,6
Ymparistotoimiala 153,1 1516
Aleksia likelaitos 138,2 140,8
Nurmijarven Vesiliikelaitos 23,9 22,2
Tyollistetyt (sis. toimialojen ja likelaitosten lukuihin) 19,5 18,9
Henkilotyovuodet yhteensa 1714 1725
Kunta
2024 2023
4 €
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 84 358 886 83599719
Aktivoidut henkildstokulut 487 469 448775
Henkil6stokulut yhteensa 84 846 355 84 048494
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Kunta

2024 2023

§ 4

Nurmijarven Keskusta 11085 10713

Nurmijarven Klaukkalan Kokoomus 3294 1764

Nurmijarven Kokoomus 2742 2826

Nurmijarven seudun Kokoomus 20 0

Nurmijarven Sosiaalidemokraatit 6844 6 006

Nurmijarven Vasemmisto 1598 1390

Nurmijarven Vihreéat 5623 5391

Suomen Kiristillisdemokraatit 639 604

Svenska Folkpartiet 285 316

Perussuomalaiset ry 7023 8225

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 39153 37234

Kunta

2024 2023

g €

Tilintarkastuspalkkiot 33394 21877
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5240 6 246

Muut palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 38 634 28 123

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Rajaméaen Uimahalli Oy:lle 720 000 euron toiminta-

avustuksen.

Kunnanjohtajan kanssa on tehty johtajasopimus, jossa on sovittu neljan kuukauden palkkaa vastaava

erokorvaus.

Kunnalla on Nurmijarven Onnenkimpale ry:n kanssa palveluvelvoitesopimus (SGEI). Nurmijarven
Onnenkimpale ry:lle on myénnetty erityisryhmien uima- allastoimintojen palveluvelvoitesopimuksen
perusteella 155 000 (alv 0) euron avustus.

Kunta subventoi seniorilippujen ostoa Rajamaen Uimahalli Oy:lta 31900 eurolla.

Rajaméaen Uimahalli Oy:lle mydnnetty laina, arvo 12 007 000 euroa. Lainasta ei perita korkoa, eika sille ole
saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain voimaantuloa 112015 annetusta lainasta.

Arkadian koulukiinteistét Oy:lle on mydnnetty lainoja, joiden arvo on yhteensé 4 591226,68 euroa. Naista
1791226,68 on mydnnetty ennen kuntalain voimaantuloa 112015. Lainoista ei perité korkoa eika sille ole

saatu turvaavaa vakuutta.

Kunta ostaa taloushallintopalveluja Numera Oy:lta, arvo 420 586,35 euroa ja palkanlaskentapalveluja

Numera Oy:lIt4, arvo 391337,76 euroa.
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Nurmijérven Vesi-liikelaitos
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5.1 Nurmijarven Vesi- liikelaitos

5.1.1 Toimintakertomus vuodelta 2024

Tuloslaskelma Alkuperéinen Siitd muutos TA+ muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2024 2024 2024 % 2023
LIIKEVAIHTO 12 854 195 -460 000 12 394 195 11 976 167 -418 028 -3,4% 10 370524
Liittymismaksut 1 300 000 -400 000 900 000 780 534 -119 466 -13 %
Liiketoiminnan muut tuotot 165 500 o] 165 500 295 237 129 737 78 % 465 779
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 602 657 0 -1 602 657 -1 620 132 -17 475 -1 % -1419 541
Palvelujen ostot -2 258 726 0 -2 258 726 -2 128 639 130 087 6 % -2 134 450
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 861 383 [0} -3 861 383 -3748 772 112 611 3% -3553991
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 289 356 0 -1 289 356 -1 304 963 -15 607 -1 % -1 209 756
Henkilésivukulut
Elakekulut -216 700 0 -216 700 -261 043 -44 343 -20 % -251 839
Muut henkilosivukulut -48 220 0 -48 220 -37 234 10 986 23 % -43 287
Henkilostokulut yhteensa -1 554 276 0 -1554276 -1 603 240 -48 964 -3% -1504 882
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 100 000 -200 000 -3 300 000 -3 446 332 -146 332 -4 % -3 127 606
Liiketoiminnan muut kulut -175 357 0 -175 357 -234 046 -58 689 -33 % -308 061
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 4328 679 -660 000 3668 679 3239 014 -429 665 -12 % 2341763
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 8 678 8 678 6 419
Kunnalle maksetut korkokulut -151 918 -151 918 -158 336
Muille maksetut korkokulut -76 000 0 -76 000 -57 038 18 963 25 % -76 050
Korvaus peruspaaomasta -162 000 [0] -162 000 -162 000 0 0% -162 000

Muut rahoituskulut 0

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -238 000 [0} -238 000 -362 277 -124 277 -52 % -389 967

TILIKAUDEN YLI-ZALIJAAMA 4090 679 -660 000 3430 679 2876 737 -553 942 -16 % 1 951 796

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Talous ja hallinto

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen liiketoiminnan tuotot
olivat 11,98 milj. €, joka oli 3,0 % eli 418 028 euroa muu-
tettua talousarviota alhaisempi. Tuottojen talousarviota

alhaisempi toteutuminen johtui liittymismaksujen alhai-
semmasta tuotosta, teollisuusjatevesisopimuksen toi-
menpanon viivastymisesté ja vedenkulutuksen arvioitua

alhaisemmasta toteutumasta.

4 N
Talousveden myynnin ja laskutetun jateveden maarien kehitys 2013-2024
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3,08 milj. € ja perusmaksut 1,14 milj. €. Jatevettd lasku-
tettiin 2,17 milj.m3, mika oli 10,0 % enemman verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Jateveden kayttdmaksujen tu-
lot olivat 4,72 milj. € ja perusmaksujen 1,33 milj. €.

Talousvetta myytiin 1,76 milj.m3, mika on 2,2 % enem-
mén kuin vuonna 2023, mutta véhemman kuin talousar-
viossa ennakoitiin. Talousveden kayttémaksutulot olivat

i N

Myyntituotot 2024

® Talousveden kadyttdmaksut 28 %

B Talousveden perusmaksut 10%

m Jiteveden kayttdmaksut 43 %

m Jiteveden perusmaksut 12 %

= Sakokaivolietetuotot 2 %
Asennustoiminta 2 %

Muut tuotot 3 %

Toimintakulut olivat noin 5,35 milj. €. Kokonaisuudes-
saan kuluja syntyi likimaarin muutetun talousarvion mu-
kaisesti. Operatiiviset kustannukset kuten energia, ke-
mikaalit ja palvelujen ostot toteutuivat 112 611 euroa

alle talousarvion. Henkildsto- ja sivukulut ylittivat talous-
arvion 48 964 eurolla. Liiketoiminnan muut kulut nousi-
vat 58 689 euroa yli talousarvion, kuitenkin toteuma pie-
nentyi suhteessa vuoteen 2023.

e N
Toimintakulut 2024
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat 28 %
m Palvelut 38 %
m Palkat ja palkkiot 24 %
m Henkildsivukulut 6 %
Litketoiminnan muut kulut 4 %
o J

Nurmijarven Vesi -liikelaitos tuloutti kunnalle 6 % peruspéaédomasta eli 162 000 €.

Liikeylijadmé noin 3,24 milj. € jai muutetusta talousarvi-
osta 429 665 euroa. Tilikauden ylijagdma noin 2,88 milj. €
ji muutetusta talousarviosta 553 942 euroa. Liiketoi-
minnan tuotot kokonaisuudessaan jaivat muutetusta ta-
lousarviosta noin 418 000 euroa, mika selittdd muutet-
tua talousarviota huonomman tuloksen. Liittymismak-
suja kertyi kokonaisuudessaan 780 534 euroa, joka jai

muutetusta talousarviosta 119 466 euroa. Teollisuusja-
tevesisopimuksen toimeenpanon viivastymisesta syntyi
laskennallista tappiota suhteessa talousarvioon. Talous-
arviossa ei ollut huomioitu kunnalle maksettavia korko-
kuluja 151 918 euroa. Myés poistot nousivat loppuvuo-
desta valmistuneiden ja taseeseen aktivoitujen inves-
tointien osalta 146 332 euroa yli muutetun talousarvion.
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Voidaan todeta, ettd operatiivisen toiminnan kulut to-
teutuivat talousarvion mukaisina, mutta tuotot toteutui-
vat arviota pienempind seka poistot ja korkokulut suu-
rempina, mink& vuoksi tilikauden ylijadma toteutui muu-
tettua arviota 553 942 euroa alhaisempana. Taseen lop-
pusumma kasvoi 67,29 milj. eurosta 74,96 milj. euroon.
Omavaraisuusaste 45,0 % oli laskenut hieman edelli-
sesté vuodesta (45,9 %).

Helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota ja lisddntyneet
uhkat kokonaisturvallisuuteen ovat vaikuttaneet myos
Nurmijérven Veden toimintaan edelleen. Nurmijarven
Vedessa on tehostettu fyysista ja kyberturvallisuutta, va-
rautumistoimintaa sekd yhteistyoté eri viranomaisten
kanssa. Edelleen sahkdkatkoksiin on varauduttu harjoit-
telemalla ja lisddmalla varavoimakapasiteettia.

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen toimittama talousvesi
on Nurmijarven kunnan alueella sijaitsevilta vedenotta-
moilta pumpattua pohjavettd ja tekopohjavetta. Nurmi-
jarven Vedelld on yhteensa 10 vedenottamoa, joista tuo-
tantokaytdssa vuonna 2024 oli seitsemén vedenotta-
moa; Kiljava, Nummenpad, Nukari, Savikko, Teilinum-
mella 2 ottamoa ja Valkoja. Lepsaméan, Kaninldhteen,
Pellonperan ja Rdykéan vedenottamot ovat varavedenot-
tamoita. Vuoden 2024 alussa pohjavesialueiden pohja-
vedenpinnat olivat sateisen talvikauden ansiosta huo-
mattavasti keskimaaraisen tason ylapuolelle kaikilla poh-
javesialueilla. Kuiva alkukesa alensi pohjavesien pintoja
vain hieman, silla vuoden 2024 lopussa pohjavedenpin-
nat olivat jéalleen selvasti keskimééaraistd korkeammalla
tasolla. Pohjavesien kannalta vuosi oli hyvin edellisien
kaltainen, eli kesdkauden kuivat ja talvikauden sateiset
jaksot vuorottelivat pitkdnajan keskiarvoa reippaampina.

Kaikilla vedenottamoilla pumpataan pohjavettd siivi-
l&putkikaivoista ja vesi desinfioidaan UV —valolla mikro-
biologisen laadun varmistamiseksi ennen verkostoon

Pitkdan neuvoteltu liiketoimintakauppa Vesiosuuskunta
Perttulan kanssa toteutui 01.07.2024, jolloin VOK Pert-
tulan asiakkaat, liiketoiminta ja omaisuus liittymamak-
suineen siirtyivat Nurmijarven Vedelle. Myds osa muista
kunnan alueella sijaitsevista vesiosuuskunnista on osoit-
tanut halukkuutensa liittda toimintansa osaksi Nurmijar-
ven Vetta.

Nurmijarven kunnanvaltuusto hyvaksyi Teollisuusjate-
vesien johtamiseen ja kasittelyyn liittyvan Nurmijérven
Veden ja Anora Oyj:n vélisen sopimuksen kokoukses-
saan 28.08.2024. Uusi teollisuusjatevesisopimus allekir-
joitettiin marraskuussa ja sopimus astui voimaan
01.01.2025. Sopimuksella Anora Oyj luopui omistuksis-
taan lunastushintaa vastaan Klaukkalan jatevedenpuh-
distamosta ja Rajamaki-Klaukkala siirtoviemarista. Omis-
tusoikeus siirtyi valittémasti ja Nurmijarven Vesi maksaa
lunastushinnan seuraavan kymmenen vuoden aikana.

pumppausta. Teilinummen tekopohjavesilaitoksella,
jossa kasitelladn myos Nukarin kaivosta pumpattu raaka-
vesi, on kéytdssa ilmastustornit hiilidioksidin poistoa ja
veden alkalointia varten. Kiljavan pé&avedenottamolla
kaytossd on myos ilmastustornit hiilidioksidin poistoa
varten ja liséksi kalkkikivialkalointi veden riittdvan kor-
kean pH:n yllapitamiseksi.

Vedenottamoilla tuotettiin yhteensa noin 2,05 milj. m3
talousvettd verkostoon. Vedenotto jakautui vakiintu-
neella tavalla vedenottamoiden kesken. Teilinummen
tuotantom&&ra hieman kasvoi tekopohjavesilaitoksen
valmistuttua vuoden aikana. Kiljavan vedentuotanto hie-
man laski, joka korvautui Anoralta ostetulla talousve-
delld. Vedentuotannon ja vedenjakelun yhteinen energi-
ankulutus oli yhteensa noin 1,43 GWh eli noin 0,70 kWh
/ m3. Tuotetun talousveden maaré jakautui vedenotta-
moiden kesken alla olevan kaavion mukaisesti.
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Vedentuotannon

£

\

jakautuminen vedenottamoittain 2024

® Kiljava 28 %
® Teilinummi ja Nukari 31 %
B Nummenpasd 16 %
® Savikko 8 %
Anoralta ostettu 15 %
Valkoja 2 %

J

Talousveden laadunvalvonta perustuu 2021 uusittuun ja
Keski-Uudenmaan ympérist6lautakunnan marraskuussa
2021 hyvéksymaan valvontatutkimusohjelmaan. Tei-
linummen tekopohjaveden tuotantoon perustuva tark-
kailuohjelma laadittiin vuonna 2022, ja Uudenmaan ELY-
keskus hyvaksyi ohjelman saman vuoden aikana.

Talousveden akkreditoituna ja sertifioituna tutkimusla-
boratoriona toimii Metropolilab Oy. Vesindytteité otet-
tiin pohjavedestd, vedenottamoiden raakavedesta ja
tuotetusta talousvedesté seké jakeluverkostosta yli sa-
dasta eri pisteesta. Vesijohtoveden laatuun tai painee-
seen liittyvié asiakaspalautteita kirjattiin vuoden aikana
alle 20 kappaletta.

Keski-Uudenmaan Ymparistokeskuksen terveysvalvonta
teki terveydensuojelulain mukaiset tarkastukset vesilai-
toksen kohteisiin vuonna 2024 taysipainoisesti. Tarkas-
tukset olivat samalla osana Nurmijarven Veden talous-
veden tuotannon ja -jakelun riskienhallintajarjestelman
WSP:n uusimis- ja paivitystyotd, joka saatiin valmiiksi
vuoden 2024 aikana. Talousvesi taytti kaikilla vedenot-
tamoilla ja kulutusalueilla sosiaali- ja terveysministerion
talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja -suo-
situkset.

Kesélla 2022 saatiin Etela-Suomen aluehallintovirastolta
uusi 10-vuotinen vesilupa johtaa Vihtilammin vetta
Sadksiin lisdvedeksi. Lisdveden johtamisella turvataan

Jateveden puhdistus

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen toiminta-alueella on
kaksi jatevedenpuhdistamoa: Klaukkalan kalliopuhdis-
tamo ja Kirkonkylan puhdistamo. Puhdistamoiden vel-
voitetarkkailua ja lahialueen vesistotarkkailua hoitaa

Kiljavan pohjavesialueen vedenottoa eli mm. yll&pide-
taan riittavan korkeaa vedenpintaa S&éksissa. Vedenjoh-
tamisen vaikutuksia alueella tarkkaillaan Vantaanjoen ja
Helsingin seudun Vesiensuojeluyhdistys ry:n toimesta.
Luvasta on valitettu syksylla 2022 Vaasan Hallinto-oikeu-
teen. Juoksutusta ei tehty vuoden 2024 aikana, sill& hy-
van pohjavesitilanteen takia Saaksin vedenpinta oli kor-
kealla tasolla koko vuoden.

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen vesilupa on lain-
voimainen. Tekopohjavesilaitoksen rakentaminen jatkui
kevaan 2024 ajan ja vedentuotanto kdynnistyi aikatau-
lussa huhtikuussa 2024. Tekopohjavesilaitoksen toi-
minta perustuu Péaijanteesta Teilinummen harjuun pum-
pattavaan raakaveteen. Raakavesi imeytyy harjuun ja
kulkeutuu 3-12 kk harjussa, jonka jalkeen se pumpataan
tekopohjavetend tekopohjavesilaitokselle késiteltévaksi.
Teilinummen tekopohjavesilaitoksella turvataan riittava
laadukkaan talousveden saanti Nurmijérven tarpeisiin
pitkalle tulevaisuuteen.

Vedentuotannon ja vedenjakelun ohjausautomaatiojar-
jestelman uudistaminen alkoi vuonna 2023. Automaa-
tiojarjestelmaan liittyvié tietoliikenne- kyberturvallisuus
ja ohjelmistoratkaisuja uusitaan kattavasti. Uudella jar-
jestelmalla turvataan vedenjakelun varmuutta yhdessé
vedentuotannon kanssa. Jarjestelmalld saadaan paran-
nettua myds vedentuotannon ja vedenjakelun energia-
taloudellisuutta sek& toiminnallisten riskien hallintaa.
Uusi automaatiojarjestelma on otettu koekaytt66n vuo-
den 2024 lopussa.

Vantaanjoen ja Helsingin seudun Vesiensuojeluyhdistys
ry. Puhdistamoilla on voimassa olevat ympadristoluvat,
joiden valvovana viranomaisena on Uudenmaan ELY-
keskus.
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Klaukkalan jatevedenpuhdistamo

Klaukkalan kalliopuhdistamo kasittelee Klaukkalan, Réy-
kan ja Rajaméen yhdyskuntajatevedet sekd Rajaméen
teollisuusalueen jatevedet.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamon késittelema jatevesi-
madré vuonna 2024 oli 2,50 milj. m3. Virtaama oli keski-
méaérin l&hivuosien tasolla. Puhdistamon kaikki kuormi-
tusparametrit pysyivat myos hyvin lahella edellisen vuo-
den tasoa. Klaukkalan puhdistamon viemardintialueella
ei tapahtunut jateveden ylivuotoja. Puhdistamolta ohi-
tettiin marraskuussa 2024 osittain kasiteltya jatevetta
yhteensa noin 6.000 m3. Ohitukset johtuivat biologisen
puhdistusprosessin toiminnan turvaamisesta, silla pro-
sessin tehokas toiminta ei kesté pitkakestoisia merkitta-
vid hulevesipiikkejd, joita loppuvuoden vesisateet toivat

tullessaan. Liséksi loppuvuonna 2024 uusittiin esiselkey-
tysaltaiden laahainkoneistoja, jolloin vain toinen esisel-
keytyslinja oli kaytossé.

Puhdistamolle tuleva kuormitus on ollut l&hivuosina kas-
vavaa erityisesti kiintoaineen, fosforin ja typen osalta
mm. Klaukkalan taajaman voimakkaan kasvun vuoksi.
Puhdistamon kapasiteetti ylittynee tulevaisuudessa, jol-
loin prosessien tehostaminen tulee ajankohtaiseksi.
Klaukkalan puhdistamo on téyttdnyt puhdistusvaati-
mukset selvésti vuoden 2024 kaikilla vuosineljanneksilla
kaikkien kuormitusparametrien osalta paitsi fosforin
osalta jaksoilla 1 ja 4, jolloin puhdistetun jateveden fos-
foripitoisuus ylitti niukasti luparajan 0,30 mg/l ollen jak-
solla 1; 0,31 mg/I ja jaksolla 4; 0,32 mg/I.

NEULCEIE] BOD7atu CODCr kok. P kok. N NH4 SS

puhdistamo mg/! % mg/! % mg/l % mg/l % mg/l % mg/l %
Tulos 2024 5,7 98 32 95 0,26 97 9,5 85 0,23 99 7,4 98
Luparaja 10 95 125 75 0,3 95 15 70 4 35 90

Klaukkalan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivo-
lietteitd noin 30.000 ma. Kaivolietteiden tuonnin maara
on tasaisessa kasvussa ja korreloi kunnan kasvua varsin

hyvin.

Klaukkalan puhdistamolla syntyi madétyksesta peraisin
olevaa kuivattua lietettd noin 2060 marka-tn ja liete
toimitettiin Envor Oy:n biokaasulaitokselle Forssaan jat-
kokésittelya varten. Puhdistamoliete taytti lannoiteval-

Kirkonkylén jatevedenpuhdistamo

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamo késittelee Kirkonky-
l&n, Karhunkorven ja Nukarin alueen yhdyskunnan ja te-
ollisuuden jatevedet.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon késittelemé jateve-
simééara vuonna 2024 oli 0,64 milj. ms. Virtaama oli kes-
kimaarin lahivuosien tasolla. Kuormitukset pysyivat
myd6s keskimadrin edellisen vuoden tasolla. Osittain ké&-
sitellyn jateveden ohitusten mééaré oli noin 16.000 m3.
Ohitettu jatevesi oli huippuvirtaamien aikaan puhdista-
molta tehtya ohitusta ja se esikasiteltiin mekaanisesti ja
kemiallisesti. Kirkonkyl&n puhdistamo, joka on raken-
nettu vuonna 1977, on toiminut tekniseen kayt-
toikadanséd néhden kohtuullisesti. Puhdistamo toimii ta-
saisissa virtaamaolosuhteissa melko hyvin, mutta melko

mistelainsaadanndssé asetetut raskasmetallien ja mui-
den haitallisten aineiden pitoisuusvaatimukset. Madéat-
tamaossa syntyvaa biokaasua energiasisalléltdan noin
1,1 GWh myytiin lammoéntuotantoon Nurmijérven
S&hko Oy:n biovoimalaitokselle. Klaukkalan puhdista-
mon séhkdenergiankulutus oli 2,05 GWh vuodessa,
joka vastasi 0,82 kWh kulutusta puhdistettua jatevesi-
kuutiota kohden.

pienetkin poikkeustilanteet ja virtaamaheilahtelut tuo-
vat vanhalle puhdistustekniikalle nopeasti hyvin haasta-
via tilanteita.

Puhdistamo taytti kaikki puhdistustulokset ajoittaisista
suurista hulevesivirtaamista huolimatta, paitsi jaksolla 2
ammoniumtypen pitoisuus Vylitti luparajan hieman.
T&ma johtui vanhojen ilmastuskompressoreiden purku-
tyosta ja uusien ilmastuskompressoreiden asennuk-
sesta, joiden tydvaiheet ajoittuivat toukokuulle 2024.
Toiden aikana ilmastuskapasiteetti oli muutaman viikon
ajan vajavainen, jolloin ammoniumtyppi ei paassyt tay-
sin hapettumaan nitraattitypeksi. Uusilla ilmastuskomp-
ressoreilla turvataan vanhan puhdistamon toiminta
kayttdian loppuajaksi ja samalla ne tuovat erittdin mer-
kittdvad energiansééstod, noin 40 % kokonaisenergian-
kulutuksesta, vanhoihin kompressoreihin verrattuna.
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Kirkonkylan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivo-
lietteitd yhteensé noin 14.000 ma. Lietteen méérd on va-
kiintunut ja se johtuu lietteentuonnin rajoittamisesta
puhdistustuloksen turvaamiseksi. Kirkonkylan puhdista-
molla syntyi kuivattua lietettd noin 760 mérké-tn. Kuiva-
tun lietteen maara on lahes puolittunut muutamassa
vuodessa uuden lietteenkuivauslaitteiston myéta. Liete
toimitettiin palvelusopimuskumppani Envor Oy:n toi-
mesta Kekkild Oy:n Metsa-Tuomelan kompostointilai-
tokseen jatkokasittelyd varten. Puhdistamoliete taytti
raskasmetallien ja muiden haitallisten aineiden pitoi-
suusvaatimukset. Kirkonkylan puhdistamon sahkoener-
giankulutus oli 0,87 GWh vuodessa, joka vastasi noin

1,36 kWh energiankulutusta puhdistettua jatevesikuu-
tiota kohden.

Kirkonkylan puhdistamon tehostamishakemus toimitet-
tiin Eteld-Suomen aluehallintovirastoon kesékuussa
2021. Tehostamislupa saatiin joulukuussa 2023. Raken-
tamisohjelmassa on varauduttu kirkonkyldn puhdista-
mon korvaavan investoinnin toteuttamiseen vuosina
2024-2027. Valmistuneessa ja hyvaksytyssa llvesvuori
pohjoinen asemakaavassa on varattu uusi tontti uudelle
jatevedenpuhdistamolle. Uuden puhdistamon rakenta-
misen valmistelevat selvitykset mm. purkuvesiston suh-
teen ovat kdynnissa ja vuosi 2025 kuluu uuden puhdis-
tamon suunnittelutyén merkeissa.

0 5 BOD7a OD ok. P 4
puhdistama 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Tulos 2024 7,3 97 33 95 0,31 97 2,2 95 12 97
Luparaja 10 95 60 90 0,5 95 4 15

Vedenjakelu ja viemé&rdinti

Nurmijarven Veden vesijohtoverkoston pituus on noin
375 km ja jatevesiviemariverkoston 326 km. Jatevesivie-
mariverkosto koostuu kahdesta erillisesté Klaukkalan ja
Kirkonkylan jatevedenpuhdistamojen viemargintialu-
eesta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Nurmijérven kunnan véestémaara kasvaa, mink& seu-
rauksena myos Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen asiakas-
maara ja vedenkaytto kasvavat. Koronapoikkeusoloihin
2021-2022 liittyva vedenkaytdn suurempi kasvu on tait-
tunut, kuitenkin vuoteen 2023 verrattuna vedenkaytto
kasvoi noin 2,2 %. Vedenkaytdn ennustetaan edelleen
pidempéané ajanjaksona tarkasteltuna jatkavan keski-
maéaérin noin 0,5 % vuosittaista kasvua.

Nurmijérven Veden tulevia investointeja ennustetaan
taloussuunnittelussa 10 vuoden aikajanteelld ja taté en-
nustetta kéytetdan asiakkailta perittavien vesimaksujen
tason maarittdmisessa. Taloussuunnittelussa kéaytetéén
apuna talousmallia, jonka avulla voidaan tarkastella in-
vestointien, taksamuutosten ym. liikkeenjohdollisten
paatosten vaikutuksia vesiliiketoiminnan talouteen. Ve-
simaksujen korotuksissa on pyritty mahdollisimman ta-
saiseen korotukseen, jolloin korotukset kattavat osittain
jo tulevia investointeja.

Vuoden 2024 aikana vesijohtoverkostossa korjattiin 7
kpl putkirikkoja ja avattiin 25 kpl jatevesiviemaritukok-
sia. Paineviemaérivuotoja korjattiin 2 kpl.

L&hivuosina investointitasoa nostavat merkittavasti Kir-
konkylan jatevedenpuhdistamon ja Klaukkalan vesitor-
nin uudelleenrakentamiset. Verkostorakentamisen puo-
lella on rakennettava uusia paavesijohtoyhteyksia Kir-
konkylan ja Klaukkalan seka Teilinummen ja Kirkonkylan
vélille sekd saneerattava merkittdva maara vanhoja ve-
sihuoltoverkostoja. Nurmijarven Veden investointitaso
tulee seuraavien 10 vuoden aikana olemaan niin korkea,
etté jo tehdyistéd vesimaksukorotuksista huolimatta pai-
netta uusien korotusten tekemiseen on edelleen.

Vesihuoltolain muutoksen my6td hulevesien viema-
réinti ei enédé ole vesihuoltoa. P4&toksid hulevesien vas-
tuunjaosta Nurmijarven kunnan ja Nurmijarven Vesi —lii-
kelaitoksen valilla ei saatu tehtyd vuoden 2024 aikana.
Asian valmistelu on aloitettu ja konsultti laatii kunnalle
hulevesisuunnitelmaa ja —ohjelmaa. Tyd jatkuu ja val-
mistunee vuoden 2025 aikana.
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Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen palveluksessa oli vuo-
den 2024 lopussa 25 vakinaista ja madréaikaista henki-
164. Kevaalla palkattiin kolmas vesilaitoksen hoitaja edel-
lisvuonna vapautuneeseen tehtdvaan. Kesatyonteki-
jOiksi palkattiin harjoittelijat verkosto-osastolle ja jate-
vedenpuhdistukseen. Kahden putkiasentajan tilalle pal-
kattiin verkostoasentajat uusituilla nimikkeilla. Samassa
yhteydessé kyseessa oleva verkostoasentajien tehtéva-
kuvaa uudistettiin vastaamaan nykyajan vaatimuksia.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamolle palkattiin myos pit-
k&é&n vapaana olleeseen vakanssiin puhdistamonhoitaja.
Maaraaikaisen projekti-insin6orin tydsuhde vakinaistet-
tiin vuoden lopulla. Vesilaitostoimintaa ohjaavat saa-
dokset ovat edelleen tiukentumassa uusien lakiuudis-
tusten myota ja siten nykyiset henkiléresurssit ovat niu-
kat. My6s muutokset toimintaymparistssé ja kriittiseen
infrastruktuuriin kohdistuvat uhat kuormittavat henki-
|6st6d yhé aiempaa enemman.

Liikelaitoksen palveluksessa olevan henkilékunnan maara 31.12.2024:

HTV1 31.12.2024
Yhteensa 23,9

Vedentuotannossa ja —jakelussa seka jatevesien vas-
taanottamisessa ja puhdistuksessa mahdollisesti tapah-
tuvat merkittavét hairiét voivat pahimmillaan aiheuttaa
vedenkéyttgjille terveydellistd haittaa, ympériston li-
kaantumista sek& korvausvastuita. Riskeja pyritdan mini-
moimaan hyvalld omaisuuden hallinnalla, riittavélla ja
oikea-aikaisella saneerauksella ja kriittisten toimintojen
varmistamisella (mm. vedentuotannon varavesijarjeste-
Iyt ja kriittisten paavesijohtojen korvaavat yhteydet).

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toimintaan liittyy myos
merkittavid avainhenkild- ja henkiloresurssiriskejé. Ris-
kia pyritd&n pienentdmadn rekrytoimalla oikeaan aikaan
ja riittavasti tehtaviin sopivia henkil6itd. Lisaksi toimin-
taohjeiden laadinta ja tdiden dokumentointi auttavat
riskienhallinnassa. Henkiloston saatavuudessa rekry-
tointitilanteissa on ollut haasteita. Koronapandemia,
Ukrainan sota ja muut kriittiseen infraan kohdistuneet
uhat ovat nostaneet selkeasti esille vesihuoltolaitostoi-
mintaan kohdistuvat henkildstéresurssien riittavyyteen

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jéarjestamisesta
vastaa kunnanhallitus. Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen
johtokunta vastaa liikelaitoksen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta, toimeenpanon valvon-
nasta ja tuloksellisuudesta seké raportoi kunnanhallituk-
selle sisdisen valvonnan ettd riskienhallinnan jarjestami-
sesté ja keskeisista johtopaatoksista. Vesilaitoksen joh-

31.12.2023

22,2

littyvat riskit. Namé korostuvat pienemmilla vesihuolto-
laitoksilla. Henkildiden poissaolot vaikeuttavat hyvin no-
peasti esimerkiksi varallaolojérjestelmén toimintaa.
Nurmijérven Vesi on tehnyt suunnitelman palvelujen ja
toimintojen alasajosta tilanteessa, jossa henkildresurssit
loppuvat ja téytyy turvata kriittisimmat toiminnot kuten
vedenjakelu.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaavaksi toteu-
tusvaihtoehdoksi on valikoitunut uuden jatevedenpuh-
distamon rakentaminen Kirkonkylaan. Kyseiselle puhdis-
tamolle on mydnnetty uusi ymparistdlupa 30.11.2023 ja
Nurmijéarven Vesi- liikelaitoksen johtokunta on pééatta-
nyt kokouksessaan 17.01.2024, ettd uusi jatevedenpuh-
distamo oheistiloineen rakennetaan nykyisen viereen.
Klaukkalan uuden vesitornin yleis- ja toteutussuunnitte-
lut sekd asemakaavamuutosprosessi etenivat toivotusti
vuoden 2024 aikana. Kirkonkylé-Klaukkala paéavesijohto
on myds suunnitteluvaiheessa ja edennee toteutukseen
vuonna 2025.

taja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta liikelaitoksen osalta,
ohjeistaa alaisiaan seké raportoi kunnanhallituksen an-
tamien ohjeiden mukaisesti. Lisaksi myds muut viranhal-
tijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kéay-
tdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen
valvonnan toteutumisesta sek& omassa yksikdssaan val-
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vonnan toteuttamisen organisoinnista seka siitd, etté si-
séisen valvonnan menetelmét ovat kdytdssa ja sisaltyvat
péivittaisiin toimintarutiineihin.

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen toiminnassa noudatet-
tiin kunnan hallintosédantoa ja vesilaitoksen johtajan rat-
kaisuvallan delegointipaatdsta (1.12.2023 § 21). Vesi- ja
viemarilaitostoiminnassa noudatettiin vesihuoltolakia
sekd muuta vesihuoltoa koskevaa lainséadéntdé. Han-
kinnoissa noudatettiin erityisalojen hankintalakia seka
kunnan ohjeita. Hankinnoista tehtiin viranhaltijapé&atok-
set sekd hankintasopimukset kunnan ohjeistuksen mu-
kaisesti. Ostolaskujen tarkastuksessa ja hyvaksynnéssa
noudatettiin kunnan ohjeistusta.

Sitovien tavoitteiden etenemisesta seka tuloslaskelman
toteutumisesta raportoitiin osavuosikatsauksissa Nur-

mijarven Vesi —liikelaitoksen johtokunnalle. Nurmijar-
ven Veden kayttdtulojen ja—menojen seka liittymismak-
sutulojen kertymaéstd ja ennusteen toteutumisesta ra-
portoitiin johtokunnalle jokaisessa johtokunnan kokouk-
sessa. Investointi- ja kehitysprojektien etenemista seu-
rattiin Nurmijéarven Veden sisdisissa investointihankepa-
lavereissa.

Urakoista laadittiin ja allekirjoitettiin ao. urakkasopi-
mukset. Kilpailutusten yhteydessd on tarkistettu, etté
tarjoajat tayttavat tilaajavastuulain mukaiset vaatimuk-
set. Sopimusten mukaiset vakuudet saatiin sopimus-
kumppaneilta ja niiden voimassaoloaikaa valvottiin. Vi-
ranhaltijapaatokset, konsultti- ja urakkasopimukset on
arkistoitu Nurmijarven Veden arkistoon ja Ratas -asian-
hallintajarjestelméaan.

Nurmijérven Vesi -liikelaitos yllapitad seuraavia vesi- ja viemarilaitostoiminnan riskienhallintaan liittyvi& dokumentteja:

- varautumissuunnitelma
- talousveden valvontatutkimusohjelma

- Talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhallintajarjestelma WSP (Water Safety Plan)

- Viemardéinnin ja jatevedenpuhdistuksen riskienhallintajarjestelma SSP (Sanitation Safety Plan)

- Klaukkalan jatevedenpuhdistamon pelastussuunnitelma

- pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat (kunnan, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ja ELY:n kanssa yh-

dessd)
- valmiussuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)

- sammutusvesisuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)

Tyo6turvallisuuden riskit on kartoitettu kunnan uudella Rego-riskienhallintaohjelmalla, jota péivitetd&n noin vuoden valein.
Vuoden 2024 aikana tydturvallisuudenriskienarviointi ja hallintakeinot péivitettiin kokonaan uuteen jarjestelméaan.

Nurmijarven Vedessa on kaytdssa tyoturvallisuuden vuosikello, jonka mukaisesti vuosittain jarjestetdén nelja tyéturvalli-

suuskokousta. Kokouksissa kaydaan lapi mm.:

- nykyiset tyéturvallisuusohjeet ja lisdohjeiden tarve
- uudet koneet ja kemikaalit ja niihin liittyva ohjeistus

- tyoturvallisuusilmoitukset

- koulutukset ja perehdytykset
- vuositarkastukset

- tyoturvallisuusriskien arviointi

Nurmijarven Veden omat toimitilat on varustettu mur-
tohdlytyksin ja osassa toimitiloista on kameravalvonta.

Toteutuneiden investointien kokonaisméaaré oli 7,46
milj. €, josta VOK Perttulan liiketoimintakaupan osuus oli
1,81 milj.€. Rakentamisohjelman mukaiset investoinnit
olivat 5,65 milj. €, jotka toteutuivat I&hes talousarvion
5,70 milj.€ mukaisina. Uusien verkostojen rakentamisen

MJ-vesitornien kuntoa valvotaan saannoéllisin maara-
ajoin tehtavilla tarkastuksilla. Nurmijarven Veden vakuu-
tukset ovat mukana kunnan vakuutushankinnoissa.

osuus oli 1,14 milj. € eli 20 %, verkoston saneerauksen
osuus 1,80 milj. € eli 32 % ja uusien tuotantolaitoksien
osuus 0,90 milj. € eli 16 % investointien toteutumasta ja
laitossaneeraukset 1,77 milj. € eli 32 %.
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Investointihanke Alkuperainen Siita muutos TA+ muut. TP Poikkeama
TA 2024 2024 2024

Vesihuollon rakentaminen -5 670 000 70 000 -5 600 000 -5 610 810 -10 810

Koneet ja kalusto -30 000 -70 000 -100 000 -43 609 56 391

Yhteensa -5 700 000 (0] -5 700 000 -5 654 418 45 582

Perttulan vesiosuuskunta -1 804 675

Yhteensa -7 459 093

Sorvitien ja Rantapuiston alueella rakennettiin uutta
verkostoa 2024 aikana ja hankkeiden kustannukset to-
teutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisesti.

Altian alueella vesihuoltoverkoston rakentaminen edis-
tyi arvioitua hitaammin ja hankkeelle vuodelle 2024 va-
ratusta muutetusta maararahasta jai kayttaméatta 120
000 €. Kohteen rakentaminen jatkuu vuonna 2025.

Nikontien vesihuoltoverkoston saneerausurakka kayn-
nistyi kesélla 2024 ja hanke valmistuu kokonaisuudes-
saan vuonna 2025. Hanke edistyi vuonna 2024 arvioitua
nopeammin ja hankkeen kustannukset olivat noin 70
000 € varattua méé&rérahaa suuremmat.

Kirkonkyldn Kauppanummentielle rakennettiin uusi ve-
denmyyntipiste entisen, paloaseman vedenmyyntipis-
teen sulkeutuessa. Vedenmyyntipiste on tarkoitettu

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen rakennustyot ovat
valmistuneet jo vuoden 2023 loppuun mennessa. Lai-
toksen tekniikkatyot ja koekayttovaihe valmistuivat huh-
tikuussa 2024, jolloin tekopohjavesilaitokselta aloitettiin
talousveden tuotanto Kirkonkylan ja Klaukkalan tarpei-
siin. Laitoshanke toteutui paéosin alkuperéisen budjetin
mukaan.

Vedentuotannon ja vedenjakelun ohjausautomaatiojar-
jestelmén uudistaminen alkoi vuoden 2023 alussa val-
mistuen vuoden 2024 loppupuolella. Automaatiojarjes-
telmé&an liittyvid tietoliikenne-, kyberturvallisuus ja oh-
jelmistoratkaisuja uusittiin kattavasti. Uudella jérjestel-
mélla turvataan vedenjakelun varmuutta yhdessé ve-
dentuotannon kanssa. Jarjestelmall& saadaan parannet-

llivesvuori pohjoisen rakentamiseen liittyva vesihuolto-
rakentaminen eteni arvioitua nopeammin ja hankkeen
kustannukset olivat 137 000 € varattua méérarahaa suu-
remmat. Kohteen rakentaminen jatkuu vuonna 2025.

Kirkonkyla-Klaukkala pé&avesijohdon suunnittelu eteni
arvioitua hitaammin ja hankkeelle muutetussa talousar-
viossa varatusta méaararahasta jai vuonna 2024 kaytta-
métté noin 60 000 €. Hankkeen suunnittelu valmistuu
vuonna 2025.

padsadntoisesti ammattitoimijoille. Hankkeen kustan-
nukset toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti.

Aluemittauksen ensimmainen laitekaivourakka valmis-
tui vuonna 2024 ja hankkeen kustannukset olivat 50 000
€ suuremmat muutettuun talousarvioon nédhden.

Verkostojen tutkimukseen ja suunnitteluun varatut
madrérahat ylittyivat suunnittelukohteiden laajuuden
muuttuessa.

tua myo6s vedentuotannon ja vedenjakelun energiata-
loudellisuutta sekd toiminnallisten riskien hallintaa.
Hankkeeseen siséltyi saneeratut vedenjakelun saatbase-
mat Klaukkalassa ja Roykassa. Jarjestelma otettiin kayt-
t66n portaittain vuoden 2024 loppuun mennessa. Hank-
keen kustannukset ylittivat alkuperéisen budjetin noin
74 000 eurolla ja liséksi hankkeeseen liittyneet laitesa-
neeraukset 20 000 eurolla.

Vuosien 2023 ja 2024 aikana uusittiin jatevedenpump-
paamoiden pitkdn t&htdimen investointisuunnitelman
mukaisesti 1980-luvun alussa rakennetut alkuperéiskun-
toiset Herustentien ja Teppolantien jatevedenpump-
paamot Rajaméellé sekd Harkdpurontien jatevesipump-
paamo Klaukkalassa.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

147



Vedentuotannon laitoksilla ja jatevedenpuhdistamoilla tehtiin vuoden aikana pienié yll&pitoinvestointeja, jotka toteutui-

vat hieman budjetoitua alhaisemmilla euromaarilla.

Alkuperdinen Muutettu ™ Tot.-% Poikkeama
KS2024 KS 2024 2024

Nurmijarven vesi rakentamisohjelman toteuma 2024
18480001 Heinoja -80 000 -5 000 5000
18480006 Kylanpaan alue -55 000 -55 000 100 %
18480040 Sorvitien alue -150 000 -180 000 -201 705 112 % -21 705
18480041 Hankevararaus -100 000
18480046 Rantapuisto -75 000 -175 000 -174 573 100 % 427
18480054 Suotie -250 000 -350 000 -391 657 112 % -41 657
18480056 Pratikankuja (Vanhan séhkdolaitoksen ymparistd) -15 000 -12 460 83 % 2540
18480057 Punamullantie (Vanhan sahkdlaitoksen ymparisto) -15 000 -15 028 100 % -28
18480059 Heinoja Il (maarérahat kohteella 18480001) -5 266 -5 266
18480201 Ilvesvuori, pohjoinen -300 000 -300 000 -437 439 146 % -137 439
18480204 Altian alue -370 000 -320 000 -201 481 63 % 118519
18480223 Venttiilien rakentaminen ja saneeraus -75000 -25000 -15 616 62 % 9384
18480226 Vesiasemat -10 000 -120 000 -116 264 97 % 3736
18480305 Laadunvalvonta -10 000 -10 000 -10998 110 % -998
18480306 Viimeistelytyot -25 000 -10 000 10 000
18480307 Suunnittelu, koordinointi, mittaus ja tutkimus -70 000 -20 000 -18 074 90 % 1926
18480309 Nimeamattomaét kohteet -65 000 -85 000 -73 881 87 % 11119
18480311 Vanhojen alueiden kuivatus -115 000 -15 000 15 000
18480513 Viemarisujutukset ja pienet peruskorjaukset -270 000 -50 000 -36 607 73% 13393
18480514 Verkostojen tutkimukset ja suunnittelu -150 000 -120 000 -163 434 136 % -43 434
18480532 Aluemittauksen laitekaivot -400 000 -250 000 -301 341 121 % -51 341
18480541 Palstakuja -200 000 -210 000 -202 490 96 % 7510
18480544 Nikontie -200 000 -200 000 -273 992 137 % -73992
18480545 Liisankuja ja Niittykuja -100 000 -40 000 -24 672 62 % 15328
18480546 Toukolantie-Vanha Rajamé&entie paavesijohto -30 000 -30 000 30000
18480547 Kangastie -75 000 -100 521 134 % -25521
18480548 Tilankuja -75 000 -38522 51 % 36 478
18480602 Kirkonkyla-Klaukkala paévesijohto -225 000 -125 000 -63 561 51 % 61439
18480701 Teilinummi, tekopohjavesilaitos -650 000 -835 000 -858 974 103 % -23974
18480721 Kaukovalvontajarjestelma -250 000 -10 000 10 000
18480723 Valta-akselin jatevedenpumppaamo -100 000 -350 000 -264 617 76 % 85 383
18480724 Klaukkalan vesitorni, uusi -200 000 -130 000 -42 557 33% 87 444
18480801 Vedenottamoiden peruskorjaus, varaus -100 000 -70 000 -105 939 151 % -35939
18480823 Klaukkalan puhdistamon yllapitoinvestoinnit -200 000 -70 000 -112 254 160 % -42 254
18480828 Kirkonkylan puhdistamo, uusi -400 000 -30 000 -1515 5% 28 485
18480834 Kirkonkylan puhdistamon yllapitoinvestoinnit -100 000 -105 000 -103 700 99 % 1300
18480842 Herusten ja Harkapurontien jvp:t -60 000 -59 400 99 % 600
18480843 Kaukovalvontajarjestelman laitesaneeraus -20 000 -20 000 -40 520 203 % -20 520
18480844 Kapylan pka:n saneeraus -100 000 -125 000 -114 154 91 % 10 846
18480845 Vedenjakelun automaation uusiminen -230 000 -303 508 132 % -73 508
18480846 Klaukkalan ja Roykan SA saneeraus -250 000 -250 000 -243 096 97 % 6904
18480847 Pumppaamoiden ty6turvallisuuden parantaminen -30 000 -30 000 -11748 39% 18 252
18480848 Klaukkalan vesitornin saneeraus -50 000 -60 844 122 % -10 844
18480849 Rajaméaen vesitornin saneeraus -360 000 -353 402 98 % 6598
18480901 Koneet ja kalusto -30 000 -100 000 -43 609 44 % 56 391
INVESTOINNIT NETTO -5 700 000 -5 700 000 -5 654 418 99 % 45582
Rakentamisohjelman ulkopuoliset investoinnit
18480058 Perttulan VOK -1804 675
INVESTOINNIT YHTEENSA -5700 000 -5 700 000 -7 459 093 -1759 093
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Rahoitusosan toteutuminen

Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen 1 136 024 euroa. Nurmijarven Vesi
ei nostanut vuoden aikana ulkopuolista lainaa.

Rahoituslaskelma TA 2024 Muutos TA 2024 TP 2024 Poikkeama Poikkeama TP 2023
+ muutos %
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama 4 328 679 -660 000 3 668 679 3239 014 -429 665 -12 % 2341 763
Poistot ja arvonalennukset 3 100 000 200 000 3 300 000 3 446 332 146 332 4 % 3127 606
Rahoitustuotot ja -kulut -238 000 0 -238 000 -362 277 -124 277 -52 % -389 967
7 190 679 -460 000 6 730 679 6 323 069 -407 610 -6 % 5 079 402
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -5 700 000 0 -5 700 000 -7 459 093 -1 759 093 -31 % -8 101 886
Toiminnan ja investointien rahavirta 1490 679 -460 000 1030679 -1136024 -2166 703 -210 % -3 022 483
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -3 850
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
o (o] (o] (0] o (o]
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 300 000 -1 300 000 0
Saamisten muutos kunnalta -3 356 639 1 556 030
Saamisten muutokset muilta -302 133 -19 278
Korottomien velkojen muutos kunnalta 3 208 930 557 619
Korottomien velkojen muutos 1588 713 915 142
1 300 000 -1 300 000 (o] 1138871 -1138871 3 009 512
Rahoituksen rahavirta 1 300 000 -1 300 000 0} 1135021 -1 135021 3 009 512
Rahavarojen muutos 2790679 -1 760 000 1 030 679 -1 003 1031682 100 % -12 971

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysté

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden ylijadma 2 876 736,59 euroa esitetdan liitettavaksi
Nurmijérven Veden omaan paédomaan tilikauden yli-/alijadmatilille.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen johtokuntaan nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty alla.
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Tavoite Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso Tavoite Toteuma
TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Tavoitteiden toteuma
Asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyys- Asiakastyytyvaisyyskysely on
paraneminen tutkimuksen WACSI - toteutettu touko-elokuussa,
indeksi (asteikko 4-10) toteutunut kokonaisindeksi 8,65
8,55 8,69 >8.58 8,65
Vedenjakelun toimitusvarmuus Putkirikkojen suhteellinen Tammi-joulukuun suhteellinen
maaara (kpl/100 putkirikkojen méaara oli 1,39
km/vuosi) - 2,8 3,3 1,95
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja - Talousvesi taytti laatuvaatimukset ja
tavoitteet tayttava -tavoitteet tammi-joulukuun aikana.
vedenlaatu (%) - 100 100 100
Vesijohtoverkoston Aluemittausjarjestelman Aluemittausjarjestelma rakenteilla ja
vuotovesimaaran vahentaminen uusien kaytossa olevien etaluennan pilotointi alkanut.
kaivojen lukumaara (kpl)
2023, 0 (0] K K
raportointijarjestelma
kaytossa (K/E) 2024
Henkiloston tyotyytyvaisyys pysyy|Henkilostokyselyn Vuoden 2024 henkilostokysely
hyvana arvosana (asteikko 1-5) toteutettu loppuvuoden aikana.
- 3,2 >2.8 3,4
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Keskeisimmét perustiedot

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen tunnusluvut TP 2024 TA 2024 TP 2023 TP 2022
Asiakkaat

Kéyttopaikkojen Ikm vesijohtoverkostossa (kpl) 7998 8025 7921 7849
Kayttopaikkojen Ikm jatevesiviemariverkostossa (kpl) 7541 7505 7464 7329
Vuoden aikana vesijohtoon liittyneet uudet kiinteistét (kpl) 77 124 159
Vuoden aikana jatevesiviemariin liittyneet uudet kiinteist6t (kpl) 77 94 154
Talousveden tuotanto ja -jakelu

Vesijohtoverkostoon pumpattu vesimaara (m3/a) 2047934 2130541| 2481688
Laskutettu vesimaara (m3/a) 1761758 1839000| 1723532 1770075
Laskuttamaton vesiméaara (%) 14 19 29
Vedenottamot (kpl) 7 7 6
Varavedenottamot (kpl) 4 3 4
Paineenkorotusasemat 8 8 8
Vesijohtoverkoston pituus (km) 375 364 359 360,7
Vesijohtoverkoston saneeraus (km) 0,5 31 7.9
Vesijohtoverkoston putkirikot (kpl) 7 10 13
Jateveden puhdistus ja -viemardinti

Puhdistettu jatevesimaérd (m3/a) 3065 201 2929613| 2880311
Laskutettu jatevesimadrd (m3/a) 2171459 2101000{ 1957285 2070182
Viemériverkoston vuotovesiméaara (%) 31 34 28
Jatevedenpuhdistamot (kpl) 2 2 2
Jatevedenpumppamot (kpl) 56 54 52
Jatevesiviemariverkoston pituus (km) 326 314 312 310,4
Jatevesiviemari verkoston saneeraus (km) 0,4 14 0,8
Vieméritukokset (kpl) 25 22 30
Paineviemarin putkirikot (kpl) 2 2 0
Huleveden viemardinti

Hulevesiviemariverkoston pituus (km) 202 195 199 187,3
Hulevesivieméri verkoston saneeraus (km) 0,03 0,1 0,4
Kayttémaksut (veroton)

Vesi (€/m°) 1,85 18 18
Jatevesi (€/m?) 2,95 2,88 2,88
Yhteensa (€/m3) 4.8 4,68 4,68
Perusmaksut 2024 Vesi Jatevesi

Mittarin koko €/m’veroton  €/m’sis.alv  €/m’veroton  €/m’sis. alv

Ns 15-20 10,67 13,23 13,04 16,17

Ns 25-32 20,19 25,04 24,69 30,62

Ns 40 39,34 48,78 48,09 59,63

Ns 50 67,28 83,43 82,23 101,97

Ns 80 134,41 166,67 164,28 203,71

Ns 100 208,97 259,12 255,40 316,70
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5.1.2 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2024

11 976 167,21
295 237,22

-1 620 132,24
-2 128 639,32
-3 748 771,56

-1 304 963,33

-261 043,34
-37 233,75
-1 603 240,42

-3 446 332,05
-234 046,32
3 239 014,08

0,00

8 677,75

-151 917,74
-57 037,50
-162 000,00
0,00

-362 277,49

2 876 736,59

1.1.-31.12.2023

10 370 523,69
465 778,88

-1 419 541,32
-2 134 449,63
-3 553 990,95

-1 209 755,95

-251 839,17
-43 286,70
-1 504 881,82

-3 127 606,22
-308 060,85
2341 762,73

0,00

6 419,03

-158 335,69
-76 050,00
-162 000,00
0,00

-389 966,66

1 951 796,07

Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 9,2 % 7,1 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 9,9 % 7,6 %
Voitto, % 24,0 % 18,8 %
Asukasmaara 31.12. 45 029 44 773
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Rahoituslaskelma 31.12.2024 31.12.2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 3239014 2341 763
Poistot ja arvonalennukset 3 446 332 3 127 606
Rahoitustuotot ja -kulut -362 277 -389 967
6 323 069 5 079 402
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 459 093 -8 101 886
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 136 024 -3 022 483
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys -3 850 0]
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta (¢} 0
Pitk&aikaisten lainojen vadhennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
(0] 0]
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -3 356 639 1 556 030
Saamisten muutokset muilta -302 133 -19 278
Korottomien velkojen muutos kunnalta 3 208 930 557 619
Korottomien velkojen muutos muilta 1588 713 915 142
1138871 3 009 512
Rahoituksen rahavirta 1135 021 3 009 512
Rahavarojen muutos -1 003 -5 092 373
Rahavarat 31.12. 950 1954
Rahavarat 1.1. 1 954 14 925
Rahavarojen muutos -1 003 -12 971
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000€ -6 484 -7 468
Investointien tulorahoitus, % 84,77 % 62,69 %
Laskennallinen lainanhoitokate 11,19 8,72
Lainanhoitokate 31,26 22,67
Kassan riittavyys, pv 0,03 0,05
Quick ratio 0,70 0,53
Current ratio 0,70 0,53
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen
Tase
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspdadoma
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden yli-/alijadma

Vieras paaoma

Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2024

66 387 864,60
0,00

66 347 809,60
6 770 272,73
58 318 249,07
40 883,09
1218 404,71

40 055,00

8 572 613,55

8 571 663,53
1 943 903,25
6 544 609,59
6 079,45

77 071,24
950,02

74 960 478,15

33 738 392,15
2 691 006,82
28 170 648,74
2 876 736,59
41 222 086,00
28 984 959,50
3 000 000,00
230 398,71

25 754 560,79

12 237 126,50

2 138,62
1130 972,94
10 538 129,98
304 567,23
261 317,73

74 960 478,15

31.12.2023

62 371 253,53
0,00

62 335 048,53
0,00

55 802 660,35
7 939,14

6 524 449,04

36 205,00

4 914 844,96

4 912 891,45
1718 537,78
3187 970,41
6 383,26
0,00

1 953,51

67 286 098,49

30 861 655,56
2 691 006,82
26 218 852,67
1951 796,07
36 424 442,93
27 183 246,35
3 000 000,00
230 398,71

23 952 847,64

9 241 196,58

3 365,30

1 366 879,65
7 329 200,11
254 186,48
287 565,04

67 286 098,49

Taseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 45,01 % 45,87 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 335,90 % 336,10 %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 31 047 28 171
Lainakanta 31.12. , 1000 € 3 000 3 000
Lainat e/asukas 67 67
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 335,9 % 336,9 %
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 3 000 3 086
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 67 69
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukamaara 31.12. 45 029 44 773
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Huleveden tilinpaatéslaskelmat

Tuloslaskelma hulevesi eriytettyna Vesihuolto Hulevesi Yhteensa
Liikevaihto 11 905 660,26 70 506,95 11 976 167,21
Liiketoiminnan muut tuotot 295 237,22 295 237,22
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 619 183,89 -948,35 -1 620 132,24

Palvelujen ostot -2 104 263,47 -24 375,85 -2 128 639,32
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 723 447,36 -25 324,20 -3748 771,56
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 304 505,84 -457,49 -1 304 963,33

Henkildsivukulut

Elakekulut -260 974,91 -68,43 -261 043,34
Muut henkildsivukulut -37 222,90 -10,85 -37 233,75

Henkilostokulut yhteensa -1 602 703,65 -536,77 -1 603 240,42
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 150 303,92 -296 028,13 -3 446 332,05
Liiketoiminnan muut kulut -231 376,96 -2 669,36 -234 046,32
Liikeylijaama 3 493 065,59 -254 051,51 3 239 014,08
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 8 677,75 8 677,75

Kunnalle maksetut korkokulut -151 917,74 -151 917,74

Muille maksetut korkokulut -57 037,50 -57 037,50

Korvaus peruspaaomasta -162 000,00 -162 000,00

Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -362 277,49 -362 277,49
Tilikauden ylijaama 3130 788,10 -254 051,51 2876 736,59
Taseesta eriytetyt huleveden erat Vesihuolto Hulevesi Yhteensa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hy6dykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 52 110 163,88 6 208 085,19 58 318 249,07
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras paaoma

Liittymismaksut ja muut velat 24 641 467,84 1 113 092,95 25 754 560,79
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5.1.3 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaé&tdksen liitetiedot

Tilinp&a&tbéksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaa suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Hulevesien eriyttdminen

Nurmijérven Veden kirjanpitoon siséltyvéasté hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma. Taseesta on eriytetty kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden osalta hulevesijérjestelmien osuus seka liittymismaksujen osalta vuosien 2007-2023 aikana kertyneet hulevesijérjestelmien liittymismaksut.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kéayttdomaisuuden poistojen méadrittelyssa on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2017 alkaen

(KV 31.5.2017 §49). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu k&yttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelma ovat:

Poistoaika/ Poi
poisto% oistotapa
Muut pitk&vaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot-31.12.2012 3 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 1.1.2013- 2 vuotta tasapoisto
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset -31.12.2012 40 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- 20 vuotta tasapoisto
Kiintedt rakenteet
Johtoverkostot ja laitteet -31.12.2012 7% menojaénndspoisto
Johtoverkostot ja laitteet 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet -31.12.2012 18 % menojaanndspoisto
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet -31.12.2012 18 vuotta tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) -31.12.2012 30 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Automatiikka -31.12.2012 10 vuotta tasapoisto
Automatiikka 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet -31.12.2012 25% menojaanndspoisto
Kuljetusvélineet 1.1.2013- 4 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30% menojaénndspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3vuotta tasapoisto
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5.1.4 Taseen liitetiedot

Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet

2024 2023
€ €
Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Liséykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Liséykset tilikauden aikana 6 879 582,84 0,00
Hankintameno 31.12. 6879 582,84 0,00
Tilikauden poistot 109 310,11 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6770272,73 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1. 55802 660,35| 41 954 314,49
Liséykset tilikauden aikana 5841 945,99| 16 958 148,95
Hankintameno 31.12. 61 644 606,34| 58912 463,44
Tilikauden poistot 3326 357,27 3109 803,09
Kirjanpitoarvo 31.12. 58 318 249,07 | 55 802 660,35
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 7939,14 2574227
Liséykset tilikauden aikana 43 608,62 0,00
Hankintameno 31.12. 51 547,76 2574227
Tilikauden poistot 10 664,67 17 803,13
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 883,09 7 939,14
Keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 6524 449,04| 15380 712,22
Liséykset tilikauden aikana 910217,05| 3862617,68
Hankintameno 31.12. 7434 666,09| 19 243 329,90
Tilikauden vahennykset 6216 261,38| 12 718 880,86
Kirjanpitoarvo 31.12. 1218404,71| 6524 449,04
Sijoitukset
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 36 205,00 36 205,00
Lisaykset tilikauden aikana 3 850,00 0,00
Hankintameno 31.12. 40 055,00 36 205,00
Pysyvét vastaavat yhteensa 66 387 864,60 62 371 253,53

KPA 2:7. § 5-kohdan mukaista mahdollista arvonliséveron palautusvastuuta ei ole
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Liitetieto 23. Saamisten erittely

2024 2023
Lyhytaikaiset|  Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 6 544 609,59 318797041
Saamiset kunnan tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 14 268,04 101 376,98
Muut siirtosaamiset 77 071,24 0,00
Saamiset jasenkuntayhtymilta 0,00 56,94
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 1929614,25| 1617 103,86
Muut saamiset 6 079,45 6 383,26
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa 857164257 491289145
Liitetieto 25. Oman pd&doman erittely
2024 2023
€ €
Peruspddoma 1.1. 2691006,82| 2691006,82
Peruspadoma 31.12. 2691006,82| 2691006,82
Edellisten tilikausien yli-/alijddméa 26 218 852,67| 23277 671,00
Siirto edelliseltd tilikaudelta 1951796,07| 294118167
Edellisten tilikausien ylijadméan muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 28 170 648,74| 26 218 852,67
Tilikauden yli-/alijagdma 2876736,59| 1951796,07
Oma pdéoma yhteensa 33738392,15| 30861 655,56
Liitetieto 27. Pitkaaikaiset velat, jotka erddantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden
2024 2023
€ €
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3000 000,00 3000 000,00
Yhteensé 3000 000,00/ 3000 000,00
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Liitetieto 28., 30. ja 32. Pitk&- ja lyhytaikaiset velat

2024 2023
€ €
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3000 000,00 3000000,00
Liittymismaksut, kunta 230 398,71 230 398,71
Liittymismaksut 25 754 560,79 23 952 847,64
Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat kunnalta, yhdystili 10538129,98| 7329200,11
Velat tytaryhteisdille, joissa kunta on jésenend
Ostovelat 102 203,80 95 931,78
Velat muille
Saadut ennakot 2 138,62 3 365,30
Ostovelat 1028769,14| 1270947,87
Muut velat 304 567,23 254 186,48
Siirtovelat 261317,73 287 565,04
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 41222 086,00| 36 424 442,93
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisdltyvat eréat
2024 2023
€ €
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 245219,91 240778,53
Korkojaksotus 2746,25 2 535,00
Muut siirtovelat 13 351,57 44 251,51
Siirtovelat yhteensé 261 317,73 287 565,04
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Taseeseen sisdltymattdmat vastuusitoumukset ja vastuut

Liitetieto 38. Vuokravastuut

2024 2023
€ €
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 56 962,80 46 993,90
Mydhemmin maksettavat 29 134,45 39 463,65
Vuokravastuut yhteensa 86 097,25 86 457,55
Henkilést6a koskevat liitetiedot
Liitetieto 42. Henkiloston lukumaéra
31.12.2024 31.12.2023
Vakinaiset 23 24
Maaraaikaiset 2 3
Henkiloston lukumaara yhteensa 25 27
Liitetieto 43. Aktivoidut henkilostékulut
31.12.2024 31.12.2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1603240,42| 1504 881,82
Aktivoidut henkildstokulut 6 839,80 16 064,18
Henkildstokulut yhteensa 1 610 080,22| 1 520 946,00
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Nurmijérven Vesi-liikelaitoksen johtokunnan ja vesilaitoksen johtajan allekirjoitukset

Nurmijarvelld 26.02.2025

Teijo Syvakangas Jorma Heimonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Henna Hassinen Nelli Piikkil&

jasen jasen

llpo Polénen Kimmo Rintaméki
jasen vesilaitoksen johtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus

Nurmijérvella / 2025

BDO Audiator Oy

Piia-Tuulia Rauhala

JHT

Tilinp&atos allekirjoitetaan sahkoisesti
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5.2 Aleksia-liikelaitos

5.2.1 Toimintakertomus vuodelta 2024

Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP  Poikkeama Poikkeama TP
TA 2024 2024 2024 % 2023
Liikevaihto 9 471 609 0 9471609 9 089 249 -382 360 -4 % 9 257 400
Valmistus omaan kayttodn
Liiketoiminnan muut tuotot 80 700 0 80 700 144 507 63 807 79 % 176 973
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarv. ja tavarat -2 248 600 0 -2248600 -2 128 307 120 293 5% -2 248 402
Palvelujen ostot -1 006 029 6] -1 006 029 -982 130 23 899 2% -1 017 260
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 254 629 0O -3254629 -3110436 144 193 4 % -3 265 662
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 169 235 0 -4169 235 -4 102 642 66 593 2% -4 020 721
Henkilésivukulut 0
Elakekulut -816 300 0 -816 300 -808 776 7 524 1% -821 856
Muut henkildsivukulut -158 510 0 -158 510 -113 760 44 750 28 % -145 024
Poistot ja arvonal. 0
Suunnitelman mukaiset poistot -100 000 0 -100 000 -64 914 35 086 35 % -73 553
Liiketoiminnan muut kulut -1 053 635 0 -1053635 -1 043 715 9 920 1% -915 284
Liikeylijaama (-alijaama) 0 0 (o] -10 487 -10 487 192 273
Rahoitustuotot ja -kulut 11 117 13 252
Korkotuotot 10 867 10 867 12 890
Muut rahoitustuotot 250 250 389
Korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut 0 -27
Ylijaama (alijaama) ennen var. 630 630 205 524
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 0 0 0 630 630 205 524

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Valtuusto péaatti maaliskuussa, etta Aleksian toiminnan kilpailutukseen ei edetd, vaan toiminnan kehittamista jatketaan

liikelaitosmuotoisena.

Talous

Liikevaihto oli 9 233 756 euroa, joka oli 96,7 % verrat-

tuna talousarvioon.

Aleksia hyvitti palvelumaksuja sivistystoimialalle yh-

Muut toimintatuotot ylittyivdat mm. Kiertonetin kautta
myytyjen kalusteiden tuotoista ja kesékerhojen sek&

teensd 389 657 e. Ruokapalvelun osuus 300 429 e ja kouskahvit).
siivouspalvelun osuus 89 227 e. Liséksi tilakeskukselle

hyvitettiin siivouspalvelumaksuja 10 343 e.

Myyntituotoissa ruokapalvelujen ulkoiset tuotot (ResQ-

myynti, vélipalat, seurojen kesdkerhot jne.), ylittyivat

verrattuna talousarvioon.

muiden siséisten ruokapalvelujen myynnisté (esim. ko-

Toimintakulut olivat 9 179 329 euroa. Toimintakulujen
toteuma oli 97,1 % verrattuna talousarvioon.

Henkilostokulut alittuivat. Vakinaisen henkiloston palk-

kakulut alittuivat, mutta vastaavasti sijaisten palkkakulut

Tuet ja avustukset: palkkatukea (37 364 €) ei oltu budje-

toitu.
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ylittyivat. Henkilostosivukulut alittuivat verrattuna ta-
lousarvioon. Myd6s henkiléston pitdmét 599 palkatonta
vapaata vaikuttivat kuluihin.

Palvelujen ostot alittuivat talousarvioon verrattuna. Ti-
liryhman sisalla eri tileilld oli alituksia ja vastaavasti yli-
tyksia. Merkittavimpia alituksia oli puhtaanapito- ja pe-
sulapalvelut seka kuljetuspalvelut. Liséksi saatiin palve-
lumaksuhyvityksié siséisisté ICT-palveluista. Ylityksia oli
tydterveyshuollon kuluissa ja koneiden — ja laitteiden
korjauksissa.

Aineet, tarvikkeet, tavarat alittuivat talousarvioon ver-
rattuna. Merkittdvimmat alitukset olivat puhdistusai-
neet-, kalusto- ja muu materiaalitileilld. Ruoan pakkauk-
sessa kaytettyjen pahvilaatikkojen vaihtaminen muovi-
siin kestolaatikoihin aloitettiin syksylla ja néissa kuluissa
syntyi saastdja. NUUKA-ohjelmassa madriteltiin Aleksi-
alle 170 000 s&é&sto elintarvikekuluissa verrattuna edelli-
sen vuoden 2023 talousarvioon. Tdmé& huomioitiin vuo-
den 2024 talousarviota laadittaessa. Elintarvikekulujen

Toiminta

Valtuusto péatti kevaalla, etta liikelaitos jatkaa toimin-
taansa eiké ruoka- ja siivouspalveluja ulkoisteta.

Toiminnan painopisteena olivat ruokahéavikin seuranta,
palvelukeittididen osto-osaamisen kehittaminen, oppi-
laiden vaikutusmahdollisuuksien lisédminen

Havikin seuranta oli jarjestelemallista. Havikin rapor-
tointijarjestelman kehittdminen aloitettiin. Tietoja hyo-
dynnettiin toiminnan kehittamisessa.

Aleksia myy edelleen ruoka- ja siivouspalveluja pééasi-
assa sivistystoimialalle. Siivouspalveluja myydaan vahéi-
sessd maarin ympéristétoimialalle ja ulkoisille asiak-
kaille. Asiakkaissa ei ole talla hetkelld tapahtumassa
muutoksia.

Painopistealueina ovat ruokahavikin hallinta yhdessé
koulutus ja varhaiskasvatuspalvelujen kanssa seka asia-
kasyhteistyon kehittdminen: kayttéjaasiakkaiden osallis-
taminen, vaikutusmahdollisuuksien lisé&minen.
Jatketaan kehitystydta (laatu- ja asiakasyhteistyo)

toteuma on 99,6 %. Ennusteessa arvioitiin elintarvikeku-
lujen ylittyvén. Hinnat eivat nousseet siten kuin oli ta-
lousarvion laadinnan yhteydessa arvioitu. Ruokalistalle
tehtiin tuotemuutoksia, lihaa on vahennetty ja tehty
hybridiohjeita, satokausituotteita kaytettiin aktiivisesti.
Pata toimii tehokkaasti ja valmistaa vain tarvittavan
maaran perustuen toimipisteiden tilauksiin, havikki jaa
taltd osin pieneksi. Lisdksi erityisruokavalioiden osalta
on ohjattu vararuokien tarkkaan kayttoon, jolloin hévikki
on pieni.

Poistot alittuivat talousarvioon verrattuna, koska aiem-
pina vuosina investoinnit ovat toteutuneet suunniteltua
pienempina.

Kunnan talousarvion taytdntdéonpano-ohjeen mukaan
Aleksia-liikelaitoksen taseella saa olla enintdén 200 000
euron kumulatiivinen yli-/ alijddmé tilivuoden tilinpaa-
toksessd. Tulos on 630 euroa ylijadmainen.

Palvelukeittididen toimintaa ohjeistettiin ja ostoja seu-
rattiin jarjestelmallisesti. Vaikutuksia on nédkynyt mm.
elintarvikeméaréarahojen kaytossa.

Sivistystoimialan kanssa aloitettiin sédnnélliset yhteis-
tyGtapaamiset, joiden tavoitteena on sopia toimintata-
poja ja seurataan niiden toteutumista. Varhaiskasva-
tuksen kanssa perustettiin kehittamistydryhmad, joka on
kokoontunut s&&nndllisesti ja sen tavoitteena on kehit-
taa palvelua ja sopia yhteisia toimintatapoja varhaiskas-
vatuksen kanssa.

Sivistystoimialan kanssa aloitettuja sd&nndéllisia yhteis-
ty6tapaamisia jatketaan.

Varhaiskasvatuksen kanssa perustettu kehittamistyo-
ryhma kokoontuu s&énndllisesti kerran kuukaudessa.
Varhaiskasvatuksen kaikkien paivékodin johtajien ja
Aleksian yhteinen tapaaminen on sovittu pidettavaksi
nelja kertaa vuodessa. Liséksi kesén ja siihen liittyvien
toiminnan muutosten suunnittelun osalta on sovittu
kevéalle yksi tapaaminen ja syksylle toinen tapaaminen,
jossa kéydé&én keséan toiminta onnistumisineen ja kehit-
tdmiskohteineen I&pi.
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Koulujen rehtoreiden kanssa on aloitettu saannélliset
tapaamiset. Tarkoituksena on tavat rehtorit vahintaan
kerran vuodessa ja kdyda yhteisia asioita lapi. Mukana
tapaamisessa on Aleksian palvelupaallikkd ja alue-esi-
henkild.

Yhteistyota oppilaskuntien kanssa pyritaan lisédmaan.
Havikki-teemaviikon osalta tamaé toteutui jo syksylla
2024, ja nyt on tarkoituksena osallistaa oppilaita entista
enemmaén ruokailun kehittdmiseen kouluissa.

Aleksia toteuttaa asiakastyytyvaisyyskyselyn koulujen
rehtoreille ja paivakodinjohtajille vuosittain. Kysely to-
teutetaan haastatteluna teamsissé ja siihen osallistuu
Aleksialta siivouspalveluasiantuntija ja alue-esihenkilot.

Henkilosto

Aleksia tekee myds jatkuvasti omaa laadunseurantaa.
Tahé&n on kaytdssa sahkoinen E-Puhtaus laadunseuran-
tajarjestelmé seké Chefstein-omavalvontajérjestelma.

Uusien ravitsemussuositusten huomioiminen ruokalis-
tasuunnittelussa.

Uusien koulujen rakentaminen elinkaarihankemallilla
vaéhentaa siivouspalvelun henkilostotarvetta. Vakinai-
sen henkildston tydsuhteet pyritdan turvaamaan palk-
kaamalla avoimiin tehtéviin méaraaikaista henkilstoa.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan mééré 31.12.2024:

HTV1

31.12.2024

31.12.2023

Yhteensa

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epédvarmuustekijoista

Ammattitaitoisen henkildston saatavuus.

138,2

140,8

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta liikelaitoksessa

Toiminnassa on noudatettu Nurmijérven kunnan hallintosaantdé ja sisaisen valvonnan ohjeita. Tavoitteiden toteutumista

on seurattu ja raportoitu sdanndllisesti. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita tilikauden aikana.

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2024 2024 2024 %
Kalusto -100 000 0 -100 000 -72 617 27 383 27 %
Kalustomaararahaa jai kayttamaétta, koska laitteiden uusimistarve ei ollut niin suuri kuin arvioitiin.
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma Alkuperainen Siitda  TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2024 muutos 2024 2024 % 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (alijaama) 0] 0 0 -10 487 -10 487 192 273
Poistot ja arvonalennukset -100 000 0 -100 000 64 914 164 914 165 % 73 553
Rahoitustuotot ja -kulut (0] 0 (0] 11 117 11 117 13 252
-100 000 O -100 000 65 544 165 544 166 % 279 077
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -100 000 -100 000 -72 617 27 383 27 % -64 760
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
-100 000 0O -100000 -72617 27 383 27 % -64 760
Toiminnan ja investointien rahavirta -200 000 O -200 000 -7 072 192 928 96 % 214 317
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
(o] (0] (o] (0] (o] (o]
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
(o] (o] (o] 0 (o] (o]
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 81 111 81 111 -235 595
Saamisten muutokset muilta 15 437 15 437 51 922
Korottomien velkojen muutos -99 463 -99 463 -29 938
(o] (o] (o] -2 915 -2 915 -213 611
Rahoituksen rahavirta (o] (o] (] -2 915 -213 611
Rahavarojen muutos -200 000 O -200 000 -9987 -190013 -95 % 706
Keskeisimmaét perustiedot
PALVELU Mittari TP2024 TA2024 TP 2023 TP2022
siivouspalvelu (oma siivous) €/m2/v 23,97 25,93 22,09 23,87
siivottava pinta-ala (oma siivous) m2 90372 90 169 88940 101698
ruokapalvelu €/ateria 3,16 3,32 3,21 3,17
suorite kpl 2188098 2155854 2201945 2296 350
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Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta esittaa, etta Aleksia-liikelaitoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden ylijadma 630,29 euroa siirretdan edel-
listen tilikausien yli- ja alijadmien tilille.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian painopistealue: Panostamme vaikuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalveluihin

Nakokulma Seurannan mittari tai tapa |Mittarin tavoitetaso Toteuma Toteuma
TAE 2024 TP 2024 TP 2023
Talous ruokapalvelun hinta e/ateria 3,32 3,16 3,21
Talous sivouksen hinta e/m2 25,94 23,97 22,09
Talous positiivinen tilikauden tulos tulot kattavat menot [tulos on positiivinen tulot kattavat menot
Markkinavuoropuhelun perusteella hinta on
. . kilpailukykyinen. Markkinakartoituksen
L . . kilpailukykyinen N ) S
kilpailukykyinen hintataso ) Hintojen vertailtuvuus eri toimijoiden mukaan
o hintataso verrattuna . ) ) o .
Talous verratuna muihin muihin palvelun- kanssa ei ole mahdollista, koska hinnat kilpailukykyinen
palveluntuottajiin two tta'i'i; perustuvat sopimuksiin. Sopimusten sisélto | hintataso verrattuna
! ja hinnoittelut vaihtelevat muihin palvelutuottajiin
yrityksittain/asiakkaittain.
A Henkilostokyselyn tulos .
Henkilostod (asteikko 1-5) 3 3,8 3,4 (asteikko 1-5)
. koulut: 4,15 - .
. Asiakastyyt k ae kodit: 4,17
Asiakas slakastyytyvasyys yselyn 4 paivakodit 4,05 patve f) I
arvosana (asteikko 1-5) Ka. 4.1 koulut: 4,3

Vastuullisuus

a) elintarvikejatemaara
véhentynyt % edellisesta
vuodesta,

b) elintarvikejatemaéran arvo
e/vuosi (4 e/kg)

c) seurataan
kokonaishavikkia, kg (
elintarvikejate, ResQ-myynti,
lahjoitettu ruoka

a) 15 % vahemman
kuin vuonna 2023,

b) elintarvikejatemaaran
arvo vuonna 2024( x e)
) seurannan perusteella
asetetaan tavoite
v.2025 talousarvioon

d) lisataén
ylijgdmaruoan myyntia
ResQ-sovelluksella

a) tavoitetta ei saavutettu.
Jarjestelméllinen jatemittaus on osoittanut,
ettd jatettd syntyy arvioitua enemman.
Sivistystoimialan kanssa sovittu erilaisista
toimintatavoista, mutta tulokset nakyvat
viiveelld. Aleksian henkilostdoé on
ohjeistettu omassa toiminnassaan.

b) 85 210 kg, 340 840 e

c) kokonaishévikki 92 292 kg (369 176 e
), josta lahjoitettu 4504 kg (18 017 €) ja
ResQ-myynti 2580 kg ( 17 502 e)

d) Sovelluksen kayttdmahdollisuus on
jokaisessa toimipisteessa. Myynti ei
kasvanut vuoteen 2023 verrattuna.

a) pohjaluku on
keratty: arvio
elintarvikejateméaarast
a vuonna 2023 on 82
000 kg (yht. 328 000
e, elintarvikejate 4
e/kg). Arvio koko
vuodelle on laskettu 3
kk mittaustulosten
perusteella. Jatkossa
mittaus on paivittaista
ja jatkuvaa. Seurannan
mittaria tulee
tarkentaa seuraaville
vuosille***  b)
Tavoite on saavutettu.
Myynti ollut vuonna
2022 12382 e, vuonna
2023 23456 e . Liséksi
Aleksia on lahjoittanut
héavikkiruokaa kahdelle
toimijalle.

Vastuullisuus

kotimaisten elintarvikkeiden
osuus %

vahintaan 75 %

kotimaisten elintarvikkeiden osuus 75 %

kotimaisuusaste 75%
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5.2.2 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Aleksia-liikelaitoksen

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

9 089 249,45

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

9 257 399,51

Liiketoiminnan muut tuotot 144 507,18 176 972,53
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 128 306,65 -2 248 401,98

Palvelujen ostot -982 129,78 -1 017 260,34
Materiaalit ja palvelut yhteenséa -3 110 436,43 -3 265 662,32
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -4 102 641,98 -4 020 720,50

Henkildsivukulut

Elakekulut -808 776,18 -821 856,06
Muut henkilésivukulut -113 760,12 -145 023,81

Henkildstokulut yhteenséa -5 025 178,28 -4 987 600,37
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -64 914,18 -73 552,81
Lilketoiminnan muut kulut -1 043 714,53 -915 283,92
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -10 486,79 192 272,62
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 10 867,02 12 890,01

Muut rahoitustuotot 250,06 388,69

Muut rahoituskulut 0,00 -26,85
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa 11 117,08 13 251,85
TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA) 630,29 205 524,47
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Sijoitetun paaoman tuotto, % 0,3 % 185,1 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 0,3 % 185,1 %
Voitto, % 0,0 % 2,2%
Asukasmaaréa 31.12. 45 029 44 773
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Aleksia-liikelaitoksen 31.12.2024 31.12.2023
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta

Liikeyli/-alijaama -10 486,79 192 272,62

Poistot ja arvonalentumiset 64 914,18 73 552,81

Rahoitustuotot ja -kulut 11 117,08 13 251,85

65 544,47 279 077,28

Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit 72 616,52 64 760,21
Toiminnnan ja investointien rahavirta -7 072,05 214 317,07
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 81 110,50 -235 595,02

Saamisten muutos muilta 15 437,01 51 922,34

Korottomien velkojen muutos muilta -99 462,76 -29 938,45

-2 915,25 -213 611,13

Rahoituksen rahavirta -2915,25 -213611,13
Rahavarojen muutos -9 987,30 705,94
Rahavarat 31.12. 684,89 10 672,19
Rahavarat 1.1. 10 672,19 9 966,25
Rahavarojen muutos -9 987,30 705,94
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1 000 30 18
Investointien tulorahoitus, % 90 % 431 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,00 0,00
Lainanhoitokate 0,00 0,00
Kassan riittavyys, pv 0,03 0,43
Quick ratio 1,12 1,12
Current ratio 1,12 1,12
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Aleksia-liikelaitoksen

Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijadma

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2024

99 277,23
99 277,23
99 277,23

1 039 152,53

1 038 467,64
5 598,52
247 472,29
36 483,75
748 913,08
684,89

1138 429,76

214 401,25
8 000,00
205 770,96
630,29

924 028,51
924 028,51
0,00

152 778,55
60 192,61
711 057,35

1138 429,76

31.12.2023

91 574,89
91 574,89
91 574,89

1145 687,34

1135 015,15
7 086,26
151 194,36
46 410,00
930 324,53
10672,19

1237 262,23

213 770,96
8 000,00
246,49

205 524,47

1 023 491,27
1023 491,27
0,00

265 586,53

60 179,32

697 725,42

1237 262,23

Taseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 18,8 % 0,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,0 % 10,3 %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 206 206
Lainakanta 31.12., 1000 € 0} 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000€ 27 27
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 0,7 0,6
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Asukamaara 31.12. 45029 44773
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Tilinpaatbksen liitetiedot

5.2.3 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien ainesttomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 I&htien hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49,

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen madrittelyssd on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 alkaen (KV 31.5.2017 §49)
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelma

Poistoaika/
poisto%
Koneet ja kalusto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 %
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta

5.2.4 Taseen liitetiedot

Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet

2024 2023
€ €

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 91574,89| 100 367,49
Lisaykset tilikauden aikana 72 616,52 64 760,21
Hankintameno 31.12. 16419141| 165127,70
Tilikauden poistot -64914,18| -73552,81
Kirjanpitoarvo 31.12. 99 277,23 91 574,89

KPA 2:7. § 5-kohdan mukaista mahdollista arvonlisdveron palautusvastuuta ei ole
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Liitetieto 23. Saamisten erittely

2024 2023
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 247 472,29| 151 194,36
Saamiset kunnalta, yhdystili 742 782,53| 920170,96
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 5598,52 7 086,26
Muut saamiset 36 483,75 46 410,00
Siirtosaamiset 6 130,55 10 153,57
Saamiset yhteensa 1038 467,64|1135015,15
Liitetieto 25. Oman pdaoman erittely
2024 2023
€ €
Peruspadoma 1.1. 8 000,00 8 000,00
Peruspddoma 31.12. 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien alijadma 246,49| -246 040,45
Siirto edelliselta tilikaudelta 205524,47| 246 286,94
Edellisten tilikausien yli-/alijgdgméa 31.12. 205 770,96 246,49
Tilikauden yli-/alijgdma 630,29 20552447
Oma padoma yhteensa 214 401,25 213770,96
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin siséltyvéat erat
2024 2023
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 697 019,46| 694 982,18
Muut siirtovelat 14 037,89 274324
Siirtovelat yhteensa 711 057,35/ 697 725,42
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Taseeseen sisdltymédttdmat vastuusitoumukset ja vastuut

Liitetieto 38. Vuokravastuut

2024 2023

€ €

Vuokravastuut yhteensa 29432,86 26582,46
siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 11381,45 7120,81

*v.2023 vertailutiedot korjattu

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Liitetieto 42. Henkildston lukumaara

31.12.2024| 31.12.2023

Vakinaiset 129 130
Maéraaikaiset 15 14
Henkildston lukumaara yhteensé (tyépanos) 144 144

Liitetieto 46. Liikelaitoksen ja sen intressitahojen valiset liiketoimet

Aleksia-liikelaitos myy ruoka- ja siivouspalveluja Keski-Uudenmaan tydterveys Oy, Uudenmaan tydterveys Oy, Nurmijér-
ven Opisto, Kiinteisté Oy Nurmijarven Virastotalo, LG Playschool ja Vendla Hem och Skola, yhteensa 43 591 euroa.
Liséksi ulkoista myyntia ovat kesékerhoille ym. satunnaisille asiakkaille myytavat palvelut, valipalamyynti oppilaille ja yli-
jaddmaruoan myynti ResQ-sovelluksen kautta. Ulkoisten asiakkaiden liikevaihto on yhteensa 102 993 euroa.

Kilpailulain mukaisen kirjapidon eriyttdmisen liitetiedot

Kuvaus kustannuslaskennan perusteista

Aleksia-liikelaitoksen ruoka- ja siivouspalvelujen omakustannushinnat muodostuvat aiheuttamisperiaatteella. Ulkoisille
asiakkaille on omat kustannuspaikat ja seurantanumerot, joita kaytetaan hinnoittelussa ja laskutuksessa.

Hinnat muodostuvat seuraavista kuluista: liikelaitoksen sisdisten palvelujen ostot (yleishallinto, talouspalvelut, hankinta-
palvelut, henkildstopalvelut, tydterveyshuolto ja tarkastuslautakunta), osuus Aleksian yhteisisté kuluista, henkildstokulut,
palvelujen ja tarvikkeiden ostot (elintarvikkeet, rahti), Jamix-tuotannonohjausjarjestelman kustannukset (ruokapalvelut),
muut toimintakulut, kuten valilliset verot, muut kulut, luottotappiot, muut sisdiset toimintakulut, vuokrat, poistot (ruoka-
palvelut)

Ruokapalvelun hinta muodostuu suoriteméérien mukaisesti.

Siivouspalvelun hinta muodostuu palveluhenkiloston keskimaaraisten henkildstokulujen perusteella. Kulut kohdistetaan
toimintayksikdille henkilotydtuntien suhteessa. Ostopalvelukohteille kohdistetaan ostopalvelun hinta ja osuus kaikille pal-
veluille jaettavista kustannuksista. Asiantuntijapalveluissa kohdistetaan kaikille palveluille jaettavien kustannusten liséksi
kohteen pinta-alaan suhteutetusti palveluohjaajan palkasta osuus sivukuluineen.
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5.2.5 Aleksia-liikelaitoksen
Eriytetty tuloslaskelma

LITKEVAIHTO
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2024 1.1.

102 993,44
5497,11

-15 047,68
-12 784,97
-27 832,65

-25 521,81
-6 125,52
-5 311,66

-813,86

-31 647,33

-113,72

-4 066,32
44 830,53

44 830,53

-31.12.2023

109 281,14
4 602,13

-17 601,48
-14 803,21
-32 404,69

-23 122,85
-6 008,26
-5 393,57

-614,69

-29 131,12

-428,18

-4 218,99
47 700,29

47 700,29
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5.3 Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, siséiset
Maksutulot, ulkoiset
Maksutulot, sisaiset
Tuet ja avustukset, ulkoiset
Tuet ja avustukset, kunnalta
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisaiset

Toimintatulot yhteensa

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, siséiset
Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, siséiset
Avustukset, ulkoiset
Avustukset, sisaiset
Muut toimintakulut, ulkoiset
Muut toimintakulut, sisaiset
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot, ulkoinen
Korkotulot, sisdinen
Muut rahoitustulot, ulkoinen
Korvaus peruspadaomasta
Korkokulut, ulkoinen
Korkokulut, siséinen
Muut rahoituskulut, ulkoinen
Korvaus peruspadaomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron véhennys

Vapaaehtoisten varausten lisays

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Toteutumisvertailu

Kunnan tulos-
laskelmaosa

3 552 359

3 065 834

2 760 238
1500

3274 123

0

13 221 363
24 883 900
50 759 317

1268 814

-77 730 467
-32 802 762
-11 413 397

-9 146 453
-174 907

-7 511 826

0

-5 592 838

-23 770 028
-168 142 678
-116 114 548

110 481 230
30 632 379

120 534

151 918

3 407 938
162 000

-3 064 432
10 867

-5 013

0

25782 873

-21 585 127
-1839 651

0

2 358 095
12 500

0

2 370 595

Liikelaitokset
yhteensa

11 699 440
9 365 977

0

0

102 711

0

305 772

31 261

21 505 161

-6 628 419
-2 219 402
-891 367
-3678 778
-69 660

(o}

-248 650
-1029 111
-14 765 388
6 739 774

0

10 867

8 928

0

-360 873
151 918

0

-162 000

6 388 613

-3 511 246
6]

0
2 877 367
0
0
2 877 367

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

0

-3 065 834

0

-1 500

0

0

0

-24 883 900
-27 951 234

0

0

11 413 397
0

174 907

0

0

23 770 028
35 358 333
7 407 099

0

-151 918

0

-162 000
21734

-10 867

0

0

7 104 048

0
7 104 048
0
0
7 104 048
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yhteensa

0
-9 365 977

O O ©o o o

-31 261
-9 397 238

0

0

891 367
0

69 660

0

1029 111
1990 139
-7 407 099

-10 867

0

0

303 835
-151 918

0

162 000

-7 104 048

0
-7 104 048
0
0
-7 104 048

Tuloslaskelma

kunnan
tilinpadatdksessa

15 251 799
0

2 760 238

0

3 376 834

0

13 527 136
0

34 916 006

1268 814

-84 358 886
-35 022 163
0

-12 825 231
]

-7 511 826

-5 841 487

0

-145 559 594
-109 374 775

110 481 230
30 632 379

120 534

0

3 416 866

0

-3 099 735
0

-5 013

0

32171 486

-25 096 374
-1 839 651

0

5 235 462
12 500

0

5 247 962
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen
nettomuutos
Lyhytaikaisten lainojen
nettomuutos

Oman padoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

Toteutumisvertailu Eliminoinnit
Kunnan Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset
rahoitusosa yhteensa yhteensa
25 782 873 6 388 613 7 104 048 -7 104 048
-4 995 084
-30 644 837 -7 531 710
1 023 609
5 465 320
-3368 120 -1 143 097 7 104 048 -7 104 048
-63 645 -3 850
16 080 358
-15 055 527 3452 917
683 311
-469 600 1 135 956 3 386 318 66 599
1174 896 1132 106 6 839 235 66 599
-2193 224 -10991 13943284 -7 037 450

Rahoituslaskelma

kunnan
tilinpaatdksessa

32 171 486

-4 995 084

-38 176 547
1 023 609

5 465 320

-4 511 216

-67 495

16 080 358

-11 602 610
683 311
4119 272
9 212 836
4 701 620



TYTARYHTEISOJEN
TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT
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6.1 Kiinteist6é Oy Aitohelmi

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2024

Tuloslaskelma (euroa) TA 2024 TP 2024 TP 2023
Liikevaihto 139 960 139 606 130 092
Liikkevaihdon muutos, % 0

Liiketoiminnan muut tuotot 0

Liiketoiminnan kulut -133 008 -138 181 -141 849
Suunnitelman mukaiset poistot 0

Liiketoiminnan muut kulut (0]

Liikevoitto/ -tappio 6 952 1 425 -11 757
Rahoitustuotot- ja kulut 338 323
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittémat verot

Tilikauden tulos 6 952 1762 -11 435
Tunnusluvut (euroa) TA 2024 TP 2024 TP 2023
Investoinnit (6}

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 0

Taseen loppusumma 1 236 452 1 233 919 1 257 185

Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion talous toteutui suunnitellusti ja sek& kayttdaste ettd maksuvalmius séilyivat hyvalla tasolla.

Tilikaudella tehtiin normaaleja huoltokorjauksia.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmisté toimenpiteisté tilikaudella

Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttamia toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kiinteistd sijaitsee keskeiselld paikalla Klaukkalan
taajamassa. Elinkaareltaan rakennus on tullut siihen
vaiheeseen, ettd se kaipaa laajempia peruskorjauksia
niin  julkisivujen, ulkoalueiden, kuin taloteknisten
ratkaisujen osalta.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoisté

Tilojen  kaytettavyyttd ja muunneltavuutta ja
vuokrattavuutta tulee arvioida tulevien korjausten
yhteydessé.

Talotekniikan ~ modernisoinnin  yhteydesséd  tulee
panostaa energistehokkaisiin ratkaisuihin sisdilmastoa ja
tilojen kéyttajien viihtyvyytté painottaen.

- Merkittdvimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin kiinteisto6n kohdistuviin vahinkoihin.
- Kiinteistolla on téysarvovakuutus If Vahinkovakuutus Oyj:ssa.
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Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Riskienhallinnassa ja sisdisessd valvonnassa ei ole Yhtion maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta
havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella. ennen maksuun laittoa. Sama henkil ei voi tarkastaa ja
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle. laittaa maksua eteenpdin maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tehtdvand on pitad kiinteiston tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, etta tiloista vahintééan
95 prosenttia on kaytettavissa, toteutui

Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma
Tavoite Tavoitteen mittari TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Toimenpiteet
kiinteistd on Kayttdaste % 95 % 95 % 100 % >95% 95 % Huolehditaan tilojen korjauksista
kayttdkelpoinen ajallaan ja kehitetaan tiloja
toimitiloina

kayttajalahtoisesti ja proaktiivisesti
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6.2 Koy Aleksis Kiventie 14

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2024

Tuloslaskelma (euroa) TA 2024 TP 2024 TP 2023
Liikevaihto 52 984 48 197 50 266
Lilkkevaihdon muutos, %

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -57 553 -44 217 -56 055
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio -4 569 3 980 -5 790
Rahoitustuotot- ja kulut -279
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos -4 569 3 980 -6 069
Tunnusluvut (euroa) TA 2024 TP 2024 TP 2023
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta

Taseen loppusumma 875 000 872 399 872 085

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion talous toteutui ennakoidusti tilikaudella 2024.

Yhtigssa suoritettiin vain normaaleja huolto- ja korjaustoité.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmisté toimenpiteisté tilikaudella

Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttdmia toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtién tavoitteena on pitaa tilat hyvassa vuokrattavassa

kunnossa.

Kayttajien ja rakennuksen elinkaaren huomioivat
yllapitokorjaukset ~ ja  talotekniikkan =~ muutokset

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epédvarmuustekijoista

- Merkittdvimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin kiinteisto6n kohdistuviin vahinkoihin.
- Kiinteistolla on taysarvovakuutus If Vahinkovakuutus Oyj:ssa.

- Henkildstdn osaaminen ja saatavuus

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

energiatehokkaammaksi ovat keskeisessd asemassa
tulevaisuudessa.

185



186

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Riskienhallinnassa ja sisdisessd valvonnassa ei ole Yhtion maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta
havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella. ennen maksuun laittoa. Sama henkil ei voi tarkastaa ja
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle. laittaa maksua eteenpdin maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tehtdvand on pitad kiinteiston tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, etta tiloista vahintaan
95 prosenttia on kaytettavissa, toteutui.

Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Toimenpiteet
Huolehditaan tilojen

Kiinteistd on kayttokelpoinen  Kayttdaste 95%  959% 100 % >959% 9509,  Korjauksista ajallaan ja

toimitiloina kehitetaan tiloja

kayttajalahtoisesti ja
proaktiivisesti
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6.3 Kiinteisté Oy Nurmijarven Virastotalo

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2024

Tuloslaskelma (euroa) TA 2024 TP 2024 TP 2023
Liikevaihto 229 459 210 083 217 859
Lilkkevaihdon muutos, %

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -243 699 -218 580 -218 067
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut -111
Liikevoitto/ -tappio -14 240 -8 498 -319
Rahoitustuotot- ja kulut 274 654 234 552 203 946
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos 260 414 226 055 203 627
Tunnusluvut (euroa) TA 2024 TP 2024 TP 2023
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 3 715 000 3 685 286 3940 721
Taseen loppusumma 8 430 000 8 487 969 8 581 838

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion talous toteutui ennakoidusti tilikaudella 2024.

Yhtigssa suoritettiin vain normaaleja huolto- ja korjaustoité.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmisté toimenpiteisté tilikaudella

Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttdmia toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion tilat ovat hyvassa kunnossa. Suunnitelmallisella ja
ennakoivalla huollolla pyritddn pitdmaan tilat hyvéssé,

vuokrattavassa kunnossa.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epadvarmuustekijoisté

Merkittavimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin kiinteistdén kohdistuviin vahinkoihin. Kiinteistélla on

taysarvovakuutus LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtifssé.
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Riskienhallinnassa ja sisdisessd valvonnassa ei ole Yhtion maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta
havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella. ennen maksuun laittoa. Sama henkil ei voi tarkastaa ja
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle. laittaa maksua eteenpdin maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtidn tavoitteena on pita4 tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallitus on asettanut tavoitteeksi, ettd vahintdén 95 % tiloista
on kaytettavissa. Tavoite on toteutunut 100 %.

Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Toimenpiteet
Kiinteistd on Kayttoaste 95 % 95 % 100 % 100 % 100 % 100 % Pidetaan tilat
kayttdkelpoinen teknisesti ja
toimitiloina turvallisesti
vuokrattavassa
kunnossa
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Tuloslaskelma (euroa)
Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit (kassavirta)
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Vuosi 2024 oli Nurmijarven Sahkd - konsernille
toiminnallisesti ja taloudellisesti hyva. Vuoden
keskilampdtila ja s&d&olosuhteet vaikuttavat konsernin
tulokseen. Alkuvuosi oli keskim&&rdistd normaalia
kylmempi ja loppuvuosi taas keskivertoa leudompi,
mutta kokonaisuutena lampdtila oli  keskimé&arin
normaalivuoden tasolla ja odotusten mukainen. Yhtion
liketoiminnallinen tulos ylitti budjetoidun tason ja
yhtion kéyttokate oli hyva. Konsernin talous on
kokonaisuutena vakaalla pohjalla, mika mahdollistaa
suunnitellun osingonmaksun omistajalle.

Tilikauden 2024 aikana jatkettiin vuonna 2023
uudistetun  strategian  toteutusta.  Strategiassa
médriteltyjen tavoitteiden pohjalta konsernissa on
muun muassa aloitettu hanke s&hkokattiloiden
kayttoonottamiseksi vadhentdmaan jatkossa polttoon

TA 2024 TP 2024 TP 2023
38 481 672 38 632 561 40 391 467

0,0 % 0
918 989 732 863 1 589 567
-27 087 305 -26 612 499 -25 363 829
-3 795 609 -3 684 527 -3 423 114
-4 379 763 -4 362 807 -3 870 558
4 137 984 4 705 592 9 323 534
-610 000 59 012 -151 623

0
-639 455 -966 636 -2 613 983
2 888 529 3 797 968 6 557 928
TA 2024 TP 2024 TP 2023
14 000 000 4 495 957 8 761 820
48 % 166 % 112 %
12 000 000 11 068 421 11 684 211
135 000 000 124 853 597 128 370 861
5% 7 % 13 %
62 % 57 % 55 %
41 39 40

perustuvaa lammontuotantoa kaukolammaossa. Liséksi

kehitettiin

muassa

yhtidn  viestintaa,

vastuullisuusasioita, kumppanuuksien hallintaa seka
tietojarjestelmi ja tietoturvaa.

Vuoden 2024 aikana toiminta rahoitettiin liilketoiminnan

kassavirralla.

Konsernin investointitaso laski merkittavasti edelliseen
tilikauteen verrattuna, johtuen lampéliiketoiminnan
investointien siirtymisesta paaosin seuraaville vuodelle
ja vastaavasti sdhkoliiketoiminnan
tuotantoinvestointien jdaddessd huomattavasti alle
budjetin.  Loppuvuoden  ennakoitua hitaamman
investointitahdin vuoksi myds verkkoliiketoiminnan
investoinneista osa siirtyi toteutettavaksi vuonna 2025.
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Lampdliiketoiminta
- Puupolttoaineiden hinnat nousivat edelleen mutta hintojen kasvu tasaantui vuoteen 2023 verrattuna.
Kustannustason noususta johtuen asiakashintoja nostettiin 1.1.2024 alkaen 4,9 %.
- Muilta osin kustannustason kasvu pysyi kuitenkin maltillisena.
- Uusiutuvan puupolttoaineen osuus kaukoldmmdn tuotannossa oli edelleen erittdin korkea, 97 %.
- Paastooikeuksia ei myyty tilikauden aikana.
- Asiakasmaara oli budjetin mukainen ja yksityisasiakkaiden asiakastyytyvaisyys Suomen paras.

Séhkonsiirtoliiketoiminta

- Sahkonjakelun varmuus oli hieman edellisvuotta huonompi johtuen loppukesdn ja syksyn myrskyista.
Keskimaardinen keskeytysaika 2024 oli 43,6 min./asiakas (vertailuvuoden 2023 vastaava keskeytysaika oli 30,7
min./asiakas).

- Pientuotanto kasvoi tasaisesti ja aurinkopaneelikohteita oli 31.12.2024 liitetty yhtion verkkoon 1 420 kpl (1 241
kpl vuoden 2023 lopussa).

- Investoinnit jaivat alle budjetin, johtuen joidenkin investointitdiden siirtymisesté seuraavalle vuodelle.

- Asiakasmaaran kasvu oli positiivinen.

- Sahkonsiirtomaksuja korotettiin 1.8.2024 alkaen 5 %. Vuoden 2024 aikana Nurmijarven Sahkoverkko Oy on
kuitenkin hinnoitellut s&hkonsiirtomaksut alle sallitun maksimituoton.

- Uudet parametrit vuonna 2024 alkavalle valvontajaksolle
séhkoverkkoliiketoiminnan sallittua tuottoa sdéntelevéén energiamarkkinaviraston valvontamalliin tulivat
voimaan vuoden alusta. Muutokset Kiristivét sallittua tuottotasoa.

Sahkdnmyyntiliiketoiminta

- Asiakaspysyvyys oli kilpailutilanne huomioiden kohtalainen.

- Sahkdliiketoiminnan kannattavuus oli hyva, alkuvuonna tuotanto-osuuksista saatiin  hyvaa katetta
markkinahintojen ollessa korkeita. Mydhemmin markkinahintojen laskiessa, onnistuneen suojauspolitiikan
ansiosta sahkdnmyynnisté saatiin hyvad katetta loppuvuoden ajan.

- Yhtidn strategisena linjauksena on oman véhapaastoisen sdhkdntuotannon osuuden lisaédminen myydysté
sahkosta silloin, kun se on taloudellisesti kannattavaa tuotannon elinkaaren aikana. Vuoden lopussa
sahkontuotanto-osuutemme kattoi séhkén myynnisté noin 50 %.

Konsernin strategiset tavoitteet toteutuivat, konserniohjeen edellyttdmia toimenpiteita ei ollut tilikauden aikana.

Kilpailu sahkon véhittaismyyjien kesken tulee jatkumaan kohtuullisen ja vakaan lammon hinnan sek&
kovana. Sahkénmyyntiliiketoiminnan kannattavuuden ymparistoystévallisen tuotannon myds tulevaisuudessa.
arvioidaan kuitenkin sailyvan kohtuullisella tasolla. Yhtiossa tullaan ottamaan kayttéon sahkokattiloita

l&mpolaitosten yhteyteen, mika vahentdé polttamalla
tuotetun kaukolammon osuutta kokonaistuotannosta.
Ensimmainen séhkokattila saadaan
projektisuunnitelman  mukaan  tuotantokdyttéon

Tuotanto-osuuksien kautta pyrimme edelleen tulevina
vuosina lisddméén péastottdoman energiantuotannon
osuutta.

Lampoliiketoiminnassa toiminta on suunniteltu siten, loppuvuodesta 2025.
ettd kotimaisen uusiutuvan polttoaineen osuus pysyisi
jatkossakin erittdin korkeana. L&mmon kulutuksen
Nurmijarvelld odotetaan pysyvdn nykyiselld tasolla.
Yhtion tehokas toimintamalli sekd p&&osin lahialueilta
tulevan uusiutuvan polttoaineen kéyttd takaavat

Séhkdnsiirtoliiketoiminnassa toiminnan painopiste on
voimajohtoinvestoinneissa ja verkon rakentamisessa
uusille  kaava-alueille.  S&&varman  s&hkdverkon
rakentamista jatketaan, mutta painopiste on entista
enemmén haja-asutusalueilla. Investointien myota
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sahkon jakeluvarmuus paranee entisestaan, vaikkakaan
kaikkia s&hkonjakelun toimintavarmuuteen liittyvid
riskeja investoinneilla ei pystyté poistamaan.

Tuotantohankkeiden riskeistd merkittdvimmat ovat
yleisesti markkinahintariskit. Tuulivoiman osalta taas
tuotannon volatiliteetista johtuvat vaikutukset séhkon
markkinahintaan (ns. kannibalisaatio) voimistuvat
tuulipuistojen lukumaaréan lisddntyessa. Tuulipuistot
sijaitsevat padosin maantieteellisesti lahelld toisiaan,
mistd johtuen ne tuottavat sdhkdd samankaltaisella
profiililla.  Siten voimakkaan tuulisuuden aikaan
tuulituotantoa on paljon, mikd laskee s&hkon
markkinahintaa ja vastaavasti, vah&tuulisena aikana
hinnat nousevat.

Yhtion kayttdmi& lukuisia tietojarjestelmid kohtaan
kohdistuvat riskit ja uhat on tunnistettu. Konsernin
tietoturvapolitiikan avulla pienennetdén tunnistettuja
tietojarjestelmiin  ja tietoturvaan liittyvia riskeja.
Tietoturva on osa jokapédivdistda toimintaa ja sita
kehitetdan jatkuvasti yhteistydssa ulkoisen kumppanin
kanssa.

Poliittisten riskien kohdalla tunnistettiin
toimintaympéristobn muuttuminen entistd vahemman
ennustettavaksi. Poliittiset ja erityisesti strategiset riskit
littyvat paédsaantoisesti voimalaitoshankkeisiin ja -
osuuksiin.

Séhkonhankinta  suojataan  konsernissa  erillisen
riskikésikirjan mukaisesti, johon on tarkemmin kuvattu,
miten riskeja analysoidaan, hallitaan ja raportoidaan.

Riskien hallitsemiseksi konsernissa ~ tehd&an
sédénnollisesti riskikartoituksia ja tunnistettujen riskien
uhkia seka niiden vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain.
Valtaosa tunnistetuista riskeistd on epdolennaisia
suhteessa konsernin riskinkantokykyyn. Tilikaudella
suurimmiksi riskeiksi tunnistettiin sotatila (Ven&jan-
Ukrainan sota), sahkdn tuotanto-osuuksiin liittyvat riskit
seka poliittiset riskit. Kaukolammon- tai séhkonsiirron
verkostoissa tapahtuvilla suurhairioilla on
toteutuessaan  huomattavia  asiakkaille  nakyvia
vaikutuksia. Ndiden riskien todennakaisyyksia on pyritty
pienentdmaan  pitkdjanteiselld oman  toiminnan
kehittamisella. Tietojarjestelmien ja yleisen ICT infran
kehittdmiseen panostetaan jatkuvasti tietosuojaan ja -

Konsernin alkaneen vuoden liiketuloksen arvioidaan
pysyvan kohtuullisen hyvélla tasolla.

Kaukolammon  tuotanto- tai jakeluhdiridihin - on
varauduttu varalaitoksilla sekd  varaldmmon
litdntapisteilld, joiden avulla pystytddn varmistamaan
[&mmon tuotanto héiridtilanteissa asiakkaille.

Sahkonsiirtoliiketoiminnassa  merkittdvimméat  uhat
muodostuvat myrskyjen aiheuttamista suurhairidista.
Luonnonilmidistd  johtuva suurhairioriski on
merkittavasti pienentynyt
toimitusvarmuusinvestointien johdosta. Jaljella jaéviin
riskeihin varaudutaan ennakoivalla kunnossapidolla.

Kriittisten ~ toimittajien  toimintaa valvotaan ja
yhteistyémalleja kehitetdan jatkuvasti. Yhtion kriittiset
toiminnot on mahdollisuuksien mukaan varmistettu
my0s kayttamalla useampaa toimittajaa esimerkiksi
polttoainehankinnoissa.

Séhkdverkkoliiketoiminnan sallittua tuottoa saannelldén
energiamarkkinaviraston valvontamallin avulla.
Viranomaiset pyrkivat sédntelyn ja valvonnan avulla
Ioytamaan tasapainon kohtuullisten hintojen ja
sdhkonsiirron  investointien  kattamiseksi saatavan
tulovirran vdlilla. Menetelmét sallittujen tuottojen
laskemiseksi madritelldan etukateen aina kulloisenkin
valvontajakson ajaksi kerrallaan. Vuoden 2024 alusta
alkavalle valvontakaudelle tehdyt muutokset mallin
parametreihin pienensivat sallittua tuottotasoa.

turvaan liittyvien riskien minimoimiseksi. Omaisuuteen
kohdistuviin riskeihin on varauduttu vakuutuksin, joiden
kattavuus tarkistetaan vuosittain.

Hallitus valvoo yhtién toimintaa ja konsernijohdon
edustaja osallistuu tai on tietoinen kaikista hallituksen
kokouksista. Ohje hyvastd hallintotavasta seka yhtion
tapamme toimia -politiikka tarkistetaan ja hyvéksytaan
yhtiébn  hallituksessa  vuosittain  ja lakisaateista
tilintarkastusta hyddynnetééan hallinnon valvonnassa.

Keskeisid hankintoja ohjataan erillisin,
hyvaksytyin toiminta- tai hankintaohjein.

yhtidssa
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Omistaja asetti yhtidlle seuraavat sitovat tavoitteet vuodelle 2024:

- Uusiutuvan energian osuus kaukolammén tuotannosta vahintaan 95 %,

- Sahkon siirtohinta alle valtakunnan keskiarvon,

- Konsernin pitkan aikavalin liikevoitto kestavalla tasolla, joka mahdollistaa nykytasoisen osinkojen maksun
kunnalle.

Sahkon siirtohintataso oli selvasti alle valtakunnan
keskiarvon ja kaukoldmmon tuotannossa kéytetyn

Operatiivisen toiminnan muodostama tulorahoitus
varmisti yrityksen maksuvalmiuden séilymisen hyvalla

192

kotimaisen uusiutuvan energian osuus oli 97 %. tasolla ja yhtion osingonmaksukyky on edelleen hyva.
Tavoitteen mittari Tavoitteiden toteuma
Tavoite TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP2023 TP 2024 Toimenpiteet
. A Uusiutuvien Y”épidgtéén .
Uusmt_uvan kotimaizen polttoaineiden kayttd ymp'zipstﬁtavoltteen
E”Erg'?'_” DS.L!US suhteesza Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut 'T,'UkEf!Sta tasog
kaukolammaén tuotannosta | ineid (97 9&) l&mpéiverkon ja
vahintaan 95 % polttaaineiden l&mpiiasemien
kokonaiskayttdan
gsalta
Yhtign siirtchinta Seurataan
verrattuna markkinatilannetta
Energiaviraston hintakeskiarvojen
Sahkan siirtchinta alle julkaiseman osalta Ja p!detaan
- - . Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut  Toteutunut  oma hinnoittelu
valtakunnan keskiarvon  siirtohintataulukon I . -
mukaisean kilpailuloylkyisena
keskiarvohintaan verrattunak ltaisi
t ikayttajista va_staaw_u_ran altaisiin
S VYRR vritvksiin
Konsernin pltkE.'.nE.'.JE!rl Seurataan vhtian
likevoitto kestavalla Toteutunut  kannattawvuutta ja
tacolla, joka mahdollistaa Liikevoitto (%) Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut o - 1
. . . (12,2 %) reagoidaan
nykytasoizen osinkojen muntaksiin

maksun kunnalle
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6.5 Nurmijarven Kodit Oy

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2024

Tuloslaskelma (euroa) TA 2024 TP 2024 TP 2023
Liikevaihto 16 131 517 15 417 213 14 849 904
Liikevaindon muutos, % 0 % 3,8 % 0,8 %
Liiketoiminnan muut tuotot 36 653 211 724 233 092
Liiketoiminnan kulut -10 852 920 -9 401 413 -11 998 717
Suunnitelman mukaiset poistot -2 369 578 -2 559 249 -2 415 367
Liiketoiminnan muut kulut -101 544 -213 745 -147 406
Liikevoitto/ -tappio 2 844 128 3 454 530 521 506
Rahoitustuotot- ja kulut -1889 917 -1 939 349 -1 553 615
Tilinpaatossiirrot -954 211 -1508 777 1 040 428
Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos (o} 6 404 8 319
Tunnusluvut (euroa) TA 2024 TP 2024 TP 2023
Investoinnit 96 109 582 498
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 82 817 696 82 803 196 86 174 273
Taseen loppusumma 87 390 000 87 743 284 89 827 097
Sijoitetun padoman tuotto, % 0% 4,1 % 0,6 %
Omavaraisuusaste, % 1% 2,6 % 1,2 %
Henkilbstomaara 13 13 12

Nurmijarven Kotien liikevaihto kasvoi tilikaudella 4 %,
mutta jai  budjetoidusta liikevaihdosta  nelja
prosenttiyksikkoa. Kayttdaste laski tilikaudella, minka
takia liikevaihto jai budjetoidusta. Korjauksia tehtiin
tilikaudella 1,9 miljoonalla eurolla, kun edellisvuonna

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Korjausvelkaselvitys, kiinteistéjen salkutus ja PTS
péivitettiin  tilikauden aikana. Niiden perusteella
valmisteltiin  toimenpiteitd kohteille taloudellisesti
kestavalla tavalla.

korjauksia tehtiin perati 5,0 miljoonalla eurolla. Yleinen

inflaatio seka korkojen
ennustamisen

ja kustannusten nousun
hankaluus

aiheuttavat

epavarmuustekijoitd, joihin pyrimme vaikuttamaan
kustannusten karsimisella ja kilpailutuksilla.

Suopolku

julkisivuremontti

suunniteltiin -~ ja

kilpailutettiin syksyn aikana. Remontti toteutetaan
aikana.  Mesiangervontie  1-3

vuoden

uudishankkeen
hankintana pé&attyi tammikuussa.

KVR-urakan

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmisté toimenpiteisté tilikaudella

Konserniohje ei ole edellyttanyt yhteisolta toimenpiteita.

Arvio tulevasta kehityksesté

kilpailutus  julkisena

Vuokra-asuntojen kysyntd nayttdd pysyvan hyvalla
tasolla. Kohteissa on huomattavasti korjausvelkaa ja

peruskorjauksia tehd&én suunnitelmallisesti.
Kustannusten voimakkaan nousun vuoksi korjauksia
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voidaan kuitenkin joutua siirtdméén eteenpdin, jotta
pystytaan pitdmaan vuokrat kohtuullisina.
Energiatehokkuuden parantaminen ja siirtyminen
vaiheittain  kulutusperusteiseen  vesilaskutukseen

Yhtion liketoiminnan kehittdminen jatkuu
voimakkaana. Keskitymme etenkin seuraaviin asioihin:
energiankulutuksen ja sekajatteen véhentdminen,
vastuullisuusraportointi, kokeiluhankkeet asukkaiden

tulevat myds vaatimaan investointeja. kanssa, muutoskyvykkyyden vahvistaminen ja kohteiden

kehittdminen.
Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epévarmuustekijoista

Riskikartoituksen mukaan merkittdvimmat riskit ovat
- kustannusten nousu, inflaatio
- korkotason muutokset
- vuokranmadrityksen epaonnistuminen (liian korkea/matala vuokra)
- pitkdkestoinen hairid sahkon, lammon tai veden jakelussa
- 0saamista ei ole tarpeeksi tai se on vanhentunut
- IT-laitteiden tai ohjelmistojen toimintahdiriot
- tietojenkalastelu, huijausviestit
- asuntojen kunto ei miellyté asukkaita
- peruskorjauksia ei tehda riittavasti tai korjataan epatarkoituksenmukaisesti
- vuosikorjauksia ei tehdd riittavéasti
- kunnossapito (huolto ja siivous) ei ole riittavaé
- asukkaiden aiheuttama tai kohtaama vakivaltatilanne
- asiakastarpeiden ja kysynnan muutokset

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisssa

uudistumisen  mittareista  seka

kehityshankkeiden edistymisesta.

Hallitus valvoo yhtién toimintaa ja Kasittelee
riskienhallintaa vuosittain. Hallitus saa johtoryhmélté
jokaisessa hallituksen kokouksessa raportin talouden,
asiakkuuksien, kunnossapidon, oppimisen  ja

tavoitteiden ja

Yhtiolla on kiinteiston taysarvovakuutus Fennia Oy:ssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuokrat ~ mééritelladn  omakustannusperiaatteella. Asukkaiden suositteluindeksi& (NPS) seurattiin jatkuvasti
Kayttbaste  laski  edellisvuodesta  reilu  viisi asioinnin  yhteydesséd tehtavalla palautekyselylla.
prosenttiyksikkbd.  Kayttdasteen  heikkenemiseen Vuonna 2024 NPS oli keskimaarin 64, mit& voidaan pitaa
vaikutti  Kkiristynyt ~ vuokramarkkinatilanne,  koska todella hyvand. Myds henkiloston suositteluindeksi

tarjontaa on merkittavasti aiempaa enemman mm.
rakennusalan huonon suhdannetilanteen takia. Liséksi
yleinen hintojen nousu seka Kelan uudet tukirajat ovat
vaikuttaneet siihen, ettd kysyntd kohdistuu yha
enemman edullisimpiin asuntoihin.

pysyi erittain hyvalla tasolla.

Vuokrasaamiset samalla tasolla  kuin

edellisvuonna.

pysyivat

Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari  Tp 2020 TP 2021 TP2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 Toimenpiteet
Olemme alueen halutuin Asukkaiden A__sgkaspal_quttgen .J‘?tku.v.? seuranta,
. i ; . -3 66 64 71 70 64 Jarjestelmaprojekti ja sitd kautta

vuokranantaja suositteluindeksi . )
tavoitettavuuden parantaminen

Olemme haluttu tysnantaja Henkiloston 20 35 72 61 70 70 Kehittamiseen, tiedonkulkuun ja

suositteluindeksi yhteiséllisyyteen panostetaan

Maksuvaikeusasiakkaita kontaktoidaan

Vuokrasaatavien osuus likevaihdosta % liikevaihdosta 2,2 24 1,2 11 1,0 15 jarjestelmallisesti. Liséksi on tehty ohjeita ja
tehostettu viestintaa.
Kehitetd&n markkinointia ja vuokraustoimintaa.

Asunnot ovat haluttuja Kayttoaste 96,8 93,0 97,0 98,6 97,0 93,5 % Kunnostetaan kohteita ja asuntoja

jarjestelmallisesti.
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6.6 Rajamaen Uimabhalli Oy

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2024

Tuloslaskelma (euroa) TA 2024 TP 2024 TP 2023
Liikevaihto 1723 109 1 778 554,27 1 809 329
Liikevaihdon muutos, %

Lilkketoiminnan muut tuotot 640 000 729 658 784 997
Liiketoiminnan kulut (henkilésto-+palvelut) -1 453 623 -1571 151 -1 547 699
Suunnitelman mukaiset poistot -660 000 -665 651 -665 435
Liiketoiminnan muut kulut -859 486 -987 178 -906 621
Liikevoitto/ -tappio -660 000 -715 769 -525 429
Rahoitustuotot- ja kulut -2 633 -2 358
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos -660 000 -718 402,00 -527 787
Tunnusluvut (euroa) TA 2024 TP 2024 TP 2023
Investoinnit 120000 0 0
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 12 007 000 12 007 000 12 007 000
Taseen loppusumma 6 914 078 7 586 084
Sijoitetun pddoman tuotto, % Negatiivinen Negatiivinen
Omavaraisuusaste, % Negatiivinen Negatiivinen
Henkilostomaara 21 21 21

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Uimahalliyhtio esitti omistajalleen Ill:n

osavuosikatsauksen yhteydessa 89 000 euron
lisatoimintatukea maksuvalmiuden turvaamiseksi.
Kevét, kesa ja alkusyksy olivat poikkeuksellisen

[&mpimi& ja tdma vaikutti negatiivisesti

asiakasvolyymiin, samanaikaisesti kiintea kulut kuten
koneiden ja laitteiden korjaus- ja huoltokulut ylittyivat
selkeésti. Uimahallirakennuksen kymmenen vuoden iké
on saanut aikaan paljon huolto- ja korjaustarpeita,
joiden kattaminen kaytt6talouden budjetista ei ole

realistista.

Nurmijarven kunnan valtuusto paatti 80 000 euron
lisatoimintatuesta 11.12.2024 pitdméassaan
kokouksessa. Paatoksen mukaisesti yhtiolle maksettiin
50 000 euroa 12.12.2024, jolla turvattiin henkilstdn
palkkojen maksu. Pa&tdksen mukaisesti yhtio kavi
keskustelua vuoden vaihteen jalkeen omistajan kanssa
30 000 euron lisatoimintatuen tarpeesta, jonka yhtié
esitti alkuvuodesta 2025 tarvitsevansa. Nain
lisatoimintatuen méaéra vuonna 2024 oli kaikkiaan

80 000 euroa.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmisté toimenpiteisté tilikaudella

Uimahalliyhtidssa ei tehty kertomusvuonna konserniohjeiden edellyttdmia toimenpiteité.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtién toimintatuki on jalleen valtuuston paattksen
mukaisesti 20 000 euroa pienempi kuin vuonna 2024.
Vuonna 2025 suunnitelman mukainen toimintatuki on
620 000 euroa. Yhtit on esittanyt, ettd toimintatuen
oikea taso olisi 700 000 euroa, joka sekin edellyttaa,
ettei toimintavuodessa tapahdu mitdén normaalista

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epédvarmuustekijdista
Suurimmat riskit liittyvat edellda mainitun kappaleen sisaltoén.

toimintatuen taso
ikdantyvan laitteiston yllapito- ja huoltokulut

investointien rahoitus

poikkeavaa. Uimahallirakennuksen ja sen laitteiston
vuonna 2025 saavuttava kymmenen vuoden ika tuo
myds isoja haasteita koneiden ja laitteiden huolto- ja
korjauskuluihin. Positiivisena voidaan pitad yli 300 000
asiakaskéynnin vuosivolyymia, joka viestii, etta yhtion
tarjoamat palvelut koetaan laadukkaiksi ja turvallisiksi.

palveluiden kallistuminen & hinta verrattuna muihin uimahalleihin — voi vaikuttaa asiakasvolyymiin

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisssa

Yhtion riskienhallinnassa ei ole havaittu poikkeamia
kertomusvuonna 2024. Riskit on kartoitettu vuosittain
paivitettavassa ja tarkastettavassa
pelastussuunnitelmassa, turvallisuusasiakirjassa, seka
kahvion ja siivouksen omavalvontasuunnitelmissa.
Edella mainitut asiakirjat kdyd&an vuosittain lapi myds

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittarin tavoitetaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022

Mittarin tavoitetaso

pelastus- ja terveysviranomaisten kanssa.

Hallitus kdy vuosittain lapi hallituksen tydjarjestyksen ja
siihen kirjatut vastuut seka tehtavankuvat.
Uimahalliyhti6 ja sen hallitus noudattaa
paéatoksenteossaan konserniohjeita ja hyvaa
hallintotapaa

Tavoitteiden toteuma

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Toimenpiteet

Henkilosto kokee tyd-
iimapiirin hyvéksi asteikolla
8-10 (1-10)

1. Osaavien tyontekijoiden
hyvin johdettu tyopaikka

76 % (9-10) ja

949% (8-10) 88 %

92% (asteikko 9-10)

NPS 42
mittari vaihtunut

NPS 42
mittari vaihtunut

paivittyy helmikuun
aikana

Koulutus, terveystapaamiset,
hyva dialogi

toimintatuki/asiakaskaynnit/ 3,88 €/koronasta johtuen 5,97 €/koronasta
vuosi +120k johtuen +303 k

2. Tuottavuus ja

sk
taloudellisuus 318¢€

Tuottavuuden parantaminen -

237€ oheismyynti&kulut&liikevaihto

228¢€ 2,38€

Ei ole voitu mitata koko vuotta ei ole

koronan vuoksi voitu mitata 92%

3. Laatu ja vaikuttavuus  Asiakastyytyvaisyys yli 90 %

Onnistuttuaan tuottamaan eri

92% asiakkuuksille personoituja

95 % 92 %

Asiakaskayntikerrat/vuosi 211307 162 251 253 267***

320412 290000 301904

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty lukuina er
voidaan todeta sanallisesti seuraavaa;

1. Osaavien tyontekijoiden hyvin johdettu tyopaikka
Tavoitetta on aikaisemmin seurattu vuosittain
tehtévalla tydhyvinvointikyselylla vakituiselle
henkilostolle ja mittariksi on valittu kuinka henkil6sto
kokee ty6ilmapiirin asteikolla 0-10. Nyt kysely
toteutetaan eri tavalla ja raportoitavaksi mittariksi
valittiin suosittelu halukkuutta kuvaava NPS arvo.
Helmikuussa 2025 toteutettavan kyselyn tulokset
saadaan osaksi laajempaa toimintakertomusta viela
helmikuun aikana.

196 Nurmijarven kunta - Ti

illisessa excel-tiedostossa. Tavoitteiden toteutumisesta

2. Tuottavuus ja taloudellisuus

Mittariksi on valittu toimintatuen osuus asiakaskayntia
kohden. Tavoite oli 2,46 € ja toteuma vuonna 2024
2,38€.

3. Laatu ja vaikuttavauus

Tavoitetta mitataan vuosittaisella asiakasvolyymilla ja
tavoitteeksi asetettu 290 000 asiakaskayntikertaa
ylittyi, asiakaskayntikertoja oli kertomusvuonna 301
904. Toinen mittari tavoitteen seuraamiseen on
asiakastyytyvaisyys, jonka tulisi olla 90 %.
Kertomusvuonna asiakastyytyvaisyys oli 92 %

linpaatds 2024
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Kéytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon séilytyksesta

Tilinpaatoskirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat séhkdinen
Rahoituslaskelmat séhkdinen
Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain séhkdinen
Pysyvien vastaavien kohdeluettelot séhkdinen
Paivékirja sahkdinen
Paakirja sahkdinen
Tilinpaatos-kirja sahkdinen
Tase-erittelyt séhkdinen
Liitetietojen erittelyt séhkdinen
Ostoreskontraluettelot séhkdinen
Myyntireskontraluettelot séhkdinen
Ostolaskut séhkdinen
Muistiotositteet séhkdinen

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024 199



184AKT 184 Aktivoinnit 184MYL31 184 Laskunumero laskulaji 31

184ALV 184 ALV-maksuajo 184MYL32 184 Laskunumero, laskulaji32
184HYV16 184 Hyvitysten palautus 2016 184MYL40 184 Laskunumero laskulaji 40
184INSID 184 Instructionldentification SEPA 184MYL42 184 Laskunumero laskulaji 42
184IntSu 184 Intrum-suoritukset 184MYL54 184 Laskunumero laskulaji 54
1841P2016 184 BaswarelP 2016 184MYL60 184 Laskunumero laskulaji 60
184KLT 184 Korkolaskutosite 184MYL62 184 Laskunumero laskulaji 62
184KOM16 184 Pysyvien vastaavien hankinnat 2016 184MYL63 184 Laskunumero laskulaji 63
184KPLO 184 KP liittyma, Perhehuolto Efficasta 184MYL64 184 Laskunumero laskulaji 64
184KPL1 184 Kp-liittymd, varastotapahtumat sis.laskutusl84MYL65 184 Laskunumero laskulaji 65
184KPL2 184 KP-liiittymé&, Matkalaskut 184MYL68 184 Laskunumero laskulaji 68
184KPL5 184 Kp-liittyma Perintékarhu 184MYL70 184 Laskunumero laskulaji 70
184ManKul6 184 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset 2016 184MYL71 184 Laskunumero, laskulaji 71
184ManSul6 184 Asiakkaan manuaaliset suoritukset 2016 184MYL72 184 Laskunumero, laskulaji72
184MKT 184 Maksukehotustosite 184MYL73 184 Laskunumero, laskulaji 73
184MR_1 184 Vapaatekstilaskut 184MYL74 184 Laskunumero, laskulaji 74
184MR_2 184 Hyvitys 184MYL75 184 Laskunumero laskulaji 75
184MR_4 184 Myren kohdistustapahtumat maksut 184MYL76 184 Laskunumero laskulaji 76
184MR_5 184 Myren kohdistustapahtumat paatost 184MYL78 184 Laskunumero laskulaji 78
184MR_7 184 Luottotappiokirjaus 184MYL79 184 Laskunumero laskulaji 79
184Muise15 184 Muistiotositteet excelistd 2015 184MYL80 184 Laskunumero laskulaji 80
184MY_6 184 Myyntilasku 184MYL81 184 Laskunumero laskulaji 81
184MY_7 184 Myynnin hyvityslasku 184MYL82 184 Laskunumero laskulaji 82
184MYL10 184 Laskunumero, laskulajil0 184MYL83 184 Laskunumero laskulaji 83
184MYL11 184 Laskunumero laskulaji 11 184MYL84 184 Laskunumero laskulaji 84
184MYL12 184 Laskunumero, laskulajil2 184MYL85 184 Laskunumero laskulaji 85
184MYL13 184 Laskunumero, laskulaji 13 184MYL86 184 Laskunumero laskulaji 86
184MYL14 184 Laskunumero laskulaji 14 184MYL91 184 Laskunumero laskulaji 91
184MYL15 184 Laskunumero, laskulajil5 184MYL95 184 Laskunumero, laskulaji95
184MYL16 184 Laskunumero, laskulajil6 1840RK 184 Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksu
184MYL17 184 Laskunumero, laskulajil7 184Palkk15 184 Palkat 2015

184MYL20 184 Laskunumero laskulaji 20 184Pankk15 184 Pankkitositteet 2015
184MYL22 184 Laskunumero laskulaji 22 184TruSu 184 Trust Kapital-suoritukset
184MYL24 184 Laskunumero laskulaji 24 184Viitel5 184 Asiakkaan viitemaksut 2015
184MYL25 184 Laskunumero, laskulaji25 184ViiteS 184 Asiakkaan viitemaksut sisdiset
184MYL30 184 Laskunumero laskulaji 30

200 Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024



Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa / asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun padoman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erié + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padomat Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman pd&doman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alija@dmé ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspéddomasta) / (Oma padoma
+ Lainat kunnalta / kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadma ennen varauksia/Liikevaihto)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
=Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, % (kunta ja konserni)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset-Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate (kunta ja konserni)
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate (liikelaitos)
=(Yli-/alijddma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
=(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut
ennakot)

Current ratio

=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paédoma - Saadut ennakot)
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Omavaraisuusaste, % (Kunta ja liikelaitokset)
=100*(Oma p&&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % (Konserni)
=100*(Oma padoma + Vdhemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % (2017)
=100*(Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden ylijddma (alijaama)

Kertynyt ylijadma (alijadma) euroa/asukas
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadmaé (alijadma)] / Asukasmaaré 31.12.

Lainakanta 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/asukas
=Lainakanta / Asukasmaéara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaaré 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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TASETILIT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistot

Tietokoneohjelmistot Yhteensa

Tietokoneohjelmistot 1.1.

Tietokoneohjelmistot Kertyneet poistot 1.1.
Tietokoneohjelmistot Tilikauden poistot
Tietokoneohjelmistot Tilikauden lisaykset
Tietokoneohjelmistot Tilikauden vahennykset
Tietokoneohjelmistot vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Tietokoneohjelmistot Rahoitusosuudet
Tietokoneohjelmistot Siirrot erien valilla (+/-)

Muut pitkévaikutteiset menot

Muut pitk&vaikutt.menot Yhteensa

Muut pitkdvaikutt.menot 1.1.

Muut pitk&vaikutt.menot Kertyneet poistot 1.1.

Muut pitk&vaikutt.menot Tilikauden poistot

Muut pitk&vaikutt.menot Tilikauden lisdykset

Muut pitkdvaikutt.menot Tilikauden vahennykset

Muut pitk&vaikutt.menot vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Muut pitkdvaikutt.menot Siirrot erien valilla (+/-)
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet Yhteensé

Maa- ja vesialueet 1.1.

Maa- ja vesialueet Tilikauden lisaykset

Maa- ja vesialueet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesialueet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesialueet Siirrot erien vélilla

Sisaisten kiinteistdjen liittymismaksut yhteensa 1.1
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut 1.1

Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden lisdykset
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden vahennykset
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Rahoitusosuudet
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Siirrot erien vélill4
Rakennukset

Asuinrakennukset

Asuinrakennukset Yhteensa

Asuinrakennukset 1.1.

Asuinrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Asuinrakennukset Tilikauden poistot

Asuinrakennukset Tilikauden liséykset
Asuinrakennukset Tilikauden véhennykset
Asuinrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Asuinrakennukset Rahoitusosuudet

Asuinrakennukset Siirrot erien valilla (+/-)
Asuinrakennukset Arvonalentumiset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset Yhteensa

Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.

Hallinto- ja laitosrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden poistot
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden lisaykset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden vahennykset
Hallinto- ja laitosrakennukset vahenn. ja siirtojen kertynee

11126
11127
11128
1119A
11199
11190
11191
11192
11193
11194
11195
11196
11197

1130
1130A
11309
11300
11301
11302
11303
11304
11305
11306
11307
1140A
11409
11400
11401
11402
11403
11404
11405
11406
11407
11419
11411
11412
11413
11414
11415
11416
11417
11479
11470
11471
11472
11473
11474
11475
11476
11477
1150A
11509
11500
11501
11502
11503
11504

Hallinto- ja laitosrakennukset Rahoitusosuudet
Hallinto- ja laitosrakenn Siirrot erien valilla (+/-)
Hallinto- ja laitosrakennukset Arvonalentumiset

Muut rakennukset

Muut rakennukset Yhteensé

Muut rakennukset 1.1.

Muut rakennukset Kertyneet poistot 1.1.

Muut rakennukset Tilikauden poistot

Muut rakennukset Tilikauden lisdykset

Muut rakennukset Tilikauden vahennykset

Muut rakennukset véhenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Muut rakennukset Rahoitusosuudet

Muut rakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Maa- ja vesirakenteet Yhteensa

Maa- ja vesirakenteet 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Kertyneet poistot 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden poistot

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden liséykset

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesirakenteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Maa- ja vesirakenteet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesirakenteet Siirrot erien vélilla (+/-)
Johtoverkostot ja laitteet

Johtoverkostot ja laitteet Yhteensa

Johtoverkostot ja laitteet 1.1.

Johtoverkostot ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden poistot
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden liséykset
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden véhennykset
Johtoverkostot ja laitteet véhenn. ja siirtojen kertyneet po
Johtoverkostot ja laitteet Rahoitusosuudet
Johtoverkostot ja laitteet Siirrot erien valilla (+/-)
Vesijohtoverkosto yhteensa

Vesijohtoverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Vesijohtoverkosto Tilikauden poistot

Vesijohtoverkosto Tilikauden lisaykset
Vesijohtoverkosto Tilikauden véahennykset
Vesijohtoverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Vesijohtoverkosto Rahoitusosuudet

Vesijohtoverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Hulevesiverkosto yhteensa

Hulevesiverkosto 1.1.

Hulevesiverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Hulevesiverkosto Tilikauden poistot

Hulevesiverkosto Tilikauden lisdykset

Hulevesiverkosto Tilikauden véhennykset
Hulevesiverkosto V&henn. ja siirtojen kertyneet poistot
Hulevesiverkosto Rahoitusosuudet

Hulevesiverkosto Siirrot erien valilla (+/-)

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet

Muut kiinteét rakenteet ja laitteet Yhteensa

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 1.1.

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Tilikauden poistot
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Tilikauden lisdykset
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Tilikauden véhennykset
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Muut kiintedt rakenteet ja laitteet vahenn. ja siirtojen ker
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet Rahoitusosuudet
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Siirrot erien vlilla (+
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Kuljetusvalineet yhteensa

Kuljetusvélineet 1.1.

Kuljetusvélineet Kertyneet poistot 1.1.
Kuljetusvélineet Tilikauden poistot

Kuljetusvélineet Tilikauden lisdykset

Kuljetusvélineet Tilikauden véhennykset
Kuljetusvélineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Kuljetusvélineet Rahoitusosuudet

Kuljetusvalineet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut koneet ja kalusto

Muut koneet ja kalusto yhteensa

Muut koneet ja kalusto 1.1.

Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1.

Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot

Muut koneet ja kalusto Tilikauden lisaykset

Muut koneet ja kalusto Tilikauden vahennykset
Muut koneet ja kalusto vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto
Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet

Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskenerdiset hankinnat

Keskenerdiset hankinnat yhteensa

Keskenerdiset hankinnat 1.1.

Keskenerdiset hankinnat Tilikauden lisykset
Keskenerdiset hankinnat Tilikauden véhennykset
Keskenerdiset hankinnat Rahoitusosuudet
Keskenerdiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-)
Investointien vélitilit

KOM-hankintojen vélitili

KOM-myynnin valitili

KOM-rahoitusosuudet valitili

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytéryhteisdissa
Tytéryhteistosakk.ja osuudet yhteensé
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet 1.1.
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden lisdykset
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden vahennykset
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet Arvonalentumiset
Kuntayhtymé&osuudet

Kuntayhtymé&osuudet yhteensd
Kuntayhtymaosuudet 1.1.

Kuntayhtymaosuudet Tilikauden liséykset
Kuntayhtymdosuudet Tilikauden vdhennykset
Kuntayhtyméaosuudet Rahoitusosuudet
Kuntayhtymaosuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Kuntayhtymdosuudet Arvonalentumiset

Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteis6issa

Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet yhteensd
Osakkuusyhteisbosakkeet ja osuudet 1.1.
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden véhennykset

12056
12057
12058
12079
12070
12073
12074
12076
12077
12078
12089
12080
12083
12084
12086
12087
12088
1216A
12169
12160
12163
12164
12166
12167
12168
1230
1235A
1233
12330
12333
12334
12337
12338
12359
12350
12353
12354
12357
1237A
12389
12380
12383
12384
12387
1241
1246A
12469
12460
12463
12464
12467
14
140
14100
14200
144
14400
146
14800

Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Arvonalentumiset
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet yhteensd
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet 1.1.
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Tilikauden lisdykset
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Tilikauden véhennykset
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet Rahoitusosuudet
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Siirrot erien vélill4 (+/-
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Arvonalentumiset

Muut osakkeet ja osuudet yhteensé

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta

Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteiséiltd Yhteensa
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisoilté 1.1.

Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisdilté Tilikauden lis
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisoilté Tilikauden va
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisdilté Siirrot erien \
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisdiltd Arvonalentur

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Yhteensa
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta 1.1.
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisaykset
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden véhennykset
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Siirrot erien valilla (+
Muut lainasaamiset muilta
Muut lainasaamiset muilta Yhteensa
Muut lainasaamiset muilta 1.1.
Muut lainasaamiset muilta Tilikauden lisaykset
Muut lainasaamiset muilta Tilikauden vahennykset
Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien vélilla (+/-)
Muut saamiset
Muut saamiset muilta
Muut saamiset muilta Yhteensd
Muut saamiset muilta 1.1.
Muut saamiset muilta Tilikauden lisdykset
Muut saamiset muilta Tilikauden vahennykset
Muut saamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Vélitetyt valtion lainat
Muut valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot
Muut toimeksiannot
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15
150
1500
15030
15040
160
160A
1660
16660
16880
1690
1715A
17150
17190
172A
1720
17200
17250
17300
17350
17400
17490
17491
1750
17511
17512
17540
17591
1762
17620
17650
17700
17710
17750
17800
17810
17820
17859
17905
17910
17930
17950
17980
18030
18040
18050
18060
18070
18080
18090
18100
18110
18120
18130
18140
18150
18200
1825
1832A

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Rakennustarvikevarasto
Toimistotarvikevarasto
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Valtionosuussaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Muut siirtosaamiset muilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset siséiset
Myyntisaamiset muilta
Muut myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset vanhat 1
Lainasaamiset
Konsernipankkitilisaamiset liikelaitoksilta
Konsernipankkitilisaamiset Kunnalta
Lainasaamiset muilta kuntayhtymilté ja kunnilta
Asuntolainasaamiset
Muut saamiset
Muut saamiset tytaryhteisoiltd
Muut saamiset jdsenkuntayhtymilté
Muut saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Valtionosuussaamiset- Valtio
Muut sisdiset saamiset
Nettopalkkojen tili
Matkustushallinnon valitili
Palkkaennakot
Palkkaréastit
Ylioppilastutkintomaksut
Kulttuurisetelit
Lounassetelit
Pankkikorttimaksujen selvittelytili
Menojen selvittelytili
Kunta/LL selvittelytili
Elatustukimaksusaamiset
Vé&hennyskelpoiset alv-saamiset
Arvonlisdverosaaminen 10 % vahennys
Arvonlisdverosaaminen 14 % vahennys
Arvonlisdverosaaminen 24 % vahennys
Eu-arvonlisdsaamiset
Palautuskelpoiset alv-saamiset
Arvonlisdverosaaminen 10 % palautus
Arvonlisdverosaaminen 14 % palautus
Arvonlisdverosaaminen 24 % palautus
Laskennalliset palautukset alv 5 %
Alv-nettosaatavat
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset

18320
18330
18340
18350
18370
18381
18390
1839A
19990
184
1846
18460
190
19030
19031
19101
19200
19201
19230
19250
19300
19301
19330
19350
19401
19501
19601
19799
19910
19920
19940
19945
19950

20
2000
20009
20000
20003
20004
20007
2050
20509
20500
20503
20504
20506
20507
2051
20510
21
2100
21000
22
2130
21300
23
2300
23010

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilté
Muut siirtosaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiso
Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta

Muut siirtosaamiset kunnalta

Muut siirtosaamiset/tuet, avustukset
Muut siirtosaamiset muilta
Yhdystilisaamiset

Liikelaitokset yhdystili
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Alitilittajat

Alitilittajat 1

Pankkitili Nordea

Konsernitili OP

Pankkitili OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos1 OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos3 OP-Pohjola
Konsernitili Danske

Pankkitili Danske

Pankkitili liikelaitos1 Danske

Pankkitili liikelaitos3 Danske

Pankkitili Handelsbanken

Pankkitili Aktia

Pankkitili Saastopankki

Tekninen tili

MR-maksujen selvittelytili

Pankkitilien val. siirt. selvittelytili
Ostoreskontran selvittelytili

OR palautuneet selvittelytili

Pankkitulojen /-menojen selv tili
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Perusp&&oma Yhteensi

Peruspddoma 1.1.

Peruspédéoma Tilikauden liséykset
Perusp&d&oma Tilikauden vahennykset
Peruspadoma Siirrot erien vélilla (+/-)
Edellisten tilikausien yli/alijaé&mé
Edell.kausien yli/alijaima Yhteensa
Edell.kausien yli/alijagdméa 1.1.
Edell.kausien yli/alijadma Tilikauden lisaykset
Edell.kausien yli/alijadma Tilikauden véhennykset
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edell.kausien yli/alijadma Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Vélitetyt valtion lainat
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23020
2310
23100
2370
23720
24
240
2410
24109
24100
24103
24104
24107
24149
24140
24143
24144
24147
24150
24150
24153
24154
24157
2420
2420A
24209
24200
24203
24204
24207
2422A
24229
24220
24223
24224
24227
2440
24480
2460
24680
24690
24695
250
2500
25009
25000
25003
25004
25006
25007
2510
25109
25100
25101
25105
25103
25104
25106
25107

206

Muut valtion toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat

Lahjoitusrahast.pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisdykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden vahennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valill4
Lainat Kuntarahoitus Oyj:It4 Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden liséykset

Lainat Kuntarahoitus Oyj:It& Tilikauden véhennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Siirrot erien valill4 (+/-)
Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta

Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta 1.1.

Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta tilikauden |
Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta tilikauden v
Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta siirrot erien vélill&
Lainat julkisyhteiséilta

Valtiolta

Lainat valtiolta Yhteensé

Lainat valtiolta 1.1.

Lainat valtiolta Tilikauden lisaykset

Lainat valtiolta Tilikauden véhennykset

Lainat valtiolta Siirrot erien vélilla (+/-)

Kunnilta ja kuntayhtymilta

Lainat kunnilta ja kuntayhtymiltd Yhteensa

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 1.1.

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden lisaykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden véhennykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Siirrot erien vélill& (+/-
Saadut ennakot

Saadut ennakot muilta

Muut velat

Muut velat muille

Liittymismaksut ja muut velat

Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittymé/Vesilaitos
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat euro Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat euro 1.1

Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden lisdykset
Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden vahennykset
Joukkokirjavelkalainat euro pitkaaikaisten tk lyhennykset
Joukkokirjavelkalainat euro Siirrot erien vélilla

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta PA 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta PA tk lisdys

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisaykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden véhennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta PA tk véhennys
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien vélill4

2514A
25149
25140
25141
25145
25143
25144
25146
25147
2515A
25159
25150
25151
25155
25153
25154
25156
25157

2520
2520A
25209
25200
25201
25205
25203
25204
25206
25207
2522A
25229
25220
25223
25224
25227
2525A
25259
25250
25253
25254
25257

2530
2530A
25319
25310
25313
25314
25317
25324

2540
25400
25410
25420
25440
25441

2545
25450
25455
25460
25470

Kuntarahoitus Oyj:[td

Lainat Kuntarahoitus Oyj:|t4 Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Itd PA 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita PA tk lisdys

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisaykset

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden véhennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Itd PA tk vdhennys

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Siirrot erien valilla (+/-)
Muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Yhteensa
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta 1.1.

Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta PA 1.1.
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta PA tk liséys
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden |
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden v
Lainat muilta kotimaisilta rah ja vak.lait PA tk vahennys
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Siirrot erie
Lainat julkisyhteiséilta

Valtiolta

Lainat valtiolta Yhteensé

Lainat valtiolta 1.1.

Lainat valtiolta PA 1.1.

Lainat valtiolta PA tk lisdys

Lainat valtiolta Tilikauden lisaykset

Lainat valtiolta Tilikauden véhennykset

Lainat valtiolta PA (+ vdhennys)

Lainat valtiolta Siirrot erien valilla (+/-)

Kunnilta ja kuntayhtymilt&

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensa

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 1.1.

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden lisaykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden véhennykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilté Siirrot erien valill& (+/-
Kevalta

Lainat Kevalta Yhteensé

Lainat Kevalta 1.1.

Lainat Kevalta Tilikauden lisdykset

Lainat Kevalta Tilikauden vahennykset

Lainat Kevalta Siirrot erien valilla (+/-)

Lainat muilta luotonantajilta

Kitimaisilta

Lainat muilta kns.pankkitilivelat tytaryht. Yhteensa
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. 1.1.

Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Tilikauden lisa
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Tilikauden véhennykse
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Siirrot erien valill4
Lainat muilta kons.pankkitilivelat liikel. Vahennykset
Saadut ennakot

Saadut ennakot tytaryhteisoilta

Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta

Saadut ennakot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Saadut ennakot muilta

Saadut ennakot muilta/hankkeet

Ostovelat

Ostovelat tytéryhteisoille

Ostovelat jasenkuntayhtymille

Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat muille
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2550
25500
25510
25520
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25690
25700
25710
25720
25730
25740
25800
25990

2600
2600A
26000
26010
26020
26030
26040
2610A
26100
2620A
26200
26220
26240
26290
26310
26320
26330
26340
26350
26360
26370
26380
26501
26660
26670
26680
26700
27000

300
3001
30010
30017
30018
30037
30048
30057
30067

Muut velat

Muut velat tytéryhteisoille

Muut velat jasenkuntayhtymille
Muut velat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Muut velat muille

Myyntien arvonlisavero
Eu-myyntien arvonlisdvero
Arvonliséverovelka 10 %
Arvonliséverovelka 14 %
Arvonliséverovelka 24 %

Tilitett&va arvonlisdvero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Ay-jasenmaksuvelka

Ulosottojen perinté

Puolueverot

KuEL-maksut tyéntekija

VEL-maksut tyontekija
Tyottomyysvak.maksu tt

Tulojen selvittelytili

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Siirtyvéat korot

Siirtyvéat korot tytéaryhteisoille
Siirtyvét korot jasenkuntayhtymille
Siirtyvat korot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Siirtyvét korot taseyksikdille

Siirtyvat korot muille
Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

Muut siirtovelat tytaryhteisoille
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille
Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisgill
Muut siirtovelat muille kunnille
Palkkajaksotus

KUEL-maksut palkkaperusteinen
KuEL-maksut elakemenoperusteinen
KUEL-maksut Varhe-maksu
VEL-maksut ty6nantaja
Tyottomyysvak.maksu ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmé&henkivakuutusmaksu
Vuokratakuut

Sosiaalityon tulojen selvittelytili
Sosiaalitoimen valitystili
Postimaksujen selvittelytili
Vesihyvitysten selvittelytili

Muut siirtovelat muille
TULOSLASKELMATILIT

Myyntituotot

Vesilaitostuotot

Vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut
Siséiset vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. vesimaksut

LL Sis. jatevesimaksut

LL Sis. jateveden perusmaksut

LL Sis. veden perusmaksut

30080
3050
30500
30558
3060
30600
30610
30620
30630
30640
30650
30657
30658
30667
30668
30670
30677
30678
3080
30810
30830
30840
30850
30860
30870
30890
30990
3100
31000
31010
31015
31030
31040
31090
3130
31310
31330
31340
31370
31380
31500
31510
31520
31540
31560
31580
31607
31608
31627
31628
31638
31990
31997
31998
31999
321
3270
32700
32701

Muut vesilaitostuotot

Jatehuoltotuotot

Jatteen kuljetuksen ja kasittelyn myyntituotot
Siséiset jatehuoltomaksut

Muut liiketoiminnan tuotot

Metsan myyntitulot

Maa-ainesten myyntitulot

Kiinteistdonhoidon myyntituotot

Valmisteiden myynti

Asiantuntijapalveluiden myynti

Aterian myyntituotot

LL Sis. ateriapalvelujen myyntit.

Sisdiset myyntituotot, ateria

LL sis. Myyntituotto, puhtaus

Siséiset myyntituotot, puhtaus

Muut liiketoiminnan tuotot

LL Sis. muut liikketoiminnan tuotot

Siséiset muut liiketoiminnan tuotot

Téyden korvauksen perusteella saadut korvaukset valtiolta
Lukiokoulutuksen yksikk6hintarahoitus valtiolta
L&&kéareiden koulutuskorvaus

Varusmiesten, siviilipalvelusmiesten ja vankien sairaanh.kor
Pakolaisten toimeentulokorvaukset
Paluum.toimeentulokorvaukset
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
Asiakaskohtaisen velkaneuvonnan korvaukset
Muut korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Kotikuntakorvaukset

Aikaisemman kotikunnan korvaukset

Vapaan valinnan korvaukset

Muut yhteistoimintakorvaukset
Avopalvelukdynnit kunnilta ja kuntayhtymilt&
Myyntituotot kunnilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Tayskustannuskorvaukset pakollisista vakuutuksista
Oppisopimuskoulutuskorvaukset

Muut koulutuskorvaukset

Ateriapalvelujen myyntitulot

Henkiloston aterioiden myyntituotot
Talonrakennustéiden myyntituotot
Kunnallistekniikan myyntituotot

Puisto- ja vihertdiden myyntituotot
Konekorjaamotdiden myyntituotot
Metsdnmyyntituotot

Tydtoiminnan myyntituotot

LL Siséiset atk-tuotot

Siséiset atk-tuotot

LL Sis. Palvelun myynnit tilaajalle

Siséiset palvelun myynnit tilaajalle

Siséiset varastolisat

Muut myyntituotot

LL Sis. myyntituotot, muut

Siséiset myyntituotot, muut

Myyntituotot aktivointi

Maksutuotot

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Lukukausi- ja kurssimaksut

Kurssimaksut
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32710
32750
3280
32800
32850
32860
32870
32877
32878
3290
32940
32970
32977
330
33000
33150
33160
33170
33180
33270
33280
33300
33330
33340
33370
33377
33378
340
3400
34000
34010
34200
34220
34277
34278
34298
34300
34500
34507
34508
34600
3500
35101
35102
35103
35104
35200
35300
35320
35325
35340
35348
35349
35370
35377
35378
35390
37
37000
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Ylioppilaskirjoitusmaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut

Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Maankayttd- ja kehittdmiskorvaukset

Muut yhdyskuntapalvelujen maksut

LL Muut yhdyskuntapalvelumaksut

Siséiset Muut yhdyskuntapalv.maksut

Muut palvelumaksut

Paadsymaksut

Muut palvelumaksut

Sisdiset Muut hallintokuntien siséiset tuotot
Tuet ja avustukset

Tyollistamistuki valtiolta

EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, valtiolta / kansalline
EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, suoraan EU:Ita
EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, valtiolta
EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, muilta
Valtion korvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta
Perustoimeentulotuen valtionosuus

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta

Muut tuet ja avustukset valtiolta

Muut tuet ja avustukset kunnilta

Muut tuet ja avustukset muilta

LL Sis. muut tuet ja avust.kunnilta

Siséiset muut tuet ja avust.kunnilta

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat

Liikehuoneistojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
L&mminvesimaksut

LL Sis. vuokrat muiden rakenn.

Siséiset vuokrat muiden rakenn.

Siséiset muiden rakenn. pddomavuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat

Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat

Siséiset koneiden ja laitt.vuokrat

Muut vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Osakkeiden myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Oppilaan omavastuu koulumatkakustannuksista
Vakuutus- ja muut korvaukset
Kéyttdomaisuuden myynnit
Kéyttdomaisuuden myynnin oikaisu (netto budjetointi)
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Rahoitusosuudet aktivointi
Kéyttdom.tuottojen aktivointi

Muut tuotot

LL Sis. muut tuotot

Siséiset muut tuotot

Kéyttdsuunnitelman oikaisutulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

Valmistus omaan kaytt66n

40
400
4000
40000
40010
40020
40030
40041
40042
40050
40060
40100
40150
40155
40250
40310
40400
40410
40500
40600
40610
40620
40630
40690
40700
40720
40780
40790
40999
4100
4101
41000
41020
41040
41100
41120
41700
41730
41780
41790
41999
4200
42000
42100
42200
42300
42700
42720
42780
42790
42899
4290
42900
42930
42940
42950
42960
430
4300

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Vakinaisten kk-palkat

Sijaisten kk-palkat

Tilapdisten kk-palkat
Kuukausipalkat
Sairaslomasijaiset
Aitiyslomasijaiset

Vuosiloma- ja muut sijaiset
Vakin. tunti- ja urakkapalkat
Maksetut lomarahat
Tyollistamispalkat
Oppisopimuspalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkamenot
Ltm-henkildiden kokouspalkkiot
Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset
Asuntoetukorvaukset (meno)
Autoetukorvaukset (meno)
Puhelinetukorvaukset (meno)
Ravintoetukorvaukset (meno)
Luontoisedut (tulo)

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkkavaraus

Lask. sosiaalipalkat

Lask. sosiaalipalkkatuotot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Eldkekulut

KUEL palkkaperusteinen

KUEL elékemenoperusteinen
KUEL varhe-maksu
Eldkevakuutusmaksut
VaEL-maksut

Jaksotetut eldkekulut
Palkkavarauksen el&kekulut
Lask. elakemaksulisat

Lask. elakemaksulisatuotot
Aktivoidut eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Palkkavar.muut henk.kulut
Lask. muut sos.vak.maksulisat
Lask. muut sos.vak.maksul.tuotot
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut

Henkildstékorvaukset ja muut henkiléstdmenojen korjauserat

Sairausvakuutuskorvaukset
Kuntoutusrahat

Tapaturmakorvaukset

Muut Kansanelékelaitoksen korvaukset
Muut henkiléstémenojen korjauserat
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
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43030
43100
43110
43150
43230

4340
43400
43405
43410
43420
43457
43490
43493
43497
43498
43500
43547
43548
43600
43610
43620
43700
43800
43810
43830
43837
43838
43850
43858
43867
43868
43900
43907
43908
43948
44000
44007
44008
44100
44147
44148
44150
44160
44170
44197
44198
44220
44230
44310
44388
44400
44410
44415
44500
44600
44700
44707
44708
44899

Asiakaspalvelujen ostot muilta
Asiakaspalvelujen ostot perhehoitajan palkkio
Asiakaspalvelujen ostot veteraanikuntoutuspalvelut
Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta
Muut palvelusetelikulut

Muiden palvelujen ostot

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Asiantuntijapalvelut

Ty6voiman vuokraus

LL Sis. Kesk.hoidetut tehtavét
Atk-palvelut

Ohjelmalisenssit

LL Sis. atk-palvelut

Sisaiset atk-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset

LL Sis. Monistuspalvelut

Siséiset monistuspalvelut

Posti- ja telepalvelut

Postimaksut

Puhelinmaksut

Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
Jatevesimaksut

LL Sis. Jatevesimaksut

Sisaiset jatevesimaksut

Jatehuoltomaksut

Sisaiset jatehuoltomaksut

LL Sis. puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Siséiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv
LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakent
Siséiset rakennusten ja alueiden rak. ja kp
Siséiset kiinteisttpalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp
LL Sis. Koneiden, kaluston ja laitteid
Siséiset kpito, koneiden, kaluston ja laitteid
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut

LL Sis. ravitsemispalvelut

Siséiset ravitsemispalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Tavaroiden rahti- yms. kuljetuspalvelut
Kuljetuspalvelut

LL Sis.Kuljetuspalvelut

Siséiset kuljetuspalvelut
Matkustuspalvelut ( ei koulutuksen )
Oppilaskuljetukset
Tyoterveyshuoltomaksut

Sis. Palvelutuotann.ostot

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut Itm

Osuus verotuskustannuksiin

Muut yhteistoimintaosuudet

Muut palvelut

LL Sis.muut palvelut

Siséiset muut palvelut

Aktivoidut palvelujen ostot

450
4500
45000
45010
45020
45030
45040
45050
45060
45070
45100
45125
45130
45140
45200
45400
45420
45430
45500
45600
45710
45720
45730
45737
45738
45760
45800
45810
45830
45900
45920
46000
46020
46050
4607
46077
46078
46499
46700
470
4700
47000
47020
47050
47070
47360
47370
47380
47390
47400
47410
47420
47430
47440
47450
47460
47470
4750
47500

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Atk-tarvikkeet

Opetusvélineet
Opetusmonisteet

Koulujen tyBaineet

Oppikirjat

Leikkivalineet

Sahkdinen oppimateriaali
Kirjallisuus ja lehdet
Kirjastoaineisto

Sahkoinen kirjallisuus

Kirjaston kirjat

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Ladkkeet

Hoitotarvikkeet

Siivous- ja puhdistusaineet
Poltto- ja voiteluaineet
L&mmitys

Sahko

Vesi

LL Sis. vesimaksut

Sisdiset vesimaksut

Kemikaalit

Kalusto

Atk-koneet ja laitteet
Pienkalusto

Rakennusmateriaali

TyGaineet

Muu materiaali
Merkkipéivélahjat
Opetusmateriaali

Varastojen lisdys/vahennys

LL Sis. varastolisat

Siséiset varastolisat

Aktivoidut aineet ja tarvikket
Varastojen muutos

Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntalisa
Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Vastaanottoraha maahanmuuttajille
Kéyttdraha maahanmuuttajille
Pakolaisten avustukset
Paluumuuttajien (elakeikéiset) avustukset
Paluumuuttajien (tydikaiset) avustukset
Pakolaisten erityisavustukset
Pakolaisten (ei valtionkorvausta) avustukset
Tydosuusrahat
Op.sos.edut/pdivarahat
Op.sos.edut/matkakorvaukset
Opiskelijastipendit

Muut avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisaille
Tydmarkkinatuen kuntaosuus
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47550
47600
480
4800
48000
48200
48207
48208
48210
48220
48248
48400
48407
48408
48410
48600
48999
4900
49000
49010
49020
49040
49050
49201
49202
49203
49204
49210
49220
49300
49400
49410
49420
49430
49440
49450
49460
49470
49471
49472
49490
49497
49498
49499
50
50000
51000
52000
54000
55
55010
55020
55030
57000
58500
58900
60
600
60000
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Muut avustukset yhteisdille

Avustukset liikelaitoksille

Muut toimintakulut

Vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
LL Sis. vuokrat, rakenn. ja huon.

Siséiset vuokrat, rakenn. ja huon.
Rakennusten vuokrakulut

Huoneistojen vuokrakulut

Sisdiset kiinteistonhoidon kustannukset
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.Koneiden ja laitt. vuokrat

Siséiset koneiden ja laitteiden vuokrat
Atk-laitteiden vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Aktivoidut vuokrakulut

Muut toimintakulut

Vélilliset verot

Auton kéayttévoimamaksu (ent. dieselvero)
Ajoneuvovero

Oman kaytdn vero

Luontaisetujen ALV

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntisaamisten luottotappiot
Saatavien poistot

Takaustappiot

Jasenmaksut

Korkeakoulujen hallintomaksut
Oikeudenkéynti- ja ulosottokulut
Vahingonkorvaukset

Toiminnallinen kuntoutus

Kéyttéom. ostot (vain inv.menot)
Kéyttdsuunnitelman oikaisut

Edustus ja yhteistoiminta
Yhteiskuntasuhteet ja neuvottelutoiminta
Kéyttévarat hall valt

Muut kulut

LL Siséiset muut kulut

Siséiset muut kulut

Aktivoidut muut kulut

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Kiinteistdvero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Muut verot

VALTIONOSUUDET

Peruspalveluiden valtionosuudet pl. tasaukset
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jarjestelm&muutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille

60100
60200
60300
60310
60320
60330
60340
60400
610
61000
61100
61260
61300
61400
61600
61690
61700
621
62100
62300
62400
62420
62440
62460
62480
62500
62510
62520
630
63020
63150
63200
63500
63600
63700
63790
63800
63848
71
710
71000
71100
71200
71300
71400
71500
71600
720
72000
72100
723
72300
72340
72390
72400
72500
80
800
80100

Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksuliikennetilien korot
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisilta
Konsernipankkitilin korot kunnalta
Konsernipankkitilin korot tytaryhteiséilta
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksilta
Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuuspadomien korot
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Arvopapereiden myyntivoitot
Koronvaihtosopimusten korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkokulut
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisille
Konsernipankkitilin korot tytaryhteisoille
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksille
Lahjoitusrahastojen korkokulut

Muut korkokulut

Konttokuranttitilin korkokulut
Rahastojen korkokulut

Muut rahoituskulut

Liikelaitosten korvaus peruspddomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset
Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksita
Koronvaihtosopimusten korkokulut
Muut rahoituskulut

Siséiset rahoituskulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot aineettomista oikeuksista

Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitk&vaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustoista

Poistot muista aineellisista hyddykkeista
Kertaluonteiset poistot
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Muut lisépoistot

Arvonalentumiset

Arvonalentumiset (pysyvét vastaavat / kdyttbomaisuus, josta

Arvonalentumiset rakennuksista

Arvonalentumiset osakkeista ja osuuksista

Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Omistusosuuksien luovutukset
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80200
80300
80400
80500
810
81100
81200
81300
81400
81500
85
850
85000
85500

Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset, sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskdytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Omistusosuuksien luovutukset

Vahingonkorvaukset

Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskdytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset kulut

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos

Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron vahennys (+)

860
86000
86500

870
87000
87500

91
91100
92100

98
98000
99000
99100
99900

Varausten muutos

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)
Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)
VYORYTYSERAT

Siséiset palvelumaksutulot
Siséiset palvelumaksut
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT
Kustannuslaskennalliset menot
Kustannuslaskennalliset tulot
Rakennusten korko

Tilikauden ylijaama/alijagama

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2024

211



YHTEENVETO

AVUSTUKSISTA
Avustuksen nimi Avustuksen suunniteltu kayttd Kenen budjetissa TA 2024 Myodnnetty Liséinfo
budjetoitu 2024
KONSERNIPALVELUT
Palveluvelvoitteen mukainen Avustus kohdistuu erityisryhmien
allastoimintojen avustus allastoimintojen jarjestamiseen Etela-
Nurmijarven alueella. Allastoimintoja ovat  Yhteiset toiminnot 115000 155000 KV 11.12.2024 § 80 lisaméaararaha 40 000.
mm. allasterapia, allasjumppa, vauvauinti.
Rajaméaen Uimabhalli Oy Yleiskatteellinen toiminta-avustus Yhteiset toiminnot 640 000 720 000 KV 11.12.2024 § 79 lisamaararaha 80 000.
Sponsorointi- ja Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen ja Viestinta- ja 27 000 25 613
yhteistydavustukset muiden ryhmien sopimusyhteistyd seka markkinointipalvelut
tapahtumat
SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMIALA
Toiminta-avustus ja Toiminta-avustus kulttuuri- ja taidelaitoksille Kirjasto- ja 68 000 65 110 myodnnetty 66310, kaytetty 65110
kohdeavustus seka kulttuuriavustus kulttuuripalvelut
Toiminta-ja kohdeavustus Nuorisoyhdistykset Nuorisopalvelut 28 700 28 550
Toiminta-avustus Taiteen perusopetus, vapaa sivistystyo Koulutuspalvelut 219180 219810

sekd@ muu opetus- ja kurssitoiminta

Nurmijarven Monitoimitalon Nurmijarven Monitoimitalon vuokra- Koulutuspalvelut 198 630 198 630

vuokra-avustukset avustukset

Toiminta- ja toimitila- Urheiluseurojen avustus LukL_Jnta—' ja 196 200 196 200

avustus hyvinvointipalvelut

Toiminta- ja kohdeavustus HyV|r_1v0|nn|n ja jc"er_veyflen edistaminen LukL_Jnta—' ja 48 600 48 600
/yhdistykset ja jarjestot hyvinvointipalvelut

YMPARISTOTOIMIALA

Yksityistieavustukset Kunnossapito- ja perusparannusavustukset Maankaytto ja 480 000 480 000
kaavoitus (kiinteisto-
ja mittaustoimi)
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8. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

NURMIJARVEN KUNNANHALLITUS

Nurmijérvelld 24.3.2025

Virpi Raty Riikka Raekannas
Kimmo Pirkkala Arto Hagg

Jouni Maijala Leni Niinimaki
Mira Lappalainen Jenni Sandberg
Kalle Mustonen Otto Suhonen
Petri Vaulamo Outi Mékel&

Edell& oleva tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Nurmijarvella

BDO Audiator Oy
Piia-Tuulia Rauhala

JHT

Tilinp&atos allekirjoitetaan sdhkoisesti
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi



	7. LUETTELOT JA SELVITYKSET
	7.4 Kirjanpidon tilit.docx
	7. LUETTELOT JA SELVITYKSET -lisättävä kpitotilit ja avustusten yht.veto.docx

	6. TYTÄRYHTEISÖJEN TOIMINTAKERTOMUKSET
	6.5. Nurmijärven Kodit.docx
	6.4. Nurmijärven Sähkö konserni.docx
	6.3. Koy Nurmijärven Virastotalo.docx
	6.2. Koy Aleksis Kiventie 14.docx
	6.1. Koy Aitohelmi.docx
	TYTÄRYHTEISÖJEN TOMINTAKERTOMUS- JA TILINPÄÄTÖSTIEDOT.docx

	5. ERIYTETYT TILINPÄÄTÖKSET
	Aleksia - allekirjoitussivu
	5.2. Aleksia.docx
	Aleksia liikelaitos.docx
	5.1 Vesi.docx
	Vesi - allekirjoitussivu
	Nurmijärven Vesi-liikelaitos.docx
	ERIYTETYT TILINPÄÄTÖKSET.docx

	4. TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
	3. TILINPÄÄTÖSLASKELMAT
	2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
	2.1.3 Toimintakertomus_YMP.docx
	2.1.2 Toimintakertomus SIHY.docx
	2.1.1 Toimintakertomus_konsernipalvelut.docx
	TALOUSARVION TOTEUTUMINEN.docx

	1. TOIMINTAKERTOMUS
	TOIMINTAKERTOMUS.docx

	Takakansi
	0. SISÄLLYSLUETTELO.docx
	Kansi

