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1. TALOUSARVION SITOVUUS JA KAYTTOSUUNNITELMIEN LAADINTA

Yleista

Valtuusto kasittelee 13.11.2024 talousarvion ja —suun-
nitelman vuosille 2025-2027. Talousarvioon ja -suunni-
telmaan sisaltyvat mm. toimialojen ja liikelaitosten kun-
tastrategiasta johdetut vuositavoitteet, keskeiset muu-
tokset toiminnassa vuonna 2025 sekd osoitettu sitovat
kayttotalouden ja investointien maararahat, joilla toi-
minta rahoitetaan. Talousarvioon on koottu myds kes-
keisimmat tulosalueiden perustiedot kuten henkildsto-
resurssia kuvaava HTV-tieto ja suoritetietoja.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoi-
dossa on noudatettava valtuuston hyvaksymaa talous-
arviota. Talousarvio sitoo toimielimia ja henkilostoa ja
on samalla valtuuston toiminnan ja talouden ohjausva-
line. Siihen tehtavistd muutoksista pdattda sitovuus-
maaraykset huomioon ottaen valtuusto.

Talousarviomuutokset

Talousarvion maardrahojen ylityspaine tai tuloarvioi-
den alitusuhka tulee ensisijaisesti pyrkia kattamaan tili-
kauden aikana toimialan sisdlla toteutettavin mdarara-
hasiirroin. Myo6s talousarviossa asettuja vuositavoit-
teita tulee talousarviovuoden aikana muuttaa tai pois-
taa, mikali tavoitteen toteuttaminen muuttuu jostakin
syystd mahdottomaksi.

Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettdva val-
tuustolle siten, ettd valtuusto ehtii kasitelld muutoseh-
dotukset talousarviovuoden aikana. Talousarvion muu-
tosehdotukset perusteluineen esitellddan paasaantoi-
sesti valtuustolle raportoitavien osavuosikatsausten
yhteydessa.

Kiireelliset ja taloudellisilta ja toiminnallisilta vaikutuk-
siltaan merkittdvat muutokset tulee tuoda kuitenkin vii-
pymatta valtuuston kasiteltavaksi.

Maararaha- ja tuloarviomuutosten yhteydesséa on selvi-
tettdva niiden vaikutukset tarvittaessa asetettuihin ta-
voitteisiin ja tehtdvd myods perustellut esitykset tavoit-
teiden muutoksiksi.

Maéraraha, tuloarvio, sisdiset menot ja poistot

Maardraha on valtuuston talousarviossa toimialalle
myontama euromaaraltdan rajattu valtuutus varojen
kayttamiseen.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimialalle aset-
tama tulotavoite.

Talousarvion maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat
myos sisdiset erat.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat pitkdvaikutteisten
hankintamenojen kirjanpidollisia jaksotuksia. Poistoilla
kunta jakaa pitkavaikutteisesta hankinnasta aiheutuvan
kulun usealle tilikaudelle hankitun hyodykkeen vaikutus-
ajan mukaisesti.

Investointiosassa kasitelladn aktivoitavat hankintame-
not. Talousarviossa kasitelldan investointiosassa talon-
rakennushankkeet, jotka ovat vahintdan 30 000 euroa ja

muut hankkeet, jotka ovat arvoltaan vahintdan 10 000
euroa sekd ensikertainen kalustaminen. My6s maa-
alue- ja osakehankinnat kuuluvat investointiosaan. Jos
hankkeen toteutuminen viivastyy talousarviossa arvioi-
dusta aikataulusta, voidaan investointi jaksottaa val-
tuuston padtokselld uudelleen seuraaville vuosille pois-
tamalla investointimaararaha kuluvan vuoden talousar-
viosta ja hakemalla vastaava kdyttamatta jadnyt inves-
tointimaararaha joko tulevan talousarviovuoden talous-
arviovalmistelun yhteydessa tai uuden talousarviovuo-
den aikana talousarviomuutoksena, mikali tarve muu-
tokselle on syntynyt tulevan vuoden talousarvion vah-
vistamisen jalkeen.

Investointitoiminnan rahoitusosuuksina esitetddan mm.
arvioidut valtion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet
ja maanmyynnin hankintahintavahennys. Omaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot tuloutetaan tuloslaskelmaan.
Kaavoitussopimuksiin liittyvat maa-aluehankinnat kirja-
taan talousarvion investointiosaan ja ne edellyttavat
siksi myos maararahaa.
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Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukai-
sesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.
Sitovuus koskee talousarviovuoden 2025 tavoitteita,
madrarahoja ja tuloarvioita. Suunnitelmavuosien 2026—
2027 sitovuus on ohjeellinen.

Talousarviossa kayttdtalous on valtuustoon nahden si-
tova padsaantdisesti toimialoittain niin, ettd sitovuus on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli netto (toiminta-
kate). Toimialatasoisesta sitovuudesta poikkeaa Omai-
suuden tuotot- ja hallinta tulosalue seka Keski-Uuden-
maan ymparistokeskuksen tulosyksikko, jotka ovat val-
tuustoon ndhden sitovia toimintakatetasolla. Maarara-
hoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat sisdiset erat.

Talousarviovuoden kuntastrategiaa toteuttavat vuosita-
voitteet ovat sitovia valtuustoon nahden.

Investointiosassa maararahojen ja rahoitusosuuksien
erotus (nettomaararaha) on sitova valtuustoon néhden
hankeryhmdkohtaisesti. Pdadsdanndsta poikkeavat ta-
lonrakennushankkeet, jotka ovat valtuustoon ndhden si-
tovia hankkeittain, ja joissa tekninen lautakunta voi

Kayttdsuunnitelma ja liikelaitosten talousarviot

Mdararahat ja tuloarviot on talousarviossa esitetty toi-
mialoittain ja tulosalueittain. Toimialat voivat halutes-
saan laatia ndihin perustuen kdyttésuunnitelmansa, joi-
den tulee, kaytto- ja investointitalouden sitovuustasot
huomioiden, vastata eurolleen valtuuston hyviaksymaa
toimintakatetta. Mikali toimialoilla on tarve tarkentaa
valtuuston paattamaa talousarviota mm. tarkentaa tu-
losyksikkotasoisia maardrahoja, voi toimiala tehda tar-
kemman kayttosuunnitelman, jossa pdatetaan tarkem-
man tason maararahojen jaosta.

Liikelaitosten johtokunnat hyvaksyvat lopullisen talous-
arvionsa 31.12.2024 mennessa ottaen huomioon Kunta-
liiton suosituksen kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laadinnasta.

tehda talonrakennushankkeiden kesken vahaisia maara-
rahasiirtoja, silla edellytykselld, etta valtuuston paatta-
mat hankkeet toteutetaan talousarvion mukaisessa laa-
juudessa.

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitovia erid
ovat verotulot, valtionosuudet sekd rahoitustuottojen ja
—kulujen netto.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitovia eria
ovat antolainauksen muutokset, joka muodostuu anto-
lainasaamisten lisdysten ja vahennysten erotuksesta
seka lainakannan muutokset, joka muodostuu lainojen
lisdysten ja vahennysten erotuksesta.

Liikelaitosten tuloslaskelmissa sitova taso on tilikauden
2025 yli-/ alijadma ja rahoituslaskelmissa nettoinves-
toinnit ja lainakannan muutos.

Aleksia -liikelaitoksen taseella saa olla enintdan 200 000
euron kumulatiivinen yli- tai alijdama tilivuoden tilinpaa-
toksessa.

Toimialojen on pitdydyttava vain valttdmattomissa han-
kinnoissa ja rekrytoinneissa. Kayttokulujen hillitseminen
on merkittavin talouden hallintakeino. Mikali tuloarvio
ylittyy tai maararaha-arvio alittuu talousarviosta, paran-
tunut toimintakate tulee viedd muutoksena valtuus-
toon. Talloin esimerkiksi tuloarvion oleellisesti ylittyessa
talousarviosta, ylitystd vastaavaa osuutta toimintaku-
luissa ei saa kasvattaa toimintakatteen sailyttamiseksi
talousarvion tasossa.
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Kayttdsuunnitelmien laatijat

Tarvittaessa erillisen kdyttosuunnitelman hyvaksyvat ja sen toteutumisesta raportoivat toimialat ovat

tulosalueittain/ toiminnoittain seuraavat:

Toimiala/tulosalue
Konsernipalvelut

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut

Talous- ja strategiapalvelut
Viestinta- ja markkinointipalvelut
Elinvoimapalvelut

Yhteiset toiminnot
Tarkastuslautakunta

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut

Likkunta- ja hyvinvointipalvelut

Ympéristotoimiala
Tekninen keskus

Tilakeskus
Hallinto- ja talouspalvelut

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Maankaytto ja kaavoitus
Omaisuuden tuotot ja hallinta

Liikelaitokset

Nurmijarven Vesi
Aleksia

Kalustohankintoja koskevista investointien kokonaismaararahoista on toimialojen myos tehtava erillinen kayttosuunni-

Kayttésuunnitelman hyvaksyja

hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja

sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja

tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja

liikelaitoksen johtaja
liikelaitoksen johtaja

telma. Suunnitelma on mm. hankintojen ja tilintarkastuksen kaytettavissa.
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2. TOIMINNAN JA TALOUDEN SEURANTA KUNTAKONSERNISSA

Valtuustolle raportoidaan valtuustoon ndhden strate-
gian sitovien vuositavoitteiden sekd kayttdtalousosan,
investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan to-
teutumisesta. Myos eri yhteistyotahojen kanssa tehta-
vien projektien ja hankkeiden etenemisestéd raportoi-
daan muun raportoinnin yhteydessa.

Toiminnan ja talouden raportointi

Kunnan, kunnan liikelaitosten ja tytaryhtididen toimin-
nan ja talouden toteutumisesta raportoidaan valtuus-
tolle osavuosikatsauksissa neljannesvuosittain. Viimei-
nen raportointi tapahtuu tilinpaatoksessa.

Kunnan ja sen liikelaitosten toimintaa ja taloutta seura-
taan sadnnollisesti pddosin kuukausittain kunnan johto-
ryhmassa, toimialojen ja liikelaitosten johtoryhmissa.
Lautakunta ja johtokunnille raportointi tapahtuu pé&a-
saantoisesti osavuosikatsausten yhteydessa. Seuran-
taan kuuluu sisdinen valvonta ja riskien hallinta.

Osavuosikatsaukset

Osavuosikatsaukset annetaan valtuustolle
seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2025 (OVK 1),

toukokuussa

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2025 (OVK 1),
lokakuussa

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2025 (OVK 111),
marraskuussa

Osavuosikatsauksissa kunnan toimialat ja liikelaitokset
raportoivat kayttotalouden ja investointien toteutumi-
sesta. Merkittavimpien hankkeiden toteutumat rapor-
toidaan myos hankkeen kokonaiskustannusten osalta:
tavoite ja toteutuma/ennuste. Osavuosikatsauksissa an-
netaan myos tilinpaatdsennuste. Toisen osavuosikat-
sauksen (1.1.-30.06.2025) ja tilinpaatoksen yhteydessa

Toimialojen on pidettdavd yhteyttd kuntayhtymien ja
muiden yhteistyétahojen kunnan edustajiin ja huoleh-
dittava, ettd kyseisten yhteistyétahojen toiminnasta ra-
portoidaan.

Kaikki raportit laaditaan tiiviissd muodossa toimiala- ja
hanketasoisina.

Henkilostopalvelut raportoivat henkilostomaaran (vaki-
tuiset, maaraaikaiset, sijaiset, htv-tunnusluvut), palkka-
kustannusten kehityksesta osavuosikatsausten yhtey-
dessa.

Kunnan tytdryhteisdjen tulee seurata hallintoelimissaan
omaa toimintaansa ja raportoida kuntakonsernin kan-
nalta merkittavista taloudellisista ja/tai toiminnallisista
asioista kuntaemolle myds osavuosikatsausaikojen va-
lilla.

raportoidaan kuntastrategiasta johdettujen sitovien
vuositavoitteiden toteutuminen ja kestdavan kasvun
(NUUKA) -ohjelman toteuma-arvio. Toisen osavuosikat-
sauksen yhteydessa raportoidaan rahoituksen ja laina-
salkun tilannekatsaus. Tilinpdatdksessa raportoidaan li-
saksi kuntastrategian seurannan mittarit.

Kunnan tytdryhteisdt raportoivat toiminnan ja talouden
toteutumisesta osavuosikatsauksissa sekd toimittavat
hallintoelimensa kasittelypoytakirjat sahkoisena kunnan
talouspalveluille.

Talous- ja strategiapalvelut ohjeistavat kunnan toimi-
aloja, liikelaitoksia ja tytaryhteisoja osavuosikatsausten
tarkemmasta sisallosta ja aikataulutuksesta talousarvio-
vuoden aikana.

3. TALOUTTA KOSKEVAT SAANNOT JA SISAISEN VALVONNAN OHJEET

Kunnan toiminnan jarjestamisessa noudatetaan valtuus-
ton hyvaksymaa hallintosdantoa ja kunnanhallituksen
antamia sisdisen valvonnan ohjeita.

Sisdisen valvonnan ohjeissa on selvitetty menojen ja tu-
lojen valvontaa, menojen suorittamista ja tulojen kanta-
mista. Madrarahojen kayttoon liittyy merkittava vastuu,
joka edellyttda ohjeistuksen tuntemista.
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Toimialojen tositteiden hyvaksymis-, vastaanotto-/asia-
tarkastusoikeudet myontda toimiala-/liikelaitosjohtaja.
Em. oikeuksia ei saa delegoida.

Tositteesta taytyy kdyda selvakielisesti ilmi tositteen tar-
koitus ja siihen merkitaan asiasta mahdollisesti tehdyn
paatoksen tiedot. Rahoitusosuuksien maksamisen on
aina perustuttava kunnan toimielimen tai viranhaltijan
tekemaan paatokseen.

Hyvaksyjan on ennen hyvaksymistddn varmistettava,
ettj tositteessa on vastaanotto/asiatarkastusmerkinta
ja ettd hankintaan on kaytettadvissa maararahaa. Hyvak-
syja vastaa siita, ettd tosite on muodollisesti ja asialli-
sesti oikein, tavara, tydsuoritus tai muu palvelu on mer-
kitty vastaanotetuksi ja ettd siind on oikea tilidinti.

Ostolaskut asiatarkastetaan ja hyvaksytaan sahkoisella
jarjestelmalla. Kayttdsuunnitelman hyvaksyjan paatok-
siin perustuvat asiatarkastus- ja hyvaksymisoikeudet
seka tilausoikeudet ja niiden muutokset annetaan kirjal-
lisesti erikseen annettavien ohjeiden mukaisesti. Kassa-
maksuihin on toistaiseksi liséksi liitettava kunnan pank-
kitilin kayttdjaksi valtuutetun viranhaltijan/tyontekijan
allekirjoitus tai séhkoinen hyvaksynta (sahkoinen allekir-
joitus tai séhkodposti).

Ennakonpidatyksenalaiset palkat ja palkkiot maksetaan
Sarastia Oy:n palkanlaskentapalvelujen toimesta sinne
toimitetun aineiston perusteella. Sarastia Oy:n palkan-
laskentapalvelujen toimesta maksetaan myos muita tu-
lorekisteriin ilmoitettavia suorituksia.

Matkalaskujen kasittelyssa kaytetddn sahkoistda Popu-
lus- matkanhallintajarjestelmda.

Myyntilaskutukset tehdaan kunnan tulosalueilla ja liike-
laitoksissa. Laskutukset tulee hoitaa ilman viivastymista,
koska laskutukset tehddan muutenkin padosin jalkika-
teen palvelun tuottamisen jo tapahduttua. Laskutuk-
sissa kaytetdan keskitettya Sarastian hoitamaa myynti-
reskontraa. Erdpdivan asettamisesta saddetaan sisaisen
valvonnan ohjeessa (kohta 3.8.3.).

Saamisten maksukehotukset sekd perintdtoimenpiteet
hoitaa Intrum Justitia. Perintdtoimenpiteiden seuranta
tehdaan Sarastiassa.

Kunnan talouspalveluista saa tarpeen mukaan ohjeita ja
opastusta laskutuskaytannoista.

Maksut ja taksat

Kunnan palveluista ja muista suoritteista perittavien
maksujen yleisend perusteena kdytetdan valtuuston
paatoksen mukaisesti omakustannusperustetta tai mak-
sukykyperustetta. Maksujen ja taksojen taso on pidet-
tdva ajanmukaisella tasolla.

Tilikartat, kustannuspaikkahierarkia ja laskentatunnis-
teet

Listaus ajantasaisista tilikartoista, kustannuspaikka-
hierarkiasta ja laskentatunnisteista |0ytyy intrasta talou-
den sivuilta ja Sarastian Extranet-tyopoydalta.

Kateiskassat

Kateismyynti tapahtuu alitilityskassojen kautta. Talous-
johtaja perustaa/lakkauttaa alitilityskassan ja paattaa
alitilityskassan pohjakassan maéran, kassan enimmais-
maaran ja kassan varojen kayttéoikeuden. Kassan hoi-
dosta vastaavan henkilon (alitilittdjan) ratkaisee kassaa
hallinnoivan tulosalueen/tiimin paallikko. Kateiskassaan
vastaanotettavasta suorituksesta annetaan maksajalle
kassakuitti tai manuaalinen juoksevasti numeroitu pai-
vayksella varustettu kuitti. Ellei maksua ole kuitattu vas-
taanotetuksi kassakoneella, tulotositteeksi jaavaan kap-
paleeseen merkitdan vastaanottajan allekirjoitus. Mah-
dollisista numeroiduista tulotositesarjoista, tositteiden
luovutuksesta ja tilityksistd on pidettdva luetteloa hallin-
tokunnissa.

Kassojen varat tilitetadn kunnan pankkitilille vahintaan
neljannesvuosittain kassan enimmaismaara huomioon
ottaen. Talla hetkelld kassavarat tilitetdan kunnan tilille
Uudenmaan Osuuspankkiin. Kassan tarkastamisesta
vastaa asianomaisen tulosalueen paallikko. Alitilittdjan
asemassa olevan henkildn vaihtuessa on toimitettava
kassantarkastus. Kassan tarkastus tulee tehdd maara-
ajoin. Mahdolliset poikkeamien aiheuttamat toimenpi-
teet on todettava paattksenteossa/muistiossa. Tarkas-
tuksesta tehddan tarkastusmuistio ja viranhaltijapdatos,
jotta tilintarkastus voi seurata pdatoksid kunnan asian-
hallintajarjestelmassa. (kunnan johtoryhma 25.1.2011).
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4. VAHINGONKORVAUSTEN PERIMISVELVOLLISUUS JA MAKSUOIKEUS

Kunnalle aiheutettujen vahinkojen seuraamukset ja kor-
vaukset tulee laskuttaa syntyneitd kuluja vastaavina va-
hingon aiheuttaneelta toimialojen toimesta.

Kunnan suorittamien vahingonkorvausten maksuoikeu-
den kayttamisen paatosvalta on maaritelty hallintosaan-
nossa. Paatosvallan siirtdmisestd edelleen péaatetaan
erillisella delegointipaatokselld. Vahingonkorvauksen

mydntaminen edellyttda hallinnollisen pdatdksen teke-
mista.

Vahingonkorvausten eurorajat ovat:

Lautakunta yli 100 000 euron osalta. Toimiala-/liikelai-
tosjohtaja 100 000 euroon asti.

5. KUNNALLE TULEVIEN SUORITUSTEN MUUTTAMINEN JA NIISTA LYKKAYKSEN TAI VAPAUTUKSEN MYONTAMINEN

Kunnalle tulevien suoritusten muuttamista ja niista va-
pauttamista perustellusta syysta on oikeus tehda hallin-
tosdanndssa maaritellyilla viranhaltijoilla mydnnettyjen
madrarahojen rajoissa. Hallintosdannon mukainen paa-
tosvalta voidaan delegoida eteenpaéin erilliselld dele-
gointipdatoksella. Suoritusten muuttaminen ja vapaut-
taminen edellyttda hallinnollisen paatdksen tekemista.

Suoritusten muuttamisen ja vapauttamisen eurorajat
ovat:

Toimialan/liikelaitoksen johtaja enintdan 50 000 euroa
ja kunnanhallitus yli 50 000 euroa.

6. SAATAVIEN PERINTA JA POISTAMINEN TILEISTA

Epdvarmat yli vuoden vanhat saamiset poistetaan epa-
kurantteina kirjanpidosta. Poistoista paattaa talousjoh-
taja hallintojohtajan paatosvallan delegointipaatdksen
perusteella. Perintatoimia taytyy jatkaa luottotappiokir-
jauksista huolimatta, mikali perintdan on perusteet ole-
massa.

Velkajarjestelyihin, pakkohuutokauppoihin ja konkurssi-
valvontoihin liittyvadt selvitykset tehddan keskitetysti
kunnan hallintopalveluissa/ perintdpalveluiden tuotta-
jalla toimialojen kanssa yhteistydssa.

7. ARVONLISAVERON VAIKUTUKSIA

Arvonlisdveron yleinen verokanta on toistaiseksi 25,5 %.
Elintarvikkeissa, ravintola- ja ateriapalveluissa seka
muissa arvonlisaverolain 85 § mukaisissa tuotteissa ve-
rokanta on 14 %. Arvonlisaverolain 85 a §:n mukaisissa
tuotteissa ja palveluissa verokanta on 10 %. Naitd ovat
muun muassa ladkkeet, kirjat, henkilokuljetus, majoitus-
palvelut, urheilu- ja viihdetapahtumien pdasymaksut.
Hallitus esittda muutoksia arvonlisdverokantojen sovel-
tamisaloihin 1.1.2025 alkaen. Esityksen mukaan alenne-
tun 10 prosentin arvonlisdveron soveltamisalaan nykyi-
sin kuuluvat tavarat ja palvelut siirrettdisiin alennetun
14 prosentin arvonlisdveron soveltamisalaan. Muutos ei
kuitenkaan koskisi sanoma- ja aikakauslehtia eli ne py-
syisivat jatkossakin alennetun 10 prosentin arvonlisdve-
ron piirissa. Lisdksi valmisteilla on makeisten ja suklaan
verokannan korottaminen 14 prosentista 25,5 prosent-
tiin. Muutoksen olisi tarkoitus tulla voimaan 1.6.2025.

Kunnan toiminnot jakautuvat verolliseen ja verotto-
maan. Arvonlisdvero saadaan vahentaa verollisessa toi-
minnassa. Verottomassa toiminnassa suoritettu vero-
maara saadaan valtiolta palautuksena.

Tulosalueen maararahoissa on mukana vain veron pe-
rusteena oleva hankintahinta (ei alv:a). Arvonlisdveroon
liittyvid kirjaus- ym. ohjeita antaa kunnan talouspalvelut.

Laskennallinen 5 %:n alv

Kunta saa ottaa palautuksena laskennallista arvonlisave-
roa 5 % palvelun loppuhinnasta mm. terveyden- ja sai-
raanhoidon sekd sosiaalihuollon arvonlisdverottomista
hankinnoista sekd tallaisen toiminnan harjoittajalle
myonnetystd avustuksesta. Lisaksi kunnalla on oikeus
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saada laskennallinen palautus varhaiskasvatuslaissa tar-
koitettuun paivahoitoon kohdistuvista arvonlisaverotto-
mista hankinnoista. KHO:n 15.9.2008 antaman ratkaisun
mukaan on kysymys palautukseen oikeuttavasta kunnan
antamasta tuesta toiminnan harjoittajalle silloinkin, kun
tuki tai avustus maksetaan toiminnan harjoittajalle kol-
mannen osapuolen (mm. Kela) kautta. N&ita hankintoja
tekevat henkilostopalvelut ja liikuntapalvelut. Kyse on
yksityisen palvelun ns. ”piiloveron” vahentaminen ja pal-
velun saattaminen kilpailukykyiseksi vastaavan julkisen
palvelun kanssa. Kunnan kannalta on tarkeda, etta kysei-
nen arvolisdveron palautusmahdollisuus tulee toimialo-
jen toimesta hyodynnettya.

Edustusmenojen ja yksityiskulujen alv-kadytanto ja lasku-
jen kasittely

Edustusmenojen arvonlisdvero ei ole palautus- tai va-
hennyskelpoista. Edustuksen voidaan katsoa olevan
esim. asiakkaisiin, yhteistydkumppaneina vaikuttaviin
henkil6ihin kohdistuvaa vieraanvaraisuutta tai muuta
huomaavaisuutta. Edustus kohdistuu yleensd ennalta
yksiloityyn, suppeahkoon henkilopiiriin ja kunnan ulko-
puolisiin tahoihin. Edustusmenoja eivat siten ole esimer-
kiksi kunnan sisdisissa neuvotteluissa, koulutustilaisuuk-
sissa tai muissa kokouksissa tarjottavista aterioista ja
juomista aiheutuneet menot silloin, kun ne liittyvat tyo-
tehtaviin.

Edustustarkoitukseen kaytettavia vahennyskelvottomia
hyodykkeitd ovat esim. ateriat ja juomat. Vahennyskel-
vottomuus koskee sekd kunnan omissa tiloissa, etta
muualla tapahtuvaa edustamista.

Tarjoilu- ym. laskut tulee varmentaa siten, etta tosit-

teesta voi verottaja ja muu viranomainen selkeésti to-

deta, onko kyseessa edustuskulu vai tyétoimintaan liit-

tyva kulu.

Laskussa tai laskun liitteend olevassa tositteessa on ol-

tava merkittyna aina seuraavat tiedot:

- tilaisuuden nimi ja tarkoitus

- tilaisuudessa lasna olleet henkildt, joko yksit-
tdin lueteltuna tai jos on kysymys suuremmasta
ryhmadsta, maininta ryhmasta.

Laskun hyvaksyja ratkaisee, onko kysymyksessa edustus
vai tyotoimintaan liittyva tilaisuus. Talléin merkitdan las-
kuun kommentti “edustus”, jos on kysymyksessa edus-
tustilaisuus tai “tyokokous”, jos on kysymyksessa tyohon
liittyva tilaisuus.

Hotelliaamiaisen arvonlisdvero on vahennys- ja palau-
tusrajoitteista (KHO 30.6.2005 T 1672). Ty6nantajalla ei

ole oikeutta vahentaa eikd saada palautuksena aamiai-
sen hintaan sisaltyvad arvonlisdveroa, koska tyontekijan
ateriointikustannukset ovat yksityiskuluja.

Arvonlisaverolliset matkalaskut ym. kunnan puolesta
maksettavat laskut

Padsaantoisesti kaikista kunnan hankinnoista on saatava
Nurmijarven kunnalle osoitettu arvonlisdverolain lasku-
merkintdvaatimukset tayttava lasku.

Euroopan unionin laskutusdirektiivin mukainen keven-
nettyjen laskumerkintavaatimusten alaraja on 400 eu-
roa. Kevennetyt laskumerkintavaatimukset riittavat tar-
joilupalvelu- ja henkilokuljetuslaskuissa seka esim. pysa-
kointimittareiden tulostamissa tositteissa. Itse makset-
tua suoritusta kunnalta veloitettaessa on mukaan liitet-
tava alkuperdinen kevennetyt laskumerkinnat tayttava
kuitti maksusta seka selvitys sen perusteesta.

Etuisuuksien vastaanottamisesta

Henkilostolle ja luottamushenkildille tarjottavien etui-
suuksien hyvaksymisessd on noudatettava etuisuusien
vastaanottamisesta annettuja ohjeita (KH 28.11.2005 §
348; SKL yleiskirje 27.10.2005).

Rakennuspalvelujen kaannetty arvonlisdverovelvolli-
suus

Arvonlisdverotuksessa verovelvollinen on yleensa
myyja. Rakennusalan kddnnetty verovelvollisuus tarkoit-
taa sitd, etta tiettyjen rakentamispalvelujen arvonlisdve-
rosta vastaa rakentamispalvelun ostaja eika myyja. Sil-
loin ostajan pitaa laskea ja maksaa arvonlisavero. Raken-
tamispalvelujen arvonlisdvero on 25,5 % eli niistd pitaa
maksaa alv yleisen verokannan mukaan.

Kdannettya verovelvollisuutta sovelletaan aina kun seu-
raavat ehdot tayttyvat:

1. Myyjd on yritys, joka myy rakentamispalveluja
tai antaa tyovoimaa vuokralle rakentamispal-
veluja varten.

2. Ostaja on yritys, joka myy tai vuokraa rakenta-
mispalveluja muuten kuin satunnaisesti — esi-
merkiksi toistuvasti tai pitkdaikaiseen raken-
nusprojektiin.

3. Palvelu myydaan Suomessa.

Kaannettya verovelvollisuutta ei sovelleta, jos rakenta-
mispalvelun ostaja on yksityishenkild tai jos ei myyda
palveluja vaan tavaroita, esimerkiksi rakennustarvik-
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keita. On aina myyjan vastuulla selvittaa, tayttaako os-
taja kddnnetyn verovelvollisuuden ehdot vai onko myyja
vastuussa arvonlisaverosta.

8. AVUSTUKSET

Avustuksista kuuluttaminen ja niiden jakaminen on so-
vittava toimialojen kesken tapahtuvaksi niin, ettd avus-
tusta yhteison tietylle hankkeelle mydnnetdan paaasi-
assa vain yhden toimialan kautta.

Tama periaate samoin kuin myéhastyneiden hakemus-
ten kdsittelytapa on mainittava kuulutettaessa avustuk-
sia haettavaksi.

Kaikki yhteisoille suunnattu rahallinen apu on kasitel-
tava kirjanpidossa avustuksena. Avustusmadrien koko-
naisuuden hallitsemiseksi toimialan on avustuspaatok-
sessd mainittava avustuksen enimmaismaara tai todet-
tava, mita lisdavustuksia on edelleen mahdollista saada
myonnettavan avustuksen liséksi.

9. OSTOLASKUT

Kateisalennukset on hyodynnettava laskuista ja viivas-
tysseuraamukset on valtettava. Jo tarjouspyyntéjen yh-
teydessa tai tilausta tehtdessd on sovittava ostolaskujen
maksuehto. Yleisesti suositellaan ehdoksi vahintaan 30
pv netto.

Alle 30 euron laskuja ei jaeta/kirjata usealle toiminnolle.

Mikali viivastysseuraamuksia syntyisi jostain perustel-
lusta syysta ostotapahtumassa, on useamman lasken-
tayksikon yhteinen alle 100 euron viivdstysseuraamus
kirjattava kokonaan kustannuspaikalle, jonka osuus on
suurin. Ndin valtetaan lisatydkustannuksia.

Yleinen viivastyskorko vuodelle 2025 ilmoitetaan erik-
seen intran taloussivuilla.

Ostot luotolla

Kunnan toimialat ovat tehneet sopimuksia joidenkin
tukkuliikkeiden ja kauppaliikkeiden kanssa luotolla os-
toista “tiliasiakkaina”.

Tiliasiakkuuksissa noudatetaan jatkossa saman sisaltoi-
sid periaatteita kuin alitilityskassoissa:

Toimialan talousvastaavan esittdmana:

e talousjohtaja tekee pdatoksen/ antaa luvan “luotolla
ostamiseen”

e |uotolle madarataan enimmaisraja (luottolimiitti)

e |uottolimiitin kayttajat nimetaan

o |uottolimiittia kdyttdvan toimialan laskujen hyvak-
syja vastaa ostojen oikeellisuudesta

Ensisijaisesti tulee kayttdd kunnan kilpailuttamia toimit-
tajia ja kunnan mm. Aleksian palveluja, jolloin luotolla
ostot rajataan minimiin.

Luottokorttien kaytto

Kunnanjohtaja paattad kaytettdvista luottokorteista, nii-
den kayttajista ja niihin liittyvistd ehdoista (hallinto-
saanto §32).

10. HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA

Harmaan talouden torjunnasta on kunnanhallitus antanut joulukuussa 2012 ohjeet, jotka on julkaistu Myllyssa kohdassa:

Tekemisen tukena/Talous/Sisdinen valvonta ja tilintarkastus
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11. UUDISRAKENTAMINEN, YLEIS- JA ASEMAKAAVOITUSOHJELMA JA MAANKAYTON TAVOITEOHJELMA

Tekninen lautakunta paattaa vuoden alussa talonraken-
nuksen tydohjelmasta. Ohjelma annetaan tiedoksi kun-
nanhallitukselle, valtuustolle seka toimialoille ja sen to-
teutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa ja toi-
mintakertomuksessa.

Tekninen lautakunta pdattaa kunnallistekniikan rakenta-
misohjelman tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hy-
vaksymda madrdrahatasoa ja talousarvion tavoitteita ja
perusteluja. Ohjelma annetaan tiedoksi kunnanhallituk-
selle sekd valtuustolle ja sen toteutumisesta raportoi-
daan osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksessa.

Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta raportoi ohjeel-
lisena hyvaksytyn asemakaavoitusohjelman toteutumi-
sesta ja elinvoimalautakunta ohjeellisena hyvaksytyn
yleiskaavaohjelman osavuosikatsauksessa (OVK 1) ja toi-
mintakertomuksessa sekd maankayton tavoiteohjelman
toteutumisesta toimintakertomuksessa.

12. KONSERNIHALLINTO

Kunnan konserniohjeissa on kasitelty kuntaemon ja kun-
nan tytaryhteisdiden valistd toimintaa sekd kunnan
omistajaohjausta.

Osakeyhtiolain mukaan yhtion hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta.

Tytéryhteisdjen tulee toimittaa vuosittain kunnanhalli-
tuksen antaman aikataulun mukaisesti kunnanhallituk-
selle:

- taloussuunnitelma, johon sisaltyy tulos- ja ra-
hoituslaskelma seka investointisuunnitelma.
Taloussuunnitelman tulee olla vahintaan kol-
mevuotinen ja siita tulee kdyda ilmi tytaryhtei-
s6ille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Tytdryhteison talousarvio toimitetaan
kunnanhallitukselle tiedoksi.

- osavuosikatsaukset ja toimintakertomus. Osa-
vuosikatsausten yhteydessa liitteena tulee toi-
mittaa seuraavat raportit:

- talousarvion toteutuminen tuloslaskelman
muodossa

- osavuosikatsausten yhteydessa arvio talousar-
vion toteutumisesta koko vuodelta

- selvitys rahoitusasemasta/ rahoituslaskelma

- osavuosikatsauksissa selvitys vuositavoitteiden
toteutumisesta

- lahiajan merkittdvimmat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tapahtumat tarkeimmat tunnuslu-
vut

- lainat per asukas.

Tilinpaatds ja toimintakertomus laaditaan kirjanpitolain
ja osakeyhtidlain 8 luvun saanndsten mukaisesti.

Kuntakonserniin kuuluvissa yhteisdissé noudatetaan
kuntalain ja kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpda-
tosperiaatteita sekd maarayksia.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilin-
paatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilin-
paatds. Konsernitilinpdatods laaditaan konserniyhteisé-
jen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan li-
saksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvi-
tys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kéy-
tosta. Tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, joka on saa-
tettava valtuuston kasiteltavaksi tilikautta seuraavan
vuoden kesdakuun loppuun mennessd. Kunnan tilikausi
on kalenterivuosi, joten tytaryhteisdilld on oltava myds
kalenterivuotta vastaava tilikausi.

Talouspalvelut antavat tarvittaessa yksityiskohtaisia oh-
jeita osakkuus- ja tytaryhteisoille tietojen antamiseksi
konsernitilinpdatosta varten. Konserniyhteisojen tulee
toimittaa  tilinpdatostiedot  kuntaan  viimeistdan
28.2.2026 tilikaudelta 2025 ja lopulliset tilinpaatokset
vastuuvapauspaatoksineen niiden valmistuttua. Tar-
kempi aikataulu annetaan vuoden lopussa konsernikir-
jeessa.

Valtuusto valitsee tarkastuslautakunnan valmistelusta
tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisdén kunnalle uuden
valtuustokauden alussa. Kunnan vastuullinen tarkastus-
yhteiso valitaan myos tytaryhteisojen tilintarkastajaksi.
N&in varmistetaan konserniyhteyden sailyminen kunnal-
lisessa tilintarkastuksessa. Tytaryhteison toimielimen pi-
tda tehda tilintarkastajan valinnasta oma padatoksensa
konserniohjeiden mukaisesti.
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Suunnitelman mukaisten poistojen laskenta kuntakon-
sernissa suoritetaan kunnanvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman perusteella.

Konsernitilinpaatods 2025

Tilikartat konsernitilinpaatoksen tulos- ja rahoituslaskel-
maa seka tasetta varten pitda suunnitella kunnan tytar-
yhteiso6issa jo talousarviovuoden 2025 alussa niin, etta
kunnan ja kyseisten yhteisojen tilinpidosta saadaan vai-
vatta laadittua kuntalain edellyttdma konsernitulos- ja

rahoituslaskelma sekéa konsernitase eliminointeineen ti-
livuodelta 2025. Vuoden 2025 tilikartat |6ytyvat intrasta,
talouden sivuilta seka Sarastian Extranetista.

13. HANKINNAT JA VARASTOT

Kunnan hankkimiseen sisdltyy hankintalain mukainen
kilpailuttaminen, toimittajan valintaa koskeva paatok-
senteko, hankintaoikaisuvaatimusten ja markkinaoi-
keusvalitusten hoitaminen, sopimusten teko ja hallinta
(reklamaatiot, toimitushairiot, hinnantarkistukset, va-
haiset sopimusmuutokset, optiokausien kayttaminen, ti-
laajavastuulain mukaiset selvitykset, sopimuksen purku
tai irtisanominen). Tavaroiden ja palvelujen tilaaminen
ei ole hankintaa vaan hankintapaatoksen taytantoonpa-
noa. Tilaamisen sopimustoimittajilta hoitaa toimialoilla
ne henkildt, joilla on tilausoikeus.

Hallintosdganndn mukaan toimialat kilpailuttavat omat
hankintansa ja hankintapalvelut kilpailuttavat keskitetyt
hankinnat, eli useamman kuin yhden toimialan hankin-
nat.

Tietoa ja ohjeistusta hankinnoista ja voimassa olevista
hankintasopimuksista |6ytyy intrasta hankinnat -sivuilta
ja kunnan kotisivuilta.

Hankinnoissa noudatetaan hankintalainsaadantoa, kun-
nan hankintaohjeita, kunnan muita saantoja ja kunnan-
hallituksen mahdollisesti antamia ohjeita. Hankintojen
toteutuksessa korostetaan suunnitelmallisuuden tar-
keytta.

Vesilaitoksen hankinnoissa noudatetaan erityisalojen
hankintalainsaadantda, kunnan hankintaohjeita, kun-
nan muita saantdja sekd vesilaitoksen johtokunnan ja
kunnanhallituksen mahdollisesti antamia ohjeita. Paa-
saantoisesti kaikki urakat, palvelut ja tavarahankinnat
kilpailutetaan. Vesilaitos voi hankkia suorahankintana
erityisalojen hankintalain mukaisin perustein erilaisia
hankintoja, joiden hankkiminen tietyltd toimittajalta on
perusteltua toiminnan/suunnittelun jatkuvuuden ja var-
muuden tai toimittajan erityisosaamisen perusteella ve-
sihuollon huoltovarmuuskriittisyyden takia.

Kunnan omia palveluja korvaavien uusien palveluiden
kilpailuttamisesta/ostosta on tehtava periaatepaatos
(kunnanhallitus, lautakunta, viranhaltija) ennen kilpai-
luttamiseen ryhtymista. Jarjestettdessa uusia tai lisapal-
veluja on kilpailutuskohde tuotteistettava ja/tai tehtava
kustannuslaskelmat ja selvitykset eri toiminta-/hankin-
tavaihtoehtomalleista. Talouspalvelut avustavat pyydet-
taessa laskelmien laadinnassa.

Hankintalainsdadannon mukainen hankintojen kilpailut-
tamisvelvollisuus koskee myds kaikkia kunnan tytdryh-
teis6jd. Konsernin sisdisia hankintoja suunniteltaessa
hankintasddnndsten asettamat reunaehdot ja rajoituk-
set on tytaryhteisdissa otettava huomioon. Konsernioh-
jeiden luvussa 8 on ohjeistettu asiasta.

Paatoksentekorajat ja hankintavaltuudet

Hankintojen p&atoksentekorajat ja hankintavaltuudet
on madritelty hallintosddannoéssd ja delegointipaatok-
sissa.

Tavaroiden ja palvelujen tilaamisen sopimustoimittajilta
ja yksittdiset reklamaatiot hoitaa se toimiala, joka tava-
roita tai palveluja tarvitsee, kayttaa ja niita tilaa.

Hankinnan ennakoidulla arvolla tarkoitetaan hankinnan
suurinta mahdollista arvonlisdverotonta kokonaisarvoa
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koko sopimuskauden ajalta optiokaudet mukaan lasket-
tuna. Toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen kohdalla
kaytetdan laskennallisena sopimuskautena 48 kuu-
kautta. Pienhankinnalla tarkoitetaan hankinta-arvoltaan
alle 60 000 euron (0 % alv) hankintaa.

Tytéryhteisot voivat ja niiden tulisi hydédyntda kunnan
voimassa olevia puite- ja muita hankintasopimuksia ja si-
sdisid palveluja. Hankintapalvelut antaa neuvontaa tar-
peen mukaan myos tytaryhteisoille.

Paitoksentekorajat

1. Hankintavaltuudet on maaritelty hallintosaanndossa
Toimialajohtaja ja liikelaitosjohtaja paattavat tehtava-
aluettaan koskevista hankinnoista kunnan hankintaoh-
jeiden mukaisesti, ellei toimivaltaa ole hallintosaan-
ndssa tai muutoin maaratty toiselle viranomaiselle. Toi-
mialajohtajat ja liikelaitosjohtajat ovat delegoineet pda-
tosvaltaansa eteenpain ja delegointipaatokset oytyvat
kunnan intrasta hallinnon alta kohdasta ”Strategia ja
sdannot”.

NURMIJARVEN KUNNANHALLITUS

Outi Makela Erno Kontio

kunnanjohtaja

Jakelu Mylly
Kunnan johtoryhma
Kunnan talousvastaavat
Paallikkojakelu
Kunnan tytaryhteisot

talousjohtaja

Kunnalla on yksi taseperusteinen varasto; keskusva-
rasto. Tarpeetonta varastointia on valtettdva seka
naissd, etta ns. talousarvioperusteisissa kasivarastoissa.
Kunnanhallitus paattaa varastojen perustamisesta ja toi-
mialajohtaja varaston yldrajan arvon ja varastolisdn
madran (sisdisen valvonnan ohje 3.8.7). Varastojen paa-
oma-arvoja, tuotevalikoimaa ja tuotteiden kiertono-
peutta seurataan varastoja yllapitdvien toimialojen toi-
mesta ja niistd raportoidaan tarpeellisin osin muun ra-
portoinnin yhteydessa.

2. Hankinta-asiakirjojen allekirjoittaminen
Hankintasopimuksen allekirjoittaa hankintapaatoksen
tehnyt viranomainen. Mikali hankintapaatoksen tehnyt
viranomainen on toimielin, allekirjoittaa toimielimen
esittelija hankintasopimuksen. Hankintasopimuksen toi-
meenpanoa edellyttavat asiakirjat allekirjoittaa hankin-
tapaatoksen tehnyt viranhaltija ja toimielimen hankinta-
paatoksissa toimielimen ko. hankinnasta vastaava esit-
telija.
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TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT

Kunnan talousarvio ja —suunnitelma on valtuuston kes-
keinen toiminnanohjausvéline. Kuntalain (410/2015)
110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmadinen vuosi.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Lisaksi kuntalain 110 §:ssa saadetaan, etta taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Ta-
lousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttdmat madrdrahat ja tuloarviot seka siind osoite-
taan, miten rahoitustarve katetaan. Mdardraha ja tulo-
arvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Kunnan talousarvion valmistelu perustuu kuntalakiin,
kunnan hallintosaantoon sekd Kuntaliiton, Valtionva-
rainministerion, Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
sekd muiden asiantuntija- ja viranomaistahojen anta-
miin yleisohjeisiin, lausuntoihin ja suosituksiin.

Kayttotalouden ja investointien suunnitellussa huomioi-
daan edellisten tilikausien kehitys, meneilldan olevan ta-
lousarviokauden tilinpaatosennuste seka arvioidaan
mahdollisia palvelutarpeiden muutoksia ja niiden vaiku-
tuksia suunnitelmakauden menokehykseen. Tulorahoi-
tuksen osalta verotulojen ja valtionosuuksien arvioin-
nissa hyddynnetdan Kuntaliiton, Verohallinnon ja Valti-
onvarainministerion tuottamia verotulo- ja valtion-
osuusennusteita.

Vuoden 2025 talousarvion ja suunnitelmavuosien 2026-
2027 valmistelu pohjautuu kunnanhallituksen (KHALL
94/2024) antamaan talousarviokehykseen. Talousar-
viokehys osaltaan perustuu valtuuston (KVALT 40/2023)
21.6.2023 vahvistamaan pdivitettyyn Nurmijarven kes-

tdva kasvu —ohjelmaan (NUUKA-ohjelma). NUUKA-oh-
jelman pitkan aikavalin taloustavoitteiden pohjalta kun-
nanhallitus on antanut kunnan toimialoille ja liikelaitok-
sille kayttotalouden nettomenokehyksen sekd inves-
tointien enimmaistason. Padivitetty ohjelma kattaa vuo-
det 2024-2026, mutta taloudellisia vaikutuksia tarkastel-
laan mallinnuksen kautta vuosikymmenen loppuun asti.
Ohjelman tavoitteena on saavuttaa 9 milj. euron pysy-
vaisluonteiset saastot. NUUKA-ohjelman tarkempi ku-
vaus on esitetty myohemmin tdssa luvussa.

Talousarviokehyksen perusteella kunnan lautakunnat
sekd liikelaitosten johtokunnat ovat laatineet ehdotuk-
sensa talousarviosta ja —suunnitelmasta 2025-2027
18.9.2024 mennessa, jonka pohjalta kunnanjohtajan ta-
lousarvioesitys on julkistettu 17.10.2024. Kunnanjohta-
jan talousarvioesitys kasitelladn kunnanhallituksessa
21.-22.10.2024. Kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen
valtuusto paattaa talousarviosta ja toteaa veroprosentit
vuodelle 2025 13.11.2024.

Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa kadyttdtalouden
taso vuodelle 2025 ylittda kunnanhallituksen antaman
kehyksen 0,9 milj. eurolla. Ylitys selittyy paaasiassa toi-
mialalla tarkentuneiden laskelmien my6td meno- ja
tuottoarvioiden toteutumisesta ja niiden aikatauluista
eri vuosille. Lainakannan muutoksen arvioidaan pienen-
tyvdn 7,3 milj. euroa kehykseen nahden, jonka myota
myds rahoituserien ennustetta on tdsmennetty ja sen
arvioidaan parantuvan 1,0 milj. euroa korkokulujen va-
henemisen johdosta.

Kunnan verotuloennuste parani kehykseen ndhden 0,2
milj. euroa ja valtionosuudet paranivat 2,3 milj. euroa.
Valtuusto hyvaksyi 2.10.2024 kokouksessaan Klaukkalan
minipalveluverkkoon  liittyvdn  hankesuunnitelman,
jonka myotéa investointisuunnitelma paivitettiin vastaa-
maan valtuuston paatosta. Paivakotien ja koulujen ra-
kentamisohjelmaan ja investointien ajoituksiin tuli muu-
toksia kehykseen nahden. Poistoennuste pysyi kehyk-
sessd arvioidulla tasolla.

Kunnanhallitus kasitteli kunnanjohtajan talousarvioesi-
tyksen kokouksessaan 21.10.2024 ja hyvaksyi sen maltil-
lisin muutoksin.
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KUNNAN ORGANISAATIORAKENNE 2025

Konsernipalvelut
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/
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varhaiskasvatuspaallikko
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nuorisopaallikko
hyvinvointipaallikko

tekninen johtaja
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kunnallistekniikan paallikko
tilakeskuksen paallikkd
hallintopaallikko
rakennustarkastaja

vesilaitoksen johtaja

palvelujohtaja

toimialan johtaja, elinvoimalautakunnan esittelija

tulosaluepaallikko
tulosaluepaallikko
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tulosaluepaallikko
tulosaluepaallikko
kunnanjohtaja, kunnanhallituksen esittelija

toimialan johtaja, sivistyslautakunnan esittelija
hyvinvointilautakunnan esittelija
tulosaluepaallikko

tulosaluepaallikko

tulosaluepaallikko

tulosaluepaallikko
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johtokunnan esittelija
liikelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija
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TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE

Kuntalain 110§:n mukaan kunnan talousarviossa tulee
olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seka investointi-
ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava ta-
loussuunnitelmassa ja tilinpdatokseen sisaltyvdssa ta-
lousarvion toteutumisvertailussa.

Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informa-
tiivisia. Yleisperusteluissa esitetdan muun muassa kat-
saus kansantalouden ja kuntatalouden kehityksestd
sekd kuvataan Nurmijarven kunnan talouden nykytilaa ja
nakymia tulevaisuuteen. Erityisesti meno- ja tuloraken-
teen muutokset sekd naiden vaikutukset kunnan talou-
den tasapainoon ovat keskidssa kunnan talouden tilan
arvioimisessa.

Strategiaosassa esitetdan strategiaa toteuttavat vuosi-
tavoitteet talousarviovuodelle 2025 ja suuntaa antavat
tavoitteet suunnitelmavuosille. Osiossa esitetdan myos
strategiset mittarit.

Kayttotalousosa kuvaa kunnan jarjestdméan toiminnan
rahoittamista vahvistetun organisaatiorakenteen mu-
kaisesti. Kayttotalousosassa kunnan toiminta on jaettu
toimialoihin, jotka edelleen jakautuvat tulosalueisiin.
Toimialakohtainen talousarvio ja -suunnitelma on esi-
tetty tuloslaskelmamuodossa. Tulosalueiden talousar-
vio- ja suunnitelma on esitetty toimintakatetasoisena
suppeana tuloslaskelmana.

Investointiosassa esitetddn investointisuunnitelma ta-
lousarviovuodelle sekd neljalle seuraavalle vuodelle. In-
vestointiosassa esitetddn hankkeittain kustannusarviot
sekd maardrahojen ja tuloarvioiden jakautuminen eri
vuosille.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riit-
tdvyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin kustannuk-
siin. Tuloslaskelman toimintakate —summataso kuvaa
palvelutuotannon nettomenoja. Toimintakate osoittaa
millainen summa palvelutuotannon nettomenoista jaa
katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitus-
tuotoilla. Vuosikate kuvaa palvelutuotannon rahoittami-
sen jalkeen jaljelle jadavaa rahoituspohjaa, jolla katetaan
investointimenoja ja lainalyhennyksia. Tilikauden tulos
kertoo tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen
erotuksen. Naiden erien jdlkeen tuloslaskelmassa esite-
tdan poistoeron muutos, joka tavanomaisesti tarkoittaa
investointivarauksen purkua. Naiden jalkeen tuloslaskel-
massa paadytaan tilikauden yli- tai alijagamaan.

Ylijagamainen tilikauden tulos voidaan siirtdaa varauksiin,
rahastoida tai liittaa edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-
tai alijgamiin. Tilikaudelta vastaavasti mahdollisesti
muodostunut alijadma vahentaa edellisilta tilikausilta

muodostunutta ylijadmada tai kasvattaa edellisten tili-
kausien perusteella muodostunutta kumulatiivista ali-
jaamaa.

Rahoitusosan tehtdavana on kuvata talousarviovuoden ja
—suunnitelmavuosien todellisia rahanliikkeita (vrt. tulos-
laskelma, joka todellisten rahavirtojen lisdksi sisaltaa kir-
janpidollisia eria, esim. poistot). Rahoitusosaan kootaan
arviot kunnan rahan ldhteista ja rahan kaytostd. Rahoi-
tusosassa valisummana esitetdan toiminnan ja inves-
tointien rahavirta. Ylijadmdinen valisumma osoittaa,
ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulora-
hoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuu-
den myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa rahoi-
tusvajeen maaran, joka on katettava vieraan pdaoman
rahoituksella tai kassavaroilla. Tasapainoisessa kuntata-
loudessa toiminnan ja investointien rahavirran tulee
keskimaarin olla positiivinen. Rahoitusosa paatyy kuvaa-
maan varainhoitovuosien rahavirtojen vaikutusta mak-
suvalmiuteen.

Talousarviokirjan muut osat koostuvat liikelaitosten ja
kunnan tytaryhteisdjen talousarviokuvauksista seka ta-
lousarviota tdydentavista liite-asiakirjoista.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
TOMELN € TOMELN €
TOIMELIN B TOMELN B
TOMELIN A TOMELIN A
Tehtdva 2
Hanke 2
Tehw ! Hanke 1
Taitteat Menal
—— | Toimintalulot == Tulot =
Toimintamenot Netlo
Toimintakate = kl e
TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
— Toimintatulot Tulorahotus
—— Toimintamenot 5 Vuosikate
Toimintakate —— Salunnaiset erdl
Veroiulol Tulorahodtuksen kerjauserat
Valtionasuudst Investoinnit
Rahoitustulot j2 -menat Investointimenol #+———
Vuosikate SE— Rahottusasuudel 4———

Poistot ja avonalentumisat Pysymen vastaavien 4————

Satunnaiset erd — hybdykkeiden luowtustulot
Tilikauden tulos Tulorahollus ja investolnnit
Varaus- ja rahastosiret netto

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pasoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiutesn

Tillkauden ylijaama (alijasma)
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TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 §:n mukaisesti talousarviossa ja -suunni-
telmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehta-
vien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat méaararahat
ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Sitovuus koskee talousarviovuoden 2025 ta-
voitteita, maardrahoja ja tuloarvioita. Suunnitelmavuo-
sien 2026-2027 sitovuus on ohjeellinen.

Talousarviossa kayttétalous on valtuustoon nahden si-
tova padsaantoisesti toimialoittain niin, etta sitovuus on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli netto (toiminta-
kate). Toimialatasoisesta sitovuudesta poikkeaa Omai-
suuden tuotot- ja hallinta tulosalue, joka on valtuustoon
nahden sitova toimintakatetasolla. Lisaksi toimialatason
sitovuudesta poikkeaa Keski-Uudenmaan ympadristokes-
kuksen tulosyksikon maararahat, jotka ovat valtuustoon
nahden sitovia toimintakatetasolla. Maararahoihin ja tu-
loarvioihin sisaltyy sisdiset erat.

Liikelaitosten palveluiden hinnantarkistuksiin on pyydet-
tdva omistajaohjausta asetettujen periaatteiden mukai-
sesti.

Talousarviovuoden kuntastrategiaa toteuttavat vuosita-
voitteet ovat sitovia valtuustoon nahden.

NURMIJARVEN KESTAVA KASVU —OHJELMA NUUKA 2024-2026

Nurmijarven kunnanvaltuusto on 21.6.2023 § 40 ja
15.11.2023 § 73 hyvaksynyt paivitetyn Nurmijarven kes-
tavan kasvun NUUKA-ohjelman vuosille 2024-2026. Uu-
den kuntastrategian toimintaperiaatteita toteutetaan
erillisilla ohjelmilla, joista kestavan kasvun ohjelma tah-
taa kunnan talouden tasapainoon saattamiseen pitkalla
aikavalilla. Kuntastrategian uudistamisen ja muuttuneen
toimintaympaériston myota kestdavan kasvun ohjelman
pdivittdminen aloitettiin vuoden 2022 aikana. Ohjelma
kattaa vuodet 2024-2026, mutta taloudellisia vaikutuk-
sia tarkastellaan mallinnuksen kautta vuosikymmenen
loppuun asti. Ohjelman tavoitteena on saavuttaa 6,7
milj. euron pysyvaisluonteiset sdastot ja yhdessa tulora-
hoituksen lisdamisen kanssa tavoitellaan 9,0 milj. euron
vaikutusta. Pysyvdisluonteisten sadstdjen tavoite tippui
6,1 milj. euroon, kun valtuusto paatti 13.3.2024 § 3, etta
Aleksia litkelaitoksen toiminnan ulkoistamista ei lahdeta
edistamaan.

Ohjelman tavoitteena on paivityksen myotd huolehtia
kunnan talouden kestdvyydesta hillitsemalla toiminta-
katteen kasvua ja vahvistamalla tulorahoitusta, joka
puolestaan hillitsee lainakannan kehitystd. Velkaantu-
miskehityksen katkaiseminen tarkoituksena on valttaa
kunnan ajautumista perinteiseen, palveluiden laaja-

Investointiosassa mdadrarahojen ja rahoitusosuuksien
erotus (nettomdaararaha) on sitova valtuustoon ndhden
hankeryhmakohtaisesti. Pddasaannosta poikkeavat talon-
rakennushankkeet, jotka ovat valtuustoon nahden sito-
via hankkeittain, ja joissa tekninen lautakunta voi tehda
talonrakennushankkeiden kesken vahdisia maararaha-
siirtoja silla edellytykselld, ettd valtuuston pdattamat
hankkeet toteutetaan talousarvion mukaisessa laajuu-
dessa.

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria
ovat verotulot, valtionosuudet sekd rahoitustuottojen ja
—kulujen netto.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria
ovat antolainauksen muutokset, joka muodostuu anto-
lainasaamisten lisdysten ja vadhennysten erotuksesta
sekd lainakannan muutokset, joka muodostuu lainojen
lisaysten ja vahennysten erotuksesta.

Liikelaitosten tuloslaskelmissa sitova taso on tilikauden
2025 yli-/ alijadma ja rahoituslaskelmissa nettoinves-
toinnit ja lainakannan muutos.

Aleksia -liikelaitoksen taseella saa olla enintaan 200 000
euron kumulatiivinen yli- tai alijgama tilivuoden tilinpaa-
toksessa.

alaista karsimista korostavaan talouden tasapainottami-
seen, ehkaista tarvetta verotusasteen merkittavalle ki-
ristdmiselle sekd turvata pitkalld aikavalilla kunnan riit-
tdva taloudellinen kantokyky kasvua tukevien investoin-
tien toteuttamiseksi ja palvelutoiminnan laadun varmis-
tamiseksi.

Kaytannon toiminnassa ohjelma ohjaa kunnan kayttota-
louden resursointia, investointien asettamista sekd tu-
losrahoituspohjan vahvistamiseen liittyvia toimia vuosit-
taisessa talousarviovalmistelussa. Talousarvio laaditaan
siten, etta yksittaiset talousarviovuodet niin maararaho-
jen jaon, kuin myos toiminnallisten tavoitteiden osalta
ovat linjassa ohjelmassa asetettujen tavoitteiden
kanssa.

Investointikehys eli investointien enimmaismadra maa-
ritelldan vuosittain ja samanaikaisesti investointien tulo-
rahoitus pyritdan maksimoimaan kayttotalouden meno-
kasvua hillitsemalla kohdennetuin toimenpitein. Myos
tulorahoituspohjan vahvistamisen mahdollisuuksia tar-
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kastellaan sdannollisesti talousarviovalmistelun yhtey-
dessd investointien riittdvan tulorahoituksen varmista-
miseksi lyhyella ja pitkdlla aikajanteella.

Toimenpiteitd tullaan siis kohdistamaan ohjelman voi-
massaolon aikana seka palvelutuotannon tuottavuuden
edistdmiseen ja verorahoituksen vahvistamiseen, ettd
investointitason samanaikaiseen laskemiseen. Inves-
tointitason laskeminen edellyttaa priorisoimista ja arvo-
valintojen tekemistd ristedvien investointitarpeiden va-
lilld. Erityisesti yhteisen ndakemyksen muodostaminen

toimitilojen kayton tehostamisesta ja infrarakentamisen
fokusoinnista edesauttavat investointien saattamista
kestavalle tasolle.

Kunnan talouden vahvistumista seurataan NUUKA-oh-
jelman toimenpiteiden toteutumisen lisdksi strategian
mittareiden mukaisesti seuraavien tunnuslukujen kehi-
tyksen kautta:

Lahtotaso

Tunnusluku (TP2021) TP2022 TP 2023 TPE2024 TA2025 Tavoitetaso Ajoitus
Lainakanta, milj. euroa 2173 227,9 194,2 208,5 212,6/ <400 milj. euroa 2030 mennessa
Toimintakatteen muutos, % -33% 10,4 % -59,5 % 18,0 % 6,8 % <3%

Toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden

kertymd, milj. euroa -59,8 -51,6 -8,3 7.3 0,8/ ko. rahavirta>0 2030 mennessa
Vuosikate/poistot, % 188,3 % 140,4 % 190,4 % 97,1% 95,3 %| Keskimaarin > 100 % 2020-20230
Investointien tulorahoitus % 130,4 % 771% 140,1 % 60,4 % 63,3 %| Keskimaarin >70 % 2020-20230
Omavaraisuusaste, % 35,5% 35,5% 41,1 % 39,5% 39,2% >50 % 2030 mennessa
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 89,6 % 90,9 % 126,3% 123,5% 1247 % <60 % 2030 mennessa
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohi-
tettu. BKT supistuu vield 0,2 prosenttia vuonna 2024,
mutta kasvu on kdynnistynyt vuoden alkupuoliskolla ja
loppuvuotta kohden talouden toipumisen odotetaan
vield vahvistuvan. Inflaation hidastuminen, korkojen
kddntyminen laskuun ja kotitalouksien kohtuullisen hyva
tuloskehitys lisddvat kotitalouksien kaytettdvissa olevia
tuloja ja kulutusta. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta
lahtee kasvamaan vuodesta 2025 tuotannon kasvun ja
tyollisyystoimien ansiosta. Myods investoinnit kadntyvat
kasvuun vuonna 2025.

BKT:n ennakoidaan kasvavan 1,7 % vuonna 2025 ja 1,5
% vuonna 2026. Noususuhdanteessa vuosina 2025-
2026 kasvu on selvasti pidemman aikavalin keskimaa-
raista vauhtia nopeampaa, mutta tdman jalkeen kasvu
asettuu 1-1,5 prosentin haarukkaan, pidemmalla aikava-
lilld noin 1 prosenttiin. Suomen talouden kehitys on ol-
lut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella
keskimaarin. Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja
korkojen nousu sekd Venajan hyokkadyssodan suorat vai-
kutukset Suomen talouteen.

Epavarmuus maailmantaloudessa on kasvanut viime
kuukausina johtuen ennen kaikkea geopoliittisten jan-
nitteiden kiristymisestd. Maailmantalous kasvaa vuonna
2024 3,1 prosenttia, ja kasvu hidastuu kolmeen prosent-
tiin vuonna 2025. Yhdysvaltojen kasvu jatkuu edelleen
vahvana ja palveluiden ennakoivat indikaattorit viittaa-
vat kasvun jatkumiseen, mutta teollisuuden osalta hei-
kompaan kehitykseen. Kiinan talousnakymat ovat haas-
tavat ja talouskasvua pyritdaan kiihdyttamaan elvytta-
valla finanssipolitiikalla. Vendjalla sotatalouden olojen
vallitessa inflaatio on kiihtynyt nopeasti ja taloutta vai-
vaa ankara tyovoimapula. Euroalueella erityisesti Sak-
sassa talouden kasvu on heikkoa vield tanad vuonna,

mutta kasvu on kuitenkin kdynnistynyt jo kuluvan vuo-
den alkupuoliskolla ja ensi vuodesta alkaen kasvun odo-
tetaan nopeutuvan.

Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta jo
toista vuotta perdkkain. Vuosien 2022-2023 nopea in-
flaatio ja siitd seuranneet kustannuspaineet heikentavat
julkista taloutta vield l&hivuosina. Hallitus on pdattanyt
mittavista toimista, joilla julkisyhteisdjen syvia alijaamia
ja velkaantumista pyritaan hillitsemaan, mutta siita huo-
limatta alijaamat pienenevat hitaasti. Hallituksen paat-
tdmat sopeutustoimet alkavat parantamaan julkisen ta-
louden rahoitusasemaa voimakkaammin vuodesta 2025
alkaen. Ennusteen mukaan julkisen talouden alijaama
olisi asettumassa 3,7 prosenttiin suhteessa kokonaistuo-
tantoon tana vuonna, 3,2 prosenttiin ensi vuonna ja siita
edelleen 2,1 prosenttiin vuonna 2028. Téana vuonna jul-
kisyhteisdjen velkasuhde nousee yli 80 prosentin suh-
teessa BKT:hen, jonka jalkeen velkaantuminen hidastuu
saastotoimien ansiosta, mutta jatkaa kasvuaan edelleen
vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028.

Valtion menot kasvavat tdna vuonna erityisesti varautu-
miseen ja turvallisuuteen tehtavien investointien myo6ta,
kun inflaation ja palkankorotusten vaikutukset vahitel-
len vaimenevat. Hyvinvointialueiden elokuussa rapor-
toimat tiedot ennakoivat, ettd alueilla menojen kasvu
jatkuu nopeana téandkin vuonna ja alijgamat pysyvat suu-
rina ja tilanne on ollut samansuuntaista myos kuntahal-
linnossa. Julkinen talous heikentyy rakenteellisesti myos
ilman varsinaisia elvytystoimia, kun vaeston ikaantymi-
nen kasvattaa julkisia menoja vuosittain.

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus syksy 2024:43
Kuntaliitto, padgekonomistin palsta “Ajankohtaiset ennusteet kunnille
1.10.2024”
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p— Julkaisu- BKT, Tybttd- Ansiotaso- )
St hus BKT, Tydtto- Ansiotaso- i ajankohta miitos myys- Indeksi, |nﬂ?at|u‘
) ajankohta muutos myys- Indeksi, E Laitos 2024 % aste, % muutos, % %
Laitos 2024 % aste, % muutos, %

VM syyskuu -0.2 80 29 1.8 VM syyskuu 17 76 34 14
Labore syyskuu 0.2 8.4 4.0 1.9 Labore syyskuu 1.7 8,6 38 1.9
ETLA syyskuu -0,4 8,0 3,2 16 ETLA syyskuu 14 7.6 3.2 1,3
PTT syyskuu -0,6 84 3,6 2.0 PTT syyskuu 11 82 38 2,4

Suomen Pankki syyskuu _05 8.3 3,4% 1.8% Suomen Pankki syyskuu 11 8,1 2,9* 1,4*
Handelsbanken syyskuu -0,2 8.1 3,0 1,8 e syyskuu 1€ 78 30 4
Nordea syyskuu -0,5 8.2 2.9 1,6 Nordea syyskuu 1 8,0 3.1 1.4
Danske Bank syyskuu -0,4 83 3,0 1,9 Danske Bank syyskuu 1.8 8.0 3.0 1.5
Kuntarahoitus syyskuu -0, 8.2 . 19 Kuntarahoitus syyskuu 2,0 1.9
oP elokuu -0,5 82 3,0 2,0 oP elokuu 2,0 7.9 35 2,2
Hypo kesdkuu -1,0 8,5 2,5 1,5 Hypo kesdkuu 2,0 8.0 3.0 2,0
Akava Works kesdkuu -0,4 8,0 3,5 1,9 Akava Works kesakuu 16 75 3,0 1,6
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KUNTATALOUS SUUNNITELMAKAUDELLA 2025-2027

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen uu-
distuksessa (sote-uudistuksessa) kuntien sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seké pelastustoimen jarjestaminen siirtyi
kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta. Tama
nakyi seka tuottojen etta kulujen huomattavana vahen-
tymisend kuntien vuoden 2023 tilinpdatoksissa. Sote-
uudistukseen liittyvat kertaluonteiset erat takasivat kun-
tatalouden hyvan tuloksen vuonna 2023.

Kuntatalouden tilanne heikkenee kuitenkin vuonna
2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeuk-
selliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kunta-
taloutta. Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan ro-
mahtavan 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja toiminnan
ja investointien rahavirran heikkenevan miljardi euroa
negatiiviseksi.

Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulojen ja
menojen valinen epatasapaino syvenee entisestaan tu-
levina vuosina erityisesti kasvavien kustannusten, inves-
tointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtion-
osuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinndn seurauk-
sena. Toiminnan ja investointien rahavirta asettuu
vuonna 2025 -1,9 mrd. euroon, vuonna 2026 noin -2,0
mrd. euroon ja vuonna 2027 noin -2,1 mrd. euroon.
Kaikkien kuntakokoryhmien osalta toiminnan ja inves-
tointien rahavirran arvioidaan heikentyvan ensi vuonna
ja kehyskauden loppua kohden painuvan negatiiviseksi.
Kuntien taloudellinen kantokyky ja maksukyky ovat pi-
demmallad aikavalilld uhattuna, jos toiminnan ja inves-
tointien rahavirta on pysyvasti negatiivinen

Negatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta mer-
kitsee kuntataloudessa veronkorotuksia, tiukkaa budjet-
tikuria tulevina vuosina sekd palvelut ja palveluverkko
on sopeutettava kadytettavissa oleviin tuloihin. Monet eri
tekijat kuten vihrea siirtymd, syntyvyyden pienentymi-
nen ja kiinteistojen tehokas kayttd edellyttavat uusia
palveluiden jarjestamistapoja, joissa yhteistyd korostuu.
Painelaskelmissa ei ole vield ennakoitu, etta miten kun-
tien hyvinvointialueille vuokraamien sote-kiinteistojen
lain mukaisen vuokra-ajan pdattyminen vuonna 2026
vaikuttaa kuntien saamiin vuokratuloihin ja sote-kiin-
teistdjen yhtidittdmiseen. Tarkastelukauden aikana tu-
lee voimaan myds TE-uudistus, joka kasvattaa riskia kun-
tatalouden suhdannevaihteluihin.

Hallitusohjelma sisaltda monia kuntien toimintaan tai ta-
louteen vaikuttavia uudistuksia. Hallituksen paatdsten
nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hie-
man vahvistava. Uusiin tai laajentuviin tehtaviin ja vel-
voitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus, ja val-
tion paattdmien veroperustemuutosten vaikutukset

kompensoidaan kunnille. Tyovoimapalveluiden seka
erdiden kotoutumispalveluiden jdrjestdmisestd muo-
dostuu kunnille vuonna 2025 uudet valtionosuustehta-
vat. Uudistuksen yhteydessa kunnille siirtyy nykyista laa-
jempi vastuu tyottomyysturvan rahoituksesta, joka kor-
vataan kunnille pysyvalla valtionosuuden lisdyksella.

Kuntien verotulot kasvavat ensi vuonna kohtalaisesti.
Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasva-
van 4,2 prosenttia vuodesta 2024. Vuonna 2025 kunnal-
lisveron tuoton arvioidaan olevan noin 10,3 mrd. euroa
ja kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan noin 2,4
mrd. euroa. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehys-
kaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeu-
tukseen liittyvat veroperustemuutokset seka tulo- ja
tyollisyyskehitys. Yhteisdveron tuoton ennustamisen
ldhtokohtana on viimeisimmaéan valmistuneen verotuk-
sen mukainen yhteistvero, jota muutetaan arvioidun tu-
loskehityksen mukaisesti. Hallitusohjelman mukaisesti
kaynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan ja
hallituksen esitys on suunniteltu annettavaksi syksylla
2024. Uudistuksen tavoitteena on paivittaa rakennusten
ja maapohjien verotusarvot vastaamaan niiden todelli-
sia arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistévero-
tuksen tasoon, vaan kunnat voivat asettaa kiinteistove-
roprosenttinsa siten, ettd verokertyma pysyy aiempien
vuosien tasolla.

Taulukko 11. Kuntatalouden kehitysarvio vuoteen 2028

Tuloksen muodostuminen 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Toimintakate -14,1 -14,4 -16,1 -16,7 -17.3 -17.8
2. Verotulot 14,6 13,9 14,5 151 157 16,3
3.Valtionosuudet, kdyttétalous 37 34 4,0 4,2 43 4,6

4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 04 0,2 0,1 01 01 0,0
5. Vuosikate 4,6 3,0 2,5 2,7 2,7 31
6. Poistot 2.8 -2.9 -3,0 31 3,2 -3.3
7. Satunnaiset erat, netto 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Tilikauden tulos 17 04 -0,5 -0.4 -0,5 -0,2
Rahoitus

9. Vuosikate 4,6 3,0 2,5 2,7 2,7 31
10. Satunnaiset erat 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

11. Tulorahoituksen korjauserat ~ -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
12. Tulorahoitus, netto 43 31 2,3 2,4 25 2,9
13. Kdyttbomaisuusinvestoinnit ~ -4,8 -5.0 -5.2 -54 -5.5 -5.7

14. Rahoitusosuudet ja 08 09 09 1,0 1.0 1,0
myyntitulot

15. Investoinnit, netto -39 -4,1 -4,2 -4.4 -4,6 -4.8
16. Toiminnan ja investointien 0,4 -1,0 -1,9 -2,0 2,1 -1,9
rahavirta

17. Lainakanta 199 20,7 22,5 24,3 26,2 28,0
18. Kassavarat 6,8 6,8 6,8 6,7 6,7 6,7
19. Nettovelka 131 14,0 15,7 176 195 213

(lainat - kassavarat)

Lahde: VM, Kuntatalousohjelma vuosille 2025, syksy 2024:46
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NURMIJARVEN KUNNAN VAESTO, IKARAKENNE, ELINKEINORAKENNE JA TYOLLISYYS

Koronapandemiavuosina 2020 ja 2021 Nurmijarven asu-
kasluku kasvoi yli prosentin vuosivauhtia muuttoliikkeen
suosiessa kehyskuntia. Myos syntyvyys hieman elpyi. Ko-
rona-aikaa seurannut maailmantilanteen muutos sekd
talousymparistdon epavarmuus leimaavat kuitenkin ko-
rona-ajan jalkeista aikaa.

Korona vuosina ja tdman jalkeen on Nurmijarvelle valmis-
tunut keskimaaraista vuotta enemman asuntoja ja erityi-
sesti omakotitaloja on valmistunut pitkdn aikavalin kes-
kiarvoa enemmadn. Myos isoja kerrostalohankkeita on
valmistunut. Asuntotuotantomaaristd huolimatta vdes-
tonkasvu on ollut vaatimatonta. Vuonna 2022 valmistui
436 asuntoa ja vaestonkasvu oli 0,8 %, vuonna 2023 val-
mistui 518 asuntoa ja vdestonkasvu oli 0,7 %.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kunnan asu-
kasluku oli vuoden 2024 elokuuhun mennessd 44 917
asukasta, joka tarkoittaa 138 asukkaan vdestonkasvua
vuoden 2024 tammi-elokuun aikana (kasvuvauhti 0,3 %).
Vaestonkasvun rauhoittuminen totutumpaan kasvu-
vauhtiin on muodostunut tulomuuttojen pienenemisen
kautta. Monista vdestonmuutosten osatekijoista kasin
voisi sanoa, ettd vuosien 2020 ja 2021 sykdysmadisen kas-
vun jalkeen ollaan palaamassa rauhallisempaan, pidem-
man aikavalin trendeja seurailevalle kasvukurssille. Osal-
taan vallitseva maailmantilanne ja talousympariston epa-
varmuus tukevat tata kehitysta. Vuoden 2024 maltillista
vaestonkasvua selittda myos asuntotuotantomaarat Nur-
mijarven viettdessa asuntotuotannon valivuotta.

Lahtotietojen valossa Nurmijarven asukasluku kasvaisi
kdynnissd olevalla 2020-luvulla (vuodet 2020-2029) kes-
kimaarin 1,0 prosentin vuosivauhtia, joka tarkoittaisi noin
434 uutta asukasta vuosittain. Vuosien vilille mahtuu
kuitenkin vaihtelua. Vuotuisen vdaestonkasvun odotetaan
vaihtelevan 2020-luvun ennustevuosilla (vuoden 2024-
2029) 0,8 ja 1,2 prosentin valilla.

2020-luvun vaestdnkasvua kirittavat uudet pienataloval-
taiset alueet Klaukkalassa (Vanha-Klaukka ja Jokimetsa),
Kirkonkylalla (Heinoja) sekd Rajamaelld (Kyldanpaa ja Uu-
siniittu), joiden odotetaan vastaavan korona-ajan myota
vahvistuneisiin asumisen ihanteisiin (valjyys, vehreys ja
pientaloasuminen). Myods tyonteon tapojen vakiintumi-
sen (etatyon/hybridityon sailyminen) odotetaan tukevan
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pientalokysyntaa. Vallitseva maailmantilanne (geopoliit-
tinen tilanne) ja talousympaériston epavarmuus (inflaa-
tion kiihtyminen, korkojen kehitys, lainaehtojen muutok-
set) tuovat ennusteiden laadintaan kuitenkin merkittavia
epavarmuustekijoita.

2030-luvulla vaestdnkasvun odotetaan tasaantuvan eri-
tyisesti vdeston ikddntymisesta seuraavan kuolleisuuden
kasvun myoétd. Vdeston luonnollinen ikdantyminen tar-
koittaa kokonaisvdestonkasvussa sita, ettd nettomuuton
tulisi paikata vaeston ikdantymisen mukanaan tuomaa
luonnollisen vaestdnkasvun lovea. 2030-luvun vdestdn-
kasvun arvioissa korostuvat myds tassa vaiheessa malitil-
liset asuntotuotantoarviot, silld uusien alueiden kayt-
toonottamiseen liittyy vield monia epavarmuustekijoita.
Uudet asuinalueet niin Klaukkalassa, Kirkonkylalla kuin
Rajamaelldkin oletetaan rakentuvat pientalovaltaisina
(sijainnit yhdyskuntarakenteessa), joka osaltaan mahdol-
listaa vaestonkasvua ja suurempia asuntokuntien keski-
kokoja kuin tiiviimpi keskustarakentaminen.

Nurmijarven kuntastrategia tahtdd 1,5 prosentin
vuotuiseen vdestdnkasvuun. Nykyinen
investointiohjelma ei kuitenkaan luo edellytyksid

esitetylle kasvulle. Kasvun tavoittaminen asemakaava-

alueilla  vaatisi  merkittavasti  lisdd  resursseja
kuntaorganisaatioon ja investointiohjelman
kasvattamista (n. 10 mil]. euroa/vuosi).

Investointimenojen kasvattamisella olisi vaikutus myds
kunnan kayttotalouteen rahoituskustannusten
muodossa. Lisdksi kasvun tavoittelu taajama-alueilla
edellyttdisi  uusia  vakansseja.  Haja-asutusalueen
kehittdminen on kunnassa kaynnissd ja haja-
asutusalueen vdestonkasvua toteutetaan
osayleiskaavoituksella kunnanhallituksen ja valtuuston
paattdmien periaatteiden mukaisesti. Mikali strategian
vdestonkasvutavoitteisiin  pyritddn maaseutualueiden
rakentamisen keinoin samalla pitden asemakaava-
alueiden investointitaso nykyisen investointiohjelman
mukaisena, tulisi 2020-luvulla vuotuisen
asuntotuotannon  olla  laskennallisesti  yli 100
omakotitaloa vuodessa ja 2030-luvulla jopa enemman,
silla vaeston ikaantyessa luonnollinen vadesténkasvu
pienenee.

Vaikka Nurmijarvi profiloituu vahvasti lapsiperheiden
kotipaikkana, kasvaa kunnassa eniten 75-vuotta taytta-
neiden maard. Koko maan tasolla monilla reuna-alueilla
ikarakenteen muutos on parhaillaan kdynnissa. Seuraa-
vien vuosien ja vuosikymmenien aikana ikdrakenteen
muutos nakyy erityisesti kunnissa, jotka ovat kasvaneet
javaurastuneet suurten kaupunkien naapureina. Nurmi-
jarven 2000-luvun alun hyokyaaltomainen kuntaan
muutto nakyy tana pdivana kunnan ikarakenteessa.
Vuonna 2023 Nurmijdrven suurin yksittdinen ikdluokka

asuntoa Nurmijarvi, 20-44-vuotiaat
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on 55-59-vuotiaat eli 2000-luvun alussa kuntaan kolme-
kymppisind muuttaneet. Lahitulevaisuudessa ikaanty-
neiden ja vanhusvaeston osuus korostuu Nurmijarvella
entisestdadn syntyvyyden pysytellessa maltillisena seka
ikaluokkien koon pienetessa suhteessa toisiinsa.

Lahitulevaisuudessa ikdantyneiden ja vanhusvaeston
osuus vaestosta kasvaa, mutta absoluuttisten lukumaa-
rien odotetaan pitkalla tulevaisuudessa laskevan. Sotien
jalkeiset ikdluokat ovat Suomessa jarjestden toinen tois-
taan pienempid. Tulevien vuosikymmenien aikana myds
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kehyskunnissa, joihin Nurmijarvikin kuuluu, vanhusvaes-
ton maaran kasvun vauhti hiipuu ja alkaa tasaantua. Ika-
luokkien pieneneminen vdhentda pitkalla tulevaisuu-
dessa myos vanhusvaestonmaardd. Nurmijarvelld kehi-
tys alkaa ndkya 2040-luvulla kunnan ikdantyneimmassa
taajamassa Kirkonkylalld. 2040-luvun alkupuolella 75-

ELINKEINORAKENNE JA TYOLLISYYS

Viimeisen kaytettavissa olevan tilaston mukaan vuonna
2022 suurimmat tyollistavat alat Nurmijarvelld olivat so-
siaali- ja terveyspalvelut, rakentaminen, tukku- ja vahit-
tdiskauppa seka teollisuus. Naista sosiaali- ja terveyspal-
velujen tyopaikkojen maara on kaantynyt laskuun use-
amman vuoden kasvuputken jalkeen. Alan tyopaikkojen
maara laski vuodessa noin 5,6 %. Suuremmilla toi-
mialoilla tyopaikkojen maadrd on vuodessa kasvanut
tukku- ja vahittdiskaupassa, jonka vuotuinen kasvu oli
3,3%.

Nurmijarveldisten tyossa kayvien yrittajien maara
vuonna 2022 oli 2 171. Heidan osuutensa kunnan tyolli-
sista oli 10,1 %, mika vastaa koko valtakunnan tasoa 10
%. Uusia yrityksia kuntaan perustettiin 2023 kaikkiaan
335 (lahde: Keuke/PRH). Samaan aikaan toimintansa lo-
petti 116 yritysta. Vuotta aiemmin 2022 vastaavat luvut
olivat 301 perustettua ja 108 lopettanutta yritysta.

Vuonna 2022 Nurmijarvelld kavi tdissa 12 367 henkilda.
Lukumaaran trendi kasvoi hyvada vauhtia aina ko-
ronavuoteen 2020 saakka, jolloin palattiin vuoden 2015
tasolle. Nyt maara on noin 5 % koronapohjan ylapuo-
lella.

Myds kunnan tydllisen tydvoiman maard on kasvanut ja
2022 sita oli 20 431. Talla luvulla tyollisen tydvoiman
maara ylittda ennen koronavuotta tehdyn aiemman hui-
pun. Tyollisista perati 70 % kavi 2022 tdissa Nurmijarven
ulkopuolella, enimméakseen Helsingissd, Espoossa ja
Vantaalla. Kokonaistytévoiman méaara kunnassa vuonna
2022 oli 22 307 henkil6a. Kunnan tyopaikkaomavarai-
suudeksi vuoden 2022 luvuilla tuli kehyskunnalle tyypil-
linen 57,7 %. Tyottomyysprosentti oli Nurmijarvellad vuo-
den 2024 elokuussa 7,5 %, mika tarkoittaa 1721 tyo-
tonta tyonhakijaa.

vuotiaiden maaran kasvu alkaa jo hidastua. 65—-74 —vuo-
tiaiden maaran kasvu hidastuu jo aiemmin ja maaran en-
nustetaan kdantyvan laskuun 2030-2040-lukujen tait-
teessa

Tyottéomien osuus tyovoimasta
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KUNNAN TALOUS SUUNNITELMAKAUDELLA 2025-2027

Kunnan talouden kehittyminen Tilinpaatés Tilinpaatds Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatdés  Tilinpaatés  Tilinpaatos
(sis. liikelaitokset), milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toimintakate -193 -207 -221 -225 -218 -241 -97
Verotulot 183 183 190 201 210 223 115
Valtionosuudet 30 30 32 52 42 46 32
Rahoituserat, netto 1 1 1 1 2 1 0
Vuosikate 21 7 2 28 36 29 49
Poistot ja tilinpaatdserat -15 -19 -18 -27 -33 -21 -26
Tilikauden yli-/alijaama 5 -12 -16 2 3 3 15
Investointien omahankintameno 38 29 35 35 28 38 35
Nettoinvestoinnit 32 26 31 33 18 31 31
Investointien tulorahoitus, % 54,4 % 23,3 % 6,5 % 81,2 % 130,4 % 77,1 % 140,1 %
Edell. vuosien kertynyt ylijaama 60 66 54 38 40 44 47

Kunnan taloudelliset Idhtokohdat suunnitelmakaudelle 2025-2027

Kunnan taloudelliset lahtokohdat suunnitelmakaudelle
2025-2027 eivdt ole isossa kuvassa muuttuneet merkit-
tavasti. Sote-uudistuksen myota kunnan kadyttétalouden
nettomenot ja tulorahoitus ovat puolittuneet, mutta
suhteellinen velkaantuneisuus kasvanut huomattavasti
vanhojen vastuiden sailyttya. Kunnan taseessa on talla
hetkella puskurina kumulatiivista ylijaamaa 62,5 milj. eu-
roa, joka tuo hieman iskunkestdvyytta taloudellisesti
heikkojen vuosien varalle. Kunnan tulevien vuosien vel-
kaantuminen on edelleen isoin yksittdinen kunnan ta-
loutta haastava tekija.

Kunnassa on tehty pitkajanteista tyota kestavan talou-
den eteen ja kesalld 2023 paatettiin kestavan kasvun
NUUKA-ohjelman paivityksestd. Vuoden 2026 paat-
teeksi ndhdaan, kuinka hyvin ohjelman toimenpiteissa
on onnistuttu. Tydssa tehdyn mallinnuksen mukaisesti
nayttaisi silta, ettd kunnan talous tulisi kdantymaan ali-
jaamaiseksi kuluvan vuosikymmenen loppua kohden
suurista investoinneista ja kayttotalouden kustannusten
kasvusta johtuen. Alijaamakehityksen kadantaminen ja
investointien tulorahoituksen kasvattaminen vaatii kayt-
totalouden sopeutuksien lisdksi tulorahoituksen lisdysta
rinnalleen, mutta vield tatdkin tarkedmpaa on sitoutu-
minen yhteisiin tavoitteisiin ja tarvittavien toimenpitei-
den tekeminen, mikali toimintaymparistdsta nousevat
asiat uhkaavat heikentda kunnan taloutta entisestaan.

Kunnan kayttdtalousmenot ovat kohonneet aiempina
vuosina noudattaen yleistd kuntatalouden kehityssuun-
taa, mutta nopeasti nousseen inflaation, heikossa kun-
nossa olevien tilojen ja yleissitovien palkankorotusten
myotd kustannustaso on kasvanut huomattavankin no-
peasti. TE-palvelujen siirto kunnille uhkaa myos osaltaan
lisata kustannuksia ja lisda kuntien roolia suhdannevaih-

teluiden vaikutusten kantamisesta. TE-palvelujen kus-
tannusten ja rahoituksen tasoon liittyy myos suuria epa-
varmuuksia.

Menojen kasvun vastapainoksi tulorahoitus on edelli-
sind vuosina kehittyneet suotuisasti, varsinkin verotulo-
jen osalta. Ansiotulojen kasvu ja kiinteistojen jalleenhan-
kinta-arvojen korotus ovat kasvattaneet verotulojen
kertymad, mutta samalla suhdanteen heikentyminen
tuo epavarmuutta tulevien vuosien ennusteisiin ja erityi-
sesti yhteisdveron kehittymiseen. Valtionosuuksien ke-
hittymisen ymparilld on talla hetkella isoja epdvarmuus-
tekijoita, jotka kumpuavat julkisen talouden tasapaino-
tusvaateista. Positiivisesti kehittynyt tulorahoitus ei kui-
tenkaan ole riittdnyt muutamaa poikkeusvuotta lukuun
ottamatta rahoittamaan investointeja, ja investointien
tulorahoitus-% on tavanomaisesti jadanyt selvasti tavoit-
teellisen 70-120 %:n alle.

Nurmijarven osalta palvelutuotannon menopaineet kui-
tenkin sailyvat nuoresta vaeston ikarakenteesta joh-
tuen. Vaikka valtakunnallisena ilmiona tunnistettu alhai-
nen syntyvyys pitkalld aikavalilla tulee laskemaan palve-
lutarpeita erityisesti varhaiskasvatuksessa ja lopulta
my06s perusopetuksessa, Nurmijarven kunnan tasaisesta
vaeston kasvusta johtuen palvelutarpeet sailyvat Nurmi-
jarvelld lasten ja nuorten osalta pitkdan samalla tasolla.
Lasten maardn ennustetaan laskevan haja-asutusalu-
eella, mutta vastaavasti padtaajama-alueilla lasten
maara tulee jopa kasvamaan. Kunnan keskeisend haas-
teena onkin |0ytaa sopeutuskeinoja vaeston palvelutar-
peiden tasapainottamiseen, kun varsinaisesti minkaan
ikaryhman palvelutarpeet kuntatasolla eivat oleellisesti
laske siten, ettd tuotantoa voitaisiin merkittavasti supis-
taa. Vaihtoehtona ldhinnd onkin tehostaa tuotantoa
huolehtien tilakapasiteetin jarkevasta kdytostda kunnan

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025

13



eri alueilla siten, etta palveluiden tarjonta saataisiin koh- keskeisia infra-, kaava- ja kehityshankkeita eteenpain.
taamaan paremmin palveluiden kysyntda ja toimintaa Kunnalla on loistavan sijaintinsa vuoksi monia luontaisia
pystyttdisiin jarjestamdan toiminnan nakdkulmasta riit- vahvuustekijoita.

tavan kokoisissa yksikdissa.

Vaikka kunnan taloustilanne on isossa kuvassa haastava
ja vaatii valtavasti tyota kehityssuunnan kaantamiseksi,
ei luvassa ole pelkkiad palveluita kurjistavia leikkauksia ja
synkkyyttd. Kunta investoi peruspalveluihinsa kuluvan
vuosikymmenen loppuun mennessa yli 100 milj. eurolla
ja huolehtii samalla elinvoiman kehittamisesta viemalla

Tunnuslukuja TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TPE 2024  TPE 2024 TA TS TS
(sis. liikelaitokset), milj. eur OVK I OVK II 2025 2026 2027
Toimintamenojen kasvu, % 0,3 % 7,6 % -43,2 % 51% 53 % 5,4 % 3,6 % 0,9 % 0,1 %
Toimintakatteen muutos, % -3,3 % 10,4 % -59,5 % 17,1 % 18,0 % 17,6 % 6,8 % -11,4 % 14,6 %
Vuosikate poistoista, % 188 % 140 % 190 % 116 % 97 % 100 % 95 % 162 % 113 %
Nettoinvestoinnit 17,9 30,7 30,7 37,8 36,8 38,4 36,8 49,6 67,3
Investointien omahankintameno 27,5 37,8 35,0 39,3 39,3 39,3 38,3 51,1 68,8
Investointien tulorahoitus, % 130,4 % 77,1 % 140,1 % -42,2 % 60,4 % 62,4 % 63,3 % 87,0 % 46,3 %
Taseeseen kertynyt ylijaama 39,7 43,9 62,5 66,4 61,8 61,8 60,6 77,9 81,8
Lainakanta vuoden lopussa 217,3 227,9 194,2 206,2 208,5 200,1 212,6 217,5 252,9
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Kunnan talous taloussuunnitelmakaudella 2025-2027

Tuloslaskelma TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TPE 2024  TPE 2024 TA TS TS
(sis. liikelaitokset), milj. eur OVK I OVK II 2025 2026 2027
Toimintatuotot 62,7 70,9 68,3 78,5 70,3 69,8 70,3 68,9 84,5 69,3
Valmistus omaan kayttoon 0,0 0,0 1,9 0,5 1,2 1,2 1,2 1,5 1,5 1,0
Toimintakulut -287,9 -288,8 -310,7 -176,4 -185,4 -185,8 -186,0 -192,6 -194,3 -194,5
Toimintakate -225,2 -217,8 -240,5 -97,4 -114,0 -114,9 -114,5 =1122,3 -108,3 -124,2
Verotulot 200,6 210,4 222,6 115,2 110,9 108,2 108,1 115,1 122,4 127,1
Valtionosuudet 51,7 41,5 45,7 31,5 32,5 30,8 30,9 32 32,6 32,4
Rahoituserat, netto 1,3 1,8 1,4 -0,3 -1,1 -0,4 0,0 =il,7/ -2,2 -3,4
Vuosikate 28,4 35,9 29,2 49,1 28,4 23,7 24,5 24,3 44,5 31,9
Poistot ja arvonalentumiset -20,7 -19,1 -20,8 -25,8 -24,5 -24,4 -24,6 -25,5 -27,4 -28,3
Tilikauden tulos 7,7 16,8 8,4 23,1 3,9 -0,7 -0,1 =il 2 17,1 3,6
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Varausten muutos -6,0 -13,8 -5,0 -8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 1,7 3,0 3,4 15,1 3,9 -0,7 -0,1 -1,2 17,3 3,8

Kunnan tilikauden 2025 tuloksen on ennustettu olevan
1,2 milj. euroa negatiivinen. Kayttotalouden ennustetta-
vuutta on helpottanut sotepalveluiden siirtyminen hy-
vinvointialueelle, mutta samalla toimintaympariston
muutokset kuntien tehtavakentan, kustannusten ja tu-
lojen rakennemuutosten osalta on tuonut haasteita en-
nustettavuuteen. Vuoden 2025 alusta ldhtien TE-palve-
lut siirtyvat kuntien tehtdvaksi ja valtion tyo- ja
elinkeinotoimistot lakkautetaan. Tyovoimapalveluista
tulee osa kunnan peruspalveluja ja niiden rahoitus koh-
dennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden
kautta. Myos vallitseva vaikea maailmantilanne ja eten-
kin Venajan hyokkayssodan jatkumisen tuoma epdavar-
muus luo ennustamiseen lisda haasteita.

Palvelutuotannon nettomenot ovat vuonna 2025 122,3
milj. euroa, joka on noin 24,9 milj. euroa enemman vuo-
den 2023 tilinpdatokseen verrattuna. Vuoden 2023 pa-
rempaa nettomenojen toteutumista selittdad merkitta-
vasti llvesvuori Pohjoinen Il (Kesko Oyj) tonttikaupan to-
teutuminen. Nettomenojen kasvuun vaikuttaa myods
erityisesti henkilostokulujen nousu kunta-alan palkka-
ratkaisun vuoksi, palvelusetelikustannusten nousu ja
kustannusten lisdys TE-palveluiden siirtymisesta kuntien
vastuulle vuoden 2025 alusta. Kunnan palvelutuotannon
nettomenojen kasvu vuoden 2024 uusimpaan ennus-
teeseen ndhden on noin 7,8 milj. euroa.

Henkilostokulujen ja TE-palveluiden kustannusten lisaksi
palvelutuotannon menoja kunnan toimialoilla nostavat
kuluvaan talousarvioon nahden muun muassa varhais-
kasvatuksen palvelusetelimenojen kasvu ja vaistotilojen
kustannusten kasvu. Toimintatuottoja puolestaan pie-
nentdd muun muassa tukien ja avustusten vaheneminen
erillisten valtionavustusten osalta, varhaiskasvatuksen
maksutulojen ja kotikuntakorvausten pienentyminen,
palkkatuen poistuminen, maankayttdkorvausten lasku
seka sisdisten vuokratuottojen lasku. Toimintatuottoja
kasvattavat mm. rakennuslupamaksujen kertaera

(Kesko), maanmyyntien tuottojen kasvu ja valtionavus-
tus vieraskielisten oppilaiden opetuksen tukemiseen.

Kuntaliiton viimeisimman ennusteen pohjalta kunnan
vuoden 2025 verotuloja arvioidaan kertyvan 0,2 milj. eu-
roa enemman kuin talousarviokehyksen laadinnan yh-
teydessa arvioitiin. Verotuloja arvioidaan kertyvan
vuonna 2025 yhteensd 115,1 milj. euroa, joka on noin
7,0 milj. euroa enemman kuluvan vuoden tilinpaatésen-
nusteeseen nahden. Verotuloja arvioidaan kertyvan
vuonna 2026 122,4 milj. euroa ja vuonna 2027 127,1
milj. euroa.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvdan vuonna 2025 33,2
milj. euroa, joka on 2,3 milj. euroa enemman vuoden
2024 uusimpaan tilinpddtdsennusteeseen ndhden.
Suunnitelmavuosien valtionosuuksien tasot ovat vield
tdssa kohtaa arvioita etenkin, kun kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vas-
taamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voi-
maantulon seka TE-uudistuksen jalkeistd tilannetta. Uu-
den lainsaddannon pitdisi nykyisen aikataulun mukaan
tulla voimaan 1.1.2026.

Verotulojen, valtionosuuksien ja rahoitustulojen ja —me-
nojen jalkeen vuoden 2025 vuosikatteeksi muodostuu
24,3 milj. euroa. Vuosikate asettuu vuonna 2026 44,5 ja
vuonna 2027 31,9 milj. euroon.

Merkittavien investointien myo6td poistotason arvioi-
daan nousevan 25,5 milj. eurosta 28,3 milj. euroon aika-
valilla 2025-2027. Pitkalld aikavalilld kunnan tulee huo-
lehtia vuosikatteen riittdvasta vahvuudesta poistojen
kasvaessa, ettd talous sdilyisi tasapainossa myos tulos-
laskelmatasolla (ns. kirjanpidollinen tasapaino).

Taloussuunnitelmassa kunnan bruttoinvestointitaso
vuonna 2025 on 38,3 milj. euroa, vuonna 2026 51,1 milj.
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euroa javuonna 2027 68,8 milj. euroa. Rahoitusosuuksia
investointeihin ei ole arvioitu taloussuunnitelmakausille.

Arvioitu nettolainakannan muutos vuonna 2025 on
+12,6 milj. euroa, jolloin kunnan lainakanta asettuisi yh-
teensa noin 212,6 milj. euroon. Suurista investoinneista
ja kunnan heikentyneesta taloustilanteesta johtuen vel-
kaantuminen lahivuosina tulee kiihtymaan merkittavasti
ilman toimenpiteitd. Vuoden 2025 investointitaso on

suunnitelmavuosia huomattavasti matalammalla ta-
solla, mutta toiminnan ja investointien rahavirta on kui-
tenkin 12,6 milj. euroa negatiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran negatiivisuus indikoi painetta lai-
nakannan kasvattamiseen tai veroprosentin korottami-
seen. Suunnitelmavuosina 2026 ja 2027 investointitaso
kasvaa merkittavasti, johtaen edelleen huomattavaan
velkaantumiseen. Vuoden 2027 lopussa kunnan lai-

nakannan ennakoidaan asettuvan 252,9 milj. euroon.

Toimintakate toimialoittain TP 2022 TP 2023 TA 2024 TPE 2024  TPE 2024 TA TS TS
milj. euroa OVK I OVK II 2025 2026 2027
Sosiaali- ja terveyspalvelut -139,3 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsernipalvelut -11,0 -13,7 -13,4 -13,5 -13,6 -18,0 -17,7 -17,8
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -99,0 -103,5 -111,9 -112,2 -111,6 -112,1 -113,7 -114,9
Ympaéristotoimiala 2,4 14,5 3,7 3,5 3,6 0,2 14,7 0,4
Aleksia 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Nurmijarven vesi 6,0 5,5 7,4 7,2 7,0 7,5 8,4 8,0
Yhteensa -240,5 -97,4 -114,0 -114,9 -114,5 -122,3 -108,3 -119,4

-1,2 milj.€

TILIKAUDEN ALIJAAMA NETTOINVESTOINNIT
-36,8 milj.€

NETTOMENOT
-122,3 milj.€

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025




VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHOITUS

Talousarviossa ja -suunnitelmassa esitetdaan tehtavien ja
toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tulo-
arviot sekd osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Tuloslaskelmassa (ks. tuloslaskelmaosa) esitetaan
tulorahoituksen riittavyys kayttotalouden menoihin ja
poistoihin. Kunnan tulorahoitus koostuu toiminta-
tuotoista ja verorahoituksesta eli verotuloista ja valtion-
osuuksista seka rahoitustuotoista.

Verotulot suunnitelmakaudella 2025-2027

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverotuotoista, yh-
teisdverotuottojen kuntaosuuksista seka kiinteistovero-
tuotoista. Kuntalain 111 §:n mukaan viimeistdan talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatet-
tdva kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosen-
teista sekd muiden verojen perusteista.

Taloussuunnitelma 2025-2027 on laadittu siten, etta
kunnallisveroprosentti on 7,50. Kiinteistoveroprosentit
on pidetty vuoden 2024 tasolla siten, ettd yleinen kiin-
teistoveroprosentti on 1,18, maapohjan kiinteistovero-
prosentti on 1,30, vakituisten asuinrakennusten kiinteis-

Rahoitusosassa (ks. rahoitusosa) esitetaan toiminnan, in-
vestointien ja rahoituksen rahavirrat. Tasapainoinen
kuntatalous edellyttda, ettd rahan lahteiden on pitkalla
aikavalilla katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei
riitd kunnan kokonaismenojen kattamiseen, kunnan on
rahoitusosassa osoitettava tarvittava muu rahoitus.
Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai
omaisuuden myynnilla.

toveroprosentti 0,48, muiden asuinrakennusten kiin-
teistoveroprosentti 1,18 sekd rakentamattoman raken-
nuspaikan kiinteistoveroprosentti 4,30. Yleishyodyllisilta
yhteisoiltd ei peritad veroa. Kunta ei ole aiemmin perinyt
voimalaitoksilta erillistd kiinteistdveroa, vaan voimalai-
tosten osalta on sovellettu yleista kiinteistdveroprosent-
tia. Voimalaitosten kiinteistdveron kayttdéonottoa esite-
tdan vuodelle 2025 ja esitys veroprosentiksi on 3,10. Ve-
roprosenttia sovelletaan, jos voimalaitoksen nimellis-
teho ylittaa 10 megavolttiampeeria.

Kunnan verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton tuot-
tamiin veroennusteisiin.

Verotulojen kehitys ja ennuste TP TP TP TP TP TA TPE 2024 TPE 2024 TA TS TS
(milj. euroa) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 OVK I OVK II 2025 2026 2027
Kunnallisveron kehitys 171,6 180,6 186,3 196,5 92,2 89,1 86,7 86,5 93,50 100,1 104,0
Kiinteistoveron kehitys 9,6 10,8 12,0 12,7 13,6 13,7 14,4 14,4 14,8 15,2 15,5
Yhteiséveron kehitys 8,6 9,3 12,1 13,4 9,4 8,2 7,1 7,2 6,8 7,1 7,6
Yhteensa 189,7 200,6 210,4 222,6 115,2 110,9 108,2 108,1 115,1 122,4 127,1
muutos - % 3,6 % 57%  4,9% 58% -482% -3,7 % -6,1 % -6,2 % 6,5 % 6,3 % 3,8%

Kiinteistdverotuottojen on arvioitu asettuvan vuonna
2025 14,8 milj. euroon. Asuin- ja liikerakentamisen pe-
rusteella kiinteistdverotuottojen positiivisen kehityksen
arvioidaan jatkuvan suunnitelmakauden loppuun
saakka. Rakentamiskustannusten kasvu nakyy myaos kiin-
teistoverotuottojen kertymassa.

YhteisOverotuottojen on arvioitu asettuvan vuonna
2025 noin 6,8 milj. euroon, joka on 0,4 milj. euroa va-
hemman vuoden 2024 tilinpdatésennusteeseen nah-
den. Yhteiséveron jako-osuutta korotettiin valiaikaisesti
10 prosenttiyksikolld osana valtion koronatukijarjeste-
lyjd vuosina 2020 ja 2021. Vuonna 2022 jako-osuus pa-
lautui normaalille tasolle. Suhdanteen heikentymisen

myota yritysten maksetut ennakkoverot ovat laskeneet
vuoden 2024 aikana ja tdma laskee myos tulevien vuo-
sien arvioita.

Kunnallisverotuksen pohjana olevien ansiotulojen arvi-
oidaan kasvavan vuonna 2025 noin 4,9 prosenttia edel-
lisvuoteen nahden. Kunnallisverotuottoja arvioidaan
kertyvan vuonna 2025 93,5 milj. euroa. Kunnallisverotu-
lojen ennakoidaan kasvavan vuoden 2024 tilinpaatdsen-
nusteeseen nahden on 7,0 milj. euroa.

Suunnitelmavuosina 2026 ja 2027 verotulojen ennakoi-
daan kehittyvdn positiivisesti. Ansiotulojen kehityksen
ennakoidaan olevan suunnitelmavuosina 4,5 % tasolla.
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Vaihteluvali Nurmijarvi  Nurmijarvi Nurmijarvi

VEROPROSENTIT t 2024 2023 2024 TA 2025
Kunnan tuloveroprosentti 7,11 7,50 7,50
Rakennusten yleinen kiinteistéveroprosentti 0,93-2,00 1,18 1,18 1,18
Maapohjan yleinen kiinteistdveroprosentti 1,30-2,00 - 1,30 1,30
Vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti 0,41-1,00 0,48 0,48 0,48
Muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,93-2,00 1,18 1,18 1,18
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00-6,00 4,30 4,30 4,30
Yleishyddyllisen yhteisdn kiinteistoveroprosentti 0-2,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitosten kiinteistéveroprosentti max 3,10 - - 3,10

Valtionosuudet suunnitelmakaudella 2025-2027

Valtionosuudet

l((;lﬂ;t_y:jrao:;nusm TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TPEOZ\;)KZ ‘} Tpgigz; TA 2025 TS 2026 TS 2027

Valtionosuudet 32,3 51,7 41,5 45,7 31,5 32,5 30,8 30,9 33,2 32,6 32,4

kehitys ja ennuste

Kunnan valtionosuudet koostuvat valtiovarainministe-
rion hallinnoimasta peruspalvelujen valtionosuudesta
(1393/2022, 618/2021) seka opetus- ja kulttuuriministe-
rion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudesta (1705/2009). Valtionosuusrahoitus on yleis-
katteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen
palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paat-
taa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukai-
simmasta kaytosta.

Valtionosuusjdrjestelmdn kautta valtio osallistuu kun-
nan jdrjestamien peruspalveluiden rahoittamiseen. Li-
saksi jarjestelmaan sisaltyy kuntien valisia verotuloeroja
tasaava mekanismi (ns. verotulojen tasausjarjestelma),
ja koska Nurmijarven kunnan asukaskohtaiset verotulot
ovat keskimaaraista korkeammat valtakunnallisessa tar-
kastelussa, on valtionosuuksien osuus Nurmijarven kun-
nan tulorahoituspohjasta suhteellisesti matalampi mo-
niin muihin kuntiin nahden. Valtionosuusennusteet poh-
jautuvat Kuntaliiton valtionosuuslaskelmiin.

Kunnan valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2025 aset-
tuvan 33,2 milj. euroon, joka on noin 2,2 milj. euroa
enemmadn vuoden 2024 tilinpadtdsennusteeseen nah-

den. Uutena elementtina valtionosuuksissa on TE-palve-
lujen valtionosuus, joka kasvattaa valtionosuutta 4,7
milj. euroa. llman tata uutta lakisdateista tehtavaa kun-
nan valtionosuudet olisivat pienentyneet vuoteen 2024
verrattuna. Peruspalvelujen valtionosuuden indeksiko-
rotus on 3,4 prosenttia, joka kasvattaa valtionosuuksia.
Vuosien 2024-2027 aikana peruspalvelujen valtionosuu-
teen tehdaan hallitusohjelman mukaisesti indeksikoro-
tuksen yhtd prosenttiyksikk6d vastaava vahennys, joka
osaltaan hillitsee valtionosuuksien kasvua.

Suunnitelmavuosien valtionosuuksien tason ennakoi-
daan olevan supistuva Nurmijarven kunnan osalta. Val-
tionosuuksien tulevasta tasosta on kuitenkin vaikea
tehda pitkdlle menevia johtopaatoksia, koska valtion-
osuusjdrjestelmaa uudistetaan parhaillaan hallitusohjel-
man mukaisesti. Uuden jdrjestelméan on tarkoitus astua
voimaan 1.1.2026 siten, ettd uusi jarjestelmd vastaa
kuntien sote-uudistuksen ja TE-uudistuksen jalkeista
roolia. Uudistus on tarkoitus toteuttaa kustannusneut-
raalisti.
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Lainarahoitus suunnitelmakaudella 2025-2027

Toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviossa
2025 12,5 milj. euroa negatiivinen. Suunnitelmavuosina
2026 ja 2027 ko. rahavirta heikkenee merkittavasti joh-
tuen kasvavista investointimenoista. Suunnitelma-
vuonna 2026 toiminnan ja investointien rahavirran en-
nustetaan asettuvan -5,1 milj. euroon ja vuonna 2027 -
35,4 milj. euroon.

Vuoden 2025 osalta lainanotto asettuu +12,6 milj. eu-
roon, joka tarkoittaa, ettd tarvitaan lisaa lainarahoitusta
kattamaan kasvaneita investointimenoja. Vanhoja pitka-
aikaisia lainoja joudutaan rahoittamaan uudelleen 42,5
milj. euron edestd. Lainakannan ennustetaan kasvavan
212,6 milj. euroon. Suunnitelmavuosien nettolainan-
oton arvioidaan olevan yhteensa 45,2 milj. euroa, koska
tulorahoitus ei riitd isojen hankkeiden rahoittamiseen.
Vanhoja pitkaaikaisia lainoja joudutaan uudelleenrahoit-
tamaan suunnitelmakaudella 2025-2027 yhteensa 96,2
milj. euroa. Lainakannan ennustetaan olevan 252,9 milj.
euroa vuoden 2027 lopuksi.

Rahoituksen jarjestdmisessad kunta kdyttda kuntatodis-
tusohjelmaan perustuvaa lyhytaikaista lainaa seka pitka-
aikaisia lainoja. Kunnan rahoitustoiminta perustuu ta-
lousarvion lisaksi kunnassa vahvistettuihin rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteisiin.

Korkotuotot ja -kulut

Yleinen korkotaso oli matalalla vuosien 2016-2021 ai-
kana, kun markkinakorot painuivat negatiivisiksi. Tuona
aikana nostetut lainat ovat olleet kunnalle erittdin edul-
lisia ja kunnan lainasalkun keskikorko onkin pysynyt mal-
tillisena tasta johtuen. Venajan hyodkkdyssodasta seu-
rannut markkinoiden epdvakaus ja inflaation kohoami-
nen johti kiristyneen rahapolitiikan myota myds kasva-
neeseen korkotasoon, joka on tullut Nurmijarvellakin
nakyvaksi verrattain hyvasta lainasalkun suojausas-
teesta huolimatta. Kunnan lainsalkun 12kk keskikorko
on kirjoitushetkella 1,57 %, kun se on vuosi sitten ollut
1,25 % ja vuonna 2022 0,44 %. Keskikoron ennakoidaan
nousevan 2,5 % vuoden 2026 loppuun mennessa.

Velkaantumisen vaikutukset korkokuluihin ovatkin tois-
taiseksi pysyneet vield maltillisina, mistd on muodostu-
nut kunnalle normaaleihin korko-oloihin verraten mil-
joonien eurojen korkokustannusetu vuosien aikana.
Tasta huolimatta kunnan korkokulut ovat kasvaneet no-
peasti vuoden 2021 noin 10 000 eurosta yli 3 milj. eu-
roon. Kunnan korkokulujen arvioidaan olevan vuonna
2025 4,0 milj. euroa vuonna ja kasvavan tasaisesti suun-
nitelmavuosina. Vuonna 2026 korkokulujen arvioidaan
asettuvan 4,5 milj. euron tasoon ja vuonna 2027 5,7 milj.
euroon.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotoista suurin era on osinkotuotto Nurmijar-
ven Sahko Oy:ltd, joka on vuodesta 2019 ldhtien ollut 2,0
milj. euroa vuodessa, pois lukien vuoden 2024 3,0 milj.
euron osinko.

Nurmijarven Vesi —liikelaitos maksaa kuntaemolle pe-
ruspadomasijoituksesta kuuden prosentin tuottoa, noin
162 000 euroa vuodessa. Vastaava erd on Nurmijarven
Vedella rahoituskuluissa.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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INVESTOINNIT

Investointiosa sisdltda investointisuunnitelmat talousar-
viovuodelle 2025 seka suunnitelmavuosille 2026-2027.
Vuodet 2028 ja 2029 on esitetty informaatiotietona.
Vuoden 2025 bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 38,3
milj. euroa. Rahoitusosuuksia investointeihin ei ole arvi-
oitu taloussuunnitelmakausille ja maan myyntituloja on
kirjattu (tasearvolla laskettuna) 1,5 milj. euroa. Nain ol-
len nettoinvestoinnit (bruttoinvestoinnit vahennettyna
rahoitusosuuksilla ja hyodykkeiden luovutuksesta saata-
villa tuloilla tasearvosta) asettuvat vuoden 2025 osalta
36,8 milj. euroon.

Bruttoinvestoinnit  suunnitelmakaudella 2025-2027
ovat yhteensd 158,3 milj. euroa ja nettoinvestoinnit
153,8 milj. euroa.

Talousarvion mukainen tulorahoitus riittda kattamaan
investointien rahoitustarpeesta 63,4 prosenttia vuonna
2025, 87,1 prosenttia vuonna 2026 ja 46,4 prosenttia
vuonna 2027. Loppuosa investoinneista tulee rahoittaa
joko lainarahalla, omaisuuden myynnilld tai rahava-
roista.

Maanhankinta

Maanhankinnan méaararaha vuodelle 2025 on 1,0 milj.
euroa.

Muut pitkavaikutteiset menot

Vuodelle 2025 on budjetoitu 0,3 milj. euroa taloushallin-
non jarjestelmauudistuksiin seka sahkoiseen arkistoin-
tiin.

Talonrakennus

Vuonna 2025 talonrakennukseen on osoitettu maarara-
haa 10,5 milj. euroa, joka vastaa noin 28 prosenttia ko-
konaisinvestoinneista. Talousarviovuodelle paivakotien
ja koulujen peruskorjauksiin on varattu 0,1 milj. euroa,
Nurmijarven lukiohankkeeseen 0,2 milj. euroa, Urheilu-
puiston kouluhankkeelle 2,0 milj. euroa sekd Rajamaen
kampuksen uudishankkeelle 6,5 milj. euroa. Pieniin talo-
hankkeisiin on varattu 1,7 milj. euroa, joista 0,3 milj.

kohdentuu koulujen ja paivdkotien pihojen ja leikkivali-
neiden kunnostukseen.

Vuoden 2025 talonrakennushankkeista merkittavin on
Rajamé&en kampuksen uudishanke.

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Talousarviovuodelle 2025 on budjetoitu kunnallisteknii-
kan rakentamiseen 11,4 milj. euroa, Klaukkalan tieverk-
koon 0,1 milj. euroa seka kunnan ja valtion yhteishank-
keisiin 0,2 milj. euroa.

Irtaimisto, laitteet ja ajoneuvot

Irtaimistoon, laitteisiin ja ajoneuvoihin budjetoidaan yli
10 000 euron arvoiset hankkeet seka ensikertainen ka-
lustaminen. Talousarviovuodelle ndihin on varattu 2,2
milj. euroa.

Nurmijarven Vesi liikelaitos

Investointiohjelmassa talousarviovuodelle on varattu
11,1 milj. euroa.

Aleksia liikelaitos

Keittidlaitteiden uusimiseen on varattu 0,1 milj. euroa.

Investoinnit lajeittain

Aleksia; 0,3 %

Talonrakennus; 28,4 %

Kiintedt rakenteet ja
laitteet; 31,8 %

Irtaimisto, laitteet,
ajoneuvot ja muut; 6,0
Y

Maanhankinta;
2,7 %
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Yhteenveto investoinneista 2025-2029

Yhteensa
2025-
1000 €, alv 0% 2025 2026 2027 2028 2029
2027
1. Kiintea omaisuus
Menot 7 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Tulot -4500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
2. Muut pitkdvaikutteiset menot
Menot 290 280 10 0 0 0
3. Talonrakennus
Menot 68 305 10450 18400 39455 70500 34950
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
Menot 36 530 11 705 13 925 10 900 15715 15 505
5. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut
Menot 5 330 2 210 610 2 510 3270 3 740
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia
Investoinnit, brutto 117 955 27 145 35 445 55 365 91 985 56 695
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Maanmyynti -4500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Investoinnit, netto 113 455 25 645 33 945 53 865 90 485 55 195
6.1 Nurmijarven vesi
Menot 39995 11100 15550 13345 11050 9610
6.2 Aleksia
Menot 300 100 100 100 100 100
Investoinnit yhteensa
Bruttomenot 158 250 38345 51095 68810 103 135 66 405
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Maanmyynti -4500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Investoinnit, netto 153 750 36845 49595 67310 101635 64 905
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HENKILOSTO

Kunnan moniammatillisen henkildston yhteisena tehta-
vana on huolehtia kuntalaisten palveluista ja rakentaa
omalta osaltaan kuntalaisten parempaa arkea. Kunta-
strategian mukaisesti kunta tydnantajana huolehtii hen-
kilostonsa hyvinvoinnista ja tyonteon edellytyksista.
Henkildston yhteinen arvoperusta rakentuu kolmesta
toimintaperiaatteesta - asukas- ja asiakaslahtoisyys, vas-
tuullisuus ja rohkeus. Kuntastrategiaa toteuttavassa
henkilostoohjelmassa vuosille 2023 - 2025 korostetaan
henkiloston hyvinvoinnin ja laadukkaan johtamisen mer-
kitystd, painottaen esimerkiksi yhteisollisyytta, osaami-
sen arvostamista, vuorovaikutusta ja toiminnan sel-
keyttd. Vuonna 2025 valmistellaan uusi henkildstooh-
jelma v. 2026 alkavalle kaudelle ja siind maaritellaan
mm. henkildstdjohtamisen keskeiset periaatteet. Henki-
|6stotyytyvaisyyttd mitataan ja siihen vaikuttamista ana-
lysoidaan vuosittain henkilostokyselyn avulla.

Kunta-alan tyévoimapula ndkyy kunnassa monissa hen-
kilostoryhmissa. Erityisesti varhaiskasvatuksen henkilds-
ton, opetusalan, teknisen alan ja ruoka- ja siivouspalve-
lujen henkildstdn saatavuudessa on edelleen haasteita
ja tyévoimapulaa on ndilld aloilla valtakunnallisesti. Rek-
rytoinneissa ja kilpailussa osaavasta tyovoimasta onnis-
tuminen edellyttaa kunnan vahvaa ja myonteistad tyon-
antajakuvaa jatkossakin.

Pitkdjanteinen ja suunnitelmallinen palkkapolitiikka on
mahdollista, kun kokonaisuutena huolehditaan henki-
|6stokustannusten kasvun hillinnasta. Palkka- ja palk-
kausjarjestelmien kehittdmisen osalta varaudumme
1.5.2025 alkavaan uuteen tytehtosopimuskauteen ja
1.2.ja 1.6.2025 alkaen voimaan tulevien palkankorotus-
ten toimeenpanoon. Lisaksi varaudutaan kunta-alalla
jopa historiallisen laajaan muutokseen eli mahdolliseen
tasopalkkajarjestelman kayttdéonottoon. Henkildstopro-
sessien hallinnan tietojarjestelma uudistettiin touko-
kuussa 2024. Jatkamme edelleen sujuvien ja kustannus-
tehokkaiden sahkoisten prosessien kehittamista ja va-
kiinnuttamista. Palkkapalveluissa ja niiden kehittami-
sessa yhteistydokumppanina on Numera oy (ent. Saras-

tia) ja palveluohjauksen keinoin huolehditaan palvelu-
kustannusten hallinnasta.  Henkiloston liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointietuun esitetdan maararahan koro-
tusta siten, ettd etu olisi vuonna 2025 120 euroa (nyt
100 euroa).

Kunnan talouden tasapainottaminen eli Nuuka —oh-
jelma jatkuu ja henkildstdteeman osalta siind keskity-
tdan erityisesti tyoaikakorvauksia, matkakustannuksia ja
tyoterveyshuollon kustannuksia koskevien linjausten
valmisteluun ja toimeenpanoon. Henkildstéraportointia
ja tunnuslukuja tarkennetaan osana tiedolla johtamisen
kehittamista.

Henkildstésuunnitelma

Kunnan henkilostosuunnittelu perustuu henkildstore-
surssien suunnitelmalliseen ja taloudelliseen kayttami-
seen. Henkilostosuunnittelussa huomioidaan palvelu-
tuotannon henkildstétarpeet, luonnollisen poistuman
vaikutukset sekd toimintojen uudelleenjarjestelyjen ja
tehtdvamuutosten mahdollisuudet. Vanhuuseldkkeelle
siirtyy vuosittain arviolta 35—-40 tyontekijaa ja vakinaisen
henkildston vaihtuvuus on ollut noin 10 %. Luonnollisen
poistuman kautta vapautuvien virkojen ja tehtavien
tadyttdminen harkitaan noudattaen Nuuka —ohjelmassa
sovittua henkilostomaaran kasvun hallinnan periaatetta.

Kunnan henkilostomaara oli vuoden 2023 lopussa yh-
teensa 1725 henkildtydvuotta. Talousarvioon sisdltyvan
henkilostosuunnitelman lahtékohtana on, ettd vuodelle
2025 esitetdaan toimialojen ja liikelaitosten harkinnan
mukaan palvelutarpeisiin nahden vain valttamattomat
uudet virat ja tydsopimussuhteiset tehtavat. Henkilosto-
suunnitelmaan sisaltyy esitykset yhteensa 16 uuden vi-
ran/tyésopimussuhteisen tehtdavan perustamisesta.
Niista 15 sijoittuu sivistys- ja hyvinvointitoimialalle ja yksi
ympadristotoimialalle. Lisaksi suunnitelmana on vakinais-
taa 10 méadaraaikaista virkaa/tydsuhdetta. Sivistys- ja hy-
vinvointitoimialalla lakkautetaan 18 avoinna olevaa va-
kanssia.

Henkil6stdmenot, 1 000 eur TP2023 TA2024 TA2025 HTV1 TP2023 TA2024 TA2025
Konsernipalvelut 6 387 6 804 6623 Konsernipalvelut 61,0 52,5 56,6
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 63 154 63 219 64 058 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1 349,6 13343 1326,0
¥Ympdaristitoimiala 7 567 7 937 8 148 Ymparistitoimiala 151,6 159,0 156,0
Nurmijdrven Vesi 1 505 1 554 1617 Nurmijdrven Vesi 140,8 23,5 23,5
Aleksia 4 988 5 144 5 147 Aleksia 22,2 156,0 150,0
Yhteensa 832 599 84 658 85 593 Yhteensa 1725,2 17253 1712,1
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KAYTTOTALOUSOSA
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Konsernipalvelut

Tuloslaskelma TP TPE TA
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 2 590 051 2 846 776 2 824 127 2 577 824 2452 624 2 530 624
Myyntituotot 2 043 215 2 209 086 2 209 086 2 290 624 2 290 624 2 290 624

Maksutuotot 0 0

Tuet ja avustukset 404 367 461 090 468 441 63 200 17 000 95 000
Muut toimintatuotot 142 469 176 600 146 600 224 000 145 000 145 000
Toimintakulut -16 308 158 -16 203 001 -16 313 800 -20 580 947 -20 171 252 -20 348 654
Henkiléstokulut -6 386 711 -6 804 235 -6 566 202 -6 623 041 -6 442 596 -6 605 098
Palvelujen ostot -4 839 303 -5132 253 -5178 479 -8 608 644 -8 460 994 -8 470 394
Aineet, tarv. ja tavarat -100 344 -96 300 -95 679 -84 400 -81 800 -81 300
Avustukset -3612 733 -3 284 000 -3 584 000 -4 580 000 -4 520 000 -4 520 000
Muut toimintakulut -1 369 068 -886 213 -889 440 -684 862 -665 862 -671 862
Toimintakate -13718 107 -13 356 225 -13 489 673 -18 003 123 -17 718 628 -17 818 030
Poistot ja arvonal. -86 253 -167 880 -92 700 -396 344 -450 405 -108 137

TP TPE TA
HTV 1 2023 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 61,0 56,0 56,6 56,0 56,0

Toiminnan kuvaus

Konsernipalveluiden toimialan perustehtdvdna on oh-
jata ja tukea kunnan johtoa, muita toimialoja seka kon-
serniyhteisoja tavoitteellisessa johtamisessa, kuntastra-
tegian toteuttamisessa sekd toiminnan kehittamisessa.

Konsernipalvelujen hoitamia tehtavia ovat elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut, viestintad ja markkinointi, kunnan ko-
konaistalouden hoito, strategian ja tiedonhallinnan
koordinointi, tietohallinto ja tietotekniikan jarjestami-
nen, hankintapalvelut, kunnan yleishallinnon hoitami-
nen, juridinen konsultaatio, asianhallinta ja arkistointi
sekd henkildstohallinnon tehtadvat.

Konsernipalvelut vastaa Aleksia -liikelaitoksen (siivous-
ja ruokapalvelut) ohjauksesta. Kunta hankkii taloushal-
linnon ja palkanlaskennan palvelut Sarastia Oy:lta.

Toimintaymparistdn muutokset

Merkittdvimpand muutoksena TE-palvelut siirtyvat
1.1.2025 alkaen kuntien vastuulle. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyi syksylla 2023 Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen
yhteistoimintasopimuksen ja jarjestdmissuunnitelman.
Tyollisyysalueen muodostavat Hyvinkdan kaupunki, Jar-
venpaan kaupunki, Mantsalan kunta, Nurmijarven
kunta, Pornaisten kunta ja Tuusulan kunta. Tyollisyysalu-
een vastuukuntana toimii Jarvenpaa. Palvelujen jarjesta

misvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 alkaen ja tyollisyys-
palvelujen vaikuttavuuden kehittdminen tydllisyysalu-
eella on ldhivuosien keskeinen tavoite.

Tulevien vuosien keskeisin tavoite on kunnan talouden
tasapainottaminen. Kunnanvaltuusto hyvaksyi NUUKA-
ohjelman kesalla 2023 ja NUUKA-ohjelman toimeen-
pano tehtyjen paatosten mukaisena on olennaisen tar-
ke&da kunnan talouden hallinnan kannalta. Talousennus-
teiden valossa jo paatettyjen toimenpiteiden lisaksi jou-
duttaneen tekemaidn myods uusia tasapainottamistoi-
menpiteitd. Talouden tasapainottaminen vaatii seka
paattajien padtoksentekokykya ettd niiden nopeaa tay-
tantoonpanokykya organisaatiossa.

Huhtikuussa 2025 jarjestetaan samanaikaisesti kunta- ja
aluevaalit. Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025 alkaen.
NUUKA-ohjelmassa on linjattu kunnan toimielinraken-
teen tiivistamisestd tulevalle valtuustokaudelle ja uusi
toimielinrakenne on tarkoitus saattaa voimaan valtuus-
tokauden alkaessa. Myds hallintosaanto pdivitetdan vas-
taamaan uutta toimielinrakennetta.

Kuntastrategian paivitystyd aloitetaan heti uuden val-
tuustokauden alkaessa. Kunnan strategisen johtamisen
kehittamistd jatketaan siten, ettd maankayton, palvelu-
verkon ja talouden suunnittelu ja yhteensovittaminen
muotoutuu rullaavaksi toimintamalliksi.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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Vuonna 2025 vietetdan Nurmijarven kunnan 250 —vuo- tulevaisuudessa voidaan saavuttaa parempaa toiminnal-
tisen historian juhlavuotta. Juhlavuoden sisallét jakaan- lista tehokkuutta kevedammalld kustannusrakenteella.
tuvat 1) kunnan historiikkiin 2) juhlavuoden ohjelmis- o )

toon ja 3) juhlavuoden maamerkkiin. Juhlavuoden ohjel- Henkildstdsuunnitelma

miston toteutukseen on varauduttu vuoden 2025 ta- Konsernipalveluissa tehddan aktiivisesti tehtavien uu-

lousarviossa. delleenjarjestelyé seka toteuttamalla tehtdvakuvamuu-
toksia etta arvioimalla tehtdvien uudelleenjarjestely-
mahdollisuudet vakanssien avautuessa tai luonnollisen
poistuman yhteydessa. Henkildstdsuunnitelmaan sisal-
tyy madaraaikainen matkailukoordinaattorin tehtava
31.3.2026 asti matkailun kehittamishankkeiden toteut-
tamiseksi.

Merkittavind jarjestelmauudistuksena konsernipalve-
luissa on toteutettu henkiléstéhallinnon jarjestelman
uusiminen kevaalla 2024 ja taloushallinnon jarjestelma-
uudistus toteutuu 1.1.2025 alkaen. Jarjestelmé&uudistus-
ten myota jatketaan toimintojen kehittamista siten, etta
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Hallintopalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 95931 94 324 87 324 87 285 87 285 87 285
Toimintakulut -1 008 985 -1170 247 -1122 497 -1 013 957 -1 058 067 -1 067 487
Toimintakate -913 054 -1 075923 -1035173 -926 672 -970 782 -980 202
Toimintakate, €/asukas -20,4 -23,7 -22,9 -20,3 -21,1 -21,1
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 10,4 11,0 10,2 11,0 11,0 11,0
Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA 2024)
Tulot Muutos Lisdys (+) [Vahennys (-)
Menot Muutos Lisdys (+) [V&hennys (-)
Henkiléstékulut
40 % tydntekija 16 000
Palvelujen ostot
Vartionti 15 000
Muut toimintakulut
Sisdiset vuokrat 103 700
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2023 TPE 2024 TA 2025
Hallintopalvelut
Henkilostémaara (HTV1) 10 11 11
Valitetyt puhelut 8 614 8 600 8 500
Kirjattavat asiat 1 550 1 500 1 800
Tehdyt henkilokortit 336 330 400

Toiminnan kuvaus ja toimintaympaéristdn muutokset

Hallintopalvelut vastaa valtuuston, kunnanhallituksen ja
tarkastuslautakunnan valmistelu- ja taytantéonpa-
notehtavista, muista tukitehtavista ja kokoussihteeriy-
destd. Lisaksi tulosalue vastaa kunnan tiedonhallinnasta,
juridisesta tuesta, hallinnon yleisista tukipalveluista seka
turvallisuustoiminnasta. Hallintopalvelujen vastuulla
ovat vaaleihin liittyvat viranomaistehtavat.
Hallintopalvelut vastaa tiedonhallinnan kehittdmisesta
kunnassa. Kunnan tietosuojavastaava toimii tulosalu-
eella, ohjaten tietosuojaan liittyvissa kysymyksissa. Tie-
donhallintalaki edellyttdaa tiedon sailyttamista sahkoi-
sessd muodossa, ja jotta tama toteutuisi, tiedon sah-
koista pitkaaikaissailytystd kehitetdan.

Toiminnan painopistealueet

Kevaalla 2025 toteutetaan kunta- ja aluevaalit samana
vaalipaivana, mika vaatii merkittavia vaalijarjestelyja.
Kunnanvaltuusto paatti elokuussa 2024 danestysaluei-
den vahentamisestd siten, ettd aanestysalueita on jat-
kossa 13 nykyisen 16 danestysalueen sijasta.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2025 alkaen. Uuden val-
tuustokauden kaynnistyessad valmistellaan toimielinten
kokoonpano ja toteutetaan luottamushenkilékoulutuk-
set.

Kaikkia toimialoja palveleva sédhkoinen arkisto on otettu
kayttdon vuoden 2023 aikana, ja sen kayttod tullaan laa-
jentamaan tietojarjestelmaintegraatioin ja paperiarkis-
ton aineistoja digitoimalla.

Turvallisuustoimintaa kehitetdgdn kunnan turvallisuus-
suunnitelman mukaisesti.
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Henkil6stdpalvelut

TP TA TPE TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 272 596 260 498 260 498 274 119 274 119 274 119
Toimintakulut -4 263 767 -4 040 628 -4 046 305 -4 311 376 -4 325 356 -4 337 056
Toimintakate -3991 171 -3 780 130 -3 785 807 -4 037 257 -4 051 237 -4 062 937
Toimintakate, €/asukas -89 -83 -84 -89 -88 -87
*Vuodesta 2024 alkaen eldkemenoperusteisen KuEL-maksun korvaava tasausmaksu on budjetoitu henkilostopalvelut tulosalueelle.
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 11,0 11,5 13,7 13,0 13,0 13,0
Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA 2024)
Tulot Muutos Lisdys (+) |Véhennys (-)
Myyntituotot
Menot Muutos Lisdys (+) [Véhennys (-)
Henkildstokulut
Henkilostopalveluiden keskittdminen 99 800
KEVA tasausmaksu 205 000
Palvelujen ostot
NUUKA asiantuntijapalvelut 81 000
Sarastian palkanlaskentapalvelut 25 000
HR-jarjestelmat 89 000
ePassi 26 000
Muut toimintakulut
Sisaiset vuokrat 83 000
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2023 TPE 2024 TA 2025
Henkilostopalvelut
Henkilostomaara (HTV1) 11 13,7 13
Toimintakulut/HTV1 387 615 € 295 351 € 331 644 €
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Henkilostopalvelut toimii johdon ja esihenkildiden
kumppanina henkildstdjohtamiseen liittyvissa asioissa.
Edistamme yhdessd kunnan perustehtavien, strategian
ja sovittujen tavoitteiden toteutumista. Tuotamme laa-
dukkaita HR-palveluita kunnan johdon ja esihenkildiden
lisdksi koko henkildstélle. Palveluihin kuuluvat johdon ja
esihenkildiden asiantuntijaohjaus, -tuki ja -neuvonta laa-
jasti rekrytoinnin, palvelussuhdeasioiden, osaamisen ke-
hittamisen ja tydhyvinvoinnin asioissa. Tulosalue muo-
dostuu kolmesta tulosyksikosta: HR-palvelut, Palvelus-
suhdepalvelut sekd Tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehit-
tamisen palvelut.

Henkilostopalveluja johdetaan ja kehitetdan kuntastra-
tegian ja henkilostoohjelman strategisten tavoitteiden
sekd organisaation HR-palvelutarpeiden suuntaisesti.

HR-palveluja erityisesti esihenkilille ja johdolle kehite-
tdan yhteistyossa toimialojen ja liikelaitosten kanssa.

Kunnan kestavan kasvun eli Nuuka —ohjelman osalta
edistdmme henkildstod koskevien asioiden valmistelua
ja toimeenpanoa. Erityisesti vuonna 2025 tavoitteena
on sadastdvapaiden vahentyminen, korvaavan tyon lisaa-
minen osana sairauspoissaolokaytantoja seka tyoaika-
korvausten vahentyminen.

Toukokuussa 2024 uudistettiin HR-jarjestelmat ja otet-
tiin kayttédn Populus -henkilostétiedonhallinnan oh-
jelma. Jatkokehityksena laajalle ohjelmistouudistukselle
henkildstopalvelut huolehtii séhkdisten ja kustannuste-
hokkaiden henkilostéhallinnon prosessien kehityksesta
ja vakiinnuttamisesta. Palkanmaksupalvelut on tuotettu
Sarastia oy:n toimesta lokakuusta 2022 alkaen ja henki-
|6stopalvelut vastaa osaltaan palveluohjauksesta ja ta-
voitteellisesta yhteistydsta palveluntuottajan kanssa.

Palkka- ja palkkausjarjestelmien kehittdmisen osalta va-
raudumme 1.5.2025 alkavaan uuteen tyéehtosopimus-
kauteen ja jo sovittuihin palkankorotuksiin 1.2. ja
1.6.2025 alkaen. Lisaksi varaudutaan mahdolliseen ta-
sopalkkajdrjestelméan kayttéonottoon.

Henkiloston hyvinvoinnin kehittdmisessa tavoitteena on
tyOssa jaksamisen ja tuen vahvistaminen tyouran eri vai-
heissa sekad tydkykyjohtamiseen liittyvien tunnuslukujen
ja mittareiden hyédyntaminen. Henkilostopalvelut koor-
dinoi johdon tyokaluna toimivaa henkilostdkyselya ja tu-
losten analyysia osana organisaation kehittamista.

Johtamisen kehittdmisessa painopisteena on osaamisen
johtamisen prosessien uudistaminen ja tiedolla johtami-
sen vakiinnuttaminen. Vuonna 2025 valmistellaan uusi
henkilostoohjelma v. 2026 alkavalle kaudelle ja siina
maaritelldan henkildstojohtamisen keskeiset periaat-
teet.

Henkilostopalvelut tukee kuntaorganisaatiota palvelu-
verkon kehittdmisessa ja talouden tasapainottamisessa
henkilostovaikutusten arvioinnin ja tarvittavien linjaus-
ten valmistelun kautta.

Toiminnan painopistealueet

—  Henkilostdohjelman paamaarien (hyvinvoiva
henkilosto, laadukas johtaminen) mukaisten
toimenpiteiden edistdminen ja koordinointi

— HR-tiedolla johtamisen koordinointi ja tuki

— Osaamisen johtamisen prosessit

— Talouden tasapainotuksen ja muutosjohtami-
sen tuki henkildstévaikutusten osalta

—  Kustannustehokkaat ja sujuvat henkildstohal-
linnon prosessit
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Talous- ja strategiapalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 1732719 1987 129 1987 129 2 025 325 2 025 325 2 025 325
Toimintakulut -2 934 479 -3 141 834 -3 255 234 -3 489 238 -3 498 213 -3 524 685
Toimintakate -1 201 761 -1 154 705 -1 268 105 -1463 913 -1 472 888 -1 499 360
Toimintakate, €/asukas -27 -25 -28 -32 -32 -32
1.6.2024 organisaatiomuutoksen vaikutukset huomioitu vertailuluvuissa
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 18,3 18,0 20,1 20,6 20,0 20,0
Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA 2024)
Tulot Muutos Lisdys (+) [Vahennys (-)
Myyntituotot
ICT-kustannus kasvun myoté sis. Tulojen kasvu 64 000
Menot Muutos Lisdys (+) [Vahennys (-)
Henkiléstékulut
Talouspalvelujen keskittdminen 114 000
Palvelujen ostot
MS-lisenssit (E5 security add on) 155 000
Efecte-palvelunhallinta 20 000
Strategian paivittdminen 15 000
Muiden asiakaspalvelujen ostojen pienentdminen 32 000
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2023 TPE 2024 TA 2025
Talous- ja strategiapalvelut
Henkildstémaara (HTV1) 18 20 20
Uudet liittymiset yhteishankintayksikdiden sopimuksiin 11 10 12
Tietotekniikan hoidossa olevien tydasemien maara 1937 1945 1945

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Talous- ja strategiapalvelujen tulosalue vastaa kunta-
konsernin talouden ohjauksesta, kuntastrategian val-
mistelusta, tiedolla johtamisen kehittamisesta seka kun-
nan sisaisten hankintapalveluiden ja tietotekniikkapal-
veluiden tuottamisesta. Tulosalue koostuu neljdsta tu-
losyksikosta: talouspalvelut, strategiapalvelut, hankinta-
palvelut ja tietotekniikkapalvelut.

Talouspalveluiden keskeisend tehtdvana on vastata kun-
takonsernin taloussuunnittelusta ja -raportoinnista,
maksuvalmiuden ja rahoitustoimintojen ylldpidosta seka
yleisestd kuntakonsernin talouden ohjauksen kehittami-
sestd. Talouspalvelut tuottaa vuosittain osavuosikat-
saukset, talousarvion ja konsernitilinpaatéksen samalla

vastaten tiedolla johtamisen yleisestd kehittamisesta
kunnassa.

Strategiapalvelut vastaavat strategiatydon valmistelusta
ja strategisen ohjauksen kehittamisesta, vdesto- ja pal-
velutarveanalyyseistd osana tiedolla johtamista seka
asumisen viranomaistehtavista.

Hankintapalveluiden tulosyksikkd vastaa kunnan keski-
tettyjen palvelu- ja tavarahankintojen kilpailuttami-
sesta, hankintasopimusten valmisteluun ja niiden jalki-
hoitoon liittyvasta koordinaatiosta seka kilpailutus- ja
sopimusjarjestelman yllapidosta. Hankintapalvelut vas-
taa myo6s kunnan keskusvaraston toiminnoista ja sisai-
sista kuljetuksista.
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Tietotekniikkapalveluiden tulosyksikon tehtdvdana on
vastata kunnan tietojarjestelmien ja tydasemapalvelui-
den toimivuudesta, saatavuudesta ja kehittdmisesta
seka tietohallinnosta.

Toiminnan painopistealueet

Talouspalvelut -tulosyksikon toiminnan keskeisina pai-
nopisteind tulevat seuraavien vuosien aikana olemaan
kestavan kasvun ohjelman toimeenpanon tukeminen ja
talouden pitkan aikavélin mallintaminen, taloushallin-
non jdrjestelmdkokonaisuuden uudistaminen, seka ra-
hoitusriskien hallinta. Jarjestelmakokonaisuuden uudis-
taminen ajoittuu vuosille 2023-2025 ja tulee sitomaan
paljon yksikbn resursseja projektinhallintavastuun
kautta. Taloushallinnon organisoitumisen ja toimintata-
pojen tarkastelulla on mahdollista saavuttaa tulevaisuu-
dessa toiminnallista tehokkuutta ja myos kustannusra-
kenteen keventymistda mm. toimintojen automatisoin-
nin kautta. Tdma tulee olemaan tulevina vuosina toimin-
nan ja sen kehittdmisen keskidssa yhdessa rahoitusris-
kien tehokkaan hallinnan kanssa.

Tietohallinnon osalta yksikdn toiminnan muutos kohti
strategisempaa kumppanuusmallia on edelleen kdyn-
nissa. Tietohallinnon keskeisena tavoitteena on luoda
kunnalle digistrategia ja sen toteuttamisen suunnitelma
sekd huolehtia, etta jarjestelmahankkeet ovat strategian
mukaisia. Kunnan jarjestelmahankkeiden onnistumisen

ja vaikuttavuuden varmistamiseksi yksikko tiivistaa yh-
teistyotadn kunnan eri toimialojen kanssa ja hyddyntaa
kuntasektorin verkostoja entistd enemman. Yksikko
huolehtii kunnan tietoteknisen ympariston tietoturvalli-
suudesta ja kadyttévarmuudesta. Uusia teknologisia rat-
kaisuja seka palvelumalleja hyodyntamallad resursseja
pyritddn ohjaamaan rutiininomaisista ylldpito- ja tuki-
tehtdvistd kunnan digitalisaatiokehityksen vahvempaan
tukemiseen. Tulevina vuosina tdman tyon keskidssa on
yksikodn ja kunnan palvelunhallinnan uudistaminen ja as-
teittainen kehittdminen

Hankintapalvelujen toiminnan painopistealueina tulee
tulevina vuosina olemaan vuonna 2024 toteutetun han-
kintatoimen nykytila-analyysin kehittdmistoimenpitei-
den toteuttaminen. Keskeisin naistd on uuden hankinto-
jen ohjauksen ja toteuttamisen toimintamallin luomi-
nen, jotta kuntaorganisaation lapaisevat hankintojen
prosessit saadaan jatkossa toimimaan mahdollisimman
tehokkaasti ja lapindkyvasti. Tarkoituksena on parantaa
hankintojen suunnitelmallisuutta, osaamista, seurantaa
ja kokonaisuuden hallintaa. Tdma vaatii huomattavaa
yhteistyon tiivistamistd hankintatoimen ja toimialojen
kesken.
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Viestinta- ja markkinointipalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 39 840 39 840 39 840 38 418 38 418 38 418
Toimintakulut -599 951 -640 822 -638 832 -671 994 -611 664 -618 974
Toimintakate -560 111 -600 982 -598 992 -633 576 -573 246 -580 556
Toimintakate, €/asukas -13 -13 -13 -14 -12 -12
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 5,7 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA 2024)

Tulot Muutos Lisdys (+) |Vahennys (-)
Menot Muutos Lisdys (+) |Vahennys (-)
Palvelujen ostot
Juhlavuosi Nurmijarvi 250v. 10 000
Muut toimintakulut
Sisaiset vuokrat 14 000
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2023 TPE 2024 TA 2025
Viestintd- ja markkinointipalvelut
Henkilostomaara (HTV1) 4 5,7 6
Kokonaistavoittavuus sahkoisissa medioissa 2,1 mrd. 1,9 mrd. 2,3 mrd.
Saatu hankerahoitus 0 0 125 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympaéristdn muutokset

Viestinta- ja markkinointipalvelut edistaa kuntastrate-
gian toteutumista joulukuussa 2022 hyvaksytyn viestin-
tdohjelman ja kesdkuussa 2023 hyvaksytyn kulttuuri-,
matkailu- ja tapahtumaohjelman mukaisesti. Tulosalue
tukee viestinnéllisesti kunnan toimialoja ja muita tulos-
alueita ndiden omassa toiminnassa seka vastaa matkai-
lun kehittamisesta.

Toiminnan painopistealueet

Viestinta- ja markkinointipalveluiden vuoden 2025 toi-
minnassa huomioidaan erityisesti Nurmijarvi 250 -juh-
lavuosi, alue- ja kuntavaalit ja pdatosviestinnan kehitta-
minen, kotisivujen jatkokehittdminen, kunnan ja toi-
mialojen asiakaspalveluprosessien ja -viestinnan kehit-
taminen, tonttimarkkinoinnin edistaminen sekd matkai-
lun kehittdminen matkailuohjelman tavoitteiden mu-
kaisesti yhteistydssa yritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa. Vuonna 2025 painopiste on muun muassa Poh-
jois-Nurmijarven matkailun kehittamisessa.

Tulosalue tukee viestinnallisesti kunnan toimialoja ja
muita tulosalueita ndiden omassa toiminnassa. Viestin-
nan kehittamisessa tahdataan ennakoivaan ja aktiivi-
seen viestintdadn. Vuonna 2025 kunnan viestinta- ja
markkinointipalvelut kehittdd muun muassa sisaista
viestintda seka jarjestda sisaista koulutusta, milla tah-
datdan kunnan viestinnan viestintaohjelman mukaiseen
kehittymiseen kokonaisuudessa.

Viestinndssa panostetaan erityisesti Nurmijarvi 250 -
juhlavuoteen, jonka toteuttamista tulosalue koordinoi,
mutta joka toteutetaan laajassa yhteistyossa koko kun-
nan yhteisena ponnistuksena. Juhlavuoden viestintdan
ja tapahtumiin osallistetaan laajasti kuntalaisia, yrityk-
sia ja muita toimijoita.

Kotisivujen osalta jatketaan edellisvuonna aloitettua
kehittamistyota, jolla pyritaan esimerkiksi parantaman
tiedon l6ydettavyytta ja sivujen kaytettdvyytta.

Kunnan viestinnallisena tavoitteena on kehittda paatos-
viestintda entistd helpommin ldhestyttavaksi ja innosta-
vammaksi.
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Elinvoimapalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 178 587 188 000 188 000
Toimintakulut -3 719 643 -3 760 157 -3 830 287 -8 037 389 -7 940 269 -7 948 629
Toimintakate -3 541 056 -3 572 157 -3 642 287 -8 037 389 -7 940 269 -7 948 629
Toimintakate, €/asukas -79,1 -78,7 -80,7 -176,5 -172,8 -171,0
Luvut muutettu vastaamaan uutta organisaatiota
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 13,4 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA 2024)
Tulot Muutos Lisdys (+) [Véhennys (-)
Tuet ja avustukset
Palkkatuki 188 000
Menot Muutos Lisdys (+) |Véhennys (-)
Henkiléstékulut
Velvoitetyodllistetyt 393 000
Palvelujen ostot
TE-palvelut 3245017
Keuken maksuosuus 30 000
Avustukset
Tydmarkkinatuoen kuntaosuus 1370 000
Muut toimintakulut
Sisdiset vuokrat 32 100
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2023 TPE 2024 TA 2025
Elinvoimapalvelut
Henkilostomaara (HTV1) 4 4 4
Kunnan osuus Kelan tydmarkkinatukimaksuista 2 668 368 € 2 650 000 € 3770 000 €
Luovutetut yritystontit 6 2 1

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Elinvoimapalvelut —tulosalue koostuu elinkeino- ja tyol-
lisyyspalveluista sekd maatalouspalveluista. Naista maa-
talouspalvelut tuottaa Mantsaldan kunta ostopalveluna.

Elinkeinopalvelut kehittdvat yritysten toimintaedellytyk-
sid kunnassa ja tukevat uusien tyopaikkojen syntymista
edesauttamalla uusien yritysten syntymistd ja uusien
yritysten sijoittumista kuntaan sekd tukemalla olemassa
olevien yritysten kasvua.

Tyollisyyspalvelut tukevat ennen kaikkea heikoimmassa
tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista. Tdssa vai-
heessa kunnan omien tyollisyyspalveluiden rooli ja kei

not vuoden 2025 osalta ovat vasta muodostumassa. Asi-
aan vaikuttaa maaraavalla tavalla 2025 alussa aloittavan

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen tuleva toiminta.
Myos tyollistamista koskeva lainsaadanto tulee muuttu-
maan. Muutosten johdosta osa vanhoista tyollistymisen
edistamisen keinoista, kuten palkkatuki ja velvoitetyol-
listaminen, havidvat valikoimasta. Lainsdddannoén muu-
tokset aiheuttavat myos sen, etté tyollistamisen kunta-
lisa esitetdan poistettavaksi. Sen sijaan kaikesta tyotto-
myysturvasta maksettava kunnan rahoitusosuus jaa
edelleen maksettavaksi kunnan kautta. Sen summa
my&s nousee merkittavasti, alustavien laskelmien mu-
kaan noin yhdella miljoonalla. Valtio kompensoi kustan-
nuksia kunnille valtionosuuksien kautta.
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Vuoteen 2025 ldhdetdan tilanteessa, jossa kunnan yri-
tystonttivaranto on erittain vdahdinen. Sijoittumispalve-
luiden osalta tulevasta vuodesta tuleekin ainakin kappa-
lemadrdisesti edellisia vuosia hiljaisempi. Jo aiemmin
padtoksenteossa olleet isot sijoittumishankkeet sen si-
jaan etenevat ja alkavat edetessdan tuottaa merkittavia
tyopaikkavaikutuksia kuntaan.

Yritysneuvonta jatkuu vakiintuneeseen ja tuloksekkaa-
seen tapaan Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Keuke
Oy:n toteuttamana. Neuvonnan asiakasmaaré on ollut
viime vuosina melko vakiintunut, ja se on tuottanut alati
kasvavan madran perustettuja yrityksid.

Toiminnan painopistealueet

Yritystoiminnan kehittamisen osalta vaikuttavuuden kei-
hadnkarkena on edelleen laadukkaiden neuvontapalve-
luiden tarjoaminen yrityksille. Keuken neuvonta kattaa
yrityksen kehityskaaren yrityksen perustamisesta kan-
sainvalistymiseen ja muihin erityiskysymyksiin saakka.
Tavoitteena on, ettd asiakkaiden tyytyvaisyys tarjottuun
palveluun sailyy saavutetulla korkealla tasolla (97 % asi-
akkaista suosittelisi palvelua muillekin v. 2023).

Olennaista vuodelle 2025 on myds kunnan omien yritys-
verkostojen jatkon turvaaminen. Hyvaan vauhtiin paas-
seet yritysten ilmastoverkosto sekd matkailuyritysten
verkosto tulee séilyttaa toimivina ja osallistujille lisaar-
voa tuottavina

Muun kehittdmisen osalta tullaan tekemaéan yhteistyota
sekd KUUMA —alueella ettd padkaupunkiseudun kanssa.
Lisdksi tiivistetdadn yhteistyota
kanssa. Yhteistyd toteutuu ennen kaikkea markkinoinnil-
lisen Helsinki Ring of Industry sateenvarjon alla, jonka
jatkamisesta on parhaillaan kilpailutus meneilldan
KUUMA —alueella.

Business Finlandin

Yritystonttitarjonnan ollessa hyvin rajallinen, jatketaan
yhdessa kaavoituksen kanssa uusien potentiaalisten yri-
tysalueiden kartoitusta ja niiden toteuttamisen edista-
mistd. Tavoitteena on, ettd mahdolliset tulevat yritysalu-
eet saavat hyvan liikkeellelahdén olemassa olevista asi-
akkuuksista.

Tyollisyyspalvelujen osalta vuosi 2025 tulee tayttymaan
Keski-Uudenmaan Tyollisyysalueen aloittamiseen ja toi-
mintaan liittyvistd uusista tuulista. Jotta toiminta olisi
vaikuttavaa, olennaisinta on l6ytda yhteiset toimintata-
vat uuden alueen, kuntien, kehittamisyhtididen seka
koulutuksentarjoajien kesken. Tavoitteena on seka hen-
kilo- ettd yritysasiakkaiden palveluiden saumaton jatku-
minen niiden jarjestamiseen liittyvasta suuresta mullis-
tuksesta huolimatta.

Mullistus tarkoittaa my0s sita, etta tyollisyysalueesta tu-
lee kunnalle suuri ostopalvelutoimittaja. Valtion laskel-
mien ja tyollisyysalueen valmistelun mukaan kustannuk-
set Nurmijarvelle tulevat olemaan 2025 noin 3,1 miljoo-
naa. Valtio kompensoi naitdkin kuluja kunnille valtion-
osuuksien kautta.
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Yhteiset toiminnot

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 137 752 164 925 164 925 149 838 24 638 102 638
Toimintakulut -3 561 377 -3 240 873 -3 249 594 -2 994 853 -2 674 563 -2 788 703
Toimintakate -3 423 625 -3 075948 -3 084 669 -2 845 015 -2 649 925 -2 686 065
Toimintakate, €/asukas -76 -68 -68 -62 -58 -58
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteenséa 2,3 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA 2024)
Tulot Muutos Lisdys (+) |Vahennys (-)
Tuet ja avustukset
Oikeusministerion kuntakorvaus vaalien toimittamisesta 94 000
Menot Muutos Lisdys (+) [Vvéhennys (-)
Henkildstokulut
Luottamushenkildiden kokouspalkkiot 190 400
Vaalien palkat 46 000
Palvelujen ostot
NUUKA, asiantuntijapalvelut 20 000
Nurmijérvi 250 v. 30 000
Osuus verotuskustannuksiin 20 000
Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset
NUUKA, avustukset 39 000
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2023 TPE 2024 TA 2025
Yhteiset toiminnot
Henkilostomaara (HTV1) 2 2 2
Kunnanhallituksen kokoukset 21 23 23
Valtuuston kokoukset 8 7 9

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Yhteisten toimintojen tulosalue sisaltda kunnanvaltuus-
ton ja -hallituksen toiminnan, vaalit, eri yhteisdiden kun-
nan jasenmaksut ja yhteistoimintaosuudet, verotuskus-
tannukset, suhdetoiminnan, edustuksen seka avustuk-
set.

Yhteistoimintaosuuksiin sisaltyy Uudenmaan liiton ja-
senmaksu, Kuntaliiton ja Kuntatyonantajien jasen-
maksu, Kuuma-liikelaitoksen maksuosuus, MAL-rahoi-
tusosuudet sekd Gramexin, Teoston ja Kopioston kor-
vaukset. Avustusmadrdrahoissa merkittdvind erind on
varattu vuodelle 2025 Rajaméden Uimahalli Oy:n toi-
minta-avustukseen 620 000 euroa ja Hyva Olo —kortin
tukeen 35 000 euroa. Onnenkimpale ry:n allastoiminto-

jen avustukseen on varattu 100 000 euroa. Avustusmaa-
rarahoissa on huomioitu kunnanvaltuuston 21.6.2023
hyvaksymat NUUKA-toimenpiteet. Osallistuvaan budje-
tointiin on varattu 25 000 euroa.

Toiminnan painopistealueet

Nurmijarven kunta viettda juhlavuotta vuonna 2025, jol-
loin kunta tayttda 250 vuotta. Juhlavuoden 2025 toteu-
tukseen on varauduttu vuoden 2025 talousarviossa.
Kunnan historiikin 4. osa julkaistaan vuoden 2025 ai-
kana. Alue- ja kuntavaalit jarjestetadn huhtikuussa 2025
ja uusi valtuustokausi kdynnistyy 1.6.2025 alkaen.
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Tarkastuslautakunta

TP

TA

TPE

TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot 2844 2970 2970 2839 2839 2839
Toimintakulut -45 247 -61 120 -61 120 -62 140 -63 120 -63 120
Toimintakate -42 403 -58 150 -58 150 -59 301 -60 281 -60 281
Toimintakate, €/asukas -1 -1 -1 -1 -1 -1

TP TA TPE TA

HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteens& 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on sen liséksi mita saa-
detdan kuntalain 121 §:ssé seurattava tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista, tehtévien suorit-
tamista ja tehtdva tarpeen mukaan esityksia tilintarkas-
tuksen kehittdmiseksi. Tarkastuslautakunnan on huo-
lehdittava, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset
voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suo-
rittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan

edellyttdmdssa laajuudessa seka tehtdva aloitteita ja esi-
tyksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen
tarkastuksen tehtdvien yhteensovittamisesta mahdolli-
simman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kunnan uusi tilintarkastussopimus BDO Oy:n kanssa on
astunut voimaan kesalla 2024. Tarkastuslautakunnan
toiminnassa ei muutoin arvioida olevan olennaisia
muutoksia edellisvuoteen ndhden.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 7 810979 6 446 460 6 281 150 5 856 240 5815940 5815 940
Myyntituotot 1 995 047 2 084 030 1 855720 1804 770 1779770 1779770
Maksutuotot 2 267 893 2 146 350 2 146 350 2 007 190 2 007 190 2 007 190
Tuet ja avustukset 3 234 447 1916 250 1979 250 1 744 450 1729 150 1729 150
Muut toimintatuotot 313 591 299 830 299 830 299 830 299 830 299 830
Toimintakulut -111 290 192 -118 539 470 -118 431 570 -117 980 350 -119 565 260 -120 701 060
Henkildstdkulut -63 153 521 -63 218 600 -63 221 410 -64 058 290 -65 296 200 -66 125 500
Palvelujen ostot -22 757 883 -25 522 670 -25 495 370 -26 250 420 -26 587 420 -26 883 920
Aineet, tarv. ja tavarat -2 524 590 -2 995 140 -2 927 360 -2 749 360 -2 759 360 -2 769 360
Avustukset -4 085 129 -4 168 450 -4 168 450 -3 805 570 -3 805 570 -3 805 570
Muut toimintakulut -18 769 068 -22 634 610 -22 618 980 -21 116 710 -21 116 710 -21 116 710
Toimintakate -103 479 213 -112093 010 -112 150 420 -112124 110 -113 749 320 -114 885 120

TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 1349 1335 1377 1328 1334 1332

Kunnanhallituksen kesdkuussa 2024 hyvaksyma sivistys-
ja hyvinvointitoimialan talousarviokehys (toimintakate)
vuodelle 2025 on 111 583 950 euroa. Sivistyslautakun-
nan ja hyvinvointilautakunnan esitys toimintakatteeksi
on 112 124 110 euroa. Kunnanhallituksen kasittelyn jal-
keen on tarkasteltu uudelleen sisdisia vuokria ja sisdiset
vuokrat kasvavat toimialan osalta 540 160 euroa verrat-
tuna kehysvaiheen sisdisiin vuokriin.

Tuottojen pieneneminen vuoden 2024 tilinpaatosen-
nusteeseen verrattuna on 6,8 % eli 424 910 euroa. Toi-
mialan toimintakulut ovat 117 980 350 euroa. Kulut pie-
nenevat 451 220 euroa verrattuna vuoden 2024 tilin-
paatdsennusteeseen eli 0,4 %.

Toimialan visio

Paremman arjen ilmio.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palvelujen kehittami-
sessa huomioidaan kuntastrategia ja toimialan palvelu-
jen kehittamissuunnitelma. Palvelujen kehittdmisen
lahtdkohtana on tulosalueiden vélinen yhteistyd, kun-
talaisten osallisuus ja eri ikaryhmille seka henkilostolle
kohdennetut tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan kehittdmisen teemat
ovat seuraavat:

e arvostava kohtaaminen,

e ylisukupolvinen yhteisollisyys,

e  toimiva yhteistyd eri palvelujen jarjestdjien ja
hyvinvointialueen kanssa,

e nuorten ja aikuistuvien nuorten palvelujen ke-
hittaminen,

o ikdihmisten aktiivinen arki

e henkildstdn pysyvyys

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2024-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Myyntituotot: kotikuntakorvausten pieneneminen, 293 300
Saaksin rantakahvilan tulojen poistuminen, kotoutu-
misen kuntakorvausten pieneminen
Maksutuotot: varhaiskasvatuksen maksutulojen pie- 141 200
neneminen
Tuet ja avustukset: erillisten valtion avustusten tuen 318 000
maaran pienentyminen
Tuet ja avustukset: valtionavustus vieraskielisten op- | 134 000
pilaiden opetuksen tukemiseen

Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Henkilostokulut

- Palkankorotukset 1307 900
- Uudet vakanssit 195 000
- Nuukaan liittyen alkuluokkatoiminnasta 265 600
luopuminen
- Nuukaan liittyva asiakaspalvelusihteerin 73900
lakkauttaminen ja koulutuspalveluiden
toimistotydn organisointi
- Nuukaan liittyvat sadstovapaat 125 400
- Henkilosto- ja taloustehtavien keskittami- 164 400
nen
- Erillisavustusten henkilostokulut 257 000
- Kolmen vuosiviikkotunnin lisdys perus- 135000
opetukseen
- Lukion tuntikehyksen pienentdminen 45 000
Palvelujen ostot
- Ty6terveyshuollon kustannukset 81 000
- Kotoutumiskoulutus 150 000
- Varhaiskasvatuksen palveluseteli 535 700
- Sisdiset siivous- ja ruokapalvelukustan- 78 300
nukset, Aleksia
- Sisaiset ICT-kustannukset 90 600
- Koulukuljetukset 100 000
Aineet, tarvikkeet, tavarat
- Saaksin kahvilatoiminnan elintarvikkeet 47 800
Avustukset
- Lasten kotihoidon tuki ja kotihoidon tuen 259 400
kuntalisa
- Yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon 57 500
tuen kuntalisa
- Opistojen vuokra-avustus Monikosta 40 000
Muut kulut
- Sisdiset vuokrat 1438 100
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Toiminnan kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kuntalaisten hy-
vinvointia edistdvid ja monipuolisia varhaiskasvatus-,
koulutus-, nuoriso-, liikkunta-, kirjasto- ja kulttuuripalve-
luja sekd kotoutumisen palveluja. Toimialan palvelut

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Hyvinvoinnin nakokulma korostuu entistd enemman si-
vistys- ja hyvinvointitoimialan toiminnan kehittami-
sessa. Toimialan palvelut tukevat ennalta ehkaisevaa
toimintaa ja kuntalaisten hyvinvointia. Kuntastrategiaan
pohjautuva sivistys- ja hyvinvointipalvelujen kehittamis-
suunnitelma ohjaa toimialan palvelujen kehittamista.

Laadultaan riittdvdn hyvat varhaiskasvatus- ja koulutus-
palvelut seka vapaa-ajan palvelut tulee sdilyttaa. Lapsille
ja nuorille tulee mahdollistaa tarvitsemansa tuen saanti
sinne, missa lapset ja nuoret ovat.

Ikdihmisten maara kasvaa Nurmijarvella. Heille suunnat-
tuja hyvinvointia tukevia palveluja tulee kehittda tervey-
den ja toimintakyvyn sdilymiseksi. Ikaihmisiin kohdistu-
vat hankkeet kokoavat yhteen eri toimijat tuottamaan
heille suunnattua toimintaa ja palveluja.

Toimintaymparistossa on tapahtumassa seuraavia muu-
toksia:

Kuntatalouden tiukentuminen ja vaikutus toimialan

palvelujen jarjestamiseen.

e  Hyvinvointialueen talouden tiukentuminen asettaa
lisda velvoitteita peruspalveluissa tehtdvaan tydhon
ja toimivien yhdyspintojen kehittamiseen

e IImastokriisiin liittyviin ilmidihin vastaaminen

e Nuorten hyvinvoinnin polarisoituminen, yha use-
ampi nuori voi entistd paremmin, mutta pahoinvoi-
vat nuoret voivat aiempaa huonommin

e Vdkivallan lisddntyminen lasten ja nuorten keskuu-
dessa

e Tekodlyn vaikutus toimintaan ja hyddyntdminen
palveluissa ja opetuksessa

e  TE2025-uudistus, sen vaikutus nuorten tyopajan
toimintaan ja kotoutumispalveluihin

e Kotoutumislain muutosten vaikutus kotouttami-
seen ja valtion antamaan tukeen kunnille

e  Varhaiskasvatukseen ja koulutukseen liittyvassa
lainsdadannossa tapahtuvat muutokset: esi- ja pe-
rusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistus, lu-
kiokoulutuksessa muutokset opiskelun tukeen seka
ylioppilastutkintoon seka varhaiskasvatuksessa pal-
veluseteliin liittyvat lakimuutokset

tuotetaan sielld missa eri-ikdiset kuntalaiset ovat. Sivis-
tys- ja hyvinvointitoimiala mahdollistaa kuntalaisille op-
pimisen, sivistymisen, harrastamisen ja elinikaisen kas-
vun. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tehtavdand on myos
kuntatasoisen hyvinvointitydn koordinointi.

e  Valtion erillisavustusten pieneneminen

e  Oppimistulosten heikentyminen

e Mobiililaitteiden kadyton rajoittaminen kouluissa

e Suomalaisten lukutaidon heikkeneminen, huomion
kiinnittdminen monilukutaitoon ja lukemisen edis-
tadmiseen

e  Oppilaiden ja opiskelijoiden tukeminen opetukseen
sitomattoman henkiloston avulla, kouluvalmenta-
jat, koulunuorisotyodntekijat

e lasten ja nuorten vapaa-ajan toimintojen tukemi-
nen Suomen harrastamisen mallin kautta entistd
vahvemmin kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

e  Kuntalaisten vapaa-ajan toiminnassa tapahtuneet
muutokset ja miten vapaa-ajan palvelut vastaavat
muutokseen palveluiden jarjestamisessa

e  Kulttuurin, taiteen ja liikunnan palvelujen laajempi
hyodyntdminen ennaltaehkaisevissa palveluissa.
Liikuntapalvelujen palvelutuotannon keskittyminen
hyvinvointialueen ja kunnan véliselle yhdyspinnalle.

e lasten ja nuorten maarissa tapahtuvien muutosten
sekd syntyvyyden alenemisen vaikutus palveluver-
kon kehittdmiseen kunnan eri taajamissa ja maa-
seutualueilla. Uusien asuinalueiden vaikutus palve-
lutarpeeseen.

e Varhaiskasvatuspalveluissa osallistumisasteen
nousu erityisesti alle 3-vuotiaiden kohdalla. Tasta
johtuva haaste varhaiskasvatuspaikkojen riittavyy-
dessa.

e  Maahanmuuttajataustaisten kuntalaisten maéaran
kasvu ja vaikutus heille kohdennettuihin palveluihin
esim. S2-opetus

e Haasteet kelpoisen henkiloston saamisessa erityi-
sesti varhaiskasvatusopettajien, erityisopettajien ja
sijaisten osalta

e  Paivakotien ja koulujen huonokuntoiset kiinteistot.
Joudutaan siirtymaan vaistétiloihin ja uusien kiin-
teistdjen saaminen on hidasta

e |kdihmisten madran lisdantyminen. Eri toimijoiden
ikdaihmiselle suunnattujen palvelujen yhteensovit-
taminen ja ikdihmisille suunnatun kohtaamispaikka-
toiminnan kehittdminen edelleen eri taajamissa

e Vammaisten huomioiminen entistd paremmin pal-
veluissa ja esteettéman ympariston rakentamisessa
uusissa koulu- ja paivakotikiinteistoissa
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Henkildstdsuunnitelma

Uusi henkildsto:

Kotoutumisohjaaja kotoutumispalveluihin 1.1.2025 alkaen, kotoutumislain muutosten aiheuttamat velvoitteet.

Kehittamisasiantuntija hallinto- ja talouspalveluihin 1.1.2025 alkaen toimialan strategia- ja kehittdmistyon koordinointiin.

Kymmenen koulunkdynnin ohjaajaa koulutuspalveluihin 1.8.2025 alkaen riittavien tukipalvelujen varmistamiseksi, jotta

oppilaiden opetukseen osallistumisen mahdollistuu.

Kaksi aineenopettajaa 1.8.2025 alkaen koulutuspalveluihin. Maaraaikaisten opettajatehtavien vakinaistaminen.

Kaksi perusopetuksen lehtoria 1.8.2025 alkaen koulutuspalveluihin. Maaraaikaisten opettajatehtavien vakinaistaminen.

Kolme pdivakodin apulaisjohtajaa varhaiskasvatuspalveluihin 1.8.2025 alkaen varhaiskasvatuspalveluihin varhaiskasva-
tuksen johtamisen vahvistamiseen. Lakkautetaan vastaava maara varhaiskasvatusopettajan vakansseja

Viisi varhaiskasvatuksen sosionomia varhaiskasvatuspalveluihin 1.8.2025 alkaen varhaiskasvatuslain mukaisten kelpoi-
suuksien saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa. Lakkautetaan vastaava maara lastenhoitajan vakansseja.

Lakkautettavat vakanssit:

Kaksitoista varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia 1.1.2025 alkaen Nuuka-toimenpiteiden mukaisesti alkuluokkatoi-

minnan paattymiseen liittyen.

Asiakaspalvelusihteerin vakanssi 1.1.2025 alkaen varhaiskasvatuspalveluissa hallinnon henkildston tarpeen vahentyessa.

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjelman toteutuminen talousarviossa

Palveluverkkosuunnitelma

Palveluverkkoa kehitettdessa huomioidaan muutokset
lasten ja nuorten maarissa, tilojen kunto ja uusien asuin-
alueiden avaaminen. Rullaavassa palveluverkon suun-
nittelussa arvioidaan palvelujen riittavyys ja niiden sijoit-
tuminen.

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta on investointiohjel-
massa suunnitelma, miten korvataan huonokuntoiset
kiinteistot ja milld aikataululla. Investointiohjelmassa on
myds suunnitelma korjattavista paivakodeista. Inves-
tointiohjelman valmistelussa on varhaiskasvatuspalvelu-
jen osalta huomioitu valtuuston hyvaksymat kriteerit
palveluverkon suunnitteluun. Palveluverkkosuunni-
telma tasmentyy varhaiskasvatuspalvelujen osalta laa-
dittaessa alueellisia palveluverkkosuunnitelmia.

Palvelutuotanto-ohjelma

Palvelujen jdrjestamissuunnitelmassa on maaritelty,
mita muutoksia on tapahtumassa ldhiaikoina palvelujen
jarjestamisessd toimialalla.

Palveluja kehitettdessa seka kiinteistdjen peruskorjaus-
ten ettd uudisrakennusten suunnittelussa hyddynne-
tdan palvelumuotoilua.

Rajaméden kampus valmistuu vuonna 2025. Rajaméaen
kampuksen toinen vaihe rakentaminen tasmentyy val-
misteltaessa Rajamaen alueen palveluverkkosuunnitel-
maa. Klaukkalan minipalveluverkon osalta paatokset
tehtiin syksyn 2024 aikana. Paatoksen mukaisesti jatke-
taan varsinaista hankkeiden suunnittelua. Kirkonkyldssa
valmistellaan lukion ja NYK:n osalta tdydentavid hanke-
suunnitelmia.

Alueellisten palveluverkkosuunnitelmien osalta edetdan
kuntastrategian tavoitteissa esitetyn aikataulun mukai-
sesti.

Digitalisoinnissa hyddynnetaadn toimialan tietojarjestel-
mia esimerkiksi oppilashallintoa ja varhaiskasvatuksen
toiminnanohjausjarjestelmaa seka koulukuljetusten rei-
titysohjelmaa, johon on liitetty huoltajille suunnattu
Kouluun.fi -kayttoliittyma ja kouluille suunnattu Timit-
jarjestelma. Samoin hyddynnetdan lImari-ilmoittautu-
misjdrjestelmaa sekd Timmi-tilojen varaus- ja laskutus-
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jarjestelmaa. Yhdistyksille suunnatut avustukset hae-
taan sahkdisesti. Kirjastoaineistoa tarjotaan enenevdssa
madrin sdahkoisessa muodossa ja se vaikuttaa kaiken ai-
neiston hankintaan. Valtakunnallinen kotoutumisen
asiakastietojarjestelma otetaan kayttoéon kotoutumis-
palveluissa 1.6.2025 mennessa. Samoin nuorisopalve-
luissa otetaan kayttéon uusi tilastointijarjestelma
NuoDuo.

Toimialan eri tulosalueiden toiminnassa hyédynnetaan
kolmannen sektorin toimijoita monin eri tavoin. Nurmi-
jarven harrastamisen mallia toteutetaan kolmannen
sektorin avulla. lkdihmisille suunnattua olohuonetoi-
mintaa toteutetaan yhteisty6ssda kolmannen sektorin
kanssa ja perheille tarkoitetussa kohtaamispaikkatoi-
minnassa hyddynnetddan myds kolmatta sektoria.
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Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot 315 868 288 540 318 540 192 740 152 440 152 440
Toimintakulut -1 362 325 -1362 770 -1292 970 -1 434 350 -1 423 420 -1 435 120
Toimintakate -1 046 456 -1 074 230 -974 430 -1 241 610 -1 270 980 -1 282 680
Toimintakate/asukas -23 -24 -22 -27 -28 -28

TP TA TPE TA

HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensé 18 16 16 15 15 15

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2024-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)

Kuntakorvaukset (kotoutumispalvelut) 65 000

Tulkkauskorvaukset 30 800
Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)

Palkankorotukset 24 600

Talous- ja henkilostéhallinnon tyonteki- 164 000

joiden siirto (3 tyontekijaa) konsernipal-

veluihin

Toimialan yhteiset koulutukset 27 000

Kotoutumiskoulutus, yhteiskuntaorien- 150 000

taatio, luku- ja kirjoitustaidon koulutus,

vieraskielisten palvelutarpeen arviointi

Kotoutumispalveluiden avustuksella pal- 28 600

katun tyontekijan palkka, kuukaudet 1-6

Tulkkauspalvelut 10 600

Toiminnan kuvaus ja toimintaympaéristdn muutokset

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto- ja talouspalve-
lujen tulosalueen hallinto- ja talouspalvelujen yksikko
tuottaa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille. Yksi-
kon asiantuntijat tarjoavat erilaisia tukipalveluja sivistys-
ja hyvinvointitoimialalle.

Organisaatiomuutoksen my6ta hallinto- ja talouspalve-
lujen tulosalueeseen on kuulunut vuoden 2023 alusta al-
kaen kotoutumispalvelujen yksikko. Kotoutumispalvelut

Tulosalueen toiminnan painopistealueet

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelujen yksikon tehtdvia ovat erilai-
set toimialan koordinointitehtavat: investoinnit, hankin-
nat, talousarviovalmistelu ja talousraportointi seka
tieto- ja viestintateknologia. Tehtavdalueeseen kuuluvat

tarjoaa ohjaus- ja neuvontapalvelua kunnan kaikille
maahanmuuttajille tuloperusteesta riippumatta Koto-
infon neuvontapisteessa. Lisaksi kansainvalistd suojelua
saaville ja heidan perheenjasenilleen muodostuu asiak-
kuus kotoutumispalveluun kotoutumisajalle. Kotoutu-
mispalveluissa palvellaan myos kunnassa asuvia ukrai-
nalaisia.

myos koulukuljetukset, oppilashallintojarjestelman ylla-
pito ja koordinointi sekd johdon tukitehtavat kaikille tu-
losalueille.
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Hallinto- ja talouspalvelujen yksikkd vastaa myos toi-
mialan kahden lautakunnan, sivistyslautakunnan ja hy-
vinvointilautakunnan, hallinnollisista valmistelu-, toi-
meenpano- ja sihteeritehtavista.

Vuoden 2024 aikana hallinto- ja talouspalvelujen yksi-
kén kokoonpanoon on tullut muutos, kun kunnan ta-
lous- ja henkildstohallintoa on keskitetty kesakuussa

Kotoutumispalvelut

Keski-Uudenmaan ja my6s Nurmijarven vieraskielisen vaeston
maard on nousussa ja vieraskielinen vaestdé monimuotoistuu.
Kuntaan muutetaan monista eri syista.

1.1.2025 astuu voimaan seka tyollisyysalueuudistus ja uuden
kotoutumislaki. Kotoutumisen ja sen palvelujen kentassa ta-
pahtuu muutoksia. Kotoutumisaika lyhenee 1-3 vuoteen. Sa-
malla palvelut tehostuvat. Keski-Uudellamaalla on sovittu, etta
osa palveluista tuotetaan yhteisina ja osa kuntakohtaisina pal-
veluina. Yhteisia palveluja ovat mm. tyollisyysalueen palvelut
kotoutuja-asiakkaille, sisaltden lain mukaiset palvelutarpeen
arvioinnit ja kotoutumissuunnitelmat, kielitaidon alkutestauk-
sen, yhteiskuntaorientaation, kotoutumiskoulutuksen seka
osaamisen ja kotoutumisen paattoarvioinnin. Tyévoiman ulko-
puolella oleville voidaan tuloperusteesta riippumatta laatia ko-
toutumislain mukainen palvelutarpeen arviointi ja kotoutumis-
suunnitelma kunnassa. Kunta voi hankkia myds palveluja tydl-
lisyysalueelta tyovoiman ulkopuolella oleville. Tatad palveluko-
konaisuutta, palvelutarjotinta kutsutaan uuden lain mukaisesti

Toiminnan painopistealueet

2023 paivitetyn Nuuka-ohjelman mukaisesti. Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan HR-asiantuntijat (2) siirtyivat vuo-
den 2024 alussa henkilostdpalveluihin, ja kesdkuun
alusta toimialan talousasiantuntija siirtyi talous- ja stra-
tegiapalveluihin.

kotoutumisohjelmaksi. Lisdksi kunnassa on oma, kunnan omaa
ja kunnan alueella toimivien tahojen palveluja ja toimintaa ku-
vaava kotoutumisohjelma.

Tilapaiseen suojeluun perustuvia oleskelulupia on paatetty jat-
kaa 4.3.2026 saakka. Nurmijarvelld vastaanotetaan valtuuston
paatdksen mukaisesti 10-15 kiintidpakolaista joka toinen
vuosi. Vuosi 2025 on vastaanottovuosi. Kotoutumispalvelua ja
matalan kynnyksen neuvontaa kaikille vieraskielisille toteute-
taan usein verkostoyhteis-tyona eri toimijoiden kanssa. Kotou-
tuja-asiakkaat saavat ohjausta ja neuvontaa eri asioissa, ela-
manhallinnan tukea seka tukea kotoutumisprosessiensa suju-
miseksi.

Vuoden 2025 alussa aloittaa Hyvinkaan kaupungilla Keski-Uu-
denmaan yhteinen koordinoiva palveluneuvoja tyollisyysalu-
een kuntien matalan kynnyksen neuvonnan yhteisena, koordi-
noivana tyontekijana. Yhteiset maspa.fi -neuvontasivut saily-
vat.

o Uuden kotoutumislain ja kotoutumisohjelmien mukaisten palvelujen jarjestaminen. Kunnan uusien lakisdateisten tehtavien ja

palvelujen tuottaminen.

. Tilapdista suojelua saavien kuntalaisten palvelujen koordinointi ja yhteensovittaminen yhdyspintatydskentelyna.

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Hallinto- ja talouspalvelut
Hallinto- ja talouspalvelut
Henkiléstomaara/HTV1
Kotoutumispalvelut
Henkiléstomaara/HTV1

Ely-keskuksen korvauksen piirissa olevien
henkildiden maara keskimaarin/kk

Asiakaskontaktien maara

TP2023 TPE2024 TA2025
11,8 9,8 10
6 6 4,5
81 127 110
1 560 1 500 1400
47
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Koulutuspalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot 1 789 349 1 864 800 1719 800 1 853 800 1 853 800 1 853 800
Toimintakulut -59 602 775 -65 628 100 -65 603 100 -65 363 320 -66 172 020 -66 612 820
Toimintakate -57 813 426 -63 763 300 -63 883 300 -63 509 520 -64 318 220 -64 759 020
Toimintakate/asukas -1291 -1404 -1415 -1 394 -1400 -1393

TP TA TPE TA

HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 618 624 643 627 633 633

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2024-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Kotikuntakorvausten pieneneminen 145 000
Valtionavustus vieraskielisten oppilaiden opetuksen | 134 000
tukemiseen
Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Palkankorotukset 683 400
1.8.2024 alkaen perustettujen vakanssien 7 kk:n 81000
palkka (3 kouluvalmentajaa ja konsultoiva erityis-
opettaja)
1.8.2025 alkaen perustettavien kymmenen 25-tunti- | 91 000
sen koulunkaynnin ohjaajan vakanssin palkka
Kolmen vuosiviikkotunnin lisdys perusopetuksen va- | 135 000
himmaistuntimaaraan 1.8.2025 alkaen
Lukion tuntikehyksen pienentaminen 45 000
Toimistotydn organisointi 35000
Koulukuljetukset 100 000
Sisaiset ICT-palvelut 38 9500
Sisaiset vuokrat 990 800
Saastovapaiden vahentaminen (Nuuka) 39000
Opistojen vuokra-avustusten vahentaminen 40 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympaéristdn muutokset

Koulutuspalvelut vastaa perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen jarjestamisestd ja kehittdmisestd. Sen tehtdviin
kuuluvat myos taiteen perusopetusta ja vapaata sivistys-
tyotd jarjestavien oppilaitosten tukeminen. Palvelut tuo-
tetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Koulutuspalveluiden lukuvuosien 2024-2027 strate-
giseksi suunnaksi eli keihadnkarjeksi on valittu hyvin-
vointi. Tavoitteena on seuraavan kolmen lukuvuoden ai-
kana rakentaa ja kehittaa lasten ja nuorten hyvinvointia
edistava toimintakulttuuri, jolla lisdtaan oppilaiden kou-
luviihtyvyytta, parannetaan oppimistuloksia ja ehkais-
tdan koulupoissaoloja seka syrjaytymista. Tulosalueella

madritellyn strategisen suunnan avulla johdetaan tulos-
alueen yksikot kohdentamaan omat yksikkdkohtaiset ta-
voitteensa hyvinvointi- keihddankarjen mukaiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministeridssa valmistellaan parhail-
laan lakia perusopetuslain ja siihen liittyvien lakien
muuttamisesta. Tarkoituksena on uudistaa nykyinen pe-
rusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin ns. kolmipor-
taista tukea koskeva lainsdadanto siten, ettd tuen muo-
dot olisivat valtakunnallisesti yhtendiset, selkeat ja mo-
nipuoliset. Lisaksi tavoitteena on selkiyttad, tdsmentaa
ja yhtendistda oppilaan saaman tuen muotoja siten, etta
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tukitoimet olisivat valtakunnallisesti yhtendiset ja sel-
kedt sekd varmistaa riittdvat resurssit tukitoimien to-
teuttamiseen. Edelleen tavoitteena on vahentdd ope-
tushenkiloston hallinnollista tyota vahentamalla tuen
arvioinnissa, padtoksenteossa ja suunnittelussa tarvitta-
vien asiakirjojen maarda seka keventamalla niiden val-
misteluprosessia. Oppimisen tuen uudistuksen on tar-
koitus tulla voimaan 1.8.2025 alkaen. Mikali uudistukset
toteutuvat esitysten mukaisesti, niilla tulee todennakoi-
sesti olemaan taloudellisia vaikutuksia, joiden suuruutta
on vield mahdotonta arvioida.

Myos lukiolakiin on tulossa muutoksia 1.8.2025 alkaen.
Muutokset liittyvat mm. opiskelijan oikeuteen saada tu-
kiopetusta, lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelman uu-
distamiseen ja yhden ylioppilaskokeen korvaamiseen |u-
kiodiplomilla. Myds nailla uudistuksilla tulee todenna-
koisesti olemaan taloudellisia vaikutuksia.

Hallitusohjelman kirjausten mukaisesti perusopetuksen
vahimmaistuntimaaraa lisdtaan kolmella vuosiviikkotun-
nilla 1.8.2025 alkaen laajentamatta opetussuunnitel-
maa. Vuosiluokilla 1.-2. seka didinkielen ja kirjallisuuden
ettd matematiikan opetusta lisataan yhdella vuosiviikko-
tunnilla ja vuosiluokilla 3.-6. didinkielen opetusta lisa-
tdan yhdella vuosiviikkotunnilla. Kolmen vuosiviikkotun-
nin lisddminen lisaa koulutuspalveluiden henkiléstokus-
tannuksia 135 000 eurolla vuonna 2025. Vuositasolla
kustannus on 325 000 euroa.

Henkildstosuunnitelmaan esitetdan kymmenen 25-tun-
tisen koulunkdynnin ohjaajan vakanssin perustamista
1.8.2025 alkaen. Nurmijarvelle ei ole vuosiin perustettu
uusia koulunkaynnin ohjaajan vakansseja. Tama on joh-
tanut tilanteeseen, jossa muihin Kuuma-kuntiin verrat-
tuna Nurmijarvella on vahemman koulunkaynnin ohjaa-
jia suhteessa oppilasmaardan. Vakinaisia ohjaajan va-
kansseja on talla hetkelld 75, mika tarkoittaa sita, etta
yhdelld ohjaajalla on laskennallisesti ohjattavanaan 76
oppilasta. Kevaalla 2024 tehdyn vertailun mukaan esi-

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Koulutuspalvelut
Perusopetuksen oppilasmaara
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara
Henkiléstdmaara/HTV1

Oppilaskuljetusten menot*

merkiksi Hyvinkaalla vakituisia ohjaajia on 114 (ohjatta-
via oppilaita 41), Tuusulassa 113 (ohjattavia oppilaita
45) ja Jarvenpaassa 129 (ohjattavia oppilaita 36). Kai-
kissa ndissa kunnissa on vahemman perusopetuksen op-
pilaita kuin Nurmijarvella. Oppilaiden oppimisen ja kou-
lunkdynnin tuen tarve kasvaa ja monimuotoistuu koko
ajan. Erityista tukea saavien oppilaiden maara on kasva-
nut lahes sadalla oppilaalla viiden viimeisen vuoden ai-
kana. Valtakunnallisena tilastointipdivana 20.9.2023 eri-
tyisen tuen oppilaita oli 642.

Lisaksi esitetdan kahden aineenopettaja, tuntiopettaja
viran ja kahden perusopetuksen lehtorin viran perusta-
mista 1.8.2025 alkaen. Kyseessa on pysyvdisluonteisiksi
muuttuneiden tuntiopettajuuksien vakinaistaminen.
Virkojen perustamisella ei tdten ole mdardraha- eika
henkilomadravaikutuksia, koska opetustunnit on joka ta-
pauksessa hoidettava maaraaikaisia tuntiopettajia kayt-
taen.

Rajaméaen kampuksen rakennusty6t etenevat suunnitel-
lusti.  Kampus valmistuu vuoden 2025 loppuun men-
nessa. Valtuusto hyvaksyi 2.10.2024 kokouksessaan
Klaukkalan minipalveluverkkoon liittyvan hankesuunni-
telman. Nurmijdrven Yhteiskoulua ja Nurmijarven lu-
kiota koskeva paatoksenteko puolestaan siirtyi kevaalle
2025.

Toiminnan painopistealueet

e Oppilaiden, opiskelijoiden ja henkilokunnan hyvin-
voinnin tukeminen

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tiivistetyn
yhteistyon kehittdminen

e  Oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen

e Oppilaaksi ottamisen periaatteiden kehittdminen

e  Koulujen kerhotoiminnan ja harrastamisen Suomen
mallin kehittdminen

o Lukiokoulutuksen kehittdminen

TP2023 TPE2024 TA2025
5 680 5 580 5 580
317 291 291
619 630 634
3 009 140 3470 000 3 640 000

*luvut sisdltavat myos varhaiskasvatukseen kirjatut esiopetuksen

kuljetuskulut
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Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset

TP TA TPE TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot 2 386 558 1 300 000 1333 000 982 000 982 000 982 000

Toimintakulut -2974 712 -1 680 000 -1 743 000 -1 362 000 -1 362 000 -1 362 000

Toimintakate -588 154 -380 000 -410 000 -380 000 -380 000 -380 000

Toimintakate/asukas -13 -8 -9 -8 -8 -8
TP TA TPE TA

HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Yhteensa 59 36 62 36 36 36

Vuonna 2025 koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa jatkuvat seuraavat, vuonna 2024 tai sita aikaisemmin alkaneet val-

tion erityisavustukset:

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perustaitojen kehittdminen 183 600 €
Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittaminen 64 169 €
Tasan varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus 2024—2027 576 000 €

Nurmijarvi harrastaa vol.5 80 000 €
Hyvaa liikkeella 94 000 €

Lukion oppimisen tuen kehittdminen 90 000 €.

Lisaksi Nurmijarvi on mukana seuraavissa muiden kuntien koordinoimissa hankkeissa:

Kielisaareke 100 000 €.
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Varhaiskasvatuspalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 2 262 744 2 078 650 2 078 650 1 983 540 1 983 540 1 983 540
Toimintakulut -39 769 085 -41 863 340 -41 863 340 -41 778 610 -42 476 760 -43 041 560
Toimintakate -37 506 340 -39 784 690 -39 784 690 -39 795 070 -40 493 220 -41 058 020
Toimintakate/asukas -838 -876 -881 -874 -881 -883
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 566 574 573 565 565 563

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2024-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Muille kunnille myydyt palvelut 16 100
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 141 200
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 30 000

Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Henkildstokulut
Palkankorotukset 512 600
Sadstovapaat 86 400
Paivakodin apulaisjohtajien (3) tyotehtavan vakinais- | 10 600
taminen vakanssimuutoksina 1.8.2025 alkaen
Varhaiskasvatuslain mukaiset vakanssimuutokset (5) | 12 500
1.8.2025 alkaen
Asiakaspalvelusihteerin tehtdvan lakkauttaminen 38900
1.1.2025 alkaen
Alkuluokkatoiminnan padttymisen myota varhais- 265 700
kasvatuksen lastenhoitajien vakanssien (12) lakkaut-
taminen 1.1.2025 alkaen (NUUKA, 7 kk:n kulut)
Sijaismaararahat 50 000
Muut kulut
Varhaiskasvatuksen palvelusetelikulujen kasvu in- 535700
deksikorotuksen sekd lisddntyvan palvelutuotannon
takia
TyGterveyshuollon kustannukset 70 000
Kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen seka niiden 293 400
kuntalisien ja muiden lakisdateisten avustusten ku-
lut
Sisaiset ICT-palvelut 42 000
Sisdiset siivous- ja ravitsemispalvelut 116 000
Sisdiset vuokrat 459 100

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025

51



52

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatus vastaa varhaiskasvatus- ja esiopetus-
palveluiden jarjestelyistd laadukkaasti ja kustannustie-
toisesti. Varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnallisena ja
yksityisend varhaiskasvatustoimintana. Varhaiskasva-
tuksen palveluseteli seka yksityisen hoidon tuen kunta-
lisd mahdollistavat perheille tasavertaisen mahdollisuu-
den hakeutua yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden
piiriin. Esiopetusta jarjestetdan kunnallisena toimintana
yhteistyossa perusopetuksen kanssa osittain koulujen ti-
loissa. Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueeseen
kuuluu lisdksi lasten hoidon tuet (avustukset): kotihoi-
don tuki ja sen kuntalisa, yksityisen hoidon tuki ja sen
kuntalisad seka joustava ja osittainen hoitoraha.

Lasten osallistumisasteen nousu varhaiskasvatukseen
on jatkanut kasvuaan edellisten vuosien tapaan. Nurmi-
jarvella varhaiskasvatuspaikat ovat edelleen tayttyneet
erityisesti alle 3 —vuotiaiden lasten méaaran lisdantyessa
varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuspaikkojen maa-
ran tarpeen ennakoimisen tekee haasteelliseksi perhei-
den oikeus valita lapsen varhaiskasvatuksen osallistumi-
sen aloittamisen ajankohta.

Yksityisten palvelutuottajien osuus kunnan varhaiskas-
vatuspalveluiden jarjestamisessa on viime vuosina nous-
sut merkittavasti. Yksityisten palvelutuottajien maaralli-
nen osuus alle 5 — vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestdmisestd Nurmijarvelld oli 33 % toukokuussa
2024. NUUKA-toimenpiteiden mukaisesti Pilke paivako-
tien kanssa on valmisteltu Vanha-Klaukan alueen Paiva-
koti Hehkun laajentamista nykyisesta 7 — ryhmaisesta
paivakodista 12 — ryhmaiseksi, jonka myota yksityisten
palvelutuottajien osuus alle 5 —vuotiaiden varhaiskasva-
tuksen jarjestamisestd noussee noin 37 %:iin. Palvelu-
setelimenojen arvioidaan kasvavan merkittdvasti vuo-
den 2025 aikana lisaantyvasta yksityisesta varhaiskasva-
tuksen palvelutuotannosta sekd indeksitarkistusten ta-
kia.

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta on investointiohjel-
massa suunnitelma, miten korvataan huonokuntoiset
kiinteistot seka suunnitelma korjattavista paivékodeista.
Investointiohjelman valmistelussa on varhaiskasvatus-
palvelujen osalta huomioitu valtuuston hyvaksymat kri-
teerit palveluverkon suunnitteluun. Klaukkalan minipal-
veluverkkopdatdkseen liittyen uusi 10-ryhmainen paiva-
koti tulee korvaamaan nykyisia huonokuntoisia ja perus-
korjaustarpeessa olevia pdivakotiyksikditda Klaukkalan
alueella.

Henkildstosuunnitelmaan vuodelle 2025 esitetdan apu-
laisjohtajakokeilun vakinaistamista vakanssimuutoksena
1.8.2025 alkaen kolmen paivakodin johtajan kokonai-
suudessa. Apulaisjohtajamallilla tuetaan varhaiskasva-

tuksen henkildstdon tydolosuhteita sekéa pito- ja vetovoi-
matekijoita. Pdivakodin apulaisjohtajamallia kehitetdan
edelleen tulevina vuosina asteittain palveluverkko- seka
muiden muutosten myota.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskas-
vatuksen opettajien / varhaiskasvatuksen sosionomien
maarda tulee lisata niin, ettd vuonna 2030 paivakodeissa
vahintadn kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasva-
tuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Henkildsto-
suunnitelmassa esitetdan 1.8.2025 alkaen viiden (5) ny-
kyisen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssin lak-
kauttamista ja avaamista varhaiskasvatuksen sosiono-
min (5) vakansseina.

Opetus- ja kulttuuriministeridssa valmisteilla oleva oppi-
misen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen perusope-
tuslakiin koskee myds esiopetusikaisia lapsia. Oppimisen
tuen uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2025 al-
kaen. Mikali uudistukset toteutuvat esitysten mukai-
sesti, niilla on todennakoisesti taloudellisia vaikutuksia
my0s esiopetuksen jarjestamisen kannalta. 1.8.2022 al-
kaen varhaiskasvatuslaissa olleen kolmitasoisen tuen
jarjestamiseen liittyen varhaiskasvatuksessa on edelleen
lisddntyva tarve lasten pedagogisille ja rakenteellisille
tukitoimille, joita ovat mm. ratkaisut pienennetysta ryh-
makoosta seka varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajan
sijoittaminen ryhmaan. Valmisteilla oleva lakimuutos
perusopetuslakiin ja muutaman vuoden voimassa ollut
varhaiskasvatuslain kirjaus ovat ristiriitaisia, jonka vuoksi
lakimuutos tullee entisestdan haastamaan erityisesti
esiopetusikdisten lasten tukeen liittyvaa paatoksente-
koa seka tuen jarjestamista kahden lain alaisessa palve-
lussa.

Vuoden 2025 budjetissa on huomioitu Nuuka-saastoja
varhaiskasvatuspalveluiden osalta. Avoimen varhaiskas-
vatuksen osalta on vahennetty yhden toimipaikan vuok-
rakulut sekd henkildstokuluja. Alkuluokkatoiminnan
paattymisen myota on vahennetty 1.1.2025 alkaen 12
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia.

Vuoden 2024 aikana on ollut todennettavissa pysyva
muutos kotona hoidettavien lasten osuudessa ja maa-
rassa. Kotihoidon tuen ja sen kuntalisan kulut ovat mer-
kittavasti vahentyneet, joka huomioidaan vuoden 2025
talousarviossa. Vuonna 2025 laajennetaan kotihoidon
tuen kuntalisén maksamista siten, etta alle 2-vuotiaan
lapsen varhaiskasvatuksen piirissa oleva sisarus ei esta
kuntalisan maksamista.

Toiminnan painopistealueet

e  Palveluverkon kehittdminen ja palvelutarpeen
ennakointi vaestdennusteiden pohjalta
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e Varhaiskasvatuksen johtamisen seka henkilds-
ton tydolosuhteiden ja -hyvinvoinnin vahvista-
minen

e  Esiopetuksen ja perusopetuksen tiivistetyn yh-
teistyon edelleen kehittdminen

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Varhaiskasvatuspalvelut
Henkilostomaara/HTV1 kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetusikadisten lasten lukumaara

Kunnalliseen varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten
lukumaara

Palvelusetelilla jarjestettyyn varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukumaara

Yksityisen hoidon tuella varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukumaara

Kunnallisten paivakotiyksikdiden lukumaara
Yksityisten paivakotien lukumaara

*Uusi tunnusluku, toteuma 2023

e  Varhaiskasvatuksen laadun, laadunhallinnan
seka arvioinnin kehittdminen

e lapsen tuen toteuttamisen vahvistaminen var-
haiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

TP2023 TPE2024 TA2025

565,7 553 553

*527 480 515

1674 1 650 1650

558 670 720

48 45 45

26 22 22

10 10 10
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 252 289 184 330 184 330 174 330 174 330 174 330
Toimintakulut -3 683 165 -3 861 450 -3 861 450 -3 969 710 -4 024 510 -4 019 510
Toimintakate -3 430 876 -3 677 120 -3677 120 -3 795 380 -3 850 180 -3 845 180
Toimintakate/asukas -77 -81 -81 -83 -84 -83
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensi 47 46 45 46 46 46

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TA2024-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Taaborin toimintapéivien lopettaminen
10 000
Menot
Palkankorotukset 44 800
Sairausvakuutuskorvaukset 15000
250-v. juhlavuoden ohjelma 15 000
Taaborin toimintapaivien lopettaminen 10 000
Sisdiset ICT-kulut 12 200
Sisdiset vuokrat 41000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Nurmijarven kunnan “Kulttuuri-, matkailu- ja tapahtu-
maohjelma” hyvaksyttiin kesdkuussa 2023, ja se linjaa
kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintaa vuoteen
2030 asti. Myos matkailu- ja tapahtumaohjelmissa on
tulosaluetta koskevia tavoitteita, joiden toteutumista
edistetdan seuraavien vuosien aikana.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue koostuu kol-
mesta yksikosta: kirjastosta, kulttuuripalveluista ja
museosta.

Kirjaston tehtdvana on kirjasto- ja tietopalvelujen jar-
jestdminen. Kirjasto tukee elinikdista oppimista ja
kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia tietojen ja tai-
tojen kehittdmiseen tarjoamalla asiakkaille monipuo-
liset ja uudistuvat kokoelmat. Kirjaston tehtdvana on

myo6s tukea demokratiaa ja sananvapautta. Kirjasto
jarjestaa kirjastonkayton ja tiedonhaun opetusta seka
tukee osallisuutta jarjestamalla maksutonta toimintaa
ja tapahtumia.

Kirjasto aktivoi ja osallistaa yhdistyksia ja kuntalaisia
jarjestdmaan tapahtumia ja toimintaa kirjaston ti-
loissa ja tukee nadin osaltaan yhteisollisyytta. Kirjasto
tarjoaa tilat ja osallistuu tiedottamiseen omissa kana-
vissaan.

Kirjastojen laina- ja kdvijamaarat ovat jatkaneet nou-
sua. Rajaméaen kirjastossa nousu on ollut suurinta.
Kuntien yhteinen e-kirjasto otettiin kayttoon touko-
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kuussa 2024 ja sen tarjoamaa kokoelmaa ja kaytetta-
vyytta kehitetddn edelleen vuonna 2025 vastaamaan
kirjastojen asiakastarpeita.

Kirjaston roolia yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuo-
ropuhelun mahdollistajana on pyritty kansallisella ta-
solla vahvistamaan viime vuosina. Nurmijarven kir-
jasto pyrkii osaltaan parantamaan kansalaisten vaiku-
tusmahdollisuuksia yhteiskunnallisessa paatdksente-
ossa. Tahan kytkeytyy myos media- ja digilukutaito,
joiden vahvistaminen on yksi kirjaston tehta-
vistd. Vuonna 2025 jarjestettavat kuntavaalit ndkyvat
myos kirjaston toiminnassa, ja kirjasto pyrkii osaltaan
aktivoimaan kuntalaisia vaikuttamaan ja &aanesta-
maan.

Kirjastojen pedagogista toimintaa kehitetdan jatku-
vasti. Syyskuussa tva-tydn tuloksena aloittaa lasten ja
nuorten osaston vastaavana uudella nimikkeella ja
laajemmalla tehtavakuvalla pedagoginen informaa-
tikko. Lukutaitotyohon panostetaan kaikissa ikaryh-
missd. Kirjasto toimii myds digituen antajana ja me-
dialukutaidon edistdjana.

Rajamaen kirjaston tilakysymykseen toivottavasti l6y-
tyy lahiaikoina ratkaisu.

Kunnan tehtdvana on kulttuurilain mukaan jarjestaa
kulttuuritoimintaa. Kulttuuripalvelut-yksikko edistaa
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kdyttoa. Kulttuuriavustusten jakamisella
luodaan edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle
tyolle ja toiminnalle, ja edistetdan kulttuurin ja tai-
teen harrastamista, sekd tapahtumien jarjestamista
eri puolella kuntaa. Kulttuurin kautta vahvistetaan
myos asukkaiden hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisol-
lisyyttd, sekd paikallista ja alueellista elinvoimaa.

Kulttuuripalvelut jdrjestdd tapahtumia ja nayttelyita,
vastaa kunnan taidekokoelmasta ja taidehankin-
noista, seka koordinoi kulttuuriavustusten jakamista.
Lisdksi kulttuuripalvelut tekee yhteistyota yhdistysten
ja muiden toimijoiden kanssa, ja valittéa tietoa kult-
tuuritapahtumista- ja harrastuksista Nurmijarvella.

Vuoteen 2025 kaavaillulla tapahtumalippujen hintaan
kohdistuvalla arvonlisdveron nostamisella ennakoi-
daan olevan vaikutusta kulttuurialaan, ja yleinen hin-
tojen nousu saattaa kaventaa kuluttajien mahdolli-
suuksia kayttdaa maksullisia kulttuuripalveluita. Vaiku-
tukset voivat nakyd tapahtumien osallistujamaarissa
ja kulttuuripalveluiden tuloissa.

Kulttuuripalvelut jatkaa Monikkosalin tuotannoissa
siirtymista omista tuotannoista yhteistuotantoihin ns.
kaupallisten tapahtumien kohdalla. Kunnan taidehan-
kintoja tehddan perusparannus- ja rakennushankkei-
den yhteydessa siten, ettd vuonna 2025 yksikkd on
mukana Rajamaen kampus -hankkeessa. Kunnan juh-
lavuoden tuotannoissa kulttuuripalvelut panostaa

kuntaa elavoittavan katutaiteen ja katutapahtumien
tuomiseen osaksi kuntalaisten arkea.

Kulttuuripalvelut toimii pitkajanteisesti Taaborinvuo-
ren ja Monikkosalin tunnettuuden ja vetovoiman li-
saamiseksi. Taaborinvuorta kehitettdaan yhteistytssa
museon ja tapahtumajarjestdjien kanssa vastaamaan
entistd paremmin matkailijoiden ja muiden tapahtu-
makavijoiden tarpeita. Vdestdn ikddntyessa alueen
esteettdmyyden haasteet ovat nousseet esille aikai-
sempaa laajemmin. Kulttuuripalvelut jatkaa tyota es-
teettdmyyden kehittdmiseksi Taaborinvuorella.

Museon perustehtavana on keratg, tallentaa, tutkia ja
esitelld Nurmijarven menneisyyteen liittyvda materi-
aalia. Museo toimii kunnassa asiantuntijana kulttuuri-
perintdalaan liittyvissa kysymyksissa ja tehtavissa.
Museo tekee yleisdtyota ja toteuttaa kulttuurikasva-
tusta, jonka tavoitteena on vahvistaa lahiympariston
ja paikallishistorian tuntemusta.

Aineistojen digitointi ja esille saattaminen on muse-
oissa entista tarkedmpi vayla jakaa tietoa kulttuuripe-
rinndsta. Digitaalisuuden avulla pyritdan edistamaan
saavutettavuutta, vuorovaikutusta ja tasa-arvoa. Nur-
mijarven museossa kokoelmien suunnitelmallinen di-
gitointi on tarked osa kokoelmatyota.

Asiakkaiden tarpeet ovat entista yksil6llisempia ja pal-
veluilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta. Mu-
seossa pyritdan tuottamaan kohdennettuja sisaltdja
eri kayttajaryhmille, myds museotilojen ulkopuolelle.
Tassa kaytetaan hyvaksi digitoituja kokoelmia, verk-
koon tuotettuja aineistoja ja vierailuja kouluissa, pai-
vakodeissa ja ikdihmisten kohtaamispaikoissa.

Museon toiminnassa huomioidaan museon pitkan
tahtdimen toimintasuunnitelman ja kulttuuriohjel-
man linjaukset ja tavoitteet. Tulevien vuosien paino-
pisteitd ovat kokoelmatydhon liittyvan vapaaehtois-
tyon kehittdminen ja organisointi seka verkossa ole-
van kulttuuriperintdaineiston loydettavyyden paran-
taminen.

Vuonna 2022 kdynnistynyt Nurmijarven kunnan his-
torian 4. osan tekeminen jatkuu vuoteen 2025 asti.

Museo osallistuu hankkeeseen.

Nurmijarven 250 v. juhlavuosi nakyy tulosalueen toi-
minnassa koko vuoden 2025 ajan.

Toiminnan painopistealueet

e Nurmijarvi 250-juhlavuoden tapahtumien,

nayttelyiden ja muun ohjelman toteuttaminen.
e  Kulttuuripolun sisaltdjen pdivittdminen yhteis-

tyossa koulutuspalveluiden kanssa
e  Kestdvan kehityksen huomioinen toiminnassa

e  Kirjasto vahvistaa rooliaan keskustelevan demo-

kratian kohtaamispaikkana.
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Kirjasto aktivoi osaltaan kuntalaisia vaikutta-
maan ja danestamaan.

Digilukutaitojen vahvistaminen.
Suunnitelmallisen yhteistyon aloittaminen kir-
jaston ja varhaiskasvatuspalvelujen valilla.
Kunnan elavoittdminen yhteisollisilla tapahtu-
milla ja pienimuotoisilla pop up -tapahtumilla.

den ja vetovoiman lisddminen erityisesti matkai-
lijoiden keskuudessa.

Museon osallistuminen Nurmijarven kunnan
historian 4. osan tekemiseen.

Museon valokuvakokoelmatietojen taydenta-
miseen liittyvan vapaaehtoistoiminnan kaynnis-
tdminen.

e Taaborinvuoren tapahtuma-alueen tunnettuu-

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastojen kavijamaara

Kavijat kulttuuripalveluiden tapahtumissa ja nayttelyissa
Kavijat museon nayttelyissa ja tapahtumissa
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet

Kirjastojen lainaus

Museon digitoidun aineiston maara

Digitaalisten palveluiden vierailut

*Uusi tunnusluku, toteuma 2023
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TP2023 TPE2024 TA2025
*294 813 296 500 297 000
*16 252 15 500 17 000
*15 113 15 000 15 500
8 344 8 400 8400
660 010 680 000 685 000
29 958 30 500 31 500
532 064 534 000 535 000



Nuorisopalvelut

TP

TA

TPE

TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot 663 599 591 210 507 900 496 900 496 900 496 900
Toimintakulut -3 047 848 -3109 450 -3 033 350 -2 989 490 -3017 980 -3135 980
Toimintakate -2384 249 -2 518 240 -2 525 450 -2 492 590 -2/521 080 -2 639 080
Toimintakate/asukas -53 -55 -56 -55 -55 -57

P TA TPE TA

HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteenss 35 32 32 32 32 32

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TA2024-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Saaksin myyntituotot 83300
Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Palkankorotukset 33400
Nuorten ty6pajan avustus 11 000
Monikon kulut (NUUKA) 15 000
Nuorten tyopajan kulut (NUUKA) 20 000
Roykan nuorisotilan kulut 21000
Saaksin kahvilatoiminta 23400
Saaksin aineet, tarvikkeet ja tavarat 47 800
Aleksian siivouskulut 12 300
Sisadiset vuokrat 25100

Toiminnan kuvaus ja toimintaympaéristdn muutokset

Nuorisotydssa keskeistd on edistdaa nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia
toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itsenais-
tymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja
taitojen oppimista, tukea nuorten harrastamista ja toi-
mintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistda nuorten yh-
denvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutu-
mista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisopalveluiden toimintamuodot- ja periaatteet tu-
kevat nuorisolain hengen toteuttamista. Nuorisotydssa
painottuvat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja
kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat

sekd ympaériston ja elaman kunnioittaminen ja monia-
lainen yhteistyo.

Nuorisopalveluissa on 3 tulosyksikkoa; Monikko, alueel-
linen nuorisotyd ja kohdennettu nuorisotyd. Alueelli-
seen nuorisotydhon sisadltyvat nuorisotilat, erityisnuori-
soty0, leiri- ja lomatoiminta, nuorisovaltuuston toi-
minta, ennalta ehkaiseva paihdetyd, nuorten osallisuus,
digitaalinen nuorisoty6 seka koulunuorisotyd. Kohden-
nettuun nuorisotydhon kuuluvat etsiva nuorisotyd ja
nuorten tydpaja seka oppivelvollisuusikdisten seuranta
ja valvontavastuu. Lisaksi nuorisopalvelut vastaa kun-
nan aamu- ja iltapaivdatoiminnasta.

Syksylla 2024 tehdaan selvitys Markion leirikeskuksesta
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ja kunnan jarjestamasta leiritoiminnasta. Markidssa on
toteutettu muun muassa toimintapaivia, ryhmaytyksia
seka leiritoimintaa. Nuorisopalveluissa on panostettu
nuorten ensimmaiseen kesatyémahdollisuuteen ke-
sasetelin, kunnan kesatyopaikkojen ja kesayrittaja-pro-
jektin muodossa.

Nuorisopalveluissa huomioidaan kunnan strategia ja
erilaiset toimintaa maarittavat ohjelmat. Ohjelmat si-
saltdvat muun muassa ilmastotyohon seka yksindisyy-
teen, harrastamiseen ja lilkkkumiseen liittyvid toimenpi-
teitd, joita toteutetaan toiminnassa. Kestdvaa kehitysta
edistetaan ekotukihenkildtoiminnan, teemapaivien ja
koulutuksen kautta.

Monialaista yhteistyota kehitetdan niin jarjestojen,
kunnan muiden palveluiden kuin palveluntuottajien
kanssa yhteiskehittamalla. Palveluiden jarjestamista to-
teutetaan kouluttamalla vapaaehtoisia muun muassa
jalkautuvaan tyohon ja nuorten iltoihin. Jalkautuvaa
tyota toteutetaan yhdessd muiden toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopistealueet

e  Koulunuorisotyon jalkauttaminen

Nuorisopalveluissa jatketaan aloitettua kehittdmistyota.
Nuorten pajan toimintaprosessien toteuttamista jatke-
taan TE2024 muutos huomioiden. Etsivdssd nuoriso-
tyossa kehitetdan pienryhmatoimintaa ja toimitaan Uu-
denmaan etsivan nuorisotydn aluekoordinaatiosta vas-
taavana. Koulunuorisotyo jalkautetaan hankkeen tavoit-
teiden mukaisesti. Koulussa toteutettava nuorisotyd
mallinnetaan yhdessa koulutuspalveluiden kanssa.

Nuoret tuodaan esille viestinndssa myodnteisella tavalla,
ja nuoruus eldmanvaiheena nahdaan arvokkaana. Nuo-
risopalvelut nostavat tulevalla talousarviokaudella esille
nuoruuteen liittyvia teemoja ja jarjestavat tilaisuuksia,
joissa on mahdollisuus puhua nuoruuteen liittyvista ilmi-
Oista. Nuorisotyd toimii verkostomaisesti myos valta-
kunnallisesti.

e  Koulussa tehtdvan nuorisotydn mallintaminen yhteiskehittamalla

e Nuorten tydpaja on osa TE-uudistusta
e Loma- ja leiritoiminnan kehittdminen

e Madrkion leirikeskuksesta paattaminen
e Jalkautuvan tyon roolia selkiytetdan

e Monikon monitoimitalon toiminnasta paattdminen

e |ltapaivatoiminnan kokonaisuutta tarkastellaan ja kehitetddn yhdessa liikunta- ja koulutuspalveluiden kanssa

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Nuorisopalvelut

Iltapaivatoiminta: lasten Ikm yhteensa / kunnan omassa

toiminnassa (laskentapdivanad)
Etsivdn nuorisotydn asiakkaat
Monikkosali/tilaisuudet/kdyntikerrat

Nuoria ja nuorisotyotd tuodaan esille myonteisessa valossa

TP2023 TPE2024 TA2025
402/117 315/120 320/120
236 240 240
159/31 255 200/30 000 165/25 000
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Lilkunta- ja hyvinvointipalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 140 571 138 930 138 930 172 930 172 930 172 930
Toimintakulut -850 282 -1 034 360 -1 034 360 -1 082 870 -1 088 570 -1 094 070
Toimintakate -709 711 -895 430 -895 430 -909 940 -915 640 -921 140
Toimintakate/asukas -16 -20 -20 -20 -20 -20
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 6 7 6 7 7 7

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TA2024-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Osallistumismaksujen korotus 10 000
Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Aleksia siivous 5100
Sisaiset ICT-kulut 1500
Sisdiset vuokrat 3300
Henkilostokulut 9100
- Palkankorotukset 36 500
- Hanketyontekijan palkka 12 500
o  omavastuu

Toiminnan kuvaus ja toimintaympaéristdn muutokset

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut koostuvat kahdesta tu-
losyksikosta; liikuntapalveluista ja hyvinvoinnin edista-
misesta.

Liikuntapalvelut

Lilkuntapalvelut vastaavat kuntalaisille tarjottavien mo-
nipuolisten, laadukkaiden, kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspinnalla tapahtuvien, ennaltaehkaisevien ohjatun
liikunta- ja kurssitoiminnan toteuttamisesta. Lisaksi lii-
kuntapalvelut vastaavat liikunta-avustuksien valmiste-
lusta hyvinvointilautakunnalle, koulujen liikuntasalien
vuorojen organisoinnista seka yleisestd kuntalaisten lii-

Liikuntapalveluiden toiminnan painopistealueet

Liikuntapalveluiden padpaino on ennaltaehkaisevassa ja
toimintakykya lisdavdssa ohjatussa liikunnassa, joka ta-
pahtuu kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla. Lii-
kunnan suunnittelussa ja toteutuksessa tehdaan tiivista
yhteistyota kolmannen sektorin, yksityisten toimijoiden,

kuntamahdollisuuksien kehittamisestd mm. erillishank-
keiden keinoin. Liikunta- ja hyvinvointipalvelut hallinnoi-
vat myods Rajamaen kylataloa ja sen tilavarauksia.

Liikuntapalveluiden keskeisin tehtdva on edistda kunta-
laisten mahdollisuuksia litkkunnan harjoittamiseen. Lii-
kuntapalveluiden toimintaymparistdna toimivat moni-
puoliset kunnan sisa- ja ulkoliikuntapaikat, yhdistys- ja

seurayhteistyo ja yksityinen sektori sekd kunnan moni-
puolinen luonto, jotka mahdollistavat kuntalaisille on
monipuolisen liikunnan ja urheilun harrastamiseen.

Nurmijarvi opiston ja hyvinvointialueen kanssa. Toi-
minta on suunnattu ja kohdennettu terveytensa kan-
nalta liian vahan liikkuville tai liikuntaa aloittaville kunta-
laisille. Moniammatillisessa yhteistydssa pyritdan kehit-
tdmaan yhteisid, kohdennettuja palveluketjuja niille,
jotka eivat liikunta terveytensa kannalta riittavasti.
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Toiminnan painopisteind ovat:

e  Hyte-yhteistydn ja verkoston kehittdminen
kunnassa toimivien urheiluseurojen, yhdistyk-
sien, yksityisten toimijoiden ja opistojen kanssa

e Lapsiperheiden arjen ja yhdessa tekemisen tu-
keminen perheliikunnan keinoin osana kohtaa-
mispaikkatyota

e |kdihmisten toimintakykya ja yhteisollisyytta
edistdvien liikuntapalveluiden kehittdminen
mm. Olohuone-hankkeen kanssa

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinnin edistdaminen —yksikk® vastaa kunnan hy-
vinvointityon koordinoinnista elinkaariajattelulla, kun-
nan hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman valmiste-
lusta ja arvioinnista, hyvinvointia edistavien avustuksien
valmistelusta paatoksentekoon sekd hyvinvoinnin edis-
tamisen alueellisen verkostotydn koordinoinnista. Li-
saksi yksikko vastaa kunnan kohtaamispaikkatyon kehit-
tdmisesta osana alueellista perhekeskusverkostoa. Lii-
kunta- ja hyvinvointipaallikkd toimii kunnan edustajana

Toiminnan painopistealueet

Hyvinvoinnin edistdminen

e Nuorten aikuisten arjen tukeminen liikunnan
keinoin yhteistydssd mm. Keudan, puolustus-
voimien kutsuntojen ja Ohjaamo-palvelun
kanssa

e Liikunta- seka hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen avustuksien vaikuttavuuden arvioinnin
kehittdminen

e Liikuntapaikkojen ja koulujen liikuntatilojen
suunnitteluun osallistuminen asiantuntijana

hyvinvoinnin edistdmisen alueellisessa ohjausryhmassa
sekd kunnan vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerina ja
vastaa seurakunnan ja kunnan vilisestd yhteistyosta.
Kunta maksaa 50 % kunnan ja seurakunnan vapaaeh-
toistydn koordinaattorin palkasta sekd koulutuskustan-
nuksista. Han myds toimii kunnan romanitydryhman
sihteerina.

e Kunnan monialaisen hyvinvointityon kehittdminen, etenkin ikdantyneet ja lapsiperheet huomioiden.
e Toimivan, ennaltaehkéisevan ja yhdyspinnassa tapahtuvan yhteistyon vahvistaminen hyvinvointialueen

kanssa.

e Lasten ja nuorten - sekd kunnan laajan hyvinvointikertomuksen sekd suunnitelman ja sen tavoitteiden, toimen-
piteiden toteuttaminen, kuntastrategialdhtoisesti, yhteistydssa kunnan johdon ja eri toimialojen kanssa.

e Vapaaehtoistydn koordinointi

e Vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston sihteeritehtavat
e Kunnan kohtaamispaikkatoiminnan (Suopolku) toiminnan kehittdminen osana alueellista perhekeskusverkostoa
e Kunnan hyte-yhdistysten toimintaympadriston ja yhteistyon mahdollistaminen

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Harrastamisen mallin yhteistydkumppaneiden maara
Harrastamisen mallin kurssitarjonta/kausi
Mydnnetyt vuoroja liikuntasaleissa tunnit/vuosi
Avustettavien liikuntayhdistysten lukumaara
Avustettavien hyte-yhdistysten lukumaara
Liikuntasalien kayttoaste (%)

*Uusi tunnusluku, toteuma 2023

TP2023 TPE2024 TA2025
*12 13 14
*43 44 44
21 655 22 467 22 467
*32 34 34
*25 27 27
*82 85 85
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Ymparistotoimiala
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Ympdristétoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 47 843 295 38 446 756 38 296 756 37 814 179 52 590 004 37 719 554
Myy ntituotot 2 203 358 2 311 740 2311740 2325700 2320700 2315890
Maksutuotot 2 087 624 1 120 000 870000 1130000 1570000 1020 000
Tuet ja avustukset 153 652 242 500 242 500 152 500 152 500 152 500
Muut toimintatuotot 43398661 34772516 34872516 34205979 48 546 804 34 231 164
Valmistus omaan kiyttéon 537860 1150000 1150000 1500000 1500000 1000000
Toimintakulut -33 884 718 -35861 041 -35 990 041 -39 110 568 -38 823 269 -37 670 470
Henkildstokulut -7566713  -7937086  -7847086 -8147736 -8 285940 -8 357 193
Palvelujen ostot -14 002 630  -14 387 106  -14 606 106 -15 262 815 -14 806 337 -14 440 063
Aineet, tarv. ja tavarat -6 382248  -6849495  -6849495 -6477500 -6401225 -6 394 325
Avustukset -455 069 -480 000 -480 000 -460 000 -440 000 -420 000
Muut toimintakulut -5478 057  -6207 354  -6207354 -8762517 -8889767 -8 058 889
Toimintakate 14 496 437 3735715 3 456 715 203 611 15266 735 1049 084
Poistot ja arvonal. 21776 626  -20483 410 -20 483 410 -20 937 768 -22 625216 -23 589 451

TP TA TPE TA
HTV1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteenss 152 159 157 156 156 154

Toimialan strategia

Ymparistdtoimiala toimii valtuuston hyvaksyman Nurmi-
jarven kuntastrategian mukaisesti ja toteuttaa omalla
toiminnallaan strategian keskeisid teemoja. Vuodesta
2023 lukien toimiala on laatinut visioon “Paremman ar-
jen ilmio” saavuttamiseen konkreettisia toimenpiteita.

Kuntastrategian seurantaan ja toteutukseen on laadittu
valtuustolle raportoitavia mittareita ja tapoja. Ymparis-
totoimialan vastuulle esitetyt toimenpiteet on lapikayty
talousarvioprosessin yhteydessa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan talouden rapor-
tointien yhteydessa.

Toimialan henkilokunnalle pidetyissa kehityskeskuste-
luissa on jalkautettu strategiasta johdettuja konkreetti-
sia tavoitteita. Kehityskeskusteluissa madariteltyjen ta-
voitteiden toteutumista seurataan esihenkildn ja tyon-
tekijan valisissa keskusteluissa talousarviovuoden ai-
kana, seka seuraavan vuoden kehityskeskustelun yhtey-
dessa.

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA24)

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Valmistus omaan kayttoon (nettovaikutus 0€)

Aineet, tarv. ja tavarat

Lammityskustannusten kasvu

Muut toimintakulut

Vaistotilojen kustannukset

Tulot Muutos Lisdys (+)| Vahennys (-)
Maksutuotot
Maankayttékorvausten maaran lasku, rakentamislupatuottojen lasku -290 000
Rakennuslupamaksutuottojen kertaera (KESKO) 300 000
Muut toimintatuotot
Kiintedn omaisuuden luovutusvoittojen kasvu 760 000
Sisadiset vuokrat -1 600 000
Muut vuokratuotot 320 000
Valmistus omaan kayttéon 350 000
Menot Muutos Lisdys (+)| Vdhennys (-)

Maaraaikaiset henkilostoesitykset (2hld), yleiskorotukset ja paikalliset jarjestelyerat
Huomioitu NUUKA toimenpiteet (kokouspalkkiot, rakenteelliset muutokset, saastévapaat, talouden keskittdminen)

Asiantuntijapalvelukustannusten nousu (purku, energiasaasto, tievalaistus, kuntotutkimukset, ICT)
Muut rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvat palvelut, maararahojen kohdentaminen asiantuntijapalveluihin

Kiinteistéjen energiaséastohanke, energiatehokkuutta parantavat korjaukset ja optimointi

Sahkokustannusten lasku (energiasaaston toimenpiteet, hintojen lasku)

210 000

400 000
-150 000
350 000
100 000

100 000
-520 000

2 500 000
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Toiminnan kuvaus

Ymparistotoimialan tehtdvdna on luoda kuntalaisille hy-
vaa elinymparistoa ja yrityksille hyvda toimintaympadris-
toa.

Toimiala vastaa siitd, ettd kunnan omistama rakennettu
ympadristd on toimivaa, viihtyisda, monipuolista, turval-
lista ja siistia. Kehitdmme kunnan elinvoimaa maapolitii-
kan ja maankaytdn suunnittelun keinoin. Yhdyskunta-
suunnittelussa pyrimme tasapainoon kuntakehityksen,

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kunnan talouden tasapainottaminen ja NUUKA-ohjel-
man toteuttaminen edellyttaa toimialalla kustannuste-
hokkuuden edelleen parantamista. Toimialan toiminnan
kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavat merkittavasti ta-
louden suhdanteet. Téamd nakyy etenkin omaisuuden
luovutuksista saatavissa tuotoissa. Suunnitelmakaudella
kiinnitetdan erityistd huomiota tontintuotantoprosessin
toimivuuteen ja resursointiin. Palvelutuotannon kan-
nalta tarpeettoman tilaomaisuuden realisointi on yksi
keino kasvattaa tuottoja seka vahentaa pitkalla tahtayk-
selld kayttokuluja. Keskeisena muutoksena menneeseen
tulee olemaan sote- ja pela-kiinteistdjen hallittu luopu-
minen suunnittelukaudella.

Kunnan kasvua tukevien elinvoimainvestointien seka
kiinteistd- ja infraomaisuuden korjausvelkaa véhenta-
vien peruskorjaus- tai uudisinvestointien oikea-aikainen
toteuttaminen nykyisessa taloustilanteessa on haasteel-
lista. Talorakentamisen osalta ldhivuosia tulee tyollista-
madn erityisesti koulu- ja paivakotihankkeet, joita raken-
tuu Klaukkalaan, Kirkonkyldlle ja Rajamaelle. Klaukkalan
minipalveluverkon jatkosuunnittelu etenee valitun han-
kesuunnitelman ja toteutusmuodon mukaisesti. Urhei-
lupuiston koulun purkutyot viimeistelldan alkuvuonna
2025. Kirkonkyldn NYK:n hankesuunnitelma etenee val-
tuuston padatdksentekoon vuoden 2025 alkupuolella.
Rajamden kampuksen rakentaminen etenee vuonna
2025 viimeistelyyn. Lukuvuodelle 2024-25 on valmistu-
nut uudet vaistotilat Syrjalan ja UPK:n koulun oppilaille
ja henkilostolle. Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa

tiukkenevia kustannushaasteita myos kiinteistopidolle
sekd ja katu- ja yleisten alueiden kunnossapidolle. Maa-
rarahojen niukentuessa ja alueiden laajentuessa tulee

Henkiléstdsuunnitelma

Toimialalla on tarve muokata henkilostérakennetta,
jotta toimintaa saadaan toteutettua ja vahvistettua seka
resursseja voidaan kohdistaa pitkalla tahtdimella saas-
toa tuottaviin prosesseihin. Henkilostoesitykset pitdvat

kuntalaisten toiveiden, yritysten toimintaedellytysten,
kulttuurihistoriallisten arvojen ja luonnon arvojen
kanssa.

Toimitilojen omistajana vastaamme siita, ettd kunnan
kiinteistbomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo
sailyy, tilankayttd on optimaalista ja tilat ovat turvallisia
ja kayttotarkoitukseensa soveltuvia.

erikseen arvioida palvelutason muutostarpeet ja tuotta-
mistavat.

Ymparistdtoimiala kehittda toimintaansa ja tavoitteena
on olla toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen.
Toimialan vastuulla olevien tehtdvien volyymit kasvavat,
mutta silti tavoitteena on vdhentda uuden henkilékun-
nan rekrytointitarvetta.

Toimiala on kehittdnyt organisaatiotaan siten, etta sen
tulosalueiden yhteistoiminta kunnan kokonaisedun mu-
kaisesti on saumatonta ja tehokasta. Toimialan vastuulla
olevien tehtdvien valmistelu, pdatdksenteko ja toimeen-
pano tehdaan kunnan kokonaisedun mukaisesti saumat-
tomasti ja tehokkaasti.

Tontintuotantoketjun prosessien kehittamista tullaan
jatkamaan, jotta paatoksentekoon valmisteltavia asioita
vahvistetaan ja delegointia lisatdan hallintosddannon
puitteissa. Toimielinrakenteen ja toimintaorganisaation
yhteensopivuutta (NUUKA-tavoite) arvioidaan uudel-
leen, seka tehdaan tarvittavat muutosesitykset, jotta ne
ovat yhteensopivat ja mahdollistavat tehokkaan ja kun-
nan kokonaisedun mukaisen toiminnan.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Lakiuudis-
tus vaikuttaa mm. hallintosdannén uudistamistarpee-
seen, haja-asutusalueiden rakentamisperiaatteisiin ja
tuo muutoksia tyonjakoihin ymparistétoimialalla.

Kunnallistekniikan investointimaararahoja priorisoidaan
elinvoimaa tukeviin, nykyiset palvelut yllapitaviin ja kus-
tannustehokkaisiin hankkeisin, joilla turvataan kunnan
kehittyminen strategian mukaisesti.

sisdllddn yhden maardaikaisen vakanssin vakinaistami-
sen ja kahden maaraaikaisen vakanssin perustamisen.
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Maardaikaisen asemakaavasuunnittelijan vakinaistami-
nen: Asemakaavojen laadinta- ja muutostarpeet ovat li-
sdaantyneet. Asemakaavasuunnittelijan pdatehtavand on
kehitettavien kiinteistdjen asemakaavamuutokset, jotta
niiden myynti olisi mahdollista. Maardaikaisuuden ai-
kana on selkeytynyt, etta tyotehtavia on jatkossakin ja
perustelut vakinaistamiselle tdten loytyvat. Tehtava
mahdollistaa asemakaavamuutosten myota lisatuloja ja
nopeuttaa omalla tydpanoksellaan asemakaavamuutos-
ten lapivientia.

Kahden vuoden maardaikaisen katutarkastajan palkkaa-
minen kunnanhallituksen kokouksen 12.8.2024 mukai-
sesti: Katujen kunnossapidon tehtavdkentta on lisdanty-
nyt mm. kaivutoiden ja kunnossapidon valvontatehta-
vien, sekd lupahallinnon osalta. Maéaraaikaisuuden ai-
kana on tavoitteena saada prosessit toimimaan parem-
min ja kehittaa kunnossapitoyksikén toiden valvontaa.

Rakennusautomaatioinsinddrin palkkaaminen kahden
vuoden  maaradaikaisuuteen:  Automaatiotehtdvien

osalta kunnassa ei ole riittdvaa osaamista hankkeiden
rakennuttamiseen ml. suunnittelun ohjaaminen, yllépito
ja kehittaminen. Talla hetkellad erityisosaamista on han-
kittu pddosin konsulttipalveluna. Tehtavan palkkaami-
sella on vaikutusta asiantuntijamaararahojen vahenemi-
seen.

Ymparistotoimialan tavoitteena on vahentdd uuden
henkilokunnan rekrytointitarvetta. Teknisen sektorin
asiantuntija- ja ammattityontekijdiden saatavuus jatkuu
todennadkdisesti edelleen vaikeana. Ennen uuden rekry-
toinnin aloittamista selvitetddn aina mahdolliset tehta-
vien uudelleen jarjestelyt. NUUKA-tydn yhteydessd ym-
paristdtoimiala on sitoutunut hallittuun henkildstén va-
hentamiseen kunnallistekniikan rakentamisessa, jaghal-
lin yllapidossa, tilojen yllapidossa ja korjausrakentami-
sessa. Kiinteistokannan uudistamisella ja ydintoiminnan
ulkopuolisista kiinteistoista (mm. pela- ja sote-kiinteis-
tot) luopumisella on vaikutusta oman henkilokunnan
tarpeeseen tulevaisuudessa.

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjelman toteutuminen talousarviossa

Kunnan kiinteistokantaa kehitetdan NUUKA-paatosten,
palveluverkkosuunnitelman ja toimitilaohjelman mukai-
sesti. Palveluverkon ja toimitilaohjelman keskeisten pe-
riaatteen mukaisesti toimitiloja omistetaan ja yllapide-
taan vain kunnan ydintoimintoja varten ja luovumme
epdtarkoituksenmukaisista tiloista seka tiloista, jotka ei-
vat palvele kunnan ydintoimintaa.

Toimitilojen osalta menopaineita tuo sisdilmaongelmien
jatkuminen ja niistd aiheutuvat laajenevat vaistotilatar-
peet ja mm. purkukustannukset. Vaistotilatarpeita en-
nakoidaan asianmukaisin kuntotutkimuksin, jotta tieto

rakennusten ajantasainen tieto on tilahallinnossa tie-
dossa paatoksenteon tueksi. Toimitilojen sisdilmaa hei-
kentavia tekijoita poistetaan tutkimustuloksia hyodyn-
tden, sekd ottaen huomioon tulevien kohteiden perus-
korjaushankkeet ja investoinnit.

Hyvinvointialueen osalta ovat neuvottelut jatkuneet pal-
veluverkon kiinteistdjen ja toimintojen osalta. Kunnan
tavoitteena ei ole jatkossa omistaa ko. kiinteist6ja, vaan
keskittya kunnan omiin ydintoimintoihin. Tavoitteena
on vuoden 2025 aikana toteuttaa kiinteistdjen myynti
tai jatkokehittaminen.
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Tekninen keskus

TP TA TPE TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 2 201 759 2 352 830 2352830 2274 650 2 269 650 2 264 650
Valmistus omaan kayttéon 537 860 1 150 000 1 150 000 1 500 000 1 500 000 1 000 000
Toimintakulut -13 415 535 -14 183 881 -14 183 881 -14 484 804 -14 521 589 -14 074 914
Toimintakate -10 675915 -10681051 -10681051 -10710154 -10751939 -10 810 264
Toimintakate, €/asukas -238 -235 -237 -235 -234 -233

TP TA TPE TA

HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 61,4 66,8 63 63 62

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA24)

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Valmistus omaan kayttéén (nettovaikutus Oe)

Aineet, tarv. ja tavarat

Muut toimintakulut

Sisdisten vuokrien muutokset

Tulot Muutos Lisdys (+)| Véhennys (-)
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Joukkoliikenteen tuen maaran lasku (ELYn maksama avustus) -90 000
Valmistus omaan kdyttoon 350 000

Menot Muutos Lisdys (+)| Védhennys (-)

2v. Maaraaikainen katutarkastaja, palkankorotukset ja jarjestelyeréat (NUUKA huomioitu)

Asiantuntijapalvelut (mé&éaraaikaisen katutarkastajan véhentava vaikutus sekd NUUKA huomioitu)
Katujen ja teiden kunnossapitoon kohdistettu toimintojen tarkastelu (NUUKA) ja tehostaminen

Sahkokustannusten s&astd (katulamppujen uusiminen, NUUKA toimenpiteet ja hinnan lasku)

80 000

40 000
-50 000

350 000
-130 000
-50 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnittelusta ja
toteutuksesta kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Keskus yllapitaa ja hallinnoi kunnan taajamien katu-, vi-
her- ja liikuntapaikka-alueita ja muita kunnan yleisia alueita
seka hoitaa keskukselle kuuluvat viranomais- ja tukipalvelut.
Lisaksi keskus vastaa kunnan vastuulla olevasta joukkoliiken-

Toiminnan painopistealueet

Teknisen keskuksen kehittdmisessa panostetaan mm. kunnal-
listekniikan ICT-jarjestelmien uudistamiseen ja toimintapro-
sessien kehitystyohdn (mm. rakennuttaminen, kunnossapito,
hallinnointi, omaisuustieto, luvat ja valvonta). Hankinnat, kou-
lutus ja kdyttdonotto tapahtuvat vaiheittain ja maararahojen
puitteissa. Toiminta ja organisointi pyritdan toteuttamaan
mahdollisimman tehokkaasti huomioiden henkilékunnan re-
surssit ja toimivat markkinat. Rekrytointien sujuminen ja uu-
den henkilokunnan onnistunut perehdyttdminen on tarkedssa
roolissa tulosalueen palvelutoimintojen yllapidossa ja kehitta-
misessa. Lisaksi toiminnan riskeihin kuuluvat mm. vuosittais-
ten keliolosuhteiden suuret vaihtelut, jolloin esimerkiksi lumi-
sen ja pitkdkestoisen talven myota katukunnossapitoon budje-
toitujen maararahojen riittavyys voi muodostua haasteeksi.

Viestinnan kehittaminen on tarkea ja jatkuva painopistealue
alueiden suunnittelussa, rakentamisessa, yllapidossa ja hallin-

teen jarjestamisestd, kunnan yksityistieosakkuuksien koordi-
noinnista, kunnan ilmastotyén koordinointitehtavistd, 6ljyva-
hinkojen jalkihoidon tehtavistd, haja-asutusalueen vesihuol-
lon tukitehtavistd, jatehuollon omistajachjauksen tukitehta-
vista sekd maankaatopaikkatoiminnasta. Tekninen keskus
edistda kunnan keskeisten yleisten alueiden siisteytta (Siis-
tiksi-projekti).

noinnissa. Kunnallistekniikan suunnittelussa kehittdmisen pai-
nopistealueita ovat mm. toteuttaa liikenneturvallisuussuunni-
telman kohteita vaiheittain ja yhteistyossa ELY-keskuksen
kanssa, yleisten alueiden esteettémyyskartoituksien toteutta-
minen, kevyenliikenteen verkoston ja ulkoilureitistdjen seka lii-
kuntapaikkojen yleissuunnitelman paivittdminen seka koko-
naisvaltaisten puistoselvitysten laatiminen (mm. seniori-,
perhe- ja leikki- ja taajamapuistot, lahiliikuntapaikat).

Muita merkittavia painopistealueita toiminnassa suunnittelu-
kauden aikana ovat mm. sijoitus- ja kaivulupakaytantéjen ke-
hittdminen ja resursointi ml. uuden maaraaikaisen katutarkas-
tajan rekrytointi, toimialan hulevesiasioiden toimintamallin
uudelleenjarjestaminen yhteistydssa vesilaitoksen kanssa seka
ilmasto- ja ymparistoasioiden koordinointi ja kehittdaminen ml.
Hiilineutraali Uusimaa 2035.
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Tekninen keskus/yksikot

TP TA TPE TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Koordinointi
Toimintatuotot 26 964 9 960 9 960 10 370 10 370 10 370
Toimintakulut -312 738 -441 558 -441 558 -391 898 -395 408 -398 309
Toimintakate -285 774 -431 598 -431 598 -381 528 -385 038 -387 939
Kunnallistekniikan rakentaminen
Toimintatuotot 22 800 23 050 23 050 23 300 23 300 23 300
Valmistus omaan kayttdon 537 860 1 150 000 1 150 000 1 500 000 1 500 000 1 000 000
Toimintakulut -1 148 689 -1716 179 -1716 179 -2 056 814 -2 071671 -1 595 767
Toimintakate -588 028 -543 129 -543 129 -533 514 -548 371 -572 467
Katujen ja teiden kunnossapito seka konevarikko
Toimintatuotot 873 222 810 000 810 000 820 000 815 000 810 000
Toimintakulut -4 186 482 -4 180 097 -4 180 097 -4 174 093 -4 149 684 -4 157 290
Toimintakate -3 313 261 -3 370 097 -3 370 097 -3 354 093 -3 334 684 -3 347 290
Jatehuolto
Toimintatuotot 201 819 277 000 277 000 277 000 277 000 277 000
Toimintakulut -294 167 -381 218 -381 218 -380 931 -380 931 -380 931
Toimintakate -92 347 -104 218 -104 218 -103 931 -103 931 -103 931
Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot 837 100 897 700 897 700 897 400 897 400 897 400
Toimintakulut -3 587 693 -3 429 968 -3 429 968 -3 468 986 -3 486 517 -3 500 505
Toimintakate -2 750 593 -2 532 268 -2 532 268 -2 571 586 -2 589 117 -2 603 105
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 239 854 335120 335120 246 580 246 580 246 580
Toimintakulut -3 885 766 -4 034 861 -4 034 861 -4 012 082 -4 037 378 -4 042 112
Toimintakate -3 645912 -3 699 741 -3 699 741 -3 765 502 -3 790 798 -3 795 532
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2 201 759 2 352 830 2 352 830 2 274 650 2 269 650 2 264 650
Valmistus omaan kayttéon 537 860 1150 000 1150 000 1 500 000 1 500 000 1 000 000
Toimintakulut -13 415 535 -14 183 881 -14 183 881 -14 484 804 -14 521 589 -14 074 914
Toimintakate -10 675915 -10 681 050 -10 681 050 -10 710 154 -10 751 939 -10 810 264

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2023 TPE2024 TA2025

Tekninen keskus
Kadut + kevyen liikenteen vaylat, km 382,5 386 387
Katuvalaistus, kpl 11 333 11 490 11 550
Hoidetut puistot (AI-AIII), ha 65 65 65
Metsédt ja taajamametsét, ha 1077 918 918
Pellot, ha 171 147 147
Urheilu- ja pallokentéat, kpl 30 30 30
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km 130 130 130
Ladut, km 105 105 105
Joukkoliikenne, myydyt liput kpl 16 477 17 500 18 000
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Tilakeskus

™ TA TPE TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot 26 869 706 29 771 526 29 871 526 28 445 429 28 486 254 28 470 804

Toimintakulut -15 200 431 -16 054 873 -16 204 873 -18 984 479 -18 594 157 -17 818 382

Toimintakate 11 669 275 13 716 653 13 666 653 9 460 950 9 892 098 10 652 422

Toimintakate, €/asukas 261 302 303 208 215 229
™ TA TPE TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027

Yhteensa 39,9 41 40,5 42 42 41

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA24)

Henkilostokulut

Tulot Muutos Lisdys (+)| Vahennys (-)
Muut toimintatuotot
Sisaisten vuokrien muutos -1 600 000
Muut vuokratuotot 320 000
Menot Muutos Lisdys (+)| Vahennys (-)

Maaraaikaikainen rakennusautomaatioinsiné6ri, korotukset, jarjestelyvaraerat, vakanssit taytetty 135 000
Palvelujen ostot
ICT-palvelut (rakennusten sisdilmaan liittyvat toimet) ja sisaiset ICT-palvelut 120 000
Korjausrakentamisen kustannussaastot -150 000
Energiahankkeisiin lisérahoitus (LVI-optimoinnit ja muut energiatukiatselmusten taytantéonpanot) 100 000
Purkukustannukset 250 000
Aineet, tarv. ja tavarat
Lammityskustannusten kasvu (hintojen nousu) 55 000
Sahkokustannusten lasku (energiasaastd, hintojen lasku) -390 000
Muut toimintakulut
Vaistotilojen vuokrakustannukset 2 500 000
Valvontakameroiden ja muiden vuokralaitteiden kustannukset 80 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistéjen omistajatehtavista, toimi-
tilahallinnosta ja kiinteistdjohtamisesta. Tehtaviin kuuluvat kil-
pailuttamisen kehittdminen, investointien valmistelu, toimitilo-
jen rakennuttaminen, vuokraus, yllapito ja kehittaminen seka ti-
loista luopumisen hallittu toteuttaminen. Tilakeskus jarjestaa
toimitilat kunnan toiminnoille. Palveluverkkosuunnitelma ja va-
estdennuste ohjaavat toimitilojen sijoittumista. Tilakeskuksen
padasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointitoimiala seka Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialue (Keusote).

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensa noin 182
000 htm2. Nurmijarven kunta myi osakkeensa Koy Saastokes-
kuksesta ja jai kiinteistdon vuokralle kunnan toiminnassa oleviin
tiloihin. Vuoden 2024 loppupuolella on tarkoitus purkaa Puna-
mullantie 12B ja 12C seka aloittaa Urheilupuiston koulun purku-
tyot. Syrjalan koulun vdistotilat otettiin kayttéon elokuussa

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueina ovat energiatehokkuus, sisdilma-
terveellisyys ja kiinteistéjen turvallisuus. Toimitilojen sisdilman

2024. Urheilupuiston koulun vaistotilat on tarkoitus ottaa kayt-
toon syksylla 2024,

Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kustannus-
raameja myos kiinteistonpidolle. Uusia talonrakennusinvestoin-
teja on harkittava entistd tarkemmin. Sadstdjen saaminen kiin-
teistonpidossa edellyttda toimintojen yhdistamista, synergia-
hyotyjen etsimista ja tilankdyton tehostamista. Energiahintojen
nousupaine on tasaantunut.

Sisdilmaongelmat ovat haaste ja riski kiinteistotaloudelle. Sisail-
maongelmien ehkaisyssa avainasiassa ovat oikeat rakennusta-
vat, yllapidon resurssit seka kayttajien oikea toiminta.
Vaistotilat ovat usein vaikeasti ennakoitavissa oleva menoera.
Vaistotilatarvetta pitda tulevaisuudessa pystya hallitsemaan pa-
remmin. Keskeinen tekija sisdilmaongelmien hallinnassa on oi-
kean kokoinen, tehokas palveluverkko, jota pystytdan pitdmaan
kunnossa kaytettavissa olevilla taloudellisilla resursseilla.

laatua heikentavia tekijoitd poistetaan suunnitelmallisesti ja tut-
kimustuloksia hyodyntéden. Kiinteistdjen yllapitotoiminnan vai-
kuttavuutta painopistealueiden kehittdmisessa edistetaan.
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Pdivakotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan suunnitelmal-
lisesti tilakeskuksen seka sivistys- ja hyvinvointitoimialan priori-
soinnin perusteella maararahojen puitteissa.

kunnan ydintoimintoja varten.

Kunnan talous on haasteellisessa tilanteessa. Tilojen rakentami-
sessa tulee painottaa tilojen toiminnallisuutta. Eri toimintoja tu-
lee yhdistad esim. kampusajattelulla, jossa voidaan ottaa mu-
kaan esim. nuoriso-, kirjasto-, koulu- ja lilkuntatilat.

Kayttajayhteistyota tehostetaan ja kustannusvertailutietoa hyo-
dynnetdan. Yhteisty0ssa kaavoituksen kanssa on tehty kehitetta-
vien kiinteistojen luettelo, jossa kohteita on niputettu eri jatko-
jalostustapojen mukaan. Luetteloa paivitetdan tilanteen muut-
tuessa. Tilakeskuksen hallinnassa olevaa toimitilakantaa pyritdan
vahentamaan tarpeettomien tilojen myymiselld ja heikkokun-
toisten kohteiden purkamisella sekd hankintojen kilpailuttami-
sen kehittdmiselld kunnan omaan tai toisen taseeseen. Palvelu-
verkon keskeinen periaate tulisi olla, ettd rakennuksia on vain

Tilakeskus on lisénnyt ajanmukaista kameravalvontaa, joilla pyri-
taan vahentamaan vahingontekoa tai saamaan tekijat kiinni.
Palveluverkon rakennuksien tulee kestda vahingontekoja mah-
dollisimman hyvin.

Tilakeskuksen tuloslaskelma

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 26 869 706 29 771 526 29871526 28445429 28 486 254 28 470 804
Myyntituotot 51174 43 500 43 500 44 880 44 880 45 070
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 26 818 531 29 728 026 29 828 026 28 400 549 28 441 374 28 425 734
Toimintakulut -15 200431 -16 054873 -16 204 873 -18 984 479 -18 594 157 -17 818 382
Henkilostokulut -2 003 905 -2121 298 -2 081 298 -2 256 350 -2 320 378 -2 299 081
Palvelujen ostot -4 539 457 -4 310 630 -4 500 630 -4 778 262 -4 240 312 -4 324 612
Aineet, tarv. ja tavarat -5 106 904 -5423 321 -5423 321 -5 150 250 -5107 600 -5100 700
Avustukset
Muut toimintakulut -3 550 165 -4 199 624 -4 199 624 -6 799 617 -6 925 867 -6 093 989
Toimintakate 11 669 275 13716 653 13 666 653 9 460 950 9892098 10652422
Poistot ja arvonal. -14 990 063 -11 800 000 -11 800000 -11656385 -12559213 -12592793
SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2023* TPE2024 TA2025
Tilakeskus
Kiinteistokanta yhteensa (htm2) 177 748 181 930 182 273
Terveyskeskukset 13 230 12 364 12 364
Koulut 81 299 88 479 90 787
Paivakodit 22 532 22 310 22 310
Muut tilat 50 662 58 777 56 812
Ylla mainitusta kiinteistdkannasta
Kunta vuokraa tiloja ulkopuolisilta tahoilta 19 751 26 167
Annettu vuokralle ulkopuolisille tahoille 10 025 15129 15129

*Kirjaustavan muutos
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Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA TPE TA
Hallinto- ja talouspalvelut 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 735428 941 400 941 400 1143100 843 100 843 100
Toimintakulut -2 026 419 -2 280 653 -2 230 653 -2 211931 -2 234 285 -2 275 276
Toimintakate -1 290 992 -1 339 253 -1 289 253 -1 068 831 -1391 185 -1432176
Toimintakate, €/asukas -29 -29 -29 -23 -30 -31
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 16,8 17 16,5 17 17 17
Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA24)
Tulot Muutos Lisdys (+)| Vdhennys (-)
Myyntituotot
Maksutuotot
Ilvesuori II tontin rakennuslupa 300 000
Rakentamisen hiljentyminen -100 000
Muut toimintatuotot
Menot Muutos Lisdys (+)| Vdhennys (-)
Henkilostokulut
Talouden keskittdminen, sdastévapaat (NUUKA), kokouspalkkioiden lasku (NUUKA) -62 000
Palvelujen ostot
Keski-Uudenmaan Ymparistokeskuksen toiminnan kustannusten nousu 33 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtdvana on jarjestaa toi-
mialan yhteisesti hoidettavat hallinnon, henkilostohallin-
non, taloushallinnon ja asiakaspalvelun tehtdvdt seka
maankdytto- ja rakennuslakiin perustuvat rakennusval-
vonnan tehtavat.

Tulosalueen tehtavia ovat: rakennusvalvontaviranomais-
tehtdvien lisaksi lautakuntien hallinnolliset valmistelu-,
toimeenpano- ja sihteeritehtavat; sopimushallinta, asia-
kirjahallinta ja arkistotehtavat; henkilostoasioiden koordi-
nointi; talousarvion laadinta, maararahojen seuranta ja

Toiminnan painopistealueet

Toiminta pysyy padsadntoisesti ennallaan. Sahkoisten pal-
velujen lisadmiseen ja asiakaspalvelun kehittdamiseen koko

raportointi; ostolaskujen kasittely; myyntilaskutus, ympa-
ristotoimialan asiakaspalvelu.

Tulosalueelle sisaltyy myos Keski-Uudenmaan ymparisto-
keskuksen maksuosuudet.

Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuuden oh-
jaamalla, kehittamalla ja koordinoimalla toimialan tulos-
alueiden hallintoa.

Toimialan vastuulla olevien tehtavien valmistelu, paatok-
senteko ja toimeenpano tehdaan kunnan kokonaisedun
mukaisesti saumattomasti ja tehokkaasti.

toimialalla pyritdan panostamaan edelleen. Uuden raken-
tamislain vaikutuksia toimintaan selvitetdan, ja prosesseja
muokataan tarpeen mukaisesti vuodenvaihteessa.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Ymparistotoimialan hallinto- ja talouspalvelut
Rakennusluvat, kpl
Tarkastukset, kpl

TP2023 TPE2024 TA2025
218

1836

165
1 500

190
1500
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Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut -824 287 -916 371 -916 371 -948 900 -990 372 -1 019 798
Toimintakate -824 287 -916 371 -916 371 -948 900 -990 372 -1019 798
Toimintakate, €/asukas -18 -20 -20 -21 -22 -22

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA24)

Menot Muutos
Palvelujen ostot

Yhteistoimintakorvausten kasvu

Lisays (+) Vahennys (-)

33000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdristdn muutokset

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintaso-
pimuksessa sille osoitetuista sopijakuntien ymparistonsuojelun
ja ymparistoterveydenhuollon tehtavista. Ymparistokeskus
tuottaa palvelunsa ja viranomaistehtdvat toimintaa koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Kaikki Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen palvelut ovat lakisadteisid. Osaan palve-
luista ymparistokeskus tai sen sopijakunnat eivat voi juurikaan
vaikuttaa, kun taas osa palveluista on vapaammin sopijakuntien
valittavissa. Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelut ja-
kautuvat ymparistokeskuksen hallinnon, ymparistovalvonnan,
ympadristonsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinlaakintahuollon
palveluyksikaille.

Keski-Uudenmaan ympadristokeskus on valmistellut uuden stra-
tegisen tavoiteohjelman kaudelle 2024-2027. Ohjelma tukeutuu
sopijakuntien kaupunki- ja kuntastrategioihin.

Eldinlaakarien yhteisvastaanoton toimintaa Majavantielld kehi-
tetddn vastaamaan uusiutuvan eldinladkintahuoltolain saadok-
sid. Lakisdateista eldinsuojelutoimintaa laajennetaan ammatti-
maisen ja laajamittaisen toiminnan eldinsuojeluvalvontaan.

Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa todetaan, ettei kuntien
tehtavia siirretd hyvinvointialueille hallituskauden aikana. Sen
vuoksi myoskaan Keski-Uudenmaan ymparistokeskus ei varaudu
pidemman aikavalin taloussuunnitelmassa toimintojen siirtami-
seen hyvinvointialueille.

Vuodelle 2025 ymparistokeskuksen maksuosuuteen on varattu
maararahaa 940 000 euroa. Nurmijarven maksuosuus nousee 33
000 euroa vuoteen 2024 verrattuna.

Talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle
maksettavan osuuden lisdksi Vantaanjoen ja Helsingin seudun
vesiensuojeluyhdistys ry:n jasenmaksu.

Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet maaraytyvat tilinpaatos-
vaiheessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden seka
maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen perusteella. Sopi-
jakunnille palautetaan niiden liilkaa maksamat yhteistoiminta-
korvaukset tai peritaan liian vahan maksettuja korvauksia seu-
raavan vuoden toukokuun loppuun mennessa.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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Maankaytto ja kaavoitus

Tuloslaskelma

TP

TA

TPE

TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 342 160 341 000 341 000 341 000 341 000 341 000
Toimintakulut -3 067 778 -3 206 634 -3 235634 -3 314 354 -3 357 238 -3 384 898
Toimintakate -2725 618 -2 865 634 -2894 634 -2 973 354 -3 016 238 -3 043 898
Toimintakate, €/asukas -61 -63 -64 -65 -66 -65

T TA TPE TA

HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 33,5 34 33,5 34 34 34

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA24)

Menot Muutos

Henkilostokulut

luottamustoimipalkkioiden muutokset

Avustukset

Muut toimintakulut

Palkankorotukset ja jarjestelyvaraerat, avoimet rekrytoinnit saatettu loppuun,

NUUKA-toimenpide yksityistieavustukset

Sisaisten vuokrien nousu (laskentatavan muutos)

Lisays (+)| Véhennys (-)

82 000

-20 000

40 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Tulosalueen perustehtdavana on kunnan elinvoiman kehittami-
nen maapolitiikan ja maankayton suunnittelunkeinoin. Lisdksi
tulosalueen tehtdvana on omalla toiminnallaan luoda toimivaa,
turvallista ja viihtyisda asuinymparistda. Tulosalue koostuu nel-
jasta yksikosta: maankaytto, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
kiinteisto- ja mittausyksikkd. Kunnan paikkatieto ja maastomit-
taus on jarjestetty kiinteisto- ja mittausyksikossa.

Tehtdvaa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntarakenteen
kehitysta ja huolehtimalla kunnan edunvalvonnasta seudun kun-
tien, maakunnan ja valtion vélisessd yhteistydssd maankdyton
suunnittelun ja maapolitiikan osalta. Toimivan, turvallisen ja viih-
tyisdn asuin- ja elinympariston muodostamiselle luodaan edelly-
tyksid yleis- ja asemakaavoituksella, joiden palvelut ovat asema-
ja yleiskaava, sijoittamislupa, poikkeamislupa ja maisematyolu-
vat. Maapolitiikan osalta tehtavaa toteutetaan aktiivisen maan-
hankinnan ja tontinluovutuksen kautta. Kiinteist6- ja mittausyk-
sikko toimii osana tonttituotantoprosessia ja tuottaa kiinteiston-
muodostus-, kuntarekisteri- ja paikkatietopalveluja.

Tulosalue toimii yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja tulosalu-
eiden kanssa. Keskeisind yhteistyokumppaneina ovat myos vi-
ranomaistahot kuten Maanmittauslaitos, Uudenmaan ELY-kes-
kus ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus seka rakennuttajat ja
rakennusyhtiot. Lisdksi tulosalue toimii tiiviissé yhteistyossa
KUUMA-kuntien ja padkaupunkiseudun kuntien kanssa.

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkittavasti ta-
louden suhdanteet ja talouden epavarmuus. Tdma nakyy eten-
kin tontin luovutuksissa ja sen myota osittain muussa tulosalu-
een toiminnassa.

Lakisdateiset tehtdvat lisddntyvat mm. rakennetun ympariston
tietojarjestelman kayttoonotolla.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinta keskitetdan Kirkonkylan ja Klaukkalan asema-
kaava-alueiden tuntumaan. Omakotitonttien luovutus keskittyy
Vanha-Klaukan alueen lisdksi Kirkonkylan Heinoja | alueelle seka
Rajaméaen Kylanpaan alueelle. Lisdksi luovutetaan yhtiomuotoi-
sia tontteja Kirkonkyldn ja Klaukkalan alueilta.

Tulosalueen toiminta pyritdan vakauttamaan henkilovaihdosten
jalkeen etenkin yleis- ja asemakaavoituksessa ja maankdytossa.
Toiminta pyritdadn toteuttamaan mahdollisimman tehokkaasti
huomioiden henkiléston resurssit. Rekrytointien ja uuden henki-
|6stdn onnistunut perehdyttaminen on tarkedssa roolissa tulos-
alueen toimintojen yllapidossa ja kehittamisessa.

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Rakentamislain voi-
maantulo edellyttaa hallintosaéannén muutoksia ja tuo muutok-
sia tydnjakoihin ympdristétoimialalla. Hallintosdannon muutok-
silla saattaa olla vaikutuksia yleiskaavoituksen lupatuottoihin
niitd vahentavasti.
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Maankaytto ja kaavoitus/yksikot

TP TA TPE TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Koordinointi
Toimintatuotot 4 092
Toimintakulut -108 433 -130 375 -130 375 -148 099 -135 425 -136 079
Toimintakate -104 341 -130 375 -130 375 -148 099 -135 425 -136 079
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 29 719 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Toimintakulut -621 240 -616 604 -616 604 -694 472 -731 420 -737 448
Toimintakate -591 521 -581 604 -581 604 -659 472 -696 420 -702 448
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 274 663 270 000 270 000 270 000 270 000 270 000
Toimintakulut -1 482 814 -1576 357 -1576 357 -1577 784 -1 585902 -1598 018
Toimintakate -1208 151 -1 306 357 -1 306 357 -1 307 784 -1 315902 -1328 018
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa
Toimintatuotot 308 474 305 000 305 000 305 000 305 000 305 000
Toimintakulut -2 212 487 -2 323 336 -2 323 336 -2 420 355 -2 452 747 -2 471 545
Toimintakate -1904 012 -2 018 336 -2 018 336 -2 115 355 -2 147 747 -2 166 545
Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut -424 947 -395 034 -416 034 -405 631 -410 961 -415 343
Toimintakate -424 947 -395 034 -416 034 -405 631 -410 961 -415 343
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 33 685 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -430 344 -488 264 -496 264 -488 368 -493 530 -498 010
Toimintakate -396 659 -452 264 -460 264 -452 368 -457 530 -462 010
Elinvoimalautakunta yhteensa
Toimintatuotot 33 685 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -855 291 -883 298 -912 298 -893 999 -904 491 -913 353
Toimintakate -821 606 -847 298 -876 298 -857 999 -868 491 -877 353
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 342 160 341 000 341 000 341 000 341 000 341 000
Toimintakulut -3 067 778 -3 206 634 -3 235 634 -3 314 354 -3 357 238 -3 384 898
Toimintakate -2 725618 -2 865 634 -2 894 634 -2 973 354 -3 016 238 -3 043 898

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2023 TPE2024 TA2025

Maankdytto ja kaavoitus
Yleiskaavoitus, lupapaatokset kpl 39 30 25
Hyvaksytyt yleiskaavat kpl 1 0 0
Asemakaavoitus, lupapaatokset kpl 21 35 30
Hyvéaksytyt asemakaavat k-m2 27 317 14 130 521 500
Kantakartan mukainen yllapidettédva alue, km2 40 45 45
Rekisterdidyt kiinteistdt 73 150 150

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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Omaisuuden tuotot ja hallinta

TP

TPE TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 17 694 242 5040 000 4790 000 5 610 000 20 650 000 5 800 000
Toimintakulut -174 555 -135 000 -135 000 -115 000 -116 000 -117 000
Toimintakate 17 519 687 4 905 000 4 655 000 5 495 000 20 534 000 5 683 000
Toimintakate, €/asukas 391 103 121 447 122

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA24)

Tulot |Muutos
Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Luovutusvoittojen kasvu

Maankayttokorvausten tuloutus suhteessa rakentamiseen -190 000

Lisdys (+)| Vdahennys (-)

760 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Tulosalueen perustehtdviin kuuluu kunnan maapolitiikan hoi-
taminen, vastuu kunnan maanhankinnasta ja tonttien luovut-
tamisesta seka yksityisen omistaman maan asemakaavoituk-
seen liittyvien maankayttésopimuksien valmistelu. Maanhan-
kintaa ja tonttien luovutusta tehdaan maankayton tavoiteoh-
jelman mukaisesti sekd toteuttaen talousarviossa asetettuja
tavoitteita.

Maanhankinta keskitetdaan Kirkonkylan ja Klaukkalan asema-
kaava-alueiden tuntumaan.

Tontin myynnin maard on vahvasti sidoksissa talouden suh-
danteisiin ja tonttien kysyntdan. Tontteja pyritdan luovutta-
maan monipuolisesti eri taajamista kunnan tonttivarannon ja
talouden raamien puitteissa.

Omakotitonttien luovutus keskittyy Vanha-Klaukan alueen li-
saksi Kirkonkylan Heinoja | uudelle asemakaava-alueelle seka
Rajamaen Kyldnpdan alueelle. Yhtidmuotoisia rivi- ja kerrosta-
lotontteja luovutetaan Kirkonkylan ja Klaukkalan alueilta.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinnan painopistealueina ovat Kirkonkyldn ja Klauk-
kalan maa-alueet. Tavoitteena on saada ostettua raakamaata
tulevaisuuden asemakaavoitusta varten. Rajamaella on kaa-
voitettua tonttivarantoa Metiston ja Uudenniityn alueella use-
ammaksi vuodeksi, tontinmyynti nailta alueilta edellyttaa kui-
tenkin kunnallistekniikan rakentamista.

Kunta paattaa omistamiensa luovutettavien tonttien sijainnit,
maarat ja ajankohdat. Nain ollen se voi samalla ennakoida pal-
velutarpeen lisdantymisen. Kunnan omistuksessa olevien alu-
eiden kunnallistekniikan investoinnit voidaan parhaiten to-
teuttaa oikea-aikaisesti suhteessa tontinmyyntiin. Alueet,
joille on jo rakennettu kunnallistekniikkaa, pyritddn myymaan
mahdollisimman nopeasti, jotta saadaan pddomaa seuraavien
alueiden toteutukseen ja maanhankintaan seka verotuloja.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Omaisuuden tuotot ja hallinta
Luovutetut omakotitalotontit, kpl
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit, kpl

Luovutetut yritystontit, kpl

TP2023 TPE2024 TA2025
32 35-40 35-40
3-5 3-5
4 2-3 2-3
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)
Tuloslaskelma, € 20;; TA 2024 TPE 2024 KH TA-esitys 2025 202? 20;?
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 242 144 6 604 856 6 376 546 6 421 094 6 391 094 6 386 284
Maksutuotot 4 355 517 3 266 350 3 016 350 3 137 190 3 577 190 3 027 190
Tuet ja avustukset 3 792 466 2 619 840 2 660 191 1 960 150 1 898 650 1 976 650
Muut toimintatuotot 43 859 303 35 248 946 35 348 946 34 729 809 48 991 634 34 675 994
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 58 249 430 47 739 992 47 402 033 46 248 243 60 858 568 46 066 118
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 537 860 1 150 000 1 150 000 1 500 000 1 500 000 1 000 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -77 107 237 -77 959 921 -77 634 698 -78 829 067 -80 030 736 -81 093 791
Palvelujen ostot -42 039 082 -44 982 029 -45 279 954 -50 107 109  -49 855 251 -49 794 877
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 007 183 -9 800 935 -9 872 534 -9 323 150 -9 242 385 -9 244 985
Avustukset -8 152 931 -7 932 450 -8 232 450 -8 845 570 -8 765 570 -8 745 570
Muut toimintakulut -25 587 680 -29 728 177 -29 715 774 -30 566 969  -31 272 339 -30 447 461
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -161 894 114 -170 403 512 -170 735 410 -177 671 865 -179 166 281 -179 326 684
TOIMINTAKATE -103 106 823 -121 513 520 -122 183 377 -129 923 622 -116 807 713  -132 260 566
Verotulot 115 207 578 110 900 000 108 200 000 115 100 000 122 400 000 127 050 000
Valtionosuudet 31 506 622 32 519 690 30 835 101 33 158 513 32 582 052 32 407 687
Rahoitustuotot ja -kulut 90 166 -818 000 -203 000 -1 311 000 -1 817 000 -3 023 000
Korkotuotot 202 131 75 000 75 000 225 000 225 000 225 000
Muut rahoitustuotot 2 954 597 2 472 000 3 972 000 2 464 000 2 458 000 2 452 000
Korkokulut -3 029 919 -3 865 000 -4 250 000 -4 000 000 -4 500 000 -5 700 000
Muut rahoituskulut -36 642 500 000 0 0 0 0
VUOSIKATE 43 697 543 21 088 170 16 648 724 17 023 891 36 357 339 24 174 121
Poistot ja arvonalentumiset -22 559 390 -21 256 000 -21 273 290 -22 008 712  -23 834 697 -24 539 254
Satunnaiset tuotot ja kulut -225 443
TILIKAUDEN TULOS 20912 710 -167 829 -4 624 565 -4 984 821 12 522 642 -365 133
Poistoeron muutos 12 500 12 500 12 500 12 500 262 500 262 500
Varausten muutos -8 000 000 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 12925 210 -155 329 -4 612 065 -4 972 321 12 785 142 -102 633
TP TA 2024 TPE 2024 KH TA-esitys 2025 TS TS
Tunnusluvut 2023 2026 2027
Ylijadma taseessa 34 095 457 33940 128 29 483 391 24 511 071 37 296 213 37 193 580
Vuosikate poistoista % 194 % 99 % 78 % 77 % 153 % 99 %
Vuosikate €/asukas 976,0 464,3 368,8 373,7 791,3 520,1
Asukasmaara 44 773 45 417 45 144 45 550 45 945 46 483
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Nurmijarven kunta
(sis. liikelaitokset)

Tuloslaskelma, €

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkilostdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA

Tunnusluvut

Ylijddma taseessa
Vuosikate poistoista %
Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

TP
2023

25 870 067
4 355 517
3 910 446

44 384 075

78 520 105

537 860

-83 599 719
-45 190 792
-12 675 126
-8 152 931
-26 811 025
-176 429 594

-97 371 629
115 207 578
31 506 622
-286 549
215021

2 961 404
-3 264 304
-198 669
49 056 023
-25 760 549
-225 443

23 070 030
12 500

-8 000 000
15 082 530

TP

2023

62 471 877
190 %
1095,7

44 773

TA 2024

28 930 660
3 266 350
2 679 840

35435 146

70 311 996
1150 000

-84 658 242
-48 246 784
-13 652 192
-7 932 450
-30 957 169
-185 446 837

-113 984 841
110 900 000
32 519 690

-1 056 000

75 000

2 472 000

-3 941 000
338 000

28 378 849
-24 456 000

3922850
12 500

0

3 935 350

TA 2024

66 407 226
116 %
628,6

45 144

TPE 2024

28 502 350
3016 350
2743 191

35 555 146

69 817 037
1150 000

-84 333 019
-48 544 709
-13 773 791
-8 232 450
-30 944 766
-185 828 735

-114 861 698
108 200 000
30 835 101
-441 000

75 000

3972 000

-4 326 000
-162 000
23732403
-24 433 290

-700 886
12 500

0

-688 386

TPE 2024

61 783 490
97 %
525,7

45 144

Kunnanjohtajan
esitys TA 2025

28 912 626
3137 190
2 019 150

34 796 709

68 865 675
1 500 000

-85 592 630
-53 430 289
-12 993 957
-8 845 570
-31 778 132
-192 640 578

-122 274 903
115 100 000
33 158 513

-1 699 000
225 000

2 464 000

-4 226 000
-162 000

24 284 610
-25470 712

-1186 102
12 500

0

-1173 602

Kunnanjohtajan
esitys TA 2025

60 609 888
95 %
533,1

45 550
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TS
2026

29 884 710
3577 190
1 958 650
49 058 534
84 479 084
1 500 000

-86 857 057
-53 205 131
-12 985 392
-8 765 570
-32 479 502
-194 292 652

-108 313 568
122 400 000
32 582 052

-2 205 000
225 000

2 458 000

-4 726 000
-162 000

44 463 484
-27 396 697

17 066 787
262 500

0

17 329 287

TS

2026

77 939 175
162 %
967,8

45 945

TS
2027

29 498 780
3027 190
2 036 650

34 742 894

69 305 514
1 000 000

-87 952 947
-53 148 057
-12 987 992
-8 745 570
-31 649 624
-194 484 190

-124 178 676
127 050 000
32 407 687
-3411 000
225 000

2 452 000

-5 926 000
-162 000
31868 011
-28 301 254

3566 757
262 500

0

3 829 257

TS

2027

81 768 432
113 %
685,6

46 483



LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisdiset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttdéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisdiset
Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, sisdiset
Avustukset ulkoiset
Muut toimintakulut, ulkoiset
Muut toimintakulut, sisdiset
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset
Korkotulot, sisdiset
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoitustuotot, ulkoiset
Korkokulut, ulkoiset
Korkokulut, sisdiset
Korvaus peruspadaomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden ylijaédma (-alijédma)

Talousarvio 2025

Kunnan tulos-
laskelmaosa

5489 150
931 944
3137 190
1960 150
33 659 187
1 070 622
46 248 243

1 500 000

-78 829 067
-40 577 221
-9 529 888
-9 140 100
-183 050

-8 845 570
-30 566 969

-177 671 865
-129 923 622

115 100 000
33158 513
-1 311 000

75 000
150 000
162 000

2 302 000
-4 000 000

17 023 891

-22 008 712
-22 008 712
-4 984 821
12 500

-4 972 321

Liikelaitokset
yhteensa

12 771 964
9 719 568

59 000
66 900

22 617 432

-6 763 563
-2 328 876

-994 304
-3 670 807

-196 271

-1 014 892
-14 968 713
7 648 719

-388 000

-76 000
-150 000
-162 000

7 260 719

-3 462 000
-3 462 000

3798 719

3798 719

Eliminoinnit Talousarvio 2025

Kunta Liikelaitokset Kunnan tuloslaskelma-
osa ml. liikelaitokset
18 261 114
-931 944 -9 719 568
3137 190
2 019 150
33 726 087
-1 070 622
-2 002 566 -9 719 568 57 143 541
1 500 000
-85 592 630
-42 906 097
9 529 888 994 304
-12 810 907
183 050
-8 845 570
-30 763 240
1014 892
9 712 938 2 009 196 -180 918 444
7 710 372 -7 710 372 -122 274 903
115 100 000
33 158 513
-312 000 312 000 -1 699 000
75 000
-150 000
-162 000
2 302 000
-4 076 000
150 000
162 000
7 398 372 -7 398 372 24 284 610
-25 470 712
-25 470 712
7 398 372 -7 398 372 -1 186 102
12 500
7 398 372 -7 398 372 -1 173 602

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025 79



80

Liikelaitosten vaikutus kunnan toimintakatteeseen:

Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Ulkoinen myynti 12 771 964 5489 150 18 261 114
Muut ulkoiset toimintatuotot 125 900 38 756 527 38 882 427
Valmistus omaan kayttéon 1 500 000 1 500 000
Henkildstokulut -6 763 563 -78 829 067 -85 592 630
Ulkoiset palvelujen ostot -2 328 876 -40 577 221 -42 906 097
Ulkoiset materiaaliostot -3 670 807 -9 140 100 -12 810 907
Muut ulkoiset kulut -196 271 -39 412 539 -39 608 810
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen -61 653 -122 213 250 -122 274 903
Liikelaitosten vaikutus kunnan vuosikatteeseen:
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen -61 653 -122 213 250 -122 274 903
Ulkoiset rahoituserat -76 000 -1 623 000 -1 699 000
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -137 653 -123 836 250 -123 973 903
Liikelaitosten vaikutus kunnan poistojen maaraan ja tilikauden tulokseen:
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -137 653 -123 836 250 -123 973 903
Vaikutus kunnan poistoihin -3 462 000 -22 008 712 -25 470 712
Varausten ja rahastojen muutokset 12 500 12 500
Vaikutus kunnan tilikauden yli-/alijaamaan -3 599 653 -145 832 462 -149 432 115
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Investointiosa

Investointiohjelma 2025 - 2029
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INVESTOINNIT 2025-2029
1000 €, alv 0%

Hanke yht. Hanke

suun.
kaudella

* Tarkentuvat hankesuunnitelmien myota 2025-2027 2025 2026 2027 2028 2029
1. Kiinted omaisuus
Maa-alueiden hankinta 12 500 7 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Maa-alueiden myynti (hankintahintavahennys) -7 500 -4 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Maanhankinta yhteensd 5 000 3 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
_Z.Muut pitkavaikutteiset menot
Séhkdinen arkistointi 120 30 20 10
Taloushallinnon jarjestelmat 460 260 260
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa 580 290 280 10 V] 0 1]
3. Talonrakennus
3.1 Pdivakodit
Viirinlaakson paivakoti-koulu 23 000 13 000 2 000 11 000 10 000
Professorintien paivdkodin peruskorjaus ja laajennus 2 700 100 100 1 000 1 600
Harjulan paivékodin peruskorjaus ja laajennus 1800 800 50 750 1 000
Rajaméen uusi paivakoti 15 000 100 100 5400 9 500
Sorvankaaren paivakodin peruskorjaus 2 050 2 050 50 500 1 500
Lepsédman paivakoti (ja 1-2 koululuokat) 19 000 0 200
Roéykan paivdkodin peruskorjaus 1200 0 400
Maaniitun uusi paivakoti 13 000 0 100
Tahkarinteen paivdkodin peruskorjaus 2 050 0 50
Klaukkalan uusi paivakoti II (keskusta) 13 100 0
Mantysalon uusi paivakoti 15 000 0
Mutkapolun paivakodin peruskorjaus 2 200 0
3.2 Koulut
Rajaméen kampus, uudishanke 27 000 6 500 6 500
Nurmijérven yhteiskoulu (NYK) ja lukio* 39 650 13 655 200 1800 11 655 26 000
Urheilupuiston koulu (Ylédkoulu 3A) 24 000 24 000 2 000 12 000 10 000
Klaukkalan koulu (Pienempi 3B) 28 000 2000 2 000 16 000 10 000
Isoniitun koulun perusparannus* 10 000 0 200
Mantysalon koulun peruskorjaus 12 500 200 200 6150 6 150
Lansikaaren koulun peruskorjaus 4 250 50 50 200 2 000
3.4 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut sekd nuorisopalvelut
Rajamé&en kampus, II vaihe 5 600 100 100 2 750 2 750
3.4 Toimialojen yhteiset
Kunnan varikko 2700 350 350
3.5 Pienet talohankkeet
Pienet talohankkeet 7 000 4 200 1 400 1400 1400 1400 1400
Koulujen ja paivakotien pihojen ja leikkiv. kunnostus 2 400 1200 300 300 600 600 600
Talonrakennus yhteensa
Brutto 273 200 68 305 10 450 18 400 39 455 70 500 34 950
Netto 273 200 68 305 10450 18400 39455 70500 34950
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INVESTOINNIT 2025-2029
1000 €, alv 0%

Hanke yht.

Hanke suun.

kaudella 2025-
* Tarkentuvat hankesuunnitelmien myota 2027 2025 2026 2027 2028 2029
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen 63 655 34 685 11 395 12 490 10 800 15 565 13 405
avustukset ja rahoitusosuudet 0 0
Klaukkalan tieverkko 350 200 100 50 50 100 50
Kunnan ja valtion yhteishankkeet 3745 1 645 210 1385 50 50 2 050
avustukset ja rahoitusosuudet 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa 67 750 36 530 11 705 13925 10 900 15715 15 505
5. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut
5.1 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Péivédkodit* 1790 200 100 0 100 860 730
Koulut* 8 500 3900 1 700 200 2 000 2 000 2 600
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 6 960 4100 1800 200 2100 2 860 3330
5.2 Ymparistotoimial
Kiinteist6- ja mittaustoimi 150 90 30 30 30 30 30
Tekninen keskus 1900 1140 380 380 380 380 380
Ymparistotoimiala yhteensa 2050 1230 410 410 410 410 410
Kaikki toimialat yhteensa 12 340 5 330 2210 610 2510 3 270 3 740
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia
Investoinnit ilman liikelaitoksia, brutto 27 145 35 445 55 365 91 985 56 695
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Maanmyynti -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Investoinnit, netto 355 540 113 455 25 645 33945 53 865 90 485 55 195
Kohta "6. Liikelaitokset" informatiivisina, paatoksenteko erikseen.
6. Liikelaitokset
6.1 Nurmijarven vesi
Kulut 11 100 15 550 13 345 11 050 9 610
Liittymismaksut, infotieto
Netto, infotieto 11 100 15 550 13 345 11 050 9 610
6.2 Aleksia
Kulut 100 100 100 100 100
Liikelaitokset yhteensa 25167 11 200 15 650 13 445 11 150 9710
Investoinnit yhteensa
Netto 153 750 36 845 49 595 67310 101635 64 905
Investoinnit yhteensd, brutto 158 250 38 345 51 095 68 810 103 135 66 405
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Maanmyynti (hankintahintavahennys) -4 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1500 -1 500
Investoinnit, netto 153 750 36 845 49 595 67310 101635 64 905
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Investointiohjelman hankekortit vuosille 2025-2029
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Paivakodit

(kokonaisbudjetti ja rakennusaika)

Viirinlaakson paivakoti (Klaukkalan uusi pdivakoti)

23 000 000 €, aloitus 2026

kayttétalousvaikutus: +/- €/v
(tarkentuu)

3870hum2

Rakentaminen 2027-2028.

Professorintien pdivakodin peruskorjaus ja -laajennus

2700 000 €, aloitus 2027

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

1362 hum2

Peruskorjataan talotekniikka, sa-
malla kdydaan lapi perustukset,
salaojat seka ylapohja seké seina
rakenteet

1 800 000 €, aloitus 2026

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

545 hum2

Peruskorjataan talotekniikka, sa-
malla kaydaan lapi perustukset,
salaojat seka ylapohja seka seina
rakenteet

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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Rajaméaen uusi paivikoti

15 000.000 €, aloitus 2027

kayttdtalousvaikutus: - 50 000

€/v (kulut vahenevat)
(tarkentuu)

Hankkeen laajuus noin 2500
hum?. Rakennus korvaa vaistoti-
loissa olevan Tornitien paivako-
din. Rakennuspaikka varmiste-
taan. Hellaspolun alue on myds
mahdollinen, edellyttda asema-
kaavamuutosta.

Rakentaminen 2028-2029.

Sorvankaaren paivakodin peruskorjaus

2 050 000 €, aloitus 2025

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

1037 hum2

Peruskorjataan talotekniikka, sa-
malla kadydaan lapi perustukset,
salaojat seka ylapohja seka sei-
narakenteet.

Lepsaman paivakoti (ja 1-2 koululuokat)

19 000 000 €, aloitus 2029

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

3000 hum2

Rakentaminen 2029-2030
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Roykén paividkodin peruskorjaus 1200 000 €, aloitus 2029

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

602 hum2

Peruskorjataan talotekniikka, sa-
malla kdydaan lapi perustukset,
salaojat seka ylapohja seka sei-
narakenteet.

Maaniitun uusi paivikoti 13 000 000 €, aloitus 2029

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

2500 hum2

Rakentaminen 2030 -2031

Tahkérinteen pdivakodin peruskorjaus 2 050 000 €, aloitus 2029

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

1039 hum2

Peruskorjataan talotekniikka, sa-
malla kaydaan lapi perustukset,
salaojat seka ylapohja seka seina
rakenteet

Rakentaminen 2030 -2031
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Koulut

Klaukkalan koulu

28.000.000 €, aloitus: 2027

kayttétalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu valitun vaihtoehdon mukaan)

Vaistotilojen kustannus: ~1,5M€
6073hum2

Rakentaminen 2028-2029

Urheilupuiston koulu

24.000.000 €, aloitus: 2025

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu valitun vaihtoehdon mukaan)

Vaistotilojen kustannus: ~ 5M€

5530hum2

Rakentaminen 2026-2027.

Nurmijarven yhteiskoulu (NYK) ja lukio

39.650.000 €, aloitus: 2025

kayttétalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu kayttajalausuntoon mennessa)

Vaistotilojen kustannus 5 400.000 €

Laajuus noin 12.407 hum2. Uusin ra-
kennusosa Askola ja Mikkola sailyte-
tdan. Muilta osin rakennus laajen-
nusosineen puretaan. Mikkola ja As-
kola ovat hankesuunnitelmaratkai-
sussa perusopetuksen kaytéssa. Lu-
kion tilat, monitoimitila ja liikuntasali si-
joittuvat uudisrakennusosiin. Mikko-
lassa sijaitseva keittid tehdaan taysin
uudelleen. Edellyttda asemakaava-
muutosta.

Rakentaminen vuosille 2026—-2028

Investointivaihtoehto ja aikataulu tar-
kentuvat kevaalla 2025, jolloin val-
tuusto hyvaksyy lopullisen hankesuun-
nitelman.
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Rajaméen kampus

27.000.000 €, aloitus: 2023

kayttétalousvaikutus: +280 000 €/v

Hankkeen laajuus on noin 5145 +
2266 kem?2.

Hankkeella korvataan elinkaarensa
paahan tulleet Seitseman veljeksen
koulu, Rajakaari seka Kuntola. To-

teutus on KVR-urakka. Rakentami-
nen vuosina 2023-2025.

Piha-alueiden viimeistely vuonna
2026, kun Kuntola koulurakennus
on purettu pois piha-alueelta.

Isoniitun koulun perusparannus

10.000.000 €, aloitus: 2029

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

Hankkeen laajuus on noin 6 907
hum2.

Korjataan talotekniikka, piha-aluei-
den hulevesiasiat, rappaukset, me-
talli-ikkunat, kattopinnoitteet, sisa-
puolen maalaus seka luokkatilojen
mahdolliset seinien muutokset.

Rajamaen kampus, ll-vaihe

5.600.000 €, aloitus: 2027

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

Nuorisotilat ja kirjasto rakennetaan
toisessa vaiheessa vuosina 2028-
2029.

Nuoritilan ja kirjaston toteutus kam-
puksen yhteyteen varmistuu myo-
hemmin. Kartoitetaan my6s muita si-
joitusvaihtoehtoja.
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Méntysalon koulun peruskorjaus

12.500.000 €, aloitus: 2027

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

Hankkeen laajuus on noin 6
347hum2.

Talotekniikka kayttdikdnsad paassa,
sisatilamuutokset, keittid, sisdpuolen
maalaus, sadevesijarjestelmat seka
AV-tekniikan paivitys

Lénsikaaren koulun peruskorjaus

4 250 000 €, aloitus: 2027

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

Hankkeen  laajuus on  noin
1973hum2.

Talotekniikan uusiminen, huleve-
det/piha-alueet, sadevesijarjestel-
mat, salaojat, sisatilamuutokset

Rakentaminen 2029 — 2030

Toimialojen yhteiset hankkeet

Varikko, peruskorjaus ja laajennus

350.000 €, aloitus: 2026

kayttdtalousvaikutus: +/- €/v

Hankesuunnitelma on  paivitetty
vuonna 2021. Hanke sisaltdd mm.
vuonna 1980 valmistuneiden raken-
nusten peruskorjaus tai uusiminen,
varastoalueiden ja kylmien katosten
uudelleen jarjestelyt. Paarakennus
2240 brm?, hallirakennus 1.150
brm2. Rakennussuunnittelu alkoi
2022.

Vuonna 2026 vaistdtilojen siirto
Klaukkalasta varikolle, joilla korva-
taan toimistotilat. Jatkoinvestointien
tarve arvioidaan vuosittain. Inves-
tointiohjelmassa esitetty isompia in-
vestointeja 2030-luvulle.
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Pienet talohankkeet

Muut pienet talohankkeet

1.400.000€ per vuosi, vuosina
2025-2029

Pienet investointiluonteiset hank-
keet hintaluokassa 30.000-300.000
€ tarkemman erillisohjelman mu-
kaan. Maararahalla on tarkoitus to-
teuttaa edellisten vuosien tarpeiden
lisdksi mm. varavoimaa, puhtaiden
ajoneuvojen latausinfraa ja energia-
remontteja. Tekninen lautakunta hy-
vaksyy vuosittain kayttdsuunnitel-
mien hyvaksymisvaiheessa toteut-
tamisen erillissuunnitelman.

Koulujen ja paivdkotien leikkipihat, peruskorjaus

300.000 € - 600.000 € per vuosi,
vuosina 2025-2029

Koulujen ja paivakotien pihojen pe-
ruskorjaukset erillisohjelman mu-
kaan hallintokuntien osoittamassa
jarjestyksessa. Vuosittain tehdaan
perusteellinen korjaus joko yhteen
paivakodin leikkipihaan tai yhteen
koulun valituntipihaan. Vuodesta
2027 lahtien tehdaan kaksi leikkipi-
haa tai valituntipihaa. Yksittaisten
leikkivalineiden uusimiseen muissa
kohteissa on erillinen maararaha.
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Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto
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Konsernipalvelut

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2025-2029
1 000 € alv 0%

Kalustoesitykset

Kohde Paasisalto 2025 2026 2027 2028 2029 Yht. €-arvio

Pitkdvaikutteiset menot

Taloushallinnon jarjestelmat 260 260

Sahkoéisen arkistoinnin integraatio 20 10 30
280 10 ) 0 290

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2025-2029
1 000 € alv 0%

Kalustoesitykset

Kohde Paasisalto 2025 2026 2027 2028 2029 Yht. €-arvio
dkodit
nlaakson péaivakoti-koulu Uudisrakennuksen

kalusto 700 700
Professorintien paivakodin peruskorjaus 230 230
Harjulan paivakodin peruskorjaus ja
laajennus 160 160
Rajaméaen uusi paivakoti 500 500
Sorvankaaren paivakodin peruskorjaus 100 100
Lepsaméan paivakodin vaistotilat 100 100
P&ivakodit yht: 100 [o] 100 860 730 1790
Koulut
NYK ja lukio, Kirkonkyla Uudisrakennuksen

kalusto 2000 2 000
Rajamaen kampus Uudisrakennuksen

kalusto 1 700 200 1 900
Méantysalon koulun peruskorjaus 600 600
Urheilupuiston koulu Uudisrakennuksen

kalusto 2 000 2 000
Klaukkalan koulu, uudishanke Uudisrakennuksen

kalusto 2 000 2 000
Isoniitun peruskorjaus 0
Koulut yht: 1700 200 2 000 2 000 2 600 8 500
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 1 800 200 2 100 2 860 3 330 10 290

Ymparistotoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2025-2029

1 000 € alv 0%

Kalustoesitykset

Kohde Pidsisalté 2025 2026 2027 2028 2029 Yht. €-arvio

itus- ja r: islan

Takymetri 30 30
GNSS-laitteet 30 30 30 30 120
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
yhteensa 30 30 30 30 30 150

Tekninen ita ikko (ohj 1)
Henkildnostin (korvaa vanhan); konevarikko 60

Lisalaitteet: viher- ja liikunta-alueet; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 20
Imulakaisuauto: katujen kunnossapito,
uushankinta 250
Puomileikkuri; konevarikko

10

Lava-auto (korvaa vanhan); konevarikko
40

Kuorma-auton sirotinlaite, konevarikko 70

Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 100
Kunnossapitolaitteistot: viher- ja
liikuntatoimi; korvaa vanhoja 100
Katos konevarikon koneille ja lisélaitteille 110
Lisalaitteita/kalustoa: katujen
kunnossapito, korvaa vanhoja 150
Trukki: varikko, korvaa vanhan

80

Kunnossapitolaitteistot, viher- ja
ikkuntatoimi, korvaa vanhoja 150
Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 200
Kunnossapitolaitteistot: viher- ja
likuntatoimi; korvaa vanhoja 180
Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 190
Kunnossapitolaitteistot: viher- ja
lilkuntatoimi; korvaa vanhoja 190
Tekninen lautakunta yhteensa 380 380 380 380 380 1 900

Y mpaéaristotoimiala yhteensa 410 410 410 410 410 2 050

Aleksia ruoka- ja siivouspalvelut

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2025-2029
1 000 € alv 0%

Kalustoesitykset

Kohde

P&dsisalto

2025

2026

2027

2028

2029 Yht. €-arvio

Kalusto

Ruokapalvelujen koneet ja laitteet

100

100

100

100]

100

500
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)
TP TA 2024 TPE 2024  Kunnanjohtajan TS 2026 TS 2027
Rahoituslaskelma, € 2023 TA-esitys 2025
Toiminnan rahavirta 29 141 154 18 348 170 13 968 726 13 523 891 18 557 339 20 674 121
Vuosikate 43 697 543 21 088 170 16 708 726 17 023 891 36 357 339 24 174 121
Satunnaiset erat - 225443
Tulorahoituksen korjauserat - 14 330 946 - 2 740 000 - 2 740 000 -3 500 000 -17 800 000 -3 500 000
Investointien rahavirta -3272 056  -29 235 000 -30 791 458 -22 145 000 -16 145 000 -50 365 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit - 27882577 -33475000 - 33645000 -27 145 000  -35 445 000 -55 365 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 023 098 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 23 587 422 4 240 000 2 853 542 5 000 000 19 300 000 5 000 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 25 869 098 -10 886 830 -16 822 732 -8 621 109 2 412 339 -29 690 879
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - 7700
Antolainasaamisten lisaykset - 7700
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset - 35 343 153 9 400 000 14 300 000 12 550 000 4 900 000 38 400 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 22 500 000 27 400 000 50 000 000 34 600 000 59 400 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset - 16 120 797 - 16 100 000 - 16 100 000 -42 450 000  -29 700 000 - 21 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset - 19 222 356 3 000 000 3 000 000 5 000 000
Oman padaoman muutokset 44 218
Muut maksuvalmiuden muutokset -7 754 230
Maankdyttésop. enn.maks. tuloutus -783 905 -300 000 -110 000 -300 000 -300 000
Rahoituksen rahavirta -43 060 865 9 100 000 14 300 000 12 440 000 4 600 000 38 100 000
Rahavarojen muutos -17 191 767 -1 786 830 -2 522 732 3818 891 7 012 339 8 409 121
Lainakanta 191 195 000 203 200 000 205 495 000 209 645 000 214 545 000 252 945 000
Asukasluku 44 773 45 417 45 144 45 550 45 945 46 286
Lainat/asukas 4 270 4474 4 552 4 603 4 670 5465
Nurmijérven kunta - Talousarvio 2025
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Nurmijdrven kunta
(sis. liikelaitokset)

TP TA 2024 TPE 2024 TPE 2024  Kunnanjohtajan TS TS
Rahoituslaskelma, € 2023 OVK I OVKII  TA-esitys 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 34 499 634 25638 849 20992 403 21610 458 20 784 610 26 663 484 28 368 011
Vuosikate 49 056 023 28 378 849 23 732 403 24 525 211 24 284 610 44 463 484 31868 011
Satunnaiset erat - 225443
Tulorahoituksen korjauserat - 14 330 946 - 2 740 000 -2 740 000 -2914 753 -3 500 000 -17 800 000 -3 500 000
Investointien rahavirta -11438702 -35035000 -36491458 -35476 000 -33 345 000 -31 795 000 -63 810 000
Kayttéomaisuusinvestoinnit -36049223 -39275000 -39345000 -39 345000 -38 345 000 -51 095 000 -68 810 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1023 098 9 000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 23587 422 4 240 000 2 853 542 3860 000 5 000 000 19 300 000 5 000 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 23 060 931 -9396 151 -15499 055 - 13865 542 -12 560 390 -5131 516 -35 441 989
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - 7700
Antolainasaamisten lisdykset - 7700
Antolainasaamisten vdahennykset
Lainakannan muutokset - 33724918 9 400 000 14 300 000 5900 000 12 550 000 4900 000 35 400 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 22 500 000 27 400 000 25 000 000 50 000 000 34 600 000 59 400 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennykset -16120797 -16100000 -16 100000 -16 100 000 -42 450 000 -29 700 000 -24 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -17 604 121 3 000 000 3 000 000 -3 000 000 5 000 000
Oman padoman muutokset 44 218
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 576 564
Vesilaitoksen liittymismaksut, vieras po 850 789 1 300 000 1 300 000
Maankayttésop. enn.maks. tuloutus -783 905 -300 000 -110 000 -850 000 -300 000
Rahoituksen rahavirta -40 264 964 9 400 000 14 300 000 5900 000 12 440 000 4 050 000 35100 000
Rahavarojen muutos -17 204 032 3849 -1199 055 -7 965 542 -120 390 -1081 516 -341 989
Lainakanta 194 195000 206 200 000 208 495 000 200 095 000 212 645000 217 545 000 252 945 000
Asukasluku 44 773 45 417 45 417 45 144 45 550 45 945 46 483
Lainat/asukas 4 337 4 540 4591 4432 4 668 4735 5442
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Talousarvio 2025

Eliminoinnit

Talousarvio 2025

Kunnan Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset Kunnan
rahoitusosa yhteensa rahoitusosa ml.
liikelaitokset
Tulorahoitus
Vuosikate 17 023 891 7 260 719 7 398 372 -7 398 372 24 284 610
Tulorahoituksen korjauserat -3 500 000 -3 500 000
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot -27 145 000 -11 200 000 -38 345 000
Rah.osuudet investointimenoihin
Omaisuuden ulkoiset luovutukset 5 000 000 5 000 000
Toiminnan ja invest. rahavirta -8 621 109 -3 939 281 7 398 372 -7 398 372 -12 560 390
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen muutos 7 550 000 7 550 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 000 5 000 000
Korottomien velkojen muutos
Maankayttésop. enn.maks. tuloutus -110 000 -110 000
Rahoituksen rahavirta 12 440 000 12 440 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 3 818 891 -3 939 281 7 398 372 -7 398 372 -120 390
Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan ja investointien rahavirtaan
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen -137 653 -123 836 250 -123 973 903
Ulkoiset tulorahoituksen korjauserat -3 500 000 -3 500 000
Ulkoiset investointimenot -11 200 000 -27 145 000 -38 345 000
Ulkoiset investointitulot 5 000 000 5 000 000
Vaikutus toiminnan ja investointien
rahavirtaan -11 337 653 -149 481 250 -160 818 903
Liikelaitoksen vaikutus kunnan rahoituksen rahavirtaan
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Ulkoiset antolainasaamisten muutokset
Ulkoisen lainakannan muutokset 12 550 000 12 550 000
Ulkoisten korottomien velkojen muutokset
Maankayttdésop. enn.maks. tuloutus -110 000 -110 000
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 12 440 000 12 440 000
Liikelaitoksen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus toiminnan ja invest. rahavirtaan -11 337 653 -149 481 250 -160 818 903
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 12 440 000 12 440 000
Vaikutus kunnan maksuvalmiuteen -11 337 653 -137 041 250 -148 378 903
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LIIKELAITOKSET
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Nurmijarven vesi -liikelaitos
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Nurmijarven Vesi —liikelaitos

TP TA TPE TA

Tuloslaskelma 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto 10 370 524 12854 195 12854 195 13079745 14012483 13612483

Valmistus omaan kaytt6on

Liiketoiminnan muut tuotot 465 779 165 500 165 500 18 000 18 000 18 000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -1419 541 -1 602 657 -1 602 657 -1 497 657 -1 513 657 -1 513 657

Palvelujen ostot -2 134 450 -2 258 726 -2 258 726 -2 256 774 -2 267 774 -2 267 774
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -1 209 756 -1 289 356 -1 289 356 -1 317 441 -1 336 039 -1 350 554

Henkildsivukulut

Eldkekulut -251 839 -216 700 -216 700 -262 200 -265 500 -267 800
Muut henkildsivukulut -43 287 -48 220 -48 220 -37 360 -37 910 -38 350

Poistot ja arvonal. -3 127 606 -3 100 000 -3 100 000 -3 400 000 -3 500 000 -3 700 000
Liiketoiminnan muut kulut -308 061 -175 357 -175 357 -184 458 -180 458 -175 458
Liikeylijaama (-alijaama) 2 341 763 4 328 679 4328679 4141855 4929145 4316 890
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 6419

Kunnalle maksetut korkokulut -158 336 -150 000 -150 000 -150 000

Korkokulut -76 050 -76 000 -76 000 -76 000 -76 000 -76 000

Korvaus peruspddomasta -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen var. 1 951 796 4 090 679 4 090 679 3 753 855 4 541 145 3 928 890
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijadma) 1951 796 4 090 679 4 090 679 3 753 855 4 541 145 3 928 890
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TP TA TPE TA
Rahoituslaskelma 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 5079 402 7 190 679 7 190 679 7 153 855 8 041 145 7 628 890
Liikeylijaama 2341763 4 328 679 4 328 679 4 141 855 4 929 145 4 316 890
Poistot ja arvon alennukset 3127 606 3 100 000 3 100 000 3 400 000 3 500 000 3 700 000
Rahoitustuotot- ja kulut - 389 967 - 238 000 - 238 000 -388 000 - 388 000 - 388 000
Investointen rahavirta - 8 101 886 - 5700 000 -5700000 -11 100 000 - 15550 000 - 13 345000
Kayttbomaisuusinvestoinnit - 8101 886 - 5700 000 -5700000 -11 100 000 - 15550 000 - 13 345000
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Vars. toiminta ja inv., netto - 3022483 1 490 679 1 490 679 -3 946 145 - 7 508 855 -5716 110
Kaytwomaisuusinvestointien muutos, -29,6 94,7 40,1 -14,2
Vuosikate nettoinvestoinneista, % 28,9 75,9 37,3 31,7 32,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Lainakannan muutokset - 3 000 000
Pitk daikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset - 3000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset 3009513 1 300 000
Saamisten muutos kunnalta 1 556 030
Saamisten muutos -19 278
Korottomien velkojen muutos kunnalta 557 619
Korottomien velkojen muutos 915 142
Rahoituksen rahavirta 3009513 1 300 000 0 0 0 -3 000 000
Rahavarojen muutos
Lainakanta 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 0
Asukasluku 44 773 45 417 45 144 45 550 45 945 46 483
Investoinnit / asukas 181,0 125,5 126,3 243,7 338,4 287,1
Lainat/asukas 67 66 66 66 65 0
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 22,2 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
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Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA24)

Henkilostokulut

Poistot

Yleiskorotukset ja jarjestelyerat

Aineet, tarv. ja tavarat

Poistosuunnitelman tarkennukset

Sahkoékustannusten saastot ja materiaalihankintojen supistus

Tulot Muutos Lisdys (+)| Védhennys (-)
Myyntituotot
Anoran jatevesimaksusopimuksen uudistus, Perttulan VOK 430 000
Liittymismaksutulojen lasku -200 000
Muut toimintatuotot
Tuottojen siirto myyntituottoihin -160 000
Menot Muutos Lisdays (+)| Vdhennys (-)

65 000

-105 000

300 000

Nurmijarven Vesi —liikelaitos huolehtii toiminta-alueensa vesihuoltopalvelujen tuottamisesta pitkajanteisesti ja asiakas-

lahtoisesti.

Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen johtokuntaan nahden sitovat tavoitteet on esitetty alla.

Tavoite

Tavoitteen mittari

Tavoitteen ldhtétaso

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

Mittarin tavoitetaso

Toimenpiteet

Asiakastyytyvdisyyden
paraneminen

Asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksen WACSI -

Ulkoisen ja sisdisen viestinnan
kehittdminen maailman tilanne

indeksi (asteikko 4-10) 8,55 8,69 >8,58 >8,58  |huomioiden
Vedenjakelun toimitusvarmuus |Putkirikkojen Vesijohtoverkoston mallinnuksen
suhteellinen maaara kehittdminen ja tulosten laajempi
(kpl/100 km/vuosi) - 2,8 3,3 3.3 |hysdyntaminen seka
vedenjakelun optimointiohjelman
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja - Ennakoivien toimenpiteiden
tavoitteet tayttava tehostaminen
vedenlaatu (%) - 100 100 100
Vesijohtoverkoston Verkostomittaroinnin Seuranta- ja
vuotovesimdaran vahentaminen|kehittaminen raportointijérjestelman
aluemittauskaivoja ja hyddyntédminen, suhteellisen
etaluentaa vuotovesimadran pienentdminen
hyédyntamalla, (2024 ja 2025)
aluemittauskaivojen 0 0 K K
raportointijarjestelma
kaytossa (K/E) 2024,
etdluennan pilotointi
toteutettu 2025 (K/E)
Henkilostdn tyotyytyvaisyys Henkilostokyselyn Henkilostokyselyn kautta esille
pysyy hyvana arvosana (asteikko 1-5) tulevien kehittamistarpeiden
- 3,2 >2,8 >2,8 toteuttaminen (esim.

tiimilupaukset,
kehittd missuunnitelmat)
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Toiminnan kuvaus

Nurmijarven Vesi —liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan talousveden hankinnasta ja jakelusta seka jatevesien poisjohta-

misesta ja puhdistamisesta.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Vedentuotanto jatkuu nykyisilla pohjavesilaitoksilla ja
uudella Teilinummen tekopohjavesilaitoksella, jolla tur-
vataan riittdvd laadukkaan talousveden saanti pitkalle
tulevaisuuteen. Veden kdytén ennustetaan pysyvan ny-
kyiselld tasolla, mikd mahdollistaa Valkojan, Savikon ja
Kaninlahteen siirtymisen varavedenottamoiksi.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvataan nykyisen
viereen arviolta 2026—-2028 rakennettavalla uudella ja-
tevedenpuhdistamolla. Valittu vaihtoehto sisaltda ym-
paristéluvan, puhdistustoiminnan ja talouden nakokul-
mista vahiten riskeja.

Uusien verkostojen rakentamista ja verkostosaneerauk-
sia sekd tuotantolaitosten uudisrakentamista ja perus-
parannuksia toteutetaan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Verkoston ja laitosten kunnossapitoa tehostetaan.

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus on noussut viela-
kin vahvemmin toiminnan keskiton. Kaikenlaiset ja jopa
yllattavat hairiot ovat mahdollisia. Viranomais- ja sidos-
ryhmatyoskentelya on tehostettu huomioiden vallitseva
tilanne Euroopassa.

Asiakaspalvelu jatkuu nykyisella toimintatavalla. Asia-
kastyytyvaisyys tutkimus toteutetaan vuosittain.

Toiminnan painopistealueet

Veden tuotannon turvaaminen

Teilinummen tekopohjavesilaitos on otettu tuotanto-
kayttoon. Klaukkalan, Kirkonkylén ja Rajamaen vesitornit
on rakennettu 1970-luvulla ja ne ovat elinkaarensa lop-
pupuolella. Klaukkalan uuden vesitornin suunnittelu on
kdynnissa ja rakentaminen aloitetaan 2025.

Nykyisilld pohjavedenottamoilla toteutetaan yllapitavia
ja toimintaa varmentavia investointeja.

Jatevedenpuhdistuksen toiminta

Jatevesien puhdistusta jatketaan nykyisilld paikoilla. Kir-
konkyldn uuden, nykyisen viereen sijoittuvan, jateve-
denpuhdistamon suunnittelu alkaa loppuvuonna 2024.

Jatevedenpumppaamoiden saneerausta jatketaan. Siir-
tovieméaripumppaamoilla tehdaan yllapitavia investoin-
teja.

Anora oyj:n (Altia oyj) ja Nurmijarven Veden vanha teol-
lisuusjatevesisopimus  on irtisanottu  paattyvaksi
30.6.2024. Uuden teollisuusjatevesisopimuksen neuvot-
telut ovat edenneet ja uusi sopimus astunee voimaan
loppuvuodesta 2024 alkaen.

Maankaytto- ja rakennuslain seka vesihuoltolain huleve-
sid koskevat saanndkset muuttuivat 1.9.2014. Lainsaa-
dannon uudistuksen myota hulevesien hallinta ei enaa
sisally vesihuoltoon, vaan hulevesien vastuuasiat on kir-
jattu maankaytto- ja rakennuslain puolelle. Muutosten
myo6td kokonaisvastuu hulevesien hallinnan jarjestami-
sestd on kunnalla.

Nurmijarvella suunnitelmana oli reagoida lainsdadan-
non muutokseen siirtdamalla hulevesiverkosto vesihuol-
tolaitokselta kunnalle, jolloin kunta vastaisi kokonaisuu-
dessaan hulevesien hallinnasta ja siihen liittyvista jarjes-
telmista. Jatkossa Nurmijarven Vesi -liikelaitos avustaisi
kuntaa tdssd tydssa tarvittavin osin palvelusopimuksen
mukaisesti. Asiaa edistetddn vuonna 2024-2025 laati-
malla kunnan kanssa yhteistydssa hulevesiohjelma ja -
suunnitelma.

Verkostosaneeraus

Rakentamisohjelmakaudella 2025-2029 verkostosanee-
rausmaaraa joudutaan hieman laskemaan isojen laitos-
hankkeiden ja paavesijohtojen uudisrakennushankkei-
den takia. Tasta syysta kauden aikana saadaan vuosita-
solla keskimaarin saneerattua vain noin 0,5 % verkosto-
pituudesta. Jatevedenpuhdistamohankkeen valmistut-
tua verkostosaneeraustasoa nostetaan taas vahintaan
aikaisempaan hieman yli 1 % tasoon.

Vuotovesien hallinta

Vuotovesien hallinta on tarkeaa, koska vesijohtoverkos-
ton vuotovedet lisdavat pumppaustarvetta vedenotta-
moilla ja vesijohtoverkostossa. Viemariin tulevat huleve-
det varaavat jatevedenpuhdistamoilta kapasiteettia, ai-
heuttavat prosessihairidita ja huonontavat puhdistustu-
losta. Vuotovesien hallintaa tehostetaan ensin vesijoh-
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toverkoston puolella ja taloussuunnittelukauden loppu-
puolella painopistetta siirretdan viemariverkoston vuo-
tohallintaan. Vesijohtoverkoston vuotovesien hallintaa
parantava aluemittausjarjestelman laitekaivojen raken-
tamista jatketaan vuoden 2024 aikana ja koko hanke py-
ritddn saamaan valmiiksi vuoden 2025 loppuun men-
nessa nykyisen vesijohtoverkoston osalta.

Henkilostosuunnitelma

Nurmijarven Vesi —liikelaitokseen ei esitetd perustetta-
vaksi uusia vakansseja vuodelle 2025. Lahes kymmenen
vuotta maardaikaisilla tydsuhteilla taytetty Projekti-insi-
ndorin vakanssi esitetddn vakinaistettavaksi vuoden

Investoinnit

Investoinnit on kuvattu tarkemmin Nurmijarven Veden
rakentamisohjelmassa vuosille 2025—-2029.

Rakentamisohjelmassa on kaksi isompaa hanketta, joi-
den toteutumisaikataulut tarkentuvat, joten nailtd osin
rakentamisohjelman suunnitelmavuodet 2026—-2029 ja
investointien kokonaismadardrahat tarkentuvat.

Etdluettavat vesimittarit

Vesimittareiden vaihdot ovat olleet keskeytyksissd ko-
ronaepidemian aikana ja sen jdlkeen. Etdluettavat mit-
tarit ovat kehittyneet ja niiden tuoma hyoty on kiistaton
jane mm. mahdollistavat arviovesilaskuista luopumisen.
Vuoden 2024 aikana valmistellaan hankintaa, tutustu-
taan erilaisiin vaihtoehtoihin ja valmistellaan jarjestel-
mamuutoksia sekd testataan pilotoimalla eri mittari-
vaihtoehtoja. Mittarivaihdot alkavat loppuvuodesta
2025 jatkuen useita vuosia.

2025 alusta. Eldkditymisen ja muiden henkildstémuu-
toksien takia vapautuviin tehtdviin rekrytoidaan uudet
henkilot.

Kirkonkyldn uuden jatevedenpuhdistamohankkeen kus-
tannusarvio tarkentunee 2025. Vedenjakelun varmuu-
den ja vedenjakelukapasiteetin parantamiseksi kirkon-
kyldn ja Klaukkalan valille on rakennettava uusi paavesi-
johto. Paavesijohdon suunnittelu on alkamassa ja raken-
taminen vuosien 2025—-2026 aikana.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Talousveden myynti (1000 m3)
Jateveden myynti (1000 m3)
Vesijohtoverkoston pituus (km)
Jatevesiviemariverkoston pituus (km)
Hulevesiviemariverkoston pituus (km)
Kayttopaikat vesijohtoverkostossa (kpl)

Kayttdpaikat jatevesivieméariverkostossa (kpl)

TP2023

TPE2024 TA2025
1724 1839 1839
1957 2101 2101
359 378 380
312 328 330
199 200 200
7921 8025 8075
7 464 7505 7575
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Aleksia -liikelaitos
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Aleksia -liikelaitos

TP TA TPE TA

Tuloslaskelma 2023 2024 2024 2025 2026 pad
Liikevaihto 9 257 400 9 471 609 9471609 9411787 9481133 9500013

Valmistus omaan kaytt6on

Liiketoiminnan muut tuotot 176 973 80 700 123 700 107 900 108 900 108 900
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -2 248 402 -2 248 600 -2 298 600 -2 173 150 -2 229 350 -2 229 350

Palvelujen ostot -1 017 260 -1 006 029 -1 006 029 -1 066 406 -1 082 106 -1 085 406
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -4 020 721 -4 169 235 -4 169 235 -4 196 932 -4 230 222 -4 243 222

Henkildsivukulut

Eldkekulut -821 856 -816 300 -816 300 -829 500 -835 400 -837 600
Muut henkildsivukulut -145 024 -158 510 -158 510 -120 130 -121 250 -121 630

Poistot ja arvonal. -73 553 -100 000 -60 000 -62 000 -62 000 -62 000
Liiketoiminnan muut kulut -915 284 -1 053 635 -1 053 635 -1 026 705 -1 026 705 -1 026 705
Liikeylijaama (-alijéama) 192 272 0 33 000 44 864 3 000 3 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 12 890

Muut rahoitustuotot 389

Korkokulut

Korvaus peruspdadomasta

Muut rahoituskulut -27
Ylijaama (alijdé@ma) ennen var.
Poistoeron lis. (-) tai véh. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijagama (-alijaama) 205 524 0 33 000 44 864 3 000 3 000

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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TP TA TPE TA
Rahoituslaskelma 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta 279 077 100 000 93 000 106 864 62 000 62 000
Liikeylijaama 192 272 33 000 44 864
Poistot ja arvon alennukset 73 553 100 000 60 000 62 000 62 000 62 000
Rahoitustuotot- ja kulut 13 252
Investointien rahavirta - 64 760 - 100 000 - 100 000 -100 000 - 100 000 - 100 000
Kayttéomaisuusinvestoinnit - 64 760 - 100 000 - 100 000 -100 000 -100 000 - 100 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Vars. toiminta ja inv., netto 214 317 - 7000 6 864 - 38 000 - 38 000
Kayttbomaisuusinvestointien muutos, % 54,4 54,4 0 0,0 0,0
Vuosikate nettoinvestoinneista, % -410,5 -100,0 -93,0 -107 -62,0 -62,0
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalm. muutokset -213 611 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta -235 595
Lyhytaik. saamisten muut. 51922
Korottomien velkojen muut. -29 938
Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta -213 611 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 706 0 -7 000 6 864 -38 000 -38 000
Lainakanta
Asukasluku 44 773 45 417 45 144 45 550 45 945 46 483
Investoinnit / asukas -1 -2 -2 -2 -2 -2
Lainat/asukas 0 0 0 0 0 0
Tulot Muutos Lisays (+) Vahennys (-)
Myyntituotot
ruokapalvelun sisdistda myyntia vahemman -59 822
ruokapalvelun ulkoista myyntia enemman,
Kiertonet-myynti 27 200
Menot Muutos Lisays (+) Vahennys (-)
Henkilostokulut
palkat ja palkkiot: palkankorotukset 27 697
elakekulut 13 200
muut henkildstdsivukulut -38 380
Palvelujen ostot
sisaisten ICT-kulujen nousun vaikutus 60 377
Aineet, tarv. ja tavarat
ruokapalvelujen suoritemaaran pienenemisen
vaikutus elintarvikemaararahoihin, saastot eri
tileilta -75 450
Muut toimintakulut
saastot eri tileilta, Aitohelmen keittion vuokra -26 930
jaanyt pois
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TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 140,8 156 150 150 150 150
vakinaisia 136 134 134 134 134
sijaisia,maaraaikaisia 20 16 16 16 16
Elakkeelle jaavia, arvio 7 7 3 5 6
Aleksia-liikelaitoksen suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2023 TPE2024 TA2025

ruokapalvelu hinta e/ateria 3,32 3,32
suorite (kpl) 2 201 945 2 155 854 2 096 754
siivouspalvelu e/m2/v, oma siivous 22,09 25,93 26,9
siivottavat nelidt, oma siivous 88 940 90 169 90 371

Liikelaitoksen visio ja strategia

Liikelaitoksen visio pohjautuu Nurmijarven kunnan stra-
tegian painopistealueeseen Hyvinvoiva Nurmijarvi, Pa-
nostamme vaikuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalvelui-
hin.

Aleksian visiona on: Hyva ruoka, puhtaat tilat, hyvinvoiva
tyontekija ja tyytyvainen asiakas.

Kuuntelemme asiakasta ja tuemme vuorovaikutteisesti
asiakkaan arjen toimintaa.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025

Tarjoamme kullekin asiakasryhmalle maistuvia omate-
koisen makuisia ravitsemuksellisesti, vastuullisesti ja ta-
loudellisesti tuotettuja aterioita ja arkiruokakokemuk-
sia. Kayttajaasiakkaiden vaikutuskeinoja lisataan rohke-
asti. Tyot ovat tasapuolisesti mitoitettuja, henkilosto toi-
mii ruokakasvattajina ja kuntaruokailun asiantuntijoina.

Tarjoamme asiakkaillemme oikeantasoista, asiakkaan
kanssa yhteisesti sovittua ja vastuullista siivouspalvelua.
Siivoustydn mitoitukset ovat realistisia ja asiantunte-

mukseen perustuvia.
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Tavoitteet

Strategian painopistealue: Panostamme vaikuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalveluihin

Tavoite Tavoitteen mittari Lahtotaso Mittarin tavoitetaso Toimenpiteet
TP 2023 TA 2024 TAE 2025
talouden seuranta ja
TaIOL_ld_elllnen ruokapalvelun hinta 3,21 3,32 3,32 me_lhdolll_ste_n korjaavien
toiminta e/ateria toimenpiteiden
toteuttaminen
talouden seuranta ja
Taloudellinen siivouksen hinta 22,09 25,94 26,9 mahdollisten korjaavien

toiminta

e/m2

toimenpiteiden
toteuttaminen

Taloudellinen
toiminta

positiivinen tilikauden
tulos

tulot kattavat menot

tulot kattavat menot

tulot kattavat menot

talouden seuranta ja
mahdollisten korjaavien
toimenpiteiden
toteuttaminen

Taloudellinen
toiminta

kilpailukykyinen
hintataso verratuna
muihin
palveluntuottajiin

markkinakartoituksen
mukaan
kilpailukykyinen
hintataso verrattuna
muihin
palveluntuottajiin

markkinakartoituksen
mukaan
kilpailukykyinen
hintataso verrattuna
muihin
palveluntuottajiin

toteutuneiden
hintojen vertailu
ravitsemispalvelujen
ja siivouspalvelujen
tuottajahintaindeksiin

tilinpadatdoksen yhteydessa
vertailu

Henkildstén

henkilostokyselyn

vastausten perusteella
esille tulevien

tyotsyyt;;vavl;zés arvosana 3,4 (asteikko 1-5) 3 3.5 kehittamistarpeiden
Pysyy hy toteuttaminen
i o vastausten perusteella
Asiakastyytyvaisyys |asiakastyytyvéaisyysk Egmalt(fjglg 417 4 42 esille tulevien

pysyy hyvéana

yselyn arvosana

(asteikko 1-5)

kehittamistarpeiden
toteuttaminen

Asiakastyytyvaisyys
pysyy hyvana

kouluterveyskyselyn
kysymyksen

"Koululounas o
laadultaan hyvaa"

Nurmijérven tulos
4-5.k: 55,3%

o 8-9.1k :35,9%

ei ollut mittarina

sama tai parempi tulos
kuin vuonna 2023

oppilaiden osallistaminen,
yhteistydon kehittaminen,

vaikutusmahdollisuuksien
lisdadminen, ruoan laadun
seuranta ja arviointi

Havikin hallinta

a)
elintarvikejatemaara
vahentynyt %
edellisesta vuodesta,
b)
elintarvikejatemaara
n arvo e/vuosi (4
e/kg)

c) seurataan
kokonaishéavikkia, kg
( elintarvikejate,
ResQ-myynti,
lahjoitettu ruoka)

a) pohjaluku on
keratty: arvio
elintarvikejatemaarasta
vuonna 2023 on 82 000
kg (yht. 328 000 €,
elintarvikejate 4 €/kg).
Arvio koko vuodelle on
laskettu 3 kk
mittaustulosten
perusteella. Jatkossa
mittaus on paivittdista
ja jatkuvaa. Seurannan
mittaria tulee tarkentaa
seuraaville vuosille

b) Tavoite on
saavutettu. Myynti ollut
vuonna 2022 12 382 €,
vuonna 2023 23 456 € .
Lis&dksi Aleksia on
lahjoittanut
havikkiruokaa kahdelle
toimijalle.

a) 15 % vahemman
kuin vuonna 2023,

b)
elintarvikejatemaaran
arvo vuonna 2024 (x
e)

c€) seurannan
perusteella asetetaan
tavoite v.2025
talousarvioon

d) lisataan
ylijagédméruoan
myyntia ResQ-
sovelluksella

a) 8 % vahemman
kuin vuonna 2024,

b) seurataan:
elintarvikejatemaaran
arvo ( x euroa)

c€) seurannan
perusteella asetetaan
tavoite v.2026
talousarvioon

d) lisataan
ylijdgédméaruoan myyntia
ResQ-sovelluksella

toimenpideohjelman
toteutus, mitataan
elintarvikejatetta,
kaytetaan erilaisia
toimenpiteita ruokahavikin
vahentamiseksi, seurataan
tavoitetason toteutumista
kuukausittain

Vastuulliset
elintarvikehankinnat

kotimaisten
elintarvikkeiden
osuus, %

tiedon keruu
toteutunut,
kotimaisuusaste 75%

kotimaisuusaste 75%

vahintdan 75 %

Nykytaso 75% on riittava
(100 % kotimaista
naudanliha, siipikarja,
netsemaiset
maitotaloustuotteet, juustot
ja peruna, satokaudella
my6s muut juurekset,
vihannekset ja hedelmat).
Paatoksenteossa
tarkastellaan aina
kotimaista vaihtoehtoa. Jos
raaka-aineesta eiole
kotimaista vaihtoehtoa,
hankintakriteerind on
vastuullisuus.

Seuranta

toteutuu
suunnitellusti

toteutunee
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Toiminnan kuvaus

Aleksia on Nurmijarven kunnan sisainen liikelaitos, joka
tarjoaa ruoka- ja siivouspalveluja padasiassa Nurmijar-
ven kunnan toimialoille. Aleksialaisia tyoskentelee noin
80 toimipisteessa.

Liikelaitoksen perustehtdvana on tuottaa ruoka- ja sii-
vouspalvelut palvelusopimukseen perustuen asiakas-
lahtoisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti kannatta-
vasti.

Toimintamme kulmakivet:

e perustehtdvdan ammattitaitoinen hoitaminen

Aleksian paaasiallisena asiakkaana ovat kunnan toi-
mialat, joista sivistys- ja hyvinvointitoimiala on suurin
asiakas kouluineen ja paivakoteineen. Ymparistotoimi-
alalle myydaan siivouspalveluja. Palveluja myydaan
myds vahdisessa mdarin ulkoisille asiakkaille. Ulkoisille
asiakkaille voidaan myyda palveluja korkeintaan sen ver-
ran, ettei synny kuntalain mukaista yhtidittamisvelvolli-
suutta.

e tasainen, tilaaja-asiakkaan kanssa yhdessa sovittu palvelun laatutaso
¢ kuuntelemme asiakkaita ja reagoimme palvelutarvemuutoksiin joustavasti

¢ kehitdmme palvelua yhdessa asiakkaan kanssa

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Valtuusto teki alkuvuonna 2024 paatoksen, etta liikelai-
tos jatkaa toimintaansa eika ruoka- ja siivouspalveluja
ulkoisteta.

Kunnan talouden kiristyminen asettaa myos Aleksialle
tavoitteita toiminnan edelleen kehittamiselle ja talou-
den seurannalle. Inflaatio, sisaisten palvelujen hintojen
nousu ja kunta-alan palkankorotukset ovat vaikutta-
neet hintoihin.

Palvelujen sisdltda tarkastellaan yhdessa tilaaja-asiak-
kaiden kanssa ja tarvittaessa tehdaan tarkennuksia
sekd muutoksia. Sivistystoimiala on tilannut ruokapal-
velulta 80 000 suoritetta vahemman kuin vuonna 2024.
Varhaiskasvatuksen toimintaympaériston muutokset
(paivékotien toiminnan paattyminen, alkuluokkatoi-
minta) ovat vaikuttaneet ruokapalvelun veloitukseen.

Ruokapalvelussa on myo6s varauduttu Nurmijarvi 250 v.
juhlavuoden huomioimiseen koulu- ja paivakotiruokai-

Toiminnan painopistealueet

lussa varaamalla elintarvikemaéararahaa juhlalounaa-
seen. Siivouspalvelussa siivottavat neliot ovat nousseet
n.1600 m2.

Palvelua kehitetdan erityisesti koulujen ja paivdkotien
asiakkaille. Kehittaminen tapahtuu vuorovaikutuksessa
asiakkaiden kanssa. Koulujen oppilaskuntien vaikutus-
mahdollisuuksia kouluruokailuun lisataan. Havikin mini-
moimiseksi yhteistyota tiivistetdan koulujen ja varhais-
kasvatuksen kanssa, sovitaan toimintamalleja ja seura-
taan niiden toteutumista. Selvitetdan tekoalyn hyédyn-
tdmistd ruokapalvelussa ja siivouspalveluissa robotiikan
kayttéonottoa uusissa rakennuksissa.

Palveluverkkoratkaisut vaikuttavat myos Aleksian pal-
veluihin. Palvelut sopeutetaan asiakkaan toiminnan ja
tarpeen mukaan mm. vaistotiloissa seka uusien tilojen
kayttddnoton yhteydessd. Vuonna 2025 valmistaudu-
taan Rajamaen kampuksen toiminnan kaynnistymiseen.

o ruokahavikin hallinta yhdessa koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelujen kanssa
o kayttajadasiakkaiden osallistaminen ja vaikutusmahdollisuuksien lisddaminen palvelun kehittdamiseen
e palvelujen tarkastelu ja toiminnan sopeuttaminen vastaamaan asiakkaan palvelutarvetta

Henkiléstosuunnitelma

Aleksia-liikelaitokseen ei esitetd perustettavaksi uusia vakansseja talla talousarviokaudella.

Investoinnit

Vuodelle 2025 Aleksia-liikelaitos on varannut investoin-
timaardrahaa keittiolaitteiden uusintaan tarpeen mu-
kaan ja siivousrobotin hankkimiseen Rajamaen kampuk-
selle.

vuodelle 2025 esitetdan 100 000 e
vuodelle 2026 esitetdan 100 000 e
vuodelle 2027 esitetdan 100 000 e

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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Tytaryhteisot
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Kiinteistd Oy Aitohelmi

TP TA+muutokset Esitys
Tuloslaskelma (euroa) 2023 2024 TA 2025 2026 2027
Liikkevaihto 130 092 139 960 139 960 139 960 139 960
Liiketoiminnan muut tuotot
Likketoiminnan kulut -141 849 -133 008 -134 939 -135 000 -135 000
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio -11 757 6 952 5021 4 960 4 960
Rahoitustuotot- ja kulut 323
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittdmat verot
Tilikauden tulos -11 434 6 952 5021 4 960 4 960
TP TA-+muutokset Esitys
Tunnusluvut 2023 2024 TA 2025 2026 2027
Liikevaihdon muutos, % 7,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Investoinnit 0 0 0
Investointien tulorahoitus, % 0 0 0
Lainakanta 0 0 0
Taseen loppusumma 1 245 635 1 236 452 1235000 1234000 1 234 000
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkildstomaara
Strategia Toiminnan kuvaus
Kiinteistd pidetdan toimintakunnossa vuosittaisella korjaus- Yhtién tehtéva on yllapitda palvelujen tuottamiseen sopivia
ja kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteistdn strategiassa otetaan toimitiloja.
huomioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden
vastuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn Toimintaympéristd ja sen muutokset
vahvistaminen toimivilla toimitiloilla, joissa on korkea kaytto-
aste. Toimintaymparistdssa ei ole tiedossa muutoksia.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite Tavoitteen mittar TP 2022 TP 2023  TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Toimenpiteet

Kiinteistd on kayttokelpoinen toimitiloina Kayttoaste

95 % 100 %

95 % 95 % 95 % 95 % Huolehditaan tilojen korjauksista ajallaan ja
kehitetaan tiloja kayttajalahtoisesti ja
proaktiivisesti
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Koy Aleksis Kiventie 14

20;; TA+muutokset Esitys
Tuloslaskelma (euroa) 2024 TA 2025 2026 2027
Liikevaihto 50 266 52 984 49 972 49 972 49 972
Liikketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut -56 055 -52 572 -49 781 -50 000 -50 000
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio -5 789 412 191 -28 -28
Rahoitustuotot- ja kulut -279
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittdmét verot
Tilikauden tulos -6 069 412 191 -28 -28

TP TA+muutokset Esitys
Tunnusluvut 2023 2024 TA 2025 2026 2027
Liikkevaihdon muutos, % 5,4 % -5,7 % 0,0 % 0,0 %
Investoinnit 0
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 0
Taseen loppusumma 872 085 875 000 875 000 875 000 875 000
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkilostomaara
Strategia Toiminnan kuvaus
Kiinteistd pidetaén toimintakunnossa vuosittaisella korjaus- ja Yhtion tehtéva on yllapitda palvelujen tuottamiseen sopivia
kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategiassa otetaan huo- toimitiloja.
mioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vas-
tuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vah- Toimintaympéristd ja sen muutokset
vistaminen toimivilla toimitiloilla, joissa on korkea kayttdaste.
Toimintaymparistdssa ei ole tiedossa muutoksia
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso

Tavoite Tavoitteen mitta TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Toimenpiteet

Kiinteistd on kayttokelpoinen toimitiloina Kayttoaste 95 % 100 %

95 % 95 % Huolehditaan tilojen korjauksista ajallaan
ja kehitetdan tiloja kayttajalahtoisesti ja
proaktiivisesti
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Kiinteistd Oy Nurmijérven Virastotalo

TP  TA+muutokset Esitys
Tuloslaskelma (euroa) 2023 2024 TA 2025 2026 2027
Liikevaihto 217 859 229 459 230 020 230 020 230 020
Liiketoiminnan muut tuotot
Lilketoiminnan kulut -218 067 -243 699 -245 989 -246 000 -246 000
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikketoiminnan muut kulut -111
Liikevoitto/ -tappio -319 -14 240 -15 969 -15 980 -15 980
Rahoitustuotot- ja kulut 203 946 274 654
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittdtméat verot
Tilikauden tulos 203 627 260 414 -15 969 -15 980 -15 980
TP TA-+muutokset Esitys
Tunnusluvut 2023 2024 TA 2025 2026 2027
Liikkevaihdon muutos, % 53 % 0,2 % 0,0 % 0,0 %
Investoinnit
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 3940 721 3 715 000 3 490 000 3 234 000 3 009 000
Taseen loppusumma 8 581 838 8 430 000 8 435 000 8 435 000 8 435 000

Sijoitetun paddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkiléstomaara

Strategia

Kiinteistd pidetaén toimintakunnossa vuosittaisella korjaus- ja
kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategiassa otetaan huo-
mioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vas-
tuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vah-
vistaminen toimivilla toimitiloilla, joissa on korkea kayttdaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen lahtétaso

Tavoite Tavoitteen mitta TP 2022 TP 2023

Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtéva on yllapitda palvelujen tuottamiseen sopivia
toimitiloja.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaymparistdssa ei ole tiedossa muutoksia.

Mittarin tavoitetaso

TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Toimenpiteet

Kiinteistd on kdyttokelpoinen toimitiloina  Kayttdaste 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 % Pidet&dn tilat teknisesti ja turvallisesti

vuokrattavassa kunnossa

Nurmijarven kunta -

Talousarvio 2025
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Tuloslaskelma (euroa) 20;2
Liikevaihto 40 391 467
Lilketoiminnan muut tuotot 1 589 567
Liiketoiminnan kulut -25 363 829
Suunnitelman mukaiset poistot -3423 114
Lilketoiminnan muut kulut -3 870 558
Liikevoitto/ -tappio 9 323 534
Rahoitustuotot- ja kulut -151 623
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittomat verot -2613 983
Tilikauden tulos 6 557 928
P
Tunnusluvut 2023
Liikevaihdon muutos, %
Investoinnit 8 761 820
Investointien tulorahoitus, % 112 %
Lainakanta 11 684 211
Taseen loppusumma 128 370 861
Sijoitetun pddoman tuotto, % 13,0 %
Omavaraisuusaste, % 55,0 %
Henkildstomaara 40

TA+muutokset Esitys
2024 TA 2025 2026 2027
39 106 984 35 277 496 35 630 271 35986 574
881 624 1 228 243 750 000 750 000
-27 104 483 -25 557 172 -26 068 315 -26 589 682
-3719 026 -4 024 526 -4 170 776 -4 322 026
-4198089 -4485759 -4575474 -4 666 984
4 967 010 2 438 282 1 565 705 1 157 882
-610 000 -600 000 -600 000 -600 000
-639 455 -61 346 -193 141 -111 576
3717555 1776 936 772 564 446 306
TA+muutokset Esitys
2024 TA 2025 2026 2027
-3,2 % -9,8 % 1,0 % 1,0 %
10 300 000 11 000 000 11 700 OO0 12 100 000
48 % 55 % 44,7 % 39,4 %
12 000 000 12 000 000 12 000 OO0 12 000 000
133 000 000 135 000 000 136 000 000 136 500 000
5% 3 % 2,0 % 1,0 %
62 % 61 % 60,0 % 60 %
41 41 41 41

Strategia

Konsernin strategisena tavoitteena on olla vahvasti paikallinen
energiayhtid, joka tarjoaa asiakkailleen kilpailukykyisesti hin-
noiteltua séhkoa sekd kaukolampda ja tuottaa siten hyvinvoin-
tia paikallisesti toiminta-alueellaan. Tavoitteena on korkean
asiakastyytyvaisyyden yllapitdminen, séhkdenergian hankinta
l&hteistd, joissa tuotanto on mahdollisimman ymparistoysta-
véllistd sekd vastaavasti kaukoldmmon tuotanto l&hes yksin-
omaan uusiutuvilla puupolttoaineella. Yhtié osallistuu myds
kannattaviin ja ymparistoystavallisiin tuotantohankkeisiin.

Yhtion keskeiset strategiset tavoitteet ovat:

1. Kasvamme, kehitymme ja menestymme yhtiona
2. Jokainen asiakas tuntee Nurmijarven Sahkén omakseen
3. Motivoitunut, strategiaa fiksusti toteuttava henkil6std

Yhtion arvot ovat: paikallinen, uudistuva ja vastuullinen.
Toiminnan kuvaus

Konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa asiakkailleen ener-
giapalveluita ympaéristovastuullisesti ja kustannustehokkaasti.
Yhtion palveluiden hinnoittelu perustuu siihen, etté tarvittavat
investoinnit on mahdollista toteuttaa ja kuntaomistajalle voi-
daan maksaa kohtuullista osinkoa. Yhti6 ei pyri maksimoimaan
voittoa, vaan tehokkaan toiminnan tuomia hydtyja jaetaan
suoraan kuntalaisille edullisen kaukolamman ja séhkon siirto-
hinnan muodossa. Yhtion keskeisid toimintoja ovat sahkon-
myynti ja jakelu (ml. séhkéverkkojen yllapito ja uusinvestoin-
nit) sekd kaukoldmmén tuotanto ja myynti. Yhtiélld on ja yhtio
hankkii aktiivisesti tuotanto-osuuksia, minka tavoitteena on

lisdta omavaraisuutta pitkallé aikajanteelld, silloin kun se on ta-
loudellisesti kannattavaa. S&hkéntuotannon lisédminen perus-
tuu paastottdémiin tai uusiutuviin tuotantomuotoihin. Yhtién
toiminnot tukevat kuntakonsernia sen strategian toteuttami-
sessa.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Siirtoliiketoiminta: Verkkoyhtididen regulaatiomallin mukai-
nen sallittu tuotto tulee laskemaan. Uus- ja mydskin korvaus-
investoinnit pysyvat melko korkealla tasolla, mutta séavar-
muusinvestoinnit pienenevét edelleen. Fingridin kantaverkko-
maksut palautuvat ennalleen, mik& nostaa kulutasoja (ei Fing-
ridin hinnanalennusten aiheuttamaa hyotyd, kuten 2024).
Asiakaskasvu on positiivista.

Lampéliiketoiminta: Kilpailuymparistdssa ei merkittavia muu-
toksia. Polttoainekustannuksissa (puupolttoaineet) on edel-
leen hinnannousupaineita. Paastdoikeuksien vaikutus tulok-
seen tilikaudella 2025 on todennékdisesti positiivinen, koska
yhtion strategian mukainen uusiutuvien polttoaineiden kayt-
toaste (95 %) on toteutettavissa. Rakentamisen vahentyminen
pitéa asiakaskasvun hyvin pienena.

Sahkénmyyntiliketoiminta: Kilpailutilanne on haastava kovan
hintakilpailun ja sahkén markkinahintojen vaikean ennustetta-
vuuden vuoksi. Yhtio soveltaa séhkdnhankinnassaan riskikasi-
kirjaa, jonka mukaisilla suojauksilla rajataan riskia hintaheilah-
teluja vastaan. Hintataso on keskimaarin matala, mika tuo
haasteita tuotanto-osuuksien kannattavuudelle. Asiakastrendi
on lievasti laskeva.
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Suoritteet

PALVELU

Mittari

TP2023

TA2024

TA2025

152026 152027

Siirtoverkon volyymi

MWh

LAmmodntuotannon volyymi MWh
Sahkénmyynnin volyymi
Vuokraustuotot kiinteistosta Lt. Muut tuotot

MWh

419273

440041

442000

464100 487 305

137040

138311

136000

142 800 149940

153186

146 468

137372

135998 134638

463 860

360457

369468

378705 388172

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Uusiutuvan energian osuus
kaukolammén tuotannosta vahintaan
95%

Sé&hkon siirtohinta alle valtakunnan
keskiarvon

Konsernin pitkanajan liikevoitto
kestavalla tasolla, joka mahdollistaa
nykytasoisen osinkojen maksun
kunnalle

Tavoitteen mittari

Biopolttoaineiden
kayttd suhteessa
polttoaineiden

kokonaiskayttoon

Yhtién siirtohinta
verrattuna
Energiaviraston
julkaiseman
siirtohintatauluko
n mukaiseen
keskiarvohintaan
tyyppikayttajista

Liikevoitto (%)

Tavoitteen lahtotaso

TP 2022 TP 2023 TA 2024
Toteutunut Toteutunut Toteutuu
(98 %) (97%)
Toteutunut  Toteutunut Toteutuu
Toteutunut Toteutunut Toteutuu
(10,8 %) (23,1 %)

Mittarin tavoitetaso

TA 2025

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

TS 2026 TS 2027

Toteutuu Toteutuu

Toteutuu Toteutuu

Toteutuu Toteutuu

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025

Toimenpiteet

Yllapidetaan ymparistdtavoitteen
mukaista tasoa lampoverkon ja
lampoasemien osalta.

Seurataan markkinatilannetta
hintakeskiarvojen osalta ja
pidetdan oma hinnoittelu
kilpailukykyisena verrattuna
vastaavankaltaisiin yrityksiin.

Seurataan yhtion kannattavuutta
ja reagoidaan muutoksiin.
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Tuloslaskelma (euroa) 20;2
Liikevaihto 14 849 904
Liiketoiminnan muut tuotot 233 092
Liiketoiminnan kulut -11 998 717
Suunnitelman mukaiset poistot -2 415 367
Liiketoiminnan muut kulut -147 406
Liikevoitto/ -tappio 521 506
Rahoitustuotot- ja kulut -1 553 615
Tilinpaatossiirrot 1 040 428
Tuloverot ja muut valitttmaéat verot
Tilikauden tulos 8 319
TP
Tunnusluvut 2023
Liikevaihdon muutos, % 1,0 %
Investoinnit 582 498
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 86 174 273
Taseen loppusumma 89 827 097
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,6 %
Omavaraisuusaste, % 1,2 %
Henkildstomaara 12

TA+muutokset Esitys
2024 TA 2025 2026 2027
16 131 517 16 511 687 17 337 271 18 204 135
36 653 0
-10 852 920 -10 820 371 -11 361 390 -11 929 459
-2 369 578 -2350 295 -2 359 295 -2 359 295
-101 544 -178 648  -187 580  -196 959
2 844 128 3153373 3429006 3718421
-1889 917 -1 957 774 -2 055 663 -2 158 446
-954 211 -1195599 -1373344 -1559 976
0 0 0 0
TA+muutokset Esitys
2024 TA 2025 2026 2027
8,6 % 2.4 %
0 0
82 817 696 79 415 681 76 129 521 72 965 971
87 390 000 85196 191 81 910 031 78 746 481
13 13 13

Strategia

Nurmijarven Kodit uudisti strategiansa vuonna 2022. Tehta-
vamme on luoda hyvén arjen puitteita Nurmijarvella. Strategi-
set tavoitteemme vuonna 2025 ovat, ettd sahkodinen asiointi
toimii, asuntokanta on pdivitetty tulevaisuuden tarpeisiin,
asukkaat ovat mukana asumisen kehittdmisessé ja testaus ja
pilotointi on talon tapa. Visiomme on olla vuonna 2025 Nurmi-
jarven halutuin vuokranantaja, asumisen kehittdja, arvostettu
tybnantaja ja yhteistydkumppani. Arvojemme mukaisesti toi-
mimme arvostavasti, rohkeasti ja vastuullisesti. Vuoden 2025
aikana laaditaan strategia seuraavalle nelivuotiskaudelle 2026-
2029.

Toiminnan kuvaus

Nurmijarven Kodeilla on n. 1750 vuokrakotia Nurmijarven
Klaukkalassa, Kirkonkylassa, Rajaméelld ja Roykéssa.

Toimintaa ja tietojarjestelmia on kehitetty viime vuosina voi-
makkaasti vastaamaan muuttunutta toimintaympaéristda. Sah-
koisia palveluita kehitetaan jatkuvasti ja valtaosa asukasyhtey-
denotoista tapahtuukin jo sahkoisesti.

Omaisuutta kehitetddn jatkuvasti ja pitkdjanteisesti siten, ettd
se vastaa kysyntaa ja kdyttdaste saadaan nousuun. Mesianger-
vontien uudiskohteen rakentaminen pyritddn kdynnistdmaan
vuonna 2025. Kunnossapitoa ohjaa pitkan tahtdimen korjaus-
suunnitelma.

Tietojarjestelmien kehittdmisen tavoitteena on palvella asun-
nonhakijoita seka asukkaita joustavasti ja tehokkaasti seka

varmistaa tehokas tiedonkulku ja asioiden hoito niin asukkai-
den kuin yhteistydkumppaneidenkin kanssa.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Asiakaskayttaytymisen muutostrendit vaikuttavat myds asu-
miseen: asunnon hakijat ja asukkaat odottavat helppoa ja no-
peaa asiointia, vuorokaudenajasta riippumatta. Sahkdinen asi-
ointi ja avoin tiedonkulku ovat valttdmattémyys. Odotukset
ovat kasvussa myds asumisen ja asuinymparistén laadun suh-
teen. Asukkaat odottavat vuokrakodeilta entista parempaa va-
rustelua ja viihtyisampaa ymparistoa.

Asumisen kustannukset ovat jatkuvasti nousseet ja inflaation
odotetaan jatkuvan voimakkaana vuonna 2025, mika pakottaa
tehostamaan toimintaa entisestdan. Korkea inflaatio epévar-
muutta kustannusten arvioimisessa sekd painetta vuokrien
nostamiseen. Myds arvonlisaverokannan nosto vaikuttaa suo-
raan vuokriin.

Vuokra-asuntojen kysynnan arvioidaan jatkuvan vahvana
myds epdvarmoina ja taloudellisesti haastavina aikoina.
Vuokra-asuntojen tarjonta on liséantynyt merkittavasti vuo-
den 2023 loppupuolelta lahtien, mikd on nékynyt kayttdas-
teessa. Asumistuen muutokset seké tulorajojen kayttéonotto
ara-asunnoissa tuovat lisdhaasteita vuokraukseen.
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Suoritteet

PALVELU

Mittari

TP2023 TA2024

TA2025 152026 152027

Vuokraustoiminta

Liikevaihto 14849904 16131517 16511687 17007 038| 17857389

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite Tavoitteen mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Toimenpiteet
Olemme alueen halutuin vuokranantaja Asukkaiden 64 71 70 70 70 70 Asukaspalautetta seurataan saannollisesti
suositteluindeksi ja reagoidaan tarvittaessa. Tavoitettavuutta
parannetaan entisestaan. Uudet asukkaat
kontaktoidaan henkilékohtaisesti muuton
jalkeen.
Olemme haluttu tyonantaja Henkiloston 61 90,75 70 70 70 70 Kehittamiseen, tiedonkulkuun ja
suositteluindeksi yhteiséllisyyteen panostetaan
Vuokrasaatavien osuus liikevaihdosta % liikevaihdosta 1,1 1,6 1 2,0 1,5 1 Tehostetaan tydskentelya ja parannetaan
jarjestelmia. Panostetaan
asumisneuvontaan.
Asunnot ovat haluttuja Kayttoaste 98,6 97,4 97 95,0 95,5 96,0 Kehitetaan markkinointia ja

vuokraustoimintaa. Kunnostetaan kohteita
ja asuntoja jarjestelmallisesti.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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Tuloslaskelma (euroa) 20;2 TA+mUUtZ?;; TAEZSé)tZZ 2026 2027

Liikevaihto 1 809 329 1673 109 1850 000 1 905 000 1 962 150

Liiketoiminnan muut tuotot 784 997 640 000 620 000 600 000 600 000

Liiketoiminnan kulut -1 547 699 -1 453 623 -1 560 373 -1 607 184 -1 655 399

Suunnitelman mukaiset poistot -665 435 -660 000 -660 000 -660 000 -660 000

Liiketoiminnan muut kulut -906 621 -859 486 -909 627 -936 915 -965 022

Liikevoitto/ -tappio -525 429 -660 000 -660 000 -699 099 -718 271

Rahoitustuotot- ja kulut -2 358 0

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomét verot

Tilikauden tulos -527 787 -660 000 -660 000 -699 099 -718 271
TP TA-+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2023 2024 TA 2025 2026 2027

Liikevaihdon muutos, % -7,5 % 10,6 % 3,0 % 3,0 %

Investoinnit 0 120 000 58 000 55 000 180 000

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 12 007 000 12 007 000 12 007 000

Taseen loppusumma 7 586 084

Sijoitetun pddoman tuotto, % Negatiivinen Negatiivinen

Omavaraisuusaste, % Negatiivinen Negatiivinen

Henkilostomaara 21 21 21 21 21

Strategia

Rajamden Uimahalli Oy:n toiminnan strateginen perusta on
kuntalaisille tarjottavien uimahallipalvelujen seka terveelld
pohjalla olevan liiketoiminnan yhdistaminen. Kyseessé on ter-
veyteen, hyvinvointiin ja likuntakyvyn yllapitoon liittyva palve-
luliiketoiminta. Palvelut kilpailevat muiden vapaa-ajan aktivi-
teettien kanssa. Rajaméen Uimahalli haluaa olla merkittava
osa Nurmijarven kunnan ennaltaehkéisevaa terveydenhuol-
toa. Yhtid ei tavoittele voittoa, jotta palveluhinnat pysyvat koh-
tuullisina, mutta tappiollista tulosta pyritddn minimoimaan,
jotta omistajalta tarvittava avustus yhtiélle pysyisi kohtuulli-
sena.

Strategiset linjaukset

1. Osaavien tyontekijéiden hyvin johdettu tydpaikka
2. Tuottavuus ja taloudellisuus

3. Laatu ja vaikuttavuus

Strategisten linjausten kautta johdetulla toiminnalla tahdataan
vision toteutumiseen. Visio vuodelle 2025 on olla Edellakavija
- nyt ja tulevaisuudessa.

Toiminnan kuvaus
Vuonna 2015 kayttéonotetussa uimahallissa on kuusi allasta,

kuntosali, kolme erillistd ryhmaliikuntatilaa ja kahvio. Puku-
huone-, pesu- ja saunatilat on mitoitettu palvelemaan

kerrallaan 360 asiakasta. Tilat tarjoavat hyvat mahdollisuudet
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tuottamiseen seka yllapitami-
seen.

Uimahallin ydintuotteet ovat uinti, kuntosali ja ryhmaliikunta.
Merkittavimmaét oheistuotteet ovat kahviopalvelut, seka erilai-
set kurssit lapsille, perheille ja aikuisille.

Uimahallin asiakasvolyymi on ollut avaamisen jalkeen pois lu-
kien koronavuodet (2020 ja 2021) yli 250 000/vuosi. Talla het-
kelld enndtysvuosi niin asiakasvolyymissa kuin liikevaihdossa
on ollut vuosi 2023. Asiakaskaynteja kaikkiaan 320 401 ja liike-
vaihto 1,8 Me.

Jotta toiminta voidaan pitad laadukkaana, niin l&hivuosina pi-
taa pystya tekemaan korjaus- ja huoltoinvestointeja vuosit-
tain, jotka eivét sisally kayttdtalouden budjettiin.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Talla hetkelld ja nyt suunnitellulle vuodelle 2025 suurimmat
haasteet liittyvat talouteen ja niihin toimiin, joilla taloutta voi-
taisiin tervehdyttaa heikentdmatta nykyisté palvelutasoa. Toi-
minnassa on varmasti tehostamista ja kehittdmistd, mutta on
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myds suuri riski, ettd ei 16ydeta oikeita tapoja, jotka johtaa
asiakasvolyymin pienenemiseen ja laadun heikkenemiseen.

Vaikka uimahalli toimiikin yhtidmuotoisena, niin sen tehtavana
ei ole tuottaa voittoa, vaan olla isolta osaltaan parantamassa
kuntalaisten mahdollisuutta hoitaa ja parantaa hyvinvointiaan
kohti vield parempaa huomista.

Vuoden 2023 valtuuston paatds pienentdd Uimahalliyhtion
kayttdtalouden toimintatukea 60 000 eurolla seuraavan kol-
men vuoden aikana asettaa toiminnalle isoja haas-
teita. Vuonna 2024 toimintatukea véhennettiin 20 000 € ja li-
séksi toimintatuen maarassa nakyy 40 000 € vahennyksena

koululaisuinninopetuksen osuus, joka laskutetaan sivistyspuo-
lelta.

Toimintaymparistén muutokseksi voidaan todeta uimahallin
ensivuonna saavuttama 10-vuoden ikd. Tama tuo tiettyja laki-
sééateisia huolto- ja kunnossapitotoita tullessaan, joista yhtio ei
tule selvidméan liiketoiminnan omilla tuotoilla. Tdméan vuoksi
yhtio esittda vuodelle 2025 yhteenséd 58 000 euron investoin-
timadrarahaa.

* painehiekkasuodattimien massojen vaihto

* |V-kanavien puhdistus

* hdyrysaunojen hdyrynkehittimien uusiminen

* kuntosalin valaistuksen vaihtaminen led-valaisimiin
* pukuhuoneiden valaisimien vaihto

Suoritteet

PALVELU Mittari TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027|
Sarja- ja kk-tuotteiden osuus kavijoista Myydyt tuotteet 10,4 % 12% 12% 14 % 14 %
Kassatapahtumien keskiostos (sis. alv) 13,59€ 12,50 € 13,00€ 13,50 13,50
Oheismyynnin osuus (kahvio+muu myynti liikevaihdosta) 18,75 % 23,5% 20,00 % 22 % 22 %

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteen lahtotaso

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2022 TP 2023
Henkilostd kokee
. . ty6ilmapiirin
1. Osaavien tyontekijoiden Y " p o NP.S 4?
hyvin johdettu tyopaikka hyvaksi 88 % mittari
4 asteikolla 7-10 (1- vaihtunut
10)
2. Tuottavuus ja taloudellisuus 10|mlptatlj'k|/a5|a' 3,18 €** 2,37
kaskaynnit/Avuosi
3. Laatu ja vaikuttavuus A5|ak§styytyva|s 92 % 92 %
yys yli 90 %
Asiakaskayntiker 253 267*** 320 412

rat/pv/vuosi

**=tammikuu suljettunakoronan vuoksi
*** = yimahalli oli tammikuun koronan vuoksi suljettuna

100 %

2,28 €

290 000

Mittarin tavoitetaso

TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Toimenpiteet

Koulutus, terveystapaamiset, hyva

100 % . A
° dialogi

100 % 100 %

Tuottavuuden parantaminen -

228¢€ oheismyynti&kulut&liikevaihto

2,28 € 2,28 €

Onnistuttuaan tuottamaan eri
asiakkuuksille personoituja
palveluita ja tuotteita

95 % 95 % 95 % 95 %

305 000 305000 305 000

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025

133



134 Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025



LIITTEET

Henkildstosuunnitelma

Kaavoitusohjelmat

Kunnallistekniikan rakentamisen periaatteet
Yhteenveto avustuksista

Sisdaiset toimintatuotot ja —kulut
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HENKILOSTOSUUNNITELMA
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025 - 2027 (14.10.2024)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tydkokemuslisa seké sivukulut.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd v/t/m | alk. kk 202.5,‘ u euroa 2025 202.6,‘ u euroa 2026 202.7,‘ u euroa 2027 |Perustelut tiivistetysti
henkiloa henkiloa henkiloa
Elinvoimapalvelut
Elinvoimapalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Viestinté- ja markkinointipalvelut
Matkailun kehittamishankkeiden toteutus.
Matkailukoordinaattori (muutos) m 1,0 50,1 12,5 Maaraaikaisuuden jatko 31.3.2026 asti. Tehtavan vakinainen
tarve arvioidaan vuoden 2025 lopussa.
Viestinta- ja markkinointipalvelut yhteensa 1,0 50,1 0,0 12,5 0,0 0,0
Talous- ja strategiapalvelut
Talous- ja strategiapalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkildstopalvelut
Henkildstopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsernipalvelut yhteensa 1,0 50,1 0,0 12,5 0,0 0,0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025 - 2027 (14.10.2024)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tydkokemuslisa seké sivukulut.
Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd v/t/m | alk. kk 202.5,‘ u euroa 2025 202.6,‘ u euroa 2026 202.7,‘ u euroa 2027 |Perustelut tiivistetysti
henkiloa henkiloa henkiloa
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA
Hallinto- ja talouspalvelut
Maaraaikaisena hoidetun tehtavén vakinaistaminen.
Kotoutumislain muutosten aiheuttamat lisavelvoitteet:
Kotoutumisohjaaja (muutos) v 11 1 461 461 461 osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi on

tehtava eri perusteisesti kunnassa oleville
maahanmuuttajille. Edellyttaa virkasuhdetta. Ei
madrarahamuutoksia verrattuna TA 2024 budjettiin.

Toimialan kehittamisasiantuntijan maaraaikaisen tehtavan
vakinaistaminen. Tehtavaan on siséaltynyt toimialan laajan
Kehittamisasiantuntija (muutos) t 11 1,0 68,2 68,2 68,2 hankekoordinoinnin liséksi toimialan strategiatyon ja
kehittamistyon koordinointi. Maararahavaikutus 2 800 €
verrattuna TA 2024 budjettiin.

Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa 2,0 114,3 0,0 114,3 0,0 114,3

Koulutuspalvelut

Koulunkaynnin ohjaajien tarvetta on taytetty maaraaikaisilla
valtion erityisavustuksilla, ja niihin varatut maararahat ovat
vahenemassa. Tama tulee vaikuttamaan merkittavasti lasten
ja nuorten mahdollisuuksiin saada oppimisen ja
koulunkaynnin tukea. Tilanne on ristiriidassa
perusopetuslakiin kirjattuun oppilaan oikeuteen saada
opetukseen osallistumisen edellyttdmat avustajapalvelut.
Siksi esitetaan ohjaajien vakinaisten tehtavien lisaamista.

Koulunkaynninohjaaja (uusi) t 18. 10,0 91,0 218,4 218,4

Espanjan kielen aineenopettaja ja didinkielen ja
kirjallisuuden aineenopettaja, pysyvaisluonteiseksi
muuttuneen tuntiopettajuuden vakinaistaminen. Ei
maéararahavaikutuksia.

Aineenopettaja (muutos) \ 1.8. 2,0 0,0 0,0 0,0

Aidinkielen jakirjallisuuden lehtori seka liikunnan ja
terveystiedon lehtori, pysyvaisluonteiseksi muuttuneiden
tuntiopettajuuksien vakinaistaminen. Ei
maéararahavaikutuksia.

Perusopetuksen lehtori (muutos) \ 1.8. 2,0 0,0 0,0 0,0

Koulutuspalvelut yhteensa 14,0 91,0 0,0 218,4 0,0 218,4

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Varhaiskasvatuspalvelut
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025 - 2027 (14.10.2024)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tydkokemuslisa seké sivukulut.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd v/t/m | alk. kk 202.5,‘ u euroa 2025 202.6,‘ u euroa 2026 202.7,‘ u euroa 2027 |Perustelut tiivistetysti
henkilo6a henkiloa henkilo6a

NUUKA-toimenpiteiden mukaisesti lakkautetaan kaksitoista

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (lakkauttaminen) t 11 -12,0 -265,6 -456,0 -456,0 |(12) varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia 1.1.2025
alkaen alkuluokkatoiminnan paattymiseen liittyen.
Etuuksien maksatuksen ulkoistaminen Kelalle seka

. . . . ahkoist Ivelujen lisdantymi ahentéanyt

Asiakaspalvelusihteeri (lakkauttaminen) t 11 -1,0 -38,9 -38,9 -38,9 sankoisten palvelujen lisaantyminen on vet en a}lny
varhaiskasvatuspalveluiden hallinnon henkil6ston tarvetta.
Avoinna olleen vakanssin lakkauttaminen.
Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti
varhaiskasvatuksen opettajien / varhaiskasvatuksen
sosionomien maaraa tulee lisata niin, ettd vuonna 2030

Varhaiskasvatuksen sosionomi (uusi) t 1.8. 5 86,0 206,3 206,3 [paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.
Uusien vakanssien perustamisen yhteydessa lakkautetaan 5
lastenhoitajan vakanssia.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (lakkauttaminen) t 1.8. -5 -75,4 -180,1 -180,1 |Ks.em.
Johtamisen kehittamisen kautta vahvistetaan
varhaiskasvatuksen henkildston tydolosuhteita seka pito- ja

wiml - . vetovoimatekijoita. Ensimmaisen vuoden pilotoinnin

Paivakodin apulaisjohtaja (muutos) t 18 3 106 %3 %3 jalkeen apulaisjohtajatehtavilla on todetettu olevan
henkil6stdn tydhyvinvointia ja henkildston rekrytointia
edistavia vaikutuksia. Tehtavamuutoksen vakinaistaminen.

Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa -10,0 -283,3 0,0 -443,4 0,0 -443,4

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 6,0 -78,0 0,0 -110,7 0,0 -110,7
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025 - 2027 (14.10.2024)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tydkokemuslisa seké sivukulut.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).
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Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd v/t/m | alk. kk 202.5,‘ u euroa 2025 202.6,‘ u euroa 2026 202.7,‘ u euroa 2027 |Perustelut tiivistetysti
henkilo6a henkiloa henkilo6a
YMPARISTOTOIMIALA
Hallinto- ja talouspalvelut
Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maankayttd ja kaavoitus
Maaraaikaisen kaavoitusarkkitehdin
(asemakaavasuunnittelijan) vakinaistaminen
Kaava-arkkitehti (muutos) \ 1.1 1 56,1 56,1 56,1 asemakaavoituksen merkittavan suuren tydmaaran
jatkumisen vuoksi. Ei madrarahavaikutusta v. 2024 budjettiin
nahden.
Maankayttd ja kaavoitus yhteensa 1,0 56,1 0,0 56,1 0,0 56,1
Tekninen keskus
Tekninen keskus yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilakeskus
Uusi madraaikainen tehtavé, joka taydentaa
Rakennusautomaatioinsinddri (uusi) t/m | 11 1 61,7 61,7 rakennushankkeissa tarvittavaa osaamista palveluostojen
sijaan. Vakinainen tarve arvioidaan vuoden 2026 aikana.
Tilakeskus yhteensa 1,0 61,7 0,0 61,7 0,0 0,0
Ymparistotoimiala yhteensa 2,0 117,8 0,0 117,8 0,0 56,1
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025 - 2027 (14.10.2024)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tydkokemuslisa seké sivukulut.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd v/t/m | alk. kk 202.5,‘ u euroa 2025 202.6,‘ u euroa 2026 202.7,‘ u euroa 2027 |Perustelut tiivistetysti
henkiloa henkiloa henkiloa
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos
Vakinainen tydvoiman tarve talla 24.1.2022 alkaen
Projekti-insind6ri (muutos) t 1.1 1,0 49,6 49,6 49,6 maaréaaikaisesti hoidetulle tehtavélle. Ei
madrarahavaikutusta v. 2024 budjettiin nahden.
Nurmijarven vesi yhteensa 1,0 49,6 0,0 49,6 0,0 49,6
Nurmijarven vesi yhteensa 1,0 49,6 0,0 49,6 0,0 49,6
ALEKSIA -liikelaitos
Kehittaminen ja tuki
Kehittaminen ja tuki yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pohjoinen palvelualue
Pohjoinen palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Keskinen palvelualue
Keskinen palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Etelainen palvelualue
Eteldinen palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aleksian Pata
Aleksian Pata yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aleksia yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025 - 2027 (14.10.2024)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tydkokemuslisa seké sivukulut.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).
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Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkd v/t/m | alk. kk 202.5,‘ u euroa 2025 202.6,‘ u euroa 2026 202.7,‘ u euroa 2027 |Perustelut tiivistetysti

henkilo6a henkiloa henkilo6a
YHTEENVETO
UUDET VIRAT JA TYOSUHTEISET TEHTAVAT 2025 - 2027
Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 2025 euroa 2025 2026 euroa 2026 2027 euroa 2027 |Lisatiedot

henkil6a henkil6a henkil6a
KONSERNIPALVELUT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 15,0 177,0 0,0 424,7 0,0 424,7  |Koulunkaynninohjaaja, varhaiskasvatuksen sosionomi
YMPARISTOTOIMIALA 1,0 61,7 0,0 61,7 0,0 0,0 Rakennusautomaatioinsinddri, maaraaikainen.
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ALEKSIA -liikelaitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NURMIJARVEN KUNTA YHTEENSA 16,0 238,7 0,0 486,4 0,0 4247
MUUTTUVAT VIRAT JA TYOSUHTEISET TEHTAVAT 2025 - 2027
Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 2025 euroa 2025 2026 euroa 2026 2027 euroa 2027 |Lisatiedot

henkil6a henkil6a henkil6a
KONSERNIPALVELUT 1,0 50,1 0,0 12,5 0,0 0,0 Matkailukoordinaattori, maaraaikaisuuden jatkaminen

9,0 124,9 0,0 139,6 0,0 139,6  |Kotoutumisohjaajan, kehittdmisasiantuntijan,
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT aineenopettajien, peruskoulun lehtoreiden ja paivakodin
apulaisjohtajien vakinaistaminen.

YMPARISTOTOIMIALA 0,0 0,0 0,0 56,1 0,0 56,1 Kaavoitusarkkitehti, vakinaistaminen.
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos 1,0 49,6 0,0 49,6 0,0 49,6 Projekti-insindori, vakinaistaminen.
ALEKSIA -liikelaitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NURMIJARVEN KUNTA YHTEENSA 11,0 2246 0,0 257,8 0,0 2453
UUDET JA MUUTTUVAT YHTEENSA 2025 - 2027 [ 270 | 4633 | 00 | 7442 | 00 | 6700 |
LAKKAUTETTAVAT VIRAT JA TYOSUHTEISET TEHTAVAT 2025 - 2027
Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 2025 euroa 2025 2026 euroa 2026 2027 euroa 2027 |Lisatiedot

henkil6d henkil6d henkil6a
KONSERNIPALVELUT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

18,0 -379,9 0,0 -675,0 0,0 -675,0 [Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, asiakaspalvelusihteeri
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT
YMPARISTOTOIMIALA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ALEKSIA -liikelaitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NURMIJARVEN KUNTA YHTEENSA -18,0 -379,9 0,0 -675,0 0,0 -675,0
ENNUSTE: VANHUUSELAKEPOISTUMA 2025 - 2027
L - . u 2025 2026 2027

Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa henkilod henkilod henkilod
KONSERNIPALVELUT 2 1 0
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 25 25 29
YMPARISTOTOIMIALA 5 3 5
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025 - 2027 (14.10.2024)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tydkokemuslisa seké sivukulut.

Virat (v), pysyvat tydsopimussuhteet (t), maaraaikaiset (m).

Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikko v/t/m | alk. kk h:r?élsbé euroa 2025 h:r?é?t‘)'a euroa 2026 h:r?érbé euroa 2027 |Perustelut tiivistetysti
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos 0 2 0

ALEKSIA -liikelaitos 4 5 4

NURMIJARVEN KUNTA YHTEENSA 36 36 38
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KAAVOITUSOHJELMAT
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Asemakaavoitusohjelma
2025-2029

Ympéristotoimiala/ Maankaytto ja kaavoitus/ Asemakaavoitus
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta 10.9.2024
Kunnanhallitus

Kunnanvaltuusto

ga @ Nurmijarvi
@“ ilmis
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Asemakaavoitus

Asemakaavoitus kehittdd Nurmijarven taajamia ja luo edellytyksia hyvalle elinymparistolle. Asemakaavalla

ohjataan asumisen, viheralueiden, tyopaikkojen ja lilkkenteen sijoittumista ja rakentamista taajamissa.
Asemakaavassa madritellaan alueen tuleva kaytt6: mita sailytetdan, mité saa rakentaa, mihin ja milla tavalla.
Kaavassa osoitetaan esimerkiksi rakennusten sijainti, koko ja kayttotarkoitus. Maankaytto- ja rakennuslain
(MRL) mukaisesti kunnanvaltuusto hyvaksyy vaikutukseltaan merkittavat asemakaavat. Vaikutuksiltaan
vahaiset asemakaavamuutokset voi hyvaksya asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta.

Asemakaavoituksen tavoitteet ja seuranta

Asemakaavoituksella luodaan edellytykset rakentamiselle ja kunnan kasvulle valtuuston asettamien

tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteita on asetettu mm. kuntastrategiassa ja valtuuston vuonna 2020
hyvaksymassa Maankayton tavoiteohjelmassa (MATA) seka kunnanhallituksen vuonna 2023 hyvaksymé&ssa
Nurmijarven asumisen ohjelmassa.

Asemakaavahankkeille asetetaan asemakaavoitusohjelmassa tavoitteellinen aikataulu. Ohjelman
toteutumista seurataan vuosittain kunnan osavuosikatsauksien seka toimintakertomuksen yhteydessa.

§ Nurmijirvi
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Asemakaavavaranto

Alla on esitetty asumisen asemakaavavaranto kerrosneliometreina vuoden 2023 lopussa.
Varannolla tarkoitetaan rakentamatonta kerrosalaa.

Asuinkerrostalot 73 000 k-m2

Asuinpientalot (erillistalot, paritalot, rivitalot) 294 000 k-m?

Yhteensa 367 000 k-m?2

Lainvoimaisissa asemakaavoissa asumiseen varattua tonttivarantoa Nurmijarvella on yhteensa

n. 367 000 k-m2, josta kerrostaloille n. 73 000 k-m? ja asuinpientaloille (erillistalot, paritalot,
rivitalot) n. 294 000 k-m2, josta noin 221 000 k-m?2 on erillispientalo-/paritalovarantoa eli lahes
750 tonttia. Varanto mahdollistaa laskennallisesti n. 1300 kerrostaloasunnon ja yhteensa lahes
1000 rivitaloasunnon rakentamisen. MAL-sopimuksen 2020-2023 mukaan kaavatuotannon
tulisi olla keskimé&arin noin 39 500 k-m2/vuosi sopimuskaudella. Valmisteilla on lukuisia yleis- ja
asemakaavahankkeita seka maanhankintatoimenpiteitd, joilla tonttivarantoa pyritdan
lisddmaan ja yllapitdmaan kysyntad vastaavaksi.

i\
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ASEMAKAAVOITUSOHIJELMA 2025 -29

Asemakaavoitusohjelmassa esitelladn paataajamien tarkeimmat kaavahankkeet ja niiden eri vaiheiden

yleispiirteiset aikataulut viiden vuoden aikajanalla. Niiden liséksi voidaan toteuttaa muita kunnan ja yleisen
edun kannalta tarkeita hankkeita asemakaavayksikon resurssit huomioiden.

Ohjelmaa muokataan ja tarkennetaan vuosittain, ja se perustuu kuntastrategiasta johdettuihin tavoitteisiin, ja

on rakennettu suhteessa mm. asemakaavoituksen resursseihin, kunnan ja yksityisten tarpeisiin, kunnan
investointiohjelmaan, tontinmyyntiin.

Ohjelma on asumisen, elinkeinotoiminnan seka palvelutuotannon hankkeiden kanssa tasapainoilua — kaikkia
tarvitaan. Lahivuosien suunnittelun ja kaavoituksen painopistealueet ja keskeiset tehtavat liittyvat ennen
kaikkea yritysalueisiin ja palveluverkon edellyttdmien asemakaavamuutosten oikea-aikaiseen laatimiseen.
Sudentullin tyopaikka-alueen asemakaava laaditaan sopimuksen mukaisesti, ja uuden yritysalueen kaavan
laatiminen aloitetaan, kun edellytykset kaavan laatimiselle ovat olemassa.

Asemakaavoituksen tulee olla ajallisesti synkronoitu kunnan investointien kanssa (palveluverkon ja
kunnallistekniikan rakentamisohjelmat), yhteistydta muiden asiantuntijoiden kanssa tehdaan tiiviisti.

Kaavahankkeet voivat alettuaan kestaa noin vuodesta useisiin vuosiin riippuen esimerkiksi kaavan
vaikuttavuudesta ja asemakaavayksikon resursseista ja niiden suuntaamisesta. Kaavahankeprosessin
etenemiseen vaikuttavat oleellisesti;

hankekohtaisesti tehtavat selvitykset (MRL:n edellyttaa riittavat selvitykset)

hankkeen aikana kaytavat neuvottelut maanomistajien kanssa

kunnan paatoksenteko esimerkiksi palvelutuotantoon liittyvien asemakaavojen osalta

muut suunnitteluun vaikuttavat reunaehdot.

$® ¢ Nurmijarvi
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Asemakaavoitusohjelman ulkopuolelta nostettavat kaavahankkeet

Vuosittain tulee esiin kunnan kannalta tarkeita asemakaavahankkeita, joita ei ole osattu ennakoida tai joiden k&ynnistyminen on ollut epavarmaa.
Naiden hankkeiden lisddminen jalkeenpéin ohjelmaan véahentaa resursseja ohjelman muiden kaavojen késittelysta. Kaavoitusohjelmaan on
kuitenkin merkitty asemakaavat, joiden eteneminen suunnitellusti tulee turvata siind tapauksessa, etté aloitetaan alla oleviin ryhmiin kuuluvia
asemakaavahankkeita.

Asemakaavoitusohjelmassa on kolme kunnan talouden ja palvelutuotannon seka elinkeinoelaman kannalta tarkeaa osiota, joita ei ole voitu
hankkeina ennakoida:

Kunnan kannalta tarpeettomien kiinteistojen asemakaavamuutokset myyntiedellytysten parantamiseksi

Tamaén kategorian lisadminen ohjelmaan on koettu tarkeaksi erityisesti nykyisessé taloustilanteessa, jossa koitetaan karsia kaikki
tarpeettomat kuluerat kunnan taloudesta. Kunnalle tarpeettomien kiinteistdjen myynnin estaa useissa tapauksissa vanhentunut tai
tarkoitukseen sopimaton asemakaavamerkintd. Naiden usein pienehkdjen kohteiden asemakaavamuutoksia otetaan tyon alle
muutamia kerrallaan kunnan maankéyton ja tilakeskuksen kanssa koordinoidusti.

Elinkeinoeldman edellyttamit asemakaavahankkeet

Elinkeinoelamaén tarpeisiin pyritd&n vastaamaan pitk&n tahtéimen kaavoituksella ja tonttituotannolla, mutta usein kay niin, etté
jonkin kyseisen tontin kohdalla asemakaavaa tulisi radtaléida tontista kiinnostuneen toimijan tarpeiden mukaan. Naissa
tapauksissa voidaan toimijan kanssa laatia riittdvan sitovat sopimukset ja aloittaa kaavaty®d tamén asemakaavoitusohjelman
ulkopuolisena hankkeena.

Kunnan palvelutuotannon edellyttimat asemakaavahankkeet

Tahén kategoriaan kuuluvat mm. koulut, paivakodit jne. Edella mainittujen rakennusten korjaukset / uudisrakennukset / vaistotilat
ovat haastavia myds maankéyton kannalta, koska niiden vaatimiin tilavarauksiin ei useinkaan ole varauduttu asemakaavassa.
Téllaisia asemakaavamuutoksia on edessa tulevina vuosina ja niiden osalta asemakaavoitusohjelmaan on lisatty kyseinen osio.
Kunnan palvelutuotantoa varten tehtévien asemakaavanmuutosten oikea-aikaisuuden varmistamiseksi on tehtévé kiintea ja
ennakoivaa yhteistyota asemakaavoituksen ja tilakeskuksen valilla.

- paresntan orjen Untis

L 4

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025 153



Asemakaavoitusohjelma 2025-2029
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23
24
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

OHJELMAN ULKOPUOLELTA
NOSTETTAVAT KAAVAHANKKEET

Kunnan kannalta tarpeettomien
kiinteistdjen asemakaavamuutokset

Elinkeinoelaman edellyttamat
asemakaavahankkeet

Kunnan palvelutuotannon
edellyttamat asemakaavahankkeet

RAJAMAKI

1-160 Rajaméen uusi paivakoti

1-158 Toivojentie (kehitettavat kiinteistot)
1-159 Puistotie 15 (kehitettavat kiinteistot)
1-xxx Kyl&npé&an "Peltopurontien alue"
Rajamaen taydennysrakentaminen

KEHITTAMISSUUNNITELMA

KIRKONKYLA

2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

2-198 Vanha sahkélaitos, osa |
2-252 Vanha sahkélaitos, osa Il
2-247 K 2021t 2 NYK

2-250 llvesvuorenkatu 2-4

2-253 Kunnantalon alue (keskustakorttelit)
2-xxx Toreeninmaki

2-xxx Laé&ketehtaan alue

2-xxx Heinoja Il

2-xxx Krannilan kolmio

2-xxx Lukkarin alue

Kirkonkylén tdydennysrakentaminen

ALOITUS 2025 - 26

ALOITUS 2026
ALOITUS 2026
ALOITUS 2028

ALOITUS 2028
ALOITUS 2029

KLAUKKALA, LEPSAMA

3-346 Jokimetsan pientaloalue

3-351 Sudentullin tydpaikka-alue

3-352 Viirinlaakson paivékoti

3-353 Klaukkalan vesitorni

3-326 Viirinlaakso |1

6-025 Lintumetsan koulu

3-342 Klaukkalantie OSA 2 ja OSA 3
3-xxx Klaukkalan vanha linja-autoasema

Klaukkalan r:iyrinnn\l/cr:xl(anrnminan

ALOITUS 2028
ALOITYS 202

|ALOIT]JS ZOZT

MUUT

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
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* Tihdell merkittyjen asemakaavojen eteneminen priorisoidaan tarvittaessa muiden kaavojen kasittelydaikataulua pidentéen
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KAAVOITUKSEN VAIHEET
Valmisteleva suunnittelu, hankkeistaminen
-Luonnos / Ehdotus / Hyvéksyminen
Kaavan aloittaminen, tarkempi aikataulu avoin

O maankayttdsopimusneuvottelut



Rajamaki

1* 1-160 Rajamaden uusi pdivakoti

Mahdollistetaan uuden paivakodin rakentaminen uudelle, hyvin saavutettavalle sijainnille. Asemakaavoitus
voidaan aloittaa, kun sijaintipaikka on selvilla. Kaavoitusaikatauluun voivat vaikuttaa myos muiden,
kiireellisempien palveluverkon hankkeiden aikataulut.

2* 1-158 Toivojentie

Toivojentielld ja Villentielld sijaitsevien, kunnan omistuksessa olevien rakennusten kayttotarkoituksen muutos
asumiseen. Asemakaavamuutoksella on tarkoitus parantaa kunnan kannalta tarpeettomien kiinteistdjen
myyntiedellytyksia.

3* 1-159 Puistotie 15

Kayttotarkoituksen muutos. Asemakaavamuutoksella on tarkoitus parantaa kunnan kannalta tarpeettomien
kiinteistojen myyntiedellytyksia.

4 1-xxx Kylanpaa ”Peltopurontien alue”

Kylanpéaan alueen l&nsiosassa on tavoitteena muuttaa asemakaavaa vastaamaan paremmin Rajaméen
rakentumisen tarpeita.

5 Rajamaden taydennysrakentaminen

Rajamden keskustan kehittamissuunnitelmassa muodostetaan kokonaiskuva alueen kehittdmisesta
yksittéisten asemakaavanmuutosten pohjaksi. Tydssé kaydaan vuoropuhelua kuntalaisten,
luottamushenkildiden ja maanomistajien seké eri alojen asiantuntijoiden kanssa keskustan kehittamisen
l&htokohdista ja tavoitteista ja méaritetdan suunta kehittdmiselle mm. viihtyisyyden, kulttuuriympériston,
elinkeinotoiminnan, asumisen ja kunnan toimintojen ndkdkulmasta.

Kehittdmissuunnitelman perusteella kdynnistetaan asemakaavanmuutoksia taydennysrakentamisen ja
kiinteistojen kehittdmisen mahdollistamiseksi.
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Kirkonkyla 1/2

6* 2-198 Vanha sdhkolaitos (osa 1)

Vanhan sahkolaitoksen alueen lansiosa muutetaan asuinkayttéon huomioiden siella sijaitseva suojeltu
rakennus. Kortteliin suunnitellaan uutta, laadukasta kerrostaloasumista, joka kohottaa kirkonkylan
kaupunkikuvaa. Kaavaehdotusta valmistellaan yhdessa tontinluovutusmenettelyn kautta valitun
toteuttajakumppanin kanssa.

7* 2-252 Vanha sahkoélaitos (osa Il)

Vanhan séhkdlaitoksen alueen itdosan suunnittelua jatketaan lansiosan asemakaavamuutoksen ohessa.
Ratkaistaviin asioihin siséltyy muun muassa ns. Terveystalon tulevaisuus. Asemakaavamuutosta
valmistellaan, kun siihen on valmius ratkaisujen osalta.

8* 2-247 K 2021 t 2 (NYK) / Kirkonkylan uusi koulu

Tavoitteena on ollut mahdollistaa koulurakennuksen laajentaminen ja lukion sijoittuminen alueelle
kunnanvaltuuston (16.6.2021) paatoksen mukaisesti. Nurmijarven yhteiskoulun ja lukion uudishankkeen
vuonna 2021 valmistuneessa hankesuunnitelmassa huomattiin puutteita, jonka vuoksi
toteutusvaihtoehdot tuotiin uudestaan paatoksentekoon kevéalla 2024. Valtuuston paatoksen mukaisesti
on kéynnistetty uusi lisaselvitys Krannilan vaihtoehdosta. Kokonaisuus menee valtuuston paattksentekoon
alkuvuodesta 2025. Kaavoitusaikataulu riippuu valittavasta vaihtoehdosta.

9* 2-250 llvesvuorenkatu 2-4

Elinkeinoeldman edellyttdmé asemakaavamuutos, jonka tavoitteena on mm. alueella toimivien yritysten
laajentumisen mahdollistaminen. Telemaston vuokra-alue osoitetaan omaksi tontikseen.

10* 2-253 Kunnantalon ja virastotalon kortteli

Valtion virastotalon ja kunnantalon nykyisten korttelialueiden kehittdmisté suunnitellaan muuttuneiden
tarpeiden ja Kirkonkylan kehittdmissuunnitelman antamien suuntaviivojen mukaisesti. Ennen
asemakaavamuutosta tarvitaan alueen kokonaissuunnitelma sek& kunnan tarpeiden tarveselvitys.
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Kirkonkyla 2/2

11 2-XXX Toreeninmaki

Tutkitaan Toreeninmaen taydennysrakentamismahdollisuuksia ja nykyisten rakennusten osalta uusia
kayttotarkoituksia.

12 2-XXX Ladketehtaan alue

Kunnan omistukseen siirtynytté Ladketehtaan aluetta tutkitaan asumiseen ja virkistyskayttoon.

13 2-XXX Heinoja lll

Heinojan kolmas aluekokonaisuus Rajamaentien varressa tdydentaa Kirkonkylan tonttivarantoa hyvien
joukkoliikenneyhteyksien &arella.

14 2-XXX Krannilan kolmio
Krannilan kolmiota on tavoitteena kehittaa keskustamaisen asumisen ja palveluiden alueena.

15 2-XXX Lukkarin alue

Lukkarin aluetta kehitetd&n kunnan palvelutuotannon tarpeiden mukaisesti. Alueella tutkitaan lisaksi
asuinrakentamisen mahdollisuuksia.

16 Kirkonkyldn taydennysrakentaminen

Kirkonkylén keskustan kehittamissuunnitelmassa esitetaan kokonaiskuva ja visio alueen kehittamisesta.
Kehittdmissuunnitelma on paatoksenteossa 2024 syksylla ja sen jalkeen sen on tarkoitus toimia
suuntaviivana alueen asemakaavamuutoksille. Kehittdmissuunnitelman perusteella kynnistetédén
asemakaavanmuutoksia taydennysrakentamisen ja kiinteistéjen kehittamisen mahdollistamiseksi. 2025-26
aikana on tavoitteena kaynnistaa Kirkonkylén keskustan alueella 1-3 yksityisten kiinteisténomistajien
kaavamuutoshakemusten mukaista asemakaavamuutosta.
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Klaukkala ja Lepsama 1/2

17*

Asemakaavamuutoksella laajennetaan pientaloaluetta pohjoiseen Jokimetsan alueelle
huomioiden alueella olevat luontoarvot ja vaihteleva maasto. Alue on télla hetkella asemakaavan
maatalousaluetta (M) ja Klaukkalan osayleiskaavassa se on osoitettu AP-alueeksi. Kaavaluonnos
voidaan viimeistelld, kun uusi katulinjaus tutkittu ja maanomistusolosuhteet sen sallivat.

18*
Suunnitellaan uusi tydpaikka-alue Klaukkalan ohikulkutien laheisyyteen. Alue on osoitettu
tyopaikka-alueeksi Klaukkalan osayleiskaavassa.

19*

Klaukkalan koulu- ja paivakotiverkkoa tutkittiin minipalveluverkkoselvityksessa 2023-24. Uutta
paivakotia suunnitellaan mahdollisesti Viirinlaakso || —kaava-alueelle, jolloin paivékotitontin
asemakaavamuutos irrotetaan laajemmasta kaava-alueesta erilliseksi kaavahankkeeksi.

20*

Asemakaavamuutoksella mahdollistetaan uuden vesitornin rakentaminen nykyisen vesitornin 22
viereen. Vanha vesitorni puretaan, kun uusi on otettu kayttoon.

21

Asemakaavamuutoksella laajennetaan Klaukkalan keskusta-aluetta. Kaavalla on tarkoitus
mahdollistaa yhdystie (Luhtajoentie) Klaukkalantien ja Klaukkalan kehatien valille. Alueelle
suunnitellaan my®os tiivistd asumista ja palvelurakentamista. Arkeologisten I6yt6jen takia
yhdystielle selvitetdan viela mahdollisia vaihtoehtoisia linjauksia. Asemakaavaluonnos on
hyvaksytty kesakuussa 2021. Arkeologisia jatkotutkimuksia tehtiin syksylla 2022. Kaava voi edeta
ehdotusvaiheeseen, kun toteutuskelpoinen tielinjaus on l6ytynyt.
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Klaukkala ja Lepsama 2/2

22
Mahdollistetaan uuden korttelikoulun rakentaminen Lepsaman Lintumetsaan.

23

Klaukkalantien kehéatien valmistumisen myoté Klaukkalantie voidaan muuttaa maantiesta kaduksi.
Pohjoisin osa on jo muutettu kaduksi asemakaavassa ja tdma hanke koskee eteldisempaéa osaa
Klaukkalantiestd. Asemakaava laaditaan yhdessa tai useammassa osassa.

24

Vanhan linja-autoaseman asemakaavaa muutetaan Klaukkalan keskustan kehittdmisen tavoitteiden
mukaisesti. Samalla tutkitaan mahdollisesti muita lahella sijaitsevia keskustakortteleita
kokonaisuutena. Alueen kaavoittaminen tulee sovittaa kehittdmissuunnitelmaan.

25

Klaukkalan keskustan kehittdmissuunnitelmassa muodostetaan kokonaiskuva alueen kehittdmisesté
yksittéisten asemakaavanmuutosten pohjaksi. Tydssé kaydaan vuoropuhelua kuntalaisten,
luottamushenkildiden ja maanomistajien seké eri alojen asiantuntijoiden kanssa keskustan
kehittdmisen lahtokohdista ja tavoitteista ja maaritetdan suunta kehittamiselle mm. viihtyisyyden,
kulttuuriympariston, elinkeinotoiminnan, asumisen ja kunnan toimintojen nakékulmasta.

Kehittdmissuunnitelman perusteella kdynnistetdaan asemakaavanmuutoksia taydennysrakentamisen

ja kiinteistojen kehittdmisen mahdollistamiseksi. Klaukkalan keskustan kehittadmissuunnitelman
laatiminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2026. Taydennysrakentamista tehdaan mahdollisuuksien
mukaan jatkuvasti asemakaavoitushakemusten perusteella.
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Roykka

26 4-049 Kassakummuntien itdosa ja Porttipellontie

Tavoitteena on mahdollistaa toteutumattomien tyépaikka-alueiden muuttaminen asuin- ja
likekayttoon. Kaava-alueeseen on liitetty osia Lopentien lansipuolelta. Luonnosvaihe oli
nahtavilla kevaalla 2024. Ehdotusvaihetta valmistellaan, nahtaville vuoden 2025 alussa.
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KAAVANLAATIMISHAKEMUKSET
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Yksityisten tahojen kaavanlaatimishakemukset kasitelldan yhteisty6ssa ymparistotoimialan eri

asiantuntijoiden kanssa;
Asemakaavoitus, yleiskaavoitus, kunnallistekniikka, kiinteisto ja mittaus, maankéaytto, tarvittaessa Nurmijarven vesi

Hakemukset kdydaan lapi ja arvioidaan mahdollisuudet laatia hakemuksen mukaisia kaavamuutoksia.
Arvioinnin perusteella hakemukset laitetaan jarjestykseen ja perustellaan esitys lautakunnalle ja hakijalle.
Yksityisia kaavamuutoshankkeita sovitetaan kunnan nakdkulmasta tarkeiden hankkeiden lomaan.

Arvion perusteella voidaan esittaa lautakunnalle:
Kaavamuutos voidaan aloittaa resurssien puitteissa
Tarkastellaan seuraavan asemakaavoitusohjelman laatimisen yhteydessa kunkin vuoden kevaalla
Hakemus hylataan, silla...
Tarkastellaan osayleiskaavoituksen yhteydessa

Arvio asemakaavan laatimisaikataulusta tuodaan lautakunnalle kaavanlaatimissopimuksen yhteydessa
kasiteltavaksi. Hakemuksen hylkdamisesté paattaa lautakunta.

Kaavoitukseen liittyvia kyselyita tulee jatkuvasti, ja silloin asiakkaalle kerrotaan suuntaa antavasti

tilanteesta — mité osayleiskaava mahdollistaa, voimassa olevan asemakaavan tilanne, mitd ymparisttssa
on, onko kyseessa laajempi linjakysymys, miten suuret vaikutukset muutoksella olisi jne., jotta asiakas voi
arvioida mahdollisen kaavanlaatimishakemuksen edellytyksia.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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KRITEERIT -
eli miten kaavanlaatimishakemukset laitetaan jarjestykseen ja perustellaan
lautakunnalle seka hakijalle?

»  Tukeeko hakemus kunnan tavoitteita?
Kuntastrategia
Osayleiskaava
Kaavoitusohjelman tavoitteet
Elinkeinoelaman hankkeiden priorisointi
+ Asemakaavan toteuttamisen vaatimat investoinnit kunnalle, sopiiko
investointiohjelmaan/ aikataulutus investointiohjelma huomioiden?
Kunnallistekniikan ja kadunrakentamisen investointien tarve?

* Asemakaavan vaatima tyomaara?

Muutoksen laajuus, selvitysten tarve?
Hakijalla oma arkkitehti/ kaavan laatija?

« Aikataulutus ja sovittaminen kaavoitusohjelman muiden hankkeiden kanssa
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: Rgie on tarkoitus kaavoittaa asumiseen ja
Bstetaan heti, kun aikataulujen puolesta

#ia Kirkkomaelts kohti Laaketehtadn aluetta
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Yleiskaavaohjelma 2025-2027
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Nurmijdrven kunta YLEISKAAVAOHIJELMA VUOSILLE 2025-2027
Yleiskaavoitus

Yleiskaavaohjelma sisaltaa suunnitelmakaudella laadittavana olevat osayleiskaavat. Kaavoitusohjelmakar-
toilla osayleiskaavojen rajaukset on esitetty yleispiirteisesti. Kaava-alueiden tarkempi rajaaminen tehdaan
suunnittelun yhteydessa. Aurinkovoimaloita varten laadittavat osayleiskaavat on lisatty kaavoitusohjel-
maan. Niiden eteneminen kaavoitusohjelman muiden osayleiskaavojen laadinnan lomaan siten, ettei nii-
den laatiminen merkittavasti hidasta muiden osayleiskaavojen laatimista. Kunnan palvelutuotannon edel-
lyttdmat ja elinkeinoelaman hankkeiden edistamiseksi tarvittavat osayleiskaavamuutokset vaikuttavat mui-
den osayleiskaavojen aikatauluun. Samanaikaisesti on vireilla kaksi osayleiskaavaa ja lisaksi voi tulla vireille
aurinkovoimaloita koskevia yleiskaavoja.

YLEISKAAVAOHJELMA
Osayleiskaavat 2025-2027:

1. Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)
Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta
maankayttoa. Palojoen osayleiskaavaluonnos valmistellaan uudelleen kasittelyyn vuonna
2025 sen jalkeen, kun Metsakylan osayleiskaavaluonnoksesta saadun palautteen perusteella
on mahdollisesti kehitetty maaseutuosayleiskaavojen laadintaperiaatteita.

2. Rajamden osayleiskaava (taajama)
Rajamaen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmista ja asemakaavoitusta. Kaavan laatimi-
nen edellyttdad mm. luontoselvitysta, lilkkenneselvityksen ajantasaistamista sekd kasvusuuntien
aluevertailun tekemista. Osayleiskaavan edellyttamien selvityksien laadintaa jatketaan vuo-
den 2025 aikana seka valmistellaan osayleiskaavaluonnosta kasittelyyn 2025.

3. Metsakyldn osayleiskaava (haja-asutusalue)
Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta
maankdyttod. Ehdotusta valmistellaan kasittelyyn 2025.

4, Kunnan palvelutuotannon edellyttamat osayleiskaavamuutokset
Osayleiskaavojen pienida muutoksia voidaan tehda tarvittaessa kunnan palvelutuotannon
hankkeiden edistamiseksi.

5. Elinkeinoelaman hankkeiden edistamiseksi tarvittavat osayleiskaavamuutokset
Osayleiskaavojen pienida muutoksia voidaan tehda tarvittaessa elinkeinoelaman hankkeiden
edistamiseksi.

6. Aurinkovoimaloita koskevat yleiskaavat
Aurinkovoimaloita koskevia kaavoja voidaan ottaa laadittavaksi kaavoitusohjelman muiden
osayleiskaavojen laadinnan lomaan siten, ettei niiden laatiminen merkittavasti hidasta mui-
den osayleiskaavojen laatimista.

7. Muut osayleiskaavat 2028-
Muita osayleiskaavoja voidaan kaynnistda v. 2028 ja sen jalkeen.
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Vireilld olevat ja vireille tulevat osayleiskaavat 2025-2027
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KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISEN PERIAATTEET
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Ympaéristotoimiala

Kunnallistekniikan rakentamisohjelman periaatteet

vuosille 2025—-2029

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadin-
nan yhteydessa esitetadn kunnallistekniikan
rakentamisohjelma vuosille 2025 - 2029.
Rakentamisohjelman laatimisen yhteydessa
on paivitetty myos Klaukkalan tieverkon to-
teuttamisohjelma vuosille 2025 — 2034, seka
kunnan ja valtion yhteishankkeiden ohjelma.
Rakentamisohjelmassa on toteutussuunni-
telma valtion maanteiden varrelle toteutet-
tavien kevyen liikenteen vaylien toteutuk-
selle vuosille 2025—-2034.

Talousarvion investointiosan kohdassa 4.
Kiintedt rakenteet ja laitteet” on esitetty
kolme eri hankeryhmétasoa: 1) Kunnallis-
tekniikan rakentaminen 2) Klaukkalan tie-
verkko ja 3) Kunnan ja valtion yhteishank-
keet. Hankeryhmatasoille on merkitty mah-
dolliset avustukset ja rahoitusosuudet. Han-
keryhmétasot ovat valtuustoon nahden sito-
via. Tekninen lautakunta hyvaksyy osaltaan
vuoden 2024 loppupuolella kunnallisteknii-
kan rakentamisohjelman vastaamaan val-
tuuston hyvaksymad maararahaa ja talous-
arvion tavoitteita ja perusteluita.

Ympaéristétoimiala on yhteistydssd muiden
toimialojen kanssa koordinoinut kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman tarpeellisilta
osiltaan yhteensopivaksi asunto-, ty6paikka-
ja palvelurakentamisen kanssa. Kunnallis-
tekniikan rakentaminen etenee huomioiden
kunnan maankayton tavoiteohjelma
(MATA), talousarvioraami ja NUUKA-ohjel-
man linjaukset, kuntastrategia ja yksityisten
maanomistajien perustellut tarpeet. Raken-
tamisohjelma on sovitettu yhteen vesilaitok-
sen (Nurmijarven Vesi) investointiohjelma
huomioiden. Pidemmaé&n aikavalin kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelmassa on huomi-
oitu kuntarakenteen kehittaminen maankéay-
ton suunnittelun kanssa kaydyissa palave-
reissa todettujen tavoitteiden mukaisesti
(MATA).

Rakentamisohjelman mukaisten kunnallis-
tekniikan rakentamiskohteiden aloittamisen,
vaiheistamisen, kustannusjaon ja muun toi-
meenpanon paattda viimekadessa kunta, eli
tekninen lautakunta ja sen alainen viranhal-
tija (kunnallistekniikan pé&allikkd6 asemaval-
tuutuksen mukaisesti) talousarvion sito-
vuustasojen ja voimassa olevien delegointi-
paatosten puitteissa. Maarittelyssa huomioi-
daan eri osapuolten tavoitteenasettelut ja

tarpeet. Nurmijarven Veden osalta kaikki
uudiskohteet eivat valttamatta ole taloudel-
lisesti kannattavia, mutta kunnan kokonai-
sedun kannalta voi olla perusteltua toteuttaa
yksittdinen hanke esimerkiksi merkittavien
tontinmyyntitulojen nakoékulmasta. Nurmi-
jarven Veden saneerauskohteissa pyritadn
mahdollisuuksien mukaan yhteensovitta-
maan katurakenteiden ja laitteiden uusimi-
nen kunnan toimesta, seka tarvittavin osin
hulevesiviemaréinnin toteuttaminen. Kai-
kissa rakentamisohjelman kohteissa kunnan
kokonaisetu ja -taloudellisuus on ratkaise-
vaa toteutuskohteeksi paasemisen suhteen.
Lisaksi toteutukseen voidaan esittda koh-
teita, joilla on merkitysta kaupunkikuvan ko-
hentamisen osalta, ja joiden merkittavyys
pelkdstdan taloudelliset seikat huomioiden
voi jaada vahaiseksi. Rakentamisohjelma-
esityksen (tekla 30.5.2024) mukaisten
hankkeiden kilpailutusvalmistelut voidaan
kadynnistaa jo syksylla 2024. Hankintapaa-
tokset voidaan tehda aikaisintaan rahoituk-
sen varmistumisen jalkeen valtuuston hy-
vaksyttya talousarvion 11/2024 ja teknisen
lautakunnan hyvaksyttyéd rakentamisohjel-
man joulukuussa 2024. Lisaksi rakentamis-
ohjelman hyvaksymisen yhteydessd tekni-
nen lautakunta tekee mahdolliset esitykset
tarpeellisista maararahamuutoksista talous-
arvioon niiden hankkeiden osalta, joiden
ajoituksessa ja toteutuksessa (ml. sisalto- ja
maararahamuutokset) on ilmennyt talousar-
viokasittelyn jalkeen tasmentamisen tar-
peita.

Asuminen ja tyopaikka-alueet mm.
Vuoden 2025 aikana suunniteltavia ja toteu-
tettavia hankkeita ovat mm. llvesvuori poh-
joisen tyOpaikka-alue. Lisaksi edistetadn
mm. Heinojan (I ja Il), Vanha-Klaukan ja
Kylanp&dan asemakaava-alueita, Punamulla-
tien parantamista ja Metsa-Tuomelan alu-
etta.
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Ympaéristotoimiala

Liikenneturvallisuus
Liikenneturvallisuutta parannetaan vaiheit-
tain huomioiden turvallisen ja kestavan liik-
kumisen suunnitelmassa (v.2020) esiin nos-
tettuja kohteita. Valtion maanteiden varteen
kevyen lilkenteen vaylien toteuttamista
edistetaan.

Talousarvion laadinnan yhteydessé on paivi-
tetty alustavat arviot valtion maanteiden
varrelle tarvittavien kevyen liikenteen vay-
lien rakentamiskustannuksista. Alustava ko-
konaiskustannusarvio vuosille 2025-2029 on
noin 1 M€.

Paallystys, kadun laitteet ja varusteet
Uusien asuntoalueiden rakentaminen on li-
sannyt paallystys- ja valaistusmaararahojen
tarvetta uudiskohteisiin. Lisdksi vanhojen,
kunnostustarpeessa olevien valaistuskohtei-
den saneerausta jatketaan suunnitelman
mukaisesti ja maararahojen puitteissa. Ra-
kentamisohjelmaan on esitetty paallystami-
seen seké varusteisiin ja laitteisiin maarara-
haa 1,2-1,4 M€/v.

Pysakointialueisiin, pysakkikatoksiin ja muu-
hun liikennetekniikkaan on varattu vuotuista
maararahaa 0,2 M€/v.

Liikunta ja virkistysalueet

Maararahaa on varattu mm. hiekka- ja nur-
mikenttien sek& ulkoilureittien peruskor-
jauksiin. Vuodelle 2026 on varattu maarara-
haa Klaukkalan vanhan jaahallin betonilaa-
tan uusimiseen.

Puistot

Viheralueiden rakentamiseen on varattu
maararahaa vuosittain n. 0,4-0,5 M€. Mer-
kittavin kohde vuonna 2025 on leikkikent-
tien saneeraukset.

Klaukkalan tieverkko

Klaukkalan tieverkon toteuttamisohjelma
vuosille 2025 - 2034 sisaltaa Klaukkalan tie-
verkkosuunnitelmien ja Klaukkalan taajama-
rakenteen kehittdmisperiaatteiden mukai-
sen tieverkon. Klaukkalan tieverkon alusta-
vien kustannuslaskelmien mukaan toteutta-
misohjelman kokonaiskustannukset ovat
vuoteen 2034 mennessd noin 36 M€. Kun-
nan rakennettavaksi ja rahoitettavaksi tule-
via teité tulevina vuosina ovat mm. Luhtajo-
entien eri osat, Havumaentien jatke, Torni-
maentie ja Aijanniituntie. Lisaksi kunta on
aikanaan sopinut valtion kanssa 10 M€ eril-
lisesta rahoitusosuudesta Klaukkalan

kehatien (ohikulkutien) rakentamisesta. Ke-
hatie on otettu loppuvuonna 2020 liiken-
teelle kayttoon ja erilaiset viimeistelytyot
jatkuvat viela vuoteen 2026 saakka.

Klaukkalantien kehittaminen

Vuosille 2027-2029 on esitetty 2,1 M€:a
suunnittelumaararahaa Klaukkalantien ke-
hittdmiseen ja sujuvuuden parantamiseen
mm. joukkoliikenteen ndkdkulmasta. Hank-
keen edistaminen edellyttda maararahaa
Uudenmaan ELY-keskukselta Klaukkalantien
Vantaan puoleisella osuudella. Lisaksi vuo-
sille 2025-2029 on esitetty 0,06 M€/v Klauk-
kalantien parantamiseen keskusta-alueilla.
Viela vuosille 2025-2026 on esitetty maara-
rahaa Klaukkalantien parantamiseen Lepsa-
maéantien liittymassa.

Vuosittaiset maararahat v. 2025-2029
Kunnallistekniikan rakentamisen, Klaukka-
lan tieverkon ja valtion yhteishankkeiden
vuosittainen nettorahoitustarve on v. 2025 —
2029 noin 11 — 15,5 M€.
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Nurmijarven Vesi - liikelaitos

Nurmijarven Veden rakentamisohjelman periaatteet

vuosille 2025-2029

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen
rakentamisohjelma sisaltaa uusien
vesihuoltoverkostojen rakentamisen,
paajohtojen rakentamisen,
tuotantolaitosten uudisrakentamisen ja
peruskorjaukset seka vesihuoltoverkostojen
saneeraukset.

Uudet kaava-alueet

Uusien asemakaava- ja yritysalueiden
vesihuoltoverkoston rakentamiseen
kohdentuu kauden aikana vuodesta
riippuen 10-25 % vesilaitoksen
investointirahoista. Osuus on kaudella
tavanomaista pienempi, johtuen
ajanjaksoon sijoittuvista isoista
laitoshankkeista. Uudisaluekohteissa
vesilaitos toteuttaa kunnan
rakentamisohjelmaa, ja kunnan asunto- ja
yritysalueiden kayttéénoton edellyttama
uusien verkostojen rakentaminen on
ohjelmoitu tapahtuvaksi samanaikaisesti
katujen kanssa.

Kauden aikana suunnitellaan ja / tai
rakennetaan uusia asuntoalueita ja
verkostoa Heinojan alueella ja
Laaketehtaan asemakaava-alueella
Kirkonkyldssa sekd Jokimetsan alueella
Klaukkalassa. Rajamaella rakennetaan
Kylanpdaan ja Hellaspolun alueella.
Yritysalueiden osalta kauden aikana
suunnitellaan ja / tai rakennetaan Altian,
Ilvesvuori pohjoisen seka Sudentullin
alueita.

Verkostojen saneeraus ja paajohtojen
uudisrakentaminen
Verkostosaneerauskohteet valitaan
saneerauksen priorisointity6kalun avulla,
joka huomioi vesihuoltolinjojen
kriittisyyden, kunnon ja ian.

Verkostosaneerauksen osalta
rakentamisohjelmakauden aikana
saneerataan / suunnitellaan paavesijohtoa

Kuntotiella Klaukkalassa seka Toukolantien-

Vanhan Rajamaentien ja Matkun
ymparistdssa Rajamadella. Nailla
toimenpiteilla lisatédan vedentoimituksen
varmuutta ja vahennetaan pitkdkestoisten

ja alueellisten vedentoimituskatkojen
mahdollisuutta.

Padvesijohtojen liséksi saneerausta tehdaan

Klaukkalassa Kumputien pohjoispuolella,
Kiikkaistentiella ja Ylitilantielld seka
Kirkonkyldssa Nikontielld, Kuokkalantiella
seka Kuusimaen paineenkorottamon
ldheisyydessa. Lisdksi saneerataan
Roykkaan sijoittuvien Vaaksintien ja
Kurrintien vesihuoltoa sekd Rajamaella
Liisankuja/Niittykujan, Lehdontien ja
Asuntokujan vesihuoltolinjat.
Nurmijarven kunnan kanssa yhteisty6ssa
tehdaan kadunperusparannusta ja
vesihuollon saneerausta Punamullantiella ja
Pratikankujalla Kirkonkylassa.

Osa vesijohtojen pienemmista
peruskorjauskohteista seka
viemarisujutuskohteet nimetaan
mydhemmin tarkempien kuntotutkimusten
perusteella. Viiden vuoden
rakentamisohjelmakaudella verkostoja
saneerataan keskimaarin 0,5 % verkoston
kokonaispituudesta. Saneerausmaaraa on
jouduttu laskemaan suunnittelukaudella
tehtavien jatevedenpuhdistamo- ja
siirtolinjainvestointien takia.

Suunnittelukauden lopussa on tarkoitus
aloittaa Teilinummi - Kirkonkyla
paavesijohdon rakentaminen seka
Kirkonkyld — Rajamaki paavesijohdon
suunnittelu. Uudet paavesijohdot
mahdollistavat uuden
tekopohjavesilaitoksen koko kapasiteetin
kayttoonoton ja lisddvat vedentoimituksen
varmuutta koko Nurmijarven alueella.

Verkoston mittarointia tehostetaan
aluemittauskaivojen rakentamisella seka
asteittaisella siirtymisella veden
etdluentaan asiakkaiden vesimittareiden
osalta.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025
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Nurmijarven Vesi - liikelaitos

Laitoshankkeet

Merkittavin investointi vedenjakelun
puolella on Klaukkalaan rakennettava uusi,
merkittavasti nykyistd isompi vesitorni.
Investointikauden loppupuolella aloitetaan
myds Rajamaen uuden vesitornin
suunnittelu.

Muita vedenjakeluun liittyvia investointeja
toteutetaan Savikon, Valkojan ja Lepsaman
vedenottamoilla, joihin asennetaan kiinteat
varavoimakoneet. Lisaksi Kiljavan
padvedenottamon raakavesikaivoja
saneerataan seka Kuusimaen
paineenkorotusasema uusitaan. Uuden
paavesijohdon rakentuessa Kirkonkylan ja
Klaukkalan vaélille, rakentuu samassa
aikataulussa tata paavesijohtoa palveleva
Klaukkalan saatdasema.

Jatevedenkasittelyn puolella kauden
merkittavin investointi liittyy Kirkonkylan
jatevedenpuhdistamon
uudelleenrakentamiseen. Uuden
jatevedenpuhdistamon yleissuunnittelua
varten tehtdvat esiselvitykset ovat
kdaynnissa, jonka jalkeen hanke etenee
yleissuunnitteluun. Uusi
jatevedenpuhdistamo Kirkonkylalle
valmistuu investointikauden loppupuolella.

Jatevedenkasittelyn automaatiojarjestelman
uusiminen on aikataulutettu
suunnittelukauden loppuun.
Samanaikaisesti Klaukkalan
jatevedenpuhdistamolla varaudutaan
yksikkOprosessien saneerausinvestointeihin.

Oheisten paahankkeiden lisaksi nykyisia
vedentuotantolaitoksia ja erityisesti
Kirkonkylan jatevedenpuhdistamoa
pidetaan toimintakuntoisina
peruskorjausten/ yllapitoinvestointien
avulla.

Jatevedenpumppaamoiden saneerauksia
jatketaan vuosittain 2-3 pumppaamon
osalta. Lisaksi rakennetaan kaudelle
ajoittuvien uusien kaava-alueiden
tarvittavat jatevedenpumppaamot, jotka
tarkentuvat

kaava-alueiden
kunnallistekniikkahankkeiden edetessa.
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AVUSTUKSET YHTEENVETO
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YHTEENVETO
AVUSTUKSISTA

Avustuksen nimi

KONSERNIPALVELUT
Vahavaraisten
yleishyddyllisten jarjestéjen
avustaminen

Palveluvelvoitteen
mukainen allastoimintojen
avustus

Rajaméaen Uimahalli Oy

Sponsorointi- ja
yhteistydavustukset

Nurmijarvi 250 -
juhlavuoden erillisavustus

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMIALA
Toiminta-avustus ja
kohdeavustus

Toiminta-ja kohdeavustus

Toiminta-avustus

Avustuksen suunniteltu kayttod Kenen budjetissa TA 2025
budjetoitu

Jarjestojen tila-avustukset Yhteiset toiminnot 0

Avustus kohdistuu erityisryhmien

allastoimintojen jarjestamiseen Etela-

Nurmijérven alueella. Allastoimintoja  vhteiset toiminnot 100 000

ovat mm. allasterapia, allasjumppa,

vauvauinti.

Yleiskatteellinen toiminta-avustus Yhteiset toiminnot 655 000

Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen Viestinta- ja 25 000

ja muiden ryhmien sopimusyhteistyo
seka tapahtumat

Kertaluonteinen avustusvuodelle 2025

Toiminta-avustus kulttuuri- ja
taidelaitoksille seka kulttuuriavustus

Nuorisoyhdistykset

Taiteen perusopetus, vapaa sivistystyo
sekd muu opetus- ja kurssitoiminta

markkinointipalvelut

Yhteiset toiminnot 40 000
Kirjasto- ja 68 000
kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut 28 700
Koulutuspalvelut 219 180

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2025

TA 2024 Myobnnetty

115 000

675 000

27 000

68 000

28 700
219 180

2024*

21113

65 110*

28 500
219 180

TA 2023 Myodnnetty

6 000

130 000

770 000

32 000

75 700

31 500
243180

2023

6 000

123 500

879 683

29 265

76 000

31 500
243 180

Lisainfo

Avustus poistettu kv 21.6.2023 § 40

Sis. Hyva Olo -kortin
avustuksen

*myo6nnetty 30.9.2024 mennessa
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YHTEENVETO
AVUSTUKSISTA

Avustuksen nimi

Nurmijarven Monitoimitalon
vuokra-avustukset

Toiminta- ja toimitila-
avustus

Toiminta- ja kohdeavustus

YMPARISTOTOIMIALA
Yksityistieavustukset

Haja-asutuksen vesihuolto

Avustuksen suunniteltu kayttd

Nurmijarven Monitoimitalon vuokra-
avustukset

Urheiluseurojen avustus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

/yhdistykset ja jarjestot

Kunnossapito- ja

perusparannusavustukset

Vesihuollon rakentamiskustannusten
taloudellinen tuki

Kenen budjetissa

Koulutuspalvelut

Liikunta- ja
hyvinvointipalvelut

Liikunta- ja
hyvinvointipalvelut

Maankaytto ja
kaavoitus (kiinteisto-
ja mittaustoimi)

Tekninen keskus
(kunnallistekniikan
suunnittelu)

TA 2025
budjetoitu

158 630

196 200

48 600

460 000

TA 2024 Mybnnetty

198 630

196 200

48 600

480 000

2024*

198 630

196 200

48 600

480 000

TA 2023 Mydnnetty

198 630

218 000

54 000

500 000

2023

198 630

218 000

52 000

500 000

* 30.9. 2024 mukainen tilanne. Avustuksia mygnnetdan vuoden loppuun asti ja myénnetyissd summissa nékyvét vain syyskuun loppuun mennessé myoénnetyt avustukset.
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SISAISET TOIMINTATUOTOT JA -KULUT
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ict-palvelut vuokrat ruoka siivous vesimaksut jatevesi- sis. muut sis.palvelun sis.palvelun

SISAISET TUOTOT momi - myym

KONSERNIPALVELUT

Yhteiset toiminnot 24 638
Tarkastuslautakunta 2 839
Hallinto palvelut 70 285
Henkilo stépalvelut 154 519 89 600
Talous- ja strategiapalvelut 1768 200 112 205 29 920
Viestinta- ja markkinointipalvelut 38 418
YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus 45 700 170 250
Tilakeskus 23 380 928 24 500
Hallinto- ja talouspalvelut 178 400
Nurmijéarven Vesi 183 050 221 950
Aleksia 6 835 729 2 478 839

SISAISET KULUT

KONSERNIPALVELUT

Yhteiset toiminnot -36 432 -53 365 -4 986
Hallinto palvelut -24 204 -59 933
Henkilo stépalvelut -17 991 -49 944
Talous- ja strategiapalvelut -22 655 -113 445
Viestinta- ja markkinointipalvelut -35 408 -29 966
Elinvoimapalvelut -4 663 -52 039
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA
Hallinto- ja talouspalvelut -23 610 -86 537 -6 365
Koulutuspalvelut -622 060 -14 022553 -4050015 -1998612 -24 200 -35 353
Varhaiskasvatuspalvelut -368 337 -3 798 385 -2785714 -35 620 -101 544
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -72 298 -983 119 -79 891
Nuorisopalvelut -34 567 -980 081 -40 798
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -10 670 -196 150 -14 261 -21 500
YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus -88 716 -1421 106 -43 467 -15 300 -16 850
Tilakeskus -67 717 -219 939 -253 195 -167 750 -205 100
Hallinto- ja talouspalvelut -27 585 -84 001 -2 137
Maankéayttd ja kaavoitus -75 167 -215 473
Nurmijarven Vesi -33771 -69 858 -6 630 -459 747
Aleksia -202 349 -945 034 -291 807
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi
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