
Tulosalue/ Keskus/ Liikelaitos/ Tulosalue/ Yksikkö v/t/m alk. kk 2025 henkilöä euroa 2025 2026 henkilöä euroa 2026
2027 

henkilöä
euroa 2027 Perustelut tiivistetysti

Hallinto- ja talouspalvelut

Kotoutumisohjaaja/kotoumispalvelujen yksikkö v 1.1. 1,0 46,1 46,1 46,1

Tehtävää on hoidettu pari vuotta määräaikaisena. Kotoutumislain 
muutosten aiheuttamat lisävelvoitteet: osaamisen ja kotoutumisen 
palvelutarpeen arviointi on tehtävä eri perusteisesti kunnassa oleville 
maahanmuuttajille. Ei määrärahamuutoksia verrattuna TA 2024 
budjettiin.

Kehittämisasiantuntija t 1.1. 1,0 68,2 68,2 68,2

Koulutuspalveluissa toimi aikaisemmin määräaikainen 
hankekoordinaattori, ja tehtävä päättyi vuoden 2022 lopussa, minkä 
jälkeen täytettiin määräaikaisena toimialan kehittämisasiantuntijan 
tehtävä, johon sisällytettiin hankekoordinoinnin lisäksi toimialan 
strategiatyön ja kehittämistyön koordinointi. Määräaikaisuus päättyy 
31.12.2024. On tärkeää vakinaistaa tehtävä, sillä näitä tehtäviä ei voida 
osoittaa toimialan muille työntekijöille. Ennen tätä vakanssia toimialan 
strategia- ja kehittämistyötä koordinoi toimialan hallintopäällikkö omien 
tehtäviensä ohella. Määrärahavaikutus 2 800 € verrattuna TA 2024 
budjettiin.

Hallinto- ja talouspalvelut yhteensä 2,0 114,3 0,0 114,3 0,0 114,3

Koulunkäynninohjaajia 10 hlöä t 1.8. 10,0 91,0 218,4 218,4

Koulunkäynnin ohjaajat on palkattu valtion erityisavustuksilla, ja niihin 
varatut määrärahat ovat vähenemässä. Tämä tulee vaikuttamaan 
merkittävästi nurmijärveläisten lasten ja nuorten mahdollisuuksiin 
saada oppimisen ja koulunkäynnin tukea. Tilanne on ristiriidassa 
perusopetuslakiin kirjattuun oppilaan oikeuteen saada opetukseen 
osallistumisen edellyttämät avustajapalvelut. 

Aineenopettaja 2 hlöä v 1.8. 2,0 0,0 0,0 0,0
Espanjan kielen aineenopettaja ja äidinkielen ja kirjallisuuden 
aineenopettaja. Ei määrärahavaikutuksia.

Perusopetuksen lehtorit 2 hlöä v 1.8. 2,0 0,0 0,0 0,0
Äidinkielen ja kirjallisuuden lehtori sekä liikunnan ja terveystiedon 
lehtori. Ei määrärahavaikutuksia.

Koulutuspalvelut yhteensä 14,0 91,0 0,0 218,4 0,0 218,4
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut yhteensä 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

HENKILÖSTÖSUUNNITELMA 2025 - 2027
Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €,  huomioitu 1. työkokemuslisä sekä sivukulut. 
Virat (v), pysyvät työsopimussuhteet (t), määräaikaiset (m). 

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA



Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 12 hlöä, lakkautettavat vakanssit 1.6. -12,0 -265,6 -456,0 -456,0
NUUKA-toimenpiteiden mukaisesti lakkautetaan kaksitoista (12) 
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia 1.1.2025 alkaen 
alkuluokkatoiminnan päättymiseen liittyen.

Asiakaspalvelusihteeri, lakkautettava vakanssi 1.1. -1,0 -38,9 -38,9 -38,9

Etuuksien maksatuksen ulkoistaminen Kelalle sekä sähköisten 
palvelujen lisääntyminen on vähentänyt varhaiskasvatuspalveluiden 
hallinnon henkilöstön tarvetta, vakanssissa olleen henkilön 
eläköityminen.

Varhaiskasvatuksen sosionomi, 5 hlöä, vakanssimuutos 1.8. 5,0 12,5 30,0 30,0

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuksen 
opettajien / varhaiskasvatuksen sosionomien määrää tulee lisätä niin, 
että vuonna 2030 päiväkodeissa vähintään kahdella kolmasosalla tulee 
olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. 

Päiväkodin apulaisjohtaja, 3 hlöä vakanssimuutos 1.8. 3,0 10,6 25,3 25,3

Johtamisen kehittämisen kautta vahvistetaan varhaiskasvatuksen 
henkilöstön työolosuhteita sekä pito- ja 
vetovoimatekijöitä. Ensimmäisen vuoden pilotoinnin jälkeen 
apulaisjohtajapilotoinnilla voidaan todeta olevan henkilöstön 
työhyvinvointia sekä henkilöstön rekrytointia edistäviä vaikutuksia.

Varhaiskasvatuspalvelut yhteensä -5,0 -281,4 0,0 -439,6 0,0 -439,6
Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut yhteensä 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut yhteensä 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensä 11,0 -76,1 0,0 -106,9 0,0 -106,9


