Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 7 810979 6 446 460 6 281 150 5 856 240 5815940 5815940
Myyntituotot 1 995 047 2 084 030 1 855720 1804 770 1779770 1779770
Maksutuotot 2 267 893 2 146 350 2 146 350 2 007 190 2 007 190 2 007 190
Tuet ja avustukset 3 234 447 1916 250 1979 250 1 744 450 1729 150 1729 150
Muut toimintatuotot 313 591 299 830 299 830 299 830 299 830 299 830
Toimintakulut -111 290192 -118539470 -118431570 -117980350 -119565260 -120 701 060
Henkiléstokulut -63 153 521 -63 218 600 -63 221 410 -64 058 290 -65 296 200 -66 125 500
Palvelujen ostot -22 757 883 -25 522 670 -25 495 370 -26 250 420 -26 587 420 -26 883 920
Aineet, tarv. ja tavarat -2 524 590 -2 995 140 -2 927 360 -2 749 360 -2 759 360 -2 769 360
Avustukset -4 085 129 -4 168 450 -4 168 450 -3 805 570 -3 805 570 -3 805 570
Muut toimintakulut -18 769 068 -22 634 610 -22 618 980 -21 116 710 -21 116 710 -21 116 710
Toimintakate -103 479 213 -112093 010 -112 150 420 -112124 110 -113 749 320 -114 885 120

TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 1349 1335 1377 1328 1334 1332

Kunnanhallituksen kesdkuussa 2024 hyvaksyma sivistys- ja hy-
vinvointitoimialan talousarviokehys (toimintakate) vuodelle
2025 on 111 583 950 euroa. Sivistyslautakunnan ja hyvinvoin-
tilautakunnan esitys toimintakatteeksi on 112 124 110 euroa.
Kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen on tarkasteltu uudelleen
sisdisia vuokria ja sisaiset vuokrat kasvavat toimialan osalta
540 160 euroa verrattuna kehysvaiheen sisaisiin vuokriin.

Tuottojen pieneneminen vuoden 2024 tilinpdatosennustee-
seen verrattuna on 6,8 % eli 424 910 euroa. Toimialan toimin-
takulut ovat 117 980 350 euroa. Kulut pienenevat 451 220 eu-
roa verrattuna vuoden 2024 tilinpaatosennusteeseen eli
0,4 %.

Toimialan visio
Paremman arjen ilmio.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palvelujen kehittamisessa
huomioidaan kuntastrategia ja toimialan palvelujen kehitta-
missuunnitelma. Palvelujen kehittdmisen ldhtokohtana on tu-
losalueiden valinen yhteisty®, kuntalaisten osallisuus ja eri
ikdryhmille sekd henkilostolle kohdennetut tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan kehittdmisen teemat ovat seu-
raavat:

e  arvostava kohtaaminen,

e ylisukupolvinen yhteisollisyys,

e  toimiva yhteistyo eri palvelujen jarjestdjien ja hyvin-
vointialueen kanssa,

e nuorten ja aikuistuvien nuorten palvelujen kehitta-
minen,

e  ikdihmisten aktiivinen arki

e henkiloston pysyvyys



Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2024-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)

Myyntituotot: kotikuntakorvausten pieneneminen, 293 300
Saaksin rantakahvilan tulojen poistuminen, kotoutu-
misen kuntakorvausten pieneminen

Maksutuotot: varhaiskasvatuksen maksutulojen pie- 141 200
neneminen
Tuet ja avustukset: erillisten valtion avustusten tuen 318 000

madran pienentyminen

Tuet ja avustukset: valtionavustus vieraskielisten op- | 134 000
pilaiden opetuksen tukemiseen

Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Henkilostokulut
- Palkankorotukset 1307 900
- Uudet vakanssit 195 000
- Nuukaan liittyen alkuluokkatoiminnasta 265 600
luopuminen
- Nuukaan liittyva asiakaspalvelusihteerin 73900

lakkauttaminen ja koulutuspalveluiden
toimistotydn organisointi

- Nuukaan liittyvat sadstovapaat 125 400

- Henkilosto- ja taloustehtavien keskittami- 164 400
nen

- Erillisavustusten henkilostokulut 257 000

- Kolmen vuosiviikkotunnin lisdys perus- 135000
opetukseen

- Lukion tuntikehyksen pienentdminen 45 000

Palvelujen ostot

- Tyoterveyshuollon kustannukset 81 000

- Kotoutumiskoulutus 150 000

- Varhaiskasvatuksen palveluseteli 535 700

- Sisdiset siivous- ja ruokapalvelukustan- 78 300
nukset, Aleksia

- Sisaiset ICT-kustannukset 90 600

- Koulukuljetukset 100 000

Aineet, tarvikkeet, tavarat

- Sadksin kahvilatoiminnan elintarvikkeet 47 800

Avustukset

- Lasten kotihoidon tuki ja kotihoidon tuen 259 400
kuntalisa

- Yksityisen hoidon tuki ja yksityisen hoidon 57 500
tuen kuntalisd

- Opistojen vuokra-avustus Monikosta 40 000

Muut kulut

- Sisdiset vuokrat 1438 100




Toiminnan kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kuntalaisten hyvinvoin-
tia edistavia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, nuo-
riso-, liitkunta-, kirjasto- ja kulttuuripalveluja sekad kotoutumi-
sen palveluja. Toimialan palvelut tuotetaan sielld missa eri-
ikaiset kuntalaiset ovat. Sivistys- ja hyvinvointitoimiala mah-
dollistaa kuntalaisille oppimisen, sivistymisen, harrastamisen
ja elinikdisen kasvun. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tehta-
vana on myos kuntatasoisen hyvinvointityon koordinointi.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Hyvinvoinnin ndkokulma korostuu entistd enemman sivistys-
ja hyvinvointitoimialan toiminnan kehittamisessa. Toimialan
palvelut tukevat ennalta ehkdisevda toimintaa ja kuntalaisten
hyvinvointia. Kuntastrategiaan pohjautuva sivistys- ja hyvin-
vointipalvelujen kehittdmissuunnitelma ohjaa toimialan palve-
lujen kehittamista.

Laadultaan riittavan hyvat varhaiskasvatus- ja koulutuspalve-
lut seka vapaa-ajan palvelut tulee sailyttaa. Lapsille ja nuorille
tulee mahdollistaa tarvitsemansa tuen saanti sinne, missa lap-
set ja nuoret ovat.

Ikdihmisten méaara kasvaa Nurmijarvelld. Heille suunnattuja
hyvinvointia tukevia palveluja tulee kehittaa terveyden ja toi-
mintakyvyn sdilymiseksi. Ikdihmisiin kohdistuvat hankkeet ko-
koavat yhteen eri toimijat tuottamaan heille suunnattua toi-
mintaa ja palveluja.

Toimintaymparistossa on tapahtumassa seuraavia muutoksia:

e  Kuntatalouden tiukentuminen ja vaikutus toimialan pal-
velujen jarjestamiseen.

e  Hyvinvointialueen talouden tiukentuminen asettaa lisaa
velvoitteita peruspalveluissa tehtavaan tyohon ja toimi-
vien yhdyspintojen kehittamiseen

e llmastokriisiin liittyviin ilmidihin vastaaminen

e Nuorten hyvinvoinnin polarisoituminen, yha useampi
nuori voi entistd paremmin, mutta pahoinvoivat nuoret
voivat aiempaa huonommin

e Vakivallan lisddntyminen lasten ja nuorten keskuudessa

e  Tekoalyn vaikutus toimintaan ja hyédyntaminen palve-
|uissa ja opetuksessa

e  TE2025-uudistus, sen vaikutus nuorten tydpajan toimin-
taan ja kotoutumispalveluihin

e  Kotoutumislain muutosten vaikutus kotouttamiseen ja
valtion antamaan tukeen kunnille

e Varhaiskasvatukseen ja koulutukseen liittyvassa lainsaa-
dannossa tapahtuvat muutokset: esi- ja perusopetuksen
oppimisen tuen kokonaisuudistus, lukiokoulutuksessa
muutokset opiskelun tukeen sekd ylioppilastutkintoon
seka varhaiskasvatuksessa palveluseteliin liittyvat laki-
muutokset

e  Valtion erillisavustusten pieneneminen

e  Oppimistulosten heikentyminen

e  Mobiililaitteiden kayton rajoittaminen kouluissa

e  Suomalaisten lukutaidon heikkeneminen, huomion kiin-
nittdminen monilukutaitoon ja lukemisen edistamiseen

e Oppilaiden ja opiskelijoiden tukeminen opetukseen sito-
mattoman henkildstdn avulla, kouluvalmentajat, koulu-
nuorisotyontekijat

. Lasten ja nuorten vapaa-ajan toimintojen tukeminen
Suomen harrastamisen mallin kautta entistda vahvemmin
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

. Kuntalaisten vapaa-ajan toiminnassa tapahtuneet muu-
tokset ja miten vapaa-ajan palvelut vastaavat muutok-
seen palveluiden jarjestamisessa

e Kulttuurin, taiteen ja liikunnan palvelujen laajempi hyo-
dyntaminen ennaltaehkaisevissa palveluissa. Liikuntapal-
velujen palvelutuotannon keskittyminen hyvinvointialu-
een ja kunnan viliselle yhdyspinnalle.

. Lasten ja nuorten maarissa tapahtuvien muutosten seka
syntyvyyden alenemisen vaikutus palveluverkon kehitta-
miseen kunnan eri taajamissa ja maaseutualueilla. Uusien
asuinalueiden vaikutus palvelutarpeeseen.

e Varhaiskasvatuspalveluissa osallistumisasteen nousu eri-
tyisesti alle 3-vuotiaiden kohdalla. Tasta johtuva haaste
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyydessa.

e  Maahanmuuttajataustaisten kuntalaisten maaran kasvu
ja vaikutus heille kohdennettuihin palveluihin esim. S2-
opetus

e Haasteet kelpoisen henkiléstdn saamisessa erityisesti
varhaiskasvatusopettajien, erityisopettajien ja sijaisten
osalta

e Paivdkotien ja koulujen huonokuntoiset kiinteistot. Jou-
dutaan siirtymdan vdistotiloihin ja uusien kiinteistdjen
saaminen on hidasta

o |kdihmisten maaran lisdantyminen. Eri toimijoiden ikdih-
miselle suunnattujen palvelujen yhteensovittaminen ja
ikdihmisille suunnatun kohtaamispaikkatoiminnan kehit-
tdminen edelleen eri taajamissa

e Vammaisten huomioiminen entistd paremmin palve-
|uissa ja esteettdman ympariston rakentamisessa uusissa
koulu- ja paivakotikiinteistdissa

Henkil6stésuunnitelma
Uusi henkil6sto:

Kotoutumisohjaaja kotoutumispalveluihin 1.1.2025 alkaen,
kotoutumislain muutosten aiheuttamat velvoitteet.

Kehittamisasiantuntija hallinto- ja talouspalveluihin 1.1.2025
alkaen toimialan strategia- ja kehittamistyon koordinointiin.

Kymmenen koulunkdynnin ohjaajaa koulutuspalveluihin
1.8.2025 alkaen riittavien tukipalvelujen varmistamiseksi, jotta
oppilaiden opetukseen osallistumisen mahdollistuu.

Kaksi aineenopettajaa 1.8.2025 alkaen koulutuspalveluihin.
Maéraaikaisten opettajatehtavien vakinaistaminen.

Kaksi perusopetuksen lehtoria 1.8.2025 alkaen koulutuspalve-
luihin. Maaraaikaisten opettajatehtavien vakinaistaminen.

Kolme péivékodin apulaisjohtajaa varhaiskasvatuspalveluihin
1.8.2025 alkaen varhaiskasvatuspalveluihin varhaiskasvatuk-
sen johtamisen vahvistamiseen. Lakkautetaan vastaava maara
varhaiskasvatusopettajan vakansseja



Viisi varhaiskasvatuksen sosionomia varhaiskasvatuspalvelui-
hin 1.8.2025 alkaen varhaiskasvatuslain mukaisten kelpoisuuk-
sien saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa. Lakkautetaan
vastaava maara lastenhoitajan vakansseja.

Lakkautettavat vakanssit

Kaksitoista varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia
1.1.2025 alkaen Nuuka-toimenpiteiden mukaisesti alkuluokka-
toiminnan paattymiseen liittyen.

Asiakaspalvelusihteerin vakanssi 1.1.2025 alkaen varhaiskas-
vatuspalveluissa hallinnon henkiloston tarpeen vahentyessa.

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjelman to-
teutuminen talousarviossa

Palveluverkkosuunnitelma

Palveluverkkoa kehitettdessd huomioidaan muutokset lasten
ja nuorten maadrissa, tilojen kunto ja uusien asuinalueiden
avaaminen. Rullaavassa palveluverkon suunnittelussa arvioi-
daan palvelujen riittavyys ja niiden sijoittuminen.

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta on investointiohjelmassa
suunnitelma, miten korvataan huonokuntoiset kiinteistot ja
milla aikataululla. Investointiohjelmassa on my6s suunnitelma
korjattavista paivakodeista. Investointiohjelman valmistelussa
on varhaiskasvatuspalvelujen osalta huomioitu valtuuston hy-
vaksymat kriteerit palveluverkon suunnitteluun. Palveluverk-
kosuunnitelma tasmentyy varhaiskasvatuspalvelujen osalta
laadittaessa alueellisia palveluverkkosuunnitelmia.

Rajamden kampus valmistuu vuonna 2025. Rajamden kampuk-
sen toinen vaihe rakentaminen tasmentyy valmisteltaessa Ra-
jamaen alueen palveluverkkosuunnitelmaa. Klaukkalan mini-
palveluverkon osalta paatoksenteko on syksyn 2024 aikana.
Paatoksen mukaisesti jatketaan varsinaista hankkeiden suun-
nittelua. Kirkonkyldssa valmistellaan lukion ja NYK:n osalta tdy-
dentdvid hankesuunnitelmia.

Alueellisten palveluverkkosuunnitelmien osalta edetdan kun-
tastrategian tavoitteissa esitetyn aikataulun mukaisesti.

Palvelutuotanto-ohjelma

Palvelujen jarjestamissuunnitelmassa on maaritelty, mita
muutoksia on tapahtumassa ldhiaikoina palvelujen jarjestami-
sessa toimialalla.

Palveluja kehitettaessa seka kiinteistéjen peruskorjausten etta
uudisrakennusten suunnittelussa hyédynnetdan palvelumuo-
toilua.

Digitalisoinnissa hyddynnetaan toimialan tietojarjestelmia esi-
merkiksi oppilashallintoa ja varhaiskasvatuksen toiminnanoh-
jausjarjestelmaa seka koulukuljetusten reititysohjelmaa, johon
on liitetty huoltajille suunnattu Kouluun.fi -kayttoliittyma ja
kouluille suunnattu Timit-jarjestelma. Samoin hyddynnetdaan
lImari-ilmoittautumisjarjestelmaa seka Timmi-tilojen varaus-
ja laskutusjarjestelmaa. Yhdistyksille suunnatut avustukset
haetaan sahkoisesti. Kirjastoaineistoa tarjotaan enenevdssa
maarin sahkoisessa muodossa ja se vaikuttaa kaiken aineiston
hankintaan. Valtakunnallinen kotoutumisen asiakastietojarjes-
telma otetaan kayttoon kotoutumispalveluissa 1.6.2025 men-
nessa. Samoin nuorisopalveluissa otetaan kayttoon uusi tilas-
tointijarjestelma NuoDuo.

Toimialan eri tulosalueiden toiminnassa hyddynnetdan kol-
mannen sektorin toimijoita monin eri tavoin. Nurmijarven har-
rastamisen mallia toteutetaan kolmannen sektorin avulla.
Ikdihmisille suunnattua olohuonetoimintaa toteutetaan yh-
teistydssa kolmannen sektorin kanssa ja perheille tarkoite-
tussa kohtaamispaikkatoiminnassa hyodynnetdaan myos kol-
matta sektoria.



Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 315 868 288 540 318 540 192 740 152 440 152 440
Toimintakulut -1 362 325 -1 362 770 -1 292 970 -1 434 350 -1 423 420 -1 435 120
Toimintakate -1 046 456 -1 074 230 -974 430 -1 241 610 -1 270 980 -1 282 680
Toimintakate/asukas -23 -24 -22 -27 -28 -28
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 18 16 16 15 15 15

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2024-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)

Kuntakorvaukset (kotoutumispalvelut) 65 000

Tulkkauskorvaukset 30800
Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)

Palkankorotukset 24 600

Talous- ja henkildstohallinnon tyonteki- 164 000

joiden siirto (3 tyontekijad) konsernipal-

veluihin

Toimialan yhteiset koulutukset 27 000

Kotoutumiskoulutus, yhteiskuntaorien- 150 000

taatio, luku- ja kirjoitustaidon koulutus,

vieraskielisten palvelutarpeen arviointi

Kotoutumispalveluiden avustuksella pal- 28 600

katun tyontekijan palkka, kuukaudet 1-6

Tulkkauspalvelut 10 600

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto- ja talouspalvelujen
tulosalueen hallinto- ja talouspalvelujen yksikko tuottaa tuki-
palveluja toimialan muille tulosalueille. Yksikoén asiantuntijat
tarjoavat erilaisia tukipalveluja sivistys- ja hyvinvointitoimi-
alalle.

Organisaatiomuutoksen myo6ta hallinto- ja talouspalvelujen tu-
losalueeseen on kuulunut vuoden 2023 alusta alkaen kotoutu-
mispalvelujen yksikko. Kotoutumispalvelut tarjoaa ohjaus- ja

neuvontapalvelua kunnan kaikille maahanmuuttajille tulope-
rusteesta riippumatta Koto-infon neuvontapisteessa. Lisaksi
kansainvalistd suojelua saaville ja heiddn perheenjasenilleen
muodostuu asiakkuus kotoutumispalveluun kotoutumisajalle.
Kotoutumispalveluissa palvellaan myods kunnassa asuvia ukrai-
nalaisia.

Tulosalueen toiminnan painopistealueet

Hallinto- ja talouspalvelut



Hallinto- ja talouspalvelujen yksikén tehtavia ovat erilaiset toi-
mialan koordinointitehtavat: investoinnit, hankinnat, talousar-
viovalmistelu ja talousraportointi seka tieto- ja viestintatekno-
logia. Tehtavaalueeseen kuuluvat myos koulukuljetukset, op-
pilashallintojarjestelman yllapito ja koordinointi sekd johdon
tukitehtavat kaikille tulosalueille.

Hallinto- ja talouspalvelujen yksikké vastaa myos toimialan
kahden lautakunnan, sivistyslautakunnan ja hyvinvointilauta-
kunnan, hallinnollisista valmistelu-, toimeenpano- ja sihteeri-
tehtavista.

Vuoden 2024 aikana hallinto- ja talouspalvelujen yksikon ko-
koonpanoon on tullut muutos, kun kunnan talous- ja henkilds-
tohallintoa on keskitetty kesdkuussa 2023 paivitetyn Nuuka-
ohjelman mukaisesti. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan HR-asi-
antuntijat (2) siirtyivat vuoden 2024 alussa henkilostopalvelui-
hin, ja kesakuun alusta toimialan talousasiantuntija siirtyi ta-
lous- ja strategiapalveluihin.

Kotoutumispalvelut

Keski-Uudenmaan ja myds Nurmijdrven vieraskielisen vdeston
maard on nousussa ja vieraskielinen vaesté monimuotoistuu.
Kuntaan muutetaan monista eri syista.

1.1.2025 astuu voimaan seka tyollisyysalueuudistus ja uuden
kotoutumislaki. Kotoutumisen ja sen palvelujen kentdssa ta-
pahtuu muutoksia. Kotoutumisaika lyhenee 1-3 vuoteen. Sa-
malla palvelut tehostuvat. Keski-Uudellamaalla on sovittu, etta
osa palveluista tuotetaan yhteisina ja osa kuntakohtaisina pal-
veluina. Yhteisia palveluja ovat mm. tyollisyysalueen palvelut
kotoutuja-asiakkaille, sisdltden lain mukaiset palvelutarpeen
arvioinnit ja kotoutumissuunnitelmat, kielitaidon alkutestauk-
sen, yhteiskuntaorientaation, kotoutumiskoulutuksen seka

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Hallinto- ja talouspalvelut
Hallinto- ja talouspalvelut
Henkildostémaara/HTV1
Kotoutumispalvelut
Henkildostémaara/HTV1

Ely-keskuksen korvauksen piirissa olevien
henkildiden maara keskimaarin/kk

Asiakaskontaktien maara

osaamisen ja kotoutumisen paattéarvioinnin. Tyévoiman ulko-
puolella oleville voidaan tuloperusteesta riippumatta laatia ko-
toutumislain mukainen palvelutarpeen arviointi ja kotoutumis-
suunnitelma kunnassa. Kunta voi hankkia myos palveluja tyol-
lisyysalueelta tydvoiman ulkopuolella oleville. Tata palveluko-
konaisuutta, palvelutarjotinta kutsutaan uuden lain mukaisesti
kotoutumisohjelmaksi. Lisdksi kunnassa on oma, kunnan omaa
ja kunnan alueella toimivien tahojen palveluja ja toimintaa ku-
vaava kotoutumisohjelma.

Tilapaiseen suojeluun perustuvia oleskelulupia on paatetty jat-
kaa 4.3.2026 saakka. Nurmijarvelld vastaanotetaan valtuuston
paatoksen mukaisesti 10-15 kiintiopakolaista joka toinen
vuosi. Vuosi 2025 on vastaanottovuosi. Kotoutumispalvelua ja
matalan kynnyksen neuvontaa kaikille vieraskielisille toteute-
taan usein verkostoyhteis-tyona eri toimijoiden kanssa. Kotou-
tuja-asiakkaat saavat ohjausta ja neuvontaa eri asioissa, ela-
manhallinnan tukea seka tukea kotoutumisprosessiensa suju-
miseksi.

Vuoden 2025 alussa aloittaa Hyvinkaan kaupungilla Keski-Uu-
denmaan yhteinen koordinoiva palveluneuvoja tyollisyysalu-
een kuntien matalan kynnyksen neuvonnan yhteisena, koordi-
noivana tydntekijana. Yhteiset maspa.fi -neuvontasivut sdily-
vat.

Toiminnan painopistealueet
. Uuden kotoutumislain ja kotoutumisohjelmien mukais-

ten palvelujen jarjestaminen. Kunnan uusien lakisaa-
teisten tehtavien ja palvelujen tuottaminen.

o Tilapdistd suojelua saavien kuntalaisten palvelujen
koordinointi ja yhteensovittaminen yhdyspintatyos-
kentelyna.

TP2023 TPE2024 TA2025
11,8 9,8 10
6 6 4,5
81 127 110
1 560 1 500 1400



Koulutuspalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot 1789 349 1 864 800 1719 800 1 853 800 1 853 800 1 853 800
Toimintakulut -59 602 775 -65 628 100 -65 603 100 -65 363 320 -66 172 020 -66 612 820
Toimintakate -57 813 426 -63 763 300 -63 883 300 -63 509 520 -64 318 220 -64 759 020
Toimintakate/asukas -1 201 41412 -1 415 -1 394 -1 400 -1 393

TP TA TPE TA

HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteens 618 624 643 627 633 633

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2024-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Kotikuntakorvausten pieneneminen 145 000
Valtionavustus vieraskielisten oppilaiden opetuksen | 134 000
tukemiseen
Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Palkankorotukset 683 400
1.8.2024 alkaen perustettujen vakanssien 7 kk:n 81000
palkka (3 kouluvalmentajaa ja konsultoiva erityis-
opettaja)
1.8.2025 alkaen perustettavien kymmenen 25-tunti- | 91 000
sen koulunkaynnin ohjaajan vakanssin palkka
Kolmen vuosiviikkotunnin lisdys perusopetuksen va- | 135 000
himmaistuntimdaraan 1.8.2025 alkaen
Lukion tuntikehyksen pienentaminen 45 000
Toimistotyon organisointi 35000
Koulukuljetukset 100 000
Sisdiset ICT-palvelut 38900
Sisdiset vuokrat 990 800
Saastovapaiden vahentaminen (Nuuka) 39000
Opistojen vuokra-avustusten vdahentaminen 40 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Koulutuspalvelut vastaa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
jarjestamisesta ja kehittdmisestd. Sen tehtaviin kuuluvat myos
taiteen perusopetusta ja vapaata sivistystyota jarjestavien op-
pilaitosten tukeminen. Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti.

Koulutuspalveluiden lukuvuosien 2024-2027 strategiseksi
suunnaksi eli keihaankarjeksi on valittu hyvinvointi. Tavoit-
teena on seuraavan kolmen lukuvuoden aikana rakentaa ja ke-
hittda lasten ja nuorten hyvinvointia edistava toimintakult-
tuuri, jolla lisataan oppilaiden kouluviihtyvyytta, parannetaan
oppimistuloksia ja ehkaistdan koulupoissaoloja seka syrjayty-
mistd. Tulosalueella maaritellyn strategisen suunnan avulla
johdetaan tulosalueen yksikét kohdentamaan omat yksikko-
kohtaiset tavoitteensa hyvinvointi- keihdankarjen mukaiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministeriossa valmistellaan parhaillaan la-
kia perusopetuslain ja siihen liittyvien lakien muuttamisesta.
Tarkoituksena on uudistaa nykyinen perusopetuksen oppimi-
sen ja koulunkdynnin ns. kolmiportaista tukea koskeva lainsaa-
danto siten, ettd tuen muodot olisivat valtakunnallisesti yhte-
ndiset, selkeat ja monipuoliset. Lisdksi tavoitteena on selkiyt-
taa, tdsmentaa ja yhtenaistaa oppilaan saaman tuen muotoja
siten, ettd tukitoimet olisivat valtakunnallisesti yhtenaiset ja
selkedt sekd varmistaa riittavat resurssit tukitoimien toteutta-
miseen. Edelleen tavoitteena on vdahentda opetushenkildston
hallinnollista tyotd vahentamalla tuen arvioinnissa, paatoksen-
teossa ja suunnittelussa tarvittavien asiakirjojen maaraa seka
keventamalla niiden valmisteluprosessia. Oppimisen tuen uu-
distuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.8.2025 alkaen. Mikali



uudistukset toteutuvat esitysten mukaisesti, niilla tulee toden-
nakdisesti olemaan taloudellisia vaikutuksia, joiden suuruutta
on vield mahdotonta arvioida.

Myos lukiolakiin on tulossa muutoksia 1.8.2025 alkaen. Muu-
tokset liittyvat mm. opiskelijan oikeuteen saada tukiopetusta,
lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelméan uudistamiseen ja yh-
den vylioppilaskokeen korvaamiseen lukiodiplomilla. Myos
nailla uudistuksilla tulee todenndkoisesti olemaan taloudellisia
vaikutuksia.

Hallitusohjelman kirjausten mukaisesti perusopetuksen va-
himmadistuntimaaraa lisatdan kolmella vuosiviikkotunnilla
1.8.2025 alkaen laajentamatta opetussuunnitelmaa. Vuosi-
luokilla 1.-2. seka aidinkielen ja kirjallisuuden ettd matematii-
kan opetusta lisdtdan yhdelld vuosiviikkotunnilla ja vuosi-
luokilla 3.—6. aidinkielen opetusta lisataan yhdella vuosiviikko-
tunnilla. Kolmen vuosiviikkotunnin lisddminen lisad koulutus-
palveluiden henkildstokustannuksia 135 000 eurolla vuonna
2025. Vuositasolla kustannus on 325 000 euroa.

Henkilostosuunnitelmaan esitetddn kymmenen 25-tuntisen
koulunkdynnin ohjaajan vakanssin perustamista 1.8.2025 al-
kaen. Nurmijdrvelle ei ole vuosiin perustettu uusia koulun-
kdynnin ohjaajan vakansseja. Tdma on johtanut tilanteeseen,
jossa muihin Kuuma-kuntiin verrattuna Nurmijarvelld on va-
hemman koulunkdynnin ohjaajia suhteessa oppilasmaaraan.
Vakinaisia ohjaajan vakansseja on talla hetkelld 75, mika tar-
koittaa sita, etta yhdelld ohjaajalla on laskennallisesti ohjatta-
vanaan 76 oppilasta. Kevaalla 2024 tehdyn vertailun mukaan
esimerkiksi Hyvinkaalla vakituisia ohjaajia on 114 (ohjattavia
oppilaita 41), Tuusulassa 113 (ohjattavia oppilaita 45) ja Jar-
venpadssa 129 (ohjattavia oppilaita 36). Kaikissa néissa kun-

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Koulutuspalvelut
Perusopetuksen oppilasmaara
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara
Henkildostémaara/HTV1

Oppilaskuljetusten menot*

nissa on vahemman perusopetuksen oppilaita kuin Nurmijar-
velld. Oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin tuen tarve kas-
vaa ja monimuotoistuu koko ajan. Erityista tukea saavien op-
pilaiden maara on kasvanut ldhes sadalla oppilaalla viiden vii-
meisen vuoden aikana. Valtakunnallisena tilastointipaivana
20.9.2023 erityisen tuen oppilaita oli 642.

Lisdksi esitetdan kahden aineenopettaja, tuntiopettaja viran ja
kahden perusopetuksen lehtorin viran perustamista 1.8.2025
alkaen. Kyseessa on pysyvaisluonteisiksi muuttuneiden tun-
tiopettajuuksien vakinaistaminen. Virkojen perustamisella ei
taten ole maardraha- eikd henkilomaaravaikutuksia, koska
opetustunnit on joka tapauksessa hoidettava maéardaikaisia
tuntiopettajia kayttaen.

Rajamaen kampuksen rakennustyot etenevat suunnitellusti.
Kampus valmistuu vuoden 2025 loppuun mennessa. Klaukka-
lan minipalveluverkkoa koskevat paatokset siirtyivat kevaalta
2024 syksyyn 2024. Nurmijarven Yhteiskoulua ja Nurmijdrven
lukiota koskeva pdatoksenteko puolestaan siirtyi kevaalle
2025.

Toiminnan painopistealueet

e Oppilaiden, opiskelijoiden ja henkilokunnan hyvinvoinnin
tukeminen

e  Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tiivistetyn yhteis-
tyon kehittaminen

e Oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen

e Oppilaaksi ottamisen periaatteiden kehittaminen

e  Koulujen kerhotoiminnan ja harrastamisen Suomen mal-

lin kehittaminen

Lukiokoulutuksen kehittaminen

TP2023 TPE2024 TA2025
5680 5580 5

317 291

619 630
3 009 140 3470 000 3 640

*luvut sisaltdvat myos varhaiskasvatukseen kirjatut esiopetuksen

kuljetuskulut

580
291
634
000



TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 2 386 558 1 300 000 1333 000 982 000 982 000 982 000
Toimintakulut -2 974 712 -1 680 000 -1 743 000 -1 362 000 -1 362 000 -1 362 000
Toimintakate -588 154 -380 000 -410 000 -380 000 -380 000 -380 000
Toimintakate/asukas -13 -8 -9 -8 -8 -8

TP TA TPE TA

HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 59 36 62 36 36 36

Vuonna 2025 koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa jatkuvat seuraavat, vuonna 2024 tai sitd aikaisemmin alkaneet valtion erityis-

avustukset:

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perustaitojen kehittaminen 183 600 €

Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdaminen 64 169 €

Tasan varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus 2024—2027 576 000 €

Nurmijarvi harrastaa vol.5 80 000 €
Hyvaa liikkeella 94 000 €

Lukion oppimisen tuen kehittdminen 90 000 €.

Lisaksi Nurmijarvi on mukana seuraavissa muiden kuntien koordinoimissa hankkeissa:

Kielisaareke 100 000 €.



Varhaiskasvatuspalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 2 262 744 2 078 650 2 078 650 1 983 540 1 983 540 1983 540
Toimintakulut -39 769 085 -41 863 340 -41 863 340 -41 778 610 -42 476 760 -43 041 560
Toimintakate -37 506 340 -39 784 690 -39 784 690 -39 795 070 -40 493 220 -41 058 020
Toimintakate/asukas -838 -881 -881 -874 -881 -883
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 566 574 573 565 565 563

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2024-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Muille kunnille myydyt palvelut 16 100
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 141 200
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 30 000

Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Henkildstokulut
Palkankorotukset 512 600
Saastbvapaat 86 400
Paivakodin apulaisjohtajien (3) tyotehtavan vakinais- | 10 600
taminen vakanssimuutoksina 1.8.2025 alkaen
Varhaiskasvatuslain mukaiset vakanssimuutokset (5) | 12 500
1.8.2025 alkaen
Asiakaspalvelusihteerin tehtdvan lakkauttaminen 38900
1.1.2025 alkaen
Alkuluokkatoiminnan paattymisen myota varhais- 265 700
kasvatuksen lastenhoitajien vakanssien (12) lakkaut-
taminen 1.1.2025 alkaen (NUUKA, 7 kk:n kulut)
Sijaismadrarahat 50 000
Muut kulut
Varhaiskasvatuksen palvelusetelikulujen kasvu in- 535700
deksikorotuksen seka lisddntyvan palvelutuotannon
takia
Tyoterveyshuollon kustannukset 70 000
Kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen seka niiden 293 400
kuntalisien ja muiden lakisdateisten avustusten ku-
lut
Sisaiset ICT-palvelut 42 000
Sisdiset siivous- ja ravitsemispalvelut 116 000
Sisdiset vuokrat 459 100




Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Varhaiskasvatus vastaa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelui-
den jarjestelyista laadukkaasti ja kustannustietoisesti. Varhais-
kasvatusta jarjestetdan kunnallisena ja yksityisend varhaiskas-
vatustoimintana. Varhaiskasvatuksen palveluseteli seka yksi-
tyisen hoidon tuen kuntalisd mahdollistavat perheille tasaver-
taisen mahdollisuuden hakeutua yksityisten varhaiskasvatus-
palveluiden piiriin. Esiopetusta jarjestetdaan kunnallisena toi-
mintana yhteistydssa perusopetuksen kanssa osittain koulujen
tiloissa. Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueeseen kuuluu
lisaksi lasten hoidon tuet (avustukset): kotihoidon tuki ja sen
kuntalisa, yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisd seka joustava
ja osittainen hoitoraha.

Lasten osallistumisasteen nousu varhaiskasvatukseen on jat-
kanut kasvuaan edellisten vuosien tapaan. Nurmijarvella var-
haiskasvatuspaikat ovat edelleen tayttyneet erityisesti alle 3 —
vuotiaiden lasten maaran lisdantyessa varhaiskasvatuksessa.
Varhaiskasvatuspaikkojen maaran tarpeen ennakoimisen te-
kee haasteelliseksi perheiden oikeus valita lapsen varhaiskas-
vatuksen osallistumisen aloittamisen ajankohta.

Yksityisten palvelutuottajien osuus kunnan varhaiskasvatus-
palveluiden jarjestdmisessa on viime vuosina noussut merkit-
tavasti. Yksityisten palvelutuottajien maarallinen osuus alle 5 —
vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta Nurmi-
jarvelld oli 33 % toukokuussa 2024. NUUKA-toimenpiteiden
mukaisesti Pilke paivdakotien kanssa on valmisteltu Vanha-
Klaukan alueen Paivakoti Hehkun laajentamista nykyisesta 7 —
ryhmaisestd paivakodista 12 — ryhmaiseksi, jonka myota yksi-
tyisten palvelutuottajien osuus alle 5 — vuotiaiden varhaiskas-
vatuksen jarjestamisestd noussee noin 37 %:iin. Palveluseteli-
menojen arvioidaan kasvavan merkittavasti vuoden 2025 ai-
kana lisdantyvasta yksityisesta varhaiskasvatuksen palvelutuo-
tannosta sekd indeksitarkistusten takia.

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta on investointiohjelmassa
suunnitelma, miten korvataan huonokuntoiset kiinteistot seka
suunnitelma korjattavista pdivakodeista. Investointiohjelman
valmistelussa on varhaiskasvatuspalvelujen osalta huomioitu
valtuuston hyvaksymat kriteerit palveluverkon suunnitteluun.
Klaukkalan minipalveluverkkopaatokseen liittyen uusi 10-ryh-
madinen paivakoti tulee korvaamaan nykyisia huonokuntoisia ja
peruskorjaustarpeessa olevia paivakotiyksikoitd Klaukkalan
alueella.

Henkilostosuunnitelmaan vuodelle 2025 esitetaan apulaisjoh-
tajakokeilun vakinaistamista vakanssimuutoksena 1.8.2025 al-
kaen kolmen paivakodin johtajan kokonaisuudessa. Apulais-
johtajamallilla tuetaan varhaiskasvatuksen henkiléston tyoolo-
suhteita sekd pito- ja vetovoimatekijoita. Paivdakodin apulais-
johtajamallia kehitetdan edelleen tulevina vuosina asteittain
palveluverkko- sekda muiden muutosten myéta.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuk-
sen opettajien / varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa tu-
lee lisata niin, etta vuonna 2030 péaivakodeissa vahintaan kah-
della kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus. Henkilostdsuunnitelmassa esitetdan
1.8.2025 alkaen viiden (5) nykyisen varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajan vakanssin lakkauttamista ja avaamista varhaiskasva-
tuksen sosionomin (5) vakansseina.

Opetus- ja kulttuuriministeriossa valmisteilla oleva oppimisen
ja koulunkaynnin tuen uudistaminen perusopetuslakiin koskee
myos esiopetusikaisia lapsia. Oppimisen tuen uudistuksen on
tarkoitus tulla voimaan 1.8.2025 alkaen. Mikali uudistukset to-
teutuvat esitysten mukaisesti, niilld on todennakdisesti talou-
dellisia vaikutuksia my0s esiopetuksen jarjestamisen kannalta.
1.8.2022 alkaen varhaiskasvatuslaissa olleen kolmitasoisen
tuen jarjestamiseen liittyen varhaiskasvatuksessa on edelleen
lisdantyva tarve lasten pedagogisille ja rakenteellisille tukitoi-
mille, joita ovat mm. ratkaisut pienennetystd ryhmakoosta
sekd varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajan sijoittaminen
ryhmaan. Valmisteilla oleva lakimuutos perusopetuslakiin ja
muutaman vuoden voimassa ollut varhaiskasvatuslain kirjaus
ovat ristiriitaisia, jonka vuoksi lakimuutos tullee entisestdan
haastamaan erityisesti esiopetusikdisten lasten tukeen liitty-
vaa paatoksentekoa seka tuen jarjestamista kahden lain alai-
sessa palvelussa.

Vuoden 2025 budjetissa on huomioitu Nuuka-saastoja varhais-
kasvatuspalveluiden osalta. Avoimen varhaiskasvatuksen
osalta on vdahennetty yhden toimipaikan vuokrakulut seka hen-
kilostokuluja. Alkuluokkatoiminnan paattymisen myota on va-
hennetty 1.1.2025 alkaen 12 varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jan vakanssia.

Vuoden 2024 aikana on ollut todennettavissa pysyva muutos
kotona hoidettavien lasten osuudessa ja maardssa. Kotihoidon
tuen ja sen kuntalisan kulut ovat merkittavasti vahentyneet,
joka huomioidaan vuoden 2025 talousarviossa.

Toiminnan painopistealueet

e Palveluverkon kehittdminen ja palvelutarpeen enna-
kointi vaestdennusteiden pohjalta

e  Varhaiskasvatuksen johtamisen sekd henkiloston
tyoolosuhteiden ja -hyvinvoinnin vahvistaminen

e  Esiopetuksen ja perusopetuksen tiivistetyn yhteis-
tyon edelleen kehittdaminen

e  Varhaiskasvatuksen laadun, laadunhallinnan seka
arvioinnin kehittdaminen

. Lapsen tuen toteuttamisen vahvistaminen varhais-
kasvatuksessa ja esiopetuksessa



Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Varhaiskasvatuspalvelut
Henkildstomaara/HTV1 kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetusikaisten lasten lukumaara

Kunnalliseen varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten
lukumaara

Palvelusetelilla jarjestettyyn varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukumaara

Yksityisen hoidon tuella varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukumaara

Kunnallisten paivakotiyksikdiden lukumaara
Yksityisten paivakotien lukumaara

*Uusi tunnusluku, toteuma 2023

TP2023
565,7
*527
1674
558

48
26
10

TPE2024

553

480

1 650

670

45
22
10

TA2025
553
515
1 650
720

45
22
10



Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

™

TA

TPE

TA

2023 2024 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot 252 289 184 330 184 330 174 330 174 330 174 330
Toimintakulut -3 683 165 -3 861 450 -3 861 450 -3 969 710 -4 024 510 -4 019 510
Toimintakate -3 430 876 -3677 120 -3 677 120 -3 795 380 -3 850 180 -3 845 180
Toimintakate/asukas =77 -81 -81 -83 -84 -83

TP TA TPE TA

HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 47 46 45 46 46 46

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TA2024-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Taaborin toimintapaivien lopettaminen
10 000
Menot
Palkankorotukset 44800
Sairausvakuutuskorvaukset 15000
250-v. juhlavuoden ohjelma 15000
Taaborin toimintapaivien lopettaminen 10000
Sisdiset ICT-kulut 12 200
Sisdiset vuokrat 41000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nurmijarven kunnan “Kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumaoh-
jelma” hyvaksyttiin kesakuussa 2023, ja se linjaa kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen toimintaa vuoteen 2030 asti. Myds mat-
kailu- ja tapahtumaohjelmissa on tulosaluetta koskevia ta-
voitteita, joiden toteutumista edistetdan seuraavien vuo-
sien aikana.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue koostuu kolmesta
yksikosta: kirjastosta, kulttuuripalveluista ja museosta.

Kirjaston tehtdvana on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjesta-
minen. Kirjasto tukee elinikaistd oppimista ja kuntalaisten
yhtélaisia mahdollisuuksia tietojen ja taitojen kehittdmiseen
tarjoamalla asiakkaille monipuoliset ja uudistuvat kokoel-
mat. Kirjaston tehtdvdna on myos tukea demokratiaa ja sa-

nanvapautta. Kirjasto jarjestda kirjastonkayton ja tiedon-
haun opetusta seka tukee osallisuutta jarjestamalla maksu-
tonta toimintaa ja tapahtumia.

Kirjasto aktivoi ja osallistaa yhdistyksid ja kuntalaisia jarjes-
tdmaan tapahtumia ja toimintaa kirjaston tiloissa ja tukee
nain osaltaan yhteisollisyytta. Kirjasto tarjoaa tilat ja osallis-
tuu tiedottamiseen omissa kanavissaan.

Kirjastojen laina- ja kdvijamaarat ovat jatkaneet nousua. Ra-
jamaen kirjastossa nousu on ollut suurinta. Kuntien yhtei-
nen e-kirjasto otettiin kayttéon toukokuussa 2024 ja sen
tarjoamaa kokoelmaa ja kaytettavyytta kehitetdan edelleen
vuonna 2025 vastaamaan kirjastojen asiakastarpeita.

Kirjaston roolia yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropu-
helun mahdollistajana on pyritty kansallisella tasolla vahvis-
tamaan viime vuosina. Nurmijarven kirjasto pyrkii osaltaan
parantamaan kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia yhteis-




kunnallisessa paatoksenteossa. Tahan kytkeytyy myos me-
dia- ja digilukutaito, joiden vahvistaminen on yksi kirjaston
tehtavistd. Vuonna 2025 jarjestettdvat kuntavaalit nakyvat
myos kirjaston toiminnassa, ja kirjasto pyrkii osaltaan akti-
voimaan kuntalaisia vaikuttamaan ja adnestamaan.

Kirjastojen pedagogista toimintaa kehitetadn jatkuvasti.
Syyskuussa tva-tyon tuloksena aloittaa lasten ja nuorten
osaston vastaavana uudella nimikkeelld ja laajemmalla teh-
tavakuvalla pedagoginen informaatikko. Lukutaitotyohon
panostetaan kaikissa ikdaryhmissa. Kirjasto toimii myds digi-
tuen antajana ja medialukutaidon edistajana.

Rajamaen kirjaston tilakysymykseen toivottavasti 16ytyy |a-
hiaikoina ratkaisu.

Kunnan tehtdvana on kulttuurilain mukaan jarjestaa kult-
tuuritoimintaa. Kulttuuripalvelut-yksikkd edistaa kulttuurin
ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayt-
téa. Kulttuuriavustusten jakamisella luodaan edellytyksia
ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle, ja edis-
tetdaan kulttuurin ja taiteen harrastamista, sekd tapahtu-
mien jdrjestamistd eri puolella kuntaa. Kulttuurin kautta
vahvistetaan myos asukkaiden hyvinvointia, osallisuutta ja
yhteisollisyytta, seka paikallista ja alueellista elinvoimaa.

Kulttuuripalvelut jarjestaa tapahtumia ja nayttelyitd, vastaa
kunnan taidekokoelmasta ja taidehankinnoista, seka koor-
dinoi kulttuuriavustusten jakamista. Lisaksi kulttuuripalve-
lut tekee yhteistyota yhdistysten ja muiden toimijoiden
kanssa, ja valittaa tietoa kulttuuritapahtumista- ja harras-
tuksista Nurmijarvella.

Vuoteen 2025 kaavaillulla tapahtumalippujen hintaan koh-
distuvalla arvonlisdveron nostamisella ennakoidaan olevan
vaikutusta kulttuurialaan, ja yleinen hintojen nousu saattaa
kaventaa kuluttajien mahdollisuuksia kayttad maksullisia
kulttuuripalveluita. Vaikutukset voivat nakya tapahtumien
osallistujamaarissa ja kulttuuripalveluiden tuloissa.

Kulttuuripalvelut jatkaa Monikkosalin tuotannoissa siirty-
mistd omista tuotannoista yhteistuotantoihin ns. kaupallis-
ten tapahtumien kohdalla. Kunnan taidehankintoja tehddan
perusparannus- ja rakennushankkeiden yhteydessa siten,
ettd vuonna 2025 yksikké on mukana Rajamaen kampus -
hankkeessa. Kunnan juhlavuoden tuotannoissa kulttuuri-
palvelut panostaa kuntaa eldvoittavan katutaiteen ja katu-
tapahtumien tuomiseen osaksi kuntalaisten arkea.

Kulttuuripalvelut toimii pitkajanteisesti Taaborinvuoren ja
Monikkosalin tunnettuuden ja vetovoiman lisdamiseksi.
Taaborinvuorta kehitettdan yhteistydssa museon ja tapah-
tumajarjestajien kanssa vastaamaan entistd paremmin
matkailijoiden ja muiden tapahtumakavijoiden tarpeita.
Vaeston ikdantyessa alueen esteettomyyden haasteet ovat
nousseet esille aikaisempaa laajemmin. Kulttuuripalvelut
jatkaa tyota esteettdomyyden kehittamiseksi Taaborinvuo-
rella.

Museon perustehtdvana on kerata, tallentaa, tutkia ja esi-
telld Nurmijarven menneisyyteen liittyvaa materiaalia. Mu-
seo toimii kunnassa asiantuntijana kulttuuriperinttalaan

liittyvissa kysymyksissa ja tehtdvissa. Museo tekee yleiso-
tyota ja toteuttaa kulttuurikasvatusta, jonka tavoitteena on
vahvistaa lahiympariston ja paikallishistorian tuntemusta.

Aineistojen digitointi ja esille saattaminen on museoissa en-
tistd tarkeampi vayla jakaa tietoa kulttuuriperinnosta. Digi-
taalisuuden avulla pyritdan edistamaan saavutettavuutta,
vuorovaikutusta ja tasa-arvoa. Nurmijarven museossa ko-
koelmien suunnitelmallinen digitointi on tarkea osa kokoel-
matyota.

Asiakkaiden tarpeet ovat entista yksilollisempid ja palve-
luilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta. Museossa
pyritdan tuottamaan kohdennettuja sisaltoja eri kayttaja-
ryhmille, myos museotilojen ulkopuolelle. Tassa kaytetaan
hyvaksi digitoituja kokoelmia, verkkoon tuotettuja aineis-
toja ja vierailuja kouluissa, paivakodeissa ja ikdihmisten
kohtaamispaikoissa.

Museon toiminnassa huomioidaan museon pitkan tahtai-
men toimintasuunnitelman ja kulttuuriohjelman linjaukset
ja tavoitteet. Tulevien vuosien painopisteita ovat kokoelma-
tyohon liittyvdn vapaaehtoistyon kehittdaminen ja organi-
sointi seka verkossa olevan kulttuuriperintdaineiston 16y-
dettdvyyden parantaminen.

Vuonna 2022 kdynnistynyt Nurmijarven kunnan historian 4.
osan tekeminen jatkuu vuoteen 2025 asti. Museo osallistuu
hankkeeseen.

Nurmijarven 250 v. juhlavuosi nakyy tulosalueen toimin-

nassa koko vuoden 2025 ajan.

Toiminnan painopistealueet

e Nurmijarvi 250-juhlavuoden tapahtumien, nayttelyi-

den ja muun ohjelman toteuttaminen.

e Kulttuuripolun siséltéjen paivittdaminen yhteistyossa

koulutuspalveluiden kanssa
e  Kestavan kehityksen huomioinen toiminnassa

e  Kirjasto vahvistaa rooliaan keskustelevan demokra-

tian kohtaamispaikkana.

e  Kirjasto aktivoi osaltaan kuntalaisia vaikuttamaan ja

danestamaan.
e  Digilukutaitojen vahvistaminen.

. Suunnitelmallisen yhteistyon aloittaminen kirjaston

ja varhaiskasvatuspalvelujen valilla.

e  Kunnan elavoittdminen yhteisollisilla tapahtumilla ja

pienimuotoisilla pop up -tapahtumilla.

e  Taaborinvuoren tapahtuma-alueen tunnettuuden ja
vetovoiman lisédminen erityisesti matkailijoiden kes-

kuudessa.

e  Museon osallistuminen Nurmijarven kunnan histo-

rian 4. osan tekemiseen.

e  Museon valokuvakokoelmatietojen tdaydentamiseen

liittyvan vapaaehtoistoiminnan kdynnistaminen.



Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastojen kavijamaara

Kavijat kulttuuripalveluiden tapahtumissa ja nayttelyissa
Kavijat museon nayttelyissa ja tapahtumissa
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet

Kirjastojen lainaus

Museon digitoidun aineiston maara

Digitaalisten palveluiden vierailut

*Uusi tunnusluku, toteuma 2023

TP2023

*294 813

*16 252
*15 113
8 344
660 010
29 958
532 064

TPE2024

296 500

15 500
15 000
8 400
680 000
30 500
534 000

TA2025

297 000

17 000
15 500
8400
685 000
31 500
535 000



Nuorisopalvelut

P TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 663 599 591 210 507 900 496 900 496 900 496 900
Toimintakulut -3 047 848 -3 109 450 -3 033 350 -2 989 490 -3017 980 -3 135 980
Toimintakate -2 384 249 -2 518 240 -2 525 450 -2 492 590 -2 521 080 -2 639 080
Toimintakate/asukas -53 -56 -56 -55 -55 -57
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteens& 35 32 32 32 32 32

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TA2024-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Saaksin myyntituotot 83 300
Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Palkankorotukset 33400
Nuorten tydpajan avustus 11000
Monikon kulut (NUUKA) 15000
Nuorten tyépajan kulut (NUUKA) 20 000
Roykan nuorisotilan kulut 21000
Sadksin kahvilatoiminta 23400
Saaksin aineet, tarvikkeet ja tavarat 47 800
Aleksian siivouskulut 12 300
Sisdiset vuokrat 25100

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisotydssa keskeista on edistdaa nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia
yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itsendistymista, yhtei-
sollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista,
tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskun-
nassa, edistda nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
oikeuksien toteutumista seka parantaa nuorten kasvu- ja elin-
oloja.

Nuorisopalveluiden toimintamuodot- ja periaatteet tukevat
nuorisolain hengen toteuttamista. Nuorisotydssa painottuvat
yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys, kes-
tava kehitys, terveet eldmantavat seka ympariston ja elaman
kunnioittaminen ja monialainen yhteistyo.

Nuorisopalveluissa on 3 tulosyksikkod; Monikko, alueellinen

nuorisotyd ja kohdennettu nuorisotyd. Alueelliseen nuoriso-
tyohon sisaltyvat nuorisotilat, erityisnuorisotyo, leiri- ja loma-
toiminta, nuorisovaltuuston toiminta, ennalta ehkdiseva paih-
detyd, nuorten osallisuus, digitaalinen nuorisotyd seka koulu-
nuorisotyd. Kohdennettuun nuorisotyéhon kuuluvat etsiva
nuorisotyd ja nuorten tydpaja seka oppivelvollisuusikaisten
seuranta ja valvontavastuu. Lisdksi nuorisopalvelut vastaa
kunnan aamu- ja iltapdivatoiminnasta.

Syksylla 2024 tehdaan paatos Markion leirikeskuksen mah-
dollisesta myymisestd. Markitssa on toteutettu muun mu-
assa toimintapadivia, ryhmaytyksia seka leiritoimintaa. Nuori-
sopalveluissa on panostettu nuorten ensimmaiseen kesatyo-
mahdollisuuteen kesasetelin, kunnan kesatyopaikkojen ja ke-
sayrittaja-projektin muodossa.

Nuorisopalveluissa huomioidaan kunnan strategia ja erilaiset




toimintaa maarittavat ohjelmat. Ohjelmat sisaltavat muun
muassa ilmastotyohon seka yksinaisyyteen, harrastamiseen ja
liilkkumiseen liittyvia toimenpiteitd, joita toteutetaan toimin-
nassa. Kestavaa kehitysta edistetaan ekotukihenkilotoimin-
nan, teemapaivien ja koulutuksen kautta.

Monialaista yhteisty6ta kehitetdan niin jarjestojen, kunnan
muiden palveluiden kuin palveluntuottajien kanssa yhteiske-
hittamalld. Palveluiden jarjestamista toteutetaan koulutta-
malla vapaaehtoisia muun muassa jalkautuvaan tyéhon ja
nuorten iltoihin. Jalkautuvaa tyota toteutetaan yhdessa mui-
den toimijoiden kanssa.

Nuorisopalveluissa jatketaan aloitettua kehittamistyota.
Nuorten pajan toimintaprosessien toteuttamista jatketaan
TE2024 muutos huomioiden. Etsivassa nuorisotyossa kehite-
tdan pienryhmatoimintaa ja toimitaan Uudenmaan etsivan
Toiminnan painopistealueet

e  Koulunuorisotyon jalkauttaminen

nuorisotyon aluekoordinaatiosta vastaavana. Koulunuorisoty®
jalkautetaan hankkeen tavoitteiden mukaisesti. Koulussa to-
teutettava nuorisoty® mallinnetaan yhdessa koulutuspalvelui-
den kanssa.

Nuoret tuodaan esille viestinndssa myonteisella tavalla, ja
nuoruus eldmanvaiheena nahdaan arvokkaana. Nuorisopalve-
lut nostavat tulevalla talousarviokaudella esille nuoruuteen
liittyvid teemoja ja jarjestdvat tilaisuuksia, joissa on mahdolli-
suus puhua nuoruuteen liittyvista ilmioista. Nuorisoty® toimii
verkostomaisesti my0s valtakunnallisesti.

e  Koulussa tehtdvan nuorisotydn mallintaminen yhteiskehittamalla

. Nuorten tydpaja on osa TE-uudistusta

e Loma- jaleiritoiminnan kehittdminen

e Markion leirikeskuksesta paattaminen

e Jalkautuvan tydn roolia selkiytetdan

. Monikon monitoimitalon toiminnasta paattaminen

e |ltapéaivatoiminnan kokonaisuutta tarkastellaan ja kehitetdan yhdessa liikunta- ja koulutuspalveluiden kanssa

e Nuoria ja nuorisotyota tuodaan esille myonteisessa valossa

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Nuorisopalvelut

Iltapaivatoiminta: lasten Ikm yhteensa / kunnan omassa

toiminnassa (laskentapdivana)
Etsivdn nuorisotydn asiakkaat

Monikkosali/tilaisuudet/kayntikerrat

TP2023 TPE2024 TA2025

402/117 315/120 320/120
236 240 240
159/31 255 200/30 000 165/25 000



Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

TP TA TPE TA
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 140 571 138 930 138 930 172 930 172 930 172 930
Toimintakulut -850 282 -1 034 360 -1 034 360 -1 082 870 -1 088 570 -1 094 070
Toimintakate -709 711 -895 430 -895 430 -909 940 -915 640 -921 140
Toimintakate/asukas -16 -20 -20 -20 -20 -20
TP TA TPE TA
HTV 1 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Yhteensa 6 7 6 7 7 7

Olennaiset muutokset vuonna 2025 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TA2024-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Osallistumismaksujen korotus 10 000
Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Aleksia siivous 5100
Sisdiset ICT-kulut 1500
Sisaiset vuokrat 3300
Henkilostokulut 9100
- Palkankorotukset 36 500
- Hanketyontekijan palkka 12 500
o  omavastuu

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Lilkunta- ja hyvinvointipalvelut koostuvat kahdesta tulosyksi-
kostd; lilkuntapalveluista ja hyvinvoinnin edistamisesta.

Lilkuntapalvelut

Lilkuntapalvelut vastaavat kuntalaisille tarjottavien monipuo-
listen, laadukkaiden, kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspin-
nalla tapahtuvien, ennaltaehkaisevien ohjatun liikunta- ja kurs-
sitoiminnan toteuttamisesta. Lisaksi liikuntapalvelut vastaavat
liikunta-avustuksien valmistelusta hyvinvointilautakunnalle,
koulujen liikuntasalien vuorojen organisoinnista seka yleisesta
kuntalaisten liikuntamahdollisuuksien kehittamisesta mm.
erillishankkeiden keinoin. Liikunta- ja hyvinvointipalvelut hal-
linnoivat myds Rajamaen kylataloa ja sen tilavarauksia.

Lilkuntapalveluiden keskeisin tehtdva on edistad kuntalaisten
mahdollisuuksia liikunnan harjoittamiseen. Liikuntapalvelui-
den toimintaymparisténa toimivat monipuoliset kunnan sisa-
ja ulkoliikuntapaikat, yhdistys- ja seurayhteisty6 ja yksityinen
sektori sekd kunnan monipuolinen luonto, jotka mahdollista-
vat kuntalaisille on monipuolisen liikunnan ja urheilun harras-
tamiseen.

Lilkuntapalveluiden toiminnan painopistealueet

Liikuntapalveluiden padpaino on ennaltaehkaisevassa ja toi-
mintakykya lisddvassd ohjatussa lilkunnassa, joka tapahtuu

kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla. Liikunnan suunnit-
telussa ja toteutuksessa tehdaan tiivista yhteistyota kolman-
nen sektorin, yksityisten toimijoiden, Nurmijarvi opiston ja hy-
vinvointialueen kanssa. Toiminta on suunnattu ja kohdennettu
terveytensa kannalta liian vahan liikkuville tai liikkuntaa aloitta-
ville kuntalaisille. Moniammatillisessa yhteistydssa pyritdan
kehittdmaan yhteisia, kohdennettuja palveluketjuja niille,
jotka eivat liikunta terveytensa kannalta riittavasti.

Toiminnan painopisteina ovat:

e Hyte-yhteistyon ja verkoston kehittdminen kun-
nassa toimivien urheiluseurojen, yhdistyksien, yksi-
tyisten toimijoiden ja opistojen kanssa

e  Llapsiperheiden arjen ja yhdessa tekemisen tukemi-
nen perheliikunnan keinoin osana kohtaamispaikka-
tyota

e  |kdihmisten toimintakykya ja yhteisollisyytta edista-
vien liikuntapalveluiden kehittdminen mm. Olo-
huone-hankkeen kanssa

. Nuorten aikuisten arjen tukeminen liikkunnan keinoin
yhteistydossa mm. Keudan, puolustusvoimien kut-
suntojen ja Ohjaamo-palvelun kanssa

e Liikunta- seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
avustuksien vaikuttavuuden arvioinnin kehittami-
nen

e  Liikuntapaikkojen ja koulujen liikuntatilojen suunnit-
teluun osallistuminen asiantuntijana



Hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvoinnin edistaminen —yksikko vastaa kunnan hyvinvointi-
tyon koordinoinnista elinkaariajattelulla, kunnan hyvinvointi-
kertomuksen ja —suunnitelman valmistelusta ja arvioinnista,
hyvinvointia edistavien avustuksien valmistelusta paatoksen-
tekoon seka hyvinvoinnin edistamisen alueellisen verkosto-
tyon koordinoinnista. Lisaksi yksikko vastaa kunnan kohtaamis-
paikkatyon kehittamisestd osana alueellista perhekeskusver-
kostoa. Liikunta- ja hyvinvointipaallikko toimii kunnan edusta-
jana hyvinvoinnin edistdmisen alueellisessa ohjausryhmassa
sekd kunnan vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerina ja vas-
taa seurakunnan ja kunnan valisestd yhteistyosta. Kunta mak-
saa 50 % kunnan ja seurakunnan vapaaehtoistyon koordinaat-
torin palkasta sekd koulutuskustannuksista. Han myos toimii
kunnan romanityéryhman sihteerina.

Toiminnan painopistealueet

Hyvinvoinnin edistdminen

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Harrastamisen mallin yhteistydkumppaneiden maara
Harrastamisen mallin kurssitarjonta/kausi
Myénnetyt vuoroja liikuntasaleissa tunnit/vuosi
Avustettavien liikuntayhdistysten lukumaara
Avustettavien hyte-yhdistysten lukumaara
Liikuntasalien kayttdaste (%)

*Uusi tunnusluku, toteuma 2023

e Kunnan monialaisen hyvinvointityon kehittami-
nen, etenkin ikdantyneet ja lapsiperheet huomioi-
den.

e Toimivan, ennaltaehkaisevan ja yhdyspinnassa ta-
pahtuvan yhteistyon vahvistaminen hyvinvointialu-
een kanssa.

e lasten ja nuorten - sekd kunnan laajan hyvinvointi-
kertomuksen seka suunnitelman ja sen tavoittei-
den, toimenpiteiden toteuttaminen, kuntastrate-
gialahtoisesti, yhteistydssa kunnan johdon ja eri toi-
mialojen kanssa.

e Vapaaehtoistyon koordinointi

e Vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston sihteeri-
tehtdvat

e Kunnan kohtaamispaikkatoiminnan (Suopolku) toi-
minnan kehittdminen osana alueellista perhekes-
kusverkostoa

e Kunnan hyte-yhdistysten toimintaympariston ja yh-
teistydn mahdollistaminen

TP2023 TPE2024 TA2025
*12 13 14
*43 44 44
21 655 22 467 22 467
*32 34 34
*25 27 27
*82 85 85



