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Parempaa arkea

Yksi kalenterivuosi jdi jalleen tapahtumineen, kiirei-
neen ja aikaansaannoksineen historiaan. Nurmijar-
ven kunnan henkildsté on mahdollistanut, edista-
nyt ja tukenut parempaa arkea monin tavoin. Tyon-
tekijoidemme yhteisend tavoitteena tehtavasta
riippumatta on edistda asukkaiden hyvinvointia
tuottamalla laadukkaita ja monipuolisia palveluja.
Ilman hyvinvoivaa henkil6stda ja laadukasta johta-
mista kunnan monialainen organisaatio ei onnis-
tuisi perustehtavassaan.

Tama henkilostokertomus kuvaa viime vuoden
henkildstovoimavarojen kehitysta kunnan tilinpaa-
tOsta ja toimintakertomusta tdydentden. Rapor-
tointi perustuu Prima -palkkajarjestelman ja Saras-
tia365BI:n seka vakuutusyhtion ja tyoterveyshuol-
lon raportteihin ja se on laadittu henkiléstopalve-
luiden asiantuntijoiden yhteistyona.

Kiitos tydstasi kunnan palvelujen tuottamisessa ja
kehittamisessa! Kiitan myos esihenkil6ita, henkilds-
ton edustajia seka johtoa ja paattdjia edelleen jat-
kuneesta hyvasta, keskustelevasta ja rakentavasta
yhteistyOsta.

Leena Ojala, henkilostéjohtaja



1. Tapahtumia vuonna 2023

Uusi henkiléstéohjelma vuosille 2023 — 2025 tuli
voimaan kunnanhallituksen paatoksella helmikuun
alussa. Ohjelman perustana on Nurmijarven kun-
nan strategia vuosille 2022—-2030. Strategian toi-
mintaperiaatteet — asukas- ja asiakaslahtoisyys,
vastuullisuus ja rohkeus — muodostavat henkils-
ton yhteisen arvopohjan. Valmisteluvaiheessa
esille nostettiin erityisesti yhteisollisyyden, tyoyh-
teison, tyokaveruuden ja arvostavien kohtaamisten
merkitys hyvan tydilmapiirin tekijoina.

Henkilostoohjelman toimenpitein edistetdan erityi-
sesti henkildston hyvinvointia ja laadukasta johta-
mista. Hyvinvointi ja johtaminen ovat isoja koko-
naisuuksia ja niiden kehittdminen vaatii monia toi-
menpiteita eri tasoilla: tydyhteisdissa, toimialoilla
ja koko organisaatiossa. Henkil6stéohjelman to-
teuttaminen on osa paivittdista toimintaa, jatkuvaa
kehittdmista ja organisaation johtamista.

Tyodilmapiirin kehitys

Loppuvuodesta toteutettiin uudistettu ja ty6ilma-
piiria mittaava henkilostdkysely, jonka raportointi
ajoittui vuoden 2024 alkuun. Henkilostokyselyssa
henkildstotyytyvaisyysindeksi oli 3,7 (asteikolla 1—
5). Tuloksissa vahvimpia osa-alueita olivat tyon si-
salto ja motivaatio, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
seka lahiesihenkilotyd, matalinta tyytyvaisyys oli
tyotilanteeseen, hyvinvointiin ja sisdiseen viestin-
taan. Tulosten kasittely ja kehittamistoimenpitei-
den valmistelu toteutuivat padosin vuoden 2024 al-
kupuolella.

Henkil6stémaaran kehitys ja rekrytointi

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa yh-
teensd 1731 henkil6d, mikd on 38 vahemman kuin
vuonna 2022. Henkil6stomaara laski siten edelli-
seen vuoteen ndhden 2 %, laskua oli sivistys- ja hy-
vinvointitoimialalla, Aleksia -liikelaitoksessa ja kon-
sernipalveluissa. Luvuissa on mukana Keski-Uuden-
maan soteen siirtynyt henkilésto (n. 30 hloa).

Vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa oli 77,6 % hen-
kilostosta ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa
22,4 %. Tama jakauma on pysynyt samana kuin
vuonna 2022. Henkilostomaardan sisaltyy 21 tyol-
listettya.

Henkilostotyovuosi eli HTV1 kuvaa henkildston
maaraa toteutuneen tydpanoksen ja tuottavuuden
nakokulmasta. Kaikki palveluksessaolopaivat huo-
mioiden HTV1 oli yhteensa 1724 (v. 2022: 1738).
Kun huomioidaan lisaksi henkil6stdn poissaolot
tyostd, todellinen toteutunut tydpanos eli HTV3 oli
1227 (v. 2022: 1229). Asukaslukuun suhteutettuna
Nurmijarven kunnan henkilostomé&aran kehitys on
pysynyt tasaisena viime vuodet. Vuonna 2023 pal-
veluksessa oli 38,7 henkil6d 1000 asukasta kohti (v.
2022:39,8).

Tyomarkkinoilla kilpailu tyévoimasta jatkui, mika
haastoi kunnan rekrytointeja ja henkildstésuunnit-
telua. Useissa ammattiryhmissa oli vaikeuksia tayt-
taa avoimia tehtavid, myos henkildston poissaolo-
jen vuoksi palkattavista lyhytaikaisista sijaisista oli
pulaa erityisesti varhaiskasvatuksen ja ruoka- ja sii-
vouspalvelujen tehtavissa. Rekrytointihaasteet
huomioitiin paikallisten palkankorotusten kohden-
tamisessa, kouluttautumisen tukemisessa ja johta-
misjarjestelman kehittamisessa.

Vuoden aikana avoinna oli noin 530 maaraaikaista
ja vakinaista tyopaikkaa. Vakinaisessa palvelussuh-
teessa aloitti 94 henkil6a. Kunnan vakinaisen hen-
kiloston vaihtuvuus oli 11,4 %, eli 153 vakinaista
palvelussuhdetta paattyi vuoden aikana, heista 24
vanhuuseldkkeelle siirtymisen vuoksi.

Palkkakustannusten kehitys

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten sopimus-
kausi on 1.5.2022-30.4.2025. Sopimukset sisalta-
vat yleiskorotusten lisdksi paikallisesti neuvotelta-
via jarjestelyerid, palkkojen kehittamisohjelman ja
kertaerat. Vuonna 2023 palkankorotukset tulivat
voimaan padosin 1.6.2023 lukien kevailla toteutet-
tujen ja palkkausjarjestelman kehittamiseen pyrki-
neiden paikallisneuvottelujen jalkeen. Yleiskoro-
tukset olivat eri tydehtosopimuksissa 2,02 % -2,2



%, paikalliset jarjestelyerdt 0,7 %, kehittamisoh-
jelma 1,2 % ja kertaerdt 120, 150 tai 467 euroa.

Maksetut palkat vuonna 2023 olivat yhteensa 68,2
Me, jossa edelliseen vuoteen verrattuna kasvua on
2,6 Me eli 4 %. Henkilostokulut yhteensa olivat
83,6 Me (+ 3 Me, + 3,7 %).

Talouden sopeuttamisen henkilostévaikutukset

Valtuuston kesdkuussa ja marraskuussa hyvaksyma
kestavan kasvun ohjelma (Nuuka) vuosille 2024 -
2026 sisaltaa useita henkilostovaikutteisia toimen-
piteitd, jotka liittyvat palvelujen tuottamis- ja to-
teutustapojen seka tehtavakuvien muutoksiin (esi-
merkiksi ruoka- ja siivouspalvelut, ymparistotoi-
miala, hallinto) ja palvelussuhdeasioita koskevien
ohjeistusten tarkentamiseen (esimerkiksi ylityot,
vuosilomat ja sddstévapaat). Lisaksi linjattiin, etta
henkildstomaaran tulee pysya nykytasolla ja henki-
|6stokustannusten kasvua hallintaan luonnollista
poistumaa eli eldkéitymista ja vaihtuvuutta hyo-
dyntden.

Kestavan kasvun ohjelman valmisteluun sisaltyi
useita yhteistoimintamenettelyd vuoden aikana.
Tammi-helmikuussa toteutettiin henkil6ston ta-
louskysely, jossa pyydettiin ideoita kunnan talou-
den sopeuttamiseksi. Yhteistoimintaelimessa kasi-
teltiin henkiloéstoteemaan sisaltyvia ehdotuksia
sadstokeinoiksi ja tehtiin ohjelman kokonaisuu-
desta henkildstovaikutusten arviointia. Kestavan
kasvun ohjelma kasiteltiin valmistelevassa yhteis-
toimintaneuvottelussa toukokuussa ja ohjelman
taydennysesityksen osalta uudelleen syyskuussa.
Lisaksi valtuuston periaatepaatoksen jalkeen so-
peutusohjelman kokonaisuudesta kaytiin kuuden
viikon ajan yhteistoimintaneuvotteluja syksylla
osana talousarvion valmistelua.

Henkildstohallinnon tietojarjestelmien uudistami-
nen

Sarastia oy on tuottanut kunnan palkanmaksupal-
velut 1.10.2022 alkaen. Siirtopaatoksen yhteydessa
tavoitteeksi asetettiin palkka- ja henkiléstohallin-
non tietojdrjestelmien vaihtaminen kustannuste-

hokkaampiin ja kdytettavyydeltdan parempiin jar-
jestelmiin. Valmistelu naiden tietojarjestelmien
vaihtamisesta aloitettiin kevaalld 2023 ja varsinai-
nen kayttéénottoprojekti loppuvuodesta siten,
etta Populus —ohjelma otetaan kayttoon 1.5.2024
lukien. Vuoden 2023 aikana my6s Titania —tyovuo-
rosuunnittelun jarjestelmapalvelut siirrettiin Saras-
tiaan. Lisdksi otettiin kayttoon Rego —riskien hallin-
nan jarjestelma ja Promid —ty6ajanseurannan jar-
jestelma.



Henkil6stétunnuslukuja v. 2020 — 2023.

Tunnusluvut 2023 2022 2021 2020
Henkiloston lukumaara (31.12.2023) 1731 1769 1778 1748

Muutos edelliseen vuoteen néhden | -38 hléd -9 hléd | +30hléa| +15 hléd

Muutos edelliseen vuoteen ndhden 2% -0,5% 1,7% +0,8%
HTV1 1724 1738 1723 1680

Muutos edelliseen vuoteen néhden| - 14 HTV| +15HTV| +43 HTV| -20HTV
Vakinainen henkilosto 1344 1382 1308 1328
Maaraaikainen henkilosto (sis. tyollistetyt ja oppis.) 386 387 470 420
Maaraaikaisten osuus henkildstosta 22% 22% 26 % 24 %
Osa-aikaisten osuus henkilostosta 11% 11% 11% 9%
Sukupuolijakauma (miehet %) 17 % 17 % 16 % 14 %
Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus 11% 15% 10% 10%
Maksetut palkat 682M€| 656 M€| 63,7M€| 609 ME€

Muutos edelliseen vuoteen néhden 4% 3% 5%| -010%
Tyoterveyshuollon kustannukset / HTV 554 € 488 € 479 € 518 €
Sairauspoissaolot kalenteripaiving / HTV 18,0 20,4 16,8 16

\\/,




2. Henkilostoohjelma — yhteiset tavoitteet

Uusi henkildstoohjelma vuosille 2023 — 2025
tuli voimaan kunnanhallituksen paatoksella
helmikuun alussa. Ohjelman perustana on
Nurmijarven kunnan strategia vuosille 2022—
2030. Strategian toimintaperiaatteet — asukas-
ja asiakaslahtoisyys, vastuullisuus ja rohkeus —
muodostavat henkil6stdn yhteiseen arvopoh-
jan. Strategian mukaisesti kunta vastuullisena
tyonantajana haluaa huolehtia henkilostonsa
hyvinvoinnista ja tyonteon edellytyksista.

Henkilostoohjelma laadittiin syyskaudella
2022. Valmistelun aikana kuunneltiin esihenki-
I6iden ja henkildston ndkemyksida, mm. tyoryh-
massd, kyselylla ja avoimissa tyopajoissa. Kes-
kusteluissa nousivat esille tarkeimpina tee-
moina yhteisollisyys, tyoyhteiso, tydkaveruus
sekd arvostava kohtaaminen.

Alla oleva sanapilvi kuvaa henkiléstén néke-
myksié siitd, miké tekee hyvdin fiiliksen tdissd:

Henkiléstoohjelman toimenpitein edistetdan
erityisesti henkiloston hyvinvointia ja laadu-
kasta johtamista. Hyvinvointi ja johtaminen
ovat isoja kokonaisuuksia, ja niiden kehittami-
nen vaatii monia toimenpiteita eri tasoilla,
tyoyhteisoissa, toimialoilla ja koko organisaa-
tiossa. Ohjelman toimenpiteiden toteutumista
seurataan ja arvioidaan vuoden aikana ja ra-
portoidaan kunnan johtoryhmalle ja vuosittain
osana kunnan toimintakertomusta.

Henkiléstéohjelman toteuttaminen on osa pai-
vittdistd toimintaa, jatkuvaa kehittamista ja
organisaation johtamista. Alkuvaiheen toi-
meenpanon avuksi tehtiin tyokirja, jonka
avulla keskustelu henkiléstéohjelman sisal-
|6sta oli helpompaa jokaisessa tyoyhteisdssa.

Henkilostoohjelman toteutukseen on sisalty-
nyt viestinnan ohella esihenkildille useita kou-
lutustilaisuuksia ja itsearviointikysely, henki-
|6stolle tarjotut tutustumistilaisuudet lilkunta-
lajeihin, mielen hyvinvoinnin oppaan valmis-
telu sekd perehdyttamisen uudistustyon aloit-
taminen
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Henkilostokyselyn tulokset

Henkilostokyselyssa tyontekijoilla on mahdolli-
suus ilmaista nakemyksensa ja kokemuksensa
tyosta ja kunnasta tyopaikkana eli asioista, joi-
den koetaan olevan hyvin ja jotka kaipaavat ke-
hittamista. Kysely tuottaa kokonaiskuvaa ty6il-
mapiiriin vaikuttavista asioista. Kysely on tarkea
osa toiminnan kehittdmista ja tiedolla johta-
mista.

Uudistettu henkildstokysely toteutettiin marras-
joulukuussa 2023. Sdhkoiseen kyselyyn kertyi
yhteensd 954 vastausta eli 56 % henkil6stosta
vastasi kyselyyn. Kysely toteutetaan jatkossa
vuosittain syyskaudella. Tulosten kasittely vuo-
ropuhelussa tydpaikoilla jatkuu tammikuusta
2024 alkaen ja sovitut toimenpiteet kootaan yh-
teenvedoksi maaliskuun alussa.

Kuntatasoisissa tuloksissa nousi esille seka
myonteisid ettd kehitettavia asioita. Henkilds-
ton tyytyvaisyytta kuvaava kokonaiskeskiarvo
oli varsin hyvalla tasolla eli 3,7 (asteikolla 1 - 5).
Kuitenkin vain 26 % vastaajista selkedsti suosit-
telisi kuntaa tydnantajana eli antoi kunnalle ar-
vosanan 9 tai 10.

Tyon sisalto ja motivaatio sekd kokemus tasa-
arvoisesta ja yhdenmukaisesta kohtelusta olivat
tuloksissa selvdsti myonteisimmat kokonaisuu-
det. Vastaajista 77 % oli taysin samaa tai jok-
seenkin samaa mielta siita, etta toihin on mu-
kava mennad ja ettd nykyiset tydtehtdvat ovat
mielekkaita. Lisaksi koettiin, etta tyo tarjoaa riit-
tdvasti haasteita (82 %) taysin samaa tai jok-
seenkin samaa mieltd), tyontekijoilla on tyossa
tarvittavaa osaamista (88 %) ja omaa tai yksikon
tyota ohjaavat tavoitteet ovat selkeitd (85 % ja
71 %). Kolmantena myodnteisena teemana oli |a-
hiesihenkilon toiminta: esihenkil6t osoittavat
luottavansa tiimildisiinsa (79 %) ja antavat
tyOssa tarvittavaa tukea (72 %).

Kehitettavia asioita puolestaan olivat tyétilan-
teeseen ja hyvinvointiin liittyvat asiat, kuten

ty6sta palautuminen, mahdollisuudet vaikuttaa
omaan tyohon ja tyotilanteeseen seka negatiivi-
sen stressin kokeminen. Vastaajista vain 30 %
oli tdysin samaa mielté tai jokseenkin samaa
mielta siitd, ettd kunta tydnantajana edistaa
henkildston terveyttd ja hyvinvointia parantavia
toimenpiteita. Lisaksi vain 30 % vastaajista koki,
etta kunnassa on selkeét tavoitteet palveluiden
kehittamiseen. Huomionarvoinen asia on, etta
19 % vastaajista on kokenut vakivaltaa tai uhkai-
lua tydssdan viimeisen 12 kuukauden aikana.

Sisdiseen viestintdan kaivataan tulosten perus-
teella myds parannusta. Vain 27 % vastaajista
oli tdysin samaa mielté tai jokseenkin samaa
mielta siitd, etta tiedonkulku yksikoiden valilla
toimii hyvin ja 29 % siitd, etta sisdinen viestinta
on parantanut tydmotivaatiota.

Avoimet vastaukset pyydettiin kyselyssa kah-
teen kysymykseen: “Mitka ovat organisaa-
tiomme vahvuudet” ja “Mitka ovat organisaa-
tiomme tarkeimmat kehityskohteet”. Vahvuuk-
siksi vastauksissa nimettiin hyva ilmapiiri ja yh-
teistyd, ammattitoinen henkil6sto ja mukavat
tyokaverit, halu kehittya seka luotettava tyon-
antaja ja sopivan kokoinen organisaatio.

\ |/



Toisaalta vastauksissa myos kehittamiskoh-
teeksi nimettiin yhteistyd ja yhteishengen kas-
vattaminen — organisaation eri osissa tilanteet
ovat erilaisia tai koetaan hyvinkin eritavoin.

Muita eniten esille nousseita kehittdmiskohteita

olivat tydntekijoiden arvostaminen ja kuulemi-
nen, tydsuhde-edut seka paatoksenteon ja toi-
minnan selkeyden puute.

Henkilostokysely 2023 n=

Keskiarvot (kunta) 954
HTI 3,7
TYOTILANNE 3,2
TYOYHTEISO 3,7
TYON SISALTO JA MOTIVAATIO 4,1
HYVINVOINTI 3,6
TYOSSA KEHITTYMINEN 3,8
VIESTINTA 3,3
TYON TAVOITTEET 3,7
KEHITYSKESKUSTELUT 3,6
ESIHENKILOTYO 3,9
TASA-ARVO JA OIKEUDENMUKAINEN |
KOHTELU ’

Skaala: 1-5, heikoin 1 ja vahvin 5.
HenkilGstotyytyvdisyysindeksi (HTI) lasketaan
keskiarvona seuraavista vdittdmistd:

- Olen kokonaisuutena tyytyvdinen tyétilantee-
seeni.

- Olen kokonaisuutena tyytyvdinen tyénanta-
jaani.

- Olen ylped siitd, ettd olen Nurmijédrven kun-
nassa toissa.

Myonteiset asiat

Kehitettavat asiat

e Lahiesihenkilotyo
e  Tyon merkitys, sisdltoé ja motivaatio

hyodyntaminen
e Tietoisuus tydn tavoitteista

den toteutumisesta

e (Osaaminen, kehittyminen tydssa, osaamisen

e  Kokemus tasa-arvon ja oikeudenmukaisuu-

TyOsta palautuminen, tyotilanteeseen vaikut-
tamisen mahdollisuudet ja negatiivisen stres-
sin kokemus

Ty6nantajan toimenpiteet terveyden ja hy-
vinvoinnin edistdmiseksi

Epatietoisuus kunnan tavoitteista palveluiden
kehittamiseksi

Sisdinen viestinta

Tyossa koettu vakivalta tai sen uhka




3. Henkilostorakenne

3.1. Henkil6stosuunnittelun periaat-
teet

Uudet vakinaiset ja maaraaikaiset virat ja
tydsuhteet perustetaan vuosittain talusarvioon
sisaltyvdssa henkildstdosuunnitelmassa,
talousarvion laadintaohjeiden ja hallintosdannon
mukaisesti. Talousarvion henkiléstdsuunnitelma
laaditaan koko suunnittelukaudelle eli
talousarviovuoden liséksi kahdelle seuraavalle
vuodelle, mutta perustettavat vakanssit esitetdan
vain talousarviovuodelle.

Kunnan palveluverkon ja palvelutuotannon
muutokset voivat vaikuttaa henkiléstomaaran
kehitykseen lisdavasti tai vahentavasti. Talouden
kestavan kehityksen tavoitteena on kattaa
palvelutarpeiden kasvusta johtuvat lisdhenkilston
tarpeet paasaantoisesti nykyisellda henkildstolla eli
tehtdvien muutosten kautta.

Johto ja esihenkil6t huolehtivat henkil6stdsuun-
nittelussa esimerkiksi erilaisista tehtavajarjeste-
lyista ja tehtavakuvien muutoksista. Ennen kuin
avoimeksi tulevien tehtavien ja virkojen rekry-
toinnin suunnitteluun ryhdytdan, arvioidaan,
voidaanko tarve tayttaa erilaisin sisaisin tyo-
jarjestelyin.

Uudet vakanssit

Vuoden 2023 talousarvioon sisaltyneessa henkil6s-
tosuunnitelmassa perustettiin 16 uutta virkaa ja
tydsopimussuhteista tehtdvaa, joista 14 sivistys- ja
hyvinvointialalle ja 2 konsernipalveluihin (v. 2022:
26).

Rekrytointiluvat

Rekrytoinilupamenettelyn mukaisesti kaikista yli 2
kuukautta kestdvista tarpeista haetaan rekry-
tointilupa, jonka myodntaa padosin toimiala-
/liikelaitosjohtaja. Kunnanhallituksen ja valtuuston
valitsemien viranhaltijoiden rekrytointitarve
arvioidaan kunnanhallituksessa eron mydntdamisen
ja viran haettavaksi julistamisen yhteydessa.

Vakinaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet

Vakinaisten ja maaraaikaisten palvelussuhteiden
kaytto ja palvelussuhteiden ehdot kunnassa
perustuvat tydsopimuslakiin ja lakiin kunnallisesta
viranhaltijasta seka ty6- ja virkaehtosopimuksiin.
Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan, jos
kyseessa on sijaisuus, avoinna oleva virka, kausi-
[kesatyontekija, tyollistetty, tyoharjoittelu,
projektiluonteinen tai vakiintumaton tehtava tai
henkildn oma pyynto. Rekrytoiville esimiehille on
koottu ohjeet maaraaikaisten palvelussuhteiden
sopimisesta ja lain mukaisista perusteista.

Kunnan maaraaikaisen henkiloston maara ja osuus
koko henkilostdsta vaihtelee vuosittain ja vuoden
kuluessa erityisesti sijaisuustarpeiden mukaan.
Viime vuosina madraaikaisen henkildston osuus on
vaihdellut 22 % ja 26 % valilla. Vuonna 2023 maa-
raaikaisen henkildstén osuus koko henkildstésta oli
22 % (v. 2022: 22 %).

Edellisten vuosien perusteella voidaan arvioida,
ettd myos tulevien vuosien osalta vakinaisen ja
madraaikaisen henkildston jakauma pysyy em.
vuosien mukaisella vaihteluvalilla. Valtio ohjaa
kuntien toimintaan merkittavasti erilaista hankera-
hoitusta, joka kohdistuu maaraaikaisen henkilds-
ton palkkaamiseen.



3.2. Henkil6stomaaran ja HTV:n kehitys

Henkilostomaaran kehitys perustuu toimialo-
jen ja liikelaitosten henkildstosuunnitteluun,
jossa palvelutuotannon tarpeiden ohella huo-
mioidaan eldke- ja muun poistuman hyddynta-
minen ja tehtavamuutosten keinot.

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa
yhteensa 1731 henkil6a, mikd on 38 vahem-
man kuin vuonna 2022 (1769). Henkil6st6-
maara laski siten edelliseen vuoteen nahden 2
%. toimialoittainen kehitys tahan. Vakinaisessa
tyo- tai virkasuhteessa oli 77,7 % henkil6stosta
ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 22,3 %.
Tama jakauma on pysynyt samana kuin
vuonna 2022. Henkildstomaaraan sisaltyy 21
tyollistettya.

Henkilostotyovuosi eli HTV1 kuvaa henkil6ston
madaraa toteutuneen tydpanoksen ja tuotta-
vuuden ndkoékulmasta. Kaikki palveluksessa-
olopéivat huomioiden HTV1 oli yhteensd 1724

(v. 2022: 1738). Kun huomioidaan lisdksi hen-
kiloston poissaolot tydstd, todellinen toteutu-
nut tyépanos eli HTV3 oli 1227 (v. 2022: 1229).

Asukaslukuun suhteutettuna Nurmijarven
kunnan henkildstomaaran kehitys on pysynyt
tasaisena viime vuodet. Vuonna 2023 palve-
luksessa oli 38,7 henkil6d 1000 asukasta kohti
(v. 2022: 39,8).



Henkilostomaaran, HTV1:n ja HTV3:n kehitys v. 2020-2023.

1900
1748 1778 1769 1731
1750
— 1723 1738 1724
1600 1680
1450
1300 1216 1241 1229 1229
1150
1000
2020 2021 2022 2023
Henkildstom3ara 31.12. HTV1 HTV3
Henkilostomaaran kehitys palvelussuhteen mukaan v. 2020-2023.
12/2023 12/2022 12/2021 12/2020
Vakituiset 1348 |77,7%| 1382 [78,1%| 1309 |76,0%| 1328 |76,0%
Sijaiset 161 | 93% | 148 | 84% | 218 |11,0%| 193 |11,0%
Muut maaraaikaiset 197 |11,4%| 213 [12,0%| 239 [12,4%| 216 |12,4%
Tyollistetyt 21 1,1% 24 1,4% 12 0,6% 10 0,6 %
Oppisopimussuhteise{ 7 0,4% 2 0,1% 0 0,1% 1 0,1%
Yhteensia 1731 | 100% | 1769 | 100% | 1778 | 100% | 1748 | 100 %
Henkilostomaara 1000 asukasta kohden v. 2020 - 2023.
50,0
45,0
40,0
38,7
40,0 40,3 39,8
35,0
30,0
2020 2021 2022 2023
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Henkil6stomaara (31.12.2023) seka HTV1 tulosalueittain (2023).

Toimialat/liikelaitokset henkil6ston muutos |vakinaiset| sijaiset muut oppi- tyol- HTV1
maara 2022/2023 madraaik.| sopimus | listetyt
(palvelussuhteet)
Konsernipalvelut 57 -9 46 1 6 0 4 61,0
Hallintopalvelut 11 -1 10 1 10,3
Henkilostopalvelut 11 0 8 1 2 11,0
Talous- ja strategiapalvelut 18 -2 18 18,3
Viestintd- ja markkinointipalvelut 6 2 5 1 5,7
Elinvoimapalvelut 8 -7 3 1 4 13,4
Yhteiset toiminnot 3 0 2 1 2,3
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1363 -15 1015 152 184 7 5 1348,6
Hallinto- ja talouspalvelut 18 7 15 1 2 17,8
Koulutuspalvelut 633 -2 492 53 88 618,3
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
erillishankkeet 64 8 11 53 59,2
Varhaiskasvatuspalvelut 561 -5 428 89 35 6 3 565,7
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 48 3 40 6 2 46,5
Nuorisopalvelut 34 5 24 3 4 1 2 34,8
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut 5 -3 5 6,3
Ympdristotoimiala 145 1 132 3 8 2 151,7
Tekninen keskus 53 -3 49 3 1 61,4
Tilakeskus 41 3 37 4 40,0
Hallinto- ja talouspalvelut 17 1 16 1 16,8
Maankaytto ja kaavoitus 34 0 30 3 1 33,5
Nurmijarven Vesi -liikelaitos 22 0 21 1 22,2
Aleksia -liikelaitos 144 -15 130 4 10 140,7
Aleksian yhteiset 6 * 6 8,5
Pohjoinen palvelualue 39 * 37 1 1 37,6
Keskinen palvelualue 44 * 36 2 6 42,2
Eteldinen palvelualue 40 * 37 1 2 38,3
Aleksian Pata 15 * 14 1 14,1
Tydllistetyt (sis. Toimialojen ja liikelaitosten
lukuihin) 21 18,9
Henkilostomadra yhteensa 1731 -38 1344 161 198 7 21 (1724,2
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3.3. Ika- ja sukupuolijakauma

Henkiloston ikarakenne ja keski-ikd ovat pysy-
neet [dhes samoina viime vuosina. Suurimmat
ikdryhmat ovat olleet 40 — 49 — vuotiaat (26 %)
ja 50 — 59 —vuotiaat (35 %). Alle 30 -vuotiaita
oli 10 % ja yli 60 -vuotiaiden osuus oli 12 %
henkildstostd. Kunnan henkildstdn keski-ika oli
46,7 vuotta (v. 2022: 46,5 v).

Ikdrakenteessa merkittava asia henkiloston
monimuotoisuuden huomioimisen liséksi on
ennakoida seuraavien viiden vuoden kuluessa
eldkkeelle siirtyvan henkiloston vaikutukset
toimintaan ja palvelutuotannon kehittami-
seen. Erityisesti ympaéristotoimialan ja Aleksia-
liikelaitoksen henkildstésuunnittelussa on va-
rauduttava elakoitymisen vaikutuksiin.

Henkiloston ikdrakenne (%) v. 2020 — 2023.

Toimialoittain tarkasteltuna Aleksia-liikelaitok-
sen ja ympdristdtoimialan tyontekijoilla on
korkein keski-ika. Aleksia -liikelaitoksessa 65 %
tyontekijoista oli yli 50-vuotiaita ja keski-ika oli
50 vuotta. Ympadristotoimialalla 56 % tyonte-
kijoista on yli 50-vuotiaista ja keski-ika oli 49
vuotta. Matalin keski-ikd puolestaan on Nur-
mijarven Vesi -liikelaitoksessa (45 vuotta, yli
50 vuotiaita 36 %) ja sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialalla (46 vuotta, yli 50 vuotiaiden osuus 42
%).

e e
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35%
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Kunnan henkilostorakenne on pysynyt erittain
naisvaltaisena. Miehia ei ole joissakin ammat-
tiryhmissa yhtdan tai hyvin vahan. Kunnan
henkildstostd vuonna 2023 naisia oli 83 % (v.
2022: 83 %).

Kunta-alalla yleisesti naisia on 80 % henkil&s-
tosta (lahde: KT, henkilostétilastot), mika joh-
tuu pitkalti kunta-alan ammattien sukupuolit-
tuneisuudesta. Henkildston sukupuolija-
kaumaa tulisikin arvioida ammattiryhmittain ja
pohtia esimerkiksi koulutuksessa, rekrytoin-
nissa ja urakierrossa kaytettavia keinoja suku-
puolijakauman tasapainottamiseksi.

Toimialoittain tarkasteltuna miesten osuus on
pysynyt samalla tasolla viime vuodet. Konser-
nipalveluissa miehia oli 39 %, sivistys- ja hyvin-
vointitoimialalla 11 %, ympaéristétoimialalla 69
%, Nurmijarven Vesi -liikelaitoksessa 86 % ja
Aleksia —liikelaitoksessa 9 % henkildstosta.

Nimikkeittain tarkasteltuna sukupuolijakauma
on padosin naisvaltainen. Esimerkiksi varhais-
kasvatuksen tehtdvissa on vain yksittaisia mie-
hid. Myos ruoka- ja siivouspalvelutydntekijan
ja ruokapalveluvastaavan seka kirjaston tehta-
vissa miehia on hyvin vahan. Opettajista noin
suurin osa naisia, rehtoreista puolestaan nai-
sia on alle puolet. Paallikkonimikkeissa naisia
on hieman yli puolet ja johtajanimikkeissa on
lahes yhta paljon naisia ja miehia, pois lukien
paivakodin johtajat. Myos erilaisissa hallinnon
ja asiantuntijatehtdvat ovat enemman naisval-
taisia, noin neljasosa heista on miehia. Raken-
nusalan ja kiinteistohuollon tehtadvat puoles-
taan ovat selvdsti miesvaltaisia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Tybnantajana kunnan on arvioitava yhdenver-
taisuuden toteutumista tyopaikalla ja kehitet-
tava tyopaikan tarpeet huomioon ottaen tyo-
oloja ja toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostoa valittaessa ja henkil6stda koskevia
ratkaisuja tehtdessa koko palvelussuhteen
ajalta. Kunta edistda tasa-arvon toteutumista
henkildstopolitiikassaan ja palvelusuhteen
elinkaaren vaiheisiin liittyvien henkildstépro-
sessien ja ohjeistusten kautta.

Kunnan henkiléstdn tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma vuosille 2024 — 2025 valmis-
tui loppuvuodesta 2023. Suunnitelman mukai-
sesti tehddan saanndllisesti palkkakartoituksia
ja kysytaan henkiloston nakemyksia tasa-ar-
voisesta kohtelusta. Lisdksi toimenpiteina on
esimerkiksi monikulttuurisuuden huomioimi-
nen henkiléstdsuunnittelussa ja nimikkeiston
muuttaminen sukupuolineutraaleiksi-



4. Palkkakustannukset

Palkkausjarjestelmat perustuvat kunta-alan
virka- ja tydehtosopimuksiin ja niiden
palkkaliitteisiin, paikallisesti vahvistettuun
tehtavien vaativuuden arviointiin ja sen
perusteella laadittavaan tehtdvakohtaisten
palkkojen ryhmittelyyn ja tasoihin.

Tehtavakohtainen palkka on nimensa mukaisesti
tehtdvaa tai virkaa hoitavasta henkilosta
rilppumaton ja tehtavakuvaan perustuva

palkanosa. Palkka muodostuu tehtdvakohtaisesta

palkasta, mahdollisesta tyokokemuslisasta,
mahdollisesta henkilokohtaisesta lisdsta seka
muista mahdollisista lisista, palkkioista ja
korvauksista, kuten tydaikakorvauksista. Lisaksi
palkkauksen kokonaisuuteen kuuluu kiinteasti
palkitsemisen kokonaisuudet.

4.1. Palkkausjarjestelmén kehittdminen

Vuonna 2023 toimeenpantiin kunta-alan
valtakunnallista sopimusratkaisua, joka sisalsi
useita palkkaratkaisuja. Vuonna 2023 palkkoja
korotettiin 1.6.2023 alkaen 2,02-2,2 %
yleiskorotuksella. Lisaksi jaettavana oli 1.6.2023
alkaen paikallisia jarjestelyeria (0,4 % ja 0,3 %
palkkasummasta) sekd kehittdmisohjelmaera
(1,2 % palkkasummasta) ja kertaerd 30.6.2023.

Paikallisista jarjestelyeristd seka kehittamis-
ohjelmaerdsta neuvoteltiin paikallisesti
tyonantajan ja henkiloston edustajien kesken.
Erid kohdistettiin muun muassa palkkaus-
jarjestelman kehittdmiseen, tehtavakohtaisten
palkkojen kilpailukyvyn parantamiseen seka
tyosuorituksen huomioimiseen henkil6-
kohtaisen lisan kautta.

Kilpailukyvyn nakokulmasta yksi merkittavimpia
neuvottelutuloksia oli OVTES:n jarjestelyerien
kohdentaminen varhaiskasvatuksen kelpoisen
henkiloston saatavuuden varmistamiseksi
varhaiskasvatuksen opetushenkil6ston
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Kunnan vakinaisesta henkildstostd 50 % oli
kunnallisen yleisen virka-ja tydehtosopimuksen
(KVTES) piirissa, 39 % opetushenkiloston
sopimuksen (OVTES), 8 % teknisten sopimuksen
(TS) seka 4 % tuntipalkkaisten sopimuksen (TTES)
piirissa.

tehtdvakohtaisiin palkkoihin seka
koulutuspalveluiden erityisopettajien
tehtédvakohtaisiin palkkoihin.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
osalta neuvottelutulos saavutettiin liitteittain.
Neuvotteluissa sovittiin myds KVTES:n osalta
joiden liitteiden TVA-tarkastelusta ennen
vuoden 2024 jarjestelyeraneuvotteluja, kuten
liitteen 1 ja liitteen 2 kirjasto-, kulttuuri- ja
museopalveluiden osalta. TVA-tarkastelujen
palkkavaikutukset toteutetaan sopimuskaudelle
sovittujen paikallisten jarjestelyerien kautta.



4.2. Palkkakulujen kehitys

Palkkakulut kasvoivat edelliseen vuoteen nah-
den. Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa
68,20 M€ (2022: 65,6 M€). Maksetut palkat
ovat nousseet 4 % vuodesta 2022. Maksettu-
jen palkkojen nousuun on vaikuttanut merkit-
tavasti kunta-alan edellinen palkkaratkaisu,

josta vuodelle 2023 kohdistui useita palkanko-
rotuksia.

Henkilostokuluja kertyi yhteensa 83,6 M€ (v.
2022: 80,6 M€£). Asukasta kohden suhteutet-
tuna henkilostokulut olivat vuonna 2023 1 865
€ / asukas (v. 2022: 1 814 €/asukas).

Palkkalaji Kum. 12/2023 Kum. 12/2022 Muutos (€) Muutos (%)

Peruspalkka 52828262,66 51276036,07 1552 226,590 3,0%
Lisat ja palkkiot 9512 750,79 8523 351,68 989 399,110 11,6%
Lomarahat ja -korvaukset 3805 384,97 3803 752,08 1632,890 0,0%
Tyoaikalisat 643 353,15 555 771,50 87 581,650 15,8%
Luontaisedut 534 987,82 482 805,00 52 182,820 10,8%
Poissaolot 520 106,16 540511,94 -20 405,780 -3,8%
Yli- ja lisatyot 356 490,69 417 884,47 -61 393,780 -14,7%
Yhteensa 68201336,24 65600112,74 2601 223,500 4,0%

Maksetut palkat palkkalajeittain 2022—2023. (Léhde: Sarastia365 SBIHR)

4.3. Palkitseminen

Nurmijdrven kunnan visio on paremman arjen
ilmio. Kuntastrategiaan on valittu ne strategi-
set tavoitteet, joilla visioon pyritdan. Parem-
man arjen ilmié -vision saavuttaminen edellyt-
taa positiivisen seka strategian ja tavoitteiden
mukaisen toiminnan vahvistamista. Palkitse-
misen kokonaisuutta uudistettaessa huolehdi-
taan siita, etta palkitseminen sidotaan toimin-
nan tavoitteiden mukaisiin aikaansaannoksiin,
kehittamiseen ja kehittymiseen. Palkitseminen
on johdon ja esihenkildon tydkalu suorituksen
johtamisessa. Se, mista palkitaan, kertoo hen-
kilostolle, minkalaista toimintaa toivotaan ja
arvostetaan. Vuonna 2022 uudistettiin henki-
I6stoohjelmaa, jonka my6ta myos palkitsemi-
sen kokonaisuutta tarkastellaan. Erityiseksi ke-
hityskohdiksi on tunnistettu joustava, nopea
palkitseminen seka tydsuorituksen arvioinnin
perusteella maksettavan henkilokohtaisen
lisdn prosessi.

Nurmijarven kunnalla on vuonna 2023 ollut ai-
neellisia ja aineettomia palkitsemisen keinoja.

Palkitsemisessa merkittava rooli on aineetto-
man palkitsemisen merkityksen ymmartami-
sella ja kaytantdon viemisellad. Johtamisen tu-
eksi tarvitaan kuitenkin myos aineellisia palkit-
semisen muotoja.

Ty6suorituksen arviointiin perustuvalla henki-
I6kohtaisella lisalla halutaan kannustaa henki-
16st6a erinomaisiin tydsuorituksiin, osaamisen
yllapitoon ja kehittamiseen seka vastuutun-
toon ja yhteistyokykyyn.

Kaytossa on myos kannustepalkkio, joka on
luonteeltaan kertapalkkio, jonka tavoitteena
on kannustaa tyontekijoita toimiman kunnan
arvojen, kuntastrategian ja toiminnan tavoit-
teiden mukaisesti. Kannustepalkkiolla palki-
taan yksiloa tai ryhmaa esimerkiksi hyvasta yk-
sittdisestd tavoitteiden mukaisesta aikaan-
saannoksesta, palvelujen tai tydeldaman laadun
kehittamisestd, hyvasta asiakaspalvelusta, uu-
distumisesta ja uudistamisesta, oikeansuuntai-




sesta kehittymisestd, osaamisen kehittami-
sestd, joustavuudesta, hallinnon rajat ylittdvan
yhteistyon edistamisesta tai tavoitteiden mu-
kaisesta onnistuneesta itseohjautuvuudesta.
Toimialat voivat tarkentaa myo6s omia tavoit-
teita kannustepalkkion myoéntamiselle.

Osana palkitsemisen kokonaisuutta jarjestet-
tiin 24.11.2023 Monikko-salissa IImidntekijat-
juhla, jossa juhlittiin henkiléston onnistumisia
vuonna 2023. limidntekijat-juhlassa jaettiin
kolmannen kerran ilmiéteko-palkinnot. Juh-
lassa palkitaan ilmidntekijoita eli tyontekijoita
ja viranhaltijoita, jotka ovat omassa tydssaan
toteuttaneet kunnan strategisia tavoitteita ja
edistdneet strategian toteutumista. Iimidteko-
palkinto on yksi keino nostaa kuntatasoisesti
esille tyontekijoiden aikaansaannoksia ja an-
taa ansaittua tunnustusta tydssa saavutetuista
tuloksista. Kunnan johtoryhman myontamalla
palkinnolla halutaan nostaa esille ilmiomaisen
hyvia aikaansaannoksia tai toimintatapoja.

Palvelusvuosimuistaminen on yksi osa kunnan
henkil6ston palkitsemisen kokonaisuutta. Pal-
velusvuosien perusteella palkitseminen viestit-
taa henkildston sitoutumisen arvostamista.
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Nurmijarven kunta muisti myos pitkdan palvel-
lutta henkilost6a ilmiontekijat -juhlassa. Juh-
lassa huomioitiin Nurmijarven kunnassa 20, 30
ja 40 vuotta tyoskennelleet. 20 vuotta Nurmi-
jarven kuntaa palvelleita oli yhteensa 56 hen-
kil6a, 30 vuotta palvelleita henkildita 4 ja 40
vuotta palvelleita yksi tyontekija.
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5. Yhteistoiminta

Ty6nantajan ja henkiloston valinen yhteistoi-
minta perustuu lakiin tyénantajan ja henkilos-
ton valisestd yhteistoiminnasta kunnissa
(449/2007) seka lakiin tyosuojelun valvon-
nasta ja tyopaikan tysuojelutoiminnasta
(44/2006). Nurmijarvellad yhteistoimintalain
mukaisena yhteistoimintaelimena toimii yh-
teistyoryhma ja tyosuojelun valvontalain mu-
kaisena yhteistoimintaelimenad tydsuojelutoi-
mikunta. Lisdksi kunnan johtoryhmissa on
henkildston edustus ja kunta tydnantajana jar-
jestaa saannollisesti palaverit padluottamus-
miesten kanssa. Tyopaikoilla tyépaikkapalave-
rit toimivat tydyhteiséjen yhteistoiminnan ja
tyosuojelun yhteistoiminnan rakenteina.

Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistaa
tyonantajan ja henkiloston valista yhteistoi-
mintaa kunnissa ja kuntayhtymissa. Yhteistoi-
minnan tavoitteena on mahdollistaa henkil6s-
toén osallistuminen tydnantajan kanssa kunnan
toiminnan kehittamiseen. Tavoitteena on
my®s antaa henkildstélle mahdollisuus vaikut-
taa omaa tyotaadn ja tydyhteisddan koskevien
paatosten valmisteluun sekad samalla edistaa
kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta
ja henkiloston tyoelaman laatua. Tyontekijan
ja esimiehen valinen vuorovaikutus on tarkeaa
seka hyvan johtamiskulttuurin ettd yhteistoi-
mintalain hengen kannalta.

Yhteistydryhman neljavuotinen toimikausi al-
koi 2020 ja paattyy 2023. Tavoitteena kaudelle
on kehittaa yhteistydryhman toimintaa vuoro-
vaikutuksellisempaan, vaikuttavampaan ja or-
ganisaation kehittamista tukevampaan suun-
taan. Virallisten yhteistoiminta-asioiden lisaksi
yhteistydryhma edistda kuntastrategian ja
henkildstoohjelman tavoitteita ja tunnistaa,
tuo esiin ja keskustelee organisaation kehitta-
miskohteista. Yhteistydoryhman kokoonpanoon
kuuluu 12 jasentd, varsinaiset jasenet maaray-
tyvat tehtdvan perusteella. Yhteistyoryhman
puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja.
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Yhteistyéryhma kokoontui vuonna 2023 yh-
teensd 9 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin vuosit-
tain toistuvien ja valmistelussa olevien henki-
|6stdasioiden lisdksi erityisesti kunnan kesta-
van kasvun ohjelma NUUKAR paivittamista
seka valtuuston vahvistamien toimenpiteiden
henkilostovaikutuksia, valtakunnallista TE-uu-
distusta seka henkildston tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmaa.

Edustuksellista, sdanndllista yhteistoimintaa
toteutetaan yhteistyéryhman lisaksi paaluot-
tamusmieskokouksissa, joissa kasitelladn ajan-
kohtaisia aiheita ja edistetdan vuoropuhelua.
Padluottamusmieskokoukseen osallistuvat
ty6nantajan edustajina henkilostéjohtaja ja
palvelussuhdepaallikkd. Ryhma kokoontui
vuonna 2023 yhteensa 7 kertaa. Pdaluotta-
musmieskokouksissa kasiteltiin muun TES-
muutoksia, ty6ajanseurantajarjestelmauudis-
tusta, HR-jarjestelmduudistusta, organisaa-
tiomuutoksia, erilaisia periaatteiden paivityk-
sid seka TVA-tarkasteluja.

Organisaatiomuutoksissa huolehditaan yhteis-
toimintalain mukaisen ja hyvaa johtamista tu-
kevan yhteistoimintamenettelyn jarjestami-
sestd. Vuonna 2023 kaytiin yhteistoimintame-
nettelyja muun muassa nuorisopalveluiden or-
ganisaatiomuutoksesta seka kestavan kasvun
NUUKA-ohjelman toimenpiteiden henkilosto-
vaikutuksista.



Yhteistyoryhman jasenet vuonna 2023

Tyonantajan edustajina toimivat (suluissa va-

rajasen):

Outi Méakeld, kunnanjohtaja, puheen-
johtaja (Anu Savander-Hamalainen,
palvelujohtaja Aleksia)

Katja Vuorinen, hallintojohtaja, vara-
puheenjohtaja (Erno Kontio, talous-
johtaja)

Tiina Hirvonen, sivistysjohtaja (Mari-
anna Kokko, varhaiskasvatuspaal-
likkd)

Juha Oksanen, tekninen johtaja
(Leena Vuorenpaa, hallintopaallikko,
ymparistotoimiala)

Leena Ojala, henkilostojohtaja, esitte-
lija (Tiina Nurmi, tydhyvinvointipaal-
likkd)

Reetta Kontio, palvelussuhdepaal-
likko, esittelija, poytakirjanpitaja (Sari
Forsstrom, kunnanlakimies)

Henkiloston edustajina toimivat

JUKO Jouni Rantakare, paaluottamus-
mies

JUKO Jyrki Kdyhko, padluottamusmies
(JUKO Minna-Liisa Haapamaki)

JHL Pia Vannesluoma, paaluottamus-
mies (JHL varapaaluottamusmies-
Taina Karjalainen)

Jyty Siv Jansson, paaluottamusmies
Tehy Riikka Kujala, padluottamusmies
Super Tanja Nikolajew, paaluotta-
musmies

Jani Vesanen, tydsuojeluvaltuutettu
(lasnéolo- ja puheoikeus kokouksissa)
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6. Sisdinen viestinta

Toimiva sisdinen viestinta tavoittaa koko kun-
nan henkiloston, tehtavasta riippumatta. Se
edistdd omalta osaltaan tyontekijoiden tyossa
viihtymista, hyvinvointia ja sitoutumista kun-
taorganisaatioon. Viestinta kuuluu kaikille
tyontekijoille, jolloin se on avointa ja osallista-
vaa seka tavoittaa oikeat henkil6t oikeaan ai-
kaan.

Kehittdminen toimialoilla

Sisdisen viestinnan kehittdminen ymparisto- ja
sivistys- ja hyvinvointitoimialalle on alkanut al-
kuvuodesta 2023, kun fiiliskyselyn pohjalta on
saatu herate kehittdmistarpeista. Sivistys- ja
hyvinvointitoimialalla perustettiin tydryhma,
jonka tarkoitus on kehittda sisdisen viestinnan
asioita toimialan sisalla. Ympaéristotoimialalle
tehtiin myos sisdisen viestinnan tilannekartoi-
tus, ja tulosten perusteella viestinta- ja mark-
kinointitiimi aloitti sisdisen viestinnan asioiden
edistamisen ymparistotoimialalla.

Loppuvuonna 2023 toteutetun henkilostoky-
selyn tulosten pohjalta sisdisen viestinnan ke-
hittamisasiat nousivat uudelleen pintaan. Si-
sdisen viestinnan kehittamistyota jatketaan,
silla se on tarkea osa jokaisen tyontekijan
tyota ja tydssa onnistumista.

Viestinnan kanavat

Mylly eli intranet toimi edelleen sisdisen vies-
tinnan keskeisena kanavana ja myos erilaisten
toimintaohjeiden ja tyokalujen kotipesana.
Myllyn kautta tiedotetaan ajankohtaisista asi-
oista koko henkilostolle paivittdin.
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Henkilostolehti Supliikki julkaistaan sahkoi-
send lehtenad ja se jaetaan uutiskirjeend sahko-
postin ja Myllyn kautta jokaiselle tyontekijalle.
Supliikkeja julkaistiin vuoden 2023 aikana
kuusi numeroa ja niissa kasiteltiin ajankohtai-
sia aiheita.

Supliikki toimitetaan viestinta- ja markkinointi-
palvelujen ja henkiléstdpalveluiden yhteis-
tyona, viestintapaallikon toimiessa padtoimit-
tajana. Vuosien aikana henkilostélehden ym-
parille on kehittynyt varsin tehokas ja toimiva
toimitusprosessi.

Vuonna 2023 on siirrytty laajemmin Iahityon ja
etatyon yhdistelmaan ja jarjestetty useita live-
tilaisuuksia, esimerkiksi henkil6ston tiedotusti-
laisuuksia, koulutuksia, tydyhteisojen palave-
reita ja esihenkil6areenoita.
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7. Poissaolot ja vaihtuvuus

7.1. Poissaolojen jakauma

Henkiloston poissaoloja tyosta syntyy eniten
vuosilomien vuoksi. Henkildston vuosilomien
pituus maardytyy tyoehtosopimuksissa palve-
lussuhteen keston ja aikaisemman tydkoke-
muksen perusteella lomanmaaraytymisvuosit-
tain (lukuunottamatta opetushenkildstod).
Vuonna 2023 vuosilomia oli yhteensa 47 952
paivaa.

Poissaoloja tyosta kertyi vuonna 2023 yh-
teensa 180 811 kalenteripdivad, mikd on noin
5000 paivaa eli 2,6 % vahemman kuin vuonna

Poissaolot kalenteripdivina v. 2020 — 2023 (ldhde: SBIHR)

2022. Poissaolojen jakauma erilaisiin poissa-
oloryhmiin oli kuitenkin edellisten vuosien kal-
tainen.

Alla olevassa taulukossa poissaoloryhma Muut
sisaltdaa 52 402 paivaa virka- ja tydvapaita si-
saisten siirtojen vuoksi, erilaisia palkattomia
vapaita 5336 paivaa seka vapaina pidettyja
ty6aikakorvauksia 3900 paivaa. Palkattomia
lakkopaivia kertyi 99 paivaa.

Poissaoloryhmat 2020 2021 2022 2023

Koulutus 3318 1,9% 3570 2,0% 3979 2,1% 5657 3,1%
Kuntoutus 111 0,1% 88 0,1% 328 0,2% 772 0,4 %
Kuntoutustuki 3397 2,0% 3409 1,9% 3021 1,6 % 2917 1,6 %
Lomat 51826 30,2 % 49462 28,1% 50049 27,0% 47952 26,5 %
Muut* 59335 34,6 % 62754 | 35,7% | 63627 | 343% | 66636 | 36,9%
Opintovapaa 7899 4,6 % 7594 43 % 6885 3,7% 6318 3,5%
Perhevapaat 16834 9,8 % 18163 10,3% | 22036 11,9 % 19328 10,7 %
Sairaus 26750 15,6 % 27698 15,7% | 33565 18,1% | 29616 16,4 %
Tyotapaturma 1296 0,8 % 1287 0,7 % 1783 1,0% 1038 0,6 %
Vuorotteluvapaa 772 0,5% 1870 1,1% 434 0,2% 577 0,3%
Yhteensa 171538 100 % 175895 | 100% | 185707 | 100% | 180811 | 100 %
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7.2. Sairauspoissaolot

Esihenkil6 voi myontda tyontekijalle sairaus-
poissaolon enintdan 7 kalenteripadivan ajaksi ja
viimeistaan 8. pdivasta alkaen vaaditaan laaka-
rintodistus. Poissaolo mydnnetdan aina 1 - 2
paivan jaksoissa ja esihenkild harkitsee ilmoi-
tuksen vastaanottaessaan sen luotettavuuden.
Esihenkil6 voi perustellusta syystd edellyttaa
tyontekijad/viranhaltijaa toimittamaan todis-
tuksen tyokyvyttomyydesta laakarilta.

Esihenkilén on kaytadva tyontekijan kanssa kes-
kustelu, kun tyéntekijalle on kertynyt 12 kk
ajanjaksolla yhteensa 15 sairauspoissaolopai-
vaa. Keskustelun tarkoitus on pohtia hyvissa
ajoin tyontekijalle tukitoimia tdman tydssa jak-
samisen varmistamiseksi. Pidemmissa sairaus-
poissaoloissa noudatetaan nk. 30 - 60 - 90
saantoa. Kun tyontekijalle on kertynyt 30 sai-
rauspoissaolopdivaa, esihenkilon on ilmoitet-
tava poissaolosta tyoterveyshuoltoon, jotta
sielld voidaan kadynnistda tarvittavat toimet
tyontekijan tyokyvyn tukemiseksi.

Esihenkil6iden ilmoitusvelvollisuuden noudat-
tamisessa on todettu olevan vaihtelua ja on
todettu, ettd kattavaan ilmoittamiseen esihen-
kilot tarvitsevat monipuolisemmat tyokykyjoh-
tamisen tietojarjestelmat. Tama on yksi kes-
keisista tavoitteista henkilostohallinnon jarjes-
telmien uudistamisessa vuonna 2024.

7.3. Henkil6ston vaihtuvuus

Vakituisen henkildston ldhtovaihtuvuus laski
edelliseen vuoteen ndhden ja yhteensa 153
vakituista palvelussuhdetta paattyi joko elak-
keen, irtisanoutumisen tai muun syyn vuoksi
(v. 2022: 153 hl6a).

Vuonna 2023 sairauspoissaolojen maara hen-
kil6a (HTV) kohden oli 18,7 kalenteripaivaa (v.
2022: 20,04 pv). Sairauspoissaolojen maara
henkil6a kohden laski edellisestéd vuodesta 1,3
kalenteripaivalla henkil6a kohden, mutta
maard on edelleen korkeammalla tasolla kuin
koronaa edeltdvana aikana. Sairauspoissaolo-
jen maara toimialoittain tai liikelaitoksittain
tarkasteltuna oli
- sivistys- ja hyvinvointitoimiala: 18,50
(2022: 20,4) kalenteripaivaa per hen-
kilo
- ymparistotoimiala: 12,28 (2022: 15,6)
kalenteripdivaa per henkild
- konsernipalvelut: 11,5 (2022: 13,2)
kalenteripaivaa per henkilo
- Aleksia-liikelaitos: 22 (2022: 23,6) ka-
lenteripdivaa per henkilo
- Nurmijarven vesi -liikelaitos: 10,05
(2022: 21,6) kalenteripaivaa per hen-
kilo

Tyoterveyshuollon kirjoittamien sairauspoissa-
olotodistusten perusteella kaksi suurinta diag-
noosiryhmaa sairauspoissaoloissa olivat mie-
lenterveyden hairiot (47 %) ja tuki- ja liikunta-
elinsairaudet (35 %).

Sairauspoissaolojen laskennallinen kustannus
vuonna 2023 oli noin 3 miljoonaa euroa (v.
2022: 3,3 miljoona euroa).

Ulkoiseen lahtovaihtuvuuteen on laskettu va-
kinaiset paattyneet palvelussuhteet suhteutet-
tuna vakinaisten palvelussuhteiden maaraan.
Vakinaisen henkilston ulkoinen Iahtévaihtu-
vuus 11 % (v. 2022: 15 %).

Vaihtuvuus oli korkeinta (15 %) Aleksia -liike-
laitoksessa (v. 2022: 25 %), matalinta (4 %)



puolestaan konsernipalveluissa (v. 2022: 37
%). Ymparistotoimialalla vaihtuvuus pysyi sa-
malla tasolla (10 %). Vesi -liikelaitoksessa vaih-
tuvuus (9,5 %) laski edelliseen vuoteen nah-
den (v. 2022: 14%). Sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialalla vakinaisen henkildston vaihtuvuus oli
11 % (v. 2022: 14 %).

Vaihtuvuuden taustoja

TyOpaikan vaihdon taustalla on yleensa useita
syita. Irtisanoutumisen syita tarkastellaan hen-
kiloston palautteiden ja sdhkoéisen lahtoky-
selyn kautta.

Kyselyn (N=34) ldhtemiseen vaikuttaneita ylei-
simpid henkilokohtaisia syita (pl. elakkeelle

7.4. Eldkkeelle siirtyminen

Eldkkeelle siirtymisen tiedot perustuvat Kevan
tyonantajien tilastopalveluun, joka kattaa kun-
tien elakelakien (Kuel) ja valtion elakelakien
(Vael) alaisen henkiloston.

Eldkkeelle 1dhtijdiden maara on Nurmijarven
kunnassa maltillinen suhteessa koko henkilds-
témaaraan. Edelliseen vuoteen ndhden eldk-
keelle jadneiden maara nousi jonkin verran.
Kuel- ja Vael-eldkkeelle siirtyneiden kokonais-
maara oli kaikki eldkelajit huomioiden 39 hen-
kiloa (v. 2022: 42). Vanhuuselakkeelle siirty-
neiden maara laski melko paljon edelliseen
vuoteen nahden ja maara oli yhteensa 24 hen-
kiloa (v. 2022: 32 hl6a). Erilaisille tyokyvytto-
myyselakkeille (sisdltden kuntoutustuet) siirty-
neiden maara puolestaan nousi hieman ja
heita oli yhteensa 14 henkil6a (v. 2022: 10).
Osatyokyvyttomyyseldkkeelle tai osakuntou-
tustuelle siirtyi yhteensa 4 henkil6a (v. 2022:
4). Osatyokyvyttomyyselake tai osakuntoutus-
tuki ovat hyvia ratkaisuja silloin, kun henkil®
voi jaljella olevan tydkyvyn avulla jatkaa tyos-
kentelya osa-aikatydssa kokoaikaisen tyoky-
vyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen sijaan.
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siirtyneet) ovat olleet tyon sisaltd tai muutok-
set, oma ura- ja palkkakehitys, alanvaihto ja
tyomatka. Tydpaikan resurssipula ja siita joh-
tuva tydmaara, tyoyhteison ongelmat, etene-
mismahdollisuuksien puute seka hyvista tyon
tuloksista palkitsemisen vahaisyys olivat vai-
kuttaneet palautteiden mukaan myos lahto-
padtoksiin.

Myonteista palautetta lahtijan antoivat sen si-
jaan hyvasta esihenkilotyostd, tyon sisallosta
seka mahdollisuuksista vaikuttaa tyon sisal-
to0n ja oman osaamisen kehittdmiseen.

Keskimaardinen elakkeelle siirtymisika kaik-
kien Kuel- ja Vael -eldkelajien osalta laski
vuonna 2023 ja oli 59,6 vuotta (v. 2022: 62,3
v). Vanhuuseldkkeelle siirtymisika oli 64,3
vuotta (v. 2022: 64,6 v). Osa vanhuuselidkeidn
saavuttaneista henkil6ista jatkoi tyéuraansa.

Ty6nantajan Kevalle maksaman tyokyvytto-
myyseldkemaksun suuruudesta ei henkildsto-
kertomuksen tekemisen ajankohtana ollut
viela tietoa. Vuonna 2022 maksu oli 706 541 €,
1,24% (v. 2021: 518 856 €, 0,94%). Maksuun
vaikuttavat ennenaikaiset tyokyvyttomyys-
eldkkeet, myos kuntoutustuet. Tydnantajalla
on tydkykyjohtamisen keinoin tyontekijoiden
tydssa jatkamista edistamalla mahdollisuus
vaikuttaa tdhan maksuun.

Kevan kuntakohtaisen laskennallisen arvion

mukaan Nurmijarven kunnan henkil6stosta

eldkoityy vuoteen 2030 mennessa n. 3,5%. Lu-
kuun sisdltyy vanhuuseldkkeiden liséksi arvioi-
dut tyokyvyttomyyseldkkeet ja osatyokyvytto-
myyseldakkeet. Ammattinimikkeittain tarkastel-
tuna vuoteen 2030 mennessa ja laskennallisen



elakeidn perusteella maarallisesti eniten ela- lastenhoitajat, koulunkdynninohjaajat, siivous-
koityvia henkilostéryhmia ovat luokanopetta- tyontekijat, ruokapalveluiden tyénjohto ja

jat seka ylakoulujen ja lukioiden opettajat, var- kiinteistéhuollon tyontekijat.

haiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat,
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8. Tyonantajakuva ja rekrytointi

Henkilostomaaransa osalta Nurmijarven kunta
on alueensa suurin tydnantaja ja vakinaisen
henkildston vaihtuvuuden lisdksi tarvitsemme
jatkuvasti sijaisia. Kunta on rekrytoivana tyén-
antajana ndkyva ja jokainen rekrytointipro-
sessi on alusta loppuun saakka osa tyénantaja-
kuvan muodostamista ja kuntatyén markki-
nointia. Kunnan on myds toimittava tiiviimmin
yhteistyOssa oppilaitosten kanssa ja vahvistet-
tava ennakoivaa rekrytointia.

Oppilaitosyhteistydn kehittamista ja toiminta-
mallien valmistelua tehtiin vuonna 2023 ja pi-

8.1. Rekrytointi

Vuonna 2023 maéraaikaisia ja vakinaisia tyo-
paikkailmoituksia julkaistiin yhteensa 533 kpl,
(v. 2022: 569 kpl, 2021: 454 kpl). Henkildston
saatavuuden haasteet nadkyivat edelleen
kunta-alalla vuonna 2023. Eniten rekrytointi-
haasteita oli varhaiskasvatuksen opetushenki-
|6ston seka osassa teknisen alan paallikko- ja
asiantuntijatehtavissa.

Kunnassa on vahvistettu sisdista rekrytointeja
koskevat periaatteet vuonna 2023. Sisaisia
rekrytointeja oli 35 vuonna 2023.

Ty6paikkailmoituksia julkaistiin kunnan www-
sivuilla, TE- toimiston avoimet tydpaikat -verk-
kopalvelussa, Kuntarekryssa seka liséaksi esi-

merkiksi Instagram ja Facebook -sivuilla, Oiko-

8.2. Sijaisvalitys

Rekrytointipalvelut valittaa keskitetysti sijaisia
padosin akuutteihin ja lyhytaikaisiin sijaisuuk-
siin varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluille
seka Aleksia -liikelaitoksen ruoka- ja siivous-
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lotointi toteutetaan vuonna 2024. Tarkoituk-

sena on kehittda toimiva malli toimialoille op-
pilaitosyhteistyon lisddmiseksi ja tydnantaja-

kuvan vahvistamiseksi opiskelijoiden keskuu-

dessa.

Vuonna 2022 uudistettu tydnantajasivusto jat-
koi hyvaa saavutettavuutta. Vuonna 2023 si-
vustolla vierailtiin 56 500 kertaa (vuosi 2022
43 000 kertaa).

tielld, Duunitorilla ja Rekrytointi.com -palve-
lussa, sanomalehdissa ja ammattilehdissa seka
muilla tydpaikkasivustoilla.

Rekrytointipalvelut osallistui Jarvenpaan
Rekry2023 tydeldma- ja koulutusmessuille,
Keudan Rekrykarnevaaleille seka Digirekry-
toinnin Laura-paiville tyénantajanakyvyyden li-
saamiseksi.

palveluille. Sijaisvalitykseen rekrytoidaan jat-
kuvalla haulla uusia sijaisia. Sijaiset hyvaksy-
tdan sijaisrekisteriin henkiléstéasiantuntijan
tekeman haastattelun jalkeen ja tyoyksikot
huolehtivat sijaisten perehdyttamisesta.



Paivittdinen kaytettavissa olevien sijaisten
madra vaihteli jokaisella toimialalla keskima&a-
rin O - 35 henkilon valilla, silla jokainen sijainen
voi itse valita, milloin ja mihin yksik&ihin ha-
luaa vastaanottaa tyotarjouksia.

Sijaisvalityksen kustannukset laskutetaan toi-
mialoilta suoriteperusteisesti. Vuonna

2023 rekrytointipalveluihin ilmoitettiin sijais-
tarpeita yhteensa 6 639, joten ilmoitettujen si-
jaistarpeiden maara on laskenut vuodesta
2022 (v.2022:7 516, 2021:6 214).

Varhaiskasvatuksessa kasvatushenkiloston ja
toimitilahuoltajien sijaistarpeita rekrytointipal-
veluiden kautta oli 4 390 (v. 2022: 5 027,
2021: 4 097), joista taytettiin 51 %. Tayttoaste
laski vuodesta 2022 11 %. Varhaiskasvatuksen
vakinaisen varahenkil6ston sijoittaminen seka
osa lyhytaikaisten sijaisten rekrytoinneista to-
teutuivat suoraan paivakodinjohtajien kautta.

Koulutuspalveluissa opettajien ja koulunkdyn-
nin ohjaajien sijaistarpeita rekrytointipalvelui-
den kautta oli 1912 (v. 2022: 1 913, 2021: 1
163), joista taytettiin 60 %. Tayttdaste laski
my0os koulutuspalveluissa 11 %. My6s koulu-
tuspalveluilla osa lyhytaikaisten sijaisten rekry-
toinneista tapahtui suoraan rehtoreiden
kautta. Koulutuspalveluilla ei ole kdytossa
omaa vakinaista varahenkildstoa.

Aleksian ruoka- ja siivouspalveluissa ruokapal-
veluvastaavan, ruoka- ja siivouspalvelutyonte-
kijan, ruokapalvelutyontekijan, siivoojan ja sai-
raala-apulaisen sijaistarpeita oli 337 (v. 2022:
576, 2021: 954), joista taytettiin 67 %. Aleksia-
liikelaitoksen sijaistarpeet keskitetyn sijaisvali-
tyksen kautta ovat laskeneet merkittavasti ja
toimintatapoja tarkastellaan vuonna 2024.
Ruoka- ja siivouspalveluiden sisdiset sijaiset si-
joitetaan palveluesimiesten toimesta ja lisaksi
esihenkilot ovat sopineet osan lyhytaikaisista
sijaisuuksista suoraan keikkalaisten kanssa.
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Sijaisvalityksen toimintaa ja sen vaikuttavuutta
tarkasteltiin vuonna 2023. Tarkastelun poh-
jalta kehitysty6 jatkuu vuonna 2024 ja sijaisva-
litysta kehitetdan havaintojen perusteella.



9. Ty6éhyvinvointi

Tyohyvinvointi on monimuotoinen kasite, joka
sisdltdd monta eri ulottuvuutta ja osa-aluetta.
Laaja-alaiseen ndakemykseen tyohyvinvoinnista
sisdltyvat yksilon terveyden ja hyvinvoinnin li-
saksi tyOprosessien sujuvuus, tydympariston
terveellisyys ja turvallisuus, toimiva tyoyhteiso
ja henkildstdjohtaminen. Henkildston tyohy-
vinvoinnin edistdminen on siten laaja koko-
naisuus, joka kattaa monia henkiléstéjohtami-
sen prosesseja, rekrytoinnista alkaen.

9.1. Virkistystoiminta

Tyo6yhteisdjen omia tyéhyvinvointi- ja virkis-
tystapahtumia pystyttiin jarjestamaan jalleen
normaalisti muutaman poikkeusvuoden jal-
keen. Vuosittain voidaan jarjestaa tiimin yhtei-
nen tyhypdiva tai kaksi osapaivdista tyhytilai-
suutta, joiden jarjestelyihin on varattu maara-
raha 60 e/tyontekija. Erilaisten tybyhteistjen
vapaamuotoisille kohtaamisille ja yhteisolli-
syytta vahvistaville tilaisuuksille on jatkossakin
suuri tarve.

Henkiléstoetuna on vuodesta 2020 alkaen ol-
lut Epassi ja vuodesta 2022 Iahtien liikunta- ja
kulttuuriedun lisdaksi henkilostolle on tarjottu
hyvinvointietua. Epassi mahdollistaa vapaava-
lintaisten liikunta-, kulttuuri- seka hyvinvointi-

9.2. Tyokyvyn aktiivinen tuki

Tyokyvyn aktiivinen tuki -toimintamalli on yksi
kunnan henkil6ston tyokykyjohtamisen perus-
pilareista. Se sisaltaa tyontekijoille ja esihenki-
|6ille suunnattuja ohjeita erilaisiin tyokyvyn
ongelmatilanteisiin. Yhteiset kaytannot on
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palvelujen kdyttamisen kalenterivuosit-

tain. Vuonna 2023 Epassin saldo oli 70 euroa.
Etu on ollut suosittu ja sita kaytti 1295 tyonte-
kijaa (v. 2022: 1362, v.2021: 1220, v. 2020:
1236).

Marraskuussa 2023 jarjestettiin koko henkil6s-
télle joulukonsertti Monikkosalissa. Joulukon-
sertti toteutettiin yhteislaulutilaisuutena, jossa
oli esiintymassa huippumuusikoista koottu
laulu- ja soitinyhtye Nurmijarven Musiikkiopis-
ton kautta. Tilaisuudessa oli yhteislauluja ja
musiikkiesityksia.

sovittu esimerkiksi tydssa ilmenevien ongel-
mien puheeksi ottamiseen, tyoterveysyhteis-
tyohon sekd tyohon paluun tukemiseksi pitkan
sairauspoissaolon jalkeen. Tavoitteena on rat-
koa tydkyvyn ongelmia ensisijaisesti tyopai-
kalla esihenkilon ja tyontekijan kesken.



Tyokykyjohtamisen kdytantdjen kehittamiseksi
esihenkildille jarjestettiin kevaalld 2023 Mie-
lelldan toissd -valmennuksia yhteistydssa ela-
kevakuutusyhtio Kevan kanssa. Valmennusten
teemoina olivat mm. mielen hyvinvointi, tyo-
kaluja tydkyvyn arkijohtamiseen, tyén kuormi-
tus- ja voimavaratekijat ja esihenkildiden oma
hyvinvointi. Valmennus liittyi edellisena
vuonna kdynnistyneeseen mielen hyvinvoinnin
edistdmisen teemaan.

Tyokykyjohtamisen toimenpiteina esihenkilon
on kaytava aktiivisen tuen keskustelu tyonteki-
jan kanssa, kun tietyt poissaolorajat ylittyvat.
Nykyinen HR-jarjestelma ei mahdollista kes-
kustelujen toteutumista. Tydpaikalla pyritdan
tekemaan tarvittavia toimenpiteita tyonteki-
jan tyossa parjaamisen edistamiseksi. Naita
voivat olla esimerkiksi tyon sisdltoon tai tyoai-
kaan tehdyt toimenpiteet. Tydkykyjohtamisen
kaytantoihin liittyy keskeisesti myos tyoter-
veysneuvottelu, jossa tyontekijan tyokykya
tarkastellaan yhdessa tyontekijan, tdman esi-
henkilon ja tyoterveyshuollon kanssa pyrkien
|6ytdmaan ratkaisuja tydssa jatkamisen edista-
miseksi. Neuvotteluun osallistuu tydntekijan ja
hanen esihenkilonsa lisdksi tyoterveyshuollon
edustajia seka tarvittaessa tydhyvinvointipaal-
likko tai tyontekijan pyytama tukihenkilo.
Vuonna 2023 tyoterveysneuvottelu pidettiin
yhteensa 85 tyontekijalle (v.2022: 70).

Kevan, tapaturmavakuutusyhtion tai Kelan tu-
kemana ammatillisena kuntoutuksena jarjes-
tettiin vuonna 2023 yhteensa 5 tyckokeilua

9.3. Kuntoutus

Kuntoutus on yksi keino edistda tyontekijan
tyokykya, kun tyokyky on heikentynyt sairau-
den vuoksi tai sairaus aiheuttaa uhkaa hanen
tyokyvylleen. Tyokykya tukevaan kuntoutuk-
seen hakeutumiseen tarvitaan tyéterveyshuol-
lon arvio kuntoutustarpeesta, mutta jo sita en-
nen tyopaikalla pohditaan tyon tai tydymparis-
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(2022: 8), joiden tarkoituksena oli tukea tyon-
tekijoiden tyOssa jatkamista tai tydhon pa-
luuta pitkan poissaolon jalkeen. Tydkokeilujen
lisaksi Keva myonsi yksittaisille tyontekijoille
ammatillisena kuntoutuksena palveluntuotta-
jan kuntoutusselvittelya seka koulutusta.

Muita kdytossa olleita tyossa jatkamisen kei-
noja ovat Kelan osasairauspéivdraha ja Kevan
osakuntoutustuki. Osasairauspadivarahaa kaytti
27 henkil6a (v. 2022: 21) ja osasairauspdivia
kertyi yhteensa 1866 (2022: 1027pv).

Vuoden 2023 lopussa paivitettiin Nuuka-toi-
menpiteend korvaavan tyon kdytoén periaat-
teet. Korvaavalla tyolla tarkoitetaan osatyoky-
kyiselle tyontekijdlle ohimenevan sairauden ai-
heuttaman sairausloman sijasta tai sairaus-
poissaolon jdlkeen maaraajaksi (1pv - 8vko)
tarjottavaa tyota, josta tyontekija ja esihenkild
sopivat. Korvaavan tyon edistamisella tavoi-
tellaan erityisesti tydssdolopaivien lisddmista
sairauspoissaolojen sijaan. Tavoitteena on pit-
kalla aikavalilla sairauspoissaolojen vahenemi-
nen ja tydkykyjohtamisen prosessien tehosta-
minen. Esihenkil6ille jarjestettiin yhteensa viisi
valmennusta uusista kaytanndista, jotka astu-
vat voimaan vuoden 2024 alussa. Uusien kay-
tantdjen mukaan mahdollistetaan lyhytaikai-
sesti (max. 2viikkoa) osa-aikaisen tyén tekemi-
nen korvaavana tyona ilman palkkavaikutuk-
sia. Vuonna 2023 korvaavaa ty6ta sairauspois-
saolon sijaan teki yhteensa 7 henkiloa 118 tyo-
pdivana (2022: 7 hloa/ 89 tyopaivad).

ton muutostarpeita yhdessa tyontekijan, tyon-
antajan ja ty6terveyshuollon kanssa. Kuntou-
tukseen ohjaaminen tapahtuu tyoéterveyshuol-
lon kautta. Kuntoutukseen hakeutumisesta on
laadittu tarkempi prosessikuvaus. Vuonna
2022 kaynnistyi esihenkildiden yksilokuntou-
tus, joka jatkui vuoden 2023 aikana ja siihen
osallistui kaksi esihenkil6a.



Erilaisiin kuntoutuksiin osallistuttiin vuoden
2023 aikana useammin kuin edellisena
vuonna, mika on ollut yhteistydssa tyoterveys-
huollon kanssa yksi tavoite henkildston tyoky-
vyn tukemiseksi. Vuonna 2023 kuntoutuksiin
osallistui yhteensa 22 henkil6a ja poissaolopai-
via niista kertyi 183 (v. 2022: 13 henkil6a ja

9.4. Tyoterveyshuollon palvelut

Tyoterveyshuollon palvelujen tarkoituksena
on yhteisty6ssa tydnantajan kanssa ehkaista
tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia seka
edistada tyontekijoiden terveytta ja tyokykya
tyouran eri vaiheissa. Laaja eli lakisaateiset en-
naltaehkaisevat palvelut ja sairaanhoidon pal-
velut sisdltava tyoterveyshuolto on merkittava
investointi henkildstén tyohyvinvointiin. Kun-
tien ja Keusoten omistama Keski-Uudenmaan
tyoterveys Oy on tuottanut tydterveyshuollon
palvelut kunnan henkiléstolle vuodesta 2018
alkaen.

Nurmijarven kunnan henkildstén tyéterveys-
huollon palvelut on maaritelty kunnan ja
Keski-Uudenmaan tyoterveyshuolto Oy:n pal-
velusopimuksessa seka palvelujen kohdenta-
miseksi laadittavassa tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmassa. Kertomusvuonna voi-
massa ollut toimintasuunnitelma on laadittu
ajalle 1.1.2023 — 31.12.2024. Toimintasuunni-
telmassa tyoterveystoiminnalle asetettuja ta-
voitteita olivat:

- mielenterveyssyista johtuvien sai-
rauspoissaolojen vdheneminen ja tyo-
hénpaluun nopeuttaminen

- tyon kuormitustekijoiden aiheutta-
mien tuki- ja liikuntaelin vaivojen en-
naltaehkaisy ja hallintakeinojen [6yta-
minen

- osatyokykyisten tyossa jatkamisen tu-
keminen.

Kunnan ja yhtion johdon edustajien muodos-
tama tyoterveyshuollon ohjausryhma seuraa
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114 paivaa). Kuntoutuksiin sekd sopeutumis-
valmennuksiin osallistumista tuetaan myonta-
malla niitd varten palkallista vapaata, edellyt-
tden tyoterveyshuollon, perusterveydenhuol-
lon tai erikoissairaanhoidon ohjausta kuntou-
tukseen osallistumisesta sekd kuntoutusrahan
hakemista tyonantajalle.

sadnnollisesti palvelujen toteutumista ja koh-
dentumista.

Toimintasuunnitelman tavoitteista edistettiin
vuonna 2023 erityisesti mielen hyvinvoinnin
tuen kaytantoja. Tyoterveyshuollon edustajat
osallistuivat esihenkildille jarjestettyyn mielel-
1adn tyossa -valmennukseen. Osatydkykyisten
tyGssa jatkamista tuettiin tyoterveyshuollon
vastaanottokdynneilld ja niihin liittyen jarjes-
tettiin tyoterveysneuvotteluja. Tyoterveys-
huollon edustajat olivat mukana valmenta-
massa esihenkil6ita korvaavan tyon kayttoon.
Lisaksi he antoivat tukea tyopaikkojen haasta-
vissa tilanteissa.

Tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevia palveluja
(Kelan korvausluokka 1) ovat:

e TyoOyhteisdn hyvinvointi

e Yksilon terveyden tukeminen
e Tietojen antaminen ja ohjaus
e  Kuntoutukseen ohjaaminen
e Tyokyvyn arviointi

e  Tyokykya yllapitava toiminta

Tyoterveyspainotteisia, yleisladkaritasoisia sai-
raanhoidon palveluja (Kelan korvausluokka 2)
ovat:

e Tyoterveyshoitajan ja/tai tyGterveys-
|adkarin vastaanotto

e Asiantuntijoiden konsultaatiot tyo- ja
toimintakyvyn selvittamiseksi



e Yleisladkaritasoiset laboratorio- ja
rontgentutkimukset laboratorio- ja
rontgentutkimukset

e  Erikoisladkarin konsultaatiot tyokyky-
arviota varten tyoterveyslaakarin |a-
hetteelld 1 - 3 kertaa/ sairaus koko-
naisvastuun sdilyessa tyoterveyshuol-
lossa

Lisaksi Kela-korvauksen ulkopuolisia tyoter-
veyshuoltopalveluja ovat henkinen tuki akuu-
tissa kriisissa (jalkihoito), sairaanhoitajien pu-
helinneuvonta ja vastaanottokaynnit seka elin-
tapa- ja muut ei-KELA-korvattavat ryhmat toi-
mintasuunnitelmien mukaisesti.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset nou-
sivat noin 100 000 euroa (12 %) edelliseen

vuoteen ndhden. Alustavan tiedon mukaan
henkildston tyoterveyshuollon palveluista
maksettiin vuonna 2023 954 724¢€ (v. 2022:
848 852€). Kustannukset tyontekijaa (HTV)
kohden vuonna 2023 olivat 554 € (v. 2022:
488 €).

Kustannuksista 61% kuului Kelan korvausluok-
kaan 1 ja 35% Kelan korvausluokkaan 2. Kor-
vausluokkien valinen suhdeluku on tavoitteen
mukainen ja sen toteutumiseksi on maaratie-
toisesti tehty tyota.

Kelan korvaus tydnantajan maksamista tyoter-
veyshuollon kokonaiskustannuksista haetaan
vuosittain toukokuun loppuun mennessd ja
korvauksen suuruus on vaihdellut 43 - 50 %
kustannuksista.

Tyéterveyshuollon kustannusten kehitys V. 2020 2023.

2020| 2021| 2022 2023
Kustannukset yhteensa / htv 518€| 479€| 488€| 554€
Kustannukset Kela korvausluokassa 1 50%| 58%| 57% 61 %
Kustannukset Kela korvausluokassa 2 50 % 39% 39% 39%

9.5. Tapaturmat ja tyoturvallisuus

Vuonna 2023 vakuutusyhtidlle ilmoitettiin yh-
teensd 149 tapahtumaa (v. 2022: 208). ja niista
korvattavia tapahtumia oli 123 (2022: 172).
Maara laski selvasti edelliseen vuoteen verrat-
tuna. TyOtapaturmia sattui 116 (v. 2022: 125)
ja tyomatkatapaturmia 33 kpl (v. 2022: 64).
Muussa olosuhteessa tapahtuneita tapaturmia
ei tapahtunut lainkaan (v. 2022: 3). Korvattuja
tyokyvyttomyyspaivid oli yhteensd 149 (v.
2022: 208). Tapaturmista suurin osa (90 %)
johti vain lyhyeen, 0 - 3 paivan, poissaoloon ja
yli 30 pdivan poissaoloon johti vain 2 % tapah-
tuneista tapaturmista. Korvausmeno vuonna
2023 0li 85 613 € (v. 2022: 174 400 €).
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Sattuneista tyotapaturmista suurin osa (66%)
oli erilaisia liukastumis- ja kompastumistapa-
turmia. Liukastumisia tapahtui erityisesti tyo-
paikan piha-alueilla ja portaikoissa seka kodin
ja tyopaikan valisella matkalla. Asiakkaiden ai-
heuttamia ty6tapaturmia oli 17%. Lisaksi tapa-
turmina raportoitiin erilaisia vendhdyksia, palo-
vammoja, haavoja ja putoavien tavaroiden ai-
heuttamia vammoja.

Poikkeamailmoituksia vuonna 2023 sattuneista
uhka-, ja vakivaltatilanteista, tapaturmista, ty6-
matkatapaturmista seka tapaturmien lahelta
piti -tilanteista tehtiin sdhkoisella jarjestelmalla
1108 kpl (v. 2022: 715). limoituksia tuli seka
henkilostod ettd asiakkaita, Idhinnd lapsia ja



nuoria, koskevista tapahtumista. Eniten ilmoi-
tuksia tehtiin koulutuspalveluista ja varhaiskas-
vatuspalveluista.

Tyo6tapaturmat v. 2020 - 2023.

2020 2021 2022 2023
Vahinkojen maara 107 137 206 149
Korvatut vahingot 99 127 172 123
Tybssa 88 101 125 116
Tyomatka 18 34 64 33
Muu olosuhde 1 1 3 0
Ammattitautiepaily 0 1 14 0
Korvatut tyokyvyttomyyspdivat 107 114 206 149
0-3pv 82 104 163 135
4-14pv 13 14 31 5
15-30pv 7 6 2 6
yli 30pv 5 5 10 3
Korvausmeno € 135292 | 102476 191984 85613

9.6. Tyosuojelutoiminta

Tyoésuojelu on osa turvallisuus- ja tydhyvin-
vointijohtamista. Tyosuojelun tavoitteena on
kehittaa yhteistydssa tyoyksikodiden kanssa
tyoturvallisuuden, tyéhyvinvoinnin, tulokselli-
suuden ja yhteistoiminnan edellytyksia tyopai-
koilla. Paavastuu tydsuojelun toteutumisesta
on tydnantajalla ja siten tydnantajaa edusta-
villa esihenkil6illa.

Nykyinen tyésuojelun toimintaohjelma on laa-
dittu vuosille 2020 - 2023. Siina paatavoitteiksi
on asetettu tyoturvallisuuskulttuurin ja tydym-
paristdjen kehittaminen. Tyoturvallisuuskult-
tuurin osalta erityisina painopisteina ovat vaa-
rojen tunnistamisen ja riskien arvioinnin pro-
sessin kehittaminen, lahelta piti -tilanteiden il-
moituskaytantojen kehittdminen, tyoturvalli-
suusosaamisen kehittdminen koulutusten
avulla seka tydsuojeluparitoiminnan kaynnis-
tdminen. Tyoymparistéjen kehittamisen osalta
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erityisind painopisteina ovat tydpaikkojen er-
gonomian kehittaminen fyysisen kuormituk-
sen vahentamiseksi seka sisdilmaongelmien
ehkaisy yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Toimintaohjelman toteutumista seurataan
vuosittain tydsuojelutoimikunnassa.

Vuoden 2023 alussa otettiin kayttdon uusi ris-
kienhallintaohjelma Rego. Ohjelmaan sisaltyy
koko henkiloston kaytdssa oleva poikkeamail-
moituskanava seka tyon riskien arviointi -osio,
josta esihenkil6t vastaavat oman yksikkdnsa
osalta. Lisaksi ohjelmaan sisaltyy kiinteisto-
kohtaiset pelastussuunnitelmat. Kayttéonotto-
vaiheessa esihenkil6itd koulutettiin riskien ar-
viointi -prosessissa seka ohjelman kaytossa.
Koulutustilaisuuksia jarjestettiin yhteensa viisi.
Sen lisaksi tyosuojelutiimi piti Teams-klinikoita
kdytén opastusta varten.



Vuonna 2022 aloittanut tyésuojeluorganisaa-
tio jatkoi kuluneena vuonna toimintaansa.
TyOsuojelun yhteistoimintaan kuuluvia asioita
kasitelldan tyésuojelutoimikunnassa, johon
kuuluu 12 jasenta: 3 tydnantajan edustajaa, 3
toimihenkildiden edustajaa ja 6 tydntekijoiden
edustajaa. Vuonna 2023 tydsuojelutoimikunta
kokoontui kuusi kertaa. Tyosuojelutoimikun-
nassa kasiteltiin mm. ty6terveyshuollon toi-
mintasuunnitelmat ja KELA-korvaushakemus,
tyopaikkaselvityskdyntien raportit seka akuut-
teja tyoturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liit-
tyvia asioita. Tyosuojelutoimikunnan kokouk-
siin kutsuttiin mukaan tyoterveyshuollon
edustaja, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuk-
sen edustaja sekd kunnan sisdilmatyéryhman
edustaja.

TyOsuojeluorganisaatiolla oli edustus mm.
kunnan yhteistoimintaryhmassa, sisailmatyo-
ryhmaéssa ja tyoterveyshuollon ohjausryh-
massa.

Paatoimisina tydsuojeluvaltuutettuina toimi-
vat Raili Leivo ja Jani Vesanen. Ty6suojelupaal-
likkéna toimi tydhyvinvointipaallikko Tiina
Nurmi. Tydsuojeluvaltuutetut ja tyéhyvinvoin-
tipaallikko toimivat tydsuojeluun liittyvissa asi-
oissa tiimind, joka toimii yhteistoiminnassa
esimiesten, henkil6ston, [ahikuntien ja eri vi-
ranomaisten kanssa. Tiimi osallistui tyéhyvin-
voinnin edistamiseen, kehittamiseen ja seu-
rantaan esimerkiksi kouluttamalla henkil6stda
ja antamalla esimiehille, henkilostolle ja tydyh-
teisoille tuki- ja neuvontapalveluita. Tiimi teki
tyopaikkakaynteja ja tyopaikkaselvityskdaynteja
yvhdessa tyoterveyshuollon kanssa ja osallistui
Aluehallintoviraston tyosuojelutarkastuksiin.
Esihenkil6iden ja tyontekijoiden tukeminen ja
neuvonta olivat keskeinen osa tyo6ta. Eniten
vuoden aikana tyollistivat erilaiset tyohyvin-
vointiin liittyvat arjen kdytantojen haasteet
tyopaikoilla, tyopaikkojen ristiriidat seka sisail-
maan liittyvat haasteet.
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tyosuojeluvaltuutetut

tyosuojelutoimikunta

tyonantajan edustajat

toimihenkildiden
edustajat

tyontekijoiden
edustajat

TYOSUOJELUORGANISAATIO 2022-2025

paatoiminen tydsuojeluvaltuutettu

Raili Leivo

paatoiminen tyésuojeluvaltuutettu

Jani Vesanen

varsinainen jasen

Tiina Nurmi

varsinainen jasen

Tiina Hirvonen

varsinainen jasen

Anu Savander-Hamalainen

varsinainen jasen

Jari Anttila

varsinainen jasen

Matias Niemi

varsinainen jasen

Kalle Koski

paatoiminen tydsuojeluvaltuutettu

Raili Leivo

paatoiminen tyésuojeluvaltuutettu

Jani Vesanen

varsinainen jasen

Pirjo Valkonen

varsinainen jasen

Pia Raukamo

I varavaltuutettu

Katri Leinonen

| varavaltuutettu

Maria lkavalko

| varajasen

Leena Ojala

| varajasen

Kati Luostarinen

| varajasen

Jyrki Meronen

| varajasen

Marjaana Méakinen

| varajasen

Kati Aaltio

| varajasen

Tarmo Tuomola

I varavaltuutettu

Katri Leinonen

| varavaltuutettu

Maria lkavalko

| varajasen

Katja Venho

| varajasen

Irmeli Frigard
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Il varavaltuutettu

Kaisu Ilves

Il varavaltuutettu

Pirjo Valkonen

Il varajasen

Reetta Kontio

Il varajasen

Anu Sorvali

Il varajasen

Anita Pihala

Il varajasen

Janne Taipale

Il varajasen

Il varajasen

PasiHimanen

Il varavaltuutettu

Kaisu llves

Il varavaltuutettu

Pirjo Valkonen

Il varajasen

Il varajasen



10. Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on tyon-
tekijan, tiimin ja koko organisaation osaamis-
tason ja suorituskyvyn parantaminen. Henki-
[6ston osaamisen kehittdminen on osa kunnan
toiminnan ja talouden johtamista. Tyopaikkoja
kannustetaan kehittamiseen ja kokeilemiseen,
silla tyon ja palvelujen muutokset luovat jatku-
vasti kunnan henkildstélle uusia vaatimuksia ja
samalla mahdollisuuksia kehittyd ammattilai-

sina.

Henkiloston osaamisen kehittaminen perus-
tuu:

e kuntastrategiaan

e henkiléstéohjelmaan

e talousarviossa asetettuihin palvelu-
toiminnan tavoitteisiin

e palvelutoiminnan vaatimuksiin ja ke-
hittdmiseen

e yksikoiden vuosittaisiin koulutussuun-
nitelmiin ja

e  vuosittaisiin henkilokohtaisiin ja/tai
ryhmakehityskeskusteluihin ja niissa
sovittuihin kehittymissuunnitelmiin.

Koulutussuunnitteluun sisdltyy ohjeet koulu-
tuspoissaolojen hyvaksynnasta ja pitkakestoi-
sen jatko- ja tdydennyskoulutuksen tukemi-
sesta palkallisina vapaapaivina. Syksylla uu-
tena tukimuotona otettiin kayttoon avoimen
korkeakoulun tutkinnon suorittamiseen val-

10.1. Koulutukset

Henkil6sto osallistui erilaisiin koulutuksiin sel-
vasti enemman kuin aikaisempina vuosina,
mikda on myonteistd. Henkilostotietojarjestel-
maan kirjattuja koulutuspaivia vuonna 2023 oli
yhteensa 5690 paivaa eli keskimaarin 3,3 pai-
vaa henkil6a kohden (v. 2022: 3979 pvaa, 2,2
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mistavien opintojen tuki ja lisattiin pitkakes-
toisen jatko- ja tdydennyskoulutuksen palkal-
listen vapaiden vuosittaista maaraa kymme-
neen paivaan. Lakisdateiset koulutussuunnitel-
mat laaditaan vuosittain kattavasti yksikdissa
ja niihin kirjataan keskeisimmat osaamisen ke-
hittdmisen tarpeet henkiléstoryhmittdin.

Kaytossa on sahkoinen Koulutus —palvelu,
jonka avulla jokainen tydntekija nakee oman
koulutushistoriansa. Vastaavasti esimies voi
seurata yksikkdnsa koulutusten tilannetta pal-
velussa. Palvelussa ndkyy myos henkiléston
tutkintotiedot.

Lahiesihenkilo kay kehityskeskustelut jokaisen
tyontekijan/viranhaltijan tai ryhméan kanssa
vuosittain. Kehityskeskustelun tarkoituksena
on keskustella tydhon liittyvista asioista, sel-
keyttaa tehtdviakuvaa seka sopia tyon tavoit-
teista ja osaamisen kehittdmisesta. Kaytdssa
on sahkadiset lomakkeet keskustelujen sisaltoa
ja dokumentointia varten. Kehityskeskustelut
kdydaan talousarvion hyvaksymisen jalkeen
kalenterivuoden alussa tai lukuvuoden aikana,
yksikdn toiminnan kannalta tarkoituksenmu-
kaisena ajankohtana.

pvaa/hld). Opintovapaita kertyi ldhes saman
verran kuin aikaisempina vuosina eli 6318 pai-
vaa (2022: 6885 pvaa).



Koulutuspdivat ja koulutuspoissaolojen kustannukset v. 2020 — 2023.

Koulutus- Koulutus- Koulutuspaivat/
paivat kustannukset HTV1
2023 5690 199712 33
2022 3979 254 275 2,3
2021 3579 174 390 2,0
2020 3155 202 000 19

Toimialojen, liikelaitosten ja keskuksen henki-
|6ston ja erilaisten ammattiryhmien ammatil-
lista osaamista vahvistavat sisdiset ja ulkoiset
koulutukset on toteutettu kullakin toimialalla.
Suurin osa koulutuksista oli lyhytkestoisia, tun-
teina tai yksittdisinad pdivina toteutuneita kou-
lutuksia, myos lyhyet verkkokoulutukset tai
webinaarit ovat yleisesti kdytossa. Toimialoilla
on jarjestetty myos saannollisesti esihenkil6i-
den kehittamispaivia. Sosiaali- ja terveyden-
huollon ja opetushenkiléston tdydennyskoulu-
tuksen toteutumista koskevat edelleen laki-
sdadteiset velvoitteet ja sen vuoksi koulutuspai-
vien lukumaarat raportoidaan edelleen KT:lle
eli Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajille.

Esihenkildiden koulutukset

Henkilostopalvelut jarjesti kuusi koko esimie-
histolle ja henkilostoasiantuntijoille tarkoitet-
tuja esihenkildareena -tilaisuutta. Esihenkild-
areenoiden tarkoituksena kunnan esihenkili-
den yhteisena foorumina on kehittaa johta-
mista, tukea esihenkildiden ty6ta ja edistaa
henkilostojohtamisen yhteisia tavoitteita. Esi-
henkil6areenoissa kasiteltiin ajankohtaisten
palkka- ja palvelussuhdeasioiden lisaksi mm.
talouden tasapainotuksen keinoja, tyésuori-
tuksen johtamisen ja tydkykyjohtamisen pro-
sesseja, vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta
seka henkiloston hyvinvointia vahvistavia toi-
menpiteita. Esihenkil6areenoissa vierailevina
asiantuntijoina olivat Eero Laesterd (FCG), Ira
Lange (OKS5 oy), Annukka Sumkin (Bomentis
oy) ja Olli Keskinen (Bow Concept oy).

Talvella toteutettiin kaksiosainen tydkyvyn ar-
kijohtamista ja hyvinvointia kasitellyt valmen-
nus nimeltd Mielelldan tyossa! Koulutus toteu-
tettiin yhteistydssa Kevan ja Tiina Kestin
(KOHO Consulting oy) kanssa.

Kunta osallistui valtakunnalliseen Esihenkil6i-
den ja keskijohdon valmennusohjelmaan kah-
deksan esihenkilon voimin (EKJ8), valmennuk-
sen toteuttaa FCG oy.

Henkilostopalveluiden asiantuntijat toteuttivat
uusille esihenkildille kaksi perehdyttamiskou-
lutusta, kevaalla ja syksylla. Koulutukseen si-
saltyi kolme osiota ja Esihenkil6passin verkko-
kurssi. Ymparistotoimialan esihenkiléille jar-
jestettiin henkilostdjohtamisen valmennus
syksylla. Lisaksi esihenkil6ille jarjestettiin kou-
lutusta tydsopimusten ja virkamaaraysten laa-
timisesta.

Henkilostopalvelut jarjesti myods Tulokaspadivan

uusille tyontekijoille kevaalla ja syksylla, yh-
teistyossa kunnan johdon ja viestinnan kanssa.
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