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Poikkeuksellisten tuloutusten vuosi

Vuoteen 2023 ovat vaikuttaneet mm. sahkodpulan uhka, eduskuntavaalit, lintuinfluenssa, korkojen nousu, Ukrainan sota
ja varautuminen mm. hybridivaikuttamiseen.

Nurmijarven kannalta suurin kysymys on ollut se, miten talouden ongelmia voidaan ratkoa pitkalla aikavalilla. Valtuusto
paatti perustaa poliittisen ohjausryhman paivittamaan Nurmijarven kestavan kasvun ohjelman (NUUKA) ja paatokset saa-
tiin hienosti maaliin valtuustoryhmien yhteistydssa.

Vuoden 2023 tilinpa&toksesté tuli ennakoidusti poikkeuksellisen positiivinen. Syyna historiallisen suureen ylijagdmaan oli-
vat sote-uudistuksen seurauksena syntyneet verohdnnét ja llvesvuoren pohjoisosan myynti Kesko Oyj:lle. lIman néité ker-
taerid, tulos olisi ja&nyt negatiiviseksi.

Talouden kannalta muita keskeisid tapahtumia vuonna 2023 ovat olleet mm. kunta-alan palkankorotukset, energiansaas-
totoimet, S&astokeskuksen, Raalan ja Nummenpéan koulujen, seka Pikku Paronin kiinteiston myynti, jaéhallin remontti,
Lepsaman koulun uudisrakennus, Rajaméaen kampustydn kaynnistyminen, useat infrainvestoinnit mm. Ropakkotien pyséa-
kointipaikka, Klaukkalan alikulku, Parkkiméen urheilukentén peruskorjaus, Lansikaaren koulu piha, Kirkonkylan meluvalli,
Lepsaméntien remontti, Rajaméen linja-autoasema, Lahteldnojan kunnostus, Kuntotien tienylityspaikka, Lopentien pyo-
rétien osa, Astrakanintien uudistaminen ja Viirinlaakson katujen ja vesihuollon rakentaminen.

Vaikka tonttikauppa Nurmijarvellékin hieman hidastui, vuosi 2023 oli asuntotuotannon osalta varsin vilkas. Kaikkiaan kun-
nan alueella valmistui 518 asuntoa, joista 24% erillispientaloihin, 5% rivitaloihin ja 71% kerrostaloihin. Valmistuneiden
asuntojen maaréén nahden vaestonkasvu oli kuitenkin odotettua pienempi, vain 0,7%.

Kaavoitushankkeista merkittdvimpia ovat vuonna 2023 olleet metsékylédn osayleiskaavatydn eteneminen, Rantakulman
asemakaava, Kyijynpuiston kaavamuutos ja Kirkonkylan kehittamistyo.

Vuoteen on mahtunut myds useita kehittdmishankkeita, kuten TE-uudistukseen valmistautuminen, Klaukkalan minipal-
veluverkkotyd, matkailutoimialan edistdminen, kunnan historiikin kirjoittaminen ja apulaisjohtajapilotointi varhaiskasva-
tuksessa.

Viestinndssd olemme lisénneet erityisesti paatoksenteon nékyvyytta ja vuorovaikutteisuutta. Listapalaveri podcastit aloi-
tettiin, kirjastoissa jarjestettiin leikkimielinen mielenosoitus, lisdtty omatuotanteista videoviestintag, sekéd englanninkie-
listd viestintaa. Viestintdtempauksista erityisen suuren nakyvyyden sai Euroviisujen kannustustempaus 7 K&ariaa.

Tyobmme on vuoden aikana saanut myos arvostusta, mm. Nurmijarven lukio on reitattu KUUMA-seudun parhaaksi, Uu-
denmaan 10. parhaaksi ja valtakunnallisesti 15. sijalle. Nurmijérven kunta voitti myds Kiertokapulan kierratyskilpailun,
saimme Uudenmaan yrittdjilta hopeisen yrittajalipun ja saimme Uudenmaan liitolta Mind El&n -tapahtumista Uusimaa

palkinnon.

L&mmin Kiitos kaikille kunnan paattéjille, tydntekijéille seka yhteistydkumppaneille! Olemme yhdessa selvittaneet monta
kiperaa tilannetta ja onnistuneet synnyttdmaan Nurmijarvelle paremman arjen ilmidita.

Outi Makela

kunnanjohtaja
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Valtuusto kayttdd kunnan ylintd paatosvaltaa ja ohjaa paatoksilladn koko kunnan kehittdmista. Tarkeimpiné tehtévina
ovat kunnan hallinnon jarjestdminen, kunnan taloudellinen vallankéytt®, kunnallisten saantdjen antaminen, kunnan kan-
nan ottaminen tarkeissa kuntaa koskevissa asioissa seka kunnan toimielinten ja johtotason virkojen tayttaminen.

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 8 kertaa ja poytakirjoihin kertyi 90 paatosta.

Kokoonpano 2023:

Puolue
KESK pj
KOK | vpj
PS Il vpj
KOK
KOK
KESK
KOK
SDP
PS
KOK
KESK
KOK
VIHR
KESK
KD

PS

PS
SDP
PS
SDP
SDP

PS
KOK
KESK
SDP
KOK
KESK
VIHR
VIHR
PS

PS
KESK
KESK
SDP
KOK
PS
SDP
KESK
KESK

Nimi

Toivonen Kallepekka

Mattila Riina
Lakee Hannu
Ahonen Seppo
Aittakallio Minna
Anttila Jukka
Diakite Jaana

Fager-Jokisalo Janine

Heinonen Heikki
Hagg Arto
Kalliokoski Taneli
Karpo Sampo
Kopsala Maritta
Korhonen Virpi
Kuula Ina
Laitinen Esa
Lappalainen Mira
Latva Jerry
Lehtimaki Tommi
Lepolahti Harri
Luoma Maria
Maijala Jouni
Malkamaki Jussi
Mantila Elli
Markkanen Aulikki
Mattila Riina
Mustonen Kalle
Niinimaki Leni
Pasanen Sanna
Pirkkala Kimmo
Putkonen Matti
Raekannas Riikka
Rantala Sirpa
Rousu Sirkka
Réty Virpi

Salo Henry
Sandberg Jenni
Sivula Tapio
Suhonen Otto

Ammatti

maanviljelija

johtava sosiaalityontekija
metsatalousyrittaja

kentt&rovasti

asiantuntija, vanhustyo
hallintotieteiden lisensiaatti, elékeldinen
it-konsultti

tuotantotalouden insin6dri (AMK), KTM opiskelija
yrittaja

kiinteistokehitysjohtaja

ekonomi, palvelutuotantopaallikkd
luova johtaja

nuorisotyénohjaaja, diakoni, sosionomi
toimitusjohtaja

sosionomi, ratkaisukeskeinen terapeutti
maanrakennusurakoitsija, sorvaaja
terveydenhoitaja (YAMK)

koneasentaja

yrittaja

ylitarkastaja, varanotaari

opiskelija, hallintokoordinaattori
elékeldinen, rikosylikonstaapeli elakkeella
suunnittelija

kirjanpit&ja

pankkitoimihenkil®, elakelédinen,
johtava sosiaalitydntekija

toimittaja, valokuvaaja
erityisluokanopettaja, KM

musiikin lehtori

kuljetuspaallikkd

tyémies

sairaanhoitaja

luokanopettaja, KM

hallintotieteiden tohtori (HT)
erityisopettaja

sijoitusasiantuntija

palveluvastaava, tradenomi
myyntijohtaja

varusmies
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KOK Suomi Joona KTM, yrittaja

PS Syvékangas Teijo tekninen asiakaspalvelupaallikko
KOK Taipale Janne rehtori

KOK Takalo-Eskola Tarleena FM, opettaja

PS Tapiolinna Maiju hankintapaallikkd

KOK Tarikka Visa myyntilaskuasiantuntija
KESK Tofferi Mirja-Liisa opettaja, DI

VAS Toikkanen Hannu asentaja

KESK Vanhanen Matti kansanedustaja

KOK Vaulamo Petri toimitusjohtaja

VIHR Virolainen Ville luokanopettaja

VIHR Virtanen Sami ohjelmapéaéllikko

KOK Vuorisalo Juhani rikosylikomisario

KOK 14 (vaaliliitto KOK + RKP), KESK 12, PS 11, SDP 7, VIHR 5, VAS 1, KD 1

Kunnanhallituksen tehtdvana on valvoa ja panna taytantoon valtuuston paatokset yhdessa muun luottamushenkild- ja
viranhaltijaorganisaation kanssa. Lisaksi kunnanhallituksen tehtéviin kuuluu mm. johtaa kunnan hallintoa ja valvoa kunnan
etua, edustaa kuntaa seké tehda sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Kunnanhallitus kokoontui 21 kertaa ja paatoksia kertyi 199.

Kokoonpano 1.6.2023 alkaen:
KOK pj Réty Virpi
KESK I vpj Raekannas Riikka
PS Il vpj Tapiolinna Maiju

erityisopettaja
sairaanhoitaja AMK
hankintapééllikkd, sairaanhoitaja

KOK Hagg Arto rakennusinsingori

PS Maijala Jouni elakeldinen, rikosylikonstaapeli
VIHR Niinimé&ki Leni erityisopettaja, KM

PS Pirkkala Kimmo kuljetuspaallikkd

SDP Sandberg Jenni palveluvastaava, tradenomi
KESK Sivula Tapio myyntijohtaja

KESK Suhonen Otto opiskelija

KOK Vaulamo Petri toimitusjohtaja
Kokoonpano 31.5.2023 asti:

KOK pj Vaulamo Petri toimitusjohtaja

KESK I vpj Raekannas Riikka
PS Il vpj Tapiolinna Maiju

sairaanhoitaja AMK
hankintapaallikko, sairaanhoitaja

KOK Hagg Arto rakennusinsindori

SDP Lepolahti Harri ylitarkastaja, varanotaari

PS Maijala Jouni elakeldinen, rikosylikonstaapeli
KOK Mattila Riina johtava sosiaalityontekija

KESK Mustonen Kalle toimittaja, valokuvaaja

VIHR Niinimaki (ent. Pispala) Leni erityisopettaja, KM

KESK Sivula Tapio myyntijohtaja

PS Orling Ritva henkilostékoordinaattori
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Nurmijéarven kunnan organisaatio 2023

Kunnanhallitus

Konsernipalvelut

Elinvoimapalvelut @

Viestinta- ja markkinointipalvelut

Ympadristotoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut [ ]
j @

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
|
|

Maankayttd ja kaavoitus
Tekninen keskus
:

MNurmijarven Vesi -likelaitos

Talous- ja strategiapalvelut

Hallintopalvelut

Henkilastopalvelut

Yhteiset toiminnot

Aleksia-likelaitos

Nurmijarven Veden johtokunta
Aleksian johtokunta

Tilivelvolliset
Organisaatio

Viranhaltija Tilivelvollisuuden peruste

Konsernipalvelujen toimiala hallintojohtaja toimialan johtaja, elinvoimalautakunnan esittelija

kunnan lakimies
henkiléstdjohtaja
talousjohtaja
elinvoimajohtaja
viestintapaallikkod

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut

Talous- ja strategiapalvelut
Elinvoimapalvelut
Viestint&- ja markkinointi-
palvelut

tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod

Yhteiset toiminnot kunnanjohtaja kunnanjohtaja, kunnanhallituksen esittelija
Sivistys- ja hyvinvointi-
toimiala sivistysjohtaja toimialan johtaja, sivistyslautakunnan esittelijg,

hyvinvointilautakunnan esittelija
tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkod

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut kirjastonjohtaja
Nuorisopalvelut nuorisopaallikkd
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut hyvinvointipaallikkd

hallintop&allikkd
opetuspééllikkod
varhaiskasvatuspaallikkd

tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod

Ympaéristotoimiala

tekninen johtaja toimialan johtaja, teknisen lautakunnan ja
asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnan seka

elinvoimalautakunnan esitteliji

Maankayttt ja kaavoitus
Tekninen keskus

Tilakeskus
Hallinto- ja talouspalvelut

yleiskaavapéaallikko
kunnallistekniikan
paéllikko

tilakeskuksen péaallikkd
hallintopaallikkd
rakennustarkastaja

tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod

tulosaluepaallikkod
tulosaluepéaallikkod

tulosyksikkopaallikkd, esittelija rakennusvalvonnan
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Nurmijérven Vesi vesilaitoksen johtaja

Aleksia palvelujohtaja

Maailmantalouden nakymaét ovat epavarmat ja nakymia
heikentavat geopoliittiset jannitteet, korkeiden korko-
jen valittyminen yksityiseen kulutukseen ja siihen liittyva
kuluttajien heikko luottamus sek& maailmankaupan vaa-
timaton kehitys. Toisaalta inflaation nopea hidastumi-
nen sekd hyva tydllisyystilanne tukevat kasvunakymia.
Maailmantalouden odotetaan kasvavan 2,7 prosenttia
vuonna 2024 ja kiihtyvén kolmeen prosenttiin vuonna
2025.

Euroalueella talouskasvu on pyséahtynyt loppuvuonna
2023 ja teollisuuden seka palveluiden ennakoivat indi-
kaattorit ovat tasaantuneet heikolle tasolle. Talouskasvu
elpyy vuoden 2023 0,5 prosentista 0,9 prosenttiin
vuonna 2024 ja maailmantalouden elpyessa kiihtyy
edelleen 1,8 prosenttiin vuonna 2025. Yhdysvaltojen ta-
lousnékymat ovat melko suotuisat eikd talouden odo-
teta ajautuvan taantumaan kireasti rahapolitiikasta huo-
limatta. Kiinassa talousnakymaét ovat haastavat kiinteis-
tosektorin ollessa syvassa kriisissa. Myos vienti on ollut
vaikeuksissa, mutta piristyi kuitenkin hieman loppu-
vuotta kohden.

Kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla tunnelma on ollut
melko optimistinen markkinakorkojen laskun myéta ja
myds odotukset rahapolitiikan keventdmisesté ovat ai-
kaistuneet. Erityisesti pankkien nakymat ovat myodntei-
set, kun viime kevaanad pankkien ongelmien pelattiin
karjistyvan Yhdysvalloissa ja Euroopassakin. Geopoliitti-
set jannitteet pysyttelevat kuitenkin edelleen korkeana
Vendjan hyokkayssodan jatkumisen seké Lahi-idan kon-
fliktin takia ja niissa tapahtuvat k&é&nteet voivat aiheut-
taa odottamattomia markkinahairiéita. Riskind on myds
inflaation kiihtyminen uudelleen keskuspankkien tavoi-
tetasojen ylapuolelle.

viranomaisasioissa asemakaavoitus- ja
rakennuslautakunnassa

liikelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija

liikelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija

Bruttokansantuote
maaran muutos, %

2005 2010 2015 2020 2025

— Kiina ~ Euroalue = Yhdysvallat

Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM

Suomen talous ajautui odotetusti taantumaan ja loppu-
vuoden taloustilanne oli heikko BKT:n supistuessa 0,5
prosenttia. Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt
investointeja ja kotitalouksien kulutusta. Rakentami-
sessa on heikoin tilanne, mutta myds palveluiden hyva
kasvu on pyséhtynyt. Taantumasta on tulossa odotettua
syvempi ja pidempi, joka on heikentényt nakymia myos
vuodelle 2024. Talouden odotetaan kuitenkin kdantyvan
kasvuun ja BKT kasvaa vuonna 2024 0,7 prosenttia ja
kasvu vahvistuu vuosina 2025 ja 2026.

Julkisen talouden nékyma on ollut synked pitk&éan eika
nakyma ole muuttunut valoisaksi vielékaan. Talouskasvu
kaantyi viime vuonna hienoiseen laskuun ja sen odote-
taan olevan vaimeaa myo6s vuonna 2024. Inflaation ai-
heuttama menojen kasvu heikentaa julkisen talouden
rahoitusasemaa. Heikko talouskehitys pitaa julkisyhtei-
sOjen alijadmaét syvina ollen vuonna 2023 2,5 prosenttia
suhteessa BKT:hen ja heikon talous- ja ty6llisyyskasvun
seka hitaan verotulojen kasvun myéta odotetaan vield
heikentyvén 3,5 prosenttiin vuonna 2024. Taman jal-
keen sen odotetaan kuitenkin kohentuvan noin 3,0 pro-
senttiin suhteessa BKT:sta, kun hallituksen sopeutustoi-
met alkavat purra seké talous ja ty6llisyys alkavat kasvaa
ennustejakson lopulla. Hallituksen ohjelmassa sopimat
saastot ja tydhon kannustavat uudistukset pienentavét
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talouden alijadmad, mutta eivat riitd pienentaméén ali-
jadmaéa tavoitteeksi asetettuun yhteen prosenttiin suh-
teessa kokonaistuotantoon vuonna 2027 eikd taitta-
maan julkisen velan kasvua suhteessa kokonaistuotan-
toon vuoteen 2027 mennessd. Julkinen velka nousee so-
peutumistoimista huolimatta vuoteen 2028 mennessa
yli 85 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Julkisyhteisdjen velka
suhteessa BKT:hen, %

90

2005 2010 2015 2020 2025

= Julkisyhteistjen bruttovelka — Valtionvelka

Lihde: Tilastokeskus, WM

Kuntatalouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2023 ennakollisiin ti-
linpdatostietoihin  pohjautuvan Kuntaliiton analyysin
mukaan kuntatalous jai hieman odotuksista, mutta ylsi
kuitenkin tasapainoon viiden vuoden tauon jalkeen toi-
minnan ja investointien rahavirran ollessa lievasti ylijaa-
mainen. Sitd aikaisemmin kuntatalous oli tasapainossa
vuonna 2006. Vuoden 2023 tulos oli 1,8 mrd. euroa,
joka koostui taysin kertaeristd. Veroh&nnét paransivat
tulosta 1,4 mrd. euroa ja sote-uudistuksen vuoksi takai-
sinperittavat valtionosuudet 0,5 mrd. euroa. llman ker-
taluonteisia erid tulos olisi ja&nyt lievasti negatiiviseksi
asettuen -0,1 mrd. euroon.

Mro€

i Kuntien ja kuntayhtymien toiminnan ja investointien rahavirta

1.0

.o - - —

S LRI |
i

1.0

15

~2.0

a0 o1 02 03 04 06 OF OF 0B 09 0 T 12 13 W4 B W 17 18 18 30 R 1 o3

Sote-uudistus muutti merkittavasti seka kuntien menoja
ettd tuloja vuonna 2023. Toimintakulut laskivat noin 52
prosenttia (n. 22,5 mrd. euroa), jota selittdd péaéosin
poistuneet sote ja pela -kustannukset. Toimintakuluissa
oli kuitenkin myds kasvua mm. henkildstokuluissa sopi-
muskorotusten vuoksi ja lisdkustannuksia aiheutui myos
Sanna Marinin hallituksen tehtévien laajennuksista, kun-
tien tydmarkkinatuen kustannusten kasvusta sekd Uk-

Véeston ikddntyminen jarruttaa talouden tulonmuodos-
tusta ja tyollisyyden seké tuottavuuden kasvua tukevien
toimien lisaksi tavoitteiden saavuttaminen vaatisi liséa
s&éstoja sekd muita toimia, joilla yll&pidettéisiin koko-
naisverokertymad. Teknologinen murros, energiasiir-
tyma ja naihin kytkeytyva talouden uusteollistaminen
luovat konkreettisia mahdollisuuksia, joita hyddynta-
maélla voi syntyd Suomeen uutta tuotantoa ja uusia ty6-
paikkoja, mutta nekaan tuskin riittavat oikaisemaan ra-
kenteellista epatasapainoa julkisen talouden rahoituk-
sessa ainakaan lyhyelld aikavalilla.

Lahteet:
VM: 95/2023, Taloudellinen katsaus talvi 2023

rainasta sotaa pakenevien henkildiden palvelujen jérjes-
tdmisestda mm. varhaiskasvatuksessa ja perusopetuk-
sessa.

Toimintatuotot laskivat 28 prosenttia (n. 2,8 mrd. eu-
roa), jossa nakyi sote-perusteisten asiakasmaksujen,
myyntituottojen ja muiden toimintatuottojen poistumi-
sen liséksi mm. varhaiskasvatusmaksujen aleneminen
1.8.2023 alkaen. Toimintatuottoja paransivat Ukrai-
nasta tulleiden pakolaisten jérjestdmiseen saadut valti-
onavustukset sekd valtionavustukset myds eri kehitys-
hankkeisiin. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate pie-
neni noin 59 prosenttia (-20 mrd. euroa).

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate seka
tilikauden tulos

HSY:n perustaminen

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat vasta vahitellen
selkiytyd, mutta tilinpaétosarvioiden perusteella kunta-
kentén eriytyminen on kiihtynyt edelleen. Tilikauden tu-
los oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000-100 000
asukkaan kunnissa, mutta pienemmissé kunnissa tulos
oli selkeésti heikompi ja aivan pienemissé kunnissa jopa
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heikkeni vuodesta 2022 veroh&nnésté huolimatta. Huo-
mioitavaa kuitenkin, etta yksittéisen vuoden taloutta voi
maakuntatasollakin heiluttaa yhden kunnan kertaluon-
teinen omaisuuden myynti tai alaskirjaus.

Tilikauden tulos (£/as)

Soteuudistus vaikutti merkittavasti myos verotuloihin,
kun kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosent-
teja laskettiin 12,64 prosenttiyksikolla vuonna 2023 ja
kuntien yhteisdveron tuotosta siirrettiin valtiolle kol-
mannes. Kiinteistoverotuotot kasvoivat kuitenkin 4,4
prosenttia. Verotulot laskivat yhteensé noin 46 prosent-
tia (12,3 mrd. euroa), mutta huomioitavaa, etta sinne si-
séltyi positiivisena erand 1,4 mrd. euroa sote-uudistusta
edeltéviltd vuosilta tilitettavid veroja.

Soteuudistus vaikutti myds valtionosuuksien pienenemi-
seen, jotka laskivatkin 66 prosenttia eli noin 7,1 mrd. eu-
roa. Ennakollinen sote-siirtolaskelma sisélsi valtion-
osuutta liilkaa 500 milj. euroa, joka vahennetaan pois tu-
levina vuosina.

3328

Viime vuosi oli siis historiallinen poikkeusvuosi, kun sosi-
aali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jérjesté-
misvastuu, niit4 vastaavat nettokustannukset seka niité
vastaavat verotulot, investointivastuu ja osa lainakan-
nasta siirtyivat hyvinvointialueille. Vuonna 2023 kuntien
jakuntayhtymien lainakanta laski yli 5 mrd. euroa ja kun-
tien lainakanta supistui 300 milj. eurolla. Rahoitusmark-
kinoiden kiristyminen nakyi myds kuntasektorilla. Korko-
kulut kasvoivat noin 150 miljoonalla eurolla, mutta kor-
kokulujen kasvu oli kuitenkin huomattavasti markkina-
korkoa hillitympi. Korkokulujen kasvua on suojannut
paéosin kiintedkorkoisten lainojen kdyttdaminen, mutta
my0s korolta suojaavat korkojohdannaiset, joita oli noin
50 kunnalla. Korkokulujen voidaan olettaa kasvavan la-
hivuosina, kun kiinteakorkoisten lainojen korot tulevat
tarkistettavaksi eik& markkinakorkojen odoteta palaa-
van vuotta 2022 edeltévalle tasolle.

Lahde:

Kuntaliitto: Vuoden 2023 tilinpadtosarviot, Kuntaliiton tiedote
6.2.2024: Kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023 - taloutta
avittivat huomattavat poikkeuserat

Nurmijérven kunnan toimintaympéristé ja talouden kehitys

Olennaiset muutokset toimintaymparistdossa

2013 2014 2015
Vaesto 41178 41577 41897
vakiluvun muutos 459 399 320
Véaeson kasvu (%) 1,1 1,0 0,8
Kuntien vélinen nettomuutto 186 100 86
Nettomaahanmuutto 49 53 6
Syntyneita 456 506 464
Kuolleita 234 253 245

* Tilastokeskuksen vuoden 2023 ennakkotiedot
Véestdn kasvu

Vuonna 2023 Nurmijarven vakiluku kasvoi 322 uuden
asukkaan verran eli 0,7 %. Kasvusta 16 % muodostui
muuttoliikkeen vaikutuksesta, 35 % selittyy luonnolli-
sella vaestdnkasvulla ja 49 % maahanmuutolla.

2016
42 010
113
03
-226
167
419
242

2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023*
42159 42665 428993 43663 44127 44458 44773
149 506 328 670 464 331 322
04 1,2 0,8 1,6 11 0,8 0,7
-13 408 174 473 217 93 52

31 12 46 107 96 107 159
380 359 390 382 448 401 418
245 274 277 289 301 328 308
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Ik&luokittain tarkasteltuna viime vuoden kasvu keskittyi
30-49 -vuotiaiden ikaluokkaan, eldkeikdd lahestyviin
seka erityisesti 75 vuotta tayttaneisiin. Vaikka potentiaa-
listen perheellistymisikaisten, varsinkin 30-39 -vuotiai-
den, ikdluokka kasvoi, ei tdma silti riittdnyt kasvatta-
maan alle kouluikéisten lasten maaraa kuin kolmella lap-
sella. Sen sijaan Helsingin seudun kirkkaasti suurin syn-
tyneiden maéara auttoi kasvattamaan pienten, alle kol-
mevuotiaiden, lasten maaraa kahdellakymmenelld vuo-
den takaisesta. Mikéli korona-ajan vuoden 2021 vauva-
piikkia ei huomioida, synty reilusti yli neljasataa lasta vii-
meksi 2010-luvun puolivélissa. Edelleen ollaan kuitenkin
kaukana 2000-luvun alun lukemista, jolloin keskimaarai-
send vuotena synty reilusti yli viisisataa lasta. Muutok-
sesta huolimatta Nurmijarven luonnollinen véeston-
kasvu on nykytilanteeseen néhden korkealla tasolla ja
Helsingin seudun kehyskunnista suurinta. Toisena tule-
vassa Jarvenpéaéssa luonnollinen vaesténkasvu on mel-
kein puolta pienempad. Helsingin seudun kymmenesta
kehyskunnasta vain puolessa luonnollinen vaestdnkasvu
on positiivista.

MUUTTO MULTTO muutro || muuTio
419 308

SYNTYNEET | KUDLLEET TULO- LAHTO- MAAHAN- B MAASTA-
2734 2682 244 [ 85

v

Vuoden 2023 vaestdnkasvusta lahes puolet syntyi net-
tomaahanmuuton vaikutuksesta. Nettomaahanmuuton
tilastollinen kasvu selittyy pitkélti ukrainalaispakolaisten
siirtymisella maahanmuuttotilastoon. Tama on kuiten-
kin vain tilastollinen luku. Mik&li henkild on ollut vuoden
vastaanottojarjestelmassé, voi han hakea kotikuntamer-

kintdd. Kotikuntamerkintaa hakeneet siirtyvat tdman jal-
keen vaestotilastoissa maahanmuuttaneiksi, vaikka ovat
jo aiemmin asuneet kunnassa. Vaikka ukrainalaiset ovat
hakeneet ja saaneet Nurmijarvelle kotikuntamerkinnén,
ei tdmaé valttamatta kaikkien osalta tarkoita paikoilleen
asettumista. Monet liikkuvat tyon ja opiskelupaikan pe-
rassa seka arvioivat mahdollisuuttaan palata Ukrainaan.

Vuosi 2023 jatkoi vaikeasti ennakoitavien vuosien sarjaa.
Vallitseva maailmantilanne, talousympdriston epévar-
muus sekd myds aiempien vuosien runsas asuntotuo-
tanto ovat luoneet véestdmuutosten kehityksen enna-
koimiseen lisdhaasteen. Vuosi 2023 oli asuntotuotan-
non osalta erittdin vilkas. Vuoden 2023 aikana valmistui
518 asuntoa (kymmenen vuoden keskiarvo noin 350
asuntoa/vuosi), joista 24 % erillispientaloihin, 5 % rivita-
loihin ja 71 % kerrostaloihin. Kerrostalotuotannon suuri
maara selittyy aiemmin aloitetuilla ja vuonna 2023 val-
mistuneilla hankkeilla erityisesti Klaukkalassa.

Vaikka asuntotuotannon mééra oli vuonna 2023 merkit-
tava, ei tdma kuitenkaan nakynyt suoraan vaestonkas-
vuna. Valmistuneiden asuntojen maaraan nédhden vées-
toénkasvu oli hyvin maltillinen. Yli 500 asuntoa pitéisi las-
kennallisesti riittda strategian mukaiseen 1,5 prosentin
véaestonkasvuun. Nyt kasvua kertyi vain 0,7 prosenttia.
Vaestonkasvun maltillisuus selittyy osaltaan kohteiden
myynti- ja vuokrausaikojen pidentymisella. Erityisesti vii-
mevuoden loppupuolella valmistuneissa kerrostaloissa
on runsaasti vapaita asuntoja. Tata kautta viime vuoden
asuntotuotanto nakyy vaestdnkasvussa viiveelld.

Tyottomyys

Uudellamaalla oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 96 474
tyotontd tydnhakijaa. Lomautettuja heista oli 9 378 ja
kokonaan ilman tydsuhdetta 87 096 henkil6&. Kokonaan
vailla tydsuhdetta olevien osuus nousi maakunnassa
vuoden 2022 tilanteeseen verrattuna 9,9 % ja lomautet-
tujen maara 63,2 %. Tyottdmien kokonaismaara nousi
vuoden aikana Uudellamaalla 13,5 % koko maan nousun
ollessa 14,3 %. Kaikkiaan Uudellamaalla tyottomien
osuus tydvoimasta oli vuoden 2023 lopussa 10,8 % koko
maan lukeman ollessa 11,2 %.

Seka alle 25-vuotiaiden tydttomyys ettd pitkaaikaistyot-
tomyys heikkenivdt maakunnassa vuoden aikana. Nuor-
ten ty6ttdmien tyénhakijoiden mééra nousi 21.3 % ja
pitkdaikaistyottomien maarad 2,8 %. Ulkomaalaisten
tyottdmien maara Uudellamaalla kasvoi 18,9 % eli 3 650
henkil6lla.
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Nurmijarvelld tyéttdmien osuus tydvoimasta oli vuoden
2023 lopussa 8,3, % (1 889 henkil6d) eli selvasti alle Uu-
denmaan ja koko valtakunnan tason. Vuoden aikana
tyottdmien maara kunnassa kuitenkin kasvoi 16 %.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain
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Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerid, Uudenmaan ELY-keskus

Vuoden 2023 aikana Nurmijarvelle perustettiin 335
uutta yritystd. Samaan aikaan 116 yritysta lopetti toi-
mintansa. Yritysperustanta oli taten +219 yritysta. Yri-
tysperustannan trendi kunnassa on ollut viime vuosina
selkedssa kasvussa. Tahan on vaikuttanut etenkin lopet-
taneiden yritysten maaran vaheneminen. Edellinen ne-
gatiivisen perustannan vuosi on ollut 2018.

Viimeisimmén kaytettdvissa olevan vuoden 2022 tilas-
ton mukaan Nurmijarvelld oli kaikkiaan 4 459 yritysten
toimipaikkaa. Toimipaikkojen maara kasvoi noin 7 %

edelliseen vuoteen nahden. Kasvu nékyy myds toimi-
paikkojen liikevaihdossa, joka oli vuonna 2022 yhteensé
2 281 058 000 euroa ja jossa oli kasvua edelliseen vuo-
teen noin 5,7 %. Toimialoista selvasti eniten Nurmijar-
velta l16ytyy palveluita, joissa toimii 68 % kunnassa sijait-
sevista toimipaikoista. Jalostuksen toimipaikkojen osuus
on 29,3 %. Luvut eroavat koko maan luvuista, sill4 koko
maassa palveluiden osuus on 74,5 % ja jalostuksen hiu-
kan alle 21,1 %. (L&hde: Tilastokeskus)
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Vuosi 2023 oli vilkas asuntotuotannon osalta. Vuoden
2023 aikana valmistui 518 asuntoa (kymmenen vuoden
keskiarvo 350 asuntoa/vuosi), joista 24 % (127 kpl) eril-
lispientaloihin, 5 % rivitaloihin (24 kpl) ja 71 % (367 kpl)
kerrostaloihin. Kerrostalotuotannon suuri mééra selittyy
aiemmin aloitetuilla ja vuonna 2023 valmistuneilla hank-
keilla erityisesti Klaukkalassa.

Vaikka asuntotuotannon méaaré oli vuonna 2023 merkit-
tava, ei tdma kuitenkaan nakynyt suoraan vaesténkas-
vuna. Valmistuneiden asuntojen maaraan nahden vées-
tdnkasvu oli hyvin maltillinen. Yli 500 asunnon pitéisi las-
kennallisesti yItaa strategian mukaiseen 1,5 % véeston-
kasvuun. Nyt kasvua kertyi vain 0,7 %. Vaestonkasvun
maltillisuus selittyy osaltaan kohteiden myynti- ja vuok-
rausaikojen pidentymisella. Erityisesti viimevuoden lop-
pupuolella valmistuneissa kerrostaloissa on runsaasti
vapaita asuntoja. Tata kautta viime vuoden asuntotuo-
tanto nakyy vaestonkasvussa viiveella.

Valmistuneiden erillispientalojen (omakotitalo ja pari-
talo) osalta korostuivat Rajaméen Kylanpaan asuinalue
sek& Klaukkalassa Vanha-Klaukan ja Jarvimaan alueet.
Myos Klaukkalan Lintumetsan asuinalueen pohjoispuo-
lella sijaitsevan Jakalatien alueen yksityisia tontteja lahti
korona-aikana rakentumaan aiempaa enemman ja alu-
eelle valmistui vuonna 2023 kymmenkunta omakotita-
loa. Asemakaava-alueiden ulkopuolelle valmistui 18
omakotitaloa (kymmenen vuoden keskiarvo 20 omako-
titaloa/vuosi).

Pientalotuotannon osalta vuosi 2023 oli hieman pitkan
aikavalin keskiarvoa vilkkaampaa. Keskiméérin 2010-lu-
vulla erillispientaloja valmistui noin 110 vuodessa ja
vuonna 2023 omakotitaloja tai paritaloasuntoja valmis-
tui 127 kappaletta.

Asuntotuotannon tavoitteet Nurmijarvelld, MAL-sopi-
mus 2020-2031 ja sopimuskausi 2020-2023

Aloittaneet ja lopettaneet
yritykset vuosittain

200

-200

2018
2019
2020
2021
2022
2023

Aloittaneet yritylset (lkm) Lopettaneet yritykset (Ikm) [l Yritysperustanta

Lahde: Keuke/PRH

Helsingin seudun ja valtion vélisen MAL-sopimusta
2020-2031 koskevan neuvottelutuloksen mukaan Nur-
mijarven vuotuinen asuntotuotantotavoite on 434 uutta
asuntoa sopimuskaudella 2020-2023. Vuotuisesta
asuntotuotantotavoitteesta 20 % (Nurmijarvella 87
asuntoa) tulee olla kohtuuhintaista valtion tukemaa
asuntotuotantoa.

Vuoden 2023 osalta asuntotuotantotavoite ylitettiin
(518/434) samoin valtion tukeman asuntotuotannon
maarén tavoite (121/87). Vuonna 2023 valmistui Klauk-
kalan uudelle Vanha-Klaukan alueelle kaksi A-Kruunun
omistamaa pitkdn korkotuen kohdetta. Kirkonkylan
Krannilaan valmistui Yrjo ja Hanna -saation senioreille
suunnattu pitkén korkotuen kohde.

Asuntotuotantotavoite ylitettiin myos koko sopimus-
kaudella keskiarvon ollessa 437/434 asuntoa vuodessa.
Myds valtion tukeman asuntotuotannon osalta Nurmi-
jérvi ylitti tavoitteen (529/348).
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L&hde: Nurmijarven rakennusvalvonta * Sis. Klaukkalan Pikimets3n yhtismuotoiset erillispientalot
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Nurmijérvi, talous

(sis. liikelaitokset), 1000 € TP 2015 TP 2016 TP 2017
Toimintakate -191 212 -192 091 -192 790
Verotulot 177 418 181 538 182 608
Valtionosuudet 25775 30 273 29 937
Rahoituseréat, netto 1766 961 757
Vuosikate 13 747 20 682 20 512
Poistot ja arvonalentumiset -14 007 -14 575 -15 168
Tilikauden yli-/alijaama -260 6 119 5 356
Investointien omahankintameno 24 169 33 863 37 675
Nettoinvestoinnit 17 607 30 160 32 110
Investointien tulorahoitus, % 56,9 61,1 54,4
Edell. vuosien kertynyt ylijaama 54 621 54 361 60 480
Lainakanta 111 565 132 362 153 812
Lainat per asukas, euroa 2 663 3151 3647

Tilikausi 2023 paattyi Nurmijarven kunnan historian par-
haimpaan tulokseen 23,1 milj. euron positiiviseen tulok-
seen. Tilikauden ylijadmé asettui 15,1 milj. euroon tulok-
sesta tehdyn 8,0 milj. euron investointivarauksen jal-
keen.

Viime vuosi oli historiallinen poikkeusvuosi, kun sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamis-
vastuu, niita vastaavat nettokustannukset seka rahoitus
siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023 I&htien.

Kunnan palvelutuotannon nettomenot asettuivat tilin-
paatoksessa 97,4 milj. euroon. Nettomenot toteutuivat
alkuperéisté talousarviota 7,5 milj. euroa parempana ja
muutettua talousarviota 1,2 milj. euroa parempana.
Nettomenojen parempaa toteutumista selittdd merkit-
tavasti llvesvuori pohjoinen Il (Kesko Oyj) tonttikaupan
toteutuminen kesékuussa.

Konsernipalveluiden nettomenot olivat 13,7 milj. euroa.
Nettomenot nousivat edellisvuodesta 2,7 milj. euroa,
jota selittdd padosin kirjauskdytannén muutos koskien
elakemaksujen tasausmaksua. Tasausmaksu korvasi
vuonna 2023 kuntatyénantajan elékemenoperusteisen
maksun.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan nettomenot olivat 103,5
milj. euroa. Nettomenot kasvoivat edellisvuodesta mal-
tillisesti noin 4,5 milj. euroa. Nettomenojen kasvua selit-
taa erityisesti henkildstdkulujen kasvu palkankorotusten
myota.

Ympéristdtoimialan nettotuotot olivat 14,5 milj. euroa
kasvaen edellisvuodesta 12,1 milj. euroa. Nettotuotto-
jen kasvua selittdd padasiassa Kesko Oyj:n tonttikaupan
toteutuminen.

Aleksia -liikelaitoksen liikeylijadma oli 0,2 milj. euroa po-
sitiivinen. Kunnan talousarvion taytantéonpano-ohjeen
mukaan Aleksia-liikelaitoksen taseessa saa olla enintaén

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
-207 442 -221 060 -225 198 -217 849 -240 542 -97 372
183 173 189 728 200 631 210366 222582 115208
30 117 32 294 51 698 41 544 45 725 31 507
900 1320 1292 1841 1415 -287

6 748 2282 28 424 35 902 29 179 49 056
-18 854 -18 033 -20711 -19069 -20779 -25 761
-12 094 -15738 1726 3 045 3413 15 083
28 997 35 142 34 998 27 539 37 844 35 026
26 417 30 807 33 032 17 883 30723 11 439
23,3 6,5 81,2 130,4 77,1 140,1

65 837 53 743 38 004 39 730 43 932 47 389
169 248 199 528 206 721 217 265 227 920 194 195
3 966 4 641 4734 4923 5129 4 337

0,2 milj. euron kumulatiivinen yli-/alijadma tilivuoden ti-
linp&atoksessa, jonka vuoksi Aleksia teki palvelumaksu-
jen hyvityksia sivistys- ja hyvinvointitoimialalle 0,6 milj.
euroa tilikauden lopussa. Nurmijarven Vesi -liikelaitok-
sen liikeylijadma oli 2,3 milj. euroa. Liikeylijadma pieneni
edellisvuoteen nahden noin 0,9 milj. euroa, joka padosin
selittyy tuottojen pienemmastd toteutumisesta seka
poistojen kasvusta.

Toimialojen toiminnan ja talouden toteutumisesta on
raportoitu tarkemmin luvussa Talousarvion toteutumi-
nen. Liikelaitosten taloudesta ja toiminnasta on rapor-
toitu liikelaitosten erillistilinpaéatoksissa, jotka ovat tilin-
paétdsasiakirjan lopussa.

Verotuloja kertyi yhteensd 115,2 milj. euroa ja valtion-
osuuksia 31,5 milj. euroa. Valtion ja kuntien jako-osuu-
det muuttuivat oleellisesti vuonna 2023 sote-uudistuk-
sen myotd, kun sote-kustannusten siirtyessa kunnilta
valtiolle, my6s rahoitus siirrettiin vastaavasti. Vuonna
2023 verotuloja kuitenkin vahvisti vield vanhoilla vero-
prosenteilla tilitetyt verot eli ns. verohénnét. Kuntien ve-
roprosentteja leikattiin 12,64 prosenttiyksikolla vuonna
2023, mutta tdma4 ei riittdnyt kattamaan sote-menojen
kasvua, niin puuttuvat eurot otettiin kuntien valtion-
osuuksista yhté suurella asukaskohtaisella leikkauksella,
jonka liséksi vuoden 2023 valtionosuuksia oikaistaan ta-
kautuvasti vuosina 2024 ja 2025. Valtionosuusleikkaus
koskee kaikkia kuntia.

Valtiovarainministeri¢ tiedotti myés marraskuussa vuo-
den 2022 verotuksen valmistumisen aiheuttavan mer-
kittdvia muutoksia sote-siirtolaskelmaan ja kuntien val-
tionosuuksiin. Kunnilla ei ollut mahdollisuutta varautua
tédh&n muutokseen mydhdisen ajankohdan vuoksi, joten
hallitus paatti vuosien 2024-2025 sijaan pienentaa kun-
tien valtionosuuksia jaksotetusti vuosina 2025-2027.
Kuntien valtionrahoitus pienenee siis pysyvasti, mutta
véhennys jaetaan useammalle vuodelle. Valtionosuuden

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023



lisasiirrolla on tarkoitus varmistaa uudistuksen periaat-
teena oleva kustannusneutraalisuus kuntien, hyvinvoin-
tialueiden ja valtion valilla. Valtionosuus on kunnalle
yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tietty-
jen palvelujen jarjestamiseen ja kunta paattaakin itse
valtionosuuksiensa ja verotulojensakin kaytosta ja hyo-
tyy taloudellisesti, jos jarjestaa palvelunsa kustannuste-
hokkaasti. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjes-
telmé& uudistetaan ja uuden lainsdadannon on tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2026.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilinpaattksessa
-0,3 milj. euroa heikentyen edellisvuoteen nédhden noin
1,1 milj. euroa. Korkomenot toteutuivat huomattavasti
edellisvuotta korkeampina. Toisaalta myds korkotuotot
toteutuivat edellisvuotta parempana. Lainakannan kas-
vuun liittyy korkokulujen nousupainetta, jota ei endd hil-
litse aiempien vuosin tapaan poikkeuksellisen alhainen
korkotaso tai jopa negatiiviset korot. Kunnanvaltuusto
hyvéksyi kunnalle uudet rahoitus- ja sijoitustoiminnan
sekd takaus- ja antolainapolitikan periaatteet (KV
49&50/2023), jotka toimivat tulevien vuosien ohjenuo-
rina ja maarittavat erityisesti lainakannan suojausasteen
kehitysta.

Poistot asettuivat 22,4 milj. euroon kasvaen edellisvuo-
desta 2,8 milj. euroa. Poistojen osalta on otettu kayt-
téon uusi kirjaustapa, jossa poistojen ajoitus saadaan
kohdistettu oikea-aikaisemmin Kkirjanpitoon. Poistotaso
on kasvanut ennakoitua hitaammin, mutta tulee néytte-
lemaan keskeista roolia talouden tasapainossa tulevai-
suudessa. Arvonalentumisiin kirjattiin Urheilupuiston
koulu, Syrjélan koulu ja paivékoti yhteensa noin 3,3 milj.
euroa. Edellisen& vuotena tehtiin 1,2 milj. euron alaskir-
jaus Rajakaaren osalta.

Kunnan tilikauden tulos asettui 23,1 milj. euroon. Toteu-
tetun 8,0 milj. euron investointivarauksen jalkeen tili-
kauden ylijadma asettui 15,1 milj. euroon.

Kunnan investointien omahankintameno asettui 35,0
milj. euroon laskien 2,8 milj. euroa edellisvuoteen néh-
den. Merkittavia investointeja talonrakennushankkei-
den osalta olivat Rajaméen kampus, Klaukkalan jaéhallin
kunnostusprojekti, kunnanviraston muutostyot sekéa
helmikuussa 2023 valmistunut Lepsdman koulun uudis-
rakennus. Vaikuttavimpana suunnitteluhankkeena oli
Klaukkalan palveluverkon hankesuunnitelman laadinta.
Kunnallistekniikan rakentamisen nettokulut olivat 16,5
milj. euroa. Merkittévié investointeja olivat mm. Lepsé-
mantien parantaminen Vanhan-Klaukan alueen koh-
dalla, Heinojan alue, Kylanpaan alue, Rajamaentien-Raa-
lantien risteysalue seké vanhan jaahallin ilmanvaihto- ja
jaéhdytyslaitteiston uusiminen.

Kunnan lainakanta asettui 194,2 milj. euroon pienen-
tyen edellisvuoteen nédhden 33,7 milj. euroa. Poikkeuk-
sellisen vahvan vuoden ansiosta lainakantaa saatiin
alennettua, joka ei ollut mitenkaan tavanomaista Nurmi-
jarvella. Pitkaaikaisten lainojen vahennys oli 16,1 milj.
euroa ja lyhytaikaisten lainojen nettovahennys oli 17,6
milj. euroa.

Tilinpaatoslaskelmien tunnuslukujen vertailuun edelli-
seen vuoteen nahden vaikuttaa merkittavésti sote-uu-
distus ja tulorahoitusta parantaneet poikkeuserat. Kun-
nan talouden vakavaraisuutta kuvaava omavaraisuus-
aste parani edellisvuoden 35,5 prosentista 41,1 prosent-
tiin. Tasapainoisen talouden omavaraisuusaste tulisi olla
véhintéd&n 50 prosenttia. Kunnan lainojen ja kaytettd-
vissd olevien tulojen vélista suhdetta kuvaava suhteelli-
nen velkaantuneisuus nousi 90,9 prosentista 126,3 pro-
senttiin. Tunnusluku kertoo, etté kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman maksuun ja
téssa huomioitavana, etta kayttétulot muodostuvat tili-
kauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalou-
den valtionosuuksista, joihin tuli merkittavia muutoksia
sote-uudistuksen myota. Sote-uudistus kasvatti suhteel-
lista velkaantuneisuutta huomattavasti, kun menoja vas-
taavat tulot siirtyivat hyvinvointialueelle, mutta vanhat
vastuut séilyivat kunnalla velkojen osalta. Kunnan tulo-
rahoituksen riittavyytta vieraan pddoman korkokuluihin
ja padoman lyhennyksiin kuvaava laskennallinen lainan-
hoitokate parani merkittavésti edellisvuodesta asettuen
hyvdlle tasolle 2,7.

Kunnan tilinpaatdsennuste vaihteli tilikauden aikana ja
maltillisesta alkuvuoden ennusteesta paadyttiin histori-
allisen korkeaan tulokseen. Ensimmaisessé osavuosikat-
sauksessa tilinpdatdsennustetta muutettiin noin 2,8
milj. euroa talousarviota heikommaksi tuloksen jaadessa
kuitenkin vield 2,5 milj. euroa ylijadmaiseksi. Ensimmai-
sessa osavuosikatsauksessa esitettiin talousarviomuu-
toksena méaarérahalisaysta konsernipalveluihin 0,3 mil].
euroa palkkajarjestelmékokonaisuuden ja Titania -tyo-
vuorosuunnittelun kustannuksiin, joita ei ollut huomi-
oitu talousarviossa. Ymparistdtoimialalle esitettiin ta-
lousarviomuutoksia 2,5 milj. eurolla, josta 2,1 milj. euroa
oli tuloarviovahennystd ja 0,4 milj. euroa maarérahali-
saysta. Talousarviossa ei ollut huomioitu kirjauskaytan-
nén muutosta koskien valmistusta omaan kayttoon, jo-
ten siihen esitettiin 0,7 milj. euron talousarviomuutos
tulo- ja menopuolelle. Kirjaus nakyy ympéristétoimialan
tuloslaskelmassa valmistus omaan kayttoon ja palvelu-
jen ostoissa, kirjauksella ei ole nettovaikutusta toimialan
tuloslaskelmaan.
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Osavuosikatsausten ulkopuolisena talousarviomuutok-
sena ennen ensimmaista osavuosikatsausta esitettiin Ii-
sdméérdrahaa kunnallistekniikan investointeihin 2,7
milj. euroa ja Veden investointeihin 1,7 milj. euroa. En-
simmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa investointi-
madrérahoihin esitettiin kiintedn omaisuuden osalta 0,2
milj. euron méararahavahennys koskien maanmyyntien
tuloa, madrérahalisaystd muiden pitkavaikutteisten me-
nojen osalta 0,1 milj. euroa ja irtaimen omaisuuden
osalta 0,1 milj. euroa.

Kesdkuun osavuosikatsauksessa tilinpaatésennuste pa-
rani merkittavasti, yhteensa 13,6 milj. euroa. Tilikauden
tulos asettui 16,1 milj. euroa ylijadmaiseksi. Toisessa
osavuosikatsauksessa tehtiin talousarvion kayttttalous-
osaan madrérahamuutos konsernipalveluiden osalta 0,1
milj. euroa, joka kohdistui Rajaméen uimahallin toimin-
tatuen kasvattamiseen. Sivistys- ja hyvinvointitoimialalle
esitettiin tuloarviolisdysta 0,9 milj. euroa ja maararaha-
lisdysta 2,4 milj. euroa. Ympéristotoimialalle esitettiin
tuloarviolisdysta 12,8 milj. euroa Kesko Oyj:n tonttikau-
pan toteutumisen myo6td ja tuloarviovéhennystd 0,2
milj. euroa rakennuslupamaksujen véhenemisen vuoksi.
Tulorahoitukseen tehtiin talousarviomuutokset paivitet-
tyjen ennusteiden perusteella. Valtionosuusennustetta
laskettiin 0,7 milj. euroa, verotuloja nostettiin 4,4 milj.
euroa seka rahoituserien osalta tehtiin 0,8 milj. euron
maararahalisdys. Lainakannan muutoksen osalta esitet-
tiin lainakannan pienentyvan 28,1 milj. euroa. Lisaksi in-
vestointimaararahoja esitettiin pienennettévan kiintedn

250,0
200,0

150,0

omaisuuden osalta 3,0 milj. euroa Kesko Oyj:n tonttikau-
pasta kirjautuvien tulojen myota seka esitettiin maara-
rahavéhennysté Vesilaitoksen investointeihin 1,9 milj.
euroa.

Syyskuun osavuosikatsauksessa tilinpaatésennuste pa-
rani 2,6 milj. eurolla tilikauden tuloksen asettuessa 19,0
milj. euroon. Kolmannessa osavuosikatsauksessa tehtiin
talousarvion kéayttttalousosaan méérarahalisays konser-
nipalveluiden osalta 0,9 milj. euroa kohdennettuna ty6-
markkinatuen kuntaosuuteen, Klaukkalan S&éstokeskus
Oy:n myyntitappioon seka uuteen tydajanseurantajar-
jestelmaan. Sivistys- ja hyvinvointitoimialalle esitettiin
0,5 milj. euron madrarahalisdystd varhaiskasvatuksen
henkilostokuluihin. Ympéristotoimialalle esitettiin tulo-
arviovdhennystd 0,6 milj. euroa vuokratuottojen kirjaus-
tavan muutoksen vuoksi ja méararahalisaysta 0,1 milj.
euroa, joka esitettiin siirrettavaksi investointihankkeelta
kayttdtalouteen. Investointiméararahoihin esitettiin va-
héisia méaararahalisayksia kiinteddn omaisuuteen, mui-
hin pitk&vaikutteisiin menoihin seka irtaimeen omaisuu-
teen. Talonrakennuksen osalta esitettiin 1,1 milj. euron
méé&rarahavahennysta.

Kolmannen osavuosikatsauksen talousarviomuutosten
perusteella kunnan palvelutuotannon nettomenot nou-
sivat 2,0 milj. euroa. Investointimaararahoja pienennet-
tiin 0,9 milj. euroa.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kunnallisveron kehitys 162,2 167,2 165,8 166,2 171,6 180,6 186,3 196,5 92,2
Kiinteistoveron kehitys 8,1 8,0 9,0 9,4 9,6 10,8 12,0 12,7 13,6
mmm Yhteisoveron kehitys 7.1 6,3 78 7,6 8,6 93 12,1 13,4 94
==e==\/altionosuudet 25,8 30,3 29,9 30,1 32,3 51,7 41,5 45,7 31,5
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Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot 2015-2023, milj. euroa (kunta+liikelaitokset)
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mmmm Nettoinvestoinnit 17,6 30,2 32,1 26,4 30,8 33,0 17,9 30,7 11,4
i \uosikate 13,7 20,7 20,5 6,7 2.3 28,4 35,9 29,2 49,1
«+ .. Poistot 14,0 14,6 15,2 18,9 18,0 20,7 19,1 20,8 25,8

Lainakanta 2015-2023, euroa/asukas (kunta+liikelaitokset)
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s Numijarven kunta 2 663 3151 3647 3966 4641 4734 4923 5129 4 337
==em= Konserni 4 368 4 939 5515 6210 7 464 7511 7763 7909 6 540
o= Kaikki kunnat 2835 2932 2933 3039 3337 3478 3435 3392 3320

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2023



18

Vuosi 2023 oli Suomen julkiselle sektorille poikkeukselli-
nen vuosi, kun sote-uudistus astui voimaan 1.1.2023.
Sosiaali- ja perusterveydenhuollon seka pelastustoimin-
nan palvelut siirtyivat hyvinvointialueiden jarjestetta-
véksi, jolla oli merkittavia vaikutuksia kunnan kustannuk-
siin, tulorahoitukseen, toimintaan ja konsernirakentee-
seen. Sosiaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen
menojen siirtyminen hyvinvointialueille, omaisuuserien
ja lomapalkkavelan siirrot, vapaaehtoisen kuntayhty-
mésosuuden muuttuminen seka sairaanhoitopiirin ja
erityishuoltopiirin kuntayhtyman poistuminen konserni-
tilinpaatoksestd aiheuttavat vertailukelvottomuutta
edelliseen tilikauteen nahden.

Opiskeluhuoltopalveluiden eli koulu- ja opiskelutervey-
denhuollon sekd kuraattori- ja psykologipalveluiden jar-
jestdmisen vastuu siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 al-
kaen, joka vaikutti toimialan sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan organisaatiorakenteeseen. Hyvinvointipalvelujen
tulosalue poistettiin toimialan organisaatiorakenteesta
ja tulosalueelle sijoittunut kotoutumispalvelujen yksikko
siirrettiin - hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueen
alaiseksi yksikdksi. Hyvinvoinnin edistdmisen yksikko siir-
rettiin liilkunta- ja hyvinvointipalvelujen tulosalueen alai-
suuteen. Muutos ei vaikuttanut opiskeluhuoltopalvelui-
den ké&ytdnnon jarjestdmiseen, vaan ne jérjestetdén
edelleen kouluissa ja oppilaitoksissa ensisijaisesti 1&hi-
palveluna.

Ymparistétoimialan hallinto- ja talouspalveluiden tulos-
alueelta on poistunut Aluepelastuslaitos -yksikko, kun
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos lakkautet-
tiin ja pelastuslaitosten toiminta siirtyi hyvinvointialu-
eille 1.1.2023 alkaen. Vuoden 2023 alusta l&htien pelas-
tustoimen palvelut on tuottanut Keski-Uudenmaan pe-
lastuslaitos, joka on Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
een ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen yhteinen
pelastuslaitos.

TE-uudistuksen valmistelu on ollut kdynnissa koko vuo-
den ja kunnanvaltuusto hyvaksyi syksylla 2023 Keski-Uu-
denmaan tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja
jérjestamissuunnitelman.

Nurmijérven kunnanvaltuusto p&atti marraskuussa 2022
kaynnistdd NUUKA-ohjelman péivitystyon ja nimesi po-
liittisen ohjausryhmén johtamaan valmistelutyotd. Ta-
louden sopeutusty6lla tahdatdédn kunnan merkittédvan
velkaantumisen hillitsemiseen seka alijadméakierteen
katkaisemiseen. Kunnanvaltuusto hyvaksyi NUUKA-oh-
jelman kesékuussa 2023 ja loppuosan marraskuussa

2023. Ohjelman taytantédnpano jatkuu tulevina vuo-
sina.

Nuuka-ohjelmassa on tehty linjauksia liittyen koulujen ja
varhaiskasvatuksen palveluverkkoon. Klaukkalan mini-
palveluverkkotyd on aloitettu vuoden 2023 aikana ja sii-
hen on valmisteltu hankeselvitykset ja -suunnitelma eri
toteutusvaihtoehdoista, joissa on tutkittu neljaa eri to-
teutusvaihtoehtoa. Valmistelu on tehty yhteistydssa si-
vistys- ja hyvinvointitoimialan ja ymparistotoimialan
kanssa, mutta osallistettu myos laajasti eri tahoja seka
tehty eri vaihtoehtoihin liittyv&é vaikutusten arviointia.

Kunnan palveluverkossa on haasteena Kkiinteistojen
huono kunto seké lisd&ntyvat sisdilmahaasteet, joiden
vuoksi toimintaa joudutaan siirtdmaan vaistotiloihin.
Muutamia muutoksia tuli vuoden aikana palveluverk-
koon, kun Lepsaman koulun uudisrakennus otettiin
kayttoon palaneen koulurakennuksen tilalle helmi-
kuussa 2023, Rajaméelld aloitti syksylla 2023 uusi yksi-
tyinen Peikkometsan liikuntapaivékoti. Kirkonkylaén val-
mistui my6s Touhulan Laidunalueen péivakodin laajen-
nus, Laidunalueen 2 -pdivakoti vuoden 2024 alussa. Iso-
kallion paivékodin toiminta lakkautettiin syksylla 2023
Rajamaella ja Pilkkeen Helmitarha péivakoti lopetti toi-
mintansa syksylla Kirkonkyldssa. Rajamaelld toiminut
péivakoti Lasten talo ja Kirkonkyldssa Mékituvan péivé-
koti ovat valiaikaistiloissa alle 3-vuotiaiden kasvaneen
mé&é&ran vuoksi.

Vuoden 2023 aikana merkittavimpia investointeja olivat
Rajaméaen kampus, Klaukkalan ja&hallin kunnostuspro-
jekti, kunnanviraston muutostyot sekd helmikuussa
2023 valmistunut Lepsdmén koulun uudisrakennus.
Kunnallistekniikan merkittavimpié valmistelu- ja toteu-
tuskohteita vuonna 2023 olivat mm. Lepsdmantien pa-
rantaminen Vanhan-Klaukan alueen kohdalla, Heinojan
alue, Kylanpaéan alue, Rajaméentien-Raalantien risteys-
alue seka vanhan jaahallin ilmanvaihto- ja jaddhdytyslait-
teiston uusiminen. llvesvuori Pohjoinen Il:n asemakaa-
van hyvaksymisen my6ta kunta paasi solmimaan suu-
ruusluokaltaan merkittavén tonttikaupan.

Talousarvion sitovuudesta on sddnnelty talousarviossa.
Oleelliset tilikauden 2023 talousarviopoikkeamat kasi-
telldén hallituksessa 25.3.2024 ja valtuustossa ennen ti-
linpaatoksen kasittelyd. Merkittavia poikkeamia muute-
tusta talousarviosta olivat sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan nettomenojen 1,3 milj. euron alitus, positiivisina
poikkeamina valtuusto on hyvaksynyt osakkeissa ja
osuuksissa Kiinteistd Oy Klaukkalan Saastokeskuksen
osakemyynnin 1,5 milj. euroa, verotulojen 1,0 milj. eu-
ron ylityksen muutetusta talousarviosta seké lainakan-
nan muutoksen 4,2 milj. eurolla.
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Kunnan konsernirakenteessa tapahtui merkittavia muu-
toksia Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aloittaessa
toimintansa 1.1.2023. Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
eelle siirtyivat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymaltd, osa erityista
tukea tarvitsevien palveluita Eteva-kuntayhtymalta seka
paihdehuollon palvelut Uudenmaan péihdehuollon kun-
tayhtymaltd. Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman
loppuselvityksen laatiminen ja toteuttaminen seka vii-
meinen tilinpaatos ja tilintarkastus tapahtuu vuoden
2024 aikana. Vuoden 2023 alusta l&htien erikoissairaan-
hoidon jarjestaminen siirtyi HUS-sairaanhoitopiirilta

Kunnan toimintaa tulevaisuudessa haastaa edelleen
kunnan talouteen ja erityisesti voimakkaaseen velkaan-
tumiseen liittyvat ongelmat. Kunnan lainakanta on nous-
sut 84,4 miljoonasta eurosta 228,7 milj. euroon aikava-
lilla 2012-2022, vaikka vuoden 2023 poikkeuserien ansi-
osta lainakantaa saatiin pienennettya 33,7 milj. eurolla.
Kunnan Kkiinteistjen kuntoon liittyvien haasteiden
vuoksi lainakanta tulee kasvamaan huomattavasti 2020-
luvulla NUUKA-ohjelman sopeutuksista huolimatta.
Vuosien 2018 ja 2019 aikana alijag@mia kertyi kahdessa
vuodessa noin 28 milj. euroa, jonka jélkeen koronatuet,
maanmyyntien poikkeuksellinen taso ja vuoden 2023
verohénté ovat kerryttineet ylijagdmia 23,3 ja investoin-
tivarauksia 32,8 milj. euron edesta. Kertyneet ylijaamat
tuovat puskuria tuleville vuosille, mutta sen yllapitami-
nen vaatii onnistumista NUUKA-ohjelman toimeenpa-
nossa. Taloussuunnitelmassa tulevat tilikaudet nayttay-
tyvét toistaiseksi ylijaamaisiltd, mutta varsinkin tulora-
hoituksen tasoon liittyy huomattavaa epdvarmuutta ny-
kyisessé taloussuhdanteessa ja valtion toimien vuoksi.

Nykyisilla sopeutustoimilla talouden ennakoidaan pysy-
van ylijadmaisena vuosikymmenen loppuun asti. Tdma
kuitenkin edellyttaa sitd, ettd valtuuston paattamat
NUUKA-ohjelman toimenpiteet saadaan toimeenpan-
tua ja tavoitellut sadstot realisoituvat. Ylijaamaisesta ta-
loudesta huolimatta kunnan lainakanta jatkaa nopeaa
kasvuaan isoista investointitarpeista ja kayttétalouden
kasvupaineista johtuen. Nykyisissa talouden mallinnuk-
sissa ei ole taysimaaraisesti pystytty huomioimaan kun-
nan palveluverkkoon tulevina vuosina tehtévia satsauk-
sia, jotka omalta osaltaan vauhdittavat velkaantumista
ja siten kasvattavat korkokustannuksia. Kunnan lai-
nakannan ennakoidaan nousevan vuosikymmenen lop-
puun mennessa yli 350 milj. euroon. Nykyisessa korko-
ympéristossd kunnan korkokulujen vuosittainen kasvu
tulee olemaan nopeaa, joka osaltaan haastaa talouden
tasapainottamista. Velkaantumiseen liittyy merkittava
korkoriski pitkalla aikavélilla. Korkoriski ajoittuu erityi-

HUS-yhtymélle, jonka omistavat Uudenmaan hyvinvoin-
tialueet ja Helsingin kaupunki. My6s tydterveyshuollon
jérjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille 1.1.2023 lu-
kien. Kuntien aikaisemmin omistaman ja jarjestamisvas-
tuullisen tyoterveyshuollon tuottamiseksi perustetun
Uudenmaan Tyoterveys Oy:n osakkeiden omistus siirtyi
1.1.2023 lukien Keski-Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueille. Sosiaalitaito Oy:n tuottamien sosi-
aali- ja potilasasiamiespalveluiden jarjestamisvastuu siir-
tyi my6s kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023
alussa. Ndiden muutosten liséksi kunnan kokonaan
omistama tytaryhtio Kiinteistd Oy Klaukkalan Saastékes-
kus myytiin tilikauden aikana.

sesti kuluvan vuosikymmenen puolivélin jalkeiseen ai-
kaan, kun valtaosa kunnan isoista lainoista ja korkosuo-
jauksista eraantyy.

Kunnan talouden sopeuttamisen kannalta keskeisessé
asemassa on nykyisen palvelutuotannon tehostaminen
toimitilaverkkoa ja toimitilojen kayttoa jarkeistamalla.
Nykyisistd huonokuntoisista, pienisté ja palvelutuotan-
non jarjestadmisen nakokulmasta heikosti palvelevista ti-
loista tulisi pyrkia luopumaan ja korvaamaan néité tar-
koituksenmukaisemmilla tiloilla. Kunnan palveluverkon
kehittamisessa tulee erityisesti huomioida Nurmijarven
kunnan véaeston demografiset muutokset ja niiden vai-
kutukset palvelutarpeisiin. Riskind on, ettd investoin-
neilla tuetaan nykyisen palveluverkon yllapitamista,
vaikka véestolliset olosuhdemuutokset edellyttavéat pal-
veluverkolta erilaista tuottamisen rakennetta. Kunnassa
tulisi tarkastella myds rohkeasti erilaisia palvelujen tuot-
tamisen tapoja, varsinkin jos markkinoilla on kiinnos-
tusta palvelujen tuottamiseen.

Liséksi maankaytdssa tulee vahvistaa infrahankkeiden
priorisointia muun muassa arvottamalla niita tulovirta-
vaikutusten ja padoman Kkiertonopeuden perusteella
(pddoman kiertonopeus = aikajanne maanpohjan han-
kinnasta sen jalostamiseen ja luovuttamiseen). Alueiden
kehittdmisessa on myos tarked huomioida kunnan ole-
massa oleva palvelutuotannon kapasiteetti suhteessa
mahdollisesti kasvavaan vaestopohjaan. Mité paremmin
olemassa oleva palveluverkko tukee kasvavia palvelutar-
peita uusien asuinalueiden avautuessa, sitda tehok-
kaampi taloudellinen nettovaikutus alueella on kun-
nalle. Mikéli uusien asuinalueiden kayttdonotto edellyt-
taa merkittavia investointeja liikenneinfraan, tulisi naita
pyrki& jaksottamaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti
kestavalla tavalla eri vuosille. Kunta ei voi nojata liikaa
velkarahalla tuotettuun kasvuun, mikali tulovirta ei mis-
sddn kohtaa kaanny positiiviseksi.
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Kunnilla on uusi rooli peruspalvelujen jarjestdmisessa,
kun sosiaali- ja terveys- seké pelastuspalvelujen jérjesté-
minen on siirtynyt hyvinvointialueille vuoden 2023
alusta ja tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyvat kunnille vuo-
den 2025 alusta. Kuntien peruspalvelujen valtionosuus-
jarjestelméa uudistetaan ja uusi lainsdéddantd on tarkoi-
tus tulla voimaan 1.1.2026. Kuntien rahoituksen ja valti-
onosuusjarjestelméan kokonaisuus uudistetaan vastaa-
maan kuntien uutta roolia peruspalvelujen jérjestami-
sessé. Valtio on jo nyt vahentényt valtionavustushakuja
ja valtionavustuksilla rahoitettavan hanketoiminnan vé-
hentyminen tulee vaikuttamaan vuonna 2024 ja tulevai-
suudessa merkittavasti oppimisen tuen resurssin (henki-
[6stén) maaraan seka varhaiskasvatuksessa etta perus-
opetuksessa. Julkisen talouden haasteet, kuten hyvin-
vointialueiden ja valtiontalouden alijadmat tulevat hei-
jastumaan tulevina vuosina tavalla tai toisella myds kun-
tatalouteen, ja pelkona onkin, ettd ndma voivat johtaa
kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien leikkaami-
seen.

Suomen talouskasvun tulevaisuuden kehitysnakymét
néyttaytyvat talla hetkelld vaimeina. Talous ajautui taan-
tumaan vuonna 2023 ja uusimmat ennusteet vuodelle

Strategiset tavoitteet

Uusi henkildstdohjelma vuosille 2023-2025 hyvéksyttiin
kunnanhallituksessa tammikuussa 2023. Henkildstooh-
jelma toteuttaa osaltaan kuntastrategian toimintaperi-
aatteita. Ohjelman paamaariksi asetettiin hyvinvoiva
henkil6sto ja laadukas johtaminen. Keskeiset teemat oh-
jelmassa liittyvéat yhteisollisyyden, osaamisen arvostami-
sen, kohtaamisten ja toiminnan selkeyden vahvistami-
seen. Henkiléstéohjelmaa on toteutettu esimerkiksi esi-
henkildille koulutustilaisuuksien ja itsearviointikyselyn
avulla, henkildston tutustumistilaisuuksina liikkuntalajei-
hin ja mielen hyvinvoinnin oppaan seka perehdyttami-
sen prosessien valmisteluna. Liséksi loppuvuodesta to-
teutettiin uudistettu ja ty6ilmapiiria mittaava henkilos-
tokysely, jonka raportointi ajoittui vuoden 2024 alkuun.
Henkilostokyselyssa henkilostotyytyvaisyysindeksi  oli
3,7 (asteikolla 1-5). Tuloksissa vahvimpia osa-alueita oli-
vat tyon siséltd ja motivaatio, tasa-arvo ja yhdenvertai-
suus sekd l&hiesihenkilotyd, matalinta tyytyvdisyys oli
tyotilanteeseen, hyvinvointiin ja sisdiseen viestintaan.
Tulosten kasittely ja kehittdmistoimenpiteiden valmis-
telu toteutuvat padosin vuoden 2024 alkupuolella.

Henkilostomaarén kehitys ja rekrytointi

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa yhteensa
1734 henkil6&, mikd on 35 véhemman kuin vuonna

2024 povaavat niukkaa kasvua, tai jopa BKT:n supistu-
mista. Heikolla talous- ja tyollisyyskasvulla on vaikutuk-
sia kunnan verotulojen kehittymiseen, joka pitkittyes-
saan vaikuttaisi myds kunnan talouden tasapainoon ne-
gatiivisesti. Talouden ennakoidaan kuitenkin elpyvén
vuoden 2025 aikana, jolloin verotuloihin kohdistuvan
negatiivisen kehityksen voi olettaa jadvén lyhyeksi.

Toiminnallisesti kunnan lahtékohdat tulevaan ovat erin-
omaiset. Kunnan palvelut ovat verrattain laadukkaat ja
niitd olisi mahdollista kehittada viela parempaan suun-
taan palveluverkkoa jarkevoittamalla. Kunnan sijainti hy-
vien liikenneyhteyksien varrella Helsinki-Tampere kas-
vukaytavalla on erinomainen ja vaikuttaa oleellisesti
asuin- ja yritystonttien kysyntaan ja edelleen rakentami-
seen ja vaestonkasvuun. Kunnan ty6ttomyysaste on ver-
rattain matala ja véestdllinen huoltosuhde kohtuullinen.
Tama vaikuttaa erityisesti kunnan kunnallisverotulopoh-
jaan, joka on yksi maan vahvimpia.

2022. Henkilostomaard laski siten edelliseen vuoteen
néhden 2 %. Vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa oli 77,7
% henkilostostd ja méaéraaikaisessa palvelussuhteessa
22,3 %. Tamé jakauma on pysynyt samana kuin vuonna
2022. Henkilostomaaraan sisaltyy 21 tyollistettya. Hen-
kilostotydvuosi eli HTV1 kuvaa henkildston maaraa to-
teutuneen tyépanoksen ja tuottavuuden nékdkulmasta.
Kaikki palveluksessaolopdivat huomioiden HTV1 oli yh-
teensd 1724 (v. 2022: 1738). Kun huomioidaan liséksi
henkildston poissaolot tydstd, todellinen toteutunut
tyopanos eli HTV3 oli 1227 (v. 2022: 1229). Asukaslu-
kuun suhteutettuna Nurmijarven kunnan henkil6sto-
maaran kehitys on pysynyt tasaisena viime vuodet.
Vuonna 2023 palveluksessa oli 38,7 henkil6a 1000 asu-
kasta kohti (v. 2022: 39,8).

Tydmarkkinoilla kilpailu tydvoimasta jatkui, mikd haastoi
kunnan rekrytointeja ja henkildstésuunnittelua. Useissa
ammattiryhmissa oli vaikeuksia tayttda avoimia tehta-
vid, myds henkiléstdn poissaolojen vuoksi palkattavista
lyhytaikaisista sijaisista oli pulaa erityisesti varhaiskasva-
tuksen ja ruoka- ja siivouspalvelujen tehtévissa. Rekry-
tointihaasteet huomioitiin paikallisten palkankorotusten
kohdentamisessa, tutkintojen suorittamisen tukemi-
sessa ja johtamisjarjestelman kehittdmisessa.
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Vuoden aikana avoinna oli noin 450 maaréaikaista ja va-
kinaista tyOpaikkaa ja vakinaisessa palvelussuhteessa
aloitti 94 henkil6d. Kunnan vakinaisen henkildston vaih-
tuvuus oli 11,4 %, eli 153 vakinaista palvelussuhdetta
paéttyi vuoden aikana, heista 33 vanhuuselékkeelle siir-
tymisen vuoksi.

Palkkakustannukset

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi
on 1.5.2022-30.4.2025. Sopimukset siséltavat yleisko-
rotusten lisaksi paikallisesti neuvoteltavia jarjestelyeria,
palkkojen kehittdmisohjelman ja kertaerat. Vuonna
2023 palkankorotukset tulivat voimaan p&&osin
1.6.2023 lukien kevaélla toteutettujen ja palkkausjarjes-
telmén kehittdmiseen pyrkineiden paikallisneuvottelu-
jen jalkeen. Yleiskorotukset olivat eri tydehtosopimuk-
sissa 2,02 % -2,2 %, paikalliset jarjestelyerat 0,7 %, kehit-
tamisohjelma 1,2 % ja kertaerét 120, 150 tai 467 euroa.
Maksetut palkat vuonna 2023 olivat yhteensa 68,2 Me,
jossa edelliseen vuoteen verrattuna kasvua on 2,6 Me
eli 4 %. Henkilostokulut yhteensé olivat 83,6 Me (+ 3 Me,
+3,7 %).

Talouden sopeuttamisen henkildstévaikutukset

Kertomusvuoden aikana valmisteltu, valtuuston kesé-
kuussa ja marraskuussa hyvaksyma kestavén kasvun oh-
jelma (Nuuka) vuosille 2024 - 2026 sisaltaa useita henki-
[6stdvaikutteisia toimenpiteitd, jotka liittyvét palvelujen
tuottamis- ja toteutustapojen seké tehtavakuvien muu-
toksiin (esimerkiksi ruoka- ja siivouspalvelut, ympéristo-
toimiala, hallinto), palvelussuhdeasioita koskevien oh-
jeistusten tarkentamiseen (esimerkiksi ylityot, vuosilo-
mat ja saastovapaat) seka henkildstomaaran kasvun hal-
lintaan. Kestavan kasvun ohjelman valmisteluun siséaltyi
useita  yhteistoimintamenettelyd vuoden aikana.
Tammi-helmikuussa toteutettiin henkiloston talousky-
sely, jossa pyydettiin ideoita kunnan talouden sopeutta-
miseksi. Yhteistoimintaelimessa kasiteltiin henkilosto-
teemaan siséltyvia ehdotuksia sadstokeinoiksi ja tehtiin
ohjelman kokonaisuudesta henkildstdvaikutusten arvi-
ointia. Kestavan kasvun ohjelma kasiteltiin valmistele-
vassa yhteistoimintaneuvottelussa toukokuussa ja ohjel-
man tdydennysesityksen osalta syyskuussa. Liséksi val-
tuuston periaatepaatoksen jalkeen ohjelman kokonai-
suudesta kaytiin kuuden viikon ajan yhteistoimintaneu-
votteluja syksylla osana talousarvion valmistelua.

Tietojarjestelmien uudistaminen

Sarastia oy on tuottanut kunnan palkanmaksupalvelut
1.10.2022 alkaen. Siirtopaatoksen yhteydessa tavoit-
teeksi asetettiin palkka- ja henkildstéhallinnon tietojar-
jestelmien vaihtaminen kustannustehokkaampiin ja kay-
tettavyydeltaan parempiin jarjestelmiin. Valmistelu nai-
den tietojarjestelmien vaihtamisesta aloitettiin kevaalla
2023 ja varsinainen kayttoonottoprojekti vuoden vaih-
teessa siten, ettd Populus —ohjelma otetaan kayttéon
1.5.2024 lukien. Vuoden 2023 aikana myds Titania —ty6-
vuorosuunnittelun jarjestelmapalvelut siirrettiin Sarasti-
aan ja otettiin kayttéon Rego —riskien hallinnan jérjes-
telmd ja Promid —tybajanseurannan jarjestelma.

Henkildstévoimavarojen kehityksesté ja tunnusluvuista
raportoidaan tarkemmin henkiléstokertomuksessa.
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Erityisesti ymparistdasiat otetaan huomioon maankay-
ton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteistéhuol-
lossa sekd vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Yleis- ja
asemakaavatasoiseen suunnitteluun sisaltyvéat tarvitta-
vat maisema-, luonto- ja muut ymparistoselvitykset.
Maankayton suunnittelun yhteydessa hankittu selvitys-
tieto otetaan huomioon kaavamerkinngissa ja -maara-
yksissd sekd kaavan taytantdéonpanoon liittyvassa kun-
nallisteknisessé rakentamisessa ja muun rakentamisen
ohjauksessa.

Nurmijarven kunta tavoittelee 80 % paastdjen vahen-
nysta vuoteen 2035 mennessa. Vuonna 2023 on laadittu
ilmastotyon toimenpidesuunnitelma ja aloitettu toi-
menpiteiden toteuttaminen. Ymparisto- ja ilmasto-oh-
jelman laatiminen on aloitettu sidosryhmakyselyll&.

Kunta on vuodesta 2011 lahtien sitoutunut KUUMA-
kuntien yhteiseen Keski-Uudenmaan strategiseen il-
masto-ohjelmaan. Tarkeimpéan toimenpiteena ilmasto-
ohjelmassa on kuntien energiatehokkuussopimusten
solmiminen. Kunta on solminut ty6- ja elinkeinoministe-
rion kanssa kunta-alan energiatehokkuussopimuksen
kaudelle 2017-2025, ja 2019 kunnanhallitus on hyvék-
synyt toimintasuunnitelman vuoteen 2025 saakka. Toi-
mintasuunnitelmassa on nostettu esiin toimet ja toi-
minta-alueet, joissa kunta pystyy vaikuttamaan energia-
tehokkuuden parantamiseen ja joiden avulla pyritédén
saavuttamaan vuodelle 2025 asetettu 7,5 % energian-
sééstotavoite. Tahdn mennessé saavutettu séasto on 38
% saastotavoitteesta. Keski-Uudenmaan strategisessa il-
masto-ohjelmassa kauden 2017-2025 energiansaasto-
tavoite on 9 %.

Nurmijarven Vesi-liikelaitos huolehtii toiminta-alueensa
jatevesien késittelysta ja osallistuu aktiivisesti kunnan
alueen pohjavesien suojeluun. Pohjavesien suojelu-
suunnitelman péivitys on meneillaan.

Kunnan viemaroidyilta alueilta tulevien jatevesien te-
hokkaalla puhdistuksella vahennetdén osaltaan kunnan
ymparistén ja osaltaan Suomenlahden ja Itdmeren ra-
vinnekuormitusta. Nurmijarven puhdistetut jatevedet
virtaavat Klaukkalan osalta Luhtajoen kautta ja Kirkonky-
l&n osalta suoraan Vantaanjokeen ja joki laskee edelleen
Suomenlahteen. Nurmijarven jatevedenpuhdistuksessa
syntyva liete toimitettiin Kirkonkylan jatevedenpuhdis-
tamon osalta palvelusopimuskumppani Envor Oy:n toi-
mesta Kekkild Oy:n Metsa-Tuomelan tunnelikompos-
tointilaitokseen ja Klaukkalan jatevedenpuhdistamon

osalta Envor Oy:n biokaasulaitokselle jatkokasittelya
varten.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti mm. Nurmijarven kunnan
ymparistonsuojelun tehtévista. Keski-Uudenmaan ym-
paristokeskus tavoittelee seudullisesti terveellistd, tur-
vallista ja viihtyisaa elinymparistoa sekd monipuolista ja
ekologisesti kestavaa luonnonympédristéd. Paamaaraan
paéstékseen ympéristokeskus tuottaa laadukkaita viran-
omaispalveluita sekéd toimii ympdristdasioissa aktiivi-
sena yhteistyékumppanina. Nurmijarven kunnan mak-
suosuus ympadristosuojelun palveluista Keski-Uuden-
maan ymparistokeskukselle oli noin 650 000 euroa.

Kunnan vastuulla olevan jatehuollon on jarjestanyt vuo-
desta 2019 Kiertokapula Oy. Kiertokapula Oy:n kilpailut-
tamat seka- ja biojatteiden ja pakkausjatteiden kulje-
tusurakat alkoivat vuonna 2023. Asumisessa syntyvien
lietteiden osalta Nurmijarvelld on voimassa kiinteiston
haltijan jarjestdmé jatteenkuljetus, jossa kiinteiston hal-
tija kilpailuttaa ja sopii jatteenkuljetuksesta suoraan va-
litsemansa jatehuoltoyrityksen kanssa.

Nurmijarven kunnan merkittdvimmat ympéristovastuut
muodostuvat yhdyskuntajatteen kaatopaikkojen kun-
nostamisesta ja jalkihoidosta. Metsa-Tuomelan jatease-
man ymparistéluvan mukaiset vastuut jakautuvat kun-
nan ja Kiertokapula Oy:n valilla niin, ettd Kiertokapula
vastaa padivittdiseen toimintaan liittyvistd vastuista,
kunta kaatopaikan viimeistelysta ja jalkihoidosta.

Jatelain mukaisesti kunta on perinyt jarjestamastaan ja-
tehuollosta jatemaksua, jolla katetaan sille tehtévan hoi-
tamisesta aiheutuvat kustannukset. Jatehuollon tuo-
toista tehtiin vuosittain kirjanpidollinen jéalkihoitovaraus,
jolla kerrytettiin varoja mm. Metsa-Tuomelan kaatopai-
kan sulkemiseen ja jalkihoitoon. Vuonna 2023 jatkettiin
Metsé-Tuomelan jatetayttéalueen Il muotoilun ja sulke-
misen, seka jateaseman laitospuhdistamon kapasiteetin
kasvattamisen suunnittelua. Kaasunkasittelyjarjestel-
mén uusimisen suunnittelu aloitettiin. Suunnittelutgi-
den kustannukset, 62 105,60 euroa, katettiin jalkihoito-
varauksesta.

Mutaanmaen ja Valkjarven 90-luvulla suljettujen kaato-
paikkojen jalkitarkkailua jatketaan edelleen. Myds
maanlajitysalueiden toimintaa ja tarkkailua jatketaan
ymparistélupien mukaisesti.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023



Riskeilld tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia
tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa kunta/kunta-
konserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai ko-
kee menetyksid. Riskejé kasitellddn ensisijaisesti vaiku-
tuksiltaan kielteisind tapahtumina, mutta myds mene-
tetty mahdollisuus voi olla riski. Riskin merkittavyytta ar-
vioidaan toteutumisen todennékdisyyden sekd mahdol-
listen seurausten vakavuuden kautta.

Riskienhallinnan tavoitteena on edistaa taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden rapor-
toinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata re-
surssit, omaisuus ja toiminnan jatkuvuus seké varmistaa
lakien, paatosten, saantdjen ja ohjeiden noudattami-
nen. Riskienhallinnalla pyritdén osaltaan varmistamaan
my0s se, ettd johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paa-
toksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaan tietoon.

Toimiva riskienhallinta edellyttad jarjestelmallista ja en-
nakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seké hallita toimin-
taan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan
kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myds menettelyt
toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan
seka riskeista raportointiin.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakon-
sernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyri-
taan varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus.
Siséinen valvonta on kunnan johdon ja hallinnon ty6va-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Valvonnan tarkoituksena on edistéa organisaation teho-
kasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksel-
lisuuden arviointia. Nurmijarven kunnan péaatoksente-
koa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saatele-
vét lakien ja asetusten lisaksi mm. kuntastrategia, hallin-
tos&anto, konserniohje, hankintaohje, varainhankinnan-
periaatteet ja talousarvion taytantéénpano-ohjeet. Si-
séisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on méé-
ritetty kunnanhallituksen 21.6.2021 hyvaksymassa Nur-
mijarven kunnan sisdisen valvonnan ohjeessa. Kunnan-
valtuusto hyvaksyi kunnan turvallisuussuunnitelman
joulukuussa 2022, johon on koottu oleellisimmat turval-
lisuuteen liittyvat hankkeet ja ohjelmat. Turvallisuus-
suunnitelma péivitetdan kerran valtuustokaudessa.

Kunta otti kdytt6dn vuoden 2022 aikana uuden riskien-
hallintaohjelmiston Qreformin Regon, jonka tavoitteena

on tukea kunnan riskienhallintaan liittyvaa arviointi-,
luokittelu- ja koordinointitydtéd aiempaa laajemmin. Oh-
jelmasta saadaan péattksenteon kayttdoon tietoa esi-
merkiksi tarvittavista kehitystoimenpiteistd. Tavoit-
teena on ennaltaehkaisté yleiseen etuun kohdistuvia
uhkia ja vakavia haittoja, tunnistaa vaarinkaytokset ai-
kaisessa vaiheessa seka parantaa organisaation riskihal-
linnan ja sisdisen tarkastuksen kyvykkyytta. Lisaksi ta-
voitteena on, etta kyky kuunnella ja huomioida henkil6s-
ton huolia ja tarpeita paranee. Regoon liitettiin myos il-
moittajansuojelulain velvoittama ilmoituskanava vaarin-
kaytdsten varalta.

Tyoturvallisuuden osalta kehitettiin riskien arvioinnin
prosesseja Rego —ohjelmiston kayttéonotolla koko orga-
nisaatiossa. Tydsuojelutiimi toteutti esinenkildiden kou-
lutukset ja tuki heita riskien arvioinnin toteutuksessa.
Uusi tydhyvinvointiohjelma, joka siséltad lakisaateisen
tydsuojelun toimintaohjelman, valmisteltiin loppuvuo-
den aikana tydsuojeluorganisaatiossa.

Strategiset riskit ovat kunnan pitkén aikavalin tavoitteita
ja niiden kannalta olennaisia menestystekijéité uhkaavia
riskejd. Kunnalle keskeisimpié strategisia riskeja ovat
maailman taloustilanteeseen ja sitd kautta myds kunnan
talouteen liittyvat riskit sekda meneillddn olevaan
TE2025-uudistuksiin liittyvat riskit. Taloudellisia riskeja
on késitelty myohemmin kohdassa Taloudelliset riskit.

Vengjan sotatoimien jatkuminen Ukrainassa sek& L&hi-
idan konfliktit ovat osaltaan johtaneet markkinahéirioi-
den kautta nykyiseen inflaatiokehitykseen seka rahoi-
tus- ja energiamarkkinoiden heilahteluun. Taloudellisen
tilanteen epdvarmuus ja heikentynyt tydllisyystilanne
vaikuttavat kuluttajien ostovoimaan ja sita kautta yritys-
ten toimintaedellytyksille, joka loppu kédessa heijastuu
kunnan rahoituspohjaan.

Vuonna 2023 jarjestettiin  valmiusharjoitus UUSI-
MAA2023 harjoitus, jonka tavoitteena oli kehittda kun-
tien ja muiden osallistujien kyky& toimia vakavassa héi-
ridtilanteessa seka kehittaa vaestonsuojelun valmiuksia.
Harjoituksen painotuksena oli poikkeusolojen toimin-
nan johtaminen, tilannekuvan laatiminen ja valittdmi-
nen, poikkeusolojen viestinta ja organisaatioiden yhteis-
toiminta.
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1.1.2023 kaynnistyi my6s alueellisen (Keski-Uusimaan
kunnat, Vantaa ja hyvinvointialueet Keusote ja Vantaa-
kerava) turvallisuuden ja varautumisen foorumin toi-
minta ja vuoden 2023 puheenjohtajakuntana toimi Nur-
mijarven kunta.

Sote-uudistuksen myota hyvinvointialueet aloittivat toi-
mintansa vuoden 2023 alusta, jolloin sosiaali- ja terveys-
palvelujen sekd pelastustoiminnan jérjestdmisvastuu
siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Uudistuksen toteutu-
miseen liittyvat riskit littyv&t kunnan kannalta erityisesti
kunnan taloudellisen aseman muutokseen, omaisuuden
hallintaan sekd paikallisten sote-palveluiden kehittdmi-
sen kontrollin menettamiseen. Myds sote-kiinteistot ai-
heuttavat kunnalle merkittavia omistusriskeja kiinteisto-
jen jaédessa kunnalle, varsinkin tilanteessa, jossa sote-
tuotanto kohteissa paattyisi. Sosiaali- ja terveyspalvelut
ovat kunnan elinvoiman kannalta keskeisempia palve-
luja ja riskind on, ettd maakuntien sote-palveluverkon
alueellinen mukauttaminen voi johtaa paikallisella ta-
solla palvelujen supistumiseen. T&ll4 olisi toteutuessaan
merkittévid vaikutuksia kunnan elinvoimaan.

Kunnan palvelutuotanto nojaa suurilta osin erindisten
tietojérjestelmien varaan. Tietojarjestelmien toimimat-
tomuus voi toteutuessaan hidastaa tydskentelyd hei-
kentden tuottavuutta. Pahimmillaan jérjestelmahairiot
voivat johtaa palvelutuotannon véliaikaiseen kaatumi-
seen tai tietoturvaloukkauksiin. Kunnan ICT-infrastruk-
tuuria arvioidaan saanndllisesti ja riskeja pyritaan ehkai-
semaan huolellisella suunnitteluty6lld. Kunnan tietotek-
niikkapalvelut kontrolloivat kunnassa muun muassa oh-
jelmistojen ja ICT-laitteiden hankkimista niin, etté jokai-
sen komponentin turvallisuus ja soveltuvuus kunnan
ICT-ympéristodn voidaan varmistaa ennen sen kayt-
toéonottamista tuotannossa. Tietotekniikkapalveluiden
tehtéva on vastata myds osaamisen ja tydvoiman tur-
vaamisesta poikkeustiloissa muun muassa huolehti-
malla alihankintasopimusten ajantasaisuudesta.

Isompiin jarjestelmauudistuksiin tulee valmistautua
huolellisesti, kartoittaa riskit, kouluttaa henkilokuntaa ja
etenkin varata riittavasti osaavan henkildston resurssia.
Nykytilanteessa jarjestelmien hajautuessa eri jarjestel-
matoimittajille liittymien ja rajapintojen rakentaminen
lisdé haasteita ja riskeja kokonaisuuden onnistumisen
kannalta.

Osaavan henkilostén saatavuuteen liittyvét haasteet on
merkittava riski kunnan henkilétydintensiiviselle palve-

lutuotannolle. Rakentamisen ja kiinteisthallinnon osaa-
japula on nakynyt Nurmijarven ympéristdtoimialan rek-
rytoinneissa jo useamman vuoden. Sivistys- ja hyvin-
vointitoimialalla on ollut haasteita rekrytoinneissa eten-
kin patevan henkilostén saamisessa varhaiskasvatuk-
seen ja lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on vaikeuksia saada
tyontekijoita seké varhaiskasvatus- ettd koulutuspalve-
luissa. Viiveet vakanssien tdyttdmisessd vaikuttavat
oleellisesti kunnan toimintaprosesseihin, erityisesti pie-
nissé asiantuntijavaltaisissa toimintayksikdissad. Myos
henkildstén tydhyvinvointiin liittyvét riskit kasvavat mer-
kittavasti, mikali henkilostbvajeesta johtuva ylimaaréi-
nen kuormitus kaantyy krooniseksi. Kunta on pyrkinyt
tehostamaan rekrytoimista erindisin tavoin muun mu-
assa hakuilmoituksia kehittdmalla, aktiivisella rekrytoin-
tiviestinnalla ja tydnantajamielikuvan parantamisella
sekd tehtavakuvien mukauttamisen mahdollisuuksia li-
saamalla.

Varhaiskasvatuksen puolella yhtena riskind on varhais-
kasvatuspaikkojen riittavyys ja uusien paikkojen jérjesta-
minen kaikille paikkaa tarvitseville.

Aiempien vuosien tavoin keskeiseksi toiminnalliseksi ris-
kiksi on arvioitu kunnan toimitilojen sisdilmaongelmat.
Sisdilmaongelmat aiheuttavat palvelutuotannon jérjes-
téamiselle poikkeuksetta haasteita ja vakavassa sisailma-
ongelmassa merkittavia kustannuksia, mikali siséilma-
korjaus vaatii laajoja, jopa runkorakenteisiin ulottuvia
korjaustoimenpiteitd ja palvelutuotanto joudutaan siir-
tdmadn vaistotiloihin. Sisdilmaongelmien varhainen to-
teaminen on tarke&& ongelmien laajenemisen ja ihmis-
ten altistumisen ehkaisemiseksi.

Kunnan palvelujen ja toiminnan jarjestdmiseen vaikutta-
vat myos poliittiset mielenilmaukset, jotka ovat kohdis-
tuneet myds julkisen alan palveluihin. Kunta on varautu-
nut poliittisiin tydtaisteluihin kuten tyodtaistelutoimiin.
Lainsd&danndssa ei ole saadetty poliittisten tydtaistelu-
toimien ilmoitusajasta.
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Kunnan talouden tasapainolla on suora vaikutus kunnan
elinvoimaty®n edistamiselle. Palvelujen kehittdminen ja
investoiminen edellyttavat kunnan velkaantumisen hal-
lintaa, jotta investointikyky séilyisi tulevaisuudessa ja ra-
hoitusriskit eivat kasva liian suuriksi.

Kunnan talouden ongelmat liittyvat tulojen ja menojen
véliseen rakenteelliseen epdatasapainoon, jonka takia
kunnan velkaantuminen on ollut voimakasta useita vuo-
sia ja merkittavat investointipaineet tuleville vuosille tu-
levat lisddmaén lainanottotarvetta entisestddn. Varsi-
naiset talouteen liittyvat riskit keskittyvat korkean vel-
kaantuneisuuden synnyttdmiin korkoriskeihin seka ta-
seen Ylijddmapuskurin menettdmiseen, joka osaltaan
voi johtaa kriisikuntatarkasteluun. Valtuusto hyvaksyi
viime vuonna kestévan kasvun ohjelman (NUUKA), joka
pyrkii velkaantumisen hillitsemiseen sek& alijgdmékier-
teen katkaisemiseen. Kunnan talouden saattaminen ta-
sapainoon lahivuosien aikana on erittdin tarkeaa, silla
talouden ongelmat johtavat pitkittyessaan lopulta pal-
velutuotannon laatutason laskuun, investointikyvyn hei-
kentymiseen, korjausvelan kasvuun sekd verotuksen
merkittévaan kiristdmiseen.

Velkaantumisen hillitseminen on tehokkain keino korko-
riskien hallintaan. Sen liséksi korkoriskeja pyritadén hallit-
semaan rahoituksen suunnittelussa siten, etté rahoitus-
ehdot tukevat sekd maturiteetin ettd korkosidonnaisuu-
den puolesta kunnan korkoriskien suojaamisen tavoit-
teita. Kunnanvaltuusto hyvéksyi kunnalle uudet rahoi-
tus- ja sijoitustoiminnan seka takaus- ja antolainapolitii-
kan periaatteet (KV 49&50/2023), jotka toimivat tule-
vien vuosien ohjenuorina erityisesti kunnalle keskei-
sessa rahoitustoimessa.

Sote-uudistus vuoden 2023 alussa ja tyo- ja elinkeino-
palveluiden siirtyminen kunnille vuoden 2025 alusta vai-
kuttaa merkittavasti kuntien tulorahoitukseen ja kustan-
nusrakenteeseen. Kuntien valtionosuusjarjestelman ko-
konaisuus uudistetaan vuoden 2026 alusta vastaamaan
kuntien uutta roolia peruspalvelujen jarjestamisessa.
Uudistuksessa on risking, ettd lainsaddannon kautta
kunnille tulee liséé velvoitteita, mutta valtio ei kompen-
soi muutoksista aiheutuvia kustannuksia tai kompensoi
niitd vain osittain. Julkisen talouden alijddmaisyys voi
my0s johtaa valtionosuuksien leikkaamiseen.

Sote-uudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
mén lopettamisen myota jasenkunnille ja& vielé talou-
dellisia riskeja ja epadvarmuustekijoitd, joista keskeisim-
pid ovat kunnan omistuksessa olevat sote-kiinteistot ja
niiden tulevaisuuden kohtalo. Mikéli hyvinvointialueen

palveluverkon tiivistamisen myota toiminta loppuu kun-
nan omistamissa kiinteistdissa, on néille ainakin osittain
vaikea I0ytad muuta kayttoa.

Taloudellisten riskien arvioimisessa tulee huomioida
myds kunnan takausriskit. Kunnan takausvastuut mui-
den yhteistjen veloista olivat vuoden 2023 tilinp&&tok-
sessd 25,2 milj. euroa. Kunnan takausriskien kehitysta
arvioidaan velkaantumisen rinnalla sdanndéllisesti ja jo-
kaisen takauksen osalta arvioidaan sen vaikutuksia kun-
nan toiminnalle mahdollisessa takausriskien realisoitu-
mistilanteessa. Suurin osa takauksista on myonnetty
omavelkaisena, jolloin paavelallisen maksukyvyttémyys-
tilanteessa takausvastuu aktivoituisi siten, ettd kunta
vastaisi padvelallisen jaljelld olevista lainavelvoitteista
kuin omistaan. Takauksia myodntéessaan kunnan tulee
huolehtia riittavisté vastavakuuksista takausriskien mini-
moimiseksi.

Kunnan padomalainasaamisia tarkastellaan ja arvioi-
daan vuosittain. Rajaméen Uimahalli Oy:lle myonnetyn
padomalainan osalta kunta on tunnistanut riskin siihen,
ettd saamisen arvoa tulee tarkastella kriittisesti. Kunta
on kaynnistanyt toimenpiteet saamisen arvon tarkista-
miseksi ja tarvittavat kirjaukset on tarkoitus tehda vuo-
den 2024 aikana.

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka toteutuessaan
aiheuttaa taloudellisia menetyksi&, henkilévahinkoja tai
haittaa ymparistolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti
tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi
omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen tai haviami-
nen esimerkiksi rikoksen tai muun vahingollisen tapah-
tuman seurauksena.

Kunnan vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on rajattu
kattavilla vakuutuksilla. Kunnalle lakisaateisia vakuutuk-
sia ovat tapaturmavakuutus ja liikkennevakuutus, minka
liséksi kunnalla on voimassa ryhmahenkivakuutus. Laki-
saateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahin-
taan sen mukaisina, mitd lainsaadanto ja muut maaréayk-
set edellyttavat. Omaisuus- ja keskeytysvakuutukset
seké toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset kilpailu-
tetaan s&&nndllisin valiajoin niin, ettd kunnalla, sen liike-
laitoksilla ja tytaryhteisoillé on aina ajantasainen ja mah-
dollisimman laaja ja kattava vakuutusturva seka vakuu-
tusyhtion tarjoamat riskienhallinta- ja vahinkojen tor-
juntapalvelut.

Kunnalla on kaytdssé vakuutusmeklaripalvelu vakuutus-
turvaan liittyvan riittdvan asiantuntemuksen varmista-
miseksi. Meklaripalvelu toteuttaa kunnan puolesta
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myds vakuutusturvan kilpailuttamisen. Kunnan omai-
suusluettelo ja henkilostd on kéayty I&pi vakuutusmekla-
rin kanssa vuosina 2021 ja 2022, jonka perusteella va-
kuutusturvaan on tehty tarvittavat paivitykset. Vakuu-
tusturvan laajuutta ja kattavuutta arvioidaan vuosittain.
Kunnan vakuutusturvan kokonaisuus on tarkoitus kilpai-
luttaa l&hivuosina.

Tilikauden 2023 aikana ei syntynyt merkittavia henkilo-
tai omaisuusvahinkoja.

Vireilla olevat oikeuskasittelyt:

1)

3)

4)

Lepsdman ja Valkjarven koulujen, Lahtelan huoltora-
kennuksen ja Saaksin kahvilarakennuksen tulipaloja
koskeva rikosasia kasiteltiin hovioikeudessa vuosina
2022-2023. Vahingonkorvausoikeudenkaynti on tu-
lossa vuonna 2024.

Maanrakennuksen tydkonepalvelujen hankintaa
koskeva valitus on Kasiteltdvand markkinaoikeu-
dessa ja kasittely jatkuu vuonna 2024.

[td&-Uudenmaan kéaréjaoikeudessa kasiteltiin kevaalla
2023 yksityistielain 65 §:n mukainen moitekanne.
Yksityistieavustusten mydntamisehdoista on vireilla
valitus korkeimmassa hallinto-oikeudessa.

Kirkonkylan osayleiskaavan hyvaksymista koskevaan
paatokseen on haettu muutosta hallinto-oikeudelta.
Asia on vireilla hallinto-oikeudessa.
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Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia, joissa toi-
mielimet tai toimialat olisivat jattdneet noudattamatta
merkittavalld tavalla tai tarkoituksellisesti kunnan saén-
tja ja ohjeita (mm. hallintosaanto, sisaisen valvonnan
ohje sek& kunnanhallituksen antamat ohjeet). Vaarin-
kaytoksista ei ole tehty siséisen valvonnan ohjeen tar-
koittamia ilmoituksia.

Valvontatoimenpiteet perustuvat toimialojen sisaiseen
omavalvontaan, keskitettyihin kertaluonteisiin valvonta-
toimeksiantoihin sekd kunnan tilintarkastajan tuotta-
miin valiraportteihin.

Kunta toteutti vuoden 2023 aikana siséisen tarkastuksen
sopimushallinnan kokonaisuuteen, jonka perusteella
syksylla 2023 on kaynnistetty sopimushallinnan ohjei-
den laadinta. Lis&ksi valvonnassa on noussut esille, etta
kunnan hankintakalenteri ei ole ajan tasalla. Kunta on
kéynnistanyt vuoden 2023 loppupuolella hankintatoi-
men arvioinnin, jonka lopputuotoksena kunta saa sel-
keat ehdotukset hankintatoimen kehittamiseksi.

Avustusten jakamisessa houdatetaan avustussaéntoja ja
harmaan talouden torjunnasta avustustoiminnassa —oh-
jetta.

Tavara- ja palveluhankinnoissa seké talonrakennus- ja
infrahankkeissa on keskitytty varmistamaan hankintojen
suunnitelmallisuus ja yksittdisen hankinnan tarpeelli-
suus. Hankinnoissa noudatetaan hankintalainsdddantéa
ja kunnan hankintaohjetta.

Riskeja on pyritty hallitsemaan kiinnittamalla huomiota
prosessien ajantasaisuuteen ja uusien tyontekijdiden
perehdyttdmiseen. Saadoksia, saantdja, maarayksia ja
paatoksia on noudatettu. Omaisuutta on hankittu, luo-
vutettu ja hoidettu hankintavaltuuksien ja toimintaa
koskevien muiden sddntdjen mukaan. Toiminnassa on
noudatettu Nurmijarven kunnan hallintosdéntoé ja siséi-
sen valvonnan ohjeita.

Talousarvion vuositavoitteista on raportoitu saannélli-
sesti osavuosikatsauksissa. S&&annéllinen valvonta toteu-
tuu sopimuksien valvonnan, talousarvion toteutumisen
seurannan sek& hyvan hallintotavan kautta.

Riskienhallintaohjelmaan Regoon on liitetty vuoden
2023 alusta ilmoittajansuojelulain edellyttamén ilmoi-
tuskanavan, jolla kunnan tyontekijat voivat ilmoittaa
tydssaan havaitsemistaan rikkomuksista tai vaarinkay-
toksista.
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Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtévana on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuk-
siin. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 vaikuttaa mer-
kittdvésti lukujen tulkintaan verrattuna edelliseen tili-
kauteen.

Esitetty tuloslaskelma siséltad kunnan ja liikelaitosten ul-
koiset tuotot ja kulut. Tilikauden 2023 tulos oli 23,1 mil;.
euroa ylijadmainen. Edelliseen vuoteen verrattuna tili-
kauden tulos parani 14,7 milj. euroa. Toimintatuottojen
ja -kulujen erotuksena muodostuva toimintakate osoit-
taa, kuinka paljon kunnan palvelutuotannon nettome-
noista ja& katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilikauden 2023
osalta -0,3 milj. euroa. Rahoitustuottojen ja —kulujen
netto heikkeni edellisvuodesta noin 1,1 milj. euroa, jota
selittdd merkittavasti aiempaa korkeampana toteutu-
neet korkokulut, joka on seurausta yleisesta korkotason
noususta.

Vuosikate osoittaa investointeihin kéytettavissa olevan
tulorahoituspohjan, joka on laskettu kunnan palvelutoi-
minnan vuosikulujen (toimintakate) ja tulorahoituksen
(verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja —kulu-
jen netto) erotuksena.

Kunnan vuosikate asettui 49,1 milj. euroon parantuen
edellisvuodesta 19,9 milj. euroa. Vuosikatteen parane-
misen taustalla on useita vaikuttavia tekijoitd, mutta
keskeisimpin& llvesvuori Pohjoinen Il:n tonttikaupan to-
teutuminen ja aiempien vuosien verotulojen jalkitilityk-
set (ns. verohannat). Asukaskohtainen vuosikate oli 1
096 euroa, kun edellisvuonna asukaskohtainen vuosi-
kate asettui 657 euroon.

Vuosikate kattoi poistoista 190,4 % prosenttia, tasapai-
noisessa taloudessa prosenttiosuus asettuu vahintaan
100 prosenttiin.

Poistot ja arvonalentumiset asettuivat yhteensa 25,8
milj. euroon. Poistot ja arvonalentumiset nousivat edel-
lisvuodesta noin 5,0 milj. euroa, josta Urheilupuiston
koulun, Syrjalan koulun ja péivékodin alaskirjausten

osuus on 3,3 milj. euroa. Poistojen osalta on otettu kayt-
tdon uusi kirjaustapa, jossa poistojen ajoitus saadaan
kohdistettu oikea-aikaisemmin kirjanpitoon.

Tuloslaskelma, 1000€ 2023 2022
Toimintatuotot 44 791 36 137
Valmistus omaan kayttoon 538 1861
Toimintakulut -142 701 -278 540

Toimintakate -97 372 -240 542

Verotulot 115 208 222 582
Valtionosuudet 31507 45725
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 44 1
Muut rahoitustulot 2 799 2616
Korkokulut -3 093 -722
Muut rahoituskulut -37 -480
Vuosikate 49 056 29 179

Poistot ja arvonalentumiset -25761 -20779

Satunnaiset kulut -225
Tilikauden tulos 23 070 8 400
Tilinpaatossiirrot -7 988 -4 988

Tilikauden ylijaama (alijaama) 15083 3413

Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,4% 13,2 %
Vuosikate/Poistot, % 190,4 % 140,4 %

Vuosikate, euroa/ asukas 1096 657
Asukasmaara 44 773 44 437
Tuotot, 1000€ 2023 2022
Toimintatuotot 44 791 36 137
Verotulot 115 208 222 582
Valtionosuudet 31507 45725

Rahoitustuotot 2 843 2 617
Yhteensa 194 349 307 061

Kulut, 1000€ 2023 2022
Henkildstdokulut -83 600 -80 582
-32 641 -171 676
-12 393 -13 082

Palvelujen ostot
Aineet tarv. ja tavarat

Avustukset -8 153 -8 187
Muut toimintakulut -5914 -5 014
Rahoituskulut -3 130 -1 202

Poistot ja arvonalentumiset* -25748 -20779

Satunnaiset kulut -225
Yhteensa -171 578 -300 521

* Poistot sisaltavat poistoeron 12 500 euroa.
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Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan ja lii-
kelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien seka
rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoitus-
laskelma muodostetaan tilinpaatdksen tuloslaskel-
masta, investointiosasta ja taseesta. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon seké pelastustoimen siirtyminen hyvinvoin-
tialueelle 1.1.2023 vaikuttaa merkittavasti lukujen tul-
kintaan verrattuna edelliseen tilikauteen.

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen
tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Investoin-
tien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyodykkeiden
investointeihin kdytetyn ja niiden myynnista saadun ra-
han seké investointeihin saatujen rahoitusosuuksien vai-
kutusta rahavaroihin. Kunnan ja liikelaitosten toiminnan
ja investointien rahavirta oli 23,1 milj. euroa positiivi-
nen. Tamé& kuvaa kunnan kokonaistoiminnan (kayttéta-
lous ja investointitalous) rahoitusjaaméa tilikaudella,
jonka positiivinen méaréa ilmaisee sen, etta kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nykseen seké kassan vahvistamiseen.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja, jotka koh-
dentuvat kayttdtalouden ja investointien rahoittami-
seen. Rahoituksen rahavirta oli 40,3 milj. euroa negatii-
vinen. Kunnan lainakanta pieneni tilikaudella 33,7 mil;.
euroa. Vuonna 2022 kunnan lainakanta kasvoi 10,7 milj.
euroa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 16,1
milj. euroa eika uusia pitkaaikaisia lainoja nostettu ja ly-
hytaikaisia lainoja lyhennettiin 17,6 milj. euroa nostoja
enemman.

Rahavarojen muutos kuvaa toiminnan ja investointien
sek& rahoituksen rahavirran erotusta. Se kertoo rahava-
rojen muutoksen tilikauden alun ja lopun vélilla. Kunnan
ja liikelaitosten rahavarat olivat vuoden paattyessé 27,7
milj. euroa. Vahennysta edelliseen tilinpa&tdkseen oli
17,2 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta
vuodelta on 8,3 milj. euroa negatiivinen. Tama kuvaa
kunnan toimintaan sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on
padasiassa tullut katetuksi vieraalla pd&domalla. Tasapai-
noisessa taloudessa kunnalle ei pitdisi kertyd kumulatii-
vista rahoitusjadmaag, vaikka yksittéinen tilikausi sindnsa
voi toteutuakin rahoitusjddmaisend. Poikkeuksellisen
suuri rahoitusjaama indikoi merkittavasta kroonisesta
tulojen ja menojen epasuhdasta.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka pal-
jon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2023 tulorahoitus riitti katta-
maan investointeihin tarvittavasta rahoituksesta 140,1
prosenttia. Tasapainoisessa taloudessa tulorahoituksen
tulisi riittad pitkalla aikavalilla investointien rahoittami-
seen. Kunnan tulisi mitoittaa investointinsa siten, etta
investointien tulorahoitusprosentti asettuisi vuosittain
vaihteluvalille 80-120 prosenttia.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Koska kunnan lainakannasta yli 20 prosenttia
on kertalyhenteisid lainoja, on lyhennyksen maaréksi
tunnuslukua laskettaessa otettu laskennallinen lyhen-
nys. Laskennallinen lyhennys on laskettu jakamalla lai-
nakanta kahdeksalla. Laskennallista lainanhoitokatetta
pidetdédn tyydyttavénd, kun tunnusluku on 1-2. Luotet-
tavan kuvan lainanhoitokyvystd, saa tarkastelemalla
tunnusluvun arvoa pidemmalld aikavélill4. Kassan riitta-
vyyden tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Rahoituslaskelma, 1000€ TP 2023 TP 2022
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 49 056 29 179

Satunnaiset erat, netto -225

Tulorahoituksen korjauserat -14 331 -4 618
Toiminnan rahavirta 34 500 24 562
Investointien rahavirta

Investointimenot -36 049 -40 485

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1023 2 641

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustt 23 587 7 122
Investointien rahavirta -11 439 -30 723
Toiminnan ja investointien rahavirta 23 061 -6 161
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -8 -14

Antolainasaamisten vahennykset 0 o]
Antolainauksen muutokset -8 -14
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 43 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16 121 -17 371

Lyhytaikaisten lainojen muutos -17 604 -14 974
Lainakannan muutokset -33725 10 656
Oman paaoman muutokset 44 -40
Korottomien velkojen muutos -1 060 2 862
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 577 9 636
Rahoituksen rahavirta -40 265 20 238
Rahavarojen muutos -17 204 14 077
Rahavarat 31.12 27 749 44 953
Rahavarat 1.1. 44 953 30 876
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2023 TP 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000€ -8 313 -51 626
Investointien tulorahoitus, % 140,1 77,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,9 1,0
Kassan riittavyys, pv 51,3 48,9
Asukasmaara 44 773 44 437
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kasittad Nurmi-
jarven kunnan seka liikelaitoksien, eli Nurmijarven Vesi-
ja Aleksia -liikelaitosten taseet yhdisteltyind. Siséiset
erdt, kuten kunnan ja liikelaitosten véliset saatavat ja ve-
lat, eivat sisélly taseeseen.

Kuntayhtymien jasenosuuksien ja irtaimen omaisuuden
siirto on kirjattu kunnan kirjanpidossa peruspddomaa
vastaan sekd hyvinvointialueelle siirtyvd lomapalkka-
velka on kirjattu peruspadomaan. Siirrot on kirjattu kun-
nan tilinpaatoksen mukaisilla kirjanpitoarvoilla ja toteu-
tettu tase-erien vélisend siirtona. Kunnista hyvinvointi-
alueelle siirtyneet omaisuus- ja pddomaeréat on kirjattu
alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivayksella
1.1.2023. Tilinavauksen kirjaamisen tarkoituksena on,
ettd peruspadomaa vastaan kirjattavia omaisuus- ja paa-
omaerien siirtoja ei esitetd vuoden 2023 liiketapahtu-
mina talousarvion toteutumisvertailussa eika rahoitus-
laskelmassa. Tase-erien véliset siirrot aiheuttavat vertai-
lukelvottomuutta edelliseen tilikauteen nahden.

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet seka sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo
taseessa oli tilikauden péattyessa 372,9 milj. euroa, va-
hennysta edelliseen vuoteen oli 6,3 milj. euroa.

Pysyvat vastaavat jakaantuvat aineettomiin hyddykkei-
siin (15,3 milj. euroa), aineellisiin hyddykkeisiin (320,4
milj. euroa) ja sijoituksiin (37,3 milj. euroa). Aineellisissa
hyddykkeissa merkittdvimmat erét ovat rakennukset
(109,5 milj. euroa), kiintedt rakenteet ja laitteet (130,4
milj. euroa) sek& maa- ja vesialueet (64,5 milj. euroa).
Toimeksiantojen varat koostuvat vélitetyista valtion lai-
noista seka lahjoitusrahastojen ja muiden rahastojen
padomista. Toimeksiantojen varoja oli vuoden paatty-
essé 1,8 milj. euroa.

Vaihtuviin vastaaviin siséllytetdan vaihto-omaisuus (0,4
milj. euroa), pitka- ja lyhytaikaiset saamiset (18,4 mil;.
euroa), rahoitusarvopaperit (0,2 milj. euroa) seké rahat
ja pankkisaamiset (27,6 milj. euroa). Vuoden 2023 péat-
tyessd vaihtuvia vastaavia oli yhteensa 46,5 milj. euroa.

TASE, 1000€ TP 2023 TP 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 372910 379 217
Aineettomat hytdykkeet 15 269 1904
Tietokoneohjelmistot (] (0]
Muut pitkavaikutteiset menot 15 269 1904
Aineelliset hytdykkeet 320 384 328 156
Maa- ja vesialueet 64 461 66 719
Rakennukset 109 549 114 655
Kiinte&at rakenteet ja laitteet 130371 90 475
Koneet ja kalusto 2 313 2 618
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat 13690 53688
Sijoitukset 37 256 49 157
Osakkeet ja osuudet 19992 31901
Muut lainasaamiset 16 598 16 598
Muut saamiset 666 658
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1782 1875
Valtion toimeksiannot 554 685
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1223 1185
Muut toimeksiannot 5 5
VAIHTUVAT VASTAAVAT 46 534 58 222
Vaihto-omaisuus 412 423
Aineet ja tarvikkeet 412 423
Saamiset 18 374 12 846
Pitkdaikaiset saamiset 8 583 691
Muut saamiset 8 515 666
Siirtosaamiset 68 26
Lyhytaikaiset saamiset 9791 12155
Myyntisaamiset 2 654 3 080
Muut saamiset 1708 1218
Siirtosaamiset 5429 7 856
Rahoitusarvopaperit 171 171
Osakkeet ja osuudet 171 171
Rahat ja pankkisaamiset 27 578 44 782
VASTAAVAA YHTEENSA 421 225 439 313
Rahoitusarvopaperit
0,0 % Rahat ja pankkisaamiset
aamiset
Vaihto-omaisuus A A Aineettomathyddykkeet
0.1% = 3,6 %
Toimeksiantojen varat
0,4%
Sijoitukset
8.8 %
Aineelliset
hyodykkeet
76,1 %
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Kunnan oma padoma oli vuoden 2023 lopussa 139,8
milj. euroa. Tasta peruspadoman osuus oli 77,3 milj. eu-
roa, edellisten tilikausien ylijg&man osuus 47,4 milj. eu-
roa seké tilikauden ylijagdman osuus 15,1 milj. euroa. Va-
paaehtoisia varauksia on jaljelld poistoeroista 0,3 mil;.
euroa ja investointivarauksista tilikauden tuloksesta teh-
dyn 8,0 milj. euron investointivarauksen lisaksi aiempien
vuosien investointivaraukset 24,8 milj. euroa. Pakolliset
varaukset, 3,9 milj. euroa, koostuu Metsa-Tuomelan ja-
teaseman jélkihoitovarauksesta. Toimeksiantojen péa-
omissa on vélitettyja valtion lainoja 0,7 milj. euroa sek&
lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen pd&domia
1,4 milj. euroa.

Vieras padoma oli vuoden lopussa yhteensa 242,3 mil].
euroa. Pitkdaikaisten lainojen osuus oli 154,4 milj. euroa
ja lyhytaikaisten lainojen osuus 87,9 milj. euroa. Lyhyt-
aikaisiin lainoihin on kirjattu tilinp&&tdskautta seuraavan
vuoden sisalla erdantyvat pitkaaikaisten lainojen lyhen-
nykset.

Muihin pitké- ja lyhytaikaisiin lainoihin sisaltyi siirtovel-
koina lomapalkka- ja korkojaksotuksia sekd muita tilin-
paatosjaksotuksia yhteensa 11,8 milj. euroa, ostovelkoja
9,3 milj. euroa, saatuja ennakoita 0,5 milj. euroa seké
muita velkoja 26,5 milj. euroa. Muista veloista liittymis-
maksujen osuus oli 24,0 milj. euroa.

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, ali-
jd&man sietokykya seka kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtéimelld. Omavaraisuusaste nousi edellisvuoden 35,5
prosentista 41,1 prosenttiin. Alle 50,0 prosentin olevan oma-
varaisuusasteen katsotaan merkitsevan kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan p&doman takaisinmak-
suun. Nurmijarven kunnalla tunnusluku on 126,3 prosenttia.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan
vuokravastuiden maara. Asukaskohtainen tunnusluku oli
vuonna 2023 4 651 euroa.

Lainasaamisia ovat mm. kunnan tytaryhteisjen, kuntayhty-
mien seké osakkuus- ja muiden
omistusyhteysyhteistjen ja muiden yhteisjen toimintapaa-
oman rahoittamiseen maksuvalmiuden tukemiseksi mydn-
nettavét lainat. Antolainat kunnan tytaryhteiséjen ja muiden
kunnallisia palveluja tuottavien yhteisdjen investointimeno-
jen rahoittamiseen merkitd&n kunnan taseessa pysyvien vas-
taavien tase-eraan Sijoitukset.

TASE, 1000€

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagma, 1000€
Kertynyt ylijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000€
Asukasmaara

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023

TP 2023

139 795
77 323
47 389
15 083

33 056
256
32 800

3 896
3 896

2137
711
1223
203

242 341
154 424
130 400
2

51

23 972

87 917
45 000
16 121
14

2 659
435
9318
2577
11 793

421 225

TP 2023
41,1
126,3
62 472
1395
194 195
4 337
208 249
4 651
16 598
44 773

TP 2022

130 677
83 332
43 932

3413

25 069
269
24 800

3 958
3 958

2 230
843
1185
203

277 379
169 887
146 520
15

235

23 117

107 492
35 000
41 121

439 313

TP 2022
35,5
90,9

47 345
1065
227 920
5129
238 806
5374
16 598
44 437
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Kokonaistulojen ja —menojen laskelma muodostetaan
kunnan ja liikelaitosten tulos- ja rahoituslaskelmista. Tu-
lot ja menot ovat ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokasit-

Kunnan kokonaistulot vuonna 2023 olivat 376,8 milj. eu-
roa ja kokonaismenot 387,4 milj. euroa. Tulojen ja me-
nojen erotukseksi muodostui -10,6 milj. euroa.

32

teet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien me-
not ja tulot seké rahoitustoiminnan rahan léhteet ja ra-

hankayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €, sisaltaa liikelaitokset

TULOT % MENOT %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 44791 11,9 % Toimintakulut 142 701 36,8 %
-Valmistus omaan kayttdon -538 -0,1%

Verotulot 115 208 30,6 % Korkokulut 3093 0,8 %

Valtionosuudet 31 507 8,4 %  Muut rahoituskulut 37 0,0 %

Korkotuotot 44 0,0 % Satunnaiset kulut 225 0,1 %

Muut rahoitustuotot 2 799 0,7 %  Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat +/- Pakollisten varaustenmuutos 62 0,0 %

- Pysyvien vastaavien -14 876 -3,9 % - Pysyvien vastaavien -607 -0,2%

hyoédykkeiden luovutusvoitot hyoédykkeiden luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit 0,0 %

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1023 0,3 % Investointimenot 36 049 9,3 %

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 23 587 6,3 %

luovutustulot

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 0,0 % Antolainasaamisten lisays 8 0,0 %

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 % Pitkaaikaisten lainojen vahennys 16 121 4,2 %

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 172 663 45,8 % Lyhytaikaisten lainojen vahennys 190 267 49,1 %

Oman padoman muutokset 44 0,0 % Oman padoman muutokset 0,0 %

376 790 100,0 %

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatdkseen siséltyvét yhteisot

Liikelaitokset Tytaryhti6t

4 ™~
[ Nurmijarven Vesi- Nurmijarven Sahko -

liikelaitos konserni 100 %

-
L

NURMUARVEN KUNTA

Osakkuusyhteisot

~ [/ ™

-
’

l Aleksia -liikelaitos ] Nurmijérven Kodit Oy

100 %

., A
4 N
Rajaméden Uimahalli Oy
100 %

L &
4 '
Kiinteistd Oy Aitohelmi
100 %

., A
g '

Kiinteistd Oy Aleksis
Kiventie 14 100 %

ven Virastotalo 89,37 %

N
[ Kiinteistd Oy Nurmijar-

-
Keski-Uudenmaan Keski-Uudenmaan
Tydterveys Oy 22,54 % koulutuskuntayhtymd

(Keuda) 5,92 %
s J
Arkadian Koulukiinteist&t © ™\
Oy 25,00 % Uudenmaan liitto
“~ / kuntayhtymd 2,80 %
4 N A
Kiinteistd Oy Rajamé&en - ~\
Liikeristeys 39,99 % Uudenmaan
; : paihdehuollon
Kiinteistd Oy Nurmijérven \_ kuntayhtymé 4,00 %
Liikennepalvelukeskus
37,29 %
A vy

Osakkuusyhtiditd ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen niiden vahdisen merkityksen takia.

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodostamaa
taloudellisjuridista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
tai yhdessé muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on méaaraamisvalta yhdessa tai useammassa
yhteisssa (tytaryhteiso). Maaradmisvaltasuhde voi pe-
rustua myos siihen, etté tytaryhteisolla yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteisdjen kanssa on maaraamisvalta toi-
sessa yhteisossa.

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyt-
tad tilinpaatdkseensd konsernitilinpdatds. Nurmijarven
kunnan konsernitilinpaatokseen sisaltyvat seuraavat ty-
taryhteisot ja kuntayhtymét:

Kunnan kokonaan omistamat tytéryhteisot:

Kiinteistd Oy Aitohelmi
Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14
Nurmijéarven Sahko Oy
Nurmijérven Kodit Oy
Rajaméen Uimahalli Oy

Kunnan osittain omistamat tytaryhteisot:

Kiinteistd Oy Nurmijérven Virastotalo
Keski-Uudenmaan Ty6terveys Oy

Arkadian Koulukiinteistét Oy

Kiinteistd Oy Nurmijarven Liikennepalvelukeskus
Kiinteistd Oy Rajamaen Liikeristeys

Kuntayhtymat, joissa kunta on osakkaana:
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma (Keuda)
Uudenmaan liitto kuntayhtymé

Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyma

Kunnan tarkat omistusosuudet kuntakonserniin kuulu-
vissa yhteisoissd on esitetty liitetiedoissa.

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2023
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Konserniohjauksesta on annettu maaraykset kunnan
hallintosaanndssa ja konserniohjeessa. Konserniohjeella
ohjataan mm. valtuuston tytaryhteisoille asettamien
omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteuttamista. Konsernioh-
jeessa on annettu tarkemmat mééaraykset lisaksi konser-
nin ohjauksen, seurannan, raportoinnin ja valvonnan
jarjestamisesta.

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus (1.8.2021
alkaen) ja kunnanjohtaja.

Kunnan konsernirakenteessa tapahtui merkittavia muu-
toksia Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aloittaessa
toimintansa 1.1.2023. Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
eelle siirtyivat sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastus-
toimen ja erikoissairaanhoidon jarjestaminen. Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialueelle siirtyivat sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelut Keski-Uudenmaan sote -kun-
tayhtymalta, osa erityistd tukea tarvitsevien palveluita
Eteva-kuntayhtymalta seka paihdehuollon palvelut Uu-
denmaan péihdehuollon kuntayhtymaéltd. Uudenmaan
paihdehuollon kuntayhtymén loppuselvityksen laatimi-
nen ja toteuttaminen seka viimeinen tilinpaatos ja tilin-
tarkastus tapahtuu vuoden 2024 aikana. Vuoden 2023
alusta lahtien erikoissairaanhoidon jérjestdminen siirtyi
HUS-sairaanhoitopiiriltd HUS-yhtymadlle, jonka omista-
vat Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki.

Uudenmaan Tydterveys Oy toimi tydterveyshuollon alu-
eellisena jarjestamisvastuuyhtioné kattaen koko Keski-
Uudenmaan seka liséksi Lohjan, Vihdin ja Karkkilan. Kun-
nilla on ollut terveydenhuoltolain 18 §:n mukainen vel-
vollisuus jarjestaa tyoterveyshuolto alueellaan. Tyoter-
veyshuollon jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille
1.1.2023 lukien. Kuntien aikaisemmin omistaman ja jar-
jestamisvastuullisen tydterveyshuollon tuottamiseksi
perustetun Uudenmaan Ty6terveys Oy:n osakkeiden
omistus siirtyi 1.1.2023 lukien Keski-Uudenmaan (69%)
ja Lansi-Uudenmaan (31%) hyvinvointialueille. Sosiaali-
taito Oy:n tuottamien sosiaali- ja potilasasiamiespalve-
luiden jarjestdmisvastuu siirtyi myds kunnilta hyvinvoin-
tialueille vuoden 2023 alussa.

Kunnan kokonaan omistama tytéryhtio Kiinteistd Oy
Klaukkalan Saastokeskus myytiin tilikauden aikana.

Vuoden aikana kasiteltyja asioita ovat olleet muun mu-
assa kunnan omavelkaisen takauksen mydntdminen Ra-

jamaden Uimahalli Oy:lle, Kiinteistd Oy Klaukkalan Saas-
tokeskuksen osakkeiden myynti, Uudenmaan péihde-
huollon kuntayhtymén purkaminen, Keski-Uudenmaan

pelastuslaitos -liikelaitoksen purkaminen, Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyméan purkaminen ja Koy Nurmijar-
ven Liikennepalvelukeskuksen laskujen maksua koskeva
sopimus sek& kunnan edustuksen yhteisgissa.

Konsernia koskevat oleelliset tilikauden tapahtumat on
tytaryhtididen osalta esitetty tilinpaatoksen luvussa
kuusi.

Kuntakonsernin tilikauden tulos oli 15,6 milj. euroa.
Konsernin toiminnan ja investointien negatiivinen raha-
virran kertyma viideltéd vuodelta oli 55,3 milj. euroa, kun
vuonna 2022 negatiivinen rahavirtakertyma oli 96,0
milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste nousi vuoden
2022 28,8 prosentista 33,9 prosenttiin ja konsernin lai-
nakanta laski 351,4 milj. eurosta (7 909 euroa/asukas)
292,8 milj. euroon (6 540 euroa/asukas). Konsernin lai-
nakannan kasvu selittyy padasiassa emokunnan lai-
nakannan pienentymisell&.

Talouden tunnuslukujen perusteella konsernin taloudel-
linen asema parani edellisvuodesta. Konsernin omava-
raisuusaste 33,9 prosenttia on noususta huolimatta
edelleen alhainen, suhteellinen velkaantuneisuus heik-
keni 84,9 prosentista 155,9 prosenttiin, joka kertoo,
kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman maksuun. Laskennallinen lainanhoitokate nousi
edellisvuoden heikosta tasosta 0,8 tyydyttéavélle tasolle
1,5. Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysta saa tarkaste-
lemassa tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kon-
sernin taloudellista asemaa heikentévat emokunnan ja
Nurmijérven Kodit Oy:n heikot taseet. Konsernin merkit-
tavaa velkataakkaa selittdé erityisesti 2010-luvulla to-
teutetut mittavat investoinnit.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen me-
nojen siirtyminen hyvinvointialueille, omaisuuserien ja
lomapalkkavelan siirrot, vapaaehtoisen kuntayhty-
mésosuuden muuttuminen sekd sairaanhoitopiirin ja
erityishuoltopiirin kuntayhtyman poistuminen konserni-
tilinp&&toksestd aiheuttavat vertailukelvottomuutta
edelliseen tilikauteen nahden.

Hyvinvointialueen sek& kuntien ja kuntayhtymien véliset
omaisuusjarjestelyt on kirjattu sosiaali- ja terveyden-
huoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toi-
meenpanosta ja sitd koskevan lainsaddannén voimaan-
panosta annetun lain (voimaanpanolain) mukaisesti.
Voimaanpanolain 20 §:n mukaisesti erikoissairaanhoito-
lain 7 §:n mainitut sairaanhoitopiirien kuntayhtymat
seka kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain 6
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8:n 1 momentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirret-
tiin 1.1.2023 hyvinvointialueille varoineen ja velkoineen
sekd sitoumuksineen. HUS-sairaanhoitopiiri on tdmén
lain mukainen sairaanhoitopiiri ja Eteva erityishuolto-
piiri. Kuntayhtymien jasenosuuksien ja irtaimen omai-
suuden siirto on kirjattu kunnan kirjanpidossa peruspaa-
omaa vastaan sekd hyvinvointialueelle siirtyvéd loma-
palkkavelka on kirjattu peruspddomaan. Siirrot on Kkir-
jattu kunnan tilinpaatdksen mukaisilla kirjanpitoarvoilla
ja toteutettu tase-erien valisend siirtona. Kunnista hy-
vinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja padomaeréat on
kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen pai-
vayksellda 1.1.2023. Tilinavauksen kirjaamisen tarkoituk-
sena on, etta peruspaddomaa vastaan kirjattavia omai-
suus- ja paéomaerien siirtoja ei esitetd vuoden 2023 lii-
ketapahtumina talousarvion toteutumisvertailussa eiké
rahoituslaskelmassa.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto
on antanut lausunnon hyvinvointialueille siirtyvien
omaisuus- ja padomaerien kasittelystda kunnan ja kun-
tayhtyman kirjanpidossa (lausunto 128/2022). Lausun-
non mukaan kuntia koskevaa ohjeistusta hyvinvointialu-
eille siirtyvien omaisuus- ja velkaerien kirjaamisesta
sekd tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista sovelletaan
myds niihin ns. vapaaehtoisiin kuntayhtymiin, joiden so-
siaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen toi-
minta siirtyy uudistuksessa hyvinvointialueelle.

Vapaaehtoisten kuntayhtymien Keusoten ja Uuden-
maan Paihdehuollon osalta purkamisesta oli paatettava
erikseen, koska vapaaehtoiset kuntayhtymat eivét pur-
kaantuneet automaattisesti tehtévien siirryttyd hyvin-
vointialueelle. Keusoten ja Uudenmaan pdihdehuollon
purkamissopimuksen mukaisesti kuntayhtyméan varat,
joita ei tarvita loppuselvitykseen eikéd kuntayhtyman si-
toumusten tayttdmiseen jaetaan jasenkunnille perus-
paédomaosuuksien mukaisessa suhteessa.

Nurmijérven kuntakonsernissa suurin taloudellinen ja
toiminnallinen riski keskittyy emoyhteisdn velkaantumi-
seen ja velkaantumisen korkoriskiin. Merkittavat palve-
lutuotannon kustannuspaineet seké tulevaisuudessa to-
teutuvat investoinnit tulevat edelleen kasvattamaan
tarvetta vieraan pddoman ehtoiselle rahoitukselle inves-
tointien rahoittamisessa.

Konsernin liiketoiminnoista Nurmijarven Kodit Oy on
selvasti velkaisin, mutta velkaantumiseen liittyvaa riskia
laskee rahoitetun omaisuuden kuranttius seka liiketoi-
mintojen kohtuullinen kannattavuus. Yhtidsséa on tehty
kiinteistbomistusten salkutus sekd korjausvelkalaskel-
mien péivitystyd. Naiden tietojen perusteella yhtidssé

arvioidaan sédannollisesti sailytettéviéd kohteita, jotka tu-
kevat yhtion liilketoiminnan harjoittamista pitkalla aika-
vélill4 ja kohteita, joista yhtion on kannattavaa luopua
liketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi ja tase-
aseman vahvistamiseksi.

Nurmijérven S&hko Oy:ssé investoiminen jatkuu tulevai-
suudessa edelleen mm. séévarman séhkoverkon raken-
tamisen myoté ja uudisrakentamisen my6ta. Tuotanto-
hankkeiden riskeistd merkittdvimmaét ovat markkinahin-
tariskit, tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit seka poliitti-
set riskit. Yhtion taseasema on vahva ja investointien tu-
lorahoituskyky hyva. Tama vahentaa oleellisesti tarvetta
investointien vieraan padoman ehtoiselle rahoitukselle.

Heikon tuloksen perusteella Rajaméen Uimahallin oma
pa&oma painui noin 4,7 milj. euroa negatiiviseksi. llman
kunnan myéntaméaa 12 milj. euron pddomalainaa, liike-
toiminnan heikko kannattavuus saattaisi yhtion selvitys-
tilaan. Yhtion taloudellista tilannetta voidaan pitéa haas-
teellisena ja yhtion liiketoiminnan riittdvén kannatta-
vuuden varmistaminen edellyttédékin toimenpiteitd mm.
myynnin kasvattamisen ja liikketoiminnan kustannusta-
son keventdmisen osalta. Kunta ei ole l&htokohtaisesti
valmis korottamaan yhtidlle maksettavaa vuosittaista
toiminta-avustusta.

Kuntakonsernin taloudellisen aseman kannalta oleel-
liseksi muodostuu emokunnan kyky hidastaa velkaantu-
mista tulevaisuudessa, erityisesti kun huomioidaan ym-
paristdstad kumpuavat paineet niin kayttotalouden kus-
tannustason, korkoympariston kiristymisen kuin myos
tulorahoituksen kehittymisen osalta.

Konsernivalvontaa on suoritettu konserniohjeen mukai-
sesti. Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtiokokouksiin
on valittu kunnan edustajat konserniohjeen mukaisesti
ja heille on tarvittaessa annettu ohjeet asioiden kasitte-
lyyn. Kunnanjohtaja on tarvittaessa kdyttanyt lasndolo ja
puheoikeuttaan tytaryhteisdjen hallituksen kokouksissa.

Kunta asettaa talousarviossaan toiminnalliset tavoitteet
keskeisille konserniyhteisdilleen ja seuraa tavoitteiden
toteutumista osavuosikatsauksissaan.

Kuntakonsernin riskienhallinta, siséinen valvonta ja kon-
sernivalvonta ovat hyvaksyttavélla tasolla.
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Konsernituloslaskelma, 1000€ 2023 2022
Toimintatuotot 97 890 285 996
Toimintakulut -180 173 -515 065
Osuus osakkuusyhtion voitosta(tappiosta-) 0 -97
Toimintakate -82 283 -229 166
Verotulot 115 208 222 582
Valtionosuudet 35 502 49 750
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 159 82
Muut rahoitustuotot 1520 925
Korkokulut -5 145 -1 640
Muut rahoituskulut -272 -8 711
-3 739 -9 344
Vuosikate 64 687 33 822
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -43 143 -37 091
Omistuksen eliminointierot -12 0
Arvonalentumiset -3 349 -1 165
-46 505 -38 256
Satunnaiset erat -225 0
Tilikauden tulos 17 957 -4 434
Tilinpaatossiirrot 8 0
Tilikauden verot -2 394 -657
Laskennalliset verot -6 -499
Vahemmistoosuudet 1 50
-2 392 -1 106
Tilikauden ylijaama (alijaama) 15 566 -5 540
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot/toimintakulut, % 54,3 55,5
Vuosikate/poistot, % 149,9 91,2
Vuosikate, €/asukas 1 445 761
Asukasluku 31.12. 44 773 44 437
Tuloveroprosentti 7,11 19,75
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Konsernirahoituslaskelma, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset eréat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasluku

Lainakanta

Laskennallinen lainanlyhennys

TP 2023

64 687
-225

-2 394
-16 908
45 160

-60 502
1023
26 021

-33 458

11 702

-16 376
-19 683
-36 059

44

-277
47
448

-8 639
-8 421

-44 434

-32 731

42 045
74 776

2023

-55 252

108,8
1,7
58,5
44 773

292 798
36 600

TP 2022

33 822

-657
2873
36 039

-57 066
2681
7 436

-46 949

-10 911

51 560
-21 810
-20 941

8 810
61

-144
-695
9 553
6 781
15 496

24 366

13 456

78 222
64 766

2022

-95 968

62,2
0,8
47,2
44 437

351 435
43 929
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Konsernitase, €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyotdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Enn.maksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-oamisuudesta

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamark.instrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2023

522 603
17 108
1825
15 283

478 284
65 564
186 158
207 346
2 807

1 368
15 040

27 212
1645
20 406
4 867
293

1774
162
1224
388

72 334
1863
986

57

0

0

820

8 737
124

8 546
68

19 689
10 970
3

2 322
6 394

7 035

172
1429
5434

35 010

596 711

2022

559 776
5 259
547
4711

535 665
69 066
225 181
161 143
5738

1 358
73 178

18 853
2 992
10 676
4 867
318

2117
210
1353
554

117 823
2 956
2143

37
0

0
776

826
124
676

26

35 820
17 777
0

4 331
13 711

15 127
172
1325
13 630

63 094

679 717



Konsernitase, € 2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 202 132
Peruspaédoma 77 323
Muut omat rahastot 12 030
Edellisten tilikausien yli/alijaaméa 97 213
Tilikauden yli/alijagama 15 566
VAHEMMISTOOSUUDET 10
PAKOLLISET VARAUKSET 3 896
Elakevaraukset 0
Muut pakolliset varaukset 3 896
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2 683
Valtion toimeksiannot 873
Lahjoitusrahastojen paaomat 1223
Muut toimeksiantojen pdaomat 587
VIERAS PAAOMA 387 990
Pitkdaikainen vieras padaoma 284 639
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 223 874
Lainat julkisyhteisdilta 2
Lainat muilta luotonantajilta 3 685
Saadut ennakot 51
Liittymismaksut ja muut velat 51 130
Laskennalliset verovelat 5 896
Lyhytaikainen vieras paaoma 103 351
Joukkovelkakirjalainat 45 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 223
Lainat julkisyhteisdilta 14
Saadut ennakot 425
Ostovelat 16 079
Muut velat 6 431
Siirtovelat 14 983
Laskennalliset verovelat 196
VASTATTAVAA YHTEENSA 596 711
Taseen tunnusluvut 2023
Omavaraisuusaste, % 33,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 155,9
Lainat ja Vuokravastuut 31.12. 307 079
Konsernin lainat ja vuokravastuut, € / asukas 6 859
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 € 112 778
Kertynyt ylijagama (alijaama), € / asukas 2 519
Konsernin lainat €/asukas 6 540
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 292 798
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 4 867
Asukasmaara 44 773
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2022

195 163
83 332
14 562

102 808
-5 540

74

4 979
14
4 965

3 303
1198
1 352

754

476 198
325 196
265 518
15
3941
235

49 766
5722

151 002
35 000
46 947

14

1 985
22 910
8 067
35 675
404

679 717

2022
28,8
84,9

381 494
8 585
97 269
2189

7 909
351 435
4 867
44 437
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Nurmijarven kunnan tilikauden 2023 tulos ennen poistoeron muutosta ja varauksia on 23 070 030,32 euroa.
Tulokseen sisaltyvat kunnan liikelaitosten tulokset, jotka kasitellaén kirjanpitosaanndsten mukaisesti

niiden omissa kirjanpidoissa.

Kunnanhallitus esittéa tilikauden 2023 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 12 500 euroa

- Klaukkalan uuden paivakodin investointihankkeeseen kohdistetaan 8 000 000,00 euron investointivaraus

Tilikauden tuloksen kasittelyn jélkeen:

- Nurmijérven Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijadma 1 951 796,07 euroa siirretd&n johtokunnan esityksen mukaisesti lii-
kelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijagamétilille.

- Aleksia liikelaitoksen tilikauden ylijaddméa 205 524,47 euroa siirretdén johtokunnan esityksen mukaisesti edellisten tili-
kausien yli-/alijagama —tilille.

- Nurmijéarven kunnan tilikauden ylijadma 12 925 209,78 euroa siirretdén edellisten tilikausien yli-/alijadma —tilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Tuloslaskelma
-

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylij. +/alij. -

Tilikauden ylij. +/alij. - vyorytysten jdlkeen

Talousarvio

-120 000

-120 000

-120 000
-120 000
-120 000
-120 000
-120 000

Siitd muu

tos Talousarvio+muutos

0 -120 000
0 -120 000
0 -120 000
0 -120 000
0 -120 000
0 -120 000
0 -120 000

Toteuma Toteuma-%

5105
523

4582

-411 045 343 %

-292

-439 266 366 %

28 513

-405 940 338 %
-405 940 338 %
-405 940 338 %
-405 940 338 %
-405 940 338 %

Ennuste Toteuma

-120 000

-120 000

-120 000
-120 000
-120 000
-120 000
-120 000

edellinen vuosi Muutos-% TP edellinen vuosi

151 513

151513
-139 436 257
1386 371
138071 378
21492

-139 284 744
-139 284 744
-139 284 744
-139 284 744
-139 284 744

-97 %

-100 %

-100 %
-100 %
-100 %
-100 %
-100 %

151 513

151513

-139 436 257

-1386 371

-138 071 378

21492

-139 284 744
-139 284 744
-139 284 744
-139 284 744
-139 284 744

Sote-uudistuksen perusteella Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymén (Keusote) tehtévat ja niit& hoitava henki-
16std sekéd Keusoten omaisuus on siirtynyt Keski-Uuden-
maan hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien. Keusoten
kuntayhtymé& on purettu purkusopimuksen mukaisesti
1.5.2023. Vuoden 2023 talousarvioon on varattu 120
000 euroa maararahaa Keusoten kustannuksiin, mutta
aiempien vuosien kustannuksia, jotka eivat olleet tie-
dossa vuoden 2022 tilinp&atdksen aikaan, on kirjautu-
nut tilikaudelle arvioitua enemman.

Keusoten yhtymahallitus on laatinut vuoden 2022 tilin-
paatoksen ja 2023 tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
30.4.2023. Keusoten yhtymahallitus on ké&sitellyt loppu-
selvityksen syyskuussa esittden jasenkunnille, ettd ne
hyvaksyvat loppuselvityksen. Selvityksessa kuvattiin, mi-
ten toiminta jaetaan jasenkunnille. Liséksi on todettu,
ettd omaisuus, sitoumukset ja vastuut ovat tulleet selvi-
tetyiksi ja niiden jakamisesta on sovittu purkusopimuk-
sessa. Jasenkuntien valtuustot ovat hyvéaksyneet loppu-
selvityksen ja viimeinen tilinpaatos ja vastuuvapaus on
kasitelty jasenkuntien valtuustoissa. Keusoten tilinpaa-
t6s vuodelle 2023 oli Keusoten omaisuuden ja vastuiden
jaon pohja jasenkunnille, joten Keusoten vuoden 2023
tilinp&&tos oli siten hyvaksyttavé ennen loppuselvityk-
sen hyvaksymista.

Loppuselvityksessa viitataan myds jasenkuntien ja Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen sopimukseen Keusoten
purun jélkeisten avointen asioiden hoitamisesta siten,
ettd Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hoitaa tehtévat
jasenten lukuun. Jasenet vastaavat kukin Keski-Uuden-
maan hyvinvointialueelle aiheutuvista kustannuksista

peruspddomaosuuksiensa mukaisessa suhteessa. Liséksi
on sovittu henkilotietojen kasittelysta Keusoten purkau-
tuessa.

Yhtend merkittdvénad vastuuna vuonna 2022 Kirjattiin
Keusoten palkkaharmonisaatio -asia, jossa henkilstoé
edustavat jarjestot vaativat palkkojen tasaamista kor-
keimpiin palkkoihin eli ns. piikkipalkkoihin seké palkko-
jen takautuvaa korvaamista henkildstolle piikkipalkkojen
mukaisesti vuoden 2021 alusta lukien. Palkkaharmoni-
saatiokokonaisuuteen saatiin ratkaisu, jonka myota
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue harmonisoi palkat
1.1.2023 alkaen kéarkipalkkoihin. Harmonisoinnista ei ai-
heudu takautuvia kustannuksia Keusoten jasenkunnille.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén tilinp&atosta
2023 tarkastettaessa ja tilintarkastuskertomusta 2023
annettaessa tilinpaatoksen liitetiedossa 41 mainittu pe-
tosrikosepdilyn tutkinta on edelleen kesken. Kyseisen
petosrikosepadilyn ja sen keskenerdisyyden vuoksi, tilin-
tarkastaja ei ole edellisvuoden tapaan ottanut kantaa
niiden tilivelvollisten vastuuvapauteen, joita epailty pe-
tosrikoskokonaisuus mahdollisesti  koskee. Tamén
vuoksi tilintarkastaja ei ole voinut nimeta tilivelvollisia,
joita asia koskee. Vastuuvapauden myontamaétta jatta-
miselld turvataan mahdollisuus vahingonkorvausvaati-
muksen esittamiseen tilivelvollisia kohtaan, mikali tut-
kinnan valmistuttua sellaiselle on perusteet. Vastuuva-
paus kasitelladn uudelleen sen jalkeen, kun poliisitut-
kinta petosrikoskokonaisuuteen liittyen on valmistunut.
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos

TA 2023
Toimintatuotot 2470735 o
Myyntituotot 1982 079 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 331 056 0
Muut toimintatuotot 157 600 0
Toimintakulut -15145 708 -1 310 000
Henkiléstokulut -6 556 343 -31 000
Palvelujen ostot -4 546 697 -379 000
Aineet, tarv. ja tavarat -96 970 0
Avustukset -3 120 520 -550 000
Muut toimintakulut -825 177 -350 000
Toimintakate -12 674973 -1 310 000
Poistot ja arvonal. -106 700 0

Kokonaisuudessaan konsernipalvelujen toimintakate to-
teutui lahes 270 000 euroa alle muutetun talousarvion.
Toimintatuotot toteutuivat lahes 120 000 euroa talous-
arviota suurempina ja toimintakulut puolestaan alittivat
talousarvion noin 150 000 euroa. Toimintakuluissa mer-
kittdvimmin alittuivat henkildstékulut ja muut toiminta-
kulut puolestaan toteutuivat arvioitua suurempina.

Toiminnalliset tavoitteet ovat tilikauden aikana paaosin
toteutuneet talousarvion mukaisesti. Vuoden 2022 lo-
pussa kunnanvaltuusto paatti kaynnistdd Nurmijarven
Kestava Kasvu (NUUKA) -ohjelman paivittamisen. Tilin-
paatdsvuoden aikana konsernipalvelujen resursseista
merkittdva osa on ollut kiinnitettynd NUUKA-ohjelman
valmisteluun ja ohjelman mukaisten toimenpiteiden
taytantéonpanoon. Kunnanvaltuusto hyvaksyi NUUKA-
ohjelman kesakuussa 2023 ja loppuosan marraskuussa
2023. Ohjelman taytantéénpano jatkuu tulevina vuo-
sina.

TE-uudistuksen valmistelu on ollut kdynniss& koko vuo-
den. Kunnanvaltuusto hyvaksyi syksylla 2023 Keski-Uu-
denmaan tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja
jérjestamissuunnitelman. Ty6llisyysalueen muodostavat
Hyvink&&n kaupunki, Jarvenpaan kaupunki, Méntsalan
kunta, Nurmijarven kunta, Pornaisten kunta ja Tuusulan
kunta. Tyollisyysalueen vastuukuntana toimii Jarvenpéaa.
TE-uudistuksen valmisteluu jatkuu vuonna 2024 ja pal-
velujen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 al-
kaen.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 % 2022

2470735 2590 051 119 316 5 % 2582131
1982 079 2 043 215 61 136 3% 2 090 897
0 0 0
331 056 404 367 73 311 22 % 264 204
157 600 142 469 -15 131 -10 % 227 030
-16 455 708 -16 308 158 147 549 1% -13 616 837
-6 587 343 -6 386 711 200 632 3% -4 471 665
-4 925 697 -4 839 303 86 395 2% -4 691 580
-96 970 -100 344 -3374 -3% -46 563
-3 670 520 -3 612 733 57 787 2% -3 662 522
-1175 177 -1 369 068 -193 891 -16 % -744 507
-13 984 973 -13 718 107 266 865 2 % -11 034 706
-106 700 -86 253 20 448 19 % -59 979

Tilinpdéatdsvuonna konsernipalveluissa on toteutettu
merkittavia tietojarjestelmauudistuksia; kdyttdonotettu
séhkoinen arkisto, Rego-riskienhallintaohjelmisto seka
uusi tydajanseurantajarjestelma. Lisaksi on valmistau-
duttu henkilosto- ja taloushallinnon jarjestelmien uudis-
tukseen vuodelle 2024. Kunnan palkanlaskentapalvelut
siirtyivat Sarastia Oy:n tuotettaviksi loppuvuonna 2022
javuosi 2023 on ollut ensimmaéinen uuden toimintamal-
lin mukainen vuosi.

Kuntastrategiassa yhdeksi painopisteeksi on asetettu
matkailun, kulttuurin ja tapahtumatoiminnan toiminta-
edellytyksien mahdollistaminen sek& kunnan keskeisten
matkailukohteiden kehittdminen. Tilinpdatdsvuonna hy-
vaksyttiin matkailun, kulttuurin ja tapahtumien kehitta-
misen ohjelma ja ohjelman mukaisia toimenpiteita on to-
teutettu vuoden 2023 aikana.

Harkinnanvaraisella valtionavustuksella on toteutettu
Nurmijarven, Mantsélan ja Sipoon kuntien kesken Fiksu
Kuntastrategia- hanketta, joka tdhtda kuntastrategian
suunnittelun, toimeenpanon ja arvioinnin parantami-
seen tiedonhallinnan, mittaroinnin ja tavoiteasetannan
kehittdmisen keinoin.

Kevadlla 2023 toteutettiin eduskuntavaalit. Vuonna
2023 jarjestettiin muutaman vuoden tauon jélkeen osal-
listuva budjetointi, johon pyydettiin kuntalaisilta ideoita
paremman arjen edistdmiseksi 25 000 eurolla ja rahalla
toteutettiin kolme kuntalaisten &&nestdmaa hanketta.
Tilinpdatdsvuonna toteutui Koy Klaukkalan S&&stokes-
kuksen myynti.
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Merkittavimpéna valtakunnallisena uudistuksena on
meneilld&n TE-palvelujen uudistus, jossa TE-palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 alkaen. Ky-
seessd on kuntien kannalta merkittdva uudistus sekd
palvelujen jarjestamisen ettd rahoituksen kannalta.
Tyollisyysalueen muodostavat Hyvinkaan kaupunki, Jar-
venpaan kaupunki, Mantsalan kunta, Nurmijarven
kunta, Pornaisten kunta ja Tuusulan kunta. Ty6llisyysalu-
een vastuukuntana toimii Jarvenpéa.

Tulevien vuosien keskeisin tavoite on kunnan talouden
tasapainottaminen. Kuntien rahoituspohja on muuttu-
nut merkittavasti vuoden 2023 alussa voimaan tulleen
sote-uudistuksen myo6ta. Pitkén aikavélin talousennus-
teiden mukaan Nurmijarven kunnan talous on kaanty-
massa alijddmaiseksi vuodesta 2024 alkaen ilman kor-
jaavia toimenpiteitd. Samaan aikaan kun talous kaantyy
alijag@maiseksi ja tulorahoitus heikkenee, kunnan inves-
tointimenot kasvavat huomattavasti, mikd puolestaan
kasvattaa merkittavasti kunnan lainakantaa. Kunnanval-
tuusto hyvéksyi NUUKA-ohjelman kesélla 2023 ja
NUUKA-ohjelman toimeenpano tehtyjen péatésten mu-
kaisena on olennaisen tarke&a kunnan talouden hallin-
nan kannalta. Paatésten toimeenpanovaihe vaatii seké
niiden nopeaa téytantdonpanoa organisaatiossa etté
paattdjien paatoksentekokykyd. Konsernipalvelujen
osalta on tarpeen erityisesti kehittda toiminnan proses-
seja yli toimialojen kustannustehokkuuden lisd&miseksi.

Aleksia-liikelaitoksen osalta NUUKA-ohjelmassa linjattiin,
ettd ruoka- ja siivouspalvelujen tuotantotapaa tarkastel-

HTV1 31.12.2023

Yhteensa 61,0

Tietosuoja- ja tietoturvariskit

Tietoturva- ja tietosuojariskit voivat olla vaikutuksiltaan
merkittévi ja riskien realisoituminen on mahdollista tai
jopa todennakoisté. Tietosuoja- ja tietoturvariskien hal-
linta edellyttdd koko organisaation toiminnan kehitté-
mistd, teknisia toimenpiteitd sekd henkiloston jatkuvaa
koulutusta.

laan. Jos tarkastelun perusteella todetaan, ettd markki-
naehtoinen tapa tuottaa palvelua on tuotannollisesti ja
taloudellisesti edullisempi, palvelut voidaan ulkoistaa tai
tehdé yhteistydssa muiden julkisten toimijoiden kanssa.
Aleksian tuotantotavan tarkastelun osalta on loppu-
vuonna 2023 toteutettu markkinakartoitus, jonka yhtey-
dessa on selvitetty mahdollisten ostajatahojen kiinnos-
tus Aleksiaan ja sen tarjoamiin palveluihin. Kunnanval-
tuusto paatti kuitenkin maaliskuussa 2024, etté Aleksian
toiminnan kilpailutukseen ei edetd, vaan toiminnan ke-
hittamista jatketaan liikelaitosmuotoisena.

Kunnan palvelutuotannon ohjausta on tarpeen edelleen
kehittaa vakiinnuttamalla palveluiden jarjestamissuunni-
telma ja rullaava palveluverkko pysyvéksi toimintamal-
liksi. Strategian osalta toteutetaan Fiksu kuntastrategia —
hanketta, jonka tavoitteena on kuntastrategiaan liitty-
vaan tiedonhallinnan ja tiedolla johtamisen prosessien,
tavoiteasetannan ja mittaroinnin kehittdminen.

Riskienhallinnan kannalta kunnassa on meneillaén kaksi
kriittistd jarjestelmauudistusta; uusi henkiléstohallinnon
ohjelmisto on tarkoitus ottaa kayttoon kevaalla 2024 ja
uuden taloushallinnon ohjelmiston kayttoonotto ajoit-
tuu vuoden 2025 alkuun.

NUUKA-ohjelmassa on linjattu kunnan toimielinraken-
teen tiivistamisesta tulevalle valtuustokaudelle ja tule-
van toimielinrakenteen valmistelu on tarkoitus k&ynnis-
tad vuoden 2024 aikana siten, ettd toimielinrakenteesta
voidaan paattaa ennen tulevia kuntavaaleja.

31.12.2022

64,2

Tietojérjestelmaériskit

Konsernipalveluiden tyé on erittdin tietojarjestel-
mésidonnaista ja tietojarjestelmien toimimattomuus ja
katkokset ovat keskeinen toiminnallinen riski. Riskienhal-
linnan kannalta meneilld&n on kaksi kriittista jarjestelmé-
uudistusta; uusi henkiléstohallinnon ohjelmisto on tar-
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koitus ottaa kayttoon kevaalla 2024 ja uuden taloushal-
linnon ohjelmiston kayttéonotto ajoittuu vuoden 2025
alkuun.

Henkildriskit

Kohtalaisen pienessa organisaatiossa muodostuu avain-
henkiloriskejé useisiin tehtéviin. Riskejé voidaan vélttaé
esimerkiksi osaamisen jakamisella ja toimivilla sijaisjar-
jestelyilla. Henkilostén vaihtuvuus aiheuttaa haasteita
palvelutoiminnan jarjestamiseen tavoitteiden mukai-
sesti ja myos henkiléston saatavuudessa on ollut haas-
teita joissakin tehtdvissa. Pitkdaikainen henkiléstdvaje
nékyy siing, etté kaikkia toimialan tehtévia ei pystyta to-
teuttamaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Lainsédadantomuutokset

Lainsaadantémuutoksina esimerkiksi TE-palvelujen uu-
distus tai kuntien rahoitusjérjestelméan, esimerkiksi val-
tionosuusjérjestelmén, muutokset voivat olla merkit-
tévé riski kunnan toimintojen kannalta.

Toimintaympdriston muutokset

Koronasta aiheutunut tyottdmyyden kasvu on taittunut,
mutta suhdannetilanteesta johtuen ty6ttdmyys on jal-
leen kasvussa, mika aiheuttaa taloudellisia haasteita

Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallin-
tosdantod ja sisdisen valvonnan ohjeita. Tavoitteiden to-
teutumista on seurattu ja raportoitu saannéllisesti. Uu-
den riskienhallintaohjelmiston kayttdonotto on toteu-

Investointihanke

TA 2023
Tietotekniikka -150 000 30 000
Runkokytkin
Kunnanviraston laitehankinnat
Sahkoinen arkistointi -60 000
Talousjarjestelmien uudistus -10 000
Henkilostdjarjestelmien uudistus -20 000

Alkuperainen Siitd muutos

sekd tydmarkkinatuen kuntaosuuden kautta, ettd pai-
netta palvelutuotantoon tydllisyyspalvelujen osalta.

Taloudellinen tilanne

Kunnan talouden heikko tilanne ja korkea velkaantumi-
nen on merkittéva riski. Pitkén aikavalin talousennustei-
den mukaan kunnan talous on k&antymassa alijaa-
maéiseksi vuodesta 2024 alkaen ilman korjaavia toimen-
piteitd. Samaan aikaan kunnan investointimenot kasva-
vat huomattavasti, mik& puolestaan kasvattaa kunnan
lainakantaa. Kunnan talouden yhtend merkittavimpané
riskind on voimakas velkaantuminen ja sen yhdistymi-
nen korkoymparistdn normalisoitumiseen.

Merkittéavat sopeutustoimenpiteet voivat vaikuttaa hei-
kentévasti kunnan kehittamistydhon ja elinvoimaisuu-
den edistamiseen.

Keskeneréiset oikeudenkaynnit, muut oikeusriskit

Lepsaman ja Valkjarven koulun tuhopolttojen rikosasiaa
késiteltiin hovioikeudessa vuonna 2022-2023, vahin-
gonkorvausoikeudenkaynti on tulossa vuonna 2024.

tettu vuonna 2023. Vuonna 2024 on tarkoitus uuden oh-
jelman mydéta péivittdd kuntatasoiset sekd toimialojen
strategiset riskit. Siséisessd valvonnassa ei ole havaittu
merkittavia puutteita tilikauden aikana.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2023 2023 %
-120 000 -116 534 3 466 3%
-60 000 -51 967
-60 000 -64 567
-60 000 -37 537 22 463 37 %
-10 000 10 000 100 %
-20 000 20 000 100 %
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Tuloslaskelma Alkuperéainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 muutos 2023 2023 % 2022
Toimintatuotot 105 735 0 105 735 95 931 -9 804 -9 % 103 572
Toimintakulut -1128 238 0 -1 128 238 -1 008 985 119 254 -11 % -1 015 889
Toimintakate -1 022 503 0 -1 022 503 -913 054 109 449 -11% -912 317

Hallintopalvelut- tulosalueen toimintakate toteutui I&-
hes 110 000 euroa alle muutetun talousarvion. Kevaalla
2023 jarjestettiin eduskuntavaalit, joiden yhteydessé ke-
hitettiin edelleen vaalien prosesseja. Tulosalueella on
osallistuttu TE-yhteistoiminta-aluetta koskevaan hallin-
nolliseen valmisteluun muiden valmistelussa mukana
olevien kuntien kanssa. Lisaksi vuonna 2023 valmisteltiin
paatoksentekoon kunnallista pysékéinninvalvontaa kos-
keva esitys yhdessd Tuusulan, Jarvenpéén, Keravan ja
Mantsalén kanssa. Valtuusto kuitenkin paatti, etta pysa-
kdinninvalvontaa ei oteta Nurmijarven kunnassa kayt-
toon.

Tulosalueella on ollut tasaisesti erilaisia juridisia toimek-
siantoja ja syksylla on kaynnistetty kunnan sopimushal-
linnan ohjeiden laadinta. limoittajansuojelulain edellyt-
tamat toimenpiteet on toteutettu alkuvuonna 2023.
Kunnan yhteisen sahkdisen arkiston (Rondo) kayttoon-
ottoprojekti on péattynyt, ja ensimmaiset aineistot ovat

Vastatut puhelut
Avatut asiat

Uudet henkildkortit

siirtyneet arkistoon. Sahkdisen arkiston laajamittainen
hyddyntdminen pitk&dén tai pysyvasti sdilytettévien ai-
neistojen sdilytyspaikkana edellyttda tulevaisuudessa
resursointia aineistojen siirtdmiseen ja paperiarkiston
digitointiin.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnan turvallisuussuunnitel-
man joulukuussa 2022 ja tilinpaatésvuoden aikana on
toteutettu turvallisuussuunnitelman toimenpiteité ja to-
teutettu Rego-riskienhallintajarjestelman kayttéonot-
toa yhdessa hr-palvelujen kanssa. Vuoden 2023 AVAK-
kurssi toteutettiin huhti-syyskuun aikana, kurssi paattyi
2.9.2023 pidettyyn AVAK-harjoitukseen. Kurssille osallis-
tui kunnan tyontekijoita eri toimialoilta, jarjestojen jase-
nia sek& vapaaehtoisia kuntalaisia. 1.1.2023 kaynnistyi
alueellisen (Keski-Uusimaan kunnat, Vantaa ja hyvin-
vointialueet Keusote ja Vantaa-kerava) turvallisuuden ja
varautumisen foorumin toiminta ja vuoden 2023 pu-
heenjohtajakuntana toimi Nurmijarven kunta.

13 801 8 614 16 500
1796 1550 2 000
318 336 330
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siita

TA 2023 muutos
Toimintatuotot 232 569 (o]
Toimintakulut -3 614 672 -410 000

Toimintakate -3 382 103 -410 000

Tulosalueen talous

Kokonaisuutena henkildstopalveluiden tulosalueen toi-
mintakate ylittyi 5 % kunnan eldkemaksujen tasausmak-
sun ja palkanlaskennan manuaalisen tydn johdosta. Toi-
mintakulut ylittyivat 6 % (239 095 e). Toimintatuotot

Henkildstdasioiden ja -palvelujen kehittdminen

Henkilostopalvelut tukee ja kehittdd henkilostdjohta-
mista sek& henkiloston hyvinvointia. Toimintamme ta-
voitteena on, etté esihenkilt ja tydntekijat kokevat pal-
velut sujuvina ja palvelut ovat helposti saatavilla. Tu-
emme organisaatiota henkildston kehittamisen, henki-
I6stéraportoinnin, palkkaus- ja palkitsemisjérjestelmien,
yhteistoiminnan, palvelussuhdeasioiden, rekrytoinnin,
tyGhyvinvoinnin ja tyésuojelun asiantuntijoina.

Uusi henkildstdohjelma vuosille 2023—-2025 hyvéksyttiin
kunnanhallituksessa tammikuussa yhteistoiminnallisen
valmistelun jalkeen. Kuntastrategiaa toteuttavan ohjel-
man tarkoituksena on vahvistaa henkiloston hyvinvoin-
tia ja laadukasta johtamista ja sen keskeiset teemat liit-
tyvét yhteisdllisyyden, osaamisen arvostamisen, kohtaa-
misten ja toiminnan selkeyden vahvistamiseen.

Henkildstdpalvelut on huolehtinut omalta osaltaan oh-
jelman viestinnéstd ja toimenpiteiden toteutuksesta,
esimerkiksi esihenkildkoulutusten ja itsearviointikyselyn
avulla. Henkiléstéjohtamisen kehittamisen tarkeimpana
foorumina oli edelleen kertomusvuoden aikana kuusi
kertaa jarjestetty, koko kunnan esihenkilGille tarkoitettu
esihenkildareena -tilaisuus.

Kunnan tydilmapiiria mittaava henkilostokysely uudis-
tettiin syksylla ja kysely oli avoinna marras-joulukuussa.
Kyselyn tulosten kasittely siirtyi padosin vuodelle 2024.

Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusten mukaiset yleis-
korotukset, paikallisesti neuvoteltavat jarjestelyerat,

232 569
-4 024 672
-3792 103

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 % 2022

272 596 40 027 17 % 233 354

-4 263 767 -239 095 -6 % -1519 819

-3991 171 -199 068 5% -1 286 464

ylittyivat 17 % (40 027 e), rekrytointipalvelujen sijaisva-
lityksen korkeampien sisdisten suoritteiden tuottojen ja
Tydllisyysrahaston koulutuskorvauksen vuoksi.

palkkojen kehittdmisohjelman korotukset ja kertapalk-
kiot maksettiin palkkoihin kesalld. Henkilostopalvelut
koordinoi laajoja, palkkausjérjestelmén kehittdmiseen
pyrkineité paikallisneuvotteluja ja moniosaisten palkan-
korotusten vaativaa toimeenpanoa.

Joulukuussa jérjestettiin jo perinteeksi muodostunut -
miodntekijoiden juhla, jossa palkittiin kuntaa pitkaan pal-
velleet tyontekijat rahapalkkiolla ja jaettiin ilmidtekopal-
kinnot kunnan arvoja ja strategiaa erinomaisella tavalla
edisténeille tiimeille ja tydntekijoille.

Rekrytointipalvelujen kautta vélitettiin yhteensé 6639 si-
jaista varhaiskasvatuspalveluiden, koulutuspalveluiden
ja ruoka- ja siivouspalvelujen lyhytaikaisiin sijaistarpei-
siin.

Henkilostdpalvelut koordinoi henkildston liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointietua eli epassia. Edun suuruus oli 70
euroa ja sitd hyddynsi 1295 tyontekijad. Edun kokonais-
kustannukset olivat 88 000 euroa.

Tyoturvallisuuden osalta kehitettiin riskien arvioinnin
prosesseja Rego —ohjelmiston kayttdonotolla koko orga-
nisaatiossa. Tyésuojelutiimi toteutti esihenkildiden kou-
lutukset ja tuki heité riskien arvioinnin toteutuksessa.
Uusi tydhyvinvointiohjelma, joka sisdltdé lakis&éteisen
tydsuojelun toimintaohjelman, valmisteltiin loppuvuo-
den aikana tydsuojeluorganisaatiossa.

Sarastia oy on tuottanut ensimmaisen kokonaisen tili-
kauden kunnan palkanmaksupalvelut sopimuksen mu-
kaisesti entisin tietojarjestelmin ja valtaosin myos pro-
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sessein. Palvelujen laadun seurannassa on havaittu jon-
kin verran aikaisempaa enemman palkanmaksun vir-
heitd, jotka ovat johtuneet sek& palkka-aineiston mu-
kana kunnasta siirtyneista ettd palkanlaskennassa ta-
pahtuneista virheistd, kuitenkaan laajempia palkanmak-
sun héiriéita ei ole ollut. Henkiléstépalvelut on toiminut
palveluohjauksen osalta tiiviissa yhteistytssé toimialo-
jen ja palveluntuottajan kanssa palkkojen oikeellisuuden
varmistamiseksi.

Kevadllad 2023 aloitettiin valmistelut palkka- ja henkil6s-
totietojarjestelmien uudistamiseksi, tavoitteena kaytta-
jaystavéllisempien ja kustannustehokkaampien tietojar-
jestelmien kayttédnotto vuonna 2024,

Investointien toteutuminen

Henkilostopalvelut tuki organisaatiota vuosille 2024—
2026 laaditun kestavan kasvun ohjelman (Nuuka) val-
mistelussa ja huolehti erityisesti esitysten henkildstévai-
kutusten arvioinnista ja mittavista yhteistoimintamenet-
telyistd. Henkilostopalvelut valmisteli lisdksi hallinnon
keskittamisen osalta HR-palvelujen toimintamallin muu-
tosta seka palvelussuhdeasioihin liittyvien toimenpitei-
den valmistelua ja kdyttédnottoa (korvaavan tydn toi-
mintamalli sekd vuosilomia ja saastOvapaita koskevat
periaatteet).

Investointihanke Alkuperéainen Siita TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama

TA 2023 muutos 2023 2023 %
Henkildstdjarjestelmien uudistus -20 000 -20 000 20 000 -100 %
Keskeisimmaét perustiedot
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2022 TP2023 TA2023

Henkilostopalvelut
Henkiléstomaara (HTV1) 13,7 11,0 11,00
Toimintakulut/HTV1 110 936 362 834 328 607
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TA 2023
Toimintatuotot 1719 116 0
Toimintakulut -2 939 797 0
Toimintakate -1 220 681 0

Talous- ja strategiapalvelujen toimintakate toteutui la-
hes talousarvion mukaisena. Talous- ja strategiapalvelu-
jen vuosi 2023 on pitanyt sisélléén isoja, kunnan toimin-
taan laajasti vaikuttavien hankkeiden edistdmisté. Kes-
keisimpané néisté on ollut vuoden 2022 loppupuolella
aloitettu kestévan kasvun NUUKA-ohjelman péivittami-
nen. Valtuusto paatti ohjelmasta kahdessa eréssa
(KV39&70/2023) ja sen vaikutukset otettiin huomioon
vuoden 2024 talousarviota laadittaessa. Talouspalve-
luissa valmisteltiin kevaan 2023 aikana kunnalle uudet
rahoitus- ja sijoitustoiminnan seka takaus- ja antolai-
napolitiikan periaatteet (KV 49&50/2023), jotka toimivat
tulevien vuosien ohjenuorina erityisesti kunnalle keskei-
sessé rahoitustoimessa. Hankintapalvelujen valmistele-
mat kunnan hankintalinjaukset hyvéksyttiin alkuvuo-
desta kunnanhallituksessa (KH 1/2023). Talouspalvelut
valmistelivat kunnan taloushallinnon jarjestelméuudis-
tusta vuoden 2023 syksylla ja paatds uusista jarjestel-
mista tehtiin tammikuussa 2024 (talousjohtaja 1/2024).

Laaja-alaisten hankkeiden liséksi on huolehdittu perus-
toimintojen laadukkaasta toteutuksesta ja tarkasteltu
yksikodiden toiminnan kehittdmistarpeita. Vuoden ai-
kana tulosalueen henkilostoméaaraa véhennettiin pysy-
vasti kahdella henkilétyovuodella tietohallinnosta.
NUUKA-toimenpiteista taloushallinnon keskittdminen
kasvatti henkilostoméaaraa yhdella henkilotyévuodella.
Keskittdminen on tarkoitus vieda loppuun vuonna 2024,
jolloin henkilostomaara lisaantyy viela yhdella henkil -
tyovuodella.

Vuosi 2023 oli talouspalveluissa kaksijakoinen. Sijaistuk-
set nékyivat vahvasti yksikdn toiminnassa ensimmaiselld
puoliskolla, kun yksikko tuki ympéristotoimialaa ja Vesi -
likelaitosta talouden suunnittelussa ja perustoimin-
noissa. Sijaistusten ohella keskityttiin talouden suunnit-
telun ja ohjauksen peruspalvelujen yll&pitdmiseen, kun-
tatasoisten jarjestelmahankkeiden valmisteluun ja ta-
louden kestavéan kasvun NUUKA-ohjelman valmisteluun
ja paatdsten toimeenpanoon. Talouspalveluihin merkit-
tavasti vaikuttava tekija on paatos talouden asiantunti-
jatehtévien keskittdmisestd yksikkdon. Keskittdminen
toteutetaan porrastetusti, ja ensimmaisessa vaiheessa

1719 116
-2 939 797
-1220 681

TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 % 2022
1732 719 13 603 1% 1834 049

-2 934 479 5318 0 % -3 005 590

-1201 761 18 920 2 % -1171 541

11/2023 yksikk6on siirtyi ymparistdtoimialan controller.
Keskittdminen on tarkoitus viedd maaliin vuoden 2024
kevéan aikana. Vuonna 2024 tekeminen tulee keskitty-
mé&én vahvasti taloushallinnon jarjestelmauudistuksen
l&pivientiin ja perustoimintojen laadukkaaseen yll&pité-
miseen.

Strategiapalvelujen tekeminen keskittyi vuonna 2023
kolmen keskeisen asian ymparille: kuntastrategian seu-
rantamallien luomiseen, johtamisjarjestelmén kehitta-
miseen ja asuntopolitiikan ja asumisen strategiseen ke-
hittdmiseen. Kuntastrategian seurantamalleja, toimeen-
panon suunnittelua ja mittareiden asettamista tarkas-
tellaan ja kehitetdan osana VM:n hankerahoitusta saa-
nutta Fiksu kuntastrategia -hanketta. Kunnan johtamis-
jarjestelmén kehittamiselld viitataan kunnassa kaynnis-
tettyyn rullaavaan palveluverkkotyéhon, jonka malleja
on hyédynnetty NUUKA-ohjelman péivitystydssa ja siita
seuranneessa Klaukkalan minipalveluverkko-tarkaste-
lussa. Klaukkalan jalkeen tarkasteluvuorossa ovat Raja-
maéen ja Kirkonkylan palveluverkot. Asumisen ja asunto-
politiikan strategisen kehittdmisen osalta kunnanhallitus
hyvéksyi kunnan asumisen ohjelman vuosille 2023-2030
(KH90/2023). Lisaksi osallistuva budjetointi (OSBU) to-
teutettiin kevaalla 2023.

Nurmijarven kunnan hankintatoimea saéantelee hankin-
toja koskeva lainsdddantd, kunnan hallintosaantd ja
hankintaohje. Edella mainittujen tueksi on hankintapal-
velut yksikkd laatinut Nurmijarven kunnan hankintalin-
jaukset, joiden tavoitteena on tukea hankintatoimen
yleistd ohjausta sek& siihen liittyvad paatoksentekoa.
Hankintalinjaukset perustuvat kunnan strategiaan ja toi-
mintaperiaatteisiin (asukas- ja asiakaslahtoisyys, vas-
tuullisuus, rohkeus) seké kansalliseen hankintastrategi-
aan, joka on luotu Hankinta-Suomi toimenpideohjel-
massa (julkaisu 9.9.2020).

Hankintalinjaukset hyvéksyttiin  kunnanhallituksessa
16.1.2023. Hankintalinjausten vahvistamisen jalkeen
hankintapalveluissa on tehty hankintalinjausten mu-
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kaista hankintakorttia, jonka avulla voidaan mahdollis-
taa hankintalinjausten toteutumisen seuranta yksittai-
sen hankinnan osalta.

Kunnan hankintatoimen kehittdmisen tueksi on loppu-
vuodesta 2023 aloitettu kunnan johdon ja hankintoihin
osallistuvan henkiloston haastattelut seka kyselyt han-
kintojen nykytila-analyysin koostamiseksi.
Hankintojen ohjausryhmén toiminta on vakiintunut toi-
minnan aloituksen (2022) jalkeen. Ohjausryhmén toi-
minnan tavoitteena on tukea kunnan hankintatoimea
seka tuoda hankintoja lapinakyvéaksi koko organisaatio-
tasolla.

Kunnan keskusvarastolla on otettu kdyttédn paivitetty
varastonhallintajérjestelmd  sekd varastotiedonke-
ruuratkaisu. Jarjestelmé& mahdollistaa siséisten tilausten
tekemisen jérjestelmén kautta.

Tietotekniikkapalvelut -tulosyksikon tehtdvéna on huo-
lehtia, ettd Nurmijérven kunnassa on kaytdssa moder-

Investointihanke

TA 2023
Tietotekniikka -150 000 30 000
Runkokytkin
Kunnanviraston laitehankinnat
Taloushallintojarjestelmien uudistus -10 000

Alkuperainen Siitd muutos

nit, turvalliset ja varmatoimiset tieto- ja viestintatekni-
set jarjestelmat, jotka tukevat kunnan henkildstén teho-
kasta tydskentelyéd ja mahdollistavat palvelujen sujuvan
tarjoamisen kuntalaisille.

Vuonna 2023 tietotekniikkapalvelujen henkil6std vaheni
jatoimenkuvia uudistettiin niin, etta IT-asiantuntijat voi-
vat keskittyd enemmaén jérjestelmien ja toiminnan kehit-
tdmiseen. Tietotekniikkapalvelut muuttivat uusiin tiloi-
hin kunnanvirastolle, jotta yhteistyd kunnan muiden yk-
sikdiden kanssa toimisi jatkossa entistékin tiiviimmin.

Kunnan tietoliikennepalvelut kilpailutettiin vuoden 2023
aikana ja kilpailutuksen tuloksena saadaan nopeampia
sekd turvallisempia tietoliikenneyhteyksia kustannusten
kuitenkaan nousematta. Nurmijarvi osallistui valtiova-
rainministerion tukemaan, Keski-Uudenmaan kuntien
yhteiseen SaaSec-digitalisaatiohankkeeseen, jossa maa-
riteltiin tavat turvallisten (SaaS-, Software-as-a-Service-
) ohjelmistopalvelujen hankintaan. Nurmijérvi toimi
SaaSec-hankkeen pilottina kunnan varhaiskasvatuksen
jarjestelméhankinnassa.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2023 2023 %
-120 000 -116 534 3 466 -3 %
-60 000 -51 967
-60 000 -64 567
-10 000 10 000 -100 %

Vuoden aikana toteutettiin kunnan runkokytkimen uusinta sekd osana kunnanviraston tilamuutoksia yhtendistettiin tydntekovalineité.
Taloushallinnon jarjestelmauudistuksen kustannukset toteutuvat vasta vuonna 2024 ja 2025.

Henkiléstomaara (HTV1)

Taloushallinnon ostopalvelut*

Hallinnoitavien sopimusten maara

Uudet liittymiset yhteishankintayksikdiden sopimuksiin
Tietotekniikan hoidossa olevien tydasemien méaara

*Sarastian hinnoittelumalli muuttunut

21 18 20

388 000 € 410 000 € 408 000 €
101 217 366

11 9 10

1937 1812 1900
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Tuloslaskelma Alkuperéinen Siita

TA 2023 muutos
Toimintatuotot 39 846 0
Toimintakulut -629 857 (0]
Toimintakate -590 011 0]

Viestintapalveluiden toimintakate toteutui lahes muu-
tetun talousarvion mukaisesti. Toteumaprosentti oli 95
%. Kunnan viestinté- ja markkinointipalvelut toteutti
vuonna 2023 aktiivisesti kuntastrategiaa tukevaa vies-
tintdéd ja markkinointia. Kunnan viestintdohjelma hy-
vaksyttiin joulukuussa 2022, ja uusi viestintdohjelma
ohjasi tulosalueen toimintaa koko vuoden 2023. Ohjel-
man mukaan kunnan viestinnan tulee olla asiakasl&h-
toistd, vastuullista ja rohkeaa, avointa, helposti ymmar-
rettdvad, aktiivista ja vuorovaikutuksellista. Kunnan
viestinnan visio on se, ettd Nurmijarvi koetaan parem-
man arjen ilmiona. Lisaksi viestintdohjelmassa tdsmen-
netd&n, miten kunnan toimintaperiaatteet nékyvat
viestinndsséa ja mitka ovat kunnan viestinnén kohderyh-
mat. Kunnan viestinnén péaatavoitteet tulevina vuosina
ovat 1. viestinta tukee parempaa arkea 2. viestint ra-
kentaa toimivaa verkostoa 3. viestinté vahvistaa Nurmi-
jarven vetovoimaa ja 4. viestintd vahvistaa kunnan
tyonantajamielikuvaa.

Viestintdohjelmassa maéaritellaén, kuinka tavoitteiden
toteutumista arvioidaan ja milla toimenpiteilla viestin-
tédohjelman tavoitteita edistetdan. Uuden viestintéoh-
jelman my6td kunnan viestintda péaastaan toteutta-
maan heti alkuvuodesta 2023 tuoreen strategian vii-
toittamaa tieté.

Viestinnassd panostettu sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan viestintaan, asiakaspalveluviestintaan ja mat-
kailuun

Tulosalueelle rekrytoitiin alkuvuodesta 2023 kaksi asi-
antuntijaa: viestintdasiantuntija ja matkailukoordinaat-
tori. Onnistuneiden rekrytointien seurauksena tulos-
alue satsasi vuoden 2023 aikana sivistys- ja hyvinvointi-
toimialan viestintaan ja asiakaspalveluviestinnan kehit-
témiseen. Viestintdasiantuntijan vakanssin myo6ta tu-
losalue on voinut, viestintdohjelman tavoitteiden mu-
kaisesti, tukea paremmin kunnan suurinta toimialaa
viestinnallisissa kysymyksissd, kuten Klaukkalan palve-
luverkon kehittdmisessd. Ympaéristotoimialalla jatket-
tiin suunnitelmallista viestinnén kehittadmista 2023. Li-
saksi matkailun kehittdminen siirtyi tulosalueelle ja

-629 857
-590 011

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 % 2022

39 846 39 840 -6 0 % 40 020
-599 951 29 906 5% -506 941

-560 111 29 900 5% -466 921

matkailukoordinaattorin myota tdma tyo saatiin kéyn-
nistettyd. Liséksi tulosalue tydllisti kaksi kesatyonteki-
jaa, tet-harjoittelijan ja yhden ammattikouluharjoitteli-
jan, mika ei lisénnyt henkildstokuluja mutta tarjosi pai-
kallisille nuorille mahdollisuuden oppia tyoelamasta.

Visit Nurmijarvi -viestinta ja matkailun kehittaminen

Matkailun kehittdminen siirtyi viestinta- ja markkinoin-
tipalveluiden vastuulle. Kunnanhallitus hyvéksyi kult-
tuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelman kesékuussa
2023. Kyseessé on Nurmijarven kunnan ensimmaéinen
matkailustrategia, jota on toteutettu vuoden 2023 ai-
kana. Matkailun kehittdmisessa on muun muassa pa-
nostettu Visit Nurmijarvi -viestintdkanaviin, englannin-
kieliseen viestintaéan seka yritysten verkostoitumiseen.
Osana maaseutumatkailun kehittdmistd Nurmijarven
kunta oli mahdollistamassa ja aktivoimassa paikallisten
maatalousyrittéjien jarjestamaa Farmikieppid, joka jar-
jestettiin syyskuussa. Tapahtumasta tuli erittéin suo-
sittu.

Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinoinnissa panostettiin vuonna 2023 erityi-
sesti tonttimarkkinointiin. Kunta tuotti tonttimarkki-
nointimateriaalia Heinojan, Rantapuiston ja Kylanpéén
alueilta. Heinojan tonttimarkkinointi aloitettiin syksylla
2023 ja alueelle avattiin omat teemasivut. Rantapuis-
ton ja Kylanpaan tonttimarkkinointi ajoittuu tontti-
hausta johtuen vuodelle 2024.

Nurmijarven kunta sai huomattavaa medianékyvyytta
vuonna 2023, kun kunta ilmoitti vaihtavansa kunnan
vaakunan seitsemén veljesta Euroviisuviikoksi seitse-
maksi kaarijaksi. Potentiaalinen mediatavoittavuus oli
yli 39 miljoonaa. Viestintdétempaus kannusti myods
muita Suomen kuntia ja instituutioita tekem&an vastaa-
via viestintdtempauksia, joilla kannustettiin Suomen
euroviisuedustajaa.

Lokakuussa 2023 tulosalue panosti erityisesti Aleksis Ki-
ven péivan juhlan viestintaén. Viestinté- ja markkinoin-
tipalvelut toteutti Aleksis Kiven péivén juhlasta suoran
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lahetyksen Yle Areenaan. Lisaksi tulosalue kuvasi ja ja-
keli historian ensimmaisen Aleksis Kiven pdivén praa-
kauksen, joka julkaistiin 10.10. Tulosalue tuotti, kuvasi,
aénitti ja jakeli myds Oravan laulu —musiikkivideon, jolla
esiintyi eritaustaisia kuntalaisia. Video julkaistiin 10.10.
Video tavoitti kunnan sosiaalisen median tilien kautta
lahes 230 000 suomalaista, videosta tykkailtiin, kom-
mentoitiin ja jaettiin noin 4500 kertaa.

Joulukuussa kunta sai nakyvyytta, kun Nurmijarvelle ja
Tuusulalle myénnettiin 12.12. Uudenmaan liiton Uusi-
maa-palkinto.

Paatoksentekoviestinta

Viestintd- ja markkinointipalvelut osallistui keskeisten
paétosten viestintadn. Erityisesti Nuuka-ohjausryhmén
toiminnasta tiedotettiin ja asian tiimoilta jarjestettiin
mya0s tiedotustilaisuus, joka oli katsottavissa myos suo-
rana lahetyksend. Syksylla Klaukkalan palveluverkon

valmisteluun liittyen jarjestettiin niin ikdan tiedotusti-
laisuus, joka oli katsottavissa suorana léhetyksené. Tu-
losalue on toteuttanut valtuuston kokousten stree-
maukset omana tyoné elokuusta 2023 alkaen. Muutok-
sella haetaan noin 10 000 euron saastdjé vuosittain, il-
man ettd paatoksentekoviestintda vahennetaan. Elo-
kuussa 2023 tulosalue aloitti omana ty6nd myés Lista-
palaveri —videoiden ja —podcastien tuotannon. Listapa-
laverissa kunnan paattéjat ja kunnanjohtaja keskustele-
vat kuukausittain ajankohtaisista kuntapolitiikan ilmi-
Oistd. Ohjelman tavoitteena on tehda kunnallisesta
paatoksenteosta helpommin lahestyttavaa seka lisata
avoimuutta.
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TA 2023
Toimintatuotot 87 000 0
Toimintakulut -3 388 800 -450 000
Toimintakate -3301800 -450 000

Elinvoimapalveluiden tulosalueen talous toteutui toi-
mintakatteen osalta noin 210 000 euroa muutettua ta-
lousarviota parempana. Merkittava osuus tasta koostui
tyollistamistukeen kaytetyistd palkkarahoista kunnalle
palautuneista osuuksista. Palautettuun osuuteen siséltyi
myds vuoden 2022 rahoja. Toisaalta myds tulosalueen
toimintakulut jaivat vajaa 120 000 euroa alle muutetun
talousarvion.

Tulosalueen kustannuspaikoilla toimintakulut jaivat
muutettua talousarviota alemmiksi elinkeinopalve-
luissa, ty0llisyyspalveluissa ja maaseutupalveluissa. Tyo-
markkinatuen kuntaosuutta sen sijaan maksettiin hie-
man muutettua talousarviota enemman. Kunnan mak-
suosuus tydmarkkinatuesta oli 2 668 368 euroa, missa
oli kasvua edellisvuoteen nahden yksi prosentti.

Yritystonttien luovutuksia tehtiin vuoden aikana kuusi
kappaletta, nelja myymalla ja kaksi vuokraamalla. Lu-
vuissa on mukana my6s loppuunsaatettu kauppa llves-
vuori Pohjoisen alueen suuresta logistiikkatontista. Luo-
vutusten jalkeen kunnan kaytettavissa oleva yritystont-
tivaranto on kuusi valmista tonttia. Naiden sijainti ei vas-
taa yritysten ensisijaisia toiveita, joten niille asiakkuuk-
sien ldytdminen on haasteellista.

Henkildstomaara (HTV1)
Kunnan osuus Kelan tyémarkkinatukimaksuista

Luovutetut yritystontit

-3 838 800
-3 751 800

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 % 2022

87 000 178 587 91 587 105 % 124 265
-3719 643 119 157 3% -3 620 264

-3 541 056 210 744 6 % -3 495 999

Kunnan tyopaikkamaarén kasvava trendi katkesi ko-
ronavuotena 2020. Vuosi 2021 kaansi suunnan uudel-
leen kasvuun, mutta viimeisimman tilastoidun vuoden
2022 osalta kasvu ndyttaa pysahtyneen. Vuosien 2022 ja
2023 merkittavéat yritystonttiluovutukset mahdollistavat
tydpaikkamaaran kasvun kdynnistymisen uudelleen.

Kunnan Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskuksen kautta
tarjoamat yritysneuvontapalvelut jatkoivat hyvad suo-
riutumistaan. Keuken yritysneuvonta palvelee vuosittain
noin 2000 yritysta tai yrittajaa. Naista liki 400 on vuosit-
tain nurmijarveldisia. Asiakastyytyvaisyysmittauksen
mukaan palvelua kayttaneistd 97 % suosittelisi palvelua
muillekin.

Tyollisyyspalveluiden osalta vuosi 2023 kului TE-2025
uudistuksen valmistelussa. Loppuvuodesta Nurmijarven
ja viiden muun kunnan valtuustot hyvéksyivét paatoksil-
l&4n yhteisen tyollisyysalueen muodostamisen. Myo-
hemmin myds Valtioneuvosto hyvéksyi esitetyn Keski-
Uudenmaan Ty6llisyysalueen osaksi uudistuksen koko-
naisuutta.

4 4 4
2 641 991 2 668 368 2 150 000
9 6 1
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Tuloslaskelma Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 muutos 2023 2023 % 2022
Toimintatuotot 127 570 0 127 570 137 752 10 182 8 % 223 859
Toimintakulut -3225168 -450 000 -3 675 168 -3 561 377 113 791 3% -3 878 374
Toimintakate -3097 598 -450 000 -3 547 598 -3423 625 123 973 3% -3 654 515

Yhteiset toiminnot -tulosalue siséltda toimintoina kun-
nanvaltuuston ja -hallituksen toiminnan, vaalit, eri yhtei-
sdiden kunnan jasenmaksut ja yhteistoimintaosuudet,
verotuskustannukset, suhdetoiminnan ja edustuksen
seka avustukset. Tilipadtésvuoden aikana on merkitté-
vina toimenpiteina toteutettu eduskuntavaalit kevaalla
2023. Nurmijarven kunta viettdd juhlavuotta vuonna
2025, jolloin kunta tayttéé 250 vuotta. Juhlavuodeksi ol-
laan laatimassa kunnan historiikkia, jonka toteutukseen
ja kustannuksiin on varauduttu vuosille 2023-2025.

Yhteisten toimintojen tulosalue toteutui hieman alle
muutetun talousarvion toimintakatteen toteutuessa
noin 120 000 euroa arvioitua pienempéana. Yhteisten toi-
mintojen avustusmaararahoihin siséltyy merkittavina
erin& Rajamaen Uimabhallin toiminta-avustus seké uima-
allastoimintojen palveluvelvoitetta koskeva avustus On-
nenkimpale ry:lle. Kunnanvaltuusto on tilikauden aikana
hyvéksynyt 100 000 euron korotuksen Rajaméen Uima-
halli Oy:n toimintatukeen.

Henkiléstomaara (HTV1)
Kunnanhallituksen kokoukset

Valtuuston kokoukset

Vuonna 2023 toteutettiin jalleen osallistuva budjetointi,
johon pyydettiin kuntalaisilta ideoita paremman arjen
edistamiseksi 25000 eurolla. Adnestyksen tuloksena
vuonna 2023 toteutettiin kukkapeltoja Nurmijarvelle,
suihku Tiiranrantaan seka lisattiin Klaukkalan puistomai-
suutta.

Yhteisten toimintojen tulosalueelle on kirjattu kerta-
luonteisina erind Koy Klaukkalan Saastokeskuksen myyn-
nist& aiheutuva 0,6 milj. euron alaskirjaus sek& Uuden-
maan paihdehuollon kuntayhtymén 0,15 milj. euron ker-
taluonteinen palautus. Vuoden 2023 aikana on laadittu
ulkoinen selvitys Rajaméaen Uimahalli Oy:lle myénnetyn
12,0 milj. euron padomalainasaamisesta, jonka osalta
arvioidaan, tuleeko kunnan alaskirjata uimahalliyhtiolle
myo6nnetty padomalaina ja mitka toimenpiteiden vaiku-
tukset ovat yhti6lle. P4domalainasaamista koskeva selvi-
tystyd jatkuu vuonna 2024.

2 2 2
28 21 25
11 8 10
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Tarkastuslautakunta

Tuloslaskelma Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 muutos 2023 2023 % 2022
Toimintatuotot 2843 0 2843 2844 1 0% 2712
Toimintakulut -63 120 0 -63 120 -45 247 17 873 28 % -42 972
Toimintakate -60 277 0 -60 277 -42 403 17 874 30 % -40 260

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain (121, 110
ja 125 8) mukaisia tehtaviddn ja kunnan hallintosaan-
nossa sille madaritettyja tehtavia. Valtuusto on késitellyt
arviointikertomuksen toukokuussa, arviointikertomuk-

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023

sen vastineet joulukuussa ja tarkastuslautakunnan tie-
doksi tuomat sidonnaisuusilmoitukset joulukuussa. Tar-
kastuslautakunta on kokoontunut tilikauden aikana 14

kertaa.
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2023 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 6 105 350 910 000 7 015 350 7 810 979 795 629 11 % 7 408 216
Myyntituotot 1712 640 118 000 1 830 640 1 995 047 164 407 9 % 1769 890
Maksutuotot 2161 830 70 000 2 231 830 2 267 893 36 063 2% 2 642 443
Tuet ja avustukset 1935910 722 000 2 657 910 3 234 447 576 537 22 % 2 604 464
Muut toimintatuotot 294 970 (] 294 970 313 591 18 621 6 % 391 419
Toimintakulut -108 906 127 -2867 000 -111 773 127 -111 290 192 482 936 0 % -106 359 848
Henkiléstokulut -59 567 587 -2 674 000 -62 241 587 -63 153 521 -911 934 1% -60 623 589
Palvelujen ostot -23 032 540 -193 000 -23 225 540 -22 757 883 467 657 -2 % -21 630 617
Aineet, tarv. ja tavarat -2 874 220 (] -2 874 220 -2 524 590 349 630 -12 % -2 700 501
Avustukset -4 283 160 ] -4 283 160 -4 085 129 198 031 -5 % -4 106 241
Muut toimintakulut -19 148 620 0 -19 148 620 -18 769 068 379 553 -2 % -17 298 899
Toimintakate -102 800 777 -1 957 000 -104 757 777 -103 479 213 1278 564 -1% -98 951 632
Poistot ja arvonal. -771 000 -771 000 -696 512 74 488 -10 % -402 317

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan muutetun talousarvion
toimintakate alittui 1 278 564 euroa. Toimintatuotot
ylittyivat 795 629 euroa. Ylitys johtui budjetoitua
suuremmista kotikuntakorvauksista ja eri hankkeisiin
tulleista suuremmista erillisisté valtionavustuksista.
Toimintakulut alittuivat 482 936 euroa.
Toimintakulujen alitus johtui aineisiin, tarvikkeisiin ja
tavaroihin ja muihin toimintakuluihin varattujen
maararahojen alittumisesta seka yksityisen hoidon tuen
jasen kuntalisén kustannusten alittumisesta. My6s
palvelujen ostot alittuivat, koska liikelaitos Aleksia
palautti ruoka- ja siivouspalveluista laskuttamiaan
madrérahoja. Tulosalueista toimintakatteen alittivat
koulutuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kirjasto- ja
kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut seka liikunta- ja
hyvinvointipalvelut. Toimintakatteen ylittivat
tulosalueista hallinto- ja talouspalvelut seka
koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tila ja hyvinvoinnin
tukeminen

Paasaantoisesti nurmijarveldiset lapset ja nuoret voivat
hyvin. Kehitysta vuoden 2021 kouluterveyskyselyn
tuloksiin néhden oppilaat ja opiskelijat kokivat
seuraavasti; 4.-5.-luokkalaiset kokevat, etta
terveystarkastuksissa puhutaan lapselle tarkeista
asioista (74,9 %), he ovat osallistuneet koulun
tapahtumien suunnitteluun (70,9 %) ja koulussa on
mahdollisuus keskustella aikuisen kanssa mielta
painavista asioista (61,4 %). Huolestuttavaa on
véhintaan lievan ahdistusoireilun kokemus (26,1 %),
sahkétupakan kayton lisddntyminen (5,1 %) seka
taiteen ja kulttuurin harrastaminen vahintaan kerran

viikossa (74,4 %). 8.-9.-luokkalaiset kokivat
tarvittaessa saaneensa mielialaan liittyvissa huolissa
tukea koulun aikuisilta (81,6 %), alaikaisten
savukehankinnat vélittdmisen kautta ovat laskeneet
(74,5 %) ja kiusaaminen on loppunut tai vahentynyt,
kun kiusattu tai muita kiusannut on kertonut
koulukiusaamisesta koulun aikuiselle (51,4 %).
Huolestuttavaa on, ettd ei lainkaan lukuvuoden aikana
kiusattujen mééaré on laskenut (67,2 %), oppimiseen ja
koulunkéyntiin erityisopettajan tukea tarvinneiden ja
apua saaneiden maara on laskenut (70,3 %) ja kokemus
helposta paasysta kouluterveydenhoitajan
vastaanotolle on laskenut (61,2 %).

Lukioikéiset kokevat, ettd heilld on hyvat
vaikutusmahdollisuudet koulun tapahtumien
jarjestamiseen (51,4 %), hyvét vaikutusmahdollisuuden
kouluruokailuun (38,2 %) ja hyvat
vaikutusmahdollisuudet koulutilojen suunnitteluun ja
siistimiseen (37,6 %). Kokemukset siitd, ettd on saanut
hyvinvointiinsa tukea koulupsykologilta (52,0 %) tai
koulukuraattorilta (71,1 %), kun apua on tarvinnut,
ovat laskeneet ja 42 % vastanneista ei syé aamupalaa.
Ammattioppilaitoksen opiskelijoista mielialastaan
huolissaan kuluneen 12 kuukauden aikana olleiden
mé&é&rd on laskenut (28,2 %), yksindiseksi tuntevien
osuus on laskenut (11,2 %) ja laittomia huumeita
ainakin kerran kokeneiden osuus on laskenut (9,3 %).
Huolestuttavaa on se, ettd alueensa
harrastusmahdollisuuksista tietéd vain 43,9 %
vastaajista, harrastuspaikat koetaan olevan liian
kaukana (30,1 %) ja kokemus vaikutusmahdollisuuksista
koulutydn suunnitteluun on laskenut (30,3 %).
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THL keraa peruskouluilta
terveydenedistamisaktiivisuuteen (TEA-viisari) liittyvaa
tietoa yhteistydssa Opetushallituksen kanssa. Tiedot
kerat&an kouluilta syksyisin, kahden vuoden vélein
parittomina vuosina. Tietojen kokoaminen toteutettiin
kansallisesti vuoden 2023 aikana ja saadut tulokset
julkaistaan kevéalla 2024.

Vuoden 2023 Move-testien tulokset julkaistiin
joulukuussa 2023. Move-mittaukset ovat
perusopetuksen 5. ja 8. luokkalaisille oppilaille
valtakunnallisella tasolla tehtavat vuosittaiset
mittaukset, joissa mitataan fyysisia ominaisuuksia,
kuten kestavyyttd, nopeutta, voimaa ja liikkuvuutta
seka motorisia taitoja, eli tasapainoa, liikkumista seka
vélineenkasittelyd. Nurmijarveléisten 8. luokkalaisten
tulokset ovat huomattavasti paremmat kuin vuosi
sitten. Vuonna 2022 Nurmijérven 8.-luokkalaisista 44
%:lla fyysinen toimintakyky oli, Move-tulosten
perusteella, huolestuttavalla tasolla. Vuonna 2023
Nurmijarvelaisten kasiluokkalaisten tulos oli 29,9 %.
Tulos oli hyva my6s naapurikuntavertailussa. Move-
tulosten perusteella fyysinen toimintakyky oli
huolestuttavalla tasolla Tuusulassa 38,2 %, Keravalla
42,2 %, Jarvenpéadssa 41,8 % ja Hyvinkaalla 48,2 %.
Koko Keusoten alueella fyysinen toimintakyky on
mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla tai
haittaavalla tasolla 42,2, prosentilla
kahdeksasluokkalaisista. Viidesluokkalaisista 31 % omaa
fyysisen suorituskyvyn huolestuttavalla tasolla (v. 2022
39 %), joten tassakin ikdluokassa kehitysta parempaan
on tapahtunut. Keski-Uudenmaan kuntien keskiarvo ol
36,3 %.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
(lastensuojelulaki 12 §) laaditaan lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi seké lastensuojelun
jarjestamiseksi ja kehittamiseksi. Nurmijarven kunnan
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on laadittu
vuosille 2023-2025. Suunnitelma toteuttaa keskeisia,
hyvinvointialueen ja kuntien sekd muiden toimijoiden
kanssa yhteistydssa laadittuja tavoitteita ja
toimenpiteita vuosille 2022-2025. Sen valmistelussa on
tarkasteltu lasten ja nuorten palveluja tutkittuun
tietoon pohjautuen, ilmiélahtéisesti. Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma on mys kuntastrategiaa
toteuttava ohjelma. Suunnitelma koostuu neljasta
kokonaisuudesta: Turvallisen kasvuympériston
mahdollistaminen lapsille ja nuorille, Lapsiperheiden
tukeminen ja vanhemmuuden vahvistaminen, Nuorten
kasvun tukeminen, Lasten ja nuorten aktiivisen vapaa-
ajan ja mielekkaan harrastamisen edistaéminen.
Nurmijérven kunnan lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistdmisté ohjaa monialainen lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ohjausryhmad, jossa on mukana myods

hyvinvointialueen edustus. Tyéryhmén
puheenjohtajana toimii sivistysjohtaja.

Lapsiperheille suunnatun Kohtaamispaikka Suopolun
tuvan, kavijéiden maara on kasvanut vuoden 2023
aikana. Osallistujia kohtaamispaikassa jarjestettyyn
toimintaan on ollut 914 vuoden aikana. Toimintaa on
jérjestetty yhteistyossa jarjestdjen ja hyvinvointialueen
kanssa.

Kouluissa on tydskennellyt opetukseen sitomatonta
henkilostéa: kouluvalmentajia ja
koulunuorisotydntekijoita.

Lasten ja nuorten harrastustoimintaa on kehitetty ja
siten lisatty tarjontaa vuoden 2023 aikana.
Harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminnan
koordinointi ja kehittdminen siirtyi liikunta- ja
hyvinvointipalveluiden alaiseksi toiminnaksi.
Suosituimpia kerhoja olivat kuvataide-, kasityo-,
parkour- ja liikuntakerhot. Liséksi syksylle 2023
kilpailutettiin ylakouluikéisten toivomia kuntosali-,
keilaus- ja biljardikerhoja. Vuoden aikana
harrastamisen mallin kerhotoimintaa toteutettiin 98
kerholla, kerhopaikkoja kertyi 1876 ja ilmoittautumisia
1406. Kerhoja toteutettiin my6s koulujen omana
kerhotoimintana opetus- ja kulttuuriministerién
kerhotoiminnan kehittdmisen avustuksen avulla 16
koululla.

Valtion erityisavustukset (hankkeet) ovat
mahdollistaneet liséhenkildstda tukemaan lapsia
varhaiskasvatuksessa ja oppilaita koulussa, seka
tukemaan pedagogista kehittdmistyota.
Avustusten/hankkeiden kautta on palkattu
koulunkadynnin ohjaajia, erityisopettajia ja
luokanopettajia koulutuspalveluihin ja lastenhoitajia,
varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen
erityisopettajia, projektiasiantuntijoita ja apulaisjohtajia
varhaiskasvatukseen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala on mukana kunnan
ilmastotydryhmaéssa. limastotyon
toimenpideohjelmassa olevia toimenpiteitd on
edistetty vuoden 2023 aikana. Toimialan yksikoista
osassa on ekotukihenkilétoimintaa, toimintaa on
tarkoitus lisdtd mahdollisuuksien mukaan
tulevaisuudessa. Varhaiskasvatuksen yksikoisté
Haikalan ja Professorintien paivakodit ovat hakeneet
mukaan Vihred Lippu - toimintaan.

Kulttuuripolun ohjelma pystyttiin ensimmaisté kertaa
kokonaisuudessaan viemaan lapi ilman
poikkeusjarjestelyja suunnitelman mukaisesti kaikissa
ikaluokissa.
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Nurmijérven kestévén kasvun ohjelma (Nuuka)

Valtuusto hyvaksyi Kestavan kasvun ohjelman (Nuuka)
kesékuussa 2023. Paatoksen mukaan sivistys- ja
hyvinvointitoimialalla tuli selvittaa
alkuluokkatoiminnasta luopuminen asteittain. Selvitys
valmistui syksyn aikana ja marraskuussa valtuusto
péétti, ettd alkuluokkatoiminnasta luovutaan. Nuuka-
paatoksessa kesakuussa hyvaksyttiin myds avoimen

Klaukkalan minipalveluverkkoty6

Kestavan kasvun ohjelma (Nuuka) hyvaksyttiin kunnan
valtuustossa kesélla 2023. Ohjelmassa on tehty
linjauksia liittyen koulujen ja varhaiskasvatuksen
palveluverkkoon. Varhaiskasvatuksen osalta on linjattu,
etté toiminta siirrettaisiin pienista ja huonokuntoisista
yksikoista suurempiin yksikoihin. Yksi uusista
paivakodeista toteutetaan palvelusetelimallilla (Vanha-
Klaukka) ja kaksi (Klaukkala/Viirinlaakso ja Rajamaéki)
rakennetaan kunnan omaan taseeseen. Klaukkalan
alueella tullaan luopumaan seuraavista péivakodeista:
Aitohelmi, Isosuo, Suopolku, Riihipuisto ja myéhemmin
Ylitilantien yksikosta, jos lapsimaarét pienenevét niin,
ettd niistd on mahdollista luopua. Klaukkalan
kouluverkon osalta ohjausryhma totesi, etta
Urheilupuiston, Klaukkalan ja Syrjélan koulujen kunto
antaa perustellun syyn arvioida peruskorjausten
korvaamista uudisrakennuksella. Osana valmistelua
tutkitaan mahdollisuus

Muutokset toimialan palveluverkossa

Lepsamaén koulun uudisrakennus palaneen
koulurakennuksen tilalle otettiin kaytt6on helmikuussa
2023. Rajaméen kampuksen rakennustyot kaynnistyivat
syksylla 2023.

Isokallion pdivakodin toiminta lakkautettiin syksyll&
2023 Rajaméella. Varhaiskasvatuksessa on jouduttu
ottamaan kayttoon véliaikaisia tiloja johtuen alle 3-
vuotiaiden kasvaneesta maarésta. Rajaméelld on

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisvastuun
siirryttyd hyvinvointialueelle 1.1.2023 koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto sek& kuraattori- ja
psykologipalvelut siirtyivat hyvinvointialueen vastuulle,
ja tydntekijat siirtyivat hyvinvointialueen tydntekijoiksi
vuoden 2023 alussa. Heidan tydpisteensé sailyivat
kouluissa ja oppilaitoksissa.

Kuraattorien ja psykologien siirtyminen vaikutti sivistys-
ja hyvinvointitoimialan organisaatioon.
Hyvinvointipalvelujen tulosalue poistettiin toimialan

varhaiskasvatustoiminnan supistaminen pohjautuen
toiminnan tarpeen vdhenemiseen. Samoin Nuuka-
paatdksessa pienennettiin yhdistystoiminnan
avustuksia sekd muutettiin kulttuuripalvelujen
tapahtumatuotannon linjauksia. Kaikki ndmé paatokset
toimeenpannaan pd&osin vuonna 2024 ja ne on
huomioitu vuoden 2024 talousarviossa.

sijoittaa oppilaita myds muihin yksikdihin.

Nuuka-péétoksen mukaisesti on syksyn 2023 aikana
valmisteltu hankeselvitykset ja -suunnitelma eri
toteutusvaihtoehdoista, joissa on tutkittu neljaa eri
toteutusvaihtoehtoa. Suunnitelmavaihtoehdoissa
korvataan Klaukkalan, Syrjalan ja Urheilupuiston koulut
seka Vendlaskolan, ja rakennetaan Viirinlaaksoon uusi
paivakotirakennus.

Klaukkalan minipalveluverkkoa on valmisteltu
yhteistydssa sivistys- ja hyvinvointitoimialan ja
ymparistotoimialan kesken. Valmistelussa on
osallistettu laajasti eri tahoja. Paatoksenteon tueksi on
tehty eri vaihtoehtoihin liittyvaa vaikutusten
ennakkoarviointia.

toiminut Paivékoti Lasten talo ja Kirkonkylassa
Makituvan paivékoti véliaikaistiloissa.

Rajamaelld aloitti syksylla 2023 uusi yksityinen
paivakoti, Peikkometsan liikuntapéivékoti. Kirkonkylaan
valmistui Touhulan Laidunalueen paivakodin laajennus,
Laidunalueen 2 -paivékoti vuoden 2024 alussa. Pilkkeen
Helmitarhan péivékoti lopetti toimintansa syyskuun
2023 lopussa Kirkonkylassa.

organisaatiorakenteesta ja tulosalueelle sijoittunut
kotoutumispalvelujen yksikko siirrettiin hallinto- ja
talouspalvelujen tulosalueen alaiseksi yksikoksi.
Hyvinvoinnin edistamisen yksikkd siirrettiin liikkunta- ja
hyvinvointipalvelujen tulosalueen alaisuuteen.

Yksittaisilla yhdyspinnoilla tehddan hyvaa yhteistyota
kaytannon tasolla eri asiantuntijoiden valilla. Liséksi
alueen sivistysjohtajien ja hyte-koordinaattorien
tekema yhteistyd on onnistunutta, jonka taustalla
vaikuttavat aiemmat yhteistydsuhteet ja tutut henkilot.
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Yhdyspintatyon haasteiksi ovat nousseet vuoropuhelun
vahaisyys ja yhteyshenkildiden eli vastinparien puute.
Edelleen pohdintaa ja epédselvyytté aiheuttaa kunnan ja
hyvinvointialueen tydnjako, toimijoiden roolit ja
tehtavét seka vastuut osana kokonaisuutta. On myds
tarked huomioida, ettd yhdyspinnat eivat toimi

Ikéihmisille suunnattujen palvelujen kehittdminen

Nurmijérven kunta on korvannut vuodesta 2007 alkaen
yli 65-vuotiaille 10 € vuodessa kenkien liukuesteparin
hankintaan. Korvaus on maksettu korvaushakemuksen
perusteella. Korvauskaytantéa muutettiin
asiakasystavallisempaan suuntaan
hyvinvointilautakunnan paatoksella 23.5.2023.
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut jakoi 450 kpl kenkiin
kiinnitettavia liukuesteitd maksutta 65 vuotta
tayttaneille syksyn 2023 aikana, yksi
liukuestepari/henkil®.

Kunta on ollut mukana kansallisessa, kolmivuotisessa
Ik&instituutin Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa, jossa
paapaino on kunnan ja yhdistyssektorin yhteistyon
kehittdmisessa ja yhdistystoimijoiden kouluttamisessa,
mm. kuntotestauksessa ja tuolijumpan vetamisessa.
Hanke paattyi vuoden 2023 lopussa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa on lahdetty uudelleen
tuottamaan ohjelmaa ikdihmisten
asumispalveluyksikéihin.

TE-uudistuksen valmisteluun osallistuminen

Nurmijérvi osallistui TE-uudistuksen valmisteluun
omalta osaltaan suunnitellen nuorten palveluita ja
kotoutuja-asiakkaiden palveluja
valmisteluorganisaatiossa. Kotoasioita ja nuorten
palveluita kasiteltiin osana henkildasiakaspalvelut-
teemaryhmia. Kotoasiakkaan ja vieraskielisten palveluja
suunniteltiin yhteistydssa muiden eri teemaryhmien,

Toimialan strategia- ja kehittdmisty6

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan strategian talousarvion
2023 sitovia tavoitteita on edistetty toimialan
palveluiden kehittdmissuunnitelman ja muiden
strategiaa toimeenpanevien suunnitelmien ja
ohjelmien avulla. Toimialalle on suunniteltu yhteinen
strategian ja kehittdmissuunnitelman toimeenpanon ja
arvioinnin suunnitelma ja aikataulu, jonka
tarkoituksena on jantevdittaa strategiatyota ja lisata

itsestéan, vaan niiden kehittdminen vaatii aktiivista
panostamista yleisten yhteistydrakenteiden liséksi
my0s yhdyspintakohtaisesti. On tarkeaa, etta
yhdyspintatydssé ovat mukana oikeat henkil6t, joilla on
toimivalta vieda asioita eteenpéin omassa
organisaatiossaan.

Siskojen ja Simojen toimesta Nurmijarvella kdynnistyi
2023 AKSELI-toiminta, joka on kohdennettu yli 60-
vuotiaille miehille. Toiminnan tarkoituksena on
kokoontua yhteen, tutustua toisiinsa ja jakaa
kokemuksia luottamuksellisessa ilmapiirissa. Miehet
tapaavat samalla kokoonpanolla yhden kauden ajan.
Toiminta on aktiivista Klaukkalassa ja Rajaméella.
Toiminta on maksutonta seké poliittisesti ja
uskonnollisesti sitoutumatonta.

Kunta oli asiantuntija-apuna, kun Onnenkimpale ry haki
kolmivuotista STEA-rahoitusta ikdantyvien kuntalaisten
arkiaktiivisuuden lisd&dmiseksi, yksindisyyden
vahentamiseksi ja yhteisollisyyden edistamiseksi
Olohuone-toimintamallin avulla. Hanke aloitti
toimintansa vuoden 2023 alussa ja toiminta on levinnyt
seké Kirkonkylalle etté Klaukkalaan. k&ihmisia
aktivoidaan liikkunnan ja k&dentaitojen keinoin seké
yhteisollisyyttd edistetadn mm. Saunaklubi-toiminnalla.
Liséksi jarjestetdan erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia.
Kunnan edustaja on mukana hankkeen
seurantatyoryhmassa.

tukipalvelujen ja verkostojen kanssa. TE-valmistelu
nivoutui osittain kotoutumislain uudistuksen
valmisteluun. Nuorten palveluiden osalta TE-
uudistuksen kysymykset késittelivat Ohjaamo-
toimintaa, nuorten tyépajoja ja kuntouttavan
tydtoiminnan mahdollista sijoittumista takaisin
kuntaorganisaation osaksi.

tiedon l&pivirtaamista koko toimialalla yksikoista
hallintoon ja toisinpéin. Strategiaa on otettu toimialla
vahvemmin tydn tueksi ja rajaamisen vélineeksi.

Sivistys- ja hyvinvointilautakuntien kanssa arvioitiin
lautakuntien yhteisessa seminaarissa strategian
toteutumista toukokuussa.
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Muutokset lainsdddanndssa

Oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin on hyvaksytty muutos,
jolla pyritdan varmistamaan kunnan, muiden
koulutuksen jarjestajien ja hyvinvointialueen vélinen
yhteisty0 opiskeluhuollon jarjestamisessa. Muutokset
astuivat voimaan 1.1.2023.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin 1.3.2023
voimaan astuneen muutoksen myota
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennettiin
nostamalla tulorajoja 33 prosenttia. Muutoksen my&ta

noin 50 % perheista lapsen varhaiskasvatukseen
osallistuminen on tulotietojen perusteella maksutonta.

Nuorisolakiin tehdyn muutoksen my6ta lakiin on
kirjattu harrastamisen Suomen mallin mukainen
nuorten harrastustoiminnan tarkoitus sekd kunnan
tehtévét sen jérjestaessa kyseisté harrastustoimintaa.
Laissa sd&detddn myos niista edellytyksistd, jotka
otetaan huomioon harrastustoimintaan myénnettavan
valtionavustuksen mééaraa harkittaessa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen erilaisten hankkeiden kautta

Klaukkalan alueella seké Klaukkalan alueen kouluissa
kehitettiin yhteisollisyytta ja kouluun kiinnittymisté
koulunuorisotyon ja Klaukkalan yhteishankkeen kautta.

Lasten ja nuorten maarén kehittyminen vuoteen 2030

Seuraavissa taulukoissa on laskelmia lasten ja nuorten
madrien kehityksesta aikavélilla 2010-2030
Klaukkalassa, Kirkonkylassd, Rajamaelld, Roykéssa ja
maaseutualueilla.  Taulukoissa  esitetyt = maarat
perustuvat vaestoennusteeseen, jonka luvuissa on

huomioitu  yleisimmin  kdytettdvid taustatietoja.
Vaestdennusteen toteutumiseen liittyy aina
epavarmuustekijoitd, mutta se on valttdméaton

suunnittelun pohja ja paras mahdollinen tieto tulevasta
kehityksesta.

Alueellista méaarien kehittymista tarkasteltaessa on
alueiden valill4 ja ikaryhmien valill4 alueellisia eroja siin,

KLAUKKALA

Klaukkalan alueella 0-6-vuotiaiden maard nousee
vuoteen 2025 hiukan. Ennusteen mukaan maéra lahtee
laskemaan vuonna 2028. 7-12-vuotiaiden maara on
tasaisessa laskussa, kun taas ennusteen mukaan 13-15-
vuotiaiden maara on Klaukkalan alueella lievassa
kasvussa ja kaantyy vuonna 2023 laskuun. 16-24-
vuotiaiden maara on Klaukkalan alueella kasvussa.

Ylakouluissa on ollut koulunuorisotydntekijéiden lisaksi
palkattuna kolme kouluvalmentajaa Sitouttavan
kouluyhteisdtyon hankkeen kautta.

onko maéarat laskussa vai nousussa. Koko kunnan aluetta
tarkasteltaessa madrien muutokset vaihtelevat ja
muuttuvat tarkastelujakson aikana ikaryhman sisallakin
jonkin verran, suunta on kuitenkin alueittain
havaittavissa.

Alueellinen tarkastelu tuo palveluiden suunnittelun
nakokulmasta hyvin esille sen, miten palveluiden
suunnittelua pitkélle aikavélille on haastavaa kohdentaa.
Toisella alueella voi olla kovaakin painetta lisata jonkin
ikaryhmén palveluita, kun samanaikaisesti toisella
alueella on palveluiden nakokulmasta valjaa.

0-2 3-—5 7-12 13-15 16-19 20-24

2010 636 1013 1474 760 936 571
2011 661 1014 1454 738 547 599
2012 658 1021 1500 746 547 606
2013 688 953 1522 769 528 669
2014 676 983 1532 804 529 659
2015 656 1007 1534 771 543 701
2016 640 976 1604 731 543 701
2017 593 1028 1588 730 975 671
2018 544 1032 1558 765 589 750
2019 561 992 1559 823 953 750
2020 579 964 1618 830 560 889
2021 641 875 1642 833 955 860
2022 639 877 1637 822 1005 824
2023 B65 882 1641 814 1040 865
2024 641 924 1608 829 1059 857
2025 653 945 1555 841 1063 952
2026 640 946 1572 852 1041 1024
2027 639 954 1524 873 1052 1026
2028 630 523 1533 866 1077 1029
2029 622 520 1536 847 1070 1037
2030 615 853 1570 783 1112 1010
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KIRKONKYLA

Kirkonkylan alueella 0-6-vuotiaiden maara on kasvussa.
7-12-vuotiaiden maara on tasaisessa kasvussa, kun taas
ennusteen mukaan 13-15-vuotiaiden maard on
Kirkonkylan alueella lievéssé laskussa. 16—-19-vuotiaiden
maéaara on Kirkonkylan alueella lievassa laskussa, mutta
20-24-vuotiaiden mééra kasvussa.

0-2 3-6 7-12 13-15 16-19 20-24

2010 235 358 615 326 412 285
2011 258 337 602 323 401 333
2012 249 349 576 334 413 350
2013 259 374 559 327 434 367
2014 244 374 561 308 417 399
2015 250 370 560 285 438 423
2016 246 349 567 295 436 388
2017 225 340 547 312 411 391
2018 206 331 536 311 395 395
2019 187 347 551 283 401 390
2020 212 335 545 27 407 413
2021 221 335 528 273 399 404
2022 225 321 510 298 376 410
2023 236 315 533 275 363 437
2024 246 337 520 263 355 457
2025 267 331 533 232 372 455
2026 279 362 518 250 360 470
2027 290 390 527 255 351 480
2028 295 409 541 269 336 462
2029 302 440 541 274 330 462
2030 308 458 581 259 350 443

RAJAMAKI

Rajamden alueella 0—6-vuotiaiden mé&&ra on laskussa.
Ennusteen mukaan mé&aréd ldhtee laskemaan vuonna
2027.  7-12-vuotiaiden maard on melko tasainen,
lievasti laskeva, kuten myos 13-15-vuotiaiden maara.
16-24-vuotiaiden maaréa on Rajaméen alueella kasvussa.
Nuoria on vuonna 2030 Rajamaen alueella 24 %
enemman kuin vuonna 2020.

0-2 3-6 7-12 13-15 16-19 20-24
2010 273 451 608 298 381 246
2011 279 424 642 291 388 232
2012 269 439 642 293 382 259
2013 262 420 673 276 379 264
2014 260 444 686 300 347 277
2015 266 426 683 306 332 281
2016 253 388 699 328 352 280
2017 267 385 687 347 348 268
2018 248 391 723 338 362 285
2019 246 406 695 342 347 230
2020 242 411 683 342 362 228
2021 257 387 689 351 357 214
2022 254 381 680 354 371 224
2023 262 391 690 354 385 237
2024 255 391 673 377 388 267
2025 265 386 668 359 415 2590
2026 247 385 674 358 410 324
2027 247 362 680 336 434 337
2028 245 347 674 345 432 340
2029 245 347 660 343 421 346
2030 246 322 670 337 424 349

ROYKKA

Roykén alueella 0-2-vuotiaiden maaré on laskussa, kun
taas 3—6-vuotiaiden maaré nousee vuoteen 2027 hiukan
ja kdantyy sitten laskuun. 7-12-vuotiaiden méara on
tasaisessa laskussa vuoteen 2028 saakka ja sitten kasvaa
lievasti. Ennusteen mukaan 13-15-vuotiaiden maaré
vaihtelee réykan alueella vuosittain melko suuresti,
mutta vuonna 2028 méara laskee 50,5 % vuoteen 2023
verrattuna. 16-24-vuotiaiden maara on Roykan alueella
laskussa.

0-2 3-6 7-12 13-15 16-19 20-24
2010 &84 113 174 62 &3 65
2011 90 112 176 70 &3 47
2012 &0 118 176 72 &84 53
2013 70 131 169 73 77 59
2014 75 120 186 69 79 54
2015 73 115 183 75 a7 42
2016 63 117 176 86 81 51
2017 48 107 192 95 &0 51
2018 40 95 185 82 85 45
2019 43 93 188 75 85 46
2020 45 75 162 76 86 41
2021 44 65 162 &4 95 40
2022 55 72 155 86 92 46
2023 61 70 141 a7 100 56
2024 61 68 138 76 98 56
2025 52 75 126 82 91 51
2026 51 73 119 68 102 47
2027 51 83 99 80 89 59
2028 50 82 106 64 83 55
2029 49 72 112 61 81 43
2030 49 71 114 44 85 54

MAASEUTUALUEET

Maaseutualueilla 0-6-vuotiaiden maara on melko
tasainen tulevina vuosina. 7-12-vuotiaiden maara on
tasaisessa laskussa. Maaseutualueilla on ennusteen
mukaan myds 13-15-vuotiaiden maara laskussa ja
vuonna 2030 on 13-15-vuotiaita 16 % véhemman. 16—
19-vuotiaiden maara on maaseutualueilla laskussa, kun
taas 20-24-vuotiaiden maara kasvaa.

0-2 3-6 712 12-15 16-19 20-24
2010 392 538 960 438 542 251
2011 343 587 981 459 337 250
2012 323 590 952 455 541 260
2013 310 569 980 464 529 264
2014 318 546 938 470 532 273
2015 317 507 963 483 563 285
2016 305 474 923 435 331 295
2017 269 459 898 489 552 274
2018 251 456 896 467 585 245
2019 209 430 825 463 586 244
2020 191 406 805 430 575 250
2021 190 375 773 447 355 247
2022 185 345 725 433 525 245
2023 186 331 G338 437 514 265
2024 133 312 699 404 506 297
2025 193] 311 683 381 4539 324
2026 200 309 G673 357 484 359
2027 200 315 G656 358 477 344/
2028 157 326 G635 354 454 355
2029 156 330 540 343 437 344
2030 154 333 G636 338 426 339
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Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen
Valtionavustukset

Valtio on vahentényt kohdennettuja
valtionerityisavustuksia. Tama valtionavustuksilla
rahoitettavan hanketoiminnan véhentyminen tulee
vaikuttamaan vuonna 2024 ja tulevaisuudessa
merkittévasti oppimisen tuen resurssin (henkildston)
mé&éraan seka varhaiskasvatuksessa etté
perusopetuksessa. Talla hetkella valtionavustuksilla on

Hairiokayttaytyminen ja tunnetaidot

Lasten ja nuorten hairidkayttaytyminen huolestuttaa.
Moniammatillisella yhteisty6lla pyritadan 1oytdmaan
keinoja tdh&n ongelmaan puuttumiseen. Alueellisten
monialaisten tyéryhmien toimintaa kehitet&én
monialaisen yhteistyon tukemiseksi. Poliisin,
hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyona toteuttamaa
ankkuritoimintaa tehd&én entista nakyvammaksi.

Mahdollisuus olla osallisena ja mukana itselleen
merkittavissd yhteisoissd, esimerkiksi kouluympériston
suunnittelussa tai tapahtumien jarjestelyssd, ovat

rahoitettu koulun arjessa oppilaiden tukena
tydskentelevid koulunkdynninohjaajia, luokan- ja
aineenopettajia, erityisopettajia ja
varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajia.
Valtionavustuksilla/hankkeilla on palkattu nykyisista
tuen resursseista varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa keskimaarin noin 25 %.

monelle nuorelle merkittavia identiteetin kehittymisen
kannalta ja my6s hyvid keinoja ilkivallan ehkaisyssa.
Nuorisopalveluiden Téyttd Klaukkalaa -hanke on hyvé
esimerkki  lasten ja nuorten osallistamisesta
yhteisollisyyden  rakentamiseen ja  aktiiviseen
toimijuuteen oman asuinymparistonsé kehittamisessa.

Koulutuspalveluissa laaditaan lukuvuoden 2024-2025
ailkana  sisdllot  ja  tavoitteet  tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opettamiseen perusopetuksessa.

Henkildresurssin kohdentaminen nuorisotydhdn ja opetukseen sitomattomaan henkiléstéon

Kouluvalmentajien ja koulunuorisotydntekijoiden tydsta
kouluissa on saatu hyvaa palautetta. Valtuusto paatti
marraskuussa kolmen kouluvalmentajan vakanssin
perustamisesta 1.8.2024 alkaen. Koulunuorisoty6hon
on saatu hankerahoitusta vuoden 2024 loppuun saakka.

Yhdyspintatydn kehittdminen hyvinvointialueen kanssa

Yhteisille  asiakkaille  toteuttavien  palveluiden
onnistunut toteuttaminen edellytt&4 tiivista yhteistyota.
YhteistyOtarpeita on mm. lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa, vammaisten palveluissa, ik&ihmisten
palveluissa, kotoutumisessa sekd turvallisuuden ja
varautumisen tehtavakokonaisuuksissa. Lis&ksi
merkittava yhdyspintakokonaisuus on tydllisyyden
edistdiminen, jonka yhdyspintatyéhon vaikuttaa

Aamu- ja iltapéivatoiminta

Perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapaivatoimintaa
toteutetaan sekd avustettavana toimintana ettd omana
palveluna. Pitkalla tahtaimelld tulee tarkastella erityisen
tuen lasten tukea iltapdivakerhoissa, ja palveluiden
tuottamista yhdess&d koulutuspalveluiden kanssa

Hankekauden jalkeen myds tamé toiminta on hyva
vakiinnuttaa  osaksi  opetukseen  sitomattoman
henkiloston toimintaa. Opetukseen sitomattoman
henkiloston tyOpanosta pyritdédn laajentamaan myds
alakouluihin.

kaynnissa oleva TE-palvelut 2024-uudistus. Olisi tarkeaa
muodostaa yhteisen vuoropuhelun keinoin yhteinen
nékemys siitd, milld keinoin yhteisiin tavoitteisiin
paéastdédn. Tama on edelleen kéytdnndn tasolla
epaselvdd. Tata yhteistyotd on myds kyettava
onnistuneesti johtamaan.

hyddyntden koulunkdynninohjaajaresurssia. Nain tuttu
aikuinen seuraa lasta myds iltapéivan ohjattuun vapaa-
aikaan. Seurakunta tulee irtautumaan jatkossa
palveluntuottajan roolista ja tdméa voi vaikuttaa kunnan
saamaan valtionapuun.
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Harrastustoiminnan kehittaminen

Opetus- ja kulttuuriministerion harrastamisen Suomen
mallissa on tavoitteena mahdollistaa jokaiselle lapselle
ja nuorelle maksuton harrastus koulupdivén yhteyteen
ja lisata lasten ja nuorten hyvinvointia. Harrastukset
tulee valita ja jarjestdd lasten ja nuorten toiveiden
pohjalta. Harrastusten jarjestéjien valinnassa tulee
painottaa harrastuksen jarjestdjan ja ohjaajien
ammattitaitoa ja ohjaustoiminnan laatua.

Péivékotien ja koulun pihojen viihtyisyyden lisddminen

Péivékodin pihojen osalta uusia suunnitelmia tehdaan
huolehtimalla suunnitelmissa luonnonmukaistamisesta.
Asiaa edistetddn lahitulevaisuudessa toteuttamalla
Professorintien paivakodin pihan
luonnonmukaistamisen suunnitelma

Lainséédantoon tulevat muutokset

Tulevaisuudessa tullaan panostamaan koulukohtaisiin
suunnitelmiin, kerhojen markkinointiin ja osallisuuden
lisadmiseen  kerhojen  osallistujien  palautteen
kerddmisen muodossa kehittdmisen tueksi. Lissdmme
etsivaa harrastustoimintaa, seka tulemme
kiinnittimaan huomiota harrastustoiminnan
esteettdmyyteen ja saavutettavuuteen.

Aluehallintoviraston valtionavustuksella.
Mahdollisuuksia  toteuttaa lisad samankaltaisia

luonnonmukaistamisen suunnitelmia  selvitetdan
koulujen- ja pdaivakotien pihojen viihtyisyyden
lisdamiseksi.

- Perusopetuslaki: perusopetuksen vahimmaistuntimaaran lisédminen ja oppimisen tuen kokonaisuudistus
- Yksityisen varhaiskasvatuksen rahoitukseen liittyvat kirjaukset varhaiskasvatuslakiin

- Kotoutumislain muutos
Ikéihmisten palvelut

Ikdihmisten kasvava méaara haastaa kuntaa palveluiden
kehittdmisessd ja tuottamisessa monipuolisesti ympari
kuntaa. Kohtaamispaikka-toiminta tulee laajentumaan
koskemaan myos ikdihmisia  ja  tyoikaisia.
Kohtaamispaikka on hyva toiminta-alusta
hyvinvointialueen liikkuville palveluille sek& kunnan
yhdistysyhteistydn verkostomaiselle kehittamiselle.
Toiminnan laajentaminen mm. Rajamdelle vahvistaa
kolmannen ja neljinnen sektorin valista yhteistyota
moniammatillisella yhteistyolla.

Kestévan kasvun ohjelman (Nuuka) selvitystyot

- Méarkion leirikeskuksesta luopuminen

- Monikon omistaminen ja toiminnan uudelleen organisointi

- Oppilaaksi ottamiseen liittyvien periaatteiden tarkastelu
Alkuluokkatoiminta

Valtuusto  paatti  marraskuussa 2023,  etta
alkuluokkatoiminta paattyy lukuvuoden 2023-2024
jalkeen kaikissa muissa kouluissa paitsi Lepsdman ja

Haasteita henkildstén saamisessa

Varhaiskasvatuksessa on haasteita patevan henkiloston
saamisessa erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien, -
sosionomien ja erityisopettajien osalta. Lyhytaikaisiin
sijaisuuksiin on vaikeuksia saada tyontekijoita.

Koulutuspalveluissa on vaikeuksia saada henkildstod
vaativan erityisopetuksen tehtdviin sekd pieniin

Olohuone-malliselle  toiminnalle, jossa tavoitellaan
yksinéisia ikdihmisia, luodaan kohtaamisen
mahdollisuuksia ja edistetdan yhdesséoloa, on kasvava
kysyntd  tulevaisuudessa.  Kunnassa ikdihmisten
hyvinvointia  tukevien, yhteiséllisyyttd edistévien
toimintojen kartoittaminen on ajankohtaista, jotta
véltytaan péallekkaiseltd tyolté ja jotta voidaan pohtia
eri toimintamallien mahdollista sulauttamista.

Roykén kouluissa, joissa toiminta paattyy lukuvuoden
2025-2026 jalkeen.

yksikdihin. Koulutuspalveluissa on ollut myés haasteita
saada opettajia lyhytaikaisiin sijaisuksiin. Samoin on
vaikeutunut  kirjastonhoitajien saaminen avoimiin
tehtéviin.
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Palveluverkko

Rajamaden kampuksen ensimmadinen vaihe valmistuu
vuoden 2025 loppuun mennessd. Ensimmaisessa
vaiheessa  valmistuvat  koulu- ja liikuntatilat.
Nurmijarven yhteiskoulun ja Nurmijarven lukion
uudistilojen tulisi tdmén hetken suunnitelman mukaan
valmistua vuoden 2026 loppuun mennessa. Klaukkalan
alueen minipalveluverkkoa on tydstetty sivistys- ja
hyvinvointitoimialan ja ymparistdtoimialan yhteistyoné
syksylla 2023. Koulutuspalveluiden osalta tavoitteena ol
[6ytda ratkaisu, jolla huonokuntoiset Klaukkalan,
Syrjglan  ja  Urheilupuiston  koulut  korvataan.
Varhaiskasvatuspalveluiden osalta selvitettiin osana
suurempaa kokonaisuutta erilaisia malleja korvata
huonokuntoiset Klaukkalan alueen paivakodit (Isosuon
paivékoti, Suopolun péivékoti, Riihipuiston paivékoti ja
my6hemmin Ylitilantien péivékoti palveluiden tarpeen
mukaan)  uudisrakentamisella.  Minipalveluverkon
luottamushenkilokasittely on aloitettu tammikuussa
2024,

Toimialan ohjelmaty®
Toimialan vuonna 2022 hyvéksytty palvelujen

kehittdamissuunnitelma suuntaa tulevaisuuden
palvelujen kehittdmisty6ta toimialalla. Vuonna 2023

Varhaiskasvatuksen jarjestdmisen osalta yksityinen
varhaiskasvatus laajenee  edelleen.  Rajaméessa
kayttodnotettiin neliryhmainen paivakoti elokuun 2023
alussa.  Kirkonkylassa  Laidunalueen  yksityiseen
paivdkodin  neliryhmdinen laajennus  toteutui
suunnitelmien mukaisesti niin, ettd toiminta kaynnistyi
8.1.2024 alkaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
alle 5 — vuotiaiden lasten osalta on vuoden 2023 lopulla
yhteensd 32 %. Osuuden pysymiseen samana on
vaikuttanut. alle 3 - vuotiaiden lasten mé&éardn
lisadntyminen, jolloin lakennallisesti yksityisen osuus on
noussut edelliseen vuoteen verrattuna. Jatkossa tulee
varmistaa  kunnallisten  varhaiskasvatuspaikkojen
riittdvyys lasten sijoittamiseen varhaiskasvatukseen,
sill& huoltajilla on oikeus valita yksityisen ja kunnallisen
varhaiskasvatuksen valilla.

Palveluverkon haasteena ovat kiinteistéjen huono kunto
seka lisaantyvat sisdilmahaasteet, joiden vuoksi
toimintaa joudutaan siirtdmaéan vaistotiloihin.

hyvéksytty kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelma
antaa erinomaisen pohjan kirjasto- ja
kulttuuripalveluissa toiminnan kehittdmiseen.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan méaaré 31.12.2023:

HTV1 31.12.2023

Yhteensa 1 349,6

Henkiloston kokonaisméaara on toimialalla kasvanut
vuoden 2023 aikana arvioituna HTV1:l1a (palveluksessa
olopéivien lukumaara kalenteripéivina /365* (osa-

Prosessit ja tietojérjestelmét

Tietojarjestelmissa  tapahtuvat katkokset tuovat
haavoittuvuutta toimintaan. Koulukuljetusten osalta
Kouluun.fi-palvelun kautta huoltajat nakevét lapsensa
hakupaikan ja -ajan sek& kuljettavan ajoneuvon tiedot.
Jos palvelun toimintaan tulee héirio, huoltajille
ilmoitetaan lasten hakuajat tekstiviestina
massaldhetyksend Movit-reititysohjelman kautta.

Varhaiskasvatuksen Paikky-jarjestelman kautta keratéén
tieto lasten osallistumisesta varhaiskasvatukseen.
Jarjestelman kautta tiedotetaan huoltajia seka huoltajat

31.12.2022

1 344,3

aikaprosentti/100) viidella. Kasvu johtuu hankkeiden
kasvaneesta henkilomaarasté.

varaavat hoitoajat. Jos jarjestelmassd on hairi6ita, se
hankaloittaa toimintaa.

Wilma-oppilashallintojérjestelmé& on viestintad- ja
tiedotuskanava koulun ja kodin vélilla. Jos jarjestelméssa
on héirioita, se hankaloittaa toimintaa.

Kun tietoja siirretddn manuaalisesti jarjestelmésté
toiseen, voi syntya riski, etta tieto ei siirry oikein. Jos
prosessikuvausten vastuunjaot eivdt ole riittdvan
selkeat, tiedot eivat tule kirjattua jarjestelmiin
vélttamaétta oikein.
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Henkiloston osaaminen ja saatavuus

Henkiloston  saatavuudessa on ollut haasteita
varhaiskasvatuksessa erityisesti  varhaiskasvatuksen
opettajien, erityisopettajien ja sosionomien kohdalla
sekd koulutuspalveluissa vaativiin  erityisluokkiin.
Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut haasteita saada
tyontekijoita seka varhaiskasvatus- etté
koulutuspalveluissa.

Taloustilanteen heikkeneminen

Kuntien taloustilanteen heikkeneminen voi vaikuttaa
palvelujen jarjestdmiseen. Tulevaisuudessa voidaan
joutua tarkastelemaan sitd, mitd palveluja kuntien on
varaa jarjestad. Samalla kustannukset ovat nousseet ja
kustannusten nousu heijastuu  valillisesti isoina

Lainsdddannén muutokset

Lainsaadantoon kaavaillut muutokset perusopetuksen
osalta (esim. lisdykset minituntimaariin) lisdavat kuntien

Vahingot

Oppimisen ja kasvun tuen henkiléstéd on saatu
palkkautua tukemaan lapsia varhaiskasvatuksessa ja
oppilaita koulussa hankerahoituksella.
Hankerahoituksen vahenemisen myéta tulee olemaan
haasteita riittdvén tuen henkildston mahdollistamisessa.

Kirjastossa on ollut haasteita saada kirjastonhoitajia
avoinna olleisiin tehtaviin.

palkankorotuksina ja tama kustannusnousu néakyy
erityisesti kasvaneina henkiléstdémenoina. Palvelusetelin
arvoa tarkastellaan vuosittain ja tarkastelu perustuu
sosiaalipalveluiden ansiotasoindeksin ja
elinkustannusindeksin pohjalta laskettuun indeksiin

velvoitteita ja vaarana on, ettd valtio ei kompensoi
muutoksista aiheutuvia kustannuksia.

llkivallan lisddntyminen on aiheuttanut vahinkoja kiinteistdihin, joissa tapahtuu sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintaa.

Toiminnan keskeytymiset

Kiinteistdjen sisdilmahaasteet ovat lisddntyneet ja toimintaa joudutaan siirtdmaan vaistétiloihin.

Keskeneraiset oikeudenkaynnit

Lepsdman ja Valkjarven koulupaloihin liittyvat korvausoikeudenkéynnit ovat vield kesken.

Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteisiin liittyvat riskit

Taman hetken yhtend riskind on
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys ja uusien paikkojen
jarjestaminen kaikille paikkaa tarvitseville.

Uuden riskien hallinnan ohjelman myodta toimialan
strategiset riskit on péivitetty vuoden 2023 aikana.
Strategisia riskeja tarkastellaan séénnoéllisesti vuosittain
ja péivitetdan riskien todennékaoisyytté ja toimenpiteita,
milla riskien toteutumista voidaan valttaa.

Toimialan valmiussuunnitelmaa péivitetdan jatkuvasti
varautumisen nakokulmasta erilaisiin riskeihin ja

Varhaiskasvatuksessa on noussut osallistumisaste
erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten kohdalla.

hairidtilanteisiin. Vuonna 2023 héiridtilanteena toteutui
poliittisten mielenilmaisun vaikutus toimintaan.

Siséisen valvonnan osalta on pdivitetty hyvaksymis- ja
asiatarkastusoikeuksia sekd tilausoikeuksia.

Valvonnassa ei ole huomattu puutteita toimialalla
kuluneena tilikaudella.
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Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2023 2023 2023 %

Lepsaman koulu, kalusto -400 000 0 -400 000 -260 030 -139 970 35 %

Roykan koulun peruskorjaus,

kalusto 0 -140 000 -140 000 -103 843 -36 157 26 %

Klaukkalan kirjastosalin ja

tydtilojen uudistus, kalusto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -18 856 -1144 6 %

Toimialalle varatusta investointimaararahasta

jai

kayttdmatta 177 271 euroa. Suurin séastd syntyi siitg,

ettd Lepsdman koululle varatusta maéréarahasta jai
kayttamatta n. 140 000 euroa.
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Alkuperéainen Siité TA+muut.

TA 2023 muutos 2023

Toimintatuotot 125 870 128 000 253 870
Toimintakulut -1 206 540 -49 000 -1 255 540
Toimintakate -1 080 670 79 000 -1001 670

Hallinto- ja talouspalvelujen organisaatiorakenteessa
tapahtui vuoden 2023 alusta alkaen muutos, kun
hyvinvointipalvelujen tulosalue poistui
organisaatiorakenteesta ja kotoutumispalvelujen
yksikkd siirtyi hyvinvointipalvelujen tulosalueelta
hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueelle.

Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakate oli 1 046 456
euroa (104,5 %). Toimintakatteen ylitys johtui
budjetoitua suuremmista henkildstokuluista.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelussa annettiin seka asiakkuuteen
perustuvaa palvelua kansainvalista suojelua saaville
henkildille, sek& yleistd matalan kynnyksen
palveluohjausta kaikille kunnan vieraskielisille,
maahantuloperusteesta riippumatta. Laskennallisten
kuntakorvausten piirissé oli keskiméérin 81 asiakasta.
Asiakasmaéra nousi hitaasti lapi vuoden, korvausten
piirissa oli tammikuussa 56 henkiloa ja vuoden lopussa
109 henkil6a. Maaréan nousu selittyy suurimmaksi
osaksi kuntaan muuttaneiden ukrainalaisten, tilapaista
suojelua saavien osuudella. Heille my&nnettiin myos
lisakuntapaikkoja valtuustopaatoksen mukaisesti.
Valtuusto oli paattanyt 20-25 lisékuntapaikan
myontamisesta. Kuntapaikkoja mydnnettiin yhteensa
22 haavoittuvassa asemassa oleville,
vastaanottokeskuksesta kuntaan siirtyville
ukrainalaisille.

My®s kiintidpakolaisia vastaanotettiin
vastaanottosopimuksen mukaisesti, eli 15
kiintiopakolaista joka toinen vuosi. Syksylla 2023 kunta
vastaanotti 10 eritrealaista ja afganistanilaista
kiintidpakolaista, viimeisten 5 saapuminen siirtyi
seuraavalle vuodelle. Yleisessa palveluohjauksessa

Hallinto- ja talouspalvelut
Henkilosto
Kotoutumispalvelut
Henkil6sto

Asiakkaiden méaara
Asiakaskontaktien maara

TP Poikkeama Poikkeama TP

2023 % 2022

315 868 61 998 24 % 138 545

-1 362 325 -106 784 9 % -1139 797
-1 046 456 -44 786 4 % -1 001 252

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala kilpailutti kunnan
oppilaskuljetukset sopimuskaudelle 1.8.2024 -
31.7.2028. Kilpailutusprosessi alkoi vuonna 2023 ja
saatiin paatokseen vuoden 2024 tammikuussa.

Hallinto- ja talouspalveluihin rekrytoitiin maaliskuussa
2023 kehittamisasiantuntija, jonka tehtaviin kuuluu
sivistys- ja hyvinvointitoimialan kehittdmistoiminnan ja
hanketoiminnan koordinointi seka kunnan strategian
toteutumisen raportoinnin koordinointi toimialan
osalta.

Koto-infossa painottui erityisesti ukrainalaisten kuntaan
muuttavien palveluohjaus, mutta myds palveluun
hakeutuneiden monitaustaisuus lisaantyi. Nurmijarvi
jatkoi osallistumistaan Ty6- ja elinkeinoministerion
rahoittamaan Keski-Uudenmaan maahanmuuttajien
matalan kynnyksen asiointipalvelujen
kehittdmishankkeeseen, sen kolmannelle
hankekaudelle 1.9.2023 alkaen. Asiakasm&arén
noustessa kotoutumispalveluun rekrytoitiin Tyo- ja
elinkenoministerion 80 % tuella kolmas
kotoutumisohjaaja.

Nurmijéarven kotoutumisen kumppanuusverkosto jatkoi
aktiivista tukitoimintaa, mm. Help Center-illoissa kévi
viikoittain noin 50-80 henkilda. Kotokunta Oy jatkoi
vastaanottokeskustoimintaa Nurmijarven alueelle
Jarvenpaan vastaanottokeskuksen toiminnan alla.
Yhteisty0té tehtiin Kotokunnan kanssa tiiviisti 1&pi
vuoden, erityisesti kuntapaikan saaneiden osalta.
Nurmijérven Opiston kanssa jatkettiin myds
yhteistyotd, jarjestden uusille kuntalaisille ketterasti
kotoutumissuunnitelmiin perustuvaa alkuvaiheen luku-
jakirjoitustaidon koulutusta.

11,3 11,8 12
4 5 3

35 81 49
1302 1560 1500
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 muutos 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 1566 520 0 1566 520 1 789 349 222 829 14 % 1764 812
Toimintakulut -59 610 327  -685 000 -60 295 327 -59 602 775 692 552 -1% -57 445 921
Toimintakate -58 043 807 -685000 -58728807 -57 813426 915 382 -2% -55681 109

Koulutuspalveluiden toimintakate alittui muutettuun
talousarvioon verrattuna 915 000 euroa, toteuma oli
98,4 %. Alitukseen vaikuttivat budjetoitua suuremmat
toimintatuotot sek& henkilostokuluihin, aineisiin,
tarvikkeisiin ja tavaroihin ja muihin toimintakuluihin
varattujen maararahojen alittuminen. Myds palvelujen
ostot alittuivat, koska Aleksia palautti ruoka- ja
siivouspalveluista laskuttamiaan maararahoja.

Vuoden 2023 talousarvion henkilgstdsuunnitelmaan
sisdltyi 1.8.2023 alkaen yksi luokanopettajan virka,
kolme erityisopettajan virkaa, kolme perusopetuksen
lehtorin virkaa sek& yksi perusopetuksen paatoiminen
aineenopettaja, tuntiopettaja -virka. Naiden virkojen
kohdalla oli kyse pysyvéisluonteisiksi muuttuneiden
tuntiopettajuuksien vakinaistamisesta. Taten niiden
perustamisella ei ollut vaikutusta koulutuspalveluiden
henkilostomaaraan tai méaéréarahatarpeisiin.  Liséksi
vakinaistettiin - yksi pysyvaisluonteiseksi muuttunut
koulunkéynnin  ohjaajan toimi. Valtuusto paatti
marraskuun talousarviokokouksessa perustaa kolme
kouluvalmentajan vakanssia 1.8.2024 alkaen.

Lokakuussa 2019 tuhopoltossa tuhoutuneen Lepsaman
koulun koulurakennuksen korvannut uudisrakennus
otettiin  k&yttdoén helmikuussa. Uudisrakennuksen
avajaisjuhlia vietettiin 31.3.2023. Rajamden kampuksen
rakentaminen k&ynnistyi koulun vanhimman osan ja
Rajakaaren purkut6illd. Peruskiven muuraustilaisuus
jérjestettiin 9.12.2023. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan
ja ympéristotoimialan yhteistyona tyostettiin syksyn
2023 aikana Klaukkalan minipalveluverkkoa.
Koulutuspalveluiden osalta selvitettiin vaihtoehtoisia
mahdollisuuksia korvata huonokuntoiset Klaukkalan,
Syrjdlan  ja  Urheilupuiston  koulurakennukset
uudisrakentamisella. Minipalveluverkon
luottamushenkilokasittely on aloitettu tammikuussa
2024,

Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa 1.1.2023
vastuu opiskeluhuoltopalveluiden eli  koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon  sek&  kuraattori- ja
psykologipalveluiden jarjestamisestd siirtyi alueille.
Muutos ei vaikuttanut opiskeluhuoltopalveluiden
kaytannon jarjestdamiseen, vaan ne jarjestetaan
edelleen kouluissa ja oppilaitoksissa ensisijaisesti

l&hipalveluna. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukset
edellyttivdt myds opetussuunnitelmien péivittamista.
Sivistyslautakunta hyvéksyi kes&kuussa Nurmijarven
kunnan perusopetuksen  ja  lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmien muutokset ja tdydennykset, jotka
astuivat voimaan 1.8.2023 alkaen Samaan aikaan
otettiin  kdyttéon  uusi  Nurmijarven  kunnan
opiskeluhuoltosuunnitelma, joka korvasi aikaisemmin
esiopetusyksikkd-, koulu- ja oppilaitoskohtaisesti
laaditut oppilashuoltosuunnitelmat. Lisaksi
perusopetuksen opetussuunnitelmaa téydennettiin
kuudennen vuosiluokan lukuvuosiarvioinnin kriteereill&
seka poissaolojen ehkaisemista, niiden suunnitelmallista
seuraamista ja niihin puuttumista koskevalla osuudella.

Nurmijérven lukio sijoittui jalleen erinomaisesti Suomen
tietotoimiston  (STT) kevdalla 2023 tekeméssa
valtakunnallisessa lukiovertailussa, jossa vertailtiin 345
lukiota. Nurmijarven lukio oli Suomen 28. paras lukio,
Suomen 11. paras suuri lukio ja Uudenmaan 10. paras
lukio. Liséksi lukiomme oli Kuuma-alueen paras lukio.
STT:n lukiovertailussa verrataan lukioiden
ylioppilaskirjoitusten tuloksia opiskelijoiden lahtdtasoon
eli kolme wvuotta sitten Ilukionsa aloittaneiden
peruskoulun paattétodistusten keskiarvoihin.

Kunnanvaltuusto  kasitteli  kesékuussa paivitetyn
Nurmijarven kestavdn kasvun -ohjelman (NUUKA)
vuosille 2020-2026. Kasittelyn yhteydessa paatettiin,
ettd "Alkuluokkatoiminnasta luopumiseen asteittain
valmistellaan  suunnitelma syksyn 2023 aikana.
Alkuluokkatoiminnasta tuodaan syksylla raportointi
alasajon  kustannusvaikutuksista  ja  vaikutukset
opetuksen jarjestdmiseen kouluissa sekd tilojen
rittdvyydestd koko kunnassa. Arvioinnin jalkeen
alkuluokan toimintaan liittyvd selvitys tuodaan
luottamuselimiin tiedoksi/paatettavéksi syksyn aikana
ennen talousarviokasittelyd." Koulutus- ja
varhaiskasvatuspalvelut  laativat  kunnanvaltuuston
toimeksiannon mukaisesti esityksen aikatauluksi ja
suunnitelmaksi alkuluokkatoiminnasta luopumiseen.
Valtuusto  hyvaksyi  suunnitelman  marraskuun
talousarviokokouksessa. Suunnitelman mukaan
alkuluokkatoiminta paattyy lukuvuoden 2023-2024
jilkeen kaikissa muissa kouluissa paitsi Lepsdman ja
Roykén kouluissa, joissa toiminta péattyy lukuvuoden
2025-2026 jalkeen.
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Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperainen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama

2023 2023 2023 %
Lepsaman koulu, kalusto -400 000 0 -400 000 -260 030 -139 970 35 %
Roykén koulun peruskorjaus,
kalusto 0  -140 000 -140 000 -103 843 -36 157 26 %
Keskeisimmaét perustiedot

TP2022 TP2023 TA2023

Koulutuspalvelut
Peruskoulujen maara 23 22 23
Perusopetuksen oppilasmaara 5684 5680 5706
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara 405 317 418
Henkilostdmaara 637 635 647
Oppilaskuljetusten menot* 2743535 3009 140 2911620

*|luvut siséltavat myods varhaiskasvatukseen kirjatut esiopetuksen

kuljetuskulut
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Alkuperainen TA Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

2023 2023 2023 % 2022
Toimintatuotot 1 422 960 712 000 2 134 960 2 386 558 251 598 12 % 1900 777
Toimintakulut -1 690 580 -1 001 000 -2 691 580 -2974 712 -283 132 11 % -2 370 853
Toimintakate -267 620 -289 000 -556 620 -588 154 -31534 6 % -470 075

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeiden tulosalueen toimintakate ylittyi 32 000 euroa muutettuun
talousarvioon verrattuna.

Kunta on saanut vuoden 2023 aikana seuraavat kohdennetut valtion erityisavustukset avustukset (suluissa avustuksen
kaytdn paattymisajankohta):

Tasa-arvon edistdminen esi- ja perusopetuksessa, 565 000 €. Avustuksella mahdollistetaan
lisdhenkildstoresurssia lahikouluihin tukemaan tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden opiskelua (31.12.2024).
Tasa-arvon edistdéminen varhaiskasvatuksessa, 237 000 €. Avustuksella mahdollistetaan lisatuen tarjoaminen
varhaiskasvatuksessa (31.12.2024).

Kerhotoiminnan kehittdminen -23 10 000 €. Avustuksella tarjotaan ilmaisia kerhoja koululaisille. (31.3.2025).
Yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittaminen, 64 169 €. Hankkeella tuetaan kouluissa tehtavaa
yhteiséllisté opiskelijahuoltoa. (31.7.2024)

Nurmijarvi harrastaa 4, 90 000 € (31.7.2024)

Valtion erityisavustus turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen 54 777 €
(31.12.2023)

Lisaksi Nurmijarven kunta on mukana Kangasalan yhteinen koulu ja Kaikille yhteinen varhaiskasvatus seka
koordinoimassa Oppilasagenttitoiminnan Keski-Uudenmaan maahanmuuttajien ohjaus, Tuusulan
kehittamistydssa, Hdmeenlinnan koordinoimassa koordinoimassa oppilaanohjauksen kehittdmistyossa
Digikilta 3 -hankkeessa, Jarvenpéaén koordinoimissa sekd Méantsalan koordinoimassa Sitouttavan

inkluusiota edistévissa kehittdmishankkeissa Kaikille kouluyhteisétyon hankkeessa.

Aikaisemmin saaduista valtionavustuksista on vuoden 2023 aikana ollut kdytdssé vield seuraavat avustukset (suluissa
avustuksen kayton paattymisajankohta):

Tasa-arvon edistdéminen esi- ja perusopetuksessa (31.12.2023)

Tasa-arvon edistdminen varhaiskasvatuksessa (31.12.2023).

Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa, (30.6.2023)

Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi (31.7.2024)

Varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen 31.12.2023)

Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdminen (31.12.2023)
Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perustaitojen vahvistaminen (31.7.2024)

Liikettd ylakouluun 2022 (31.5.2024)

Kerhotoiminnan kehittdminen, (31.5.2024)

Yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen (31.7.2024)

Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
varhaiskasvatuksessa seké esi- ja perusopetuksessa (30.06.2023)

Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi (31.07.2023)

Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi (31.07.2024)

Uudet lukutaidot- kehittdmishanke (30.4.2023)

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluhanke (31.3.2025)

Liikkuva opiskelu lukiolaisille (30.06.2023)
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Alkuperainen Siitd muutos
TA 2023
Toimintatuotot 2 089 870 70 000

-38 760 280 -1 132 000
-36 670 410 -1 062 000

Toimintakulut

Toimintakate

Varhaiskasvatuksen toimintakate alittui muutettuun
talousarvioon verrattuna 224 412 euroa, toteuma 99,4
%. Alitukseen vaikuttivat budjetoitua suuremmat

toimintatuotot sekéd Aleksian hyvitykset
ruokapalveluiden osalta.
Varhaiskasvatukseen  osallistuvien lasten  osuus

ikdluokasta on jatkanut kasvuaan. Nurmijarvella vuoden
2023 lopulla alle 1-3 — vuotiaista lapsista noin 60 % ja 3—
5—vuotiasta lapsista noin 93 % oli varhaiskasvatuksessa.
Osallistuminen varhaiskasvatukseen on sitd yleisempaa
mitd vanhemmista lapsista on kyse. Alle 3-vuotiaiden
osuus uusista hakijoista on suuri, miké haastaa riittavien
palveluiden jarjestamisen alle 3-vuotiaan laskennallisen
kertoimen (1,75) mukaisesti sekd lapsiryhméa- etta
henkilostojarjestelyissd.  Perhevapaauudistus  tuo
varhaiskasvatuspalvelujen piiriin entistd nuorempia
lapsia ~ sek&  mahdollistaa  paluun  samaan
varhaiskasvatuspaikkaan perhevapaan jalkeen.

Kysynndn mukaisen lakisaateisen varhaiskasvatuksen
jérjestdmisen mahdollistamiseksi lisattiin vuoden 2023
aikana kunnallisia varhaiskasvatuspaikkoja véliaikaisilla
paivékotiratkaisuilla. Uusia véliaikaisia ryhmi& toimi
vuoden 2023 ajan Kirkonkyléan alueella Mékituvan
paivékodissa sekd Rajamaelld Paivakoti Lasten talossa,
molemmissa yksikoissa kahden lapsiryhmén verran.
Haikalan paivékodissa toimi kevédtkauden 2023 ajan
véliaikainen lapsiryhmd. Lisaksi pysyvind ratkaisuina
Klaukkalan alueelle vuoden 2023 alusta alkaen liséttiin
Harjulan paivékotiin yksi lapsiryhmé ja Lepsaman
paivakotiin kaksi lapsiryhma& esioppilaiden siirtyesséa
laheisten koulujen tiloihin. Isokallion paivékodin
toiminta Rajamaella lakkautettiin NUUKA-
toimenpiteiden mukaisesti 31.7.2023.

Suunnitelmien mukaisesti yksityisen varhaiskasvatuksen
jérjestéjan, Peikkometsan liikuntapéivékodin, toiminta
kaynnistyi 1.8.2023 alkaen Rajaméell&. Lisaksi Touhulan
Laidunalueen  pdivakodin  laajentaminen  edistyi
suunnitelmien mukaisesti niin, ettd Laidunalue 2 —
nimisen paivakodin toiminta k&ynnistyi 1.1.2024 alkaen
Kirkonkylan alueella. Pilke Helmitarhan toiminta
Kirkonkylan alueella paattyi sovitusti 30.9.2023.
Varhaiskasvatuksen  palvelusetelitoiminnan  kasvu
Nurmijarvella varhaiskasvatuksen
palvelunjarjestdmismuotona  jatkuu  suunnitellusti

2 159 870
-39 892 280
-37 732410 -37 506 340

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 % 2022

2 262 744 102 874 5% 2 639 337

-39 769 085 123 195 0 % -37 186 171

226 069 -1% -34 546 834

NUUKA-toimenpiteiden mukaisesti syksylla 2024 Pilke
paivakoti Hehkun laajentumisen (7 + 5 ryhmad) myota
Vanhan-Klaukan alueella.

Kohtaamispaikka Suopolun Tuvan toiminta toteutettiin
1.11.2022 avaamisen jélkeen vuoden 2023 ajan

varhaiskasvatuspalveluiden hallinnoimana.
Kohtaamispaikan ~ henkilostd- ja  toimintakulut
kirjautuivat ~ vuoden 2023  loppuun  saakka

Varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen-hankkeesta.
Kohtaamispaikan yhteydessé toimii kolmena pdivan
viikossa myos Klaukkalan alueen avoin varhaiskasvatus.
Kohtaamispaikan  k&vijaseurannan  mukaan elo-
joulukuun 2023 aikana aukiolopaivdnad kavijamaaran
keskiarvo oli 36 kavijaa / paiva péaivittaisten kévijoiden
mé&éran vaihteluvalin ollessa 9-96. 1.1.2024 alkaen
toiminnan hallinnointi siirtyi liikunta- ja
hyvinvointipalveluiden tulosalueelle.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan sekd tilakeskuksen
yhteistyoné tyostettiin syksyn 2023 aikana Klaukkalan
minipalveluverkkoa. Varhaiskasvatuspalveluiden osalta
selvitettiin osana suurempaa kokonaisuutta erilaisia
malleja korvata huonokuntoiset Klaukkalan alueen
paivakodit (Isosuon paivékoti, Suopolun paivékoti,
Riihipuiston pdivakoti ja mydhemmin Ylitilantien
paivakoti palveluiden tarpeen mukaan)
uudisrakentamisella. Minipalveluverkon
luottamushenkilokasittely on aloitettu tammikuussa
2024.

Kotihoidon tuen kuntalisin seka yksityisen hoidon tuen
kuntalisan  maksatukset  siirtyivdt  suunnitellusti
Nurmijarven kunnan ja Kelan valiselld sopimuksella
suoraan Kelan kautta huoltajille  maksettavaksi
1.12.2023 alkaen. Asiakasystavallisemman
toimintamallin mukaisesti nurmijérveléiset vanhemmat
saavat jatkossa tasavertaisesti kuntalisén samalla
hakemuksella Kelasta kuin lakisaateisen tuen.

Varhaiskasvatuksen henkildstokulut ylittyivat vuoden
2023 aikana yhteensa 493 425 euroa. Uusien
véliaikaisten ryhmien perustamisen lisaksi
henkilostokuluihin vaikuttivat palkankorotukset.

Yksityisesti tuotetun varhaiskasvatuksen kustannukset
palvelusetelin osalta alittuivat muutettuun
talousarvioon néhden 142 274 euroa.
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Palvelustelikulujen arviointiin vaikuttivat vuoden 2023
aikana yksityisten pdivakotien maaran kasvu, 1.8.2023
alkaen voimaan astunut indeksikorotus
palveluseteliarvoon, alle 3 — vuotiaiden lasten méérén
merkittdva kasvu palveluissa sekd varhaiskasvatuslain
muutos lapsen tuen jarjestamiseen ja siihen liittyen
yksityisten  palveluntuottajien  korotushakemukset
palvelusetelin arvoon. Palvelusetelikulut lisdéntyivat
vuoden 2022 tilinpaatdkseen verrattuna 713 000 euroa.
Vuodelle 2024  palvelusetelikuluihin  vaikuttaa
sivistyslautakunnan paatéksen mukainen ylimaarainen
indeksikorotus 1.2.2024 alkaen sek& uusien yksikdiden
avautuminen.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilulain (1046/3030)
mukaisesti satunnaisotannalla Nurmijarvelta kokeiluun
osallistuivat Nukarin ja Ylitilantien péivakotien 5 —
vuotiaat lapset. Muut kunnan varhaiskasvatusyksikot
toimivat  kokeilun  verrokkiryhmind. Opetus- ja
kulttuuriministerio  myoénsi  kokeiluun  osallistuville
kunnille  valtion  erityisavustusta.  Kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilu on paattynyt
varhaiskasvatuspalveluiden osalta vuonna 2023, mutta
jatkuu seurannalla perusopetuksessa.

Vuoden 2023 aikana lasten maard kuukausittaisena
keskiméardarvona on pysynyt edelleen lahes samana
aiempiin  vuosiin  verrattuna. Varhaiskasvatukseen
hakeutuvat lapset ovat pé&&osin alle 3-vuotiaita, mika
lishd  yksittdisen lapsen osalta  tila- ja
henkildstoresurssien tarvetta. Nurmijarvella
osallistumisasteen  arvioidaan varhaiskasvatukseen
kasvavan edelleen alle 3 — vuotiaiden lasten osalta.

Henkilostémaara

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten lukumaaré
Palvelusetelin piirissa olevien lasten lukuméaara

Yksit. hoidon tuki

Péivakotiyksikdiden lukumaaré + yksityiset

Varhaiskasvatuslain mukaisesti kelpoisten
tyontekijéiden rekrytoiminen tydsuhteisiin on erittain
haastavaa Nurmijarvelld erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajien, sosionomien ja erityisopettajien osalta.
Lisaksi lyhytaikaisten sijaisten rekrytointi haastaa
edelleen  pdivittdisten  palveluiden  jarjestamista
merkittavasti.  Rekrytoinnin  haasteisiin ~ pyritdan
vaikuttamaan  aiempaa  voimakkaammin  mm.
positiivisella rekrytointikampanijalla.

Vuoden 2023 lopussa paattyi
varhaiskasvatuspalveluiden osalta yhteensd neljan
valtionavustuksen maaraaika. Valtionavustusten my&ta
on varhaiskasvatukseen seka esiopetukseen palkattu
huomattava maara varhaiserityiskasvatuksen
lastenhoitajia (15) tukea tarvitsevien lasten kanssa
tyoskentelem&én,  alueellisia  varhaiskasvatuksen
opettajia (2), varhaiskasvatuksen erityisopettajia (2),
kohtaamispaikan tyontekijoité (2) ja
projektitydntekijoitd (3). Valtionavustusten tuella on
vuoden 2023 ajan varhaiskasvatuspalveluissa kehitetty
laatua ja arviointia (mm. huoltajakyselyn toteuttaminen
seké valtakunnallisen VALSSI-arviointitydkalun
kayttéonotto) sekéa varhaiskasvatuksen johtamista (mm.
kdynnistamalla  1.8.2023  alkaen  kaksivuotinen
apulaisjohtajapilotointi  kolmen pdivakodin johtajan
kokonaisuudessa). Valtionavustusten paattyminen seké
edelleen jatkossa niiden véheneminen vaikuttaa
heikentavasti erityisesti tukea tarvitsevien lasten
lakisaateisen rakenteellisen tuen jarjestdmiseen.

554 559 560
1667 1674 1700
494 558 572
57 48 70
26+9 26+9 2649
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Alkuperéinen TA Siitd muutos
2023

Toimintatuotot 228 170 0
Toimintakulut -3 852 150 0
Toimintakate -3623 980 0

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kayttétaloussuunnitelma
toteutui suunnitellusti. Tulosalueen toimintakate jai 193
000 euroa ylijadmaiseksi, mutta tdma johtuu siitd, etta
sisdiset vuokrat arvioitiin talousarvion
kehystamisvaiheessa  toteutunutta  suuremmaksi.
Tulosalueen tuotot toteutuivat myods arvioitua
suurempina, mika johtuu loppukesdn ja syksyn
kulttuuritapahtumien hyvasta lipunmyynnista. Viela
toisessa osavuosikatsauksessa tuottojen arvioitiin
jdévan selvasti budjetoituja alhaisemmiksi.
Toimintatuotoissa on mukana 40 000 euroa ulkopuolista
hankerahaa, jota on kaytetty kehittdmistoimintaan.
Toimintakulujen puolella kirjastoaineiston
hankintakulut ylittyivat noin 12 000 eurolla, miké johtui
seka yleisen hintatason noususta etté hankintaprosessin
muutoksesta.

Kesékuussa hyvaksyttiin kunnan Kulttuuri-, matkailu- ja
tapahtumaohjelma, joka ohjaa kunnan strategian ohella
tulosalueen  toiminnan lahivuosien  kehittamisté.
Kulttuuriohjelmaa lahdettiin toteuttamaan valittomasti.
Kulttuuripalvelut maalautti Rajamaen koulukampuksen
tydmaa-aitaan taideteoksen ja museo toteutti siihen
5.10. avatun “Muuttuva, rakas Rajamaki’-nayttelyn.
Lisaksi Nurmijarven kuvataidekoulun oppilaat tekivat
aitaan juhlateemaisen taideteoksen ja Rajamaki-tekstin.
Kirjaston pedagogisia siséltoja on kehitetty kahdessa eri
hankkeessa, jotka kohdistuivat varhaiskasvatukseen ja
ammattiin opiskeleviin. Maahanmuuttajille suunnattua
viestintaa lisattiin kirjastolla tekemalla ukrainankielisia
esitteitd ja vendjankielisia tietoiskuja someen seka
antamalla vendjankielista digiopastusta.

Kirjaston toiminnassa vuosi 2023 oli ensimmainen
kokonainen normaali toimintavuosi vuoden 2019
jalkeen. Peruskorjattu paakirjasto on osoittautunut
toimivaksi. Kirjaston kokoustila Kanervaa varataan
ahkerasti, samoin ryhmétyé6tila Vanamo on kysytty.
Tapahtumatila Mé&nnistdssd on tapahtumia I&hes
kaikkina arki-iltoina maanantaista torstaihin lukuun
ottamatta koulujen loma-aikoja. Asiakkaat ovat
antaneet runsaasti kiittdvaa palautetta uudistetuista
tiloista. Syksylla 2023 saatiin paatokseen myds
Klaukkalan  kirjaston  kaksivaiheinen tilauudistus.
Henkilokunnan tiloja laajennettiin entisen
yhteispalvelupisteen puolelle ja kirjaston takaosasta
vapautuneet tythuonetilat muutettiin lehtisaliksi ja
kahdeksi kokoustilaksi. Lastenosasto uusittiin lehtisalin

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 % 2022

228 170 252 289 24 119 11 % 209 277

-3 852 150 -3 683 165 168 985 -4 % -3 333831
-3623980 -3430 876 193 103 -5% -3124 554

paikalle ja ndin saatiin pienille lapsille rauhallisempi ja
tilavampi paikka.

Toukokuussa  otettiin  kayttéon  péékirjastossa
omatoimiaika arkisin aamulla klo 6-9, lauantaisin klo 6-9
ja klo 16-18 ja sunnuntaisin ja pyhapdivind klo 6-18.
Omatoimiaikana asiakas kirjautuu kirjastokortilla ja pin-
koodilla kirjaston tiloihin. Tiloissa ei tuolloin ole
henkilokuntaa paikalla. Omatoimiaikana Kirjastossa voi
noutaa varauksia, lukea lehtid, kayttaa tietokoneita ja
lainata esilla olevaa aineistoa. Omatoimiaika on sujunut
padsaantoisesti hyvin ja omatoimialuetta laajennettiin
syksylla koskemaan myds lastenosastoa.
Omatoimiaukiolotunteja kertyi 1280 ja omatoimiaikana
asioi keskiméarin 240 asiakasta/kuukausi.

Kirjastojen ~ kaytté  oli ~ Nurmijarvelld  selvasti
aktiivisempaa kuin edellisend vuotena. Fyysisten
aineistojen lainaus nousi 14 prosenttia ja e-kirjojen ja e-
lehtien noin 30 prosenttia. Kavijoita kirjastoissa oli 38
prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Kayttomaarien
kasvuun vaikutti eniten padkirjaston siirtyminen
véliaikaistiloista takaisin peruskorjattuihin tiloihin.
Kirjaston kayttd kasvoi kuitenkin my6s muissa
toimipisteissa. Rajaméen kirjastossa lainaus kasvoi 16
prosenttia ja kavijoiden mé&éra 18 prosenttia verrattuna
vuoteen 2022. Klaukkalan kirjastossa ja kirjastoauto
Oivassa kasvu oli maltillisempaa.

Kirjastossa saatiin loppuun kirjaston ja Keudan hanke
ammattiin  opiskelevien lukemaan innostamiseksi.
Hankkeen tuloksena syntyi toimintamalli, jota voidaan
kayttdd  myods  alueen  muissa  kirjastoissa.
Hankerahoituksella kehitettin  my6s henkilékunnan
digitukitaitoja ~ sekd  aloitetiin suunnittelutyd
yhteistydmuodoista varhaiskasvatuksen kanssa seké
aloitettiin digilukutaitokokeilu erityisryhmille.

Museokohteissa tehtiin kesan aikana ké&vijaennatyksia.
Aleksis Kiven kodissa, Tehdas- ja alkoholimuseo
Rajamé&en Ryypissd, Taaborinvuoren museoissa ja
Nukarin koulumuseolla kavi yhteensd 13 727 vierailijaa.
Se oli 36 % edellisvuotta enemman. Myds Museokortin
kayttd lisaantyi Nurmijarven museokohteissa yleisen
trendin mukaisesti. Maksaneista kavijoista noin puolet
maksoi Museokortilla.

Myds museon digitoituihin kokoelmiin tutustuttiin
aiempaa enemmaén. Nurmijérven museon kokoelmista
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noin puolet (16 689) on julkaistu digitoituna
valtakunnallisessa Finna-hakupalvelussa. Museo otti
kayttoon oman Finna-nédkyman, jonka osoite on
nurmijarvenmuseo.finna.fi . Finna-hakupalvelun
kayttdjamaarat lisaantyivat kolmanneksella, niité oli
vuoden aikana 37 522.

Vuoden 2023 aikana museossa aloitettiin uudelleen
koronan kokonaan lopettamat vierailut vanhusten
palveluyksikoissé. Ikdihmisten hakeutuvia palveluita
suunniteltiin yhdessé kirjaston ja kulttuuripalveluiden
kanssa kevéélla ja loppuvuodesta toteutuivatkin
ensimmaiset MuseoMuistelu-tuokiot.

Kulttuuriperintdopetus paivékotilaisille ja koululaisille
on saavuttanut vakiintuneet ja kaytannossa hyvin
toimivat toimintamuodot. Museoamanuenssi kdy
pitdmaéssa lapsiryhmille kulttuuriperintéopetustuokioita
ja -tunteja kouluissa ja paivékodeissa. Museo vastaa
Kulttuuripolku-ohjelmassa 5. ja 8. -luokkalaisten
toiminnasta. Viidesluokkalaisten museovierailu Aleksis
Kiven kodissa on jo vakiinnuttanut asemansa. 8. -
luokkalaisten k&ynti Tehdas- ja alkoholimuseo
Rajaméen Ryypissa viela etsii muotoaan, kevaalla 2023
reilu puolet kunnan kahdeksasluokkalaisista osallistui
siihen.

Taaborinvuoren museoiden nayttelyuudistus jatkui.
Nahkasuutarin mokki -nimell& tunnetun rakennuksen
uudistettu interiddrindyttely kuvaa 1920-luvun
mokkildisen elamaa. Kirjailija ja kasikirjoittaja Kirsti
Manninen kirjoitti ndyttelyyn kuunneltavaksi
kuvitteellisen kertomuksen torppariperheen elamasta.

Kulttuuripalveluiden jarjestamien tapahtumien
lipunmyynti palautui maarallisesti kohti koronaa
edeltidvéa aikaa, mutta ennakkomyynti sijoittuu
edelleen lahemmas tapahtuman jéarjestamisajankohtaa
kuin aikaisemmin, mik& vaikeuttaa tulojen
ennakoitavuutta. Monikkosalin tapahtumat ja
Taaborinvuorella jarjestetty konsertti kerasivat
maksavaa yleisda niin paljon, etta kulttuuripalvelujen
edellisend vuonna reilusti miinukselle ja&nyt tulotavoite
toteutui lahes eurolleen talousarvion mukaisesti.

Taaborinvuorella jérjestettyjen tapahtumien
yleisdméaéara nousi 73 % edeltavaan vuoteen
verrattuna, vaikka jérjestettyjen tapahtumien
lukumé&éra nousi vain kuudella. Toteutunut kasvu ei
riittdnyt nostamaan kavijamaaraa koronaa edeltévalle
tasolle, mutta ero edeltdvéén vuoteen verrattuna on
huomattava. Yhteensa tapahtumien ja ndyttelyiden
kavijamadara nousi edeltavésta vuodesta lahes 61 %,
mihin vaikutti osaltaan myos Galleria Villen
ympérivuotinen nayttelytoiminta.

Galleria Ville oli kirjaston remontin jalkeen ensimmaista
kertaa toiminnassa kokonaisen vuoden ajan, ja
nayttelyiden jarjestamisessa paastiin hyddyntamaan
uudistetussa tilassa olevan audiovisuaalisen tekniikan
tarjoamia mahdollisuuksia. Nayttelytilan takaseindn
tekninen ratkaisu todettiin epaonnistuneeksi, ja seina
korjautettiin yhteistydsséd museon kanssa
vuodenvaihteessa 2023 - 2024.

Kulttuuripalvelut aloitti toiminnan Kaikukortin
kokeilukdytdn koordinoijana ja yhteystahona
Nurmijérvelld. Kaikukortin kokeilukdytta valmisteltiin
alkuvuodesta yhteistytssé Keusoten ja paikallisten
toimijoiden kanssa, ja korttien jakaminen aloitettiin
kesalla. Aktiivisemmin ne tulivat kayttdon syksylla.

Kulttuuripalvelujen taidehankintaraha pieneni kunnan
Nuuka-saastojen myota. Kulttuuripalvelut osti
taideteoksia sijoitettavaksi Nurmijérven paakirjaston
kokoushuone Kanervaan, lehtienlukusaliin, asiakkaiden
evaidensyontitilaan seka henkilokunnan taukotilaan.
Liséksi yksi hankittu teos sijoitettiin Klaukkalan kirjaston
nuortenosastolle. Kulttuuripalvelut huolsi
taidekokoelmaan kuuluvia teoksia, valaisi Monikon
aulan katossa olevan taideteoksen ja kyltitti julkisiin
tiloihin sijoitettuja teoksia. Klaukkalan kirjaston
remontin valmistuttua kulttuuripalvelut inventoi, karsi
ja uudelleen sijoitteli tiloissa olleet teokset, seka sinne
hankitut uudet teokset.

Uutena aluevaltauksena kulttuuripalvelut toteutti
yhteistydssa Urban Art ry:n ja kunnan
nuorisopalveluiden kanssa yhteiséllisen taideprojektin,
jonka tuotoksena syntyi katutaidemaalaus Klaukkalan
Kuntotien ja Kiikaistenkujan valissa sijaitsevaan
alikulkutunneliin. Aloite hankkeeseen tuli kunnan
poliittisilta paattajilta.

Kaikki 1., 4. ja 9. -luokkalaisille suunnatut
kulttuuripolku-tapahtumat saatiin toteutettua
ensimmaisté kertaa koronan jalkeen suunnitelman
mukaisesti Monikkosalissa. Koululaisten tuominen
kulttuuritapahtumaan Monikkosaliin osoittautui
onnistuneeksi tavaksi toteuttaa kulttuuri- ja
yleisokasvatusta.

Uudenmaanliitto myonsi Nurmijarven seké Tuusulan
kulttuuripalveluille ja viestinnélle Uusimaa-palkinnon
yhteistydssa vuonna 2022 toteutetusta Miné elén! -
merkkivuodesta. Palkinto jaettiin Helsingin
kaupungintalossa 12. joulukuuta. Nurmijarven puolesta
sen kévivat vastaanottamassa kulttuuripalveluiden ja
viestinnan edustajat.

Kulttuuripalvelujen toimisto sijaitsi vuoden loppuun
saakka Aleksis Kiven tielld rakennuksessa, jonka
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kayttdmisesta kunta paatti luopua. Kulttuuripalvelut
pakkasi joulukuussa osan taidekokoelman teoksista,
seka tapahtumissa kaytettavan tekniikan ja muun

Investointien toteutuminen

valineiston siirrettavaksi varastotiloihin kunnantaloon.
Yksikoll& ei vuoden 2023 jalkeen ole omaa toimistoa.

Investointihanke Alkuperéinen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama

2023 2023 2023 %
Klaukkalan kirjastosalin ja tyotilojen
uudistus, kalusto -20 000 -20 000 -18 856 -1 144 6 %
Keskeisimmaét perustiedot

TP2022 TP2023 TA2023

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimipisteet 10 10 10
Kavijamaara 234119 324577 310000
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet oppilaat 8791 8344 11500
Digitaalisten palveluiden vierailut 339556 532 064* 1280000
Kirjastojen lainaus 546 593 660010 650 000
Kulttuuriavustuskohteet 23 27 26
Museon digitoidun aineiston maara 29 169 29958 28000

* Tilastointitavan muutos: katseltujen sivujen sijaan tilastoidaan istunnot verkkokirjastossa ja mobiilikirjastossa.
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 muutos 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 574 680 0 574 680 663 599 88 919 15 % 591 209
Toimintakulut -2 910 730 -50 000 -2 960 730 -3 047 848 -87 118 3% -2 775 491
Toimintakate -2336 050 -50 000 -2 386 050 -2 384 249 1801 0 % -2184 282

Nuorisopalveluiden toimintakate oli vuoden lopussa 100
%. Tuottoja nuorisopalveluissa saatiin  Monikosta,
leiritoiminnasta, aamu- ja iltapaivatoiminnan maksuista,
Saaksin rantakahvilasta ja Tiiran kioskista. Saaksin tuotot
laskivat edellisvuodesta ja Tiiran tuotot puolestaan
kasvoivat, mutta kulujen kasvaessa voittoa ei tullut. ja
leiritoiminnan  tuotot  jdivat aiempaa  vuotta
pienemmiksi. Myds yoleireja oli kaksi aiempaa
véhemman. Sen sijaan kesdlld on tarjolla runsaasti
avointa toimintaa ja péivéleireja, joista saatiin tuloja.

Nuorisopalveluissa  toteutettiin  1.8.2024  alkaen
organisaatiouudistus. Uudistuksen jélkeen
nuorisopalveluissa on 3 yksikk6d; Monikko, alueellinen
nuorisotyd ja kohdennettu nuorisotyd. Uudistuksen
yhteydessa tarkasteltiin muun muassa tehtévakuvia,
nimikkeitd ja tyon vaativuutta. Palveluverkko séilyi
muutoin ennallaan, mutta Nukarin koulussa aloitti
iltapaivakerho. Lisaksi Méarkion leirikeskus oli suljettuna
alkuvuodesta. Talld varauduttiin mahdollisiin tuleviin
sahkokuluihin seka siihen, etté leirikeskuksessa voidaan
toimia turvallisesti.

Nuorten hairiokayttdytyminen pohditutti etenkin
syksylld. Klaukkalassa jérjestettiin 24.8. tilaisuus teini-
ikdisten vanhemmille. Tilaisuus onnistui erinomaisesti,
ja paikalla oli laajasti esille perheille tarjottavia
palveluita.  Juhlapyhind  jalkauduttiin nuorten
kohtaamispaikoille yhdessé vapaaehtoisten,
seurakunnan ja Itd-Uudenmaan poliisin kanssa. Tarpeen
vaatiessa nuorisotiloista on jalkauduttu myds muihin
nuorten suosimiin julkisiin ja puolijulkisiin tiloihin.

Klaukkalaan suunniteltu yhteiséhanke tuki nuorten
osallisuutta. Hankkeessa oli tavoitteena auttaa nuoria
vaikuttamaan heille térkeisiin asioihin. Hankkeen
kohderyhmand olivat 6-9-luokkalaiset klaukkalalaiset
nuoret. Koulujen yhteisollista toimintaa on tuettu muun
muassa koulukahviloiden ja toimintapdivien ja Kantti
Kestda-tuntien avulla. Toukokuussa jarjestettiin
koululuokille Markion toimintapaivat, johon osallistui n.
1 000 oppilasta. Alueellisen nuorisotydn yksikdssa aloitti
erityisnuorisotyontekija, joka vastaa muun muassa
jalkautuvasta tydsta, pienryhmétoiminnasta ja Ankkuri-
toiminnasta.

Toimintaa jarjestettiin koulujen loma-aikoina talvi-,
kesé-, syys- ja joululomalla. Tarjolla oli sekd paiva- etta
ybleireja ja ryhmatoimintaa. Kaverikerhot onnistuivat
hyvin ja myds kesaleirit olivat tdynna. Sen sijaan vuoden
vaihteessa jarjestetty avoin toiminta tavoitti vain vahan
osallistujia. Nuorisopalvelut toteutti yhteistytssé Urban
Art ry:n ja kulttuuripalveluiden kanssa yhteisdllisen
taideprojektin, jonka tuotoksena syntyi
katutaidemaalaus Klaukkalan Kuntotien ja
Kiikaistenkujan valissa sijaitsevaan alikulkutunneliin.
Aloite hankkeeseen tuli kunnan poliittisilta paattajilta.

[ltapéivatoimintaan  hakeutui lapsia  merkittavasti
aiempia vuosia enemman. Viime vuonna hakijoita oli 434
jaténdvuonna 496. Erityisesti Klaukkalan alueella kaikille
halukkaille ei loytynyt iltapdivakerhopaikkaa eika
paikkojen lisddminen onnistunut sisdilmahaasteiden ja
yleisen tilapuutteen takia. Uutena toimintapaikkana
aloitti  Nukarin iltapdivékerho. Aamu-  ja
iltapaivatoiminnan toimintasuunnitelma hyvaksyttiin.

Lakiuudistuksen my6ta kuntouttava tydtoiminta siirtyi
1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen jarjestettavaksi, ja se
vaikutti jonkin verran nuorten ohjautumiseen
tyopajalle. Nuorten tyopaja tavoitti vuoden aikana 54
nuorta. Palkkatuettujen tyosuhteiden mé&éra romahti
palkkatukiuudistuksen my6té. Tyon vaikuttavuudesta
kertoo nuorten aikuisten sijoittuminen
valmennusjakson jalkeen. Tutkintotavoitteiseen
koulutukseen hakeutuminen on kasvanut. Myos
tydkokeiluun muualle ja avoimille tyémarkkinoille on
sijoittunut hieman enemman nuoria. Ty6pajan
kehittamistyossa keskityttiin pajan siséltdjen, nuorten
valmennuspolun ja nuorten pajalla ohjautumisen
kehittamiseen. Seinatdn valmennus kaynnistyi.

Etsivassa nuorisotytssa asiakkaita on ollut yhteensé
236. Mé&éra oli hieman véhemman kuin edellisené
vuonna (v. 2022 yhteensé 256). Néisté 88 oli ialtd&n 16—
20-vuotiaita ja 86 i&ltd&n 21-25-vuotiaita.
Oppilaitoksista ohjautui 27 % asiakkaista, 38 % sosiaali-,
terveys- ja tyollisyyspalveluista ja 20 % oman tai
l&heisen yhteydenoton kautta. Etsivassé nuorisotydssé
kehittamisen painopisteitd alkuvuodesta olivat
monialaisen yhteistyon kehittdminen, nuorten
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sosiaalinen vahvistaminen ja osallisuuden edistdminen
ja nuorten tavoittaminen. Uuden rahoituskauden
alkaessa syksylla 2023 painopisteita olivat avoimen
ryhmatoiminnan kehittdminen, nuorten osallisuuden
edistaminen ja kohdennetun oppilaitosnuorisotyn
kehittdminen palvelumuotoilun keinoin. Etsiva
jarjestivat paattajatapaamisen.

Nurmijarven Ohjaamossa tavoitettiin vuonna 2023
yhteensa 1432 nuorta eli keskimaarin noin 119 nuorta
kuukaudessa. Luvussa on mukana myds
ryhmatoimintana  toteutetut palvelut, esimerkiksi
kuukausittain pidettavd tyonhakupaja ja yksittéisten
lukioluokkien tutustumiset Ohjaamon palveluihin.
Ohjaamon palveluita kayttaneista yksildasiakkaista 80 %
oli ialtdéédn 18-24—vuotiaita ja 74 % asioi Ohjaamossa
paikan p&alla. Suurin osa nuorten kysymyksista koski
tydeldamad (27 %), koulutusta ja opiskelua (23 %) seka
raha-asioita (17 %).

Ohjaamon koordinointi siirtyi 1.6.2024 alkaen etsivalta
nuorisotyolta kohdennetun nuorisotyon
koordinaattorille. Muutoksen my6ta Ohjaamossa
avautui myds mahdollisuus hakea kannustinrahoitusta
EU:n elpymisrahastosta palveluiden monialaisuuden
vahvistamiseksi. Hakemukseen saatiin myo6nteinen
paatds vuoden 2023 lopussa. Tamé tarkoittaa, ettd
vuoden 2024 ajan Ohjaamossa on taysipéivdisena
lisdresurssina terveydenhoitoalan asiantuntija.
Hankkeessa on tarkoitus myds lisatd kuntalaisten
tietoutta Ohjaamosta ja sen palveluista, tavoittaa entisté

[Itapdivatoiminta/asiakkaiden Ikm, kunnan oma toiminta
[Itapaivatoiminta per kaynti/e
[Itapaivatoiminta/avustukset e
[Itapaivatoiminta/avustukset per lapsi e

Etsivan nuorisotyon asiakkaat

Monikkosali:

Tilaisuuksien maara

Kavijoiden maara

Nuorten tyéllistdminen:

Tyollistettyjen maara (palkkatuki/harjoittelu)

paremmin niitd nuoria, jotka voisivat hydtya Ohjaamon
palveluista ja kuulla nuorten toiveita Nurmijarven
Ohjaamon kehittamisessa.

Nuorisovaltuusto toimii aktiivisesti lautakunnissa ja
kunnanhallituksessa. Uusi nuorisovaltuusto valittiin
kevaalla 2023. Liséksi péivitettiin nuorisovaltuuston
toimintasdanto.

Monikkosalin toiminta vilkastui edellisestd vuodesta ja
kavijoita oli noin 57 prosenttia enemman. Kavijoita oli
yhteensd 31 255. Naistd n. 5 000 oli aanestjjia.
Tapahtumien maard sen sijaan laski vajaa 20 %. Yli
puolet tapahtumista oli kunnan omia tapahtumia.
Kunnan tapahtumia oli 84 ja naissa kavijoita oli v. 2023
18 104. Edellisend vuonna kavijoitd kunnan
tapahtumissa oli 6869. Muita tapahtumia oli 75 ja néissa
kavijoitd oli 13 151. Seminaareja ja kokouksia sekd muita
erilaisia tapahtumia jarjestettiin eniten, mutta liséksi
my6s muun muassa oppilaskonsertteja, tanssiesityksia
ja viihdekonsertteja. Tapahtumien méaré laski osittain
siitd, ettd opistot eivat jarjestaneet tapahtumia
Monikossa.

Kahvio Monikon Mustikka palveli seka arkisin ettd
tapahtumissa ja tilauksesta. Monikon Mustikan myynti
oli noin 25 000 euroa. Edellisend vuonna vastaava luku
oli 16 185 euroa. Tammikuussa aulaan ripustettiin
Monikon mobile eli Jenni Ropen tilateos Puolikkaat.
Ohjaamon péivystys aloitti tiistaisin Monikon aulassa.
Lisaksi kesékuussa jérjestetty Youth Athletics Games
hyddynsi Monikon aulaa.

121 117 125

6,8 59 7,2

186 660 195 050 180 000
702 692 660
256 236 230
190 159 200

18 882 31255 31000
11/89 39/50 15/50
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Alkuperéinen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

2023 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 97 280 97 280 140 571 43 291 45 % 123 924
Toimintakulut -875 520 50 000 -825 520 -850 282 -24 763 3% -848 119
Toimintakate -778 240 50 000 -728 240 -709 711 18 529 -3% -724 195

Liikunta- ja hyvinvointipalveluiden toimintakatteen
toteuma oli 97,5 %. Toiminnan tuotot ylittivat

Liikuntapalvelut

Liikkuntapalvelut keskittyivat tuottamaan hyvinvointia ja
terveyttd edistdvia, kohdennettuja liikuntapalveluja
hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnalla eri
ikdryhmille.  Toimintaa  kohdenettiin  erityisesti
lapsiperheille  ja  ikddntyneille, mutta  myos
pienimuotoisesti tyoikaisille tydkyvyn tukemiseksi ja
yllapitamiseksi. Lisaksi kehitettiin
perheliikuntakonseptia.

Soveltavan liikunnan ryhmig liséttiin, joista yhtena
esimerkkind harrastamisen mallin ryhmé Kivenpuiston
erityiskoululla. Soveltavat liikkuntakurssit ovat hyvé
esimerkki hyvinvointialueen ja kunnan valisesta
palveluketjusta seka yhteisty6sta hyvinvointialueen
fysioterapian mm. asiakasvalintojen suhteen.
Liikuntasuunnittelija voi myds tarpeen havaitessaan
l&hettdd asiakkaan myds fysioterapian vastaanotolle.
Ikédéntyneiden liilkuntakykya ja hyvinvointia edistettiin
mm. soveltavien kuntosaliryhmien avulla. Kavijamaarat
nousivat koronavuosien jalkeen kaikilla kursseilla.
Ohjatussa liikuntatarjonnassa huomioitiin, etta
Nurmijarvelld ikéihmisille suunnattua liilkuntatarjontaa
on runsaasti yhdistysten, Nurmijarven Opiston seka
yritysten toteuttamana.

Ik&ihmisille kohdennettua lilkkuntaneuvonta-konseptia
kehitettiin. Omaishoitajille jarjestettiin hyvinvointi-
luento yhteistydssa Muistiluotsin kanssa.

Vuoden 2023 aikana harrastamisen Suomen mallin
kerhotoiminnan koordinointi ja kehittdminen siirtyi
likunta- ja hyvinvointipalveluiden alaiseksi toiminnaksi
toimenkuvamuutosten myodta. Kuvataide-, kéasityo-,
parkour- ja liilkuntakerhot olivat suosittuja koko vuoden.
Vakiintuneiden harrastuskerhojen lisaksi syksylle 2023
kilpailutettiin  ylakouluikdisten toivomia kuntosali-,
keilaus- ja biljardikerhoja. Kaikkia niita paastiin
toteuttamaan syksylla ja kiinnostus niihin on ollut hyva.
Samoin lisattiin alakoululaisille kohdennettuja ryhmia
Minecraft ympdristdssd toteutettaviin  kerhoihin
pelaamisen ja koodaamisen parissa. Suurin 0sa
harrastamisen mallin kerhotoiminnasta toteutetaan

tavoitteen 45 %. Tama johtui toiminnan muutoksesta
sekd kurssimuotoisen toiminnan lisd&misesta.

ostopalveluna. Vuonna 2023 toteutettiin kerhoja 98 kpl,
kerhopaikkoja 1876 ja ilmoittautumisia 1406.

Liikuntapalveluiden omana ohjauksena on toteutettu
ohjattuja perheliikunta- sekd vauva- ja taaperoikaisten
ryhmid lapi vuoden. Sen lisdksi ostopalveluna on
toteutettu lauantaisin, joka toinen viikko, Rajaméella
paikallisen MLL:n pitdmaa, perheille kohdennettua
Liikuntamaa-toimintaa.

Keséleiri toteutettiin Maaniitun koululla kahden viikon
leirind ja sen liséksi pidettiin avoimia pop up-tyyppisia
likuntatuokioita kylékoulujen pihoilla sekd S&éksin
uimarannalla parin viikon aikana kesékuussa.

Urheiluseuroja ja hyte-yhdistyksid osallistettiin vuoden

aikana  avustuskaytantdjen  pohdintaan.  Lisaksi
jérjestettiin yhteinen workshop kunnan liikuntakentén
ajankohtaisista asioista yhdessa
urheiluseuratoimijoiden, Rajaméen uimahallin,

Nurmijarvi opiston seka kunnassa toimivien yksityisten
yrittajien kesken. Kunnan liikunta- ja hyvinvointipalvelut
toimivat tilaisuuden kokoonkutsujana. Etelda-Suomen
likunnan ja wurheilun (ESLU) kanssa toteutettiin,
seuraparlamentin yhteydessa, haastaviin
ohjaustilanteisiin keskittynyt koulutustilaisuus.

Liikuntasalien kayttoastetta seurattiin viime syksyné
tarkasti ja liikuntapalvelut jalkautuivatkin liikunta- ja
hyvinvointipaallikon, toimistosihteerin sekd
harrastamisen mallin koordinaattorin toimesta kahtena
iltana seuraamaan Kirkonkyldn ja  Klaukkalan
likuntasalien iltakayttoa. Kaytantd todettiin hyvaksi ja
se tulee olemaan yksi s&&nndllinen keino kohdata
kunnan seuratoimijoita ja harrastajia.

Kunta on ollut mukana kansallisessa, Ik&instituutin
Voimaa vanhuuteen-ohjelmassa, jossa péd&paino on
kunnan ja yhdistyssektorin yhteistydn kehittdmisessa ja
ikdantyneiden kuntalaisten arkiaktiivisuuden
edistdmisessé. Kehittdmishanke péattyi vuoden 2023
loppuun. Hankkeen aikana koulutettiin yhdistysten
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vapaaehtoisia jarjestdimaan mm. kuntotestausta
jasenistdilleen seka tuoli- ja taukojumppaa.
Valtakunnallista Unelmien liikuntapéivaa toteutettiin
yhteistydssa yhdistysten kanssa ja uutena
yhteistydmallina jarjestettiin vanhustenviikolla

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvointilautakunnan  paatoksella 65  vuotta
tayttaneille ja sitd vanhemmille ik&dantyneille jaettiin
kenkiin kiinnitettavia liukuesteitd maksutta kunnan
kirjastoissa yhteensa 400 kpl liikunta- ja toimintakyvyn
seka turvallisuuden edistdmiseksi.

Kunta oli mukana valmistelemassa Onnenkimpale ry:n
kolmivuotista STEA-hankemusta, yhdessé seurakunnan
kanssa, Olohuone-hankkeelle, jonka avulla pystyttiin
kehittaméaan ikihmisten arjen aktiivisuutta seké
vahentamaan yksindisyytta. Kunta on mukana
hankkeen monialaisessa seurantatydryhméssé.

Ohjaustuntikertoja vuodessa
Ohjattujen ryhmien maaré
My®6nnettyja vuoroja liikuntasaleissa (tunti/vuosi)

Hyvinvointi-messut Klaukkalan Monikossa. Yhdistykset
organisoivat tapahtumatorin ja tilaisuudessa kuultiin
UKK-Instituutin johtaja Tommi Vasankari luento —
Pitk&n eldman salaisuus.

Kunnan hyvinvointikertomus ja —suunnitelma sekéa
lasten ja nuorten hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
valmistuivat.

Kuntaan perustettiin, kunnan johtajan paatoksella,
paikallinen Romani-tyéryhma. Aloite tyéryhman
perustamiseen tuli Etel&-Suomen aluehallintovirastolta.
Ryhman tehtivana on kehittdd romanivaeston
osallistumismahdollisuuksia ja parantaa viranomaisten
ja romanien vuorovaikutusta.

Kuntaan valittiin kaudelle 2023-2025 uudet vanhus- ja
vammaisneuvostot. Vanhusneuvoston puheenjohtajana
toimii  Jorma  Niinist6 ja  vammaisneuvoston
puheenjohtajana jatkaa Esa Lahtela.

968 1005 1000
82 80 180

20735 21655 12095 / 18200
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos

TA 2023
Toimintatuotot 36 452 879 10 040 000
Myyntituotot 2 277 390 0
Maksutuotot 1270 000 190 000
Tuet ja avustukset 242 500 0
Muut toimintatuotot 32 662 989 9 850 000
Valmistus omaan kayttoéon 0 650 000
Toimintakulut -31 788034 -1170 000
Henkiléstokulut -7 304 270 -200 000
Palvelujen ostot -12 768 386 -950 000
Aineet, tarv. ja tavarat -6 048 800 (o]
Avustukset -500 000 (]
Muut toimintakulut -5 166 578 -20 000
Toimintakate 4 664 845 9 520 000
Poistot ja arvonal. -20 150 000 0

Toimialan toimintakate toteutui noin 0,3 milj. euroa
muutettua talousarvioita parempana ja 9,8 milj. euroa
parempana alkuperdiseen talousarvioon néhden joh-
tuen pé&éosin Kesko Oyj:n tonttikaupan toteutumisesta.
Toimintatuotot toteutuivat noin 1,4 milj. euroa korke-
ampina ja toimintakulut 0,9 milj. euroa korkeampina
muutettuun talousarvioon néhden.

Toimialalla oli vuoden aikana useita rekrytointeja ja hen-
kilostoresurssivaje vaikeutti useilla tulosalueilla palvelu-
tuotantoa ja tdma nakyi osittain asiantuntijapalveluissa
kohonneina konsulttiostoina.

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate toteutui I&-
hes muutetun talousarvion mukaisesti. Rakentaminen
jatkui ennakoitua hiljaisempana, joka nakyi myonnetty-
jen rakennuslupien maarissa seka tuotoissa.

Teknisen keskuksen toimintakate oli noin 0,4 milj. euroa
muutettua talousarviota heikompi. Koronatilanteen jal-
kivaikutukset vaikuttivat joukkoliikenteeseen, vuoden
2023 lippujen myynti oli selvasti alle puolet ajasta ennen
koronaa.

Tilakeskuksen toimintakate toteutui noin 0,1 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana. Toimintatuotot
kasvoivat Lepsdman koulupalon vakuutuskorvauksista
sekd ennakoitua korkeammista vuokratuotoista. Toi-
mintakulut ylittyivat p&asiassa kiinteistdihin kohdistu-
neiden toimien seka korkeiden lammityskustannusten
vuoksi.

-32 958 034

TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 % 2022

46 492 879 47 843 295 1 350 416 3% 36719 164
2 277 390 2 203 358 -74 032 -3% 2 447 045

1 460 000 2087 624 627 624 43 % 1836 294
242 500 153 652 -88 848 -37 % 115 802

42 512 989 43 398 661 885 671 2% 32320 023
650 000 537 860 -112 140 -17 % 1 860 939
-33884 718 -926 684 -3% -36 190 120

-7 504 270 -7 566 713 -62 443 -1 % -7 200 695
-13 718 386 -14 002 630 -284 244 -2% -16 718 355
-6 048 800 -6 382 248 -333 448 -6 % -6 811 082
-500 000 -455 069 44 931 9 % -417 915
-5186 578 -5 478 057 -291 479 -6 % -5 042 073
14 184 845 14 496 437 311 592 2% 2 389 983
-20 150 000 -21 776 626 -1 626 626 -8 % -17 477 444

Talonrakennuksen merkittavid hankkeita olivat Raja-
maen kampus, Klaukkalan jaéhallin kunnostusprojekti,
kunnanviraston muutosty6t seké helmikuussa 2023 val-
mistunut Lepsdman koulun uudisrakennus. Vaikuttavim-
pana suunnitteluhankkeena oli Klaukkalan palveluver-
kon hankesuunnitelman laadinta.

Maankayton ja kaavoituksen toimintakate toteutuilahes
talousarvion mukaisena. Valtuusto hyvaksyi 25.5.2022
yksityisteiden avustusten uudet kehitetyt myontamiseh-
dot. Paatoksesta on valitettu korkeimpaan oikeuteen.
Helsingin hallinto-oikeus hylkéasi Ilvesvuori pohjoisen
asemakaavamuutoksen hyvaksymispaatoksesta tehdyn
valituksen ja kaava on lainvoimainen. Kyijynpuiston ase-
makaavan muutos on lainvoimainen, Heinoja Il asema-
kaava hyvaksyttiin valtuustossa 12/2023.

Omaisuuden tuottoja kertyi yhteensa 17,5 milj. euroa.
Tuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 0,5 milj. eu-
rolla ja olivat noin 10,7 milj. euroa alkuperaisté talousar-
viota parempia. Tuloarviota muutettiin OVK II:n yhtey-
dessa Kesko Oyj:n tonttikaupan varmistumisen jalkeen.
Kaupalla oli merkittava vaikutus vuoden tulokseen. Vuo-
den 2023 aikana luovutettiin 32 omakotitonttia, mika on
tavanomaisen vuosittaisen luovutusmaaran tasolla
2010-luvulta lahtien.

Koko toimialan investoinnit toteutuivat 1,1 milj. euroa
muutettua talousarviota alhaisempana.

Vuoden 2023 loppupuolella hyvéksyttiin uusi hallinto-
saanto. Uudistuksen my6ta mm. hankesuunnitelmien si-
slto on jatkossa kattavampi, jotta suunnitelman paino-
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arvo paatoksenteossa kasvaa. Jatkossa hankesuunnitel-
mien yhteydessa péaatetaén tilaohjelman ja kustannus-
arvioiden liséksi mm. rahoitusmuodosta.

Tavoitetilanteena on, ettd hankesuunnitelman hyvaksy-
misen jalkeen on mahdollista aloittaa suoraan jatko-
suunnittelu, mikali suunnitelma sen mahdollistaa, jotta

Toimialan toiminnan kustannuksiin ja tuottoihin vaikut-
tavat merkittavasti talouden suhdanteet ja toiminnan
volyymit. Kunnan kasvua tukevien elinvoimainvestoin-
tien sek& kiinteistd- ja infraomaisuuden korjausvelkaa
véhentdvien peruskorjausinvestointien oikea-aikainen
toteuttaminen nykyisessa taloustilanteessa on haasteel-
lista.

Toimialan epévarmuustekijat liittyvat erityisesti henki-
[6stdn saatavuuteen, talouden suhdanteisiin, kiinteisto-
kannan korjausvelkaan ja ilmastonmuutokseen.

Toimitilojen osalta menopaineita tuo siséilmaongelmien
jatkuminen ja niist& aiheutuvat laajenevat véistotilatar-
peet. Kunnan rakennuskannan peruskorjaustarve on
mittava. Toimitilakantaa pyritd&n vahentdmaan tarpeet-
tomien tilojen myymiselld ja heikkokuntoisten kohtei-
den purkamisella.

Toimialan toiminnassa merkittavia ja tavoiteltavia kehit-
tamisaskeleita lahivuosien aikana ovat mm. jatehuollon
jarjestamisen edelleen kehittdminen yhteistydssé Kier-
tokapula Oy:n ja jatelautakunta Kolmenkierron kanssa,
joukkoliikenteen kehittdminen seké ilmasto-, ymparisto-
ja hulevesiasioiden jarjestelyt.

lImasto- ja ympéristdasiat ovat ottaneet ison loikan
eteenpain. Toimialan johdolla koordinoidaan poikkihal-
linnollista ilmastotyéryhmén toimintaa. Kunta on val-
tuuston (28.2.2022 § 17) paéatoksella sitoutunut ole-
maan hiilineutraali kunta vuoteen 2035 mennessa.

Kuntatasolla yhtend térke&nd l&hiajan ja -vuosien toi-
menpiteend on kunnan sahkdkulkuneuvojen ja -infran
hankintojen suunnittelu ja vaiheittainen toimeenpano
resurssien puitteissa ja lain edellyttdmalla aikataululla.

Toimialalla jatketaan maankaytén tavoiteohjelman mu-
kaisesti aktiivista maanhankintaa sek& turvataan moni-
puolinen tonttitarjonta asumisen ja elinkeinoelamén
tarpeisiin ottaen huomioon olemassa olevat palvelut.

Maankaytt6- ja rakennuslain kokonaisuudistus kariutui.
Uudistusta jatkettiin laatimalla rakentamislakia, joka hy-
véksyttiin eduskunnassa kevaalla 2023. Laki tulee voi-
maan 1.1.2025. Samalla muutettiin jéljelle ja&va osuus

suunnitelman siséltd ei padse vanhentumaan esimer-
kiksi kustannusarvion osalta. Jatkosuunnittelun maaré-
rahat maaraytyvat valtuuston talousarviopaatoksen mu-
kaisesti. Hankesuunnitelmavaiheen jalkeen yleissuunni-
telman hyvaksyminen tapahtuu viranhaltijan toimesta.

maankaytto- ja rakennuslaista alueidenkayttolaiksi ja sii-
hen tehtiin eréitd muutoksia. Uudella hallituskaudella
alueidenkayttolain uudistus jatkuu. Lisaksi kevaalla 2023
hyvéksyttiin rakennetun ympdriston tietojérjestelméé
koskeva laki, joka tuli voimaan 1.1.2024.

MAL 2023 -suunnitelma hyvaksyttiin loppuvuodesta
2023. MAL2023 sopimusneuvottelut seudun kuntien ja
valtion kesken aloitettiin loppuvuonna 2023. Neuvotte-
lut ovat haasteelliset.

Maankéyton ja kaavoituksen tulosalueen toiminnalla py-
ritddn edelleen turvaamaan kunnan kehitystd hankki-
malla maata ja kaavoittamalla sekd asuin- ettd yritys-
tontteja. Tonttien luovutuksien maarat ovat riippuvaisia
talouden suhdanteista.

Tulevaisuudessa on harkittava uusien asuntoalueiden
rakentamisen aloittamista kunnan kokonaisetu huomi-
oiden. Tontinmyyntimarkkinoiden viilentyess& on hyva
asia, ettd kaava- ja tonttivarantoa on olemassa. Infran
rakentamisen hallitulla saatelylld on mahdollista rea-
goida nopeastikin markkinamuutoksiin, jolloin inves-
tointeja ei tehdé liian etupainotteisesti.

Maaseudun kehittamisen rakentamisperiaatteiden
osalta kunnanhallitus linjasi syksylla 2023, ettd maaseu-
dun yleiskaavoissa ei esiteta tiloittain rakentamismah-
dollisuuksia. Em. periaattein valmisteltu Metsékyl&n
osayleiskaavaluonnos tuotiin elinvoimalautakunnan ké-
sittelyyn joulukuussa, mutta elinvoimalautakunta pa-
lautti luonnoksen uudelleen valmisteltavaksi.

NUUKA-ty0 etenee ympéristdtoimialalla. Paatdsten
osalta kunta on kaynnistanyt Klaukkalan palveluverkon
uudistamisprojektin. Vuoden 2023 aikana on laadittu
hankesuunnitelma, joka on sisaltéanyt noin 1500 lapsen
varhaiskasvatus tai koulujarjestelyt tulevaisuudessa.
Hankesuunnitelma on p&&atdksenteossa v. 2024.

Toimitilojen osalta kunta on luopumassa ydintoiminto-
jen ulkopuolisista kiinteist6ista, kuten sote- ja pela-kiin-
teistot. Liséksi tarkasteltavana on kunnantalon korttelin
kiinteistot. Kiinteistobmassan muutoksella tulee olemaan
myds henkildstdvaikutuksia yllapidon ja korjausrakenta-
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mistarpeen vahenemisen osalta. Kunnallistekniikan ra-
kentamisen osalta arvioidaan oman tyén ja urakkana
tehtévan tyon suhdetta, joka voi tulevaisuudessa vaikut-
taa alentavasti henkilostétarpeeseen.

Kasvanut etatdiden maara on muuttanut joukkoliiken-
teen kéyttotarvetta. Valtion harkinnanvaraisen joukko-
likennetuen osalta on merkittavia riskeja tukiosuuden
laskemisen osalta. Tdmén lisaksi kustannustason nousu
tuo oman haasteen joukkoliikennemaararahojen suh-
teen.

Etatydskentelyn kasvu on vaikuttanut myds nimettyjen
tyopisteiden tarpeeseen, jonka myota kunnanvirastolle
laadittiin vuonna 2023 kehittdmissuunnitelma tilojen-
kayton optimoimiseksi ja tydolosuhteiden viihtyvyyden
lisadmiseksi.

Teknisen alan kokeneiden ja osaavien asiantuntijoiden
rekrytointi on edelleen erittdin haastavaa ja alan tyo-
markkinoilla oli yleisesti pulaa henkilostdsta. Kertomus-
vuoden aikana toimialalla oli haettavana noin 25 eri teh-
tavaa seka kausityontekijoitd. Avoinna olleista tehtévista
onnistuttiin tayttdmaan noin 15, joten rekrytoinneissa
onnistuttiin tilanteeseen nahden hyvin. Viestintatiimi
tuki toimialan rekrytointiviestintaa tarkedalla tavalla.

Varautuminen on saanut painoarvoa viime vuosina. Toi-
mialalla on edistetty varautumissuunnitelmien paivitta-
mistd. Lisdksi harjoittelua ja varautumista on edistetty
mm. tarvittavien hankintojen osalta. On tunnistettu
mm. varavoiman tarkeys kriittisten toimintojen takaa-
miseksi. Toimiala osallistui marraskuun lopulla alueelli-
sen UUSIMAA2023 harjoitukseen.

Mahdollisen s&hkopulan osalta viestintda on kehitetty ja
mm. asukastilaisuuteen on omalta osaltaan osallistuttu.
Sahkodnsaastotoimien osalta on laadittu toimenpideoh-
jelma ja tydlle on varattu resurssit lahivuosille.

Kunta on kilpailuttanut s&éhkdsopimuksen vuosille 2024—
2027. Sahkoén hinnan vaihteluiden riskeja on pienen-
netty kiinnittdmalla kiintedt hinnat vuosille 2024 ja
2025. Jatkovuosien osalta tavoitteena on laskea vuosit-
taista sahkon hintaa.

Maankayton ja kaavoituksen tulosalueen osalta vuoden
aikana oli kolme rekrytointia, jotka saatiin tehtya onnis-
tuneesti. Toimialan johtoryhmén osalta onnistuttiin kah-
dessa rekrytoinnissa eli tilakeskuksen p&éllikkd ja vesilai-
toksen johtaja osalta. Muun muassa hallintopaallikén
tehtdvéd on hoidettu v. 2023 osalta sijaisjarjestelyin.
Henkilostomaaré kasvoi edelliseen vuoteen néhden, toi-
mialalla saatiin taytettya auki olevia vakansseja.

Toimialan palveluksessa olevan henkilékunnan mééré 31.12.2023:

HTV1 31.12.2023

Yhteensa 151,6

Prosessit ja tietojérjestelmét

Trimblen Locuksen (=kuntarekisteri ja paikkatietojarjes-
telmd&) paivitys tyopoytaversiosta selainversioon on iso
muutos, joka rakennusvalvonnan sovelluksen osalta jat-
kui vuonna 2023. Haasteena muutosvaiheessa on kah-
den version kéyttdminen.

Henkiloston osaaminen ja saatavuus

Henkiloston elakditymiset ja avainhenkildiden irtisanou-
tumiset lisddvét haasteita palvelutoiminnan jarjestami-
seen tavoitteiden mukaisesti. Toimialan rekrytointihaas-
teet, ammattitaitoisen henkildstdn saatavuus ja pysy-
vyyshaasteet haastavat toimintaa. Henkilostévaje ai-
heuttaa riskin, etta toimialan vastuulla olevia tehtavia ja
hankkeita ei voida toteuttaa suunnitellun mukaisesti

31.12.2022

145,6

seké esimerkiksi investointihankkeille on jouduttu hank-
kimaan valvontaa ostopalveluna sekd muiden tydjarjes-
telyjen kautta.

Suhdannevaihtelut

Toiminnan kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavat mer-
kittavasti talouden suhdanteet. Suhdanteet vaikuttavat
my0s tonttien luovutusmaariin, luovutus- ja vuokratuot-
toihin sek& rakentamisen volyymiin. Ep&vakaus maail-
malla vuoden 2023 aikana aiheutti raaka-aineiden ja
tuotteiden seka palveluiden hintojen nousua ja saata-
vuusongelmia, mitk& nakyivat mm. useissa projekteissa
viivastyksin.

Lainsdadannén muutokset
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Kevéaalla 2023 hyvaksyttiin rakennetun ympériston tieto-
jérjestelm&é koskeva laki, joka tuli voimaan 1.1.2024.
Laki koskee rakentamisen ja alueidenkayton tietoja. Li-
séksi hyvéksyttiin uusi rakentamislaki eduskunnassa ke-
véélla 2023. Laki tulee voimaan 1.1.2025. Samalla muu-
tettiin jaljelle jadva osuus maankaytto- ja rakennuslaista
alueidenkayttolaiksi ja siihen tehtiin erditd muutoksia.
Alueidenkayttélain uudistaminen jatkuu vuoden 2024
aikana. Samanaikaisesti laaditaan yhdyskuntakehitta-
mislakia maank&ytto- ja rakennuslain kaavojen toteutta-
mista ja maapolitiikkaa koskevilta osin.

Vahingot

Kunnan omaisuuteen kohdistuva ilkivalta on ollut jatku-
vaa. llkivalta-asioiden hoito on sitonut toimihenkiloka-
pasiteettia ja maararahoja korjaustoihin.

llivesvuoren eteldosan ja Eloméentien alueen hulevesi-
haittaan liittyvd lupahakemus vesien johtamiseksi oli
kunnan aloitteesta vireilla Keski-Uudenmaan ymparisto-
keskuksessa, ja sen kasittely jatkuu vuoden 2024 aikana.

Toiminnan keskeytymiset

Henkilostovaje ja rekrytointihaasteet ovat vaikuttaneet
palvelutoiminnan jérjestdmiseen useissa yksikoissa,
mutta toistaiseksi toimintakyky on saatu yllapidettyé
kohtuullisella tasolla.

Riskienhallinnassa ei ole havaittu poikkeamia kuluneella
tilikaudella. Toimialajohtaja ja tulosaluepaallikét vastaa-
vat kunnan hallintosd&nn6én mukaisesti sisdisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta omalla vastuualueellaan.

Valvonta ja riskienhallinta ovat tarke& osa arjen johta-
mista, saanndllistda seurantaa ja raportointia tehdaan
annetun ohjeistuksen mukaisesti. Ympaéristotoimialalla
hallintoyksikkd ohjeistaa ja seuraa keskitetysti seuran-
nan ja raportoinnin toteutumista.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa kasitellaan toi-
mialan johtoryhman kokouksissa ja tarvittaessa tee-
moittain asianosaisten henkildiden kanssa. Toimialan ra-
kennuskohteissa laaditaan lain edellyttdmat turvalli-
suusasiakirjat, nimet&én turvallisuuskoordinaattori ja pi-
det&én tarvittavat turvallisuuskoulutukset. Perustetta-
vassa merkittdvien rakennushankkeiden ohjausryh-
massa tullaan kdyméaén lapi hankkeiden riskien hallintaa.

Sopimusten toteutumista ja niiden valvontaa suorite-
taan mm. urakoiden osalta tyémaakokouksissa ja kun-
nan tyénjohdon toimesta. Ulkopuolisen konekaluston

Keskeneraiset ja paattyneet oikeudenkaynnit

Lepsaman ja Valkjarven koulun tuhopolttojen rikosasiaa
kasiteltiin hovioikeudessa vuonna 2022-2023, vahin-
gonkorvausoikeudenkaynti on tulossa vuonna 2024.

Maarakennuksen tyokonepalvelujen hankinnasta on
valitettu markkinaoikeuteen, ja kasittely markkinaoi-
keudessa jatkuu vuonna 2024.

Rajaméen kampuksen hankintaan liittyva kasittely paat-
tyi markkinaoikeudessa Nurmijarven kunnan eduksi.

[ta-Uudenmaan karajaoikeudessa kasiteltiin oikeudessa
kevaalla 2023 yksityistielain 65 §:n mukainen moite-
kanne. Yksityisteiden uusista avustuksien myéntédmiseh-
doista tehdystd pééatoksesta on valitettu edelleen kor-
keimpaan oikeuteen.

llvesvuori pohjoisen asemakaavamuutoksen hyvaksy-
mispaatoksestd tehtyyn valitukseen saatiin valituksen
hylk&ava paatos Helsingin hallinto-oikeudesta.

Kesékuussa tulipalossa tuhoutuneen Rajaméen Kylan-
péén leikkikentédn monitoimikeskuksen rikosilmoituksen
tutkinta on poliisin mukaan lopetettu, tekijaé ei tavoi-
tettu.

osalta koneet toimivat tydmaiden aikataulun mukaisesti
kunnan tydnjohdon alaisuudessa, jolloin valvonta on
paivittaistd. Hankkeiden dokumentointia kehitetdan
edelleen, jotta hankkeen ajantasaistieto olisi helpom-
min siirrettavissa vastuuhenkil6lta toiselle myds henki-
I6vaihdostilanteissa.

Tulosalueiden kalusto-, urakointi- ja palveluiden hankin-
nat kilpailutetaan hankintalakia, tilaajavastuulakia ja
kunnan ohjeistuksia noudattaen. Kilpailutuksissa tarjo-
ajilta on pyydetty lain edellyttdmat todistukset ja selvi-
tykset, jotka osoittavat, etta valittu tarjoaja tayttaa ylei-
set ja tilaajavastuulain mukaiset vaatimukset. Liséksi
hankkeiden riskienhallintaa seka lisa- ja muutostdiden
hallintaa on kehitetty edelleen vuoden 2023 aikana.

Toimintatapoja ja yhteistydté toimialan sisall4 kaavapro-
sesseihin liittyen on kehitetty niin toiminnan sujuvuuden
kuin riskien hallitsemiseksi. Asemakaavaprosesseissa
laaditaan selvityksida mm. pilaantuneen maaperén va-
ralta silloin, kun on epdilys, ettd alueella saattaa olla
aiemman toiminnan jaljilta pilaantunutta maata. Lisaksi
selvityksia laaditaan mm. rakennettavuuden ja melun
osalta.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023



Henkilostopula vaikeuttaa riskienhallintaa kokonaisuu-
dessaan. Ulkoistamista niin rakennuttamisessa ja yllapi-
dossa on jouduttu kasvattamaan. Ulkoistettujen toi-
mintojen valvontaan joudutaan kayttamaan konsult-
teja.

llkivallan ehkaisyssa on olennaisena tekijana kameraval-
vonta. Kameravalvonta toimii ennaltaehkéisevana, vaik-
kakin valvomopalvelua ei ole kdyt®ssa, vaan tallenteita
hyddynnetéan tekijoiden tunnistamiseen jélkikéteen.
Kameravalvonnan kehittdmisté tullaan jatkossa selvitta-
mé&an, jotta usean jarjestelmén osalta paastéisiin keski-
tettyyn malliin.

Investointihanke Alkuperainen

Siitd muutos

TA 2023
Kiintea omaisuus -1 000 000 2 700 000
Talonrakennus -8 450 000 1 050 000
Kunnallistekniikan rakentaminen -15 010 000 -2 720 000
Irtain omaisuus -410 000 10 000
Yhteensa -24 870 000 1 040 000

Toimialan investoinnit toteutuivat noin 2,1 milj. euroa
alkuperaisté talousarviota ja noin 1,1 milj. euroa muu-
tettua talousarviota alempana. Kiintedn omaisuuden
osalta investointi toteutui positiivisena, eli 3,2milj. euroa
alkuperéisté talousarviota ja 0,5 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana johtuen padosin Kesko Oyj:n
tonttikaupasta.

Talonrakennuksen investoinnit toteutuivat noin 0,9 mil].
euroa muutettua talousarviota korkeampana ja 0,1 milj.
euroa alempana alkuperéiseen talousarvioon nahden.
Talonrakennuksen merkittévin investointi oli Rajaméen

Merkittavien rakennushankkeiden osalta ollaan perus-
tamassa ohjausryhmaa, jossa hankeen ohjaamista, ris-
kienhallintaa, raportointia, kayttdjanakokulmia ja mm.
ennustamista tullaan kehittdmaén. Ohjausryhmén ra-
portointeja tullaan hyddyntaméan soveltavin osin paa-
toksentekoon tuotavaan hankeseurantaan ja talous-
suunnitteluun. Kunnallistekniikan rakentamisen osalta
on jo laadittuna osasta hankkeista hankekortit ja vastaa-
vaa formaattia tullaan monistamaan jatkossa muihinkin
merkittéviin rakennushankeisiin.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2023 2023 %

1 700 000 2 229 746 529 746 31 %

-7 400 000 -8 304 064 -904 064 -12 %
-17 730 000 -16 458 176 1271 824 7 %
-400 000 -208 697 191 303 48 %

-23 830 000 -22 741 191 1 088 809 5 %

kampus, jonka lisdksi toteutettiin useita pienempia ra-
kennusten kayttoikaa pidentévié korjaushankkeita.
Kunnallistekniikan rakentamisen investoinnit puoles-
taan toteutuivat 1,5 milj. euroa muutettua talousarviota
alhaisempana, mutta 1,3 milj. euroa alkuperaisté talous-
arviota korkeampana. Kunnallistekniikan rakentamisen
merkittavimpia investointeja olivat mm. Lepsamantien
parantaminen Vanhan-Klaukan alueen kohdalla, Heino-
jan alue, Kylanpaan alue, Rajaméentien-Raalantien ris-
teysalue seké vanhan jaahallin ilmanvaihto- ja jaéhdytys-
laitteiston uusiminen.

Investointien toteutumisesta on tarkemmin kerrottu tu-
losalueiden toimintakertomuksissa.
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Omaisuuden tuotot ja hallinta

Alkuperainen Siitda muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 7 010 000 10 240 000 17 250 000 17 694 242 444 242 3% 7777 299
Toimintakulut -150 000 -20 000 -170 000 -174 555 -4 555 -3 % -67 842
Toimintakate 6 860 000 10 220 000 17 080 000 17 519 687 439 687 3 % 7 709 457

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Omakotitontteja (AO) on luovutettu 32 kpl, joista 18 on
myyty ja 14 on vuokrattu. Omakotitonttien luovutukset
jakautuvat taajamittain seuraavasti: Rajamaki 2 kpl, Kir-
konkyla 1 kpl, Klaukkala 25 kpl ja Lepsamé 1 kpl. Yhtio-
muotoiseen rakentamiseen (AK, AR, PL) on luovutettu 1
tontti Kirkonkylasta. Yritystontteja myytiin 4 kpl Kirkon-
kylalta.

Omaisuuden tuottoja kertyi yhteensa 17,7 milj. euroa.
Maa-alueiden myyntivoittoa kertyi 14,9 milj. euroa ja

Investointien toteutuminen

vuokratuloja 1,4 milj. euroa. Maankayttésopimuksista
tehtavia kirjauksia tuloihin kertyi 1,5 milj. euroa.
Omaisuuden tuotot ylittivat muutetun talousarvion noin
0,5milj. eurolla. Toteuma oli noin 10,7milj. euroa alku-
perdista talousarviota parempi. Arvioitua parempaan to-
teumaan vaikuttivat myyntivoitot muun muassa tontti-
kauppa llvesvuori pohjoisen alueesta sekd maankaytto-
sopimuksiin liittyvien tuloutusten kirjauksista. Vuokratu-
lot jaivat 0,3milj. euroa alkuperéisesta talousarviosta kir-
jaustavan muutoksen vuoksi.

Kiinted omaisuus Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama

TA 2023 2023 2023 %
Maa-alueiden hankinta -2 500 000 700 000 -1 800 000 -1 352 081 447 919 25 %
Maa-alueiden myynti 1 500 000 2 000 000 3 500 000 3 581 826 81 826 2%
Netto -1 000 000 2 700 000 1 700 000 2 229 746 529 746 31 %

Maa-alueiden hankinta eli ostokustannukset toteutuivat
noin 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota, eli noin 1,2
milj. euroa alkuperaisté talousarviota parempana, koska
suunnitelman mukaisia ostoja siirtyi vuodelle 2024.
Maa-alueita hankittiin ostamalla 0,7 milj. eurolla yh-
teensd 10,6 ha. Toteutuneet maa-alueiden hankinnat
littyivat asemakaavojen toteutuksiin eri puolella kun-
taa.

Keskeisimmaét perustiedot

Maa-alueiden myynti toteutui lahes muutetun talousar-
vion mukaisesti, ja noin 2,1 milj. euroa alkuperdista ta-
lousarviota parempana. Myytyjen maa-alueiden ta-
searvo kirjataan investointeihin, joka oli ennustettua
huomattavasti korkeampi erityisesti Kesko Oyj:n tontti-
kaupan toteutumisen myodtd. Maa-alueiden myynteja
toteutui 18,4 milj. euron arvosta, josta investoinnille kir-
jattiin maapohjien tasearvo 3,5 milj. euroa ja tuloslaskel-
maan Kkirjattiin maanmyyntien myyntivoitto 14,9 mil;.
euroa.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Omaisuuden tuotot ja hallinta
Luovutetut omakotitontit, kpl
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit, kpl

Luovutetut yritystontit, kpl

TP2022 TP2023 TA2023
73 32 50-55
3 2-3
5 4 2-3
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Alkuperainen  Siitda muutos

TA 2023
Toimintatuotot 2 318 400 0
Valmistus omaan kayttéon 0 650 000
Toimintakulut -12 402 780 -850 000
Toimintakate -10 084 380 -200 000

Teknisen keskuksen osalta toimintakate toteutui noin
0,4 milj. euroa muutettua talousarvioita heikommin.
Teknisessa keskuksessa kunnallistekniikan rakentami-
seen siséltyy kirjauskaytantd, joissa osa kustannuksista
on siirretty Vesi-liikelaitoksen investoinniksi. Ymparisto-
toimialan ja teknisen keskuksen tuloslaskelmissa tdma
nékyy valmistuksena omaan kéyttéon ja palvelujen os-
toissa. Muutoksella ei ole nettovaikutusta toimialan ja
teknisen keskuksen tuloslaskelmissa. Valmistus omaan
kayttoon toteutui noin 0,1 milj. euroa muutettua talous-
arviota pienempana.

Teknisen keskuksen koordinoinnin toimintakulut olivat
noin 60 000 euroa talousarviota pienemmat johtuen
paéosin ennakoitua alhaisemmista palvelujen ostoista.
Kunnallistekniikan rakentamisen kayttdtalouden toimin-
takate toteutui noin 0,2 milj. euroa budjettiin ndhden
heikommin, johtuen p&&osin henkilostokulujen ylityk-
sistd suhteessa budjetoituihin maararahoihin (kaksi pi-
dempéén avoinna ollutta vakanssia saatiin taytettyd)
seké tuntipalkkaisten lomapalkkavarauksen méérarahan
ylityksesta.

Katukunnossapidon osalta toimintakate toteutui noin
0,2milj. euroa muutettua talousarviota huonompana,
johtuen paaosin vallinneista kovista talvikeliolosuhteista
alku- ja loppuvuoden osalta. Jatehuollon (ml. ylijagagma-
massojen vastaanotto) toimintakate toteutui l&hes bud-
jetin mukaan. Viher- ja liikunta-alueiden toimintakate
toteutui noin 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota
heikommin johtuen p&&osin alku- ja loppuvuoden talvi-
keliolosuhteista.

Kadut + kevyen liikenteen vaylat, km
Katuvalaistus, kpl

Hoidetut puistot (Al-Alll), ha
Metsat ja taajamametsat, ha

Pellot, ha

Urheilu- ja pallokentat, kpl
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km

Ladut, km

Joukkoliikenne, myydyt liput kpl

2 318 400
650 000
-13 252 780

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 % 2022

2 201 759 -116 641 -5 % 2 146 804

537 860 -112 140 -17 % 1 860 939

-13 415 535 -162 755 -1 % -14 029 402

-10 284 380 -10 675 915 -391 535 -4 9% -10 021 659

Kunnallistekniikan suunnittelun ml. joukkoliikenne toi-
mintakate toteutui noin 0,1 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana johtuen paaosin henkildstokulu-
jen budjetoitua alhaisemmasta toteutumasta noin
50 000 eurolla (pidempéén avoinna ollut vakanssi) ja
joukkoliikenteen toimintakatteen alittumisella noin
30000 eurolla matkustajamaérien pysyessa koronaa
edeltévié vuosia alhaisempina.

Muita mainittavia asioita tilikaudella olivat mm. uusien
asuntoalueiden kunnallistekniikan rakentaminen ja vii-
meistelytydt (mm. Heinoja 1, Kylanpéa, Vanha-Klaukka)
jayleisten teiden kevyen liikenteen hankkeet (Lopentien
osuus, Klaukkalantien pohjoisosa ja Lahnuksentien
suunnittelu). Liséksi llvesvuoren pohjoisen tyopaikka-
alueen kunnallistekniikan investointien suunnittelua
saatiin edistettyd. Kiertokapula Oy:n kanssa jatkettiin
yhteisty6ta ja kehittamistd jatehuoltopalvelujen jarjes-
tadmisessé.

Lisaksi vuonna 2023 oli henkildstomuutoksia ja rekry-
tointeja, ja henkilostévaje kohdistui etenkin kunnallis-
tekniikan rakentamisen, katukunnossapidon, kunnallis-
tekniikan suunnittelun seké viher- ja liikkunta-alueiden
yksikéihin. Merkittavasta henkiléstovajeesta huolimatta
teknisen keskuksen eri yksikoiden palvelut, tuotanto ja
toimintakyky saatiin yllapidettya kohtuullisella tasolla.

373 382.,5 393

11 039 11 333 11 200
59,5 65 61
980 1077 918
171 171 147
30 30 30
130 130 130
105 105 105

11 279 8 827 19 000
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Tekninen keskus/yksikot

Alkuperéinen TA  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 2023 % 2022
Koordinointi
Toimintatuotot 10 100 10 100 26 964 16 864 167 % 9 948
Toimintakulut -375 903 -375 903 -312 738 63 164 17 % -359 371
Toimintakate -365 803 -365 803 -285 774 80 028 22 % -349 423
Kunnallistekniikan rakentaminen ja varastotoiminnot
Toimintatuotot 22 800 0 22 800 22 800 0 0 % 22 404
Valmistus omaan kaytt6on 0 650 000 650 000 537 860 -112 140 -17 % 1 860 939
Toimintakulut -258 516 -850 000 -1108 516 -1 148 689 -40 172 -4 % -2 355 350
Toimintakate -235 716 -200 000 -435 716 -588 028 -152 312 -35 % -472 007
Katujen ja teiden kunnossapito seka varikko
Toimintatuotot 810 000 810 000 873 222 63 222 8 % 829 326
Toimintakulut -3 926 197 0] -3 926 197 -4 186 482 -260 286 -7 % -4 195 946
Toimintakate -3 116 197 0] -3 116 197 -3 313 260 -197 064 -6 % -3 366 621
Jatehuolto
Toimintatuotot 277 000 277 000 201 819 -75 181 -27 % 267 682
Toimintakulut -392 128 -392 128 -294 167 97 961 25 % -379 960
Toimintakate -115 128 (o] -115 128 -92 348 22781 20 % -112 277
Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot 864 800 864 800 837 100 -27 700 -3 % 801 354
Toimintakulut -3 361 738 0] -3 361 738 -3 587 693 -225 955 -7 % -2 974 627
Toimintakate -2 496 938 0] -2 496 938 -2 750 593 -253 655 -10 % -2 173 273
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 333 700 333 700 239 854 -93 846 -28 % 216 090
Toimintakulut -4 088 299 (o] -4 088 299 -3 885 766 202 533 5% -3 764 148
Toimintakate -3 754 599 (o] -3 754 599 -3 645 912 108 687 3% -3 548 058
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2 318 400 (0] 2 318 400 2 201 759 -116 641 -5 % 2 146 804
Valmistus omaan kayttéon 0 650 000 650 000 537 860 -112 140 -17 % 1 860 939
Toimintakulut -12 402 780 -850 000 -13 252780 -13 415 535 -162 755 -1% -14 029 402
Toimintakate -10 084 380 -200 000 -10284 380 -10 675 915 -391 535 -4 % -10 021 659
Investointien toteutuminen
Investointihanke Alkuperainen Siitda muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2023 2023 2023 %
Kunnallistekniikan rakentaminen -12 950 000 -2070 000 -15020000 -14 761 911 258 089 2%
Klaukkalan tieverkko -600 000 550 000 -50 000 -11 454 38 546 77 %
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -1 460 000 -1 200 000 -2 660 000 -1 684 810 975 190 37 %
Irtain omaisuus -380 000 ] -380 000 -188 697 191 303 50 %
Yhteensa -15390 000 -2 720 000 -18 110 000 -16 646 873 1463 127 8 %0

Kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteutuminen

Tulosalueen nettoinvestoinnit toteutuivat kokonaisuu-
dessaan noin 1,3 milj. euroa muutettua talousarviota
parempana. Vuoden 2023 kunnallistekniikan investoin-
tihankkeelle valtion avustusta kirjattiin Klaukkalantien
jalankulku ja pyoératiehankkeelle 0,8 milj. euroa, Ali-
Tilkka-L&htelanojalle noin 54 000 euroa ja Parkkiméen
kentén peruskorjaushankkeelle 90 000 euroa. Kalus-
toinvestointien toteuma vuonna 2023 oli noin 0,2 milj.
euroa (mm. katujenpesulaitteisto, kaksi suurteholeikku-
ria ja lumenlevityskarry).

Kunnallistekniikan rakentamisen merkittavimpia vuoden
2023 aikana edistettavia ja toteutettavia hankkeita oli-
vat mm.
Lepsamantien parantaminen Vanha-Klaukan alueen
kohdalla, Ali-Tilkan alue, Viirinlaakso | alue, Heinojan
alue, Kylanpéan alue, Rajamdentien-Raalantien risteys-
alue, Punamullatien sillat, Metsa-Tuomelan alue ja llves-
vuori pohjoisen tydpaikka-alue, jalankulku- ja pyoréatie
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Klaukkalantien ja Kehatien risteyksestd Perttulaan seka
vanhan jaahallin ilmanvaihto- ja ja&hdytyslaitteiston uu-
siminen.

Kunnallistekniikan investointihankkeita, joiden osalta
oli merkittavia poikkeamia suhteessa muutettuun ta-
lousarvioon tai vuodelle 2024 siirtyvid maksuerid ja tyo-
vaiheita, olivat mm.

Kylanpééa alueen pohjoisosien katujen ja vesihuol-
lon rakentamista tehtiin kaksi kuukautta pidem-
paan kuin alun perin oli suunniteltu (loppuvuoteen
asti) — johtuen péaosin haastavista pohjaolosuh-
teista ja paineellisesta pohjavedestéa. Lisaksi Kylan-
p&én puistoraitin sillan suunnittelua toteutettiin
loppuvuoden aikana. Vuonna 2024 toteutetaan
mm. Rajaméentien-Astrakanintien liittyméan jérjes-
telyt.

Vanha-Klaukan alueen meluvallin, ojien ja raittien
tarpeellisia viimeistelytoitd tehtiin budjetoitua
enemman loppuvuoteen asti. Liséksi toteutuneita
tarpeellisia hulevesialtaan suunnittelun ja huleve-
sien ymparistétarkkailun kustannuksia ei ollut huo-
mioitu budjetissa. Vuonna 2024 tehdaan viela vii-
meistelytitd alueella sek& mahdollisesti yksi hule-
vesiallas maaréarahojen puitteissa.

Viirinlaakso | -hankkeessa toteutettiin Viirintien ja
Pikku-Viirintien katualueilla tarpeellisia muutostoita
(mm. kivi-, asfaltointi ja viimeistelyt6itd) budjetoi-
tua enemman. Vahaisia viimeistelytoitd, mm. istu-
tuksia, tehd&én vield vuonna 2024.

Klaukkalantie keskustassa -hanke (ns. facelift-
hanke) toteutui vuoden 2023 osalta 40 000 euroa
suurempana kuin budjetoitu. Ko. kustannuspaikalle
on kirjautunut noin 25000 euron kustannuserd,
jota ei ehditty siirtdd oikealle kustannuspaikalle
(Krannilan alue).

Kadun varusteet, laitteet ja ohjaus -hanke toteutui
budjetoitua suurempana. Vuodelle 2022 kuuluneita
valaistustarvikkeiden laskuja tuli kuntaan kuukau-
sien viiveella ja ne kirjautuivat vuodelle 2023 (noin

100 000 euron edestd). Lisaksi vuoden 2023 valais-
tushankinnat toteutuivat jonkin verran suurempina
budjetoituun ndhden (kustannusnousua).
Liikenneturvallisuusprojektin méararaha ylittyi bud-
jetoidusta - johtuen p&dosin Rajaméen linja-auto-
aseman ja Kiljavantien jarjestelyjen arvioitua suu-
remmasta tydmaarastad ja haasteellisista olosuh-
teista (linja-autoasema ja Kiljavantie olivat kaytdssa
muutostdiden ajan).

Pysékdintialueet -hankekokonaisuuden kustannuk-
set toteutuivat budjetoitua suurempana - sisaltden
mm. Ropakkotien pysakdintialueen toteutuksen
sekd Alitilantien ja Kiilakiventien pysékdintialueiden
viimeistelytoitéa.

Laidunalueen hulevesirakenteet -kohde siirtyi paa-
osin toteutettavaksi vuodelle 2024 (ei saatu hankit-
tua urakoitsijaa tyélle).

Klaukkalantien jalankulku- ja py6ratie -hankkeen vii-
meistelytdiden mééraraha vuodelle 2023 oli 70 000
euroa ja toteutuneet kustannukset olivat noin
50 000 euroa. Lisaksi hankkeelle kirjattiin vuodelle
2023 tulomadrérahaa (valtion avustusta) 0,8 milj.
euroa.

Lopentien jalankulku- ja pyoréatie -hankkeen maara-
raha vuodelle 2023 oli 2,1 milj. euroa ja toteutuneet
kustannukset olivat 2,1 milj. euroa. Hankkeen to-
teuttamien jatkuu vuonna 2024,

Vuodelle 2024 siirtyneiden hankkeiden méérarahoja on
budjetoitu uudelleen vuoden 2024 kunnallistekniikan
rakentamisohjelman hyvéksymisen yhteydessa.

Merkittdvimmat vuonna 2023 valmistuneet hankkeet

Hanke Kokonais-
kustannukset €
Lepsédmaéntien parantaminen 3,3 milj. €
Jadhallin iv- ja ja&dytyksen uusiminen 1,0 milj. €
(teknisen keskuksen osuus)
Klaukkalantien jkpp-tie (katualue)
Kulut 3,6 milj. €
Rahoitusosuus 1,2 milj. €
Netto 2,A milj. €
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Kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteutuminen 31.12.2023

Kunnallistekniikan rakentaminen Alk-ll—JE;rg;en TA’;(’)TZ‘;UL 2;:3 o polieama
18430001 Heinoja 1 -1 500 000 -1 500 000 -1520 260 101 % -20 260
18430002 Krannilan alue -350 000 -350 000 -289 024 83% 60 976
18430004 Viirinlaakso | -300 000 -300 000 -401 376 134 % -101 376
18430006 Kylanpaén alue -1 360 000 -1 640 000 -1935889 118 % -295 889
18430011 Vanha Klaukan alue -200 000 -460 000 -557 728 121 % -97 728
18430015 Ali-Tilkka ja Lahtelanoja -720 000 -720 000 -649 913 90 % 70 087
18430019 Toreenintien-Raalantien ja Rajamé&entien risteyksien parantaminen -1 000 000 -1200 000 -1160 695 97 % 39 305
18430037 Jokimetsa -50 000 -25 000 -14 446 58 % 10554
18430040 Sorvipolun alue -50 000 -50 000 -24 262 49 % 25738
18430041 Rusakontien jk-ja pptien silta -10 000 -10 000 -6 898 69 % 3102
18430045 Punamullantien sillat -150 000 -100 000 -74 347 4% 25653
18430046 Rantapuisto -400 000 -400 000 -345 961 86 % 54 039
18430048 Kirkkotie Uittotie-Vuorenhaltijantie -50 000 0 0 0
18430049 Lepsémantie parantaminen -2 500 000 -2 650 000 -2 529 600 95 % 120 400
18430050 Heinoja Il -50 000 -30 000 -11 768 39% 18 232
18430052 Klaukkalantie keskustassa -100 000 -100 000 -139 229 139 % -39229
18430054 Suotie valilla Suotie-Teemunkuja -30 000 -30 000 -13 612 45 % 16 388
18430055 Lopentien itdpuolen asuntoalue -50 000 -25 000 -10 416 2% 14 584
18430056 Punamullantien parantaminen -75 000 -75 000 -43 747 58 % 31253
18430057 Pratikankujan parantaminen -50 000 -50 000 -30031 60 % 19 969
18430058 Sepankujan parantaminen -50 000 0 0 0
18430201 llvesvuori, pohjoinen tydpaikka-alue -300 000 -300 000 -204 858 68 % 95 142
18430204 Altian tytpaikka-alue -500 000 -100 000 -33585 34% 66 415
18430209 Sudentulli -50 000 -75 000 -50 917 68 % 24083
18430303 Sadevesiviemérit, vanhojen alueiden kuivatus -100 000 -100 000 -99 125 99 % 875
18430304 Sadevesiviemarit, varaus -100 000 -100 000 -107 065 107 % -7 065
18430305 Reunakivet ja muut kivityot -250 000 -250 000 -214 025 86 % 35975
18430306 Istutukset, nurmetukset ja viimeistelyty ot -50 000 -50 000 0 0% 50 000
18430307 Rakennettujen tiealueiden vihertdaminen -15 000 -15 000 0 0% 15 000
18430309 Pienet nimeamattdmaét kohteet -100 000 -60 000 -37941 63 % 22059
18430405 Liikenneturvallisuusprojektit -200 000 -290 000 -412 136 142 % -122 136
18430407 Peruskorjaukset -30 000 -30 000 -36 827 123 % -6 827
18430501 Paallystys -600 000 -600 000 -586 191 98 % 13809
18430502 Kadun varusteet, laitteet ja ohjaus -800 000 -850 000 -1029 019 121 % -179 019
18430503 Suunnittelu, mittaus ja tutkimus -100 000 -120 000 -138 838 116 % -18838
18430504 Pyséakointialueet, pysakkikatokset ja muu liikennetekniikka -200 000 -200 000 -247 109 124 % -47 109
18430506 Haja-asutusalueiden vesihuolto -25 000 -25 000 0 0% 25000
18430604 Luonnonvaraiset puistot -75 000 -75 000 -85 217 114 % -10 217
18430606 Leikkikenttien saneeraus -150 000 -230 000 -241 426 105 % -11 426
18430617 Kylanpaan LK -20 000 0 0 0
18430622 Hankevaraus -30 000 -30 000 -33252 111% -3252
18430624 Jakalapuisto -30 000 -30 000 0 0% 30000
18430625 Laidunalueen hulevesirakenteet -300 000 -75 000 -10 116 13% 64 884
18430705 Mets-Tuomelan jateasema ja maankaatopaikka -500 000 -250 000 -91 049 36 % 158 951
18430799 Budjetointikohde (Kunnallistekn. rakent.) 2070000 0 0 0
18430818 Hiekka- ja nurmikenttien peruskorjauksia -70 000 -70 000 -77 389 111 % -7389
18430830 Vanhan jaahallin iv- ja jaddytyksen uusiminen -980 000 -980 000 -920 439 94 % 59 561
18430831 Parkkiméen kentan pk -250 000 -320 000 -290 480 91 % 29520
18430836 Klaukkalan urheilukentén katsomon kattaminen -50 000 0 0 0
18430837 Roykan uimarannan p-alueen laajentaminen -50 000 -50 000 -37 042 74 % 12 958
18430838 7 veljeksen reitin kunnostaminen Kk-Rajaméki -50 000 -30 000 -18 664 62 % 11 336
18430904 Luhtajoentie valilla Havumaentie-ohikulkutie -50 000 -50 000 -11 454 23% 38 546
18430910 Budjetointikohde (Klaukkalan tietoverkko) -550 000 0 0 0
18430911 Klaukkalan ohikulkutie -360 000 -360 000 -332 281 92 % 27719
18430913 Yleisten teiden kevyen liikenteen verkosto -2 200 000 -2 200 000 768 839 -35% 2968 839
18430917 Rajaméentie-Helsingintie Vt3-Seppalantie -50 000 -50 000 0 0% 50 000
18430920 Lopentien jkpp-tie 0 0 -2 096 666 -2 096 666
18430921 Lahnuksentien jkpp-tie -50 000 -50 000 -24702 49 % 25298
18431499 Budjetointikohde 1200 000 0 0 0
INVESTOINNIT NETTO -15 010 000 -17 730 000 -16 458 176 93 % 1271824
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Alkuperainen Siitd muutos

TA 2023
Toimintatuotot 25 844 079 0
Toimintakulut -13 973 645 -300 000
Toimintakate 11 870 434 -300 000

Tilakeskuksen toimintakate toteutui noin 0,1 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana, mutta noin
0,2 milj. euroa alkuperadista talousarviota heikompana.

Toimintatuotot toteutuivat alkuperaisestéa talousarvi-
osta noin 1 milj. euroa parempana. Téhan vaikutti
muun muassa Lepsaman koulun tulipalosta maksettu
yli 0,5 milj. euron vakuutuskorvaus seka arvioitua suu-
remmat vuokratulot, kun vuokrasopimukset ovat jatku-
neet arvioitua pidempéaan.

Toimintakulut toteutuivat alkuperdaista talousarviota
noin 1,2 milj. euroa heikompana ja noin 0,9 milj. euroa
muutetta talousarviota heikompana. Palveluiden osto-
jen kulut ylittyivat noin 0,4 milj. euroa. Isompia ylityksia
tuli asiantuntijapalveluiden ostoissa sekd puhtaanapito-
ja pesulapalveluissa (mm. ulkoaluehoito).

Suurimmat asiantuntijamenojen erat muodostivat myy-
tavien kiinteistdjen kunto- ja muut kartoitukset, arkki-
tehtikulut, sisdilmatutkimukset sek& muut pakolliset
tutkimukset.

Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos
TA 2023
Toimintatuotot 25 844 079 (0]
Myyntituotot 45 190 (o]
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 25 798 889 (0]
Toimintakulut -13 973 645 -300 000
Henkilostokulut -1 980 350 0
Palvelujen ostot -3 871 277 -300 000
Aineet, tarv. ja tavarat -4 826 750 0
Avustukset
Muut toimintakulut -3 295 268 0
Toimintakate 11 870 434 -300 000
Poistot ja arvonal. -12 100 000 o]

TA-+muut.
2023

25 844 079
-14 273 645
11 570 434

TP
2023

26 869 706
-15 200 431
11 669 275

Poikkeama

1025 627
-926 786
98 841

Poikkeama
%

4%
-6 %
1%

TP
2022

25 202 803
-14 654 212
10 548 591

Osa ostettavista asiatuntijapalveluista, kuten kiinteisto-
jen kuntoon ja myyntiin liittyvat kartoitukset, ovat sel-
laisia, jotka tulee teettdd ulkopuolisella konsultilla.

Aineiden ja tarvikkeiden kustannukset ylittyivat noin
0,3milj. eurolla. Isoimmat ylitykset johtuivat arvioitua
korkeammista lammityskustannuksista seké korjausra-
kentamisen materiaalihankinnoista. Muita toimintaku-
luja kasvattivat muun muassa korkeammat vastikkeet
ja uudet vuokrattavat tilat.

Henkilokunnassa on tapahtunut normaalia vahemmaén
vaihtumisia. Henkilékunnan koulutukseen on panos-

tettu. Myytavien kiinteistdjen vuoksi tyémaéaraa on ol-
lut normaalia enemman.

Kiinteistokannasta myytiin vuoden 2023 aikana Raalan
koulu, Pikku Paronin kiinteistd, Koy Saastokeskuksen
osakkeet (jaimme osaan vuokralle), Nummenpéén
koulu seké Poikkeuspolku 4, ROykka.

Kiinteistokannasta purettiin vuoden 2023 aikana seu-
raavat kiinteistot: Sepantie 4, Sepantie 2, Sompionku-
jan kaksi rivitaloa, 7 Veljeksen koulu seka Rajakaari.

TA+muut.
2023

25 844 079
45 190

25 798 889
-14 273 645
-1 980 350
-4 171 277
-4 826 750

-3 295 268
11 570 434
-12 100 000

TP
2023

26 869 706
51174

26 818 531
-15 200 431
-2 003 905
-4 539 457
-5 106 904

-3 550 165
11 669 275
-14 990 063
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Poikkeama Poikkeama

1 025 627
5984

]

0

1019 642
-926 786
-23 555
-368 180
-280 154
]

-254 896
98 841

-2 890 063

%
4 %
13 %

4 %
-6 %
-1 %
-9 %
-6 %

-8 %
1%
-24 %

TP
2022

25 202 803
53 762

25 149 041
-14 654 212
-1 925 520
-4 006 229
-5 436 854

-3 285 609
10 548 591
-11 344 097
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Investointihanke

TA 2023
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -5 950 000
Toimialojen yhteiset -500 000
Aleksian keittiot -500 000
Pienet talohankkeet -1 500 000
Yhteensa -8 450 000

Talonrakennusinvestoinnit toteutuivat lahes alkuperéi-
sen talousarvion mukaisena, mutta noin 0,9 milj. euroa
muutettua talousarviota korkeampana. Ylitys johtui Ra-
jaméaen kampuksen odotettua nopeammasta etenemi-
sestd, jonka vuoksi kuluja kohdistui ennakoitua enem-
méan vuodelle 2023. Projektin kokonaiskustannusarvio
on pysynyt ennallaan, ylitys tulee vdhentdméaan tulevien
vuosien investointikuluja.

Lepsdamaén koulun uudisrakennus valmistui helmikuussa
2023. Hankkeen suunnittelu aloitettiin vuonna 2021 ja
rakentaminen tapahtui p&dosin vuonna 2022. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio oli 3,2 milj. euroa, joka alitettiin
noin 0,3 milj. eurolla.

Toimialojen yhteisten investointien osalta investoinnit
toteutuivat noin 80 000 euroa muutettua talousarvioita
alempana. Poikkeaman syy oli odotettua matalampi kus-
tannuskertyma kunnanviraston perusparannuksesta
vuodelle 2023.

Kunnanviraston perusparannukseen oli varattu rahaa
0,5 milj. euroa, josta tilakeskuksen toteuma oli 2023 0,2

Alkuperainen Siitda muutos

530 000
20 000
430 000
70 000

1 050 000

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2023 2023 %

-5 420 000 -6 654 091 -1 234 091 -23 %
-480 000 -405 336 74 664 16 %
-70 000 -40 902 29 098 42 %

-1 430 000 -1 203 735 226 265 16 %
-7 400 000 -8 304 064 -904 064 -12 %

milj. euroa. Perusparannuksen loput tyot toteutetaan al-
kuvuonna 2024, joka on otettu huomioon vuoden 2024
talonrakentamisohjelmassa. Perusparannus saadaan to-
teutettua alkuperéisen budjetin mukaisesti.

Palvelukeittibhankkeeseen toteutuneita kuluja tuli vuo-
delle 2023 vain noin 30 000 euroa. Hanke keskeytettiin
Klaukkalan koulun osalta, koska koulu kuuluu minipalve-
luverkkoselvitykseen. Koulun keittion remontti olisi tul-
lut maksamaan arviolta 0,5 milj. euroa.

Pienet talohankkeet saatiin toteutettua paasaantoisesti
suunnitelmien mukaisesti. Toteutuneet kustannukset
jéivéat noin 0,2 milj. euroa muutetun talousarvion alle.
Alkuperdiseen suunnitelmaan tuli poikkeuksia minipal-
veluverkkoselvityksen vuoksi. Urheilupuiston koulun
laaja tiivistyskorjaushanke jétettiin toistaiseksi toteutta-
matta, ja Klaukkalan koululla tehtiin vain toiminnan kan-
nalta valttamattomia korjaustoimenpiteitd. Méantysalon
koulun pihan vuonna 2021 toteutettuun kunnostustyo-
hon liittyva avustus 60 000 euroa maksettiin loppuvuo-
desta 2023.

Alkuperdinen | TA+ muut. TP Tot.-% Poikkeama
Talonrakennus TA2023 2023 2023

18410217 Syrjalan paivakoti, peruskorjaus -250 000 0 0

18410305 NYK, peruskorjaus (kulut kohteella 18410328) -200 000 -50 000 0 0% 50 000
18410323 Lepsaman koulu, korjaus -500 000 -370 000 -356 715 96 % 13285
18410325 Rajaméaen kampus -5 000 000 -5 000 000 -6 252514 125 % -1252514
18410328 NYK ja lukio, uudishanke (ks. Kohde 18410305) o 0 -44 862 -44 862
18410602 Kunnan varikko -500 000 -180 000 -169 458 94 % 10542
18410615 Palvelukeittihanke -500 000 -70 000 -40 902 58 % 29 098
18410618 Kunnantalon korjaukset o -300 000 -235878 79 % 64 122
18410714 Muut pienet hankkeet -35 000 -85 000 -57 160 0% 27 840
18410784 Pihat, Mantysalon koulu 0 0 60 000 0% 60 000
18410798 Klaukkalan jaahalli iv:n ja vesijohtojen uusinta -300 000 -300 000 -262 279 87 % 37721
18410802 Kunnanvirasto polyuretaanipinnoite -70 000 -65 000 -63 067 97 % 1933
18410803 Monikon roskakatokset -80 000 -130 000 -148 082 114 % -18 082
18410807 Klaukkalan koulun vesikatto ja sisailmakorj. -250 000 -150 000 -125081 83 % 24 920
18410808 Lukkarin koulun resvanerotusjarjestelma -100 000 -100 000 -66 279 66 % 33721
18410809 Pihat: Lansikaaren koulu -300 000 -350 000 -351 676 100 % -1676
18410810 LVIAJS-korjaukset -230 000 -230 000 -190 111 83 % 39 889
18410811 Urheilupuiston koulun tiivistyskorj. -100 000 -20 000 0 0% 20 000
18410812 Jaahallin turvallisuusinvestointi -35 000 0 0

TALONRAKENNUS NETTO -8 450 000 -7 400 000 -8 304 064 112 % -904 064
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Kiinteist6jen kunnossapito-ohjelman toteutuminen

Vuoden 2023 korjausrakentamisen kunnossapito-ohjelma to- Lisaksi loppuvuodesta tapahtui pari suurempaa akillista kor-
teutui 0,2 milj. euroa talousarviota suurempana. Asiantunti- jaustarvetta, jotka aiheuttivat osaltaan budjetin ylittymisen.
japalveluita tarvittiin paljon erityisesti kartoittamaan huono- Naita olivat Klaukkalan koulun paavesijohdon seka Lukkarin
kuntoisia kiinteistdja. koulun pohjaviemérin hajoaminen.

Keskeisimmaét perustiedot

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

TP2022 TP 2023 TA 2023

Tilakeskus
Toiminnassa olevat tilat yhteensa, htm2 193 943 177 748 206 000

Koulut 85 383 81 299

Paivakodit 22 980 22 532

Terveyskeskukset 13 268 13 230

Ulos vuokratut 11 098 10 025

Muut tilat 61 214 50 662
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Hallinto- ja talouspalvelut

Alkuperainen  Siitda muutos TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 939 400 -200 000 739 400 735 428 -3972 -1 % 1177 806
Toimintakulut -2 158 963 0 -2 158 963 -2 026 419 132 544 6 % -4 656 489
Toimintakate -1 219 563 -200 000 -1419563 -1290991 128 572 9% -3478 683

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tulosalueen toimintakate toteutui noin 0,1 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana. Saastoja syntyi toi-
mintakuluista, joka selittyy henkildstéresurssivajeella.
Resurssivajetta pyrittiin paikkaamaan sisdisin sijaisjar-
jestelyin.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakuntien
lopulliset maksuosuudet madraytyvat tilinpaatosvai-
heessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden
sekd maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen pe-
rusteella. Tasoituslaskelman perusteella Nurmijarvi tu-
lee saamaan vuoden 2023 osalta palautuksia noin 33
000 euroa.

Hallinto ja talous /yksikot

Rakennusvalvonnan toimintakate toteutui noin 10 000
euroa muutettua talousarviota heikompana. Rakennus-
lupamaksuja kertyi lahes muutetun talousarvion mukai-
sesti, kuitenkin noin 0,2 milj. euroa alkuperaista talous-
arviota véhemman.

Rakentaminen hiipui epdvarman taloustilanteen ja
nousseiden lainakorkojen seurauksena, tdma nakyi ra-
kennuslupamaksuista tulevien tuottojen laskuna. Ra-
kennuslupia myonnettiin kertomusvuonna kolmannek-
sen véhemman kuin edellisvuonna. Toteutuneiden kat-
selmusten méaaré oli edellisia vuosia pienempi.

Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2023 2023 2023 % 2022
Hallinto ja talous
Toimintatuotot 217 200 (o] 217 200 215 854 -1 346 -1 % 201 321
Toimintakulut -920 472 (o] -920 472 -827 904 92 567 10 % -836 969
Toimintakate -703 272 (] -703 272 -612 050 91 221 13 % -635 647
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
Toimintatuotot
Toimintakulut (o] 0 % -2 629 426
Toimintakate [0} 0 % (o]
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Toimintatuotot
Toimintakulut -871 000 0 -871 000 -824 287 46 713 5% -878 781
Toimintakate -871 000 -871 000 -824 287 46 713 5 % -878 781
Tekninen lautakunta yhteensa
Toimintatuotot 217 200 (o] 217 200 215 854 -1 346 -1 % 201 321
Toimintakulut -1791 472 (] -1791 472 -1652 191 139 280 8 % -4 345 176
Toimintakate -1574 272 0 -1574 272 -1 436 337 137 934 9 % -4 143 855
RakennusvalvontaZasemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
Toimintatuotot 722 200 -200 000 522 200 519 574 -2 626 -1 % 976 485
Toimintakulut -367 491 (o] -367 491 -374 228 -6 737 -2% -311 313
Toimintakate 354 709 -200 000 154 709 145 346 -9 363 -6 % 665 172
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 939 400 -200 000 739 400 735 428 -3972 -1 % 1177 806
Toimintakulut -2 158 963 (o] -2 158 963 -2 026 419 132 544 6 % -4 656 489
Toimintakate -1 219 563 -200 000 -1 419 563 -1 290 991 128 572 9 % -3 478 683
Keskeisimmaét perustiedot
SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2022 TP2023 TA2023

Ymparistotoimialan hallinto- ja talouspalvelut
Rakennusluvat, kpl 327 218 250
Jatkoluvat, kpl 173 158
Tarkastukset, kpl 2 110 1 836 1 450
Toimenpideluvat, kpl 106 54
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Alkuperdinen  Siitd muutos TA+muut.

TA 2023 2023

Toimintatuotot 341 000 341 000
Toimintakulut -3 102 646 0 -3 102 646
Toimintakate -2 761 646 0 -2761646

Tulosalueen toimintakate toteutui noin 36 000 euroa
muutettua talousarviota parempana pa&osin asiantunti-
jamaarérahojen kayttdmatta jattdmisestd, mika johtui
hankkeiden viivastymisesta ja henkilostévajauksesta. Li-
séksi henkilostokulut olivat lahes 28 000 euroa muutet-
tua talousarviota pienemmat, mika johtui henkilstére-
surssivajauksesta.

Vuoden 2023 aikana voimaan tulivat llvesvuori pohjoi-
sen ja Kyijynpuiston asemakaavamuutokset.

Tyon ohella on kehitetty niin toimialan ja tulosalueen si-
sdisté yhteistydtd kuin yhteisty6té yhteistydkumppanien
kanssa kaavoitusprosessin sujuvuuden takaamiseksi.

Vuoden 2023 aikana on luovutettu 32 omakotitonttia,
mika on keskimaardinen luovutusmaara 2010-luvulta
lahtien.

Valtuusto hyvéksyi 25.5.2022 yksityisteiden avustusten
uudet kehitetyt mydntamisehdot. Paatoksesté on vali-
tettu edelleen korkeimpaan oikeuteen.

TP Poikkeama Poikkeama TP

2023 % 2022

342 160 1160 0 % 414 453
-3067 778 34 868 1% -2782 176
-2 725618 36 028 1% -2367723

Vuoden 2023 aikana on jatkettu viimeisien sovellusten
osalta vuonna 2021 alkanutta kunnan kuntarekisteri- ja
paikkatietojarjestelman Trimblen péivittdmista tydpdy-
taversiosta selainversioon rakennusvalvonnan osalta.

Henkilostd on vaihtunut asema- ja yleiskaavoituksen
sek& maankayton tulosyksikdissa. Ammattitaitoisten asi-
antuntijoiden saatavuus on osoittautunut haasteel-
liseksi etenkin asemakaavoituksen osalta. Henkildston
vaihtuvuus hidastanut mm. asemakaavoitusohjelman
toteutumista. Uuden henkiléston perehdyttaminen,
mika jatkuu edelleen, on osaltaan aiheuttanut viivastyk-
sid.

Jatkossa perehtyminen ja kouluttautuminen 1.1.2025
voimaan tulevaan rakentamislakiin, alueidenkayttolain
ja yhdyskuntakehittamislain uudistuksien seuraaminen
seka siirtyminen lakisdateiseen rakennetun ympariston
tietojarjestelmaan (RYTJ) tulevat viemé&an resursseja.
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Maankaytto ja kaavoitus/yksikot

Alkuperéainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2023 2023 2023 % 2022
Koordinointi
Toimintatuotot 4 092
Toimintakulut -133 470 o] -133 470 -108 433 25 037 19 % -109 912
Toimintakate -133 470 (o] -133 470 -104 341 25 037 19 % -109 912
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 35 000 35 000 29 719 -5 281 -15 % 70 534
Toimintakulut -550 847 o] -550 847 -621 240 -70 393 -13 % -455 168
Toimintakate -515 847 o] -515 847 -591 521 -75 674 -15 % -384 634
Kiinteistod- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 270 000 270 000 274 663 4 663 2% 305 434
Toimintakulut -1 543 203 -1 543 203 -1 482 814 60 389 4% -1 488 625
Toimintakate -1 273 203 o] -1 273 203 -1 208 151 65 052 5% -1 183 190
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa
Toimintatuotot 305 000 o] 305 000 308 474 3474 1% 375 968
Toimintakulut -2 227 520 o] -2 227 520 -2 212 487 15 033 1% -2 053 705
Toimintakate -1 922 520 o] -1 922 520 -1 904 012 18 507 1% -1 677 737
Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut -373 842 -373 842 -424 947 -51 104 -14 % -365 701
Toimintakate -373 842 -373 842 -424 947 -51 104 -14 % -365 701
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 36 000 36 000 33 685 -2 315 -6 % 38 484
Toimintakulut -501 284 o] -501 284 -430 344 70 940 14 % -362 770
Toimintakate -465 284 o] -465 284 -396 659 68 625 15 % -324 286
Elinvoimalautakunta yhteensa
Toimintatuotot 36 000 o] 36 000 33 685 -2 315 -6 % 38 484
Toimintakulut -875 126 o] -875 126 -855 291 19 835 2% -728 471
Toimintakate -839 126 (o] -839 126 -821 606 17 521 2% -689 986
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 341 000 o] 341 000 342 160 1160 0% 414 453
Toimintakulut -3 102 646 o] -3 102 646 -3 067 778 34 868 1% -2 782 176
Toimintakate -2 761 646 o] -2 761 646 -2 725 618 36 028 1% -2 367 723
Investointien toteutuminen
Investointihanke Alkuperainen  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2023 2023 2023 %
Kiinteisté- ja mittaustoimi -30 000 10 000 -20 000 -20 000 0] 0 %
Keskeisimmaét perustiedot
SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2022 TP2023 TA2023
Maankaytto ja kaavoitus
Yleiskaavoitus, lupapaatokset kpl 46 39 50
Hyvaksytyt yleiskaavat kpl - 1 -
Asemakaavoitus, lupapaatdokset kpl 27 21 40
Hyvaksytyt asemakaavat k-m2 417 213 27 317 25 000
Kantakartan mukainen yllapidettava alue, km2 40 40 40
Rekisterdidyt kiinteistot 156 73 150
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e  Kirkonkylan osayleiskaava (taajama)
Tavoite: Kirkonkylan osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmista ja asemakaavoitusta. Kaavaehdotus oli uudelleen nahtavilla
loppukevéélla 2022 ja se on tavoitteena saada hyvéksymiskasittelyyn alkuvuoden 2023 aikana.

Toteutuminen: Kirkonkylan osayleiskaava on hyvaksytty valtuustossa 10/2023. Hyvéksymispaatoksesté on valitettu Helsin-
gin hallinto-oikeuteen.

e Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)
Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankaytt6a. Palojoen
osayleiskaavaluonnos valmistellaan kasittelyyn vuonna 2022/2023 ja ehdotus 2023. Kaava on tavoitteena valmistella hyvak-
symiskésittelyyn vuoden 2023 aikana. Vaihtoehtoisesti voidaan ensin edistdd Metsakylén osayleiskaavaa. Jarjestys perustuu
syksyn 2022 aikana tehtaviin maaseudun osayleiskaavoitusta koskeviin linjauksiin.

Toteutuminen: Maaseudun kehittdmisen rakentamisperiaatteiden osalta kunnanhallitus linjasi syksylla 2023, ettd maaseu-
dun yleiskaavoissa ei esiteta tiloittain rakentamismahdollisuuksia. Metsékylan osayleiskaava valmisteltiin ensin em. periaat-
teiden mukaisesti.

e  Rajaméen osayleiskaava (taajama)
Tavoite: Rajaméen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmistd ja asemakaavoitusta. Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luon-
toselvitysté, liikenneselvityksen ajantasaistamista sekd kasvusuuntien aluevertailun tekemisté. Osayleiskaavan edellytta-
mien selvityksien laadintaa jatketaan vuoden 2023 aikana seka aloitetaan osayleiskaavaluonnoksen valmistelu.

Toteutuminen: Osayleiskaavan selvityksien laatimista on edistetty.

e  Metsakylan osayleiskaava (haja-asutusalue)
Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankayttoa. Kaavan laa-
timinen edellyttdd mm. luonto- ja maisemaselvityksen tekemistd. Kaavaluonnoksen valmistelua jatketaan vuoden 2023
aikana. Metsakylén osayleiskaava voi edeté ennen Palojoen osayleiskaavaa. Jarjestys perustuu syksyn 2022 aikana tehtdviin
maaseudun osayleiskaavoitusta koskeviin linjauksiin.

Toteutuminen: Maaseudun kehittdmisen rakentamisperiaatteiden osalta kunnanhallitus linjasi syksylla 2023, ettd maaseu-
dun yleiskaavoissa ei esitetd tiloittain rakentamismahdollisuuksia. Em. periaatteen mukaisesti valmisteltu Metsékylan
osayleiskaavaluonnos oli elinvoimalautakunnan kasittelyssa 12/2023, mutta elinvoimalautakunta palautti luonnoksen uu-
delleen valmisteltavaksi.

Asemakaavayksikké on toteuttanut valtuuston 15.11.2022 hyvaksymaén talousarvion mukaista asemakaavoitusohjelmaa vuosille
2023-2027. Alla on listattuna taajamittain vuodelle 2023 osoitetut asemakaavahankkeet ja niiden toteutuminen. Asemakaavoitusoh-
jelmassa tavoitteena oli 4 asemakaavan hyvaksyminen. Kaavoja hyvéksyttiin 4 kpl.

Asemakaavoituksessa on panostettu vuonna 2023 erityisesti Sudentullin tyépaikka-alueen, Vanhan séhkdélaitoksen AK-tontin, Nurmi-
jarven yhteiskoulun sek& Heinoja Il asemakaavamuutosten valmisteluun. Liséksi Kirkonkylan keskustan kehittdmissuunnitelman laati-
minen on tyollistdnyt asemakaavoitusyksikkda merkittavésti. Kaavoitusohjelman ulkopuolelta on edistetty muita kiireellisia hankkeita,
kuten llvesvuori Eteldinen k2420 asemakaavamuutosta, jolla vastataan elinkeinoel&man tarpeisiin.

RAJAMAKI
e 1-xxx Tornitien péivékoti uudelle sijainnille
Tavoite: Hyvaksyminen loppuvuodesta 2024
Toteutuminen:; Paivékodin uudesta sijainnista ei ole viela tietoa, joten asemakaavan valmistelua ei ole aloitettu.
KIRKONKYLA

e 2-198 Vanha séhkélaitos
Tavoite: Ehdotusvaihe alkuvuodesta 2024
Toteutuminen: Asemakaavaehdotuksen valmistelu aloitettiin AK-korttelialueen osalta tontinluovutuskilpailun
kautta lI6ytyneen kumppanin kanssa syksylla 2023. Asemakaavaehdotusta valmistellaan nahtéville kevaan 2024
aikana, hyvéksymisvaihe arviolta loppuvuodesta 2024.
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KLAUKKALA

ROYKKA

2-204 Heinoja Il
Tavoite: Hyvaksyminen syksylla 2023
Toteutuminen: Asemakaavan muutos on hyvéksytty 13.12.2023.

2-247 K 2021 t 2 NYK

Tavoite: Hyvaksyminen loppuvuodesta 2023

Toteutuminen: Asemakaavaluonnos oli nahtavilla 20.4.-22.5.2023. Kaavaehdotuksen valmistelua jatketaan, kun
hankkeen rakennussuunnittelu edistyy niin, ettd kaavaratkaisua voidaan sen pohjalta tarkentaa. Rakennussuunnit-
telua edistetaén rinnakkain asemakaavoituksen kanssa, joten hankkeen kokonaisaikatauluun talla ei ole vaikutusta.

2-250 livesvuorenkatu 2-4
Tavoite: Hyvaksyminen loppuvuodesta 2023
Toteutuminen: Asemakaavaluonnoksen valmistelua ja kaavan vaatimien selvitysten laatimista on jatkettu.

Kirkonkylan kehittdmissuunnitelma

Tavoite: Kehittdmissuunnitelman laatiminen vuonna 2023

Toteutuminen: Kehittdmissuunnitelmaa on laadittu pa&asaéntoisesti vuoden 2023 aikana, tulossa viimeistelyvaiheen
jélkeen paatoksentekoon kevaalla 2024.

3-347 Metséakylantie
Tavoite: Hyvaksyminen kevaalla 2023
Toteutuminen; Hyvaksyminen kunnanvaltuustossa 8.2.2023.

3-350 Urheilupuiston koulu
Tavoite: Asemakaavaluonnos kevaalla 2023, ehdotus syksylla 2023.
Toteutuminen: Odotettu tarkennuksia kunnan tarpeisiin kouluhankkeen osalta.

3-346 Jokimetsa

Tavoite: Asemakaavaluonnos kevaalla 2023, ehdotus loppuvuodesta 2023

Toteutuminen: Tarkennettuja selvityksi& on laadittu ja liikenneratkaisultaan jouhevampaa kaavavaihtoehtoa tutki-
taan. Kunta on tehnyt maanhankintaa alueen pohjoisosista. Kaavan laatimisen edellytyksia ei vield ole téysin ollut.

3-351 Sudentullin tyépaikka-alue

Tavoite: Asemakaavaluonnos 2023

Toteutuminen: Asemakaavaluonnosta on valmisteltu ja tarvittavia selvityksié tehty. Loppusyksysté 2023 suunnittelu
ja selvitysten laatiminen keskeytettiin hetkeksi suunnitteluvaraussopimuksen laatimisen ajaksi, jotta voidaan jatkaa
tyotd alueelle tulevan toimijan kanssa oikeaan suuntaan. Tavoitteena saada asemakaavaluonnos nahtaville alkusyk-
systd 2024, asemakaavaehdotus talvella 2025 ja hyvéksyminen alkusyksysté 2025.

3-XXX Klaukkalan vanha linja-autoasema

Tavoite: Aloitus 2023

Toteutuminen: Kaavatyon aloittamiselle ei ole ollut edellytyksid. Alueen suunnitteluun palataan Klaukkalan kehitta-
missuunnitelman laatimisen (aloitus 2025) jalkeen.

4-049 Lopentien itépuoli
Tavoite: Asemakaavaehdotus loppuvuodesta 2023

Toteutuminen:; Asemakaavan edistdmiseen ei ole ollut riittavasti resursseja alkuvuodesta, mutta kaavaluonnosta on
valmisteltu syksystd 2023 alkaen. Asemakaavaluonnos on tavoitteena asettaa nahtéville kevaalla 2024.

Kaavoitusohjelmaan 2022-2026 merkittyjen hankkeiden liséksi vuoden 2023 aikana on edistetty muun muassa seuraavia kaavahank-

keita:

6-026 Oivankuja: Hyvaksytty 28.2.2023, kuulutus lainvoimaiseksi 15.5.2023

3-297 Kyijynpuisto: Hyvéaksytty 15.3.2023, kuulutus lainvoimaiseksi 29.5.2023

2-251 livesvuori Eteldinen k2420; Vireille ja luonnos 17.1.2023, ehdotus 3.10.2023, hyvaksytty 23.1.2024.
3-352 Tilkankuja 12; kaavanlaatimissopimus loppuvuodesta 2023, vireille ja luonnos tammikuussa 2024.
3-353 Klaukkalan vesitorni: Kaavahanketta on valmisteltu loppusyksysta 2023 alkaen.
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2.1.5 Méararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Hallintopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Henkilostopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Talous- ja strategiapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Viestinté-ja markkinointipalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Yhteiset toiminnot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Projektit
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuper. TA
2023

0
-120 000
-120 000

Alkuper. TA
2023

2470 735
-15 145 708
-12 674 973

105 735
-1128 238
-1 022 503

232 569
-3 614 672
-3 382 103

1719 116
-2 939 797
-1 220 681

39 846
-629 857
-590 011

87 000
-3 388 800
-3 301 800

127 570
-3 225 168
-3 097 598

156 056
-156 056
0

2843
-63 120
-60 277

Siita
muutos

Siita
muutos

0

-1 310 000
-1 310 000

0
-410 000
-410 000

0
-450 000
-450 000

0
-450 000
-450 000

TA+muut.
2023

0
-120 000
-120 000

TA+muut.
2023

2470 735
-16 455 708
-13 984 973

105 735
-1128 238
-1 022 503

232 569
-4 024 672
-3792 103

1719 116
-2 939 797
-1 220 681

39 846
-629 857
-590 011

87 000
-3 838 800
-3 751 800

127 570
-3 675 168
-3 547 598

156 056
-156 056
0

2843
-63 120
-60 277

TP
2023

5105
-411 045
-405 940

TP
2023

2 590 051
-16 308 158
-13 718 107

95 931
-1 008 985
-913 054

272 596
-4 263 767
-3991 171

1732719
-2 934 479
-1201 761

39 840
-599 951
-560 111

178 587
-3 719 643
-3 541 056

137 752
-3 561 377
-3 423 625

129 782
-174 709
-44 927

2844
-45 247
-42 403
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Poikkeama

5105
-291 045
-285 940

Poikkeama

119 316
147 549
266 865

-9 804
119 254
109 449

40 027
-239 095
-199 068

13 602
5318
18 920

29 906
29 900

91 587
119 157
210 744

10 182
113 791
123 973

-26 274
-18 653
-44 927

17 873
17 874

Tot.%

-242,54 %
-238,28 %

Tot.%

4,83 %
0,90 %
1,91 %

-9,27 %
10,57 %
10,70 %

17,21 %
-5,94 %
-5,25 %

0,79 %
0,18 %
1,55 %

-0,02 %
4,75 %
5,07 %

105,27 %
3,10 %
5,62 %

7,98 %
3,10 %
3,49 %

-16,84 %
-11,95 %

0,04 %
28,32 %
29,65 %

s
2022

151 513
-139 436 257
-139 284 744

i3
2022

2 561 831
-13 589 848
-11 028 017

103 572
-1 015 889
-912 317

233 354
-1519 819
-1 286 464

1834 049
-3 005 590
-1171 541

40 020
-506 941
-466 921

124 265
-3 620 264
-3 495 999

223 859
-3878 374
-3 654 515

2712
-42 972
-40 260
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Hallinto- ja talouspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Koulutuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Perusopetuksen erillishankkeet
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Alkuper. TA
2023

6 105 350
-108 906 127
-102 800 777

125 870
-1 206 540
-1 080 670

1566 520
-59 610 327
-58 043 807

1422 960
-1 690 580
-267 620

2 089 870
-38 760 280
-36 670 410

228 170
-3 852 150
-3 623 980

574 680
-2 910 730
-2 336 050

97 280
-875 520
-778 240

Siita
muutos
910 000

-2 867 000
-1 957 000

128 000
-49 000
79 000

0
-685 000
-685 000

712 000
-1 001 000
-289 000

70 000
-1 132 000
-1 062 000

-50 000
-50 000

50 000
50 000

TA+muut.
2023

7 015 350
-111 773 127
-104 757 777

253 870
-1 255 540
-1 001 670

1566 520
-60 295 327
-58 728 807

2 134 960
-2 691 580
-556 620

2 159 870
-39 892 280
-37 732 410

228 170
-3 852 150
-3 623 980

574 680
-2 960 730
-2 386 050

97 280
-825 520
-728 240

TP
2023

7 810 979
-111 290 192
-103 479 213

315 868
-1 362 325
-1 046 456

1789 349
-59 602 775
-57 813 426

2 386 558
-2974 712
-588 154

2 262 744
-39 769 085
-37 506 340

252 289
-3 683 165
-3 430 876

663 599
-3 047 848
-2 384 249

140 571
-850 282
-709 711
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Poikkeama

795 629
482 936
1278 564

61 998
-106 784
-44 786

222 829
692 552
915 382

251 598
-283 132
-31 534

102 874
123 195
226 069

24 119
168 985
193 103

88 919
-87 118
1801

43 291
-24 763
18 529

Tot.%

11,34 %
0,43 %
1,22 %

24,42 %
-8,51 %
-4,47 %

14,22 %
1,15 %
1,56 %

11,78 %
-10,52 %
-5,67 %

4,76 %
0,31 %
0,60 %

10,57 %
4,39 %
5,33 %

15,47 %
-2,94 %
0,08 %

44,50 %
-3,00 %
2,54 %

T
2022

7 408 216
-106 359 848
-98 951 632

3031
-859 889
-856 858

1764 812
-57 445 921
-55 681 109

1900 777
-2 370 853
-470 075

2 639 337
-37 186 171
-34 546 834

209 277
-3 333831
-3 124 554

591 209
-2 775 491
-2 184 282

299 773
-2 387 692
-2 087 919



YMPARISTOTOIMIALA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuper. TA
2023

36 452 879
0

-31 788 034
4 664 845

Omaisuuden tuotot ja hallinta

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tekninen keskus
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut
Toimintakate

Tilakeskus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

7 010 000
-150 000
6 860 000

2 318 400

0

-12 402 780
-10 084 380

25 844 079
-13 973 645
11 870 434

Ymparistotoimialan hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Maankayttd ja kaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Vesilaitos
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Aleksia
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kunta + LL

Kunta ilman LL

939 400
-2 158 963
-1 219 563

341 000
-3 102 646
-2 761 646

11 009 470
-5 164 802
5 844 668

9 817 906
-9 558 158
259 748

-104 826 489
-110 930 905

Siita
muutos

10 040 000
650 000

-1 170 000
9 520 000

10 240 000
-20 000
10 220 000

0

650 000
-850 000
-200 000

0
-300 000
-300 000

-200 000
0
-200 000

6 253 000
6 253 000

TA+muut.
2023

46 492 879
650 000
-32 958 034
14 184 845

17 250 000
-170 000
17 080 000

2 318 400
650 000

-13 252 780
-10 284 380

25 844 079
-14 273 645
11 570 434

739 400
-2 158 963
-1 419 563

341 000
-3 102 646
-2 761 646

11 009 470
-5 164 802
5 844 668

9 817 906
-9 558 158
259 748

-98 573 489
-104 677 905

TP
2023

47 843 295
537 860
-33 884 718
14 496 437

17 694 242
-174 555
17 519 687

2 201 759
537 860
-13 415 535
-10 675 915

26 869 706
-15 200 431
11 669 275

735 428
-2 026 419
-1 290 992

342 160
-3 067 778
-2 725 618

10 836 303
-5 366 934
5 469 369

9 434 372
-9 168 547
265 825

-97 371 629
-103 106 823

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023

Poikkeama

1350 416
-112 140
-926 684

311 592

444 242
-4 555
439 687

-116 641
-112 140
-162 755
-391 535

1025 627
-926 786
98 841

-3 972
132 544
128 571

1160
34 868
36 028

-173 167
-202 132
-375 299

-383 534
389 611
6 077

1 201 860
1571 082

Tot.%

2,90 %
-17,25 %
-2,81 %
2,20 %

2,58 %
-2,68 %
-0,10 %

-5,03 %
-17,25 %
-1,23 %
-3,81 %

3,97 %
-6,49 %
-2,52 %

-0,54 %
6,14 %
5,60 %

0,34 %
1,12 %
1,46 %

-1,57 %
-3,91 %
-5,49 %

-3,91 %
4,08 %
0,17 %

-238,27 %
-232,96 %

T
2022

36 719 165
1 860 939
-36 190 120
2 389 983

7777 299
-67 842
7 709 457

2 146 804
1860 939
-14 029 402
-10 021 659

25 202 803
-14 654 212
10 548 591

1177 806
-4 656 489
-3 478 683

414 453
-2 782 176
-2 367 723

11 222 762
-5 251 314
5971 448

10 236 038
-9 868 759
367 279

-240 542 371
-246 881 098
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Tuloslaskelma
Kunta ja liikelaitokset,
sis. sisaiset erét, €

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspadédomasta liikelaitoksilt
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys
Varausten lisays

Tilikauden yli-Zalijdama

Alkup.

TA 2023
65 856 340
26 419 385
3431 830

2 564 466
33 440 659

-170 682 829

-79 932 593
-43 623 994
-12 987 439

-7 903 680
-26 235 122

-104 826 489

109 850 000
32 240 516
655 000

2 208 000
162 000

-1 100 000
-615 000

37 919 027
-24 667 700

13 251 327
12 500

-8 000 000
5 263 827

TA
muutokset
10 950 000

118 000
260 000
722 000
9 850 000

650 000

-5 347 000
-2 905 000
-1 522 000

-550 000
-370 000

6 253 000
4 350 000
-732 654
-772 000
100 000

375 000

-1 700 000

453 000
9 098 346

9 098 346

9 098 346

Muutettu
TA 2023
76 806 340
26 537 385
3 691 830

3 286 466
43 290 659

650 000

-176 029 829

-82 837 593
-45 145 994
-12 987 439
-8 453 680
-26 605 122
-98 573 489
114 200 000
31 507 862
-117 000
100 000

2 583 000
162 000

-2 800 000
-162 000

47 017 373
-24 667 700

22 349 673
12 500

-8 000 000
14 362 173
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TP 2023

78 520 105
25 870 067
4 355 517

3 910 446
44 384 075

537 860

-176 429 594

-83 599 719
-45 190 792
-12 675 126
-8 152 931
-26 811 025
-97 371 629
115 207 578
31 506 622
-286 549

43 795

171 226

2 799 404
162 000

-3 264 304
-198 669

49 056 023
-25 760 549
-225 443

23 070 030
12 500

-8 000 000
15 082 530

Poikkeama

1713 765
-667 318
663 687
623 980
1093 416

-399 765
-762 126
-44 798
312 313
300 749
-205 903

1 201 860
1 007 578
-1 240
-169 549
-56 205
171 226
216 404

-464 304
-36 669

2 038 650
-1 092 849
-225 443
720 357

720 357



Alkuperéainen

Talousarvio-

Talousarvio

Verotulojen erittely, 1000 € talousarvio muutokset muyﬂtosten Toteutuma
jalkeen

Kunnan tulovero 88 600 3150 91 750 92 195
Osuus yhteisdveron tuotosta 8 700 550 9 250 9 382
Kiinteistovero 12 550 650 13 200 13 631

Yhteensa 109 850 4 350 114 200 115 208

Kunnan tuloveron mééaréaytymisperusteet T:rlg}s/s:\(;t_i Verotettavlaoggloé Muutos-%
Verovuosi 2001 17,75 449 296 5,5
Verovuosi 2002 18,25 471 061 4,8
Verovuosi 2003 18,25 490 608 4,1
Verovuosi 2004 18,25 509 608 3,9
Verovuosi 2005 18,25 539 432 5,9
Verovuosi 2006 18,75 580 798 7,7
Verovuosi 2007 18,75 628 298 8,2
Verovuosi 2008 18,75 675 989 7,6
Verovuosi 2009 18,75 681 137 0,8
Verovuosi 2010 19,00 699 840 2,7
Verovuosi 2011 19,00 735 873 51
Verovuosi 2012 19,00 769 241 4,5
Verovuosi 2013 19,00 800 139 4,0
Verovuosi 2014 19,50 821 411 2,7
Verovuosi 2015 19,50 839 433 2,2
Verovuosi 2016 19,50 848 055 1,0
Verovuosi 2017 19,50 836 434 -1,4
Verovuosi 2018 19,50 860 217 2,8
Verovuosi 2019 19,50 892 514 3,8
Verovuosi 2020 19,75 912 151 2,2
Verovuosi 2021 19,75 957 946 5,0
Verovuosi 2022 19,75 1 003 512 4,8
Verovuosi 2023 (*alustava, verotus
valmistuu syksylla) 7,50 1110 337 10,6

Kiinteistoveroprosentit Nurmijarvi

2023

Yleinen 1,18

Vakituiset asuinrakennukset 0,48

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,18

Yleishyodylliset yhteisot 0,00

Rakentamattomat rakennuspaikat 4,30

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023

Poikkeama

445
132
431

1 008
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely, 1000 €

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml.

tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet

Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Yhteensa

2.3 Investointiosan toteutuminen

Alkuperainen
talousarvio

38 823

-6 582

32 241

Investointiosassa esitetdédn pitkavaikutteisten tuotanto-
vélineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja
kaluston hankinta sek& rahoitusosuudet ja omaisuuden

Talousarvio-
muutokset

-733

-733

Talousarvio
muutosten
jalkeen

38 090

-6 582

31 508

Toteutuma

33 726

-7 532

5312
31 507

Poikkeama

-4 364

-950

5312

myynti. Investointiosan toteutuminen esitetdén vastaa-
valla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston aset-
tamat sitovat méérarahat ja tuloarviot.
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Investointiosan toteutuminen

Kiinte&d omaisuus netto
Maa-alueiden hankinta kulut
Maa-alueiden myynti tuotot

Osakkeet ja osuudet netto
Koy Klaukkalan saastokeskus tuotot
Kiint. Oy Klaukkalan Kauppakeidas tuotot

Talonrakennus netto
Syrjalan paivakoti, peruskorjaus netto
NYK, peruskorjaus netto
Lepsaman koulu, korjaus netto
NYK ja lukio, uudishanke netto
Rajamaen kampus netto
Kunnan varikko netto
Palvelukeittihanke netto
Kunnantalon korjaukset netto
Pienet talohankkeet (valtuustoon sitova taso) netto

Muut pienet hankkeet netto
Pihat: Mantysalon koulu netto
Rajamaen koulun turvallisuusinvestointi netto
Klaukkalan jaahalli iv:n ja vesijohtojen uusinta netto
Kunnanvirasto polyuretaanipinnoite netto
Monikon roskakatokset netto
Klaukkalan koulun vesikatto ja sisailmakorj. netto
Lukkarin koulun rasvanerotusjarjestelméa netto
Pihat: Lansikaaren koulu netto
LVIAJS-korjaukset netto
Urheilupuiston koulun tiivistyskorj. netto
Jaahallin turvallisuusinvestointi netto

Kiinteat rakenteet ja laitteet netto

Kunnallistekniikan rakentaminen netto
tuotot
kulut

Klaukkalan tieverkko netto
tuotot
kulut

Kunnan ja valtion yhteishankkeet netto
tuotot
kulut

Irtaimisto netto
Konsernipalvelut netto
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala netto
Ympéristotoimiala netto

Muut pitkavaikutteiset menot netto
Taloushallinnon jarjestelmat netto
Henkildstohallinnon jarjestelmat netto
Sahkdinen arkistointi netto

Kunta yhteensa netto

tuotot
kulut

Nurmijarven Vesi
Nettoinvestoinnit netto

Aleksia
Nettoinvestoinnit netto

Kunta ja liikelaitokset yhteensa netto

tuotot
kulut

Alkuper. TA
2023

-1 000 000
-2 500 000
1 500 000

(o]
0
0

-8 450 000
-250 000
-200 000
-500 000

0

-5 000 000
-500 000
-500 000

0

-1 500 000

-35 000
0

0

-300 000
-70 000
-80 000
-250 000
-100 000
-300 000
-230 000
-100 000
-35 000

-15 010 000
-12 950 000

-12 950 000
-600 000
-600 000

-1 460 000

0
-1 460 000

-980 000
-150 000

-420 000

-410 000

o o oo

-25 440 000
1 500 000
-26 940 000

-8 820 000

-150 000

-34 410 000
1 500 000
-35 910 000

Siita
muutos

2 700 000
700 000

2 000 000

0
0

1 050 000
250 000
150 000
130 000

0

0

320 000
430 000
-300 000
70 000
-50 000
0

0

0

5 000
-50 000
100 000
0

-50 000
0

80 000
35 000

-2 720 000
-2 070 000

-2 070 000
550 000
550 000

-1 200 000

0
-1 200 000

-100 000
30 000

-140 000

10 000

-90 000
-10 000

-20 000
-60 000

840 000
2 000 000
-1 160 000

210 000

0

1 050 000
2 000 000
-950 000
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TA+muut.

2023

1 700 000
-1 800 000
3 500 000

(¢}
0
0

-7 400 000
0

-50 000
-370 000
0

-5 000 000
-180 000
-70 000
-300 000
-1 430 000
-85 000

0

0

-300 000
-65 000
-130 000
-150 000
-100 000
-350 000
-230 000
-20 000
0

-17 730 000
-15 020 000

-15 020 000
-50 000

-50 000

-2 660 000

0
-2 660 000

-1 080 000
-120 000

-560 000

-400 000

-90 000
-10 000

-20 000
-60 000

-24 600 000
3 500 000
-28 100 000

-8 610 000

-150 000

-33 360 000
3 500 000
-36 860 000

TP
2023

2 229 745
-1 352 081
3581 826

1479 707
1 450 000
29 707

-8 304 062
0

0

-356 715
-44 862

-6 252 514
-169 458
-40 902
-235 878
-1 203 734
-57 160
60 000

0

-262 279
-63 067
-148 082
-125 081
-66 279
-351 676
-190 111
0

0

-16 458 176
-14 761 911
143 814

-14 905 725
-11 454

-11 454

-1 684 810

819 284
-2 504 094

-707 623
-116 534

-382 729

-208 360

-37 537

-37 537

-21 797 946
4 544 924
-26 372 577

-8 101 886

-64 760

-29 964 592
4 544 924
-34 539 223

Poikkeama
529 745
447 919
81 826

1479 707
1 450 000
29 707

-904 062
0

50 000
13 285
-44 862
-1 252 514
10 542
29 098
64 122
226 266
27 840
60 000
0

37 721
1933
-18 082
24 920
33721
-1676
39 889
20 000
0

1271 824
258 089
143 814
114 275

38 546
38 546
975 190

819 284
155 906

3 466
3 466

177 271

191 640

52 463
10 000

2 802 054
1 044 924
1727 423

508 114

85 240

3 395 408
1044 924
2320 777
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus, anto- ja
ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosan toteutumiseen laskelmassa on peruskunnan lu-
vut ilman liikelaitoksia. Valtuustoon ndhden sitovat tasot ovat nettoinvestoinnit ja lainakannan muutos.

Rahoitusosa Alkup. TA Muutettu TP 2023 Poikkeama
Kunta sis. sisaiset eréat, € TA 2023 muutokset TA 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 32 052 611 9 098 346 41 150 957 43 697 543 -2 546 587
Satunnaiset eréat -225 443 225 443
Tulorahoituksen korjauserat -4 800 000 -9 860 000 -14 660 000 -14 330 946 -329 054
Toiminnan rahavirta 27 252 611 -761 654 26 490957 29 141 154 -2 650 197

Investointien rahavirta

Investointimenot -26 940 000 -1160 000 -28 100 000 -27 882 577 -217 423
Rah.osuudet investointimenoihin 1 023 098 -1 023 098
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 6 300 000 11 860 000 18 160 000 23 587 422 -5 427 422
Investointien rahavirta -20640 000 10 700000 -9940000 -3272 056 -6 667 944
rahavirta 6 612 611 9938 346 16 550 957 25 869 098 -9 318 141

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -7 700 7 700
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset -7 700 7 700

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 000 000 -11 000 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16 100 000 -16 100 000 -16 120 797 20 797

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 100 000 -17 100 000 -15000 000 -19 222 356 4 222 356
Lainakannan muutokset -3 000 000 -28 100 000 -31 100 000 -35 343 153 4 243 153
Oman padaoman muutokset 44 218 -44 218
Muut maksuvalmiuden muutokset -450 000 -380 000 -830 000 -7 754 230 6 924 230
Vaikutus maksuvalmiuteen 3162611 -18541654 -15379 043 -17 191 767 1812 724
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2.5 Yhteenveto méaérérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Alkup. TA

Siité

TA+muut

TP

Kéayttétalousosa, 1000€ Sitovuus 2023 S —— 2023 2023 Poikkeama
Sosiaali- ja terveyspalvelut N -120 -120 -406 -286
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot -120 -120 -440 -320
Erikoissairaanhoito
Sosiaali ja terveys, muut menot 34 34
Konsernipalvelut N -12 675 -1310 -13 985 -13 718 267
Hallintopalvelut -1023 -1023 -913 109
Henkilostopalvelut -3382 -410 -3792 -3991 -199
Talous- ja strategiapalvelut -1221 -1221 -1202 19
Viestinté- ja markkinointipalvelut -590 -590 -560 30
Elinvoimapalvelut -3302 -450 -3752 -3541 211
Projektit -45 -45
Yhteiset toiminnot -3098 -450 -3548 -3424 124
Tarkastuslautakunta -60 -60 -42 18
Sivistystoimen toimiala N -102 801 -1957|-104 758 | -103 479 1279
Hallinto- ja talouspalvelut -1081 79 -1002 -1046 -45
Koulutuspalvelut -58044 -685 -58729 -57813 915
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet -268 -289 -557 -588 -32
Varhaiskasvatuspalvelut -36670 -1062 -37732 -37506 226
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -3624 -3624 -3431] 193
Nuorisopalvelut -2336 -50 -2386 -2384 2
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -778 50 -728 -710 19
Ympéaristétoimiala N 4665 9520 14 185 14 496 312
Omaisuuden tuotot ja hallinta N 6860 10 220 17 080 17 520 440
Tekninen keskus -10 084 -200 -10 284 -10676 -392
Tilakeskus 11870 -300 11570 11669 99
Ymparistétoimialan hallinto- ja talouspalvelut -1220 -200 -1420 -1291 129
Keski- Uudenmaan Ymparistokeskus N -871 -871 -824 47
Maankaytto ja kaavoitus -2762 -2762 -2726 36
Tuloslaskelmaosa
Verotulot N 109 850 4350 114 200 115 208 1008
Valtionosuudet N 32241 -733 31508 31507 -1
Rahoitustuotot ja - kulut N 893 -772 121 90 -31
Vuosikate 142984 2845 145829 146 804 976
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- ; Alkup. TA Siitd| TA+muut TP "
Investointiosa, 1000€ Sitovuus 5023 o 2023 2023 Poikkeama
Kiinted omaisuus N -1000 2700 1700 2 230 530

Maa- alueiden hankinta -1000 2700 1700 2230 530
Osakkeet 1480 1480
Koy Klaukkalan saastokeskus N 1450 1450
Kiint. Oy Klaukkalan Kauppakeidas N 30 30
Talonrakennus -8 450 1050 -7 400 -8 304 -904
Syrjalan paivékoti, peruskorjaus N -250 250
NYK, peruskorjaus N -200 150 -50 50
Lepsaman koulu, korjaus N -500 130 -370 -357 13
NYK ja lukio, uudishanke N -45 -45
Rajamaen kampus N -5000 -5000 -6 253 -1253
Kunnan varikko N -500 320 -180 -169 1n
Palvelukeittiohanke N -500 430 -70 -41] 29
Kunnantalon korjaukset N -300 -300 -236 64
Pienet talohankkeet (valtuustoon sitova taso) N -1500 70 -1430 -1204 226
Muut pienet hankkeet -35 -50 -85 -57 28
Pihat: Mantysalon koulu 60 60
Rajaméen koulun turvallisuusinvestointi
Klaukkalan jaahalliiv:n ja vesijohtojen uusinta -300 -300 -262 38
Kunnanvirasto polyuretaanipinnoite -70 5 -65 -63 2
Monikon roskakatokset -80 -50 -130 -148 -18
Klaukkalan koulun vesikatto ja sisailmakor;. -250 100 -150 -125 25
Lukkarin koulun rasvanerotusjarjestelma -100 -100 -66 34
Pihat: Lansikaaren koulu -300 -50 -350 -352 -2
LVIAJS-korjaukset -230 -230 -190 40
Urheilupuiston koulun tiivistyskorj. -100 80 -20 20
Jaéhallin turvallisuusinvestointi -35 35
Kiinteat rakenteet ja laitteet -15 010 -2720| -17 730 -16 458 1272
Kunnallistekniikan rakentaminen N -12 950 -2070 -15020 -14762 258
Klaukkalan tieverkko -600 550 -50 -1 39
Kunnan ja valtion yhteishankkeet N -1460 -1200 -2660 -1685 975
Irtaimisto -980 -100 -1080 -708 372
Konsermipalvelut N -150 30 -120 -117 3
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala N -420 -140 -560 -383 177
Y mparistétoimiala N -410 10 -400 -208 192
Muut pitkavaikutteiset menot -90 -90 -38 52
Taloushallinnon jarjestelmat N -10 -10 10
Henkilostohallinnon jarjestelmat N -20 -20 20
Sahkdinen arkistointi N -60 -60 -38 22
Rahoitusosa
Nettoinvestoinnit N -25440 840 -24 600 -21798 2802
Lainakannan muutokset N -3000 -28100 -31100 -35 343 -4243
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Tuloslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron vdhennys
Varausten lisays

Tilikauden yli-Zalijadama

2023

13 151 495,79
4 351 764,94
3910 445,72

23 377 472,01

44 791 178,46

537 860,31

-66 820 318,18
-16 779 400,78
-14 191 027,28
-2 588 373,50
-32 641 261,31
-12 392 654,48
-8 152 931,39
-5914 101,40
-142 700 667,54

-97 371 628,77

115 207 578,28
31 506 622,00
-286 548,55

43 795,02

2 799 404,33
-3 093 078,59
-36 669,31

146 427 651,73

49 056 022,96

-22 411 386,88

-3 349 162,57
-25 760 549,45

-225 443,19

-225 443,19

23 070 030,32

12 500,00

-8 000 000,00

-7 987 500,00

15 082 530,32

2022

14 298 891,19
4 470 285,40
3140 112,18

14 227 639,88

36 136 928,65

1 860 939,00

-64 363 232,15
-16 218 960,68
-13 687 421,42
-2 531 539,26
-171 675 601,70
-13 081 782,05
-8 186 677,96
-5 013 983,96
-278 540 238,50

-240 542 370,85

222 581 968,90
45 725 264,00
1414 572,74
504,51

2 615 994,54
-721 940,77
-479 985,54
269 721 805,64

29 179 434,79

-19 617 879,05

-1 161 210,87
-20 779 089,92

8 400 344,87

12 500,00
-5 000 000,00
-4 987 500,00

3412 844,87
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Rahoituslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkadaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

TP 2023

49 056 023
-225 443
-14 330 946
34 499 634

-36 049 223

1023 098
23 587 422
-11 438 702

23 060 931

-7 700

-7 700

-16 120 797
-17 604 121
-33 724 918

44 218

-198

11 021

-5 527 471

-1 059 917

-6 576 564

-40 264 964

-17 204 032

27 748 909
44 952 941

TP 2022

29 179 435
-4 617 673
24 561 762

-40 485 160
2 641 023
7121 624

-30 722 513

-6 160 752

-13 710

-13 710

43 000 000
-17 370 797
-14 973 662

10 655 541

-39 731

-43 439

-49 928

6 867 373

2 861 762

9 635 768

20 237 868

14 077 116

44 952 941
30 875 826
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2023

372 909 505,70
15 269 299,30
0,00

15 269 299,30

320 383 949,15
64 461 280,33
109 548 542,14
130 371 285,39
2 312 566,95
13 690 274,34

37 256 257,25
19 992 141,49
16 598 226,68

665 889,08

1781 941,53
553 675,33
1223 143,34
5122,86

46 533 956,53
411 520,20
411 520,20

18 373 527,17
8 582 875,37
8 515 122,62

67 752,75

9 790 651,80
2 654 173,94
1 707 653,12
5428 824,74

170 784,85
170 784,85

27 578 124,31

421 225 403,76

TP 2022

379 216 682,16
1903 590,41
0,00

1903 590,41

328 155 739,05
66 718 623,45
114 655 239,11
90 475 036,39
2 618 424,50
53 688 415,60

49 157 352,70
31 900 936,94
16 598 226,68

658 189,08

1874 811,61
685 286,37
1184 502,30
5 022,94

58 221 539,60
422 541,52
422 541,52

12 846 056,61
691 389,42
665 572,62

25 816,80

12 154 667,19
3079 814,48
1218 478,26
7 856 374,45

170 784,85
170 784,85

44 782 156,62

439 313 033,37
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisélta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

TP 2023

139 795 225,33
77 323 348,79
47 389 346,22
15 082 530,32

33 056 249,97
256 249,97
32 800 000,00

3 896 275,68
3 896 275,68

2 137 120,56
710 993,49
1222 993,34
203 133,73

242 340 532,22
154 423 985,43
130 399 690,56
1 807,25

50 500,00

23 971 987,62

87 916 546,79
45 000 000,00
16 120 797,18
14 007,70

2 658 886,66
435 294,15

9 317 590,52
2577 161,68
11 792 808,90

421 225 403,76

TP 2022

130 677 197,42
83 332 069,59
43 932 282,96

3 412 844,87

25 068 749,97
268 749,97
24 800 000,00

3 958 381,28
3 958 381,28

2 230 188,69
842 604,53
1184 502,30
203 081,86

277 378 516,01
169 886 904,68
146 520 487,74
15 284,18

234 553,96

23 116 578,80

107 491 611,33
35 000 000,00
41 120 797,18

14 140,31

5 249 398,19
522 662,79

8 909 878,16
3 061 046,62
13 613 688,08

439 313 033,37
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Konsernituloslaskelma, €
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtitn
voitosta(tappiosta-)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaaméa)

2023 2022
97 890 320 285 996 226
-180 173 203 -515 064 529
0 -97 278

-82 282 884 -229 165 581
115 207 578 222 581 969
35 501 534 49 749 824
158 621 81 990

1 520 101 925 185
-5 145 365 -1 640 255
272 092 -8 711 259

-3 738 735 -9 344 339
64 687 494 33 821 872
-43 143 202 -37 090 755
-12 391 -5

-3 349 163 -1 165 006
-46 504 756 -38 255 767
-225 443 0

17 957 295 -4 433 895
7 756 0

-2 394 129 -656 599
-5 689 -499 268

557 50 112

-2 391 505 -1 105 754
15 565 789 -5 539 649
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Konsernirahoituslaskelma, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikkauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

TP 2023

64 687 494
-225 443

-2 394 129
-16 907 548
45 160 373

-60 502 418
1 023 098

26 021 223

-33 458 097

11 702 276

2 520
2 520

0

-16 376 428
-19 682 936
-36 059 364
44 218

-277 124
47 303
447 849
-8 638 929
-8 420 900

-44 433 526

-32 731 250

42 044 911
74 776 161

TP 2022

33 821 872
0

-656 599

2 873 278
36 038 551

-57 065 893
2 680 928

7 435 805

-46 949 160

-10 910 609

0
319
319

51 560 184
-21 809 605
-20 940 605

8 809 974
60 530

-143 585
-694 545

9 552 805
6 780 920
15 495 594

24 366 418

13 455 809

78 221 631
64 765 822
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Konsernitase, €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta

Saamiset

Pitk&aaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023

2023

522 603 403
17 108 092
1 824 643

15 283 449

478 283 675
65 564 362
186 157 849
207 345 936
2 807 475

1 368 048
15 040 005

27 211 637
1 645 297
20 405 817
4 867 109
293 414

1774 220
162 440
1224 278
387 502

72 333 633
1862 512
985 602
57 393

0

0

819 517

8 737 174
123 500

8 545 922
67 753

19 689 036
10 970 028
3 207

2 322 021
6 393 781

7 034 515

172 277
1 428 534
5 433 704

35 010 396

596 711 257

2022

559 776 009
5 258 643
547 152

4 711 491

535 664 504
69 066 084
225 180 969
161 142 938
5 737 957
1358 324
73 178 232

18 852 863
2991 727
10 676 076
4 867 109
317 951

2 117 416
210 435
1 352 628
554 352

117 823 129
2 956 401

2 143 244
36 684

0

0

776 473

825 540
123 500
676 223

25 817

35 819 557
17 777 443
0

4 331 095
13 711 019

15 127 455
172 277

1 324 839
13 630 339

63 094 176

679 716 554
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Konsernitase, €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijaama

VAHEMMIST OOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2023

202 132 078
77 323 349
12 030 385
97 212 556
15 565 789

9 806

0

3 896 276
0
3 896 276

2 683 123
873 434
1 222 993
586 696

387 989 973
284 638 848
223 874 498
1 807

3 685 286
50 500

51 130 434
5 896 323

103 351 125
45 000 000
20 222 663

14 008

424 820

16 079 151
6 431 456
14 983 293
195 734

596 711 257

2022

195 162 960
83 332 070
14 562 343

102 808 197
-5 539 649

73 684

0]

4 978 792
13 778
4 965 014

3 303 442
1197 725
1 351 502

754 215

476 197 677
325 196 008
265 517 807
15 284
3940 721
234 587

49 765 982
5721 627

151 001 668
35 000 000
46 946 843

14 140

1 984 929
22 909 790
8 066 795
35 675 351
403 819

679 716 554
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Kunnan tilinp&&ttksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Maa-alueet
Maa-alueet on erillisarvostettu maaomaisuusrekisteriin kiinteistd-/tonttikohtaisesti niiden hankintahintaan vuoden 2012
alusta lukien.

Maankayttosopimusten perusteella saatujen maa-alueiden hankintahintana on kaytetty luovutuskirjaan merkittya
laskennallista arvoa.

Investointihankintana maa-alueisiin sekd ennakkomaksuina vieraan paaoman muihin velkoihin on kirjattu ne
maankayttosopimukset, joissa on jéljella vastaisia velvoitteita. Ennakkomaksut tuloutetaan kunnallistekniikan
rakentamiskustannusten suhteessa alueen rakentamisaikana.

llvesvuoren alueen maa-alueiden hankintahintaan on aktivoitu maanjalostus-kustannuksia vuosien 2012 - 2014 aikana
yhteensd 4 866 704,65 euroa. Kirjauskdytanto lisaa llvesvuoren alueen myytdvien tonttien tasearvoa, jolloin
tulosvaikutteinen myyntivoitto jad pienemmaéksi ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo suuremmaksi.
Vastaavasti, kun maanjalostuskustannuksia ei aktivoida poistonalaiseen omaisuuteen, poistot pienenevat ja vaikuttavat
nain tulokseen parantaen sité.

Muut pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien hankitun
omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vuoden 2023 tilinpaatokseen alaskirjattiin Syrjalan koulu ja péivakoti 2 075 697,20 euroa ja Urheilupuiston koulu 1 273
465,37 euroa, yhteensé 3 349 162,57 euroa.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen
todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon. Sijoituksiin sisaltyy
liittymismaksusaamiset Nurmijarven S&hko Oyj:Itd vuodesta 2007 alkaen. Aikaisempina vuosina séhkoliittymismaksut on
aktivoitu pysyviin vastaaviin.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa on p&domalainasaamisia Rajaméden Uimahalli Oy:ltd 12 007 000 euroa ja Arkadian
Koulukiinteistot Oy:Ita 4 591 226,68 euroa. Rajaméen Uimahalli Oy:n pddomalainasta on tuloksi kirjaamatonta korkoa
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kertynyt 31.12.2023 mennessé 5 163 344,36 euroa. Arkadian Koulukiinteistot Oy:lle annetusta pddomalainasta ei kerry
korkotuottoa.

Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kéytetty keskihintamenetelmé&a.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaiset siséltavét koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta
on sitonut osan pitkaaikaisten lainojen vaihtuvista koroista koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Koronvaihtosopimuksia on voimassa 20,0 milj. eurolle 25.10.2024.

Kunta saa/maksaa 3 kk:n euribor -korkoa ja maksaa kiinted& korkoa. Koronvaihtosopimusten taloudellinen vaikutus on
vuonna 2023 yhteensé 372 535 euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sité koskevan lainsdéddanndn
voimaanpanosta annetun lain (616/2021, voimaanpanolaki) 4 luku sisdltdd sddnnokset uudistuksen
omaisuusjarjestelyistd, mitd on noudatettu tdman tilinp&atdksen laadinnassa. Voimaanpanolain 42 § mukaisesti
hyvinvointialueelle siirtyneiden kuntayhtymien jasenosuudet ja irtainomaisuus on véahennetty kunnan taseen
omaisuuseristd. Siirrot on kirjattu kunnan Kkirjanpidossa peruspddomaa vastaan. Kunnasta hyvinvointialueelle siirtyva
lomapalkkavelka on kirjattu kunnan peruspddomaa vastaan. Siirrot on kirjattu kunnan tilinpaatéksen mukaisilla
kirjanpitoarvoilla tase-erien vélisena siirtona. Kunnista hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja padomaerat on kirjattu
alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen péivéyksella 1.1.2023. Muutoksen vaikutus kunnan avaavan taseen
loppusummaan ja pysyviin vastaaviin on -6,3 milj. euroa ja omaan paaomaan -6,0 milj. euroa.

Keusoten yhteistyon paattyminen vahensi kunnan asiakaspalvelujen ostoja (v.2022 138,1 milj. euroa).

Opiskeluhuoltopalveluiden eli koulu- ja opiskeluterveydenhuollon seké kuraattori- ja psykologipalveluiden jérjestamisen
vastuu siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen, joka vaikutti toimialan sivistys- ja hyvinvointitoimialan
organisaatiorakenteeseen. Hyvinvointipalvelujen tulosalue poistettiin toimialan organisaatiorakenteesta ja tulosalueelle
sijoittunut  kotoutumispalvelujen yksikkd siirrettiin hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueen alaiseksi yksikoksi.
Hyvinvoinnin edistamisen yksikko siirrettiin liilkunta- ja hyvinvointipalvelujen tulosalueen alaisuuteen.

Konsernipalveluiden organisaatiossa tapahtui muutoksia vuoden 2023 aikana. Talous- ja strategiapalvelut tulosalueelta
siirrettiin projektit omaksi tulosalueeksi.

Ymparistdtoimialan hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueelta on poistunut Aluepelastuslaitos -yksikk. Pelastuslaitosten
toiminta on siirtynyt 1.1.2023 hyvinvointialueille.

Edellisten tilikausien yli/alijagdmé&én on tilikaudella tehty oikaisuja yhteensa 44 218,39.

Tydllisyysrahasto on maksanut ja takaisin perinyt koulutuskorvauksia n.1 000 euroa

Kelan korvausta tydterveyshuollon jarjestamisesta vuodelle 2022 on saatu 43 228,17 enemman, kuin mité on jaksotettu
vuoden 2022 tilinpaatdkseen.
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4.1.3 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpa&tdkseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisot. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty jasenosuuden
mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd kunnan omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset kayttéomaisuuteen siséltyvét sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tytaryhteistjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niilden muutos on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen
verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Keskindisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Véhemmisttosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasté konsernituloslaskelmassa sek& konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijg@man oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisgja ei ole yhdistelty konsernitilinpaattkseen niiden vahaisen merkityksen vuoksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvotus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatéksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdéddanndn
voimaanpanosta annetun lain  (616/2021, voimaanpanolaki) 4 luku sisdltdd sddnnokset uudistuksen
omaisuusjarjestelyistd, mitd on noudatettu tdman tilinpaatoksen laadinnassa.

Vertailukelvottomuutta edelliseen tilikauteen ovat aiheuttaneet vuoden 2023 tilinpaatoksessd sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen menojen siirtyminen hyvinvointialueille, omaisuuserien ja lomapalkkavelan siirrot,
vapaaehtoisen kuntayhtyman kuntayhtymdosuuden muuttuminen seka sairaanhoitopiirin ja erityishuoltopiirien
kuntayhtymien poistuminen konsernitilinpaatoksesta.

Voimaanpanolain 20 §8:ss& mainitut kuntayhtymét ja erityishuoltopiirit siirrettiin 1.1.2023 varoineen ja velkoineen seké
sitoumuksineen hyvinvointialueelle. HUS-sairaanhoitopiiri on tdmén lain mukainen sairaanhoitopiiri ja Eteva
erityishuoltopiiri. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on antanut lausunnon hyvinvointialueille
siirtyvien omaisuus- ja pddomaerien kasittelysta kunnan ja kuntayhtymaén kirjanpidossa (lausunto 128/2022). Lausunnon
mukaan kuntia koskevaa ohjeistusta hyvinvointialueille siirtyvien omaisuus- ja velkaerien kirjaamisesta sekéa
tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista sovelletaan myds niihin ns. vapaaehtoisiin kuntayhtymiin, joiden sosiaali- ja
terveydenhuollon sek& pelastustoimen toiminta siirtyy uudistuksessa hyvinvointialueelle. Vapaaehtoisia kuntayhtymia
ovat Keusote ja Uudenmaan péihdehuolto. Uudenmaan Ty&terveys Oy:n osakkeiden omistus siirtyi hyvinvointialueille
tyoterveyshuollon jarjestdmisvastuun siirtyessa hyvinvointialueille ja Sosiaalitaito Oy:n tuottamien palveluiden
jérjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille. Kunnasta hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja pddomaerat on kirjattu
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alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023. Muutoksen vaikutus konsernin avaavan taseen
loppusummaan on -51,4 milj. euroa, pysyviin vastaaviin -39,8 milj. euroa ja omaan padomaan -6,2 milj. euroa.

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023

Konsemni Kunta
2023 2022 2023 2022
€ 4 4 g
Konsernipalvelut 488 526 424576 488 526 424576
Sosiaali- ja terveyspalvelut 406 925 203833185 5105 151513
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 7779804 7376 600 7779804 7376 600
Ympéristotoimiala 25846 174 16 331959 25846 174 16 331959
Nurmijarven Vesiliikelaitos 10427 292 10789475 10427 292 10789475
Aleksia likelaitos 244277 1062 806 244277 1062 806
Konsernin muut yhtiét 52697322 46 177 623
Toimintatuotot yhteensa 97 890 320 285996 225 44791178 36 136 929
Kunta
2023 2022
4 4
Kunnan tulovero 92194752 196 529 866
Kiinteistévero 13630501 12667079
Osuus yhteiséveron tuotosta 9382325 13385024
Verotulot yhteensa 115207578 222581969
Konsemni Kunta
2023 2022 2023 2022
g 4 4 g
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia) 28437138 41862773 28437138 41862773
Siitd : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 168 360 -6597 660 168 360 -6597 660
Siitd: Jarjestelmamuutoksen tasaus 5120 784 5120 784
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -7531916 -6577 109 -7531916 -6577 109
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 5312 256 17 037 260 5312 256 17 037 260
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtyma,
yksikk6hintarahoitus 3994912 4024560
Valtionosuudet yhteensa 35501534 49749 824 31506 622 45725 264
Kunta
2023 2022
4 g
Asiakaspalvelujen ostot 7353591 144 376 186
Muiden palvelujen ostot 25287671 27299416
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 32641261 171675 602
Kunta
2023 2022
4 4
Nurmijarven Vasemmisto, Perttulan kansantalon kaytto- ja
hoitokuluavustus 900 720
Klaukkalan Demarit Ry, Klaukkalan tydvaentalon kaytto- ja
hoitokuluavustus 1200
2100 720



Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Pysyviin vastaaviin aktivoidaan pienhankintarajan (10.000 §ylittavat hyodykkeet.
Talonrakennushankkeiden pienhankintaraja on 30.000 €

Aineettomiin hyddykkeisiin lisatty Osallistuminen toisen yhteison tie-, rata- ja vaylahankkeiden seka
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenojen poistoajat 112017 alkaen.

Poistojen maarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on muutettu 112017 alkaen (kv 315.2017 §49)

Nurmijarven
kunta (emo +
likelaitokset)
112017 alkaen

Poistoaika /poisto- Poistomenetelma

Hyodykeryhma prosentti
AINEETTOMAT HYODYKKEET
* Kehittamismenot 2 vuotta Tasapoisto
* Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
* Liikkearvo 2 vuotta Tasapoisto
* Muut pitkavaikutteiset menot
* Atk- ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto
* Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin 15 vuotta Tasapoisto
- ratahankkeisiin 30 vuotta Tasapoisto
- vaylahankkeisiin Sovelletaan
vastaavanlaisen
hyédykkeen
hankintamenoa
koskevia
poistoaikoja
*Osake- ja vuokrahuon. perusparannusmenot 5 vuotta Tasapoisto
*Muut 2 vuotta Tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet Eipoistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
*Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
*Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
*Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto
*Vapaa- ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
* Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
* Rakennusten perusparannukset 10 vuotta Tasapoisto

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

*Jateasema 15 vuotta Tasapoisto
* Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto
* Sillat, laiturit, uimalat 10 vuotta Tasapoisto
*Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
* Kaukolampoverkko 20 vuotta Tasapoisto
*Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
* Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto
*Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto
*Ulkoilualueet 15 vuotta Tasapoisto
* Ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta Tasapoisto

Koneetja kalusto

*Kuljetusvalineet 4 vuotta Tasapoisto
* Liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
* Raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
*Kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
*Sairaala- ja terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
* Atk- laitteet 3vuotta Tasapoisto
*Muut laitteet ja kalusteet 3vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet

* Arvo- ja taide- esineet Eipoistoaikaa
*Luonnonvarat Kéayton mukainen poisto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Eipoistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Eipoistoaikaa

Vesilaitos

*Vedenjakeluverkosto 30 vuotta Tasapoisto
*Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto

Vesilaitos/Klaukkalan keskuspuhdistamo
Rakennukset ja rakennelmat

*Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

* Johtoverkostot ja laitteet, siirtovieméri 30 vuotta Tasapoisto
*Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto
*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto

Kilan
kuntajaoston
yleisohje
22.112016

Tasapoisto

2 - 5vuotta
5- 20 vuotta
2 - 5vuotta

2 - 5vuotta

15 - 20 vuotta
30 - 40 vuotta

5- 10 vuotta
2- 10 vuotta

Eipoistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

Erillisina
hyodykkeina
kasiteltaessa

maéaritellaan oma
poisto- aika

15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta
15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta

4 - 7 vuotta
5 - 10 vuotta
10 - 15 vuotta
5- 10 vuotta
5- 15 vuotta

3 - 5vuotta

3 - 5vuotta

Eipoistoaikaa

Menojaannos-
poisto

Eisuositella
Eisuositella
Eisuositella

Eisuositella

Eisuositella
Eisuositella

Eisuositella

Eisuositella
Eisuositella

5% - 10%
10% - 15%
15%- 20%
10% - 15%
5% - 10%

10% - 20%
15%- 20 %
10% - 25%
10% - 20%
10%- 15%
15%- 20%
20%- 25%
20% - 25%
10% - 20%
15%- 20%

25%- 27%
25%- 30%
20%- 25%
25%- 30%
20%- 30%
30% - 40%
30% - 40%

Kéayton mukainen poisto

Eipoistoaikaa

Eipoistoaikaa

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
10 - 20 vuotta

20 - 50 vuotta

30 - 40 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 20 vuotta
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7% - 10%
7% - 10%
15% - 25%

5% - 10%

7% - 10%
20%- 25%
15% - 25%

Nurmijarven kunta
(emo +
likelaitokset)
paattynyt
3112.2016

3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

40 vuotta
25 vuotta
18 vuotta
25 vuotta
40 vuotta
20 vuotta

20 vuotta
B%
10%
10%
10 %
15%
20%
20%
10 %
20%

25%
30%
20%
30 %
20%
30 %
30 %

Eipoistoaikaa
Kéyton mukainen pois

Eipoistoaikaa

Eipoistoaikaa

7%
7%
1B8%

40 vuotta

30 vuotta
10 vuotta
18 vuotta
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Konsemni Kunta
2023 2022 2023 2022
4 4 4 g
Jateaseman jalkihoitovaraus 11 3958 381, 3972657 3958381 3972657
Lisays tilikaudella 0 0 0 0
Vahennys tilikaudella, varauksen purkaminen -62 105 -14276 -62 105 -14276
Jateaseman jalkihoitovaraus 3112. 3896276 3958381 3896276 3958 381,
Konsemni Kunta
2023 2022 2023 2022
4 4 4 g
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 14875731 4715814 14875731 4623107
Rakennusten myyntivoitot 39884
Muut myyntivoitot 3090932 117 267 510
Myyntivoitot yhteenséa 17 966 663 4872965 14 876 241 4623107
Muut toimintakulut
Kiinteistdn luovutustappiot 607 400 31468 607 400 19710
Osakkeiden myyntitappiot 38344 76374
Myyntitappiot yhteensa 645744 107 842 607 400 19710
Myyntivoitotja .tappiot yhteensa 17 320 919 4765123 14268 841 4603397
Konsemi Kunta
2023 2022 2023 2022
4 4 4 I
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 225443 0 225443 0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 225443 0 225443 0
Kunta
2023 2022
4 4
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisdista 2318086 2227813
Peruspadoman korkotuotot kuntayhtymilta 278587
Osinkotuotot ja peruspaaoman korkotuotot yhteensa 2318086 2506 400
Konsemi Kunta
2023 2022 2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 12 500 12 500 12 500 12 500
12500 12 500 12500 12500

Poistoeron muutokset yhteensa
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Kunta

2023 2022
4 €

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 11 0 (0}
Lisaykset tilikauden aikana 0 0]
Hankintameno 3112. 0 (0}
Tilikauden poistot
Siirrot erien valilla
Kirjanpitoarvo 3112. 0 0]
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 11 1903 590 2001489
Lisaykset tilikauden aikana 2504 094 111882
Rahoitusosuudet tilikaudella -819 284 (0]
Hankintameno 3112. 3588401 2113 371
Tilikauden poistot -379 297 -243720
Siirrot erien valilla 12 060 196 33940
Kirjanpitoarvo 3112. 15269 299 1903 590
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 11 66 718 623 65916 974
Lisaykset tilikauden aikana 1352 081 2751195
Lisaykset tilikauden aikana, maankayttdsopimusten perusteella 0
kirjautut
Vahennykset tilikauden aikana -3609424 -1949 546
Hankintameno 3112. 64461280 66 718 623
Rakennukset
Hankintameno 11 114 655 239 108 481983
Lisaykset tilikauden aikana 2603 166 10 684 141
Vahennykset tilikauden aikana -62232 0]
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 (0}
Siirrot erien valilla 7 354 050 6868774
Hankintameno 3112. 124 550 223 126 034 898
Tilikauden poistot -11652 519 -10 218 448
Arvonalennukset -3349163 -1161211
Kirjanpitoarvo 3112. 109 548 542 114 655 239
Kiinteat rakenteet
Hankintameno 11 90475036 94 131686
Lisaykset tilikauden aikana 18 066 000 3222386
Rahoitusosuudet tilikaudella -203814 (0]
Vahennykset tilikauden aikana 0 (0]
Siirrot erien valilla 31245199 1324 308
Hankintameno 3112. 139582422 98 678 380
Tilikauden poistot -9211136 -8203343
Kirjanpitoarvo 3112. 130371285 90475036
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Koneet ja kalusto

Hankintameno 11 2618 425 2117 746
Lisaykset tiikauden aikana 862577 1453 047
Vahennykset tilikauden aikana 0] [0)
Siirrot erien valilla 0] (0]
Hankintameno 3112. 3481002 3570792
Tilikkauden poistot -1168 435 -952 368
Kirjanpitoarvo 3112. 2312567 2618 425
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 11 53688416 42 411692
Lisaykset tiikauden aikana 10 661304 22144 769
Rahoitusosuudet tilikaudella 0] -2641023
Siirrot erien valilla -50 659 445 -8227 023
Hankintameno 3112. 13690274 53688416
Sijoitukset

Tytaryhteisbosakkeet

Hankintameno 11 15 753 200 16 204 140
Lisaykset tiikauden aikana 0]
Vahennykset tilikauden aikana -2057 400 -450 940
Arvonalennukset (0] (0]
Hankintameno 3112. 13 695 800 15 753 200
Kuntayhtymé&osuudet

Hankintameno 10 156 310 10 156 310
HVA muutos -6014 870

Hankintameno 11 4 141440

Lisaykset tilikauden aikana 0] [0)
Vahennykset tiikauden aikana -3560329

Hankintameno 3112. 581111 10 156 310
Osakkuusyhteisbosuudet

Hankintameno 1312 099 1312 099
HVA muutos -240 000

Hankintameno 11 1072 099 (0]
Hankintameno 3112. 1072 099 1312 099
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 4679 329 4679 329
HVA muutos -7 000

Hankintameno 11 4672329

Vahennykset tiikauden aikana -29 197 0]
Siirrot erien valilla (0] (0]
Hankintameno 3112. 4643 132 4679 329
Saamiset konserniyhteisoilta

Hankintameno 11 12 007 000 12 007 000
Lisaykset tiikauden aikana ) 0
Vahennyksettilikauden aikana [0} (o}
Siirrot erien valilla 0] 0]
Hankintameno 3112. 12 007 000 12 007 000
Saamiset muilta yhteisoilta

Hankintameno 11 4591226 4591226
Lisaykset tiikauden aikana 0 (0]
Siirrot erien valilla 0] (0]
Hankintameno 3112. 4591226 4591226
Saamiset muilta

Hankintameno 11 658 189 644 479
Lisaykset tilikauden aikana 7700 13 710
Vahennyksettilikauden aikana

Hankintameno 3112. 665 889 658 189
Pysyvat vastaavat yhteensa 372909 505 379216 682
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Tytaryhteisot

1847206 KTOY Aitohelmi

1847205 KTOY Klaukkalan Saéstékeskus
1847209 Nurmijarven Sahké Oy, konserni
1847210 Nurmijarven Kodit Oy

1847211Rajaméen Uimahalli Oy

1847207 KTOY Aleksis Kiventie 14

1847208 KTOY Nurmijarven Virastotalo

1847212 Nurmijarven Kodit/As Oy N. Lepsdmantie

Kuntayhtymat

1847254 Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtymé Keuda
1847255 Uudenmaan Liitto kuntayhtyma

1847253 Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyméa

Osakkuusyhteisot, ei yhdistelty
Keski- Uudenmaan Tydterveys Oy
Arkadian Koulukiinteistot Oy

KTOY Rajaméen Liikeristeys
Nurmijarven Liikkennepalvelukeskus Oy
Nurmijarven Kodit/KTOY Myllarintie 2*
N.S&hko Oy/Tripower Oy *

*Tiedoilla ei ole olennaista merkitysté konsernin tarkastelussa.

Kotipaikka

Nurmijarvi
Nurmijérvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijérvi
Nurmijarvi

Nurmijarvi

Jarvenpaa
Helsinki

Hyvinkaa

Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijérvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi

Nurmijérvi

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

89,37

99,79

5,92
2,80
4,00

22,54
25,00
39,99
37,29

Konsernin

omistus-

osuus-%

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

89,37

99,79

5,92
2,80
4,00

22,54
25,00
39,99
37,29
20,30
25,00
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Kuntakonsernin osuus ( 1000 9

omasta
paaomasta
1000€

1225

70341
305
-4703
865
3999
4660

4822
38
161

vieraasta

paaomasta

1000 €

33

58030

88543

12289

3671

36
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Kunta Kunta
AVZE Pl ersE] Lyhytaikza?sze?; Pitkéaikza?szezt Lyhytaikza?szezt
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 187 766 -137 461
Muut saamiset 0 390
Yhteensa 0 187 766 0 -137 071
Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 5002 301746
Siirtosaamiset 0 3713875
Yhteensa 0 5002 0 4015620
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 2461406 2915529
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 8582875 1707 653 691389 1218 088
Siirtosaamiset 5428825 4142 500
Yhteensa 9597884 8276 117
Saamiset yhteensa 8582875 9790652 691389 12 154 667
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
€ € € €
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 444703 519 200 430503 386 000
Kelan tilityssaamiset 31060 25110 31060 25110
Crayon jaksotus 226 551 213684 226551 213684
Avustukset 265501 3268131 240082 3229788
Siirtyvat korot muilta 426 429 229232 426 429 229232
Tasauslaskutus KY:lta 3334886 3713875 3334886 3713875
Muut siitosaamiset* 1664 651 5741788 739314 58 685
Yhteensa 6393781 13711019 5428825 7856374
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Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
4 4 4 4
Peruspaaoma 83332069 84194 876 83332070 84194 876
HVA muutos -6008 721 -6008721
Peruspddoma 11 77 323348
Peruspaédoma lisays 0 0
Peruspdédoma, vahennys 0 -862 806 0 -862 806
Peruspdaoma 3112. 77323348 83332069 77323348 83332070
Muut omat rahastot L1 14562 342 14 562 342
HVA muutos -27 252
Rahastojen muutos -2504 707
Poistojen korjaus
Muut omat rahastot 31.12. 12 030 383 14562 342
Edellisten tilikausien alijaama 97 268549 101887 411 47 345 128 43109 207
HVA muutos -169 041
Edellisten tilikausien yljadman muutos 113 048 920787 44218 823075
Poistojen korjaus 0
Edellisten tilikausien yli- /alijagama 3112. 97 212 556 102 808 198 47 389 346 43932282
Poistojen korjaus
Tilikauden yli-/alijagama 15 565 790 -5539 649 15082 530 3412845
Tilikauden yli- /alijgama muutos -8000 000 -5000 000
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus 3112. 8000 000 5000000
Oma padoma yhteensa 202132076 195 162 960 139 795 224 130 677 197
Konsemi Kunta
2023 2022 2023 2022
4 4 4 4
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kunta 58 250 000 34250000
Tytaryhteisot 59369322 61537 266
Kuntayhtymat 0 17 409 361
Pitkaaikaiset yhteensa 59369322 78946 627 58 250 000 34 250000
Kunta
2023 2022
g 4
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 45000000 60 000 000
korko 4,02 /4,05 %
eraantyvat 7.3.2024
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 45000 000 60 000 000
Konsemi Kunta
2023 2022 2023 2022
g 4 4 4
Metsé&- Tuomelan jalkihoitovaraus 3896 276 3958381 3896 276 3958381
HUS, potilasvahinkovastuuvaraus 0 974964
HUS, muut varaukset 0 31669
Pakolliset varaukset yhteensa 3896276 4965014 3896276 3958381
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Kunta Kunta
2023 Pitkaaikaiset Lyhytaiki?szest Pitkéiaikza(i)szezt LyhytaikZa(i)szezt
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 1197 979 1636 130
Siirtovelat 61600 51400
Yhteensa 1259579 1687530
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 1500
Siirtovelat 0
Yhteensa 0 1500
Velat muille
Saadut ennakot 50500 435294 234554 522663
Ostovelat 8119 612 0 7272248
Muut velat 23971988 2577162 23116 579 3061047
Siirtovelat 11731209 0 13562 288
Yhteensa 22863277 23351133 24 418 246
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 24022 488 24 122 856 23351133 26 107 276
Kunta
2023 2022
€ g
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 5000000 5000000
siitd kayttamatta oleva maara 5000000 5000000
Konsermni Kunta
2023 2022 2023 2022
4 4 4 4
Muut velat
Liittymismaksut 51080802 49636298 23952848 23102 059
Muut velat 49632 129 684 19 140 14520
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat yhteensa 51130434 49765982 23971988 23116 579
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
g g g g
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1924 329 3400998 1643974 3318 205
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 9782217 26991170 8405057 8701179
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1548 450 1176 030 1548 450 1176 030
Korkojaksotukset 610 695 419 651 149 103 115 648
Verot 788581 0
Muut menojaamat 329021 312550 46 224 302627
Muut siirtovelat 3374951
Siirtovelat yhteensa 14 983 293 35675351 11792 808 13613688
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Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
4 4 4 4
Vuokravastuut yhteensa 11822 085 25605796 11735644 9018 603
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3466934 8780527 3397460 3012095
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1078 354 1902 164 1032941 787291
My6hemmin maksettavat 1380744 2551538 1285660 1079668
Leasingvastuut yhteensé 2459098 4453702 2318 601 1866 959
Vuokravastuut yhteensa 14 281183 30059 498 14 054 246 10 885562
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
4 4 4 4
Takaussitoumukset konserniyhteisdn puolesta
Alkuperainen padoma 35184 146 42222929 35184 146 37451146
Jaljella oleva pddoma 24522887 29794973 24522887 26 035416
Takaussitoumukset muiden puolesta
Alkuperéinen pddoma 1906 044 4743507 1906 044 3267064
Jaljella oleva padoma 669 058 2137210 669 058 1015 857
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2197 252
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1184 888
Takaussitoumukset yhteensa 25191944 31932183 25191944 27051273
Kunta
3112.2023 3112.2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 368815977 334068671
Kunnan osuus takauskeskuksen rahastosta 293586 193 186
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Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 1892 000 1892 000
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 341000 341000
HUS Muu sopimusvastuu 0 92454
Keusote muu vastuu 0 3884040 3884040
Osuus HUS kuntayhtymén alijgdmasta 0 92818
Osuus Eteva kuntayhtymén alijaamasta 0 8472
Sitoumus Uudenmaan ELY-keskukselle Metsa- Tuomelan
jateaseman sulkemisesta ja tarkkailutoimenpiteista aiheutuvien
tulevien kustannusten kattamisesta
Sopimusvastuut yhteensa 0 1892 000 0 1892 000
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus 2
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraantyy 25.10.2024.
Lainapdédomaa vastaava nimellisarvo yhteenséa 20000000 20000000
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 436 480 672282
Muut johdannaiset
Séahkdjohdannaiset
Kohde- etuuksien nimellisarvo 5415 259 6971311
Realisoitumaton arvonmuutos 452577 10765274
Arvonlisaveron palautusvastuu *) 7249173 7169 927
*) Nurmijarven kunnan investointi- ja taloussuunnitelmaan ei sisélly kiinteistdjen luovutuksia.
Palautusvastuu 1011538 1683 540
Paéastdoikeudet tC02 tCO2
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 11 19 489 22001
Tilikaudella vastikkeetta myonnetyt padstooikeudet 7225 13974
Toteutuneiden paastdjen maara
Paéastdoikeuksien myynnit 10 000 15000
Edellisilté tilikaudelta palautetut paastomaarat 817 1486
Kéaytettévissé olevien paastdoikeuksien maara 3112. 15 897 19 489
Markkinan arvo t€ 1244 1603
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Tilinpaatoksessa on 3 896 275,68 euroa Metsa- Tuomelan jateaseman pakollista jalkihoitovarausta.

Metsé&- Tuomelan jateaseman ymparistdluvan 3.7.2018 lupaehtojen mukaisesti Nurmijarven kunta on asettanut paédomaltaan 390 000 euron
(kaatopaikan jatetayttdalue I) ja 300 000 euron (kaatopaikan jalkitarkkailu) talletusvakuudet Uudenmaan ELY - keskuksen eduksi Nurmijarven
kunnan omistamilla kiinteistoilla 543- 402- 7- 88 ja 543- 402- 7- 91sijaitsevan Metsé- Tuomelan jateaseman ja kaatopaikan asianmukaisen
jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on voimassa
toistaiseksi.

Nurmijarven kunta on asettanut ymparistéluvan 17.12017 lupaehtojen mukaisesti pAdomaltaan 10 000 euron talletusvakuuden Keski-
Uudenmaan ymparistélautakunnan eduksi Nurmijarven kunnan Klaukkalan kylassa kiinteistolla 543-403- 2- 426 sijaitsevan maankaatopaikan
asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on
voimassa toistaiseksi.

Kunta
2023 2022
Konsernipalvelut 57 65
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1363 1380
Ympéristétoimiala 145 143
Aleksia likelaitos 144 159
Nurmijarven Vesiliikelaitos 22 22
Tyoéllistetyt (sis. Toimialojen ja likelaitosten lukuihin) 21 24
Henkiléston lukumééra yhteenséa 1731 1769
HTV 2023 2022
Konsernipalvelut 610 64,2
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1349,6 1344,2
Ympéristdtoimiala 1516 145,6
Aleksia liikelaitos 140,8 159,5
Nurmijérven Vesilikelaitos 22,2 23,7
Tyéllistetyt (sis. toimialojen ja liikelaitosten lukuihin) 18,9 13,9
Henkilotydvuodet yhteensa 1725 1737
Kunta
2023 2022
4 €
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 83599719 80582193
Aktivoidut henkildstokulut 448775 469 552
Henkilostokulut yhteensa 84048 494 81051745
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Kunta

2023 2022

€ €

Nurmijarven Keskusta 10713 12 858

Nurmijérven Klaukkalan Kokoomus 1764 1937

Nurmijarven Kokoomus 2826 3031

Nurmijarven Perussuomalaiset 8854

Nurmijarven Sosiaalidemokraatit 6 006 7208

Nurmijarven Vasemmisto 1390 1367

Nurmijarven Vihreéat 5391 6310

Suomen Kiristillisdemokraatit 604 710

Svenska Folkpartiet 316 294

Perussuomalaiset ry 8225 1426

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteenséa 37234 42568

Kunta

2023 2022

4 4

Tilintarkastuspalkkiot 21877 24039
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat 6246 5238

Muut palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 28 123 29276

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Rajaméaen Uimahalli Oy:lle 760 000 euron toiminta- avustuksen.

Kunnanjohtajan kanssa on tehty johtajasopimus, jossa on sovittu neljan kuukauden palkkaa vastaava
erokorvaus.

Kunnalla on Nurmijarven Onnenkimpale ry:n kanssa palveluvelvoitesopimus (SGEI). Nurmijarven
Onnenkimpale ry:lle on mydnnetty erityisryhmien uima- allastoimintojen palveluvelvoitesopimuksen
perusteella 123 500 euron avustus.

Kunta subventoi seniorilippujen ostoa Rajaméen Uimahalli Oy:It& noin 119 000 eurolla.

Rajaméen Uimahalli Oy:lle mydnnetty laina, arvo 12 007 000 euroa. Lainasta ei perité korkoa, eika sille ole
saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain voimaantuloa 112015 annetusta lainasta.

Arkadian koulukiinteistot Oy:lle on myénnetty lainoja, joiden arvo on yhteensa 4 591226,68 euroa. Naista 1
791226,68 on mydnnetty ennen kuntalain voimaantuloa 112015. Lainoista ei perita korkoa eika sille ole
saatu turvaavaa vakuutta.

Kunta ostaa taloushallintopalveluja Sarastia Oy:lté4, arvo 419 587 euroa ja palkanlaskentapalveluja Sarastia
Oy:lta, arvo 688 973 euroa.
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Nurmijérven Vesi-liikelaitos
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5.1 Nurmijarven Vesi- liikelaitos

5.1.1 Toimintakertomus vuodelta 2023

Tuloslaskelma Alkuperdéinen Siita muutos TA+ muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2023 2023 2023 % 2022
LIIKEVAIHTO 10 686 970 0 10686 970 10 370 524 -316 446 -3% 10 739 281
Liiketoiminnan muut tuotot 322 500 (o] 322 500 465 779 143 279 44 % 483 481
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 404 400 0 -1 404 400 -1419 541 -15 141 -1% -1 535 029
Palvelujen ostot -2 107 727 0 -2 107 727 -2 134 450 -26 723 -1% -2 003 789
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3512 127 [0} -3512 127 -3 553 991 -41 864 -19% -3538817
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 196 150 o] -1 196 150 -1 209 756 -13 606 -1% -1175 737
Henkilosivukulut
Elakekulut -242 200 (o] -242 200 -251 839 -9 639 -4 % -238 491
Muut henkilésivukulut -46 680 o] -46 680 -43 287 3393 7 % -48 599
Henkil6stokulut yhteensa -1 485 030 [0} -1 485 030 -1 504 882 -19 852 -1% -1462 827
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot - 3 500 000 o] - 3 500 000 -3 127 606 372 394 11 % -2 713 681
Liiketoiminnan muut kulut -167 645 0 -167 645 -308 061 -140 416 -84 % -249 669
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 2 344 668 (0] 2 344 668 2341 763 -2 905 0 % 3257 767
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0 0 202
Muut rahoitustuotot 6 419 6 419 1965
Kunnalle maksetut korkokulut -158 336 -158 336 -115981
Muille maksetut korkokulut -76 000 0 -76 000 -76 050 -50 0% -40 771
Korvaus peruspadomasta -162 000 6] -162 000 -162 000 [0] 0 % -162 000
Muut rahoituskulut 0
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -238 000 [0} -238 000 -389 967 -151 967 -64 % -316 585
TILIKAUDEN YLI-ZALIJAAMA 2 106 668 (o] 2 106 668 1951 796 -154 872 -7 % 2941 182

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Talous ja hallinto

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen liiketoiminnan tuotot tettua talousarviota alhaisempi. Tuottojen supistumi-
olivat 10,84 milj. €, joka oli 1,5 % eli noin 170 000 € muu- nen johtui laskutetun jatevedenkasittelyn ja vedenkulu-
tuksen alentumisesta

Talousveden myynnin ja laskutetun jateveden maarien kehitys
2013-2023
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Talousvetta myytiin 1,724 milj.m3 eli 2,6 % vahemman
kuin vuonna 2022. Talousveden kayttdmaksutulot olivat
3,09 milj. € ja perusmaksut 1,01 milj. €. Jatevettd lasku-
tettiin 1,95 milj.m3, mika oli 6,2 % vahemman edelliseen

vuoteen verrattuna. Jateveden kayttémaksujen tulot oli-
vat 4,67 milj. € ja perusmaksujen 1,17 milj. €.

e N
Myyntituotot 2023

LS

Toimintakulut olivat noin 5,37 milj. €. Kuluja syntyi noin
201 000 £ eli 3,8 % enemman kuin muutetussa talousar-
viossa. Operatiiviset kustannukset kuten energia, kemi-

m Talousveden kayttémaksut 29 %

= Talousveden perusmaksut 9 %

m Jiteveden kayttémaksut 43 %

m Jateveden perusmaksut 11 %

m Sakokaivolietetuotot 2 %
Asennustoiminta 2 %

Muut tuotot 4 %

kaalit, palvelujen ostot ja henkildstdkulut toteutuivat li-
kimaarin talousarvion mukaisina. Liiketoiminnan muissa
kuluissa oli nousua 150 000 euroa.

s N\
Toimintakulut 2023

L _

Nurmijarven Vesi -liikelaitos tuloutti kunnalle 6 % peruspéaédomasta eli 162 000 €.

m Aineef, tarvikkeet ja tavarat 27 %

m Palvelut 40 %

m Palkat ja palkkiot 23 %

Henkildsivukulut 5 %

Liiketoiminnan muut kulut 6 %

Liikeylijadma noin 2,34 milj. € oli likim&&rin muutetun ta-
lousarvion mukainen. Tilikauden ylijaddma noin 1,95 milj.
€ jai muutetusta talousarviosta noin 155 000 euroa. Lii-
ketoiminnan tuotot jaivat talousarviosta ja ylijadmaa ra-
sittivat my6s viemaritukosten aiheuttamista vahingoista
maksetut korvaukset. Poistot toteutuivat arvioitua pie-
nempind, mika tasapainotti tilikauden liikeylijadmén ta-
lousarvion mukaiseksi. Talousarviossa ei ollut huomioitu
kunnalle maksettavia korkokuluja noin 158 000 euroa,

minka vuoksi tilikauden ylijadma jai talousarviosta. Ta-
seen loppusumma kasvoi 63,9 milj. eurosta 67,3 milj. eu-
roon. Omavaraisuusasteessa 45,9 % oli pientd nousua
edellisesté vuodesta.

Liittymismaksuja kertyi noin 855 000 €, joka toteutui l&-
hes muutetun talousarvion mukaisena.

Helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota on vaikuttanut
myds Nurmijarven Veden toimintaan edelleen. Nurmi-
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jirven Vedessd on tehostettu fyysisté ja kyberturvalli-
suutta sekd varautumistoimintaa. Sahkopulaan varautu-
mista on tehty yhteistydssé Nurmijarven S&hkon kanssa.
Nurmijérven Veden varautumissuunnitelma paivitettiin
ja hyvéksyttiin Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen johto-
kunnan kokouksessa tammikuussa 2023.

Talousveden tuotanto

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen toimittama talousvesi
on Nurmijarven kunnan alueella sijaitsevilta vedenotta-
moilta pumpattua pohjavettd. Nurmijarven Vedelld on
yhteensd 10 vedenottamoa, joista tuotantokdytOssa
vuonna 2023 oli seitseman vedenottamoa; Kiljava, Num-
menpé&d, Nukari, Savikko, Teilinummi, Lepsdma ja Val-
koja. Kaninléhteen, Pellonperan ja Réykéan vedenottamot
ovat varavedenottamoita. Vuoden 2023 alussa pohjave-
sialueiden pohjavedenpinnat olivat sateisen talvikauden
ansiosta huomattavasti keskimaaraisen tason ylapuolelle
kaikilla pohjavesialueilla. Kuiva alkukesa alensi pohjave-
sien pintoja vain hieman, silld vuoden 2023 péattyessa
pohjavedenpinnat olivat selvasti keskimaardista korke-
ammalla tasolla. Pohjavesien kannalta vuosi oli hyvin
edellisen kaltainen, eli kuivat ja sateiset kaudet vuorot-
telivat pitk&najan keskiarvoa reippaampina.

Kaikilla vedenottamoilla pumpataan pohjavetta siivi-
l&putkikaivoista ja vesi desinfioidaan UV —valolla mikro-
biologisen laadun varmistamiseksi ennen verkostoon

Teollisuusjatevesien johtamiseen ja kasittelyyn liittyvia
sopimusneuvotteluja jatkettiin Anora Oyj:n kanssa
vuonna 2023. Nykyinen teollisuusjatevesisopimus on ir-
tisanottu ja se on voimassa vield irtisanomisajan
30.6.2024 asti. Uuden teollisuusjatevesisopimuksen
neuvottelut ovat edenneet ja uusi sopimus pyritdén saa-
maan valmiiksi mahdollisimman pian. Uusi sopimus tu-
lee voimaan 1.7.2024 alkaen.

pumppausta. Teilinummen padvedenottamolla, jossa ké-
sitelld&n myos Nukarin kaivosta pumpattu raakavesi, on
kaytdssa ilmastustornit hiilidioksidin poistoa ja veden al-
kalointia varten. Kiljavan paavedenottamolla kdytdssa on
my6s ilmastustornit hiilidioksidin poistoa varten ja liséksi
kalkkikivialkalointi veden riittdvan korkean pH:n yllapité-
miseksi.

Vedenottamoilla tuotettiin yhteensa noin 2,13 milj. m3
talousvettd verkostoon. Vedenotto jakautui vakiintu-
neella tavalla vedenottamoiden kesken. Liséksi Nurmijar-
ven Vesi osti talousvettd Anora Oyj:lta varavesiyhteyden
kautta. Vedentuotannon maaré on hieman laskenut ko-
ronapandemian laannuttua. Vedentuotannon ja veden-
jakelun yhteinen energiankulutus oli yhteensa noin 1,35
GWh eli noin 0,63 kWh / m3. Tuotetun talousveden
maaréa jakautui vedenottamoiden kesken alla olevan kaa-
vion mukaisesti.

(f

.

Vedentuotannon
jakautuminen vedenottamoittain 2023

M Kiljava 32 %
m Teilinummi ja Nukari 27 %
m Nummenpad 14 %
m Savikko 10 %
Anoralta ostettu 8 %
Lepsamad 7 %

Valkoja 2 %

/

Talousveden laadunvalvonta perustuu 2021 uusittuun ja
Keski-Uudenmaan ympdristélautakunnan marraskuussa
2021 hyvéksyméaan valvontatutkimusohjelmaan. Tei-

linummen tekopohjaveden tuotantoon perustuva tark-
kailuohjelma laadittiin vuonna 2022, ja Uudenmaan ELY-
keskus hyvaksyi ohjelman saman vuoden aikana.
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Talousveden akkreditoituna ja sertifioituna tutkimusla-
boratoriona toimii Metropolilab Oy. Vesinaytteitéd otet-
tiin pohjavedestd, vedenottamoiden raakavedestd ja
tuotetusta talousvedesta seka jakeluverkostosta yli sa-

dasta eri pisteesté. Vesijohtoveden laatuun tai painee-
seen liittyvia asiakaspalautteita kirjattiin vuoden aikana
alle 20 kappaletta. Nurmijérven Veden talousveden laa-
tua vedenjakelualueittain on esitetty alla olevassa taulu-
kossa.

Vedenjakelualue Kovuus, dH Luokitus Kalsium, mg/l Magnesium, mg/I
Klaukkala 8,1 4 Pehmeé&a 19 6
Kirkonkyla 7,7 58 Keskikovaa 28 9
Rajamaéki ja Roykka 8,2 2,2 Erittain pehme&da 12 2

Nukari 7,7 3 Pehmedé 13 5
Raja-arvo 6,5-9,5 Ei raja-arvoa Ei raja-arvoa

Keski-Uudenmaan Ympaéristokeskuksen terveysvalvonta
ei tehnyt terveydensuojelulain mukaisia tarkastuksia ve-
silaitoksen kohteisiin vuonna 2023. Tarkastukset teh-
daan taysipainoisina vuonna 2024 osana Nurmijéarven
Veden talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhallinta-
jarjestelmédn WSP:n seurantaa. WSP-jarjestelma uusi-
taan Nurmijarven Vedelld vuoden 2024 aikana yhdessa
terveydensuojeluviranomaisten kanssa. Talousvesi taytti
kaikilla vedenottamoilla ja kulutusalueilla sosiaali- ja ter-
veysministerion talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaa-
timukset ja -suositukset.

Kesélla 2022 saatiin Etel&d-Suomen aluehallintovirastolta
uusi 10-vuotinen vesilupa johtaa Vihtilammin vetta Saak-
siin lisdvedeksi. Lisdveden johtamisella turvataan Kilja-
van pohjavesialueen vedenottoa eli mm. yll&pidetdan
riittdvan korkeaa vedenpintaa Saaksissa. Vedenjohtami-
sen vaikutuksia alueella tarkkaillaan Vantaanjoen ja Hel-

Jateveden puhdistus

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen toiminta-alueella on
kaksi jatevedenpuhdistamoa: Klaukkalan kalliopuhdis-
tamo ja Kirkonkylan puhdistamo. Puhdistamoiden vel-
voitetarkkailusta ja l&hialueen vesistttarkkailuista vastaa

Klaukkalan jatevedenpuhdistamo

Klaukkalan kalliopuhdistamo késittelee Klaukkalan, Roy-
kan ja Rajaméen yhdyskuntajatevedet sekd Rajamden
teollisuusalueen jatevedet.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamon kasittelema jatevesi-
maara vuonna 2023 oli 2,37 milj. m3. Virtaama oli keski-
maéarin lahivuosien tasolla. Puhdistamon kaikki kuormi-

singin seudun Vesiensuojeluyhdistys ry:n toimesta. Lu-
vasta on valitettu syksylla 2022 Vaasan Hallinto-oikeu-
teen.

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen vesilupa on lainvoi-
mainen. Tekopohjavesilaitoksen rakentaminen jatkui
koko vuoden 2023 ajan ja vedentuotanto kdynnistetdan
arviolta kevaalla 2024. Teilinummen tekopohjavesilai-
toksella turvataan riittdvé laadukkaan talousveden saanti
Nurmijarven tarpeisiin pitkélle tulevaisuuteen.

Vedentuotannon ja vedenjakelun ohjausautomaatiojar-
jestelmén uudistaminen alkoi vuoden 2023 alussa. Auto-
maatiojarjestelmaan liittyvia tietoliikenne- kyberturvalli-
suus ja ohjelmistoratkaisuja uusitaan kattavasti. Uudella
jarjestelmélla turvataan vedenjakelun varmuutta yh-
dessd vedentuotannon kanssa. Jarjestelmalla saadaan
parannettua myods vedentuotannon ja vedenjakelun
energiataloudellisuutta seka toiminnallisten riskien hal-
lintaa.

Vantaanjoen ja Helsingin seudun Vesiensuojeluyhdistys
ry. Puhdistamoilla on voimassa olevat ymparistdluvat,
joiden valvovana viranomaisena on Uudenmaan ELY-kes-
kus.

tusparametrit pysyivat myds hyvin I&hella edellisen vuo-
den tasoa. Klaukkalan puhdistamon viemardintialueella
ei tapahtunut jateveden ylivuotoja eikd puhdistamolta
jatevesiohituksia.

Puhdistamolle tuleva kuormitus on ollut lahivuosina kas-
vavaa erityisesti kiintoaineen, fosforin ja typen osalta
mm. Klaukkalan taajaman voimakkaan kasvun vuoksi.
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Puhdistamon kapasiteetti ylittynee tulevaisuudessa, jol-
loin prosessien tehostaminen tulee ajankohtaiseksi.

Klaukkalan puhdistamo on tayttanyt puhdistusvaatimuk-
set selvasti vuoden 2023 kaikilla vuosineljanneksilla kaik-
kien kuormitusparametrien osalta.

> ala BOD/a OD OK.P O 4
puhdistamo 0 % 0 % % 0 % 0 % 0 %
Tulos 2023 3,7 99 26 9% | 0,21 97 10 85 | 0,2 [100| 5,1 99
Luparaja 10 95 125 75 0,3 95 15 70 4 35 90

Klaukkalan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivoliet-
teita noin 26.000 m?.

Klaukkalan puhdistamolla syntyi lietetta noin 2060
maérka-tn ja liete toimitettiin Envor Oy:n biokaasulaitok-
selle Forssaan jatkokésittelyé varten. Puhdistamoliete
taytti lannoitevalmistelainsaadanndssé asetetut raskas-

Kirkonkylén jatevedenpuhdistamo

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamo késittelee Kirkonky-
l&n, Karhunkorven ja Nukarin alueen yhdyskunnan ja te-
ollisuuden jatevedet.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon késittelemad jatevesi-
maéara vuonna 2023 oli 0,57 milj. m3. Virtaama oli keski-
méarin I&hivuosien tasolla. Kuormitukset pysyivat myos
keskimadrin edellisen vuoden tasolla. Osittain késitellyn
jateveden ohitusten maara oli noin 14.000 m3. Ohitettu
jatevesi oli huippuvirtaamien aikaan puhdistamolta teh-
tya ohitusta ja se esikasiteltiin mekaanisesti ja kemialli-
sesti. Kirkonkyl&n puhdistamo, joka on rakennettu

metallien ja muiden haitallisten aineiden pitoisuusvaati-
mukset. Madattamossa syntyvaa biokaasua energiasi-
sélléltaan noin 1,5 GWh myytiin lamméntuotantoon
Nurmijérven S&hko Oy:n biovoimalaitokselle. Klaukkalan
puhdistamon sahkdenergiankulutus oli 1,80 GWh vuo-
dessa, joka vastasi 0,76 kWh kulutusta puhdistettua ja-
tevesikuutiota kohden.

vuonna 1977, on toiminut tekniseen kayttdika&nsa nah-
den kohtuullisesti. Puhdistamo toimii tasaisissa virtaa-
maolosuhteissa melko hyvin, mutta melko pienetkin
poikkeustilanteet ja virtaamaheilahtelut tuovat vanhalle
puhdistustekniikalle nopeasti hyvin haastavia tilanteita.
Puhdistamo taytti kaikki puhdistustulokset ajoittaisista
suurista hulevesivirtaamista huolimatta. Edellisvuoden
kaltaisia merkittavia laiterikkoja tai poikkeustilanteita ei
ollut, jotka osaltaan paransivat merkittavasti puhdistus-
tulosta.

0 5 BOD7a OD ok.P /
puhdistamo 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Tulos 2023 6,7 97 28 95 0,33 97 1 97 13 96
Luparaja 10 95 60 90 0,5 95 4 15

Kirkonkylan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivoliet-
teita yhteensa vajaa 13.000 m3. Lietteen maara on va-
kiintunut ja se johtuu lietteentuonnin rajoittamisesta
puhdistustuloksen turvaamiseksi. Kirkonkyl&n puhdista-
molla syntyi kuivattua lietettd noin 700 mérka-tn. Kuiva-
tun lietteen maara on lahes puolittunut muutamassa
vuodessa uuden lietteenkuivauslaitteiston myoté. Liete
toimitettiin palvelusopimuskumppani Envor Oy:n toi-
mesta Kekkil& Oy:n Metsa-Tuomelan kompostointilaitok-
seen jatkokésittelyd varten. Puhdistamoliete taytti ras-

kasmetallien ja muiden haitallisten aineiden pitoisuus-
vaatimukset. Kirkonkyl&n puhdistamon séhkdenergian-
kulutus oli 0,90 GWh vuodessa, joka vastasi noin 1,6 kWh
energiankulutusta puhdistettua jatevesikuutiota koh-
den.

Kirkonkylan puhdistamon tehostamishakemus toimitet-
tiin  Eteld-Suomen aluehallintovirastoon kesékuussa
2021. Tehostamislupa saatiin joulukuussa 2023. Raken-
tamisohjelmassa on varauduttu kirkonkylan puhdista-
mon korvaavan investoinnin toteuttamiseen vuosina
2024-2026.
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Nurmijérven Veden vesijohtoverkoston pituus on noin
360 km ja jatevesiviemariverkoston 310 km. Jatevesivie-
mériverkosto koostuu kahdesta erillisesté Klaukkalan ja
Kirkonkylan jatevedenpuhdistamojen viemardintialu-
eesta.

Nurmijarven kunnan vdestomaard kasvaa tasaisesti,
mink& seurauksena myds Nurmijarven Vesi -liikelaitok-
sen asiakasméaara ja vedenkéyttd kasvavat. Koronapoik-
keusoloihin liittyva vedenkéaytdn suurempi kasvu taittui
ja vuoteen 2022 verrattuna vedenkaytté laski noin 2,6
%. Vedenkédytdn ennustetaan pidempana ajanjaksona
tarkasteltuna jatkavan noin 0,5 % vuosittaista kasvua.

Nurmijérven Veden tulevia investointeja ennustetaan
taloussuunnittelussa 10 vuoden aikajénteelld ja tata en-
nustetta kéytetdan asiakkailta perittévien vesimaksujen
tason maarittdmisessd. Taloussuunnittelussa kéytetaan
apuna talousmallia, jonka avulla voidaan tarkastella in-
vestointien, taksamuutosten ym. liikkeenjohdollisten
paatosten vaikutuksia vesiliiketoiminnan talouteen. Ve-
simaksujen korotuksissa on pyritty mahdollisimman ta-
saiseen korotukseen, jolloin korotukset kattavat osittain
jo tulevia investointeja.

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen palveluksessa oli vuo-
den 2023 lopussa 22 vakinaista ja madréaikaista henki-
I64. Kesélla irtisanoutuneen vesilaitoshoitajan tilalle ei
onnistuttu rekrytoimaan ketd&n. Mé&é&rdaikaisen pro-
jekti-insindorin tydsuhdetta jatkettiin vuoden 2024 lop-
puun asti. Kesatyontekijoiksi palkattiin harjoittelijat ver-

Vuoden 2023 aikana vesijohtoverkostossa korjattiin 10
kpl putkirikkoja ja avattiin 22 kpl jatevesiviemaritukok-
sia. Paineviemarivuotoja korjattiin 2 kpl.

L&hivuosina investointitasoa nostavat merkittavasti Kir-
konkylan jatevedenpuhdistamon ja Klaukkalan vesitor-
nin uudelleenrakentamiset. Verkostorakentamisen puo-
lella on rakennettava uusia paavesijohtoyhteyksia kir-
konkyléan ja Klaukkalan seka Teilinummen ja kirkonkylan
vélille seka saneerattava merkittdvd maara vanhoja ve-
sihuoltoverkostoja. Nurmijarven Veden investointitaso
tulee seuraavien 10 vuoden aikana olemaan niin korkea,
etté jo tehdyistéd vesimaksukorotuksista huolimatta pai-
netta uusien korotusten tekemiseen on edelleen.

Vesihuoltolain muutoksen myéta hulevesien viema-
réinti ei enéé ole vesihuoltoa. P4&toksi& hulevesien vas-
tuunjaosta Nurmijarven kunnan ja Nurmijarven Vesi -lii-
kelaitoksen vélilla ei saatu tehtyd vuoden 2023 aikana.
Asian valmistelu jatkuu.

kosto-osastolle ja vedenpuhdistukseen. Uusi vesilaitok-
sen johtaja aloitti toukokuun lopussa. LVI-teknikko va-
pautettiin paivystysvelvoitteesta syksylla. Henkilostore-
surssit ovat niukat ja vesilaitostoimintaa ohjaavat saa-
dokset ovat edelleen tiukentumassa uusien lakiuudis-
tusten myota.

Liikelaitoksen palveluksessa olevan henkilokunnan maaré 31.12.2023:

HTV1 31.12.2023
Yhteensa 22,2

Vedentuotannossa ja —jakelussa sekd jatevesien vas-
taanottamisessa ja puhdistuksessa mahdollisesti tapah-
tuvat merkittavét hairiét voivat pahimmillaan aiheuttaa
vedenkayttdjille terveydellistd haittaa, ympériston li-
kaantumista sek& korvausvastuita. Riskeja pyritdan mini-
moimaan hyvélla omaisuuden hallinnalla, riittavalla ja
oikea-aikaisella saneerauksella ja kriittisten toimintojen

31.12.2022

23,7

varmistamisella (mm. vedentuotannon varavesijarjeste-
Iyt ja kriittisten p&évesijohtojen korvaavat yhteydet).

Nurmijéarven Vesi -liikelaitoksen toimintaan liittyy myés
merkittavid avainhenkild- ja henkiloresurssiriskejé. Ris-
kia pyritadan pienentdmadn rekrytoimalla oikeaan aikaan
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ja riittévasti tehtaviin sopivia henkil6itd. Lisaksi toimin-
taohjeiden laadinta ja tdiden dokumentointi auttavat
riskienhallinnassa. Henkiléston saatavuudessa rekry-
tointitilanteissa on ollut haastetta. Koronapandemia,
Ukrainan sota ja muut kriittiseen infraan kohdistuneet
uhat ovat nostaneet selkeésti esille vesihuoltolaitostoi-
mintaan kohdistuvat henkildstéresurssien riittavyyteen
liittyvat riskit. Nama korostuvat pienemmilla vesihuolto-
laitoksilla. Henkildiden poissaolot vaikeuttavat hyvin no-
peasti esimerkiksi varallaolojérjestelmén toimintaa.
Nurmijarven Vesi on tehnyt suunnitelman palvelujen ja
toimintojen alasajosta tilanteessa, jossa henkildresurssit

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdmisesta
vastaa kunnanhallitus. Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen
johtokunta vastaa liikelaitoksen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta, toimeenpanon valvon-
nasta ja tuloksellisuudesta seké raportoi kunnanhallituk-
selle siséisen valvonnan etta riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja keskeisista johtopaatoksista. Vesilaitoksen joh-
taja vastaa sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta liikelaitoksen osalta,
ohjeistaa alaisiaan seké raportoi kunnanhallituksen an-
tamien ohjeiden mukaisesti. Lisaksi myds muut viranhal-
tijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kay-
tdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen
valvonnan toteutumisesta sekd omassa yksikdssaan val-
vonnan toteuttamisen organisoinnista seké siita, etta si-
sdisen valvonnan menetelmaét ovat kéytossa ja sisaltyvat
paivittaisiin toimintarutiineihin.

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toiminnassa noudatet-
tiin kunnan hallintos&dénto4 ja vesilaitoksen johtajan rat-
kaisuvallan delegointip&&tosta (1.12.2023 § 21). Vesi- ja
viemérilaitostoiminnassa noudatettiin vesihuoltolakia
sek&d muuta vesihuoltoa koskevaa lainsaadéntda. Han-
kinnoissa noudatettiin erityisalojen hankintalakia seka
kunnan ohjeita. Hankinnoista tehtiin viranhaltijapaatok-

loppuvat ja taytyy turvata kriittisimmaét toiminnot kuten
vedenjakelu.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaavaksi toteu-
tusvaihtoehdoksi on valikoitumassa uuden jateveden-
puhdistamon rakentaminen kirkonkyladan. Kyseiselle
puhdistamolle on mydnnetty uusi ymparistélupa
30.11.2023. Klaukkalan vesitornissa havaittiin syksylla
nopeutunutta rakenteiden vanhenemista, mika no-
peutti uuden vesitornin rakentamista Klaukkalaan nykyi-
sen tornin laheisyyteen. Asemakaavamuutosvalmistelut
on aloitettu, kuten myds vesitornin esisuunnittelu.

set sekd hankintasopimukset kunnan ohjeistuksen mu-
kaisesti. Ostolaskujen tarkastuksessa ja hyvaksynnéssé
noudatettiin kunnan ohjeistusta.

Sitovien tavoitteiden etenemisesté sekd tuloslaskelman
toteutumisesta raportoitiin osavuosikatsauksissa Nur-
mijarven Vesi -liikelaitoksen johtokunnalle. Nurmijar-
ven Veden kayttotulojen ja—menojen seka liittymismak-
sutulojen kertymasté ja ennusteen toteutumisesta ra-
portoitiin johtokunnalle jokaisessa johtokunnan kokouk-
sessa. Investointi- ja kehitysprojektien etenemisté seu-
rattiin Nurmijarven Veden siséisissé investointinankepa-
lavereissa. Vesilaitoksen johtaja tarkasti kayttdtalouden
kirjanpidon muutaman kerran vuoden aikana. Osana
tarkastusta tarkistettiin laskujen tilidinti pistokoeluon-
teisesti.

Urakoista laadittiin ja allekirjoitettiin ao. urakkasopi-
mukset. Kilpailutusten yhteydessa on tarkistettu, etta
tarjoajat tayttavat tilaajavastuulain mukaiset vaatimuk-
set. Sopimusten mukaiset vakuudet saatiin sopimus-
kumppaneilta ja niiden voimassaoloaikaa valvottiin. Vi-
ranhaltijapaatokset, konsultti- ja urakkasopimukset on
arkistoitu Nurmijarven Veden arkistoon ja Ratas -asian-
hallintajarjestelméaan.

Nurmijarven Vesi -liikelaitos yll&pitaa seuraavia vesi- ja viemarilaitostoiminnan riskienhallintaan liittyvia dokumentteja:

- varautumissuunnitelma
- talousveden valvontatutkimusohjelma

- Talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhallintajarjestelma WSP (Water Safety Plan)

- Viemardinnin ja jatevedenpuhdistuksen riskienhallintajarjestelma SSP (Sanitation Safety Plan)

- Klaukkalan jatevedenpuhdistamon pelastussuunnitelma

- pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat (kunnan, Keski-Uudenmaan ympéristokeskuksen ja ELY:n kanssa yh-

dessd)
- valmiussuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)

- sammutusvesisuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)
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Tyoturvallisuuden riskit on kartoitettu kunnan Riskipis-
teohjelmalla, jota péivitetd&n noin vuoden vélein. Kunta
on hankkinut vuoden 2022 aikana uuden riskienhallinta-

ohjelman Regon. Vuoden 2023 aikana tydturvallisuu-
denriskienarviointi ja hallintakeinot péivitettiin lahes ko-
konaan uuteen jérjestelmaan.

Nurmijarven Vedessé on kaytdssa tyoturvallisuuden vuosikello, jonka mukaisesti vuosittain jarjestetédén 4 kappaletta tyo-

turvallisuuskokouksia. Kokouksissa kaydaan lapi mm.:

- nykyiset tyoturvallisuusohjeet ja lisdohjeiden tarve
- uudet koneet ja kemikaalit ja niihin liittyva ohjeistus

- ty6turvallisuusilmoitukset

- koulutukset ja perehdytykset
- vuositarkastukset

- ty6turvallisuusriskien arviointi

Nurmijarven Veden omat toimitilat on varustettu mur-
tohélytyksin ja osassa toimitiloista on kameravalvonta.

Toteutuneiden investointien kokonaismé&éra oli 8,10
milj. €, joka on 94 % muutetusta talousarviosta. Uusien
verkostojen rakentamisen osuus oli 1,25 milj. € eli 15 %,
verkoston saneerauksen osuus 2,73 milj. € eli 33 % ja uu-
sien tuotantolaitoksien osuus 2,74 milj. € eli 35 % inves-
tointien toteutumasta ja laitossaneeraukset 1,38 milj. €
eli 17 %.

Investointihanke

TA 2023
Vesihuollon rakentaminen -8 790 000
Koneet ja kalusto -30 000
Yhteenséa -8 820 000

Heinojan alueen osalta vesihuoltoverkoston rakentami-
nen valmistui vuonna 2023. Hankkeen kustannukset alit-
tivat muutetun talousarvion méaararahan 61 000 eurolla.

Kylanpéén alueen rakentaminen jatkui ja vesihuoltover-
kosto saatiin suurelta osin rakennettua vuoden 2023 ai-
kana. Kayttéonottotoimenpiteitd tehddan vuoden 2024

Vedenjakelun toimintavarmuuden parantamisen kan-
nalta merkittava Valkojan ja Vaindlantien padvesijohdon
saneeraushanke valmistui vuoden 2023 syksyll& ja hank-
keen kustannukset toteutuivat muutetun talousarvion
mukaisesti. Hankkeessa saneerattiin vanhaa vesijohtoa
2,8 kilometrin matkalta ja uusittiin vieméria noin puolen
kilometrin verran.

Alkuperdainen Siita muutos

MJ-vesitornien kuntoa valvotaan sdannéllisin maaréa-
ajoin tehtavilla tarkastuksilla. Nurmijarven Veden vakuu-
tukset ovat mukana kunnan vakuutushankinnoissa.

Investointimadrarahaa jai kayttamatta 508 000 € muu-
tettuun talousarvioon verrattuna. Kéyttaméatta jdéneet
madararahat liittyvat padsédantoisesti verkostojen uudis-
rakentamiseen ja niiden osalta hankkeiden tai kustan-
nusten siirtymiseen. Myds tuotantolaitosten ja verkos-
tosaneerausten osalta kustannukset jaivat hieman alle
talousarvion.

TA+muut. TP Poikkeama
2023 2023
210 000 -8 580 000 -8 101 886 478 114
0] -30 000 0 30 000
210 000 -8 610 000 -8 101 886 508 114

aikana. Hankkeen kustannukset toteutuivat lahes muu-
tetun talousarvion mukaisesti.

Rantapuiston alueen rakentaminen alkoi ja hankkeelle
vuodelle 2023 varatusta méaararahasta jai kayttamatta
30 000 euroa. Kohteen rakentaminen jatkuu vuonna
2024.

Palstakujan alueen saneerausurakka kaynnistyi kesélla
2023 ja hanke valmistuu kokonaisuudessaan vuoden
2024 kesdén mennessé. Alueella saneerattiin jakeluve-
sijohtoa noin 1 kilometrin matkalta. Hankkeen vuoden
2023 kustannukset ylittivat hieman muutetun talousar-
vion hankkeen luultua nopeamman etenemisen vuoksi.
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Jatevesiviemareitd saneerattiin kaivamattomilla mene-
telmill& Kirkonkylalla ja Klaukkalassa reilu puolen kilo-
metrin verran. Aluemittauksen laitekaivojen materiaali-
hankintoja tehtiin ja kaivojen asennukset alkavat vuonna
2024,

Vuoden 2023 merkittavin investointi oli Teilinummen
tekopohjavesilaitoksen rakentaminen, joka aloitettiin jo
syksylla 2022. Laitoksen rakennustydt ovat valmistuneet
vuoden 2023 loppuun mennessa. Laitoksen tekniikka-
tyot ja koekayttdvaihe valmistuvat arviolta maaliskuussa
2024, jolloin tekopohjavesilaitokselta aloitetaan talous-
veden tuotanto kirkonkylén ja Klaukkalan tarpeisiin. Lai-
toshanke on edennyt p&éosin alkuperéisen budjetin mu-
kaan.

Vedentuotannon ja vedenjakelun ohjausautomaatiojéar-
jestelman uudistaminen alkoi vuoden 2023 alussa. Au-
tomaatiojarjestelmaan liittyvia tietoliikenne-, kybertur-
vallisuus ja ohjelmistoratkaisuja uusitaan kattavasti. Uu-
della jarjestelmalld turvataan vedenjakelun varmuutta
yhdessé vedentuotannon kanssa. Jarjestelmélla saadaan
parannettua myds vedentuotannon ja vedenjakelun
energiataloudellisuutta sekd toiminnallisten riskien hal-

Verkostojen tutkimukseen ja suunnitteluun varatut
maarérahat ylittyivat hieman suunnittelukohteiden laa-
juuden muuttuessa.

lintaa. Hankkeeseen tulee siséltymaan vuonna 2024 sa-
neerattavat vedenjakelun sdatdasemat Klaukkalassa ja
Roykassa. Jarjestelma otetaan kayttdon portaittain vuo-
den 2024 syksyyn mennessa. Hanke on edennyt padosin
alkuperaisen budjetin mukaan.

Vuoden 2023 aikana uusittiin jatevedenpumppaamoi-
den pitkdn tahtdimen investointisuunnitelman mukai-
sesti 1980-luvun alussa rakennetut alkuperéiskuntoiset
Herustentien ja Teppolantien jatevedenpumppaamot
Rajamaelld sekd Harképurontien jatevesipumppaamo
Klaukkalassa. Pumppaamokohteiden hankalien pohja-
olosuhteiden takia hankkeen budjetti ylittyi suunnitel-
lusta.

Vedentuotannon laitoksilla ja jatevedenpuhdistamoilla
tehtiin vuoden aikana pienié yllapitoinvestointeja, jotka
toteutuivat hieman budjetoitua alhaisemmilla euromaa-
rilla.
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Nurmijarven vesi rakentamisohjelman toteuma 2023
18480001 Heinoja

18480006 Kylanpaan alue

18480040 Sorvitien alue

18480046 Rantapuisto

18480051 Asuntokuja

18480054 Suotie

18480056 Pratikankuja (Vanhan sahkolaitoksen ymparisto)
18480057 Punamullantie (Vanhan séhkolaitoksen ympaéristo)
18480201 llvesvuori, pohjoinen

18480204 Altian alue

18480223 Venttiilien rakentaminen ja saneeraus
18480226 Vesiasemat

18480303 Vanhojen alueiden teiden sv-viemarit
18480305 Laadunvalvonta

18480306 Viimeistelytyot

18480307 Suunnittelu, koordinointi, mittaus ja tutkimus
18480309 Nimeamattdmat kohteet

18480311 Vanhojen alueiden kuivatus

18480318 Varaus

18480513 Viemérisujutukset ja pienet peruskorjaukset
18480514 Verkostojen tutkimukset ja suunnittelu
18480532 Aluemittauksen laitekaivot

18480540 Kuonomaentie

18480541 Palstakuja

18480542 Valkojan ja Véindlantien péaéavesijohto
18480543 Kumputien pohjoispuoli

18480544 Nikontie

18480545 Liisankuja ja Niittykuja

18480602 Kirkonkyla-Kalukkala siirtolinjat

18480701 Teilinummi, tekopohjavesilaitos

18480801 Vedenottamoiden peruskorjaus, varaus
18480823 Klaukkalan puhdistamo

18480828 Kirkonkylan puhdistamon saneeraus/jatevesien siirto
18480834 Kirkonkylan puhdistamo, pienet pk

18480835 Klaukkalan puhdistamo, saostuskemikalointi
18480840 Valta-Akselin jatevedenpumppaamo
18480842 Herusten ja Harkapurontien jvp:t

18480843 Kaukovalvontajarjestelman laitesaneeraus
18480844 Kapylan pka:n saneeraus

18480845 Vedenjakelun automaation uusiminen
18480846 Klaukkalan pka:n muutos sa:ksi

18480999 Budjetointikohde (Nurmijarven vesi)
18480901 Koneet ja kalusto

INVESTOINNIT NETTO

Alkuperdinen
TA2023

-325 000
-450 000
-20 000
-200 000
-20 000
-10 000
-20 000
-20 000
-150 000
-400 000
-75 000
-10 000
-45 000
-10 000
-25 000
-30 000
-45 000
-100 000
-20 000
0

-150 000
-400 000
0

-595 000
-1700 000
0

0

0

0

-3 500 000
-100 000
-200 000
-400 000
-150 000
-50 000
-100 000
-350 000
-20 000
-150 000
-450 000
-150 000
1650 000
-30 000
-8 820 000

TA+ muut.
2023

-550 000
-400 000
-20 000
-200 000
-10 000
-15000
-20 000
-20 000
-30 000
-40 000
-25000
-10 000
-45 000
-10 000
-25000
-30 000
-45 000
-50 000
-20 000
-200 000
-150 000
-200 000
-5000
-400 000
-1 820 000
0

0

0

-10 000
-2 500 000
-50 000
-100 000
-200 000
-150 000
-70 000
0

-640 000
-20 000
-150 000
-300 000
-50 000
0

-30 000
-8 610 000

™
2023

-488 629
-378 921
-10 448
-170 170
0

-13 361
-7 232
-9270
-89 954
-17 053

o O o o o

-22518
-45171

0

0

-59 307
-189 826
-151 555
-3 000
-475 093
-1805 591
-9912

-17 207
-17 844

0

-2 744 487
-63 981
-64 334
-132 353
-5150

-68 536

0

-591 603
-8 126
-133518
-281 238
-26 499

0

0

-8 101 886

Tot.-%

89 %
95 %
52 %
85%
0%
0%
36 %
46 %
300 %
43%
0%
0%
0%
0%
0%
75 %
100 %
0%
0%
30 %
127 %
76 %
60 %
119 %
99 %
0%
0%
0%
0%
110 %
128 %
64 %
66 %
3%
98 %
0%
92 %
41%
89 %
94 %
53 %
0%
0%
94 %

Poikkeama

61371
21079
9552
29830
10 000
0
12768
10730
-59 954
22947
25000
10 000
45 000
10 000
25000
7482
-171

50 000
20 000
140 693
-39 826
48 445
0
-75093
14 409
-9912
-17 207
-17 844
10 000
-244 487
-13981
35 666
67 647
144 850
1464

0

48 397
11874
16 482
18 762
23502
0

30 000
508 114
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Rahoitusosan toteutuminen

Nurmijérven Vesi —liikelaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen 3 022 483 euroa. Nurmijérven Vesi
ei nostanut vuoden aikana ulkopuolista lainaa.

Rahoituslaskelma TA 2023 Muutos TA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama TP 2022
+ muutos %
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama 2 344 668 0 2 344 668 2 341 763 -2 905 0 % 3 257 767
Poistot ja arvonalennukset 3 500 000 0 3 500 000 3127 606 -372 394 -11 % 2713 681
Rahoitustuotot ja -kulut -238 000 0 -238 000 -389 967 -151 967 -64 % -316 585
5 606 668 0O 5606 668 5079 402 -527 266 -9 % 5 654 863
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -8 820 000 -210 000 -8 610 000 -8 101 886 508 114 6 % -8 930 770
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 213 332 -210 000 -3 003332 -3022483 -19 151 -1% -3 275907
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 0 -5 390
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
0 [0} [0} (0} 0} 3 000 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 3 500 000 -2 600 000 900 000
Saamisten muutos kunnalta 1 556 030 -2 253 370
Saamisten muutokset muilta -19 278 -157 632
Korottomien velkojen muutos kunnalta 557 619 415 350
Korottomien velkojen muutos 915 142 2 291 874
3 500 000 -2 600 000 900 000 3009 512 -2 109 512 -234 % 296 222
Rahoituksen rahavirta 3 500 000 -2 600 000 900 000 3009 512 -2 109 512 -234 % 3 290 832
Rahavarojen muutos 286 668 -2810000 -2103 332 -12 971 -2 090 361 -99 % 14 925
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Keskeisimmét perustiedot

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen tunnusluvut TP 2023 TA 2023 TP 2022 TP 2021
Asiakkaat

Kayttdpaikkojen Ikm vesijohtoverkostossa (kpl) 7921 7898 73849 7698
Kayttdpaikkojen Ikm jatevesiviemariverkostossa (kpl) 7464 7373 7329 7173
Vuoden aikana vesijohtoon liittyneet uudet kiinteistot (kpl) 124 159 134
Vuoden aikana jatevesiviemériin liittyneet uudet kiinteistot (kpl) 94 154 132
Talousveden tuotanto ja -jakelu

Vesijohtoverkostoon pumpattu vesimaara (m*/a) 2130541 2481688| 2317588
Laskutettu vesim&ara (m3/a) 1723532 1839000| 1770075| 1821447
Laskuttamaton vesimaara (%) 19 29 27
Vedenottamot (kpl) 7 6 7
Varavedenottamot (kpl) 3 4 3
Paineenkorotusasemat 8 8 8
Vesijohtoverkoston pituus (km) 359 358 360,7 351
Vesijohtoverkoston saneeraus (km) 3,1 7,9 0,7
Vesijohtoverkoston putkirikot (kpl) 10 13 12
Jateveden puhdistus ja -viemardinti

Puhdistettu jatevesimadra (m3/a) 2929613 2880311| 3066090
Laskutettu jatevesimaara (m3/a) 1957285 2101000| 2070182( 2083097
Viemaériverkoston vuotovesimaara (%) 34 28 32
Jatevedenpuhdistamot (kpl) 2 2 2
Jatevedenpumppamot (kpl) 54 52 50
Jatevesiviemariverkoston pituus (km) 312 310 310,4 303
Jatevesiviemari verkoston saneeraus (km) 14 0,8 11
Viemaritukokset (kpl) 22 30 34
Paineviemérin putkirikot (kpl) 2 0 0
Huleveden viemardinti

Hulevesiviemariverkoston pituus (km) 199 200 187,3 193
Hulevesivieméri verkoston saneeraus (km) 0,1 0,4 0,0
Kayttémaksut (veroton)

Vesi (£/m°) 1,8 1,8 1,75
Jatevesi (€/m®) 2,88 2,88 2,88
Yhteensa (€/m3) 4,68 4,68 4,63

Perusmaksut 2023 Vesi Jatevesi

Mittarin koko €/m®veroton  €/m’sis. alv €/m°veroton  €/m’sis. alv
Ns 15-20 9,28 11,51 11,34 14,06
Ns 25-32 17,56 21,77 21,47 26,62
Ns 40 34,21 42,42 41,82 51,86
Ns 50 58,50 72,54 71,50 88,66
Ns 80 116,88 144,93 142,85 177,13
Ns 100 181,71 225,32 222,09 275,39
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Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden ylijddmé& 1 951 796,07 euroa esitetadan liitettavaksi

Nurmijérven Veden omaan paédomaan tilikauden yli-/alijadmatilille.

Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen johtokuntaan ndhden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty alla.

Tavoite

Tavoitteen mittari

Tavoitteen lahtotaso Tavoite

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Toteuma

Tavoitteiden toteuma

Asiakastyytyvéaisyyden
paraneminen

Asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksen WACSI -
indeksi (asteikko 4-10)

Asiakastyytyvaisyyskysely on
toteutettu, tulokset saatiin
elokuussa.

8,58 8,55 >8,58 8,69
Vedenjakelun toimitusvarmuus |Putkirikkojen Vuoden suhteellinen putkirikkojen
suhteellinen maara maara oli 2,8.
(kp!/100 km/vuosi) 3.4 3.3 2,8
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja - Talousvesi taytti laatuvaatimukset
tavoitteet tayttava ja -tavoitteet tammi-elokuun
vedenlaatu (%) 100 100 aikana.
Vesijohtoverkoston Aluemittausjarjestelman Aluemittausjarjestelman
vuotovesimaaran vahentaminenjuusien kaytdssa olevien toimittaja valittu. Kaivojen ja
kaivojen lukuméaéara 0 0 20 0 mittareiden asennus kaynnissa.
(mittausdata siirtyy
raportointijarjetelmaéan)
Henkiloston tydtyytyvaisyys Henkilostokyselyn Vuoden 2023 henkilostokysely
pysyy hyvana arvosana (asteikko 1-5)
3,37 - >2.8 3,2
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5.1.2 Tilinpaatdslaskelmat ja tunnusluvut

Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2023

10 370 523,69
465 778,88

-1 419 541,32
-2 134 449,63
-3 553 990,95

-1 209 755,95

-251 839,17
-43 286,70
-1 504 881,82

-3 127 606,22
-308 060,85
2341 762,73

0,00

6 419,03

-158 335,69
-76 050,00
-162 000,00
0,00

-389 966,66

1 951 796,07

1.1.-31.12.2022

10 739 280,67
483 481,48

-1 535 028,76
-2 003 788,65
-3 538 817,41

-1175 737,12

-238 490,82
-48 599,48
-1 462 827,42

-2 713 680,91
-249 669,37
3 257 767,04

201,60

1 965,27

-115 980,99
-40 771,25
-162 000,00
0,00

-316 585,37
2941 181,67

Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Sijoitetun paaoman tuotto, % 7,1 % 11,3 %
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 7,6 % 11,7 %
Voitto, % 18,8 % 27,4 %
Asukasmaara 31.12. 44 773 44 437
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen

Rahoituslaskelma 31.12.2023 31.12.2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 2 341 763 3 257 767
Poistot ja arvonalennukset 3127 606 2 713 681
Rahoitustuotot ja -kulut -389 967 -316 585
5 079 402 5 654 863
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 101 886 -8 930 770
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 022 483 -3 275 908
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0 -5 390
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta 0 3 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
0] 3 000 000
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 1 556 030 -2 253 370
Saamisten muutokset muilta -19 278 -157 632
Korottomien velkojen muutos kunnalta 557 619 415 350
Korottomien velkojen muutos muilta 915 142 2 291 874
3009 512 296 222
Rahoituksen rahavirta 3 009 512 3 290 832
Rahavarojen muutos -12 971 14 925
Rahavarat 31.12. 1954 14 925
Rahavarat 1.1. 14 925 0
Rahavarojen muutos -12 971 14 925
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1 000€ -7 468 -5 750
Investointien tulorahoitus, % 62,69 % 63,32 %
Laskennallinen lainanhoitokate 8,72 10,93
Lainanhoitokate 22,67 37,08
Kassan riittavyys, pv 0,05 0,38
Quick ratio 0,53 0,75
Current ratio 0,53 0,75
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen
Tase
Vastaavaa
Pysyvéat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteenséa

31.12.2023

62 371 253,53
0,00

62 335 048,53
55 802 660,35
7 939,14

6 524 449,04

36 205,00

4 914 844,96

4 912 891,45
1718 537,78
3187 970,41

6 383,26

1 953,51

67 286 098,49

30 861 655,56
2 691 006,82
26 218 852,67
1951 796,07
36 424 442,93
27 183 246,35
3 000 000,00
230 398,71

23 952 847,64

9 241 196,58

3 365,30

1 366 879,65
7 329 200,11
254 186,48
287 565,04

67 286 098,49

31.12.2022

57 396 973,98
0,00

57 360 768,98
41 954 314,49

25 742,27
15 380 712,22

36 205,00

6 464 568,08

6 449 643,43
1705 178,87
4 744 000,26

464,30

14 924,65

63 861 542,06

28 909 859,49
2 691 006,82
23 277 671,00
2941 181,67
34 951 682,57
26 332 457,53
3 000 000,00
230 398,71

23 102 058,82

8 619 225,04

6 872,07
1216 631,56
6 771 581,45

320 684,31
303 455,65

63 861 542,06

Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 45,87 % 45,27 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 336,10 % 311,37 %
Kertynyt ylijaama (alijadma), 1 000 € 28 171 26 219
Lainakanta 31.12. , 1000 € 3 000 3 000
Lainat e/asukas 67 68
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, % 336,9 % 312,6 %
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 3 086 3137
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 69 71
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukamaara 31.12. 44 773 44 437
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Huleveden tilinpaatéslaskelmat

Tuloslaskelma hulevesi eriytettyna Vesihuolto Hulevesi Y hteensa
Liikevaihto 10 370 523,69 10 370 523,69
Liiketoiminnan muut tuotot 465 778,88 465 778,88
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 419 382,90 -158,42 -1419 541,32

Palvelujen ostot -2 133 482,53 -967,10 -2 134 449,63
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 552 865,43 -1 125,52 -3 553 990,95
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 209 755,95 0,00 -1 209 755,95

Henkildsivukulut

Elakekulut -251 839,17 0,00 -251 839,17
Muut henkilésivukulut -43 286,70 0,00 -43 286,70

Henkilostokulut yhteensa -1 504 881,82 0,00 -1 504 881,82
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 844 040,04 -283 566,18 -3 127 606,22
Lilketoiminnan muut kulut -305 060,85 -3 000,00 -308 060,85
Liikeylijaama 2 629 454,43 -287 691,70 2 341 762,73
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 6 419,03 6 419,03

Kunnalle maksetut korkokulut -158 335,69 -158 335,69

Muille maksetut korkokulut -76 050,00 -76 050,00

Korvaus peruspaadomasta -162 000,00 -162 000,00

Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -389 966,66 -389 966,66
Tilikauden ylijaama 2239487,77 -287 691,70 1 951 796,07
Taseesta eriytetyt huleveden erat Vesihuolto Hulevesi Y hteensa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 49 874 189,87 5928 470,48 55 802 660,35
Vieras paaoma
Pitkadaikainen vieras paaoma

Liittymismaksut ja muut velat 22839 754,69 1113 092,95 23952 847,64
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5.1.3 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaé&tdksen liitetiedot

Tilinp&a&tbéksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaa suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Hulevesien eriyttdminen

Nurmijérven Veden kirjanpitoon siséltyvéasté hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma. Taseesta on eriytetty kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden osalta hulevesijérjestelmien osuus seka liittymismaksujen osalta vuosien 2007-2023 aikana kertyneet hulevesijérjestelmien liittymismaksut.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kéayttdomaisuuden poistojen méadrittelyssa on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2017 alkaen

(KV 31.5.2017 §49). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu k&yttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelma ovat:

Poistoaika/ Poi
poisto% oistotapa
Muut pitk&vaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot-31.12.2012 3 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 1.1.2013- 2 vuotta tasapoisto
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset -31.12.2012 40 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- 20 vuotta tasapoisto
Kiintedt rakenteet
Johtoverkostot ja laitteet -31.12.2012 7% menojaénndspoisto
Johtoverkostot ja laitteet 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet -31.12.2012 18 % menojaanndspoisto
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet -31.12.2012 18 vuotta tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) -31.12.2012 30 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Automatiikka -31.12.2012 10 vuotta tasapoisto
Automatiikka 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet -31.12.2012 25% menojaanndspoisto
Kuljetusvélineet 1.1.2013- 4 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30% menojaénndspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3vuotta tasapoisto
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5.1.4 Taseen liitetiedot

Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet

2023 2022
€ €
Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Liséykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1. 41954 314,49 42 446 354,63
Liséykset tilikauden aikana 16 958 148,95| 2203 006,67
Hankintameno 31.12. 58 912 463,44| 44649 361,30
Tilikauden poistot 3109803,09] 2695046,81
Kirjanpitoarvo 31.12. 55802 660,35/ 41954 314,49
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 2574227 44 376,37
Liséykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2574227 44 376,37
Tilikauden poistot 17 803,13 18 634,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 939,14 2574227
Keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 15380712,22| 8652 948,69
Lisaykset tilikauden aikana 3862617,68/ 8052071,70
Hankintameno 31.12. 19243 329,90| 16 705 020,39
Tilikauden vahennykset 12718 880,86 1324 308,17
Kirjanpitoarvo 31.12. 6524 449,04| 15380712,22
Sijoitukset
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 36 205,00 30 815,00
Liséykset tilikauden aikana 0,00 5390,00
Hankintameno 31.12. 36 205,00 36 205,00
Pysyvét vastaavat yhteensd 62 371 253,53| 57 396 973,98

KPA 2:7. § 5-kohdan mukaista mahdollista arvonliséveron palautusvastuuta ei ole
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Liitetieto 23. Saamisten erittely

2023 2022
Lyhytaikaiset|  Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 3187970,41| 4744000,26
Saamiset kunnan tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 101 376,98 53 795,62
Saamiset jasenkuntayhtymilta 56,94 56,94
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 1617 103,86/ 1651286,82
Muut saamiset 6 383,26 503,79
Saamiset yhteensa 4912 891,45 6449643,43
Liitetieto 25. Oman paaoman erittely
2023 2022
€ €
Peruspdgoma1.1. 2691006,82| 2691 006,82
Peruspdédoma 31.12. 2691006,82| 2691 006,82
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 23277 671,00| 20446 830,71
Siirto edelliselta tilikaudelta 2941181,67| 2830840,29
Edellisten tilikausien ylijadman muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijddmé& 31.12. 26218 852,67| 23277 671,00
Tilikauden yli-/alijgdma 1951796,07| 2941181,67
Oma padoma yhteensa 30861 655,56 28 909 859,49
Liitetieto 27. Pitk&aikaiset velat, jotka erddntyvédt myéhemmin kuin viiden vuoden
2023 2022
€ €
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3000 000,00 3000 000,00
Yhteensé 3000 000,00/ 3000 000,00
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Liitetieto 28., 30. ja 32. Pitk&- ja lyhytaikaiset velat

2023 2022
€ €
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3000 000,00/ 3000 000,00
Liittymismaksut, kunta 230 398,71 230 398,71
Liittymismaksut 23952 847,64| 23102 058,82
Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat kunnalta, yhdystili 732920011 677158145
Velat tytaryhteisdille, joissa kunta on jdsenena
Ostovelat 95 931,78 69 781,79
Velat muille
Saadut ennakot 3 365,30 6 872,07
Ostovelat 1270947,87| 1146849,77
Muut velat 254 186,48 320 684,31
Siirtovelat 287 565,04 303 455,65
Pitk&- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 36 424 442,93| 34 951 682,57
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisdltyvat eréat
2023 2022
€ €
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 240778,53 255 815,22
Korkojaksotus 2 535,00 2 323,75
Muut siirtovelat 44 251,51 45 316,68
Siirtovelat yhteensé 287 565,04 303 455,65
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Taseeseen sisdltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut

Liitetieto 38. Vuokravastuut

2023 2022
€ €
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 46 993,90 59 324,01
My6hemmin maksettavat 39 463,65 77 930,87
Vuokravastuut yhteensa 86 457,55 137 254,88
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Liitetieto 42. Henkil6ston lukumé&éara
31.12.2023 31.12.2022
Vakinaiset 22 22
Maaraaikaiset 0 0
Henkildstdon lukumaara yhteensa 22 22
Liitetieto 43. Aktivoidut henkilostokulut
31.12.2023 31.12.2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1504 881,82| 146282742
Aktivoidut henkildstokulut 16 064,18 3 650,03
Henkildstokulut yhteensa 1 520 946,00, 1 466 477,45

Nurmijarven kunta - Tilinp&atds 2023




5.1.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Nurmijérven Vesi-liikelaitoksen johtokunnan ja vesilaitoksen johtajan allekirjoitukset

Nurmijarvelld 28.02.2024

Teijo Syvakangas Jorma Heimonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Henna Hassinen Nelli Piikkil&

jasen jasen

llpo Polénen Kimmo Rintaméki
jasen vesilaitoksen johtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus

Nurmijérvella / 2024

KPMG Oy Ab

Mikko Luoma
KHT, JHT
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Aleksia liikelaitos
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5.2 Aleksia-liikelaitos

5.2.1 Toimintakertomus vuodelta 2023

Tuloslaskelma Alkuperéinen Siitd muutos TA-+muut. TP  Poikkeama Poikkeama TP
TA 2023 2023 2023 % 2022
Liikevaihto 9 760 306 0 9760 306 9 257 400 -502 906 -5 % 9 973 848
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 57 600 0 57 600 176 973 119 373 207 % 262 191
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarv. ja tavarat -2 563 049 0 -2 563 049 -2 248 402 314 647 12 % -2 290 087
Palvelujen ostot -1 048 644 0 -1 048 644 -1 017 260 31 384 3% -1 100 648
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3611 693 0O -3611693 -3 265662 346 031 10 % -3 390 735
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 060 003 0 -4 060 003 -4 020 721 39 283 1% -4 402 712
Henkildsivukulut 0
Elakekulut -799 700 -799 700 -821 856 -22 156 -3 % -880 408
Muut henkildsivukulut -159 660 -159 660 -145 024 14 636 9 % -153 926
Poistot ja arvonal. 0
Suunnitelman mukaiset poistot -140 000 -140 000 -73 553 66 447 47 % -125 669
Liiketoiminnan muut kulut -927 102 -927 102 -915 284 11 818 1% -1 040 979
Liikeylijaama (-alijaama) 119 748 119 748 192 273 72 524 61 % 241 610
Rahoitustuotot ja -kulut 13 252 4 677
Korkotuotot 12 890 12 890 4 792
Muut rahoitustuotot 389 389 298
Korkokulut 0
Korvaus peruspaaomasta 0
Muut rahoituskulut -27 -27 -413
Ylijaama (alijaama) ennen var. 205 524 85 776
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 119 748 (0] 119 748 205 524 85 776 72 % 246 287

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Talous
Toimintatuotot:

¢  Myyntituotot

0 Siivouspalvelun tuotot toteutuivat miltei talousarvion mukaisesti ja kulut alittuivat verrattuna talous-

arvioon.

0 Ruokapalvelujen sisdiset tuotot alittuivat ja ulkoiset tuotot (ResQ-myynti, valipalat, seurojen kesaker-
hot jne.), ylittyivét verrattuna talousarvioon
o0 Sivistystoimialalle tehtiin palvelumaksujen hyvityksia yhteenséd 602 000 e, joista ruokapalvelun osuus
526 109 e ja siivouspalvelun osuus 75 891 e.

e Tuet jaavustukset

0 palkkatukea (60 685 €) ei oltu budjetoitu

e  Muut toimintatuotot
0 tuotot ylittyivdt mm. Kiertonetin kautta myytyjen kalusteiden tuotoista ja kesékerhojen sekd muiden

sisdisten ruokapalvelujen myynnista (esim. kokouskahvit)
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Toimintakulut:

Henkilostokulut toteutuivat miltei talousarvion mukaisesti. Ennusteessa henkilgstokulujen arvioitiin ylittyvan
n.113 000 eurolla, mutta henkiloston pitamét palkattomat vapaat ja lomarahojen vaihtaminen vapaiksi vaikutti-
vat kulujen alitukseen
Palvelujen ostot alittuivat talousarvioon verrattuna
0 siivouspalvelujen ostot yksityisilta yrityksiltd alittuivat. Siivouspalvelujen kilpailutuksessa ei saatu tar-
jouksia ja kohteiden siivouksia siirtyi Aleksialle.

o Aineet, tarvikkeet, tavarat alittuivat talousarvioon verrattuna
0 Elintarvikekulujen toteuma on 88,6 % verrattuna talousarvioon. Hinnat eivat nousseet siten kuin oli
talousarvion laadinnan yhteydessé arvioitu. Talla on vaikutusta ruokapalvelun toteutuneeseen suorite-
hintaan. Liséksi ruokapalvelun ostojen ohjausta on kehitetty.

o tiliryhman sisélla eri tileilla muodostui saastoja

Poistot alittuivat talousarvioon verrattuna, koska aiem-
pina vuosina investoinnit ovat toteutuneet suunniteltua
pienempina.

Kunnan talousarvion taytantédnpano-ohjeen mukaan
Aleksia-liikelaitoksen taseella saa olla enintdédn 200 000

Toiminta

euron kumulatiivinen yli-/ alijadma tilivuoden tilinpaa-
toksessa. Aleksialle kirjautui korkotuottoja ja tulos muo-
dostui 205524 euroa ylijadmaiseksi. Ylityksestd on
sovittu talousjohtajan kanssa. Tulos on 85 776 euroa pa-
rempi kuin talousarviossa.

vuoden 2023 alusta toimintansa aloittaneen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan muutoksilla oli vai-
kutusta liikelaitoksen toimintaan ja talouteen. Liikelaitoksessa kédytyjen yt-neuvottelujen seurauksena toimintaa
sopeutettiin: 7 tyotehtdvaa lakkautettiin ja osa-aikaistettiin vuoden 2023 alusta alkaen. Muutoksen kohteena
olevalle henkiléstolle tarjottiin muita tehtdvid liikelaitoksesta ja kunnasta.

palvelukeittididen ruoanvalmistus on keskitetty Aleksian Pataan vuoden alusta alkaen. Myds jakelukeittididen
ruokien kuumennus keskitettiin Aleksian Pataan.

palvelukeittiot aloittivat 1.7.23 alkaen paivittaiset asiakasmaéarien lautaslaskennat ja elintarvikejateméérien
kirjaamiset, jotta saadaan toteutuneet péivittaiset ja eri ruokalajeja koskevat asiakasmaarat tietoon sekd maa-
riteltyd ruokahdvikkityolle mééralliset tavoitteet seuraaville vuosille.

siivouspalvelun sahkoinen laadunseurantajarjestelma otettiin kayttéon

valtuuston paatdksen mukaisesti liikelaitoksen toiminnasta ja tulevaisuuden vaihtoehdoista tehtiin selvitys.
Paatoksenteko siitd ulkoistetaanko ruoka- ja siivouspalvelut vai jatkaako liikelaitos toimintaa, tehdéén vuonna
2024

Aleksia myy ruoka- ja siivouspalveluja péaasiassa sivis-

tystoimialalle. Siivouspalveluja myyd&én véhaisessa

maéaarin ymparistotoimialalle ja ulkoisille asiakkaille.

Mikéli liikelaitos jatkaa toimintaa menneiden vuosien
muutosten jalkeen tarkoituksena on panostaa voimak-
kaasti kehitysty6hon (laatu- ja asiakasyhteistyo).

Toimialan palveluksessa olevan henkilékunnan mééré 31.12.2023:

HTV1 31.12.2023

Yhteensa 140,8

31.12.2022

159,5
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Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epévarmuustekijoista

Aleksia-liikelaitoksen toimintamallista paattdminen: ulkoistetaanko ruoka- ja siivouspalvelut vai jatketaanko toimintaa lii-
kelaitoksena.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta liikelaitoksessa

Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallintosaantoé ja sisdisen valvonnan ohjeita. Tavoitteiden toteutumista
on seurattu ja raportoitu saannéllisesti. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita tilikauden aikana.

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperédinen Siitd muutos TA+muut. TP  Poikkeama Poikkeama
TA 2023 2023 2023 %
Kalusto -150 000 -150 000 -64 760 85 240 57 %

Kalustomadrérahaa jai kdyttdmattd, koska suurin osa tarvittavista koneista ja laitteista hankittiin palvelukeittididen muu-
tosprojektimaararahoista.
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma Alkuperainen Siita  TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2023 muutos 2023 2023 % 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (alijaama) 119 748 0 119 748 192 273 72 524 61 % 241610
Poistot ja arvonalennukset 140 000 0 140 000 73 553 -66 447 -47 % 125 669
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 13 252 13 252 4 677
F
259 748 ] 259 748 279 077 19 329 7 % 371956
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -150 000 -150 000 -64 760 85 240 57 % -51 490
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
-150 000 0O -150000 -64 760 85 240 57 % -51 490
Toiminnan ja investointien rahavirta 109 748 (0] 109 748 214 317 104 568 95 % 320 466
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
(o] 0] (o] (0] (o] (o]
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
(o] 0] (o] (0] (o] (6]
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -235 595 -235 595 -247 443
Saamisten muutokset muilta 51 922 51 922 44 437
Korottomien velkojen muutos -29 938 -29 938 -107 493
(o] 0] 0 -213611 -213611 -310 499
Rahoituksen rahavirta (o] 0] 0 -213611 -310 499
Rahavarojen muutos 109 748 (6] 109 748 706 109 043 99 % 9 966
Keskeisimmét perustiedot
PALVELU Mittari TP2023 [TA2023 TP 2022| TP2021
siivouspalvelu (oma siivous) €/m2/v 22,09 25,84 23,87 24,34
siivottava pinta-ala (oma siivous) |m2 88 940 92 750 101 698 102 289
ruokapalvelu €/ateria 3,21 3,38 3,17 3,14
suorite kpl 2201 945 2164 074 2296 350 2 580 887
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Johtokunta esittdd, ettd Aleksia-liikelaitoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden ylijadmé 205 524,47 euroa siirretdén

edellisten tilikausien yli- ja alijadmien tilille.

Strategian painopistealue: Panostamme vaikuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalveluihin

arvosana (asteikko 1-5)

koulut: 4,04

Nakokulma Seurannan mittari tai tapa Mittarin tavoitetaso Toteuma
TP 2022 TA 2023 TP23
Talous ruokapalvelun hinta 3,17 3,38 3,21
e/ateria
Talous siivouksen hinta e/m2 23,87 25,84 22,09
mittari ei ollut
Talous positiivinen tilikauden tulos kaytossa tulot kattavat menot | tulot kattavat menot
v.2022
kilpailukykyinen hintataso kilpailukykyinen markkinakartoituksen
verratuna muihin ) o hintataso verratuna mukaan
palveluntuottajiin mittari ei ollut [myihin kilpailukykyinen
Talous kaytossa palveluntuottajiin hintataso verratuna
v.2022 muihin
palveluntuottajiin
- Henkilostokyselyn tulos .
Henkilosto (asteikko 1-4) 2,45 3 3,4 (asteikko 1-5)
Asiakas Asiakastyytyvaisyyskyselyn | paivakodit: 4,28 4 paivakodit: 4,17,

koulut: 4,3

Vastuullisuus

ruokahavikki,% osuus
valmistetusta ruoasta

mittari ei ollut
kaytossa
v.2022

a) kerataéan tietoa
ns.pohjalukuun ja
maaritellaadn sen
perusteella tavoite
tuleville vuosille,
b) lisataan
ylijagadmaruoan myyntia
ResQ-sovelluksella

a) pohjaluku on keréatty:
arvio
elintarvikejatemaarasta
vuonna 2023 on 82 000
kg (yht. 328 000 e,
elintarvikejate 4 e/kg).
Arvio koko vuodelle on
laskettu 3 kk
mittaustulosten
perusteella. Jatkossa
mittaus on paivittaista ja
jatkuvaa. Seurannan
mittaria tulee tarkentaa
seuraaville vuosille***
b) Tavoite on
saavutettu. Myynti ollut
vuonna 2022 12382 e,
vuonna 2023 23456 e .
Liséksi Aleksia on
lahjoittanut
héavikkiruokaa kahdelle
toimijalle.

Vastuullisuus

kotimaisten
elintarvikkeiden osuus %

mittari ei ollut
kaytossa
v.2022

kerataan tieto
ns.pohjalukuun ja
maaritellaéan sen
perusteella tavoite
tuleville vuosille

tiedon keruu toteutunut,
kotimaisuusaste 75%
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5.2.2 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut
Aleksia-liikelaitoksen

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

1.1.-31.12.2023 1.1.

9 257 399,51

-31.12.2022

9 973 847,58

Liiketoiminnan muut tuotot 176 972,53 262 190,70
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 248 401,98 -2 290 086,79

Palvelujen ostot -1 017 260,34 -1 100 647,84
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 265 662,32 -3 390 734,63
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 020 720,50 -4 402 712,07

Henkildsivukulut

Elakekulut -821 856,06 -880 407,84
Muut henkildsivukulut -145 023,81 -153 925,89

Henkildstokulut yhteenséa -4 987 600,37 -5 437 045,80
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -73 552,81 -125 669,16
Liiketoiminnan muut kulut -915 283,92 -1 040 978,56
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 192 272,62 241 610,13
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 12890,01 4791,93

Muut rahoitustuotot 388,69 297,88

Muut rahoituskulut -26,85 -413
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 13 251,85 4 676,81
TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA) 205 524,47 246 286,94
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Sijoitetun paaoman tuotto, % 185,1 % -214,4 %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 185,1 % -214,4 %
Voitto, % 22% 2,5 %
Asukasmaara 31.12. 44 773 44 437
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Aleksia-liikelaitoksen 31.12.2023 31.12.2022
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta

Liikeyli/-alijaama 192 272,62 241 610,13

Poistot ja arvonalentumiset 73 552,81 125 669,16

Rahoitustuotot ja -kulut 13 251,85 4 676,81

279 077,28 371 956,10

Investointien rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit 64 760,21 51 490,48
Toiminnnan ja investointien rahavirta 214 317,07 320 465,62
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -235 595,02 -247 443,47

Saamisten muutos muilta 51 922,34 44 436,74

Korottomien velkojen muutos muilta -29 938,45 -107 492,64

-213 611,13 -310 499,37

Rahoituksen rahavirta -213 611,13 -310 499,37
Rahavarojen muutos 705,94 9 966,25
Rahavarat 31.12. 10 672,19 9 966,25
Rahavarat 1.1. 9 966,25 0,00
Rahavarojen muutos 705,94 9 966,25
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1 000 29 -104
Investointien tulorahoitus, % 431 % 722 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,00 0,00
Lainanhoitokate 0,00 0,00
Kassan riittavyys, pv 0,43 0,37
Quick ratio 1,12 0,91
Current ratio 1,12 0,91
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Aleksia-liikelaitoksen

Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijagama

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2023

91 574,89
91 574,89
91 574,89

1145 687,34

1135 015,15
7 086,26
151 194,36
46 410,00
930 324,53
10 672,19

1237 262,23

213 770,96
8 000,00
246,49

205 524,47

1 023 491,27
1 023 491,27
0,00

265 586,53

60 179,32

697 725,42

1237 262,23

31.12.2022

100 367,49
100 367,49
100 367,49

961 308,72

951 342,47
65 454,60
213 399,57
43 464,08
629 024,22
9966,25

1 061 676,21

8 246,49

8 000,00
-246 040,45
246 286,94

1 053 429,72
1 053 429,72
217,86

222 934,20

68 065,24

762 212,42

1061 676,21

Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 17,3 % 0,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,8 % 10,3 %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 206 0
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000€ 2 2
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Asukamaara 31.12. 44773 44437
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Tilinpaatoksen liitetiedot

5.2.3 Tilinp&atéksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 l&htien hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen madrittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 alkaen (KV 31.5.2017 §49)
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelma

Poistoaika/
poisto%
Koneet ja kalusto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 %
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta
5.2.4 Taseen liitetiedot
Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet
2023 2022 2021
€ € €
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 100 367,49| 174 546,17 255 943,60
Lisdykset tilikauden aikana 64 760,21 51 490,48 51490,48
Hankintameno 31.12. 165 127,70 226 036,65 307 434,08
Tilikauden poistot -73552,81| -125 669,16 -125 669,16
Kirjanpitoarvo 31.12. 91574,89( 100 367,49 181 764,92

KPA 2:7. § 5-kohdan mukaista mahdollista arvonliséveron palautusvastuuta ei ole
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Liitetieto 23. Saamisten erittely

2023 2022
Lyhytaikaiset|  Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 151 194,36 213 399,57
Saamiset kunnalta, yhdystili 920 170,96 622 370,73
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 7 086,26 65 454,60
Muut saamiset 46 410,00 43 464,08
Siirtosaamiset 10 153,57 6 653,49
Saamiset yhteensa 1135015,15 951 342,47
Liitetieto 25. Oman p&ddoman erittely
2023 2022
€ €
Peruspédédoma 1.1. 8 000,00 8 000,00
Peruspadoma 31.12. 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien alijadma -246 040,45 -243 919,45
Siirto edelliselta tilikaudelta 246 286,94 -2121,00
Edellisten tilikausien yli-/alijadméa 31.12. 246,49 -246 040,45
Tilikauden yli-/alijadma 205 524,47 246 286,94
Oma pa&oma yhteensé 213 770,96 8 246,49
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin siséltyvat erat
2023 2022
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 694 982,18 747 892,77
Muut siirtovelat 274324 14 319,65
Siirtovelat yhteensa 697 725,42 762 212,42
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Taseeseen sisdltymattdmat vastuusitoumukset ja vastuut

Liitetieto 38. Vuokravastuut

2023 2022

€ €

Vuokravastuut yhteensa 543,91 1758,22
siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 441,64 728,33

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Liitetieto 42. Henkildston lukumaara

31.12.2023 31.12.2022

Vakinaiset 130 125
Mééréaikaiset 14 34
Henkil6ston lukumaara yhteensa (tydpanos) 144 159

Liitetieto 46. Liikelaitoksen ja sen intressitahojen valiset liiketoimet

Aleksia-liikelaitos myy ruoka- ja siivouspalveluja Keski-Uudenmaan tyoterveys Oy, Uudenmaan tyoterveys Oy, Nurmijar-
ven Opisto, Kiinteistd Oy Nurmijérven Virastotalo, LG Playschool ja Vendla Hem och Skola, yhteensa 46 400 euroa. Liséksi
ulkoista myyntid ovat kesékerhoille ym. satunnaisille asiakkaille myytévat palvelut, valipalamyynti oppilaille ja ylijadma-
ruoan myynti ResQ-sovelluksen kautta. Ulkoisten asiakkaiden liikevaihto on yhteensa 109 281 e.

Kilpailulain mukaisen kirjapidon eriyttdmisen liitetiedot

Kuvaus kustannuslaskennasta

Aleksia-liikelaitoksen ruoka- ja siivouspalvelujen omakustannushinnat muodostuvat aiheuttamisperiaatteella. Ulkoisille
asiakkaille on omat kustannuspaikat ja seurantanumerot, joita kaytetaan hinnoittelussa ja laskutuksessa.

Hinnat muodostuvat seuraavista kuluista: liikelaitoksen sisaisten palvelujen ostot (yleishallinto, talouspalvelut, hankinta-
palvelut, henkildstdpalvelut, tydterveyshuolto ja tarkastuslautakunta), osuus Aleksian yhteisisté kuluista, henkildstokulut,
palvelujen ja tarvikkeiden ostot (elintarvikkeet, rahti), Jamix-tuotannonohjausjarjestelman kustannukset (ruokapalvelut),
muut toimintakulut, kuten valilliset verot, muut kulut, luottotappiot, muut sisdiset toimintakulut, vuokrat, poistot (ruoka-
palvelut)

Ruokapalvelun hinta muodostuu suoriteméérien mukaisesti.

Siivouspalvelun hinta muodostuu palveluhenkiloston keskiméaaréisten henkilostokulujen perusteella. Kulut kohdistetaan
toimintayksikdille henkilotydtuntien suhteessa. Ostopalvelukohteille kohdistetaan ostopalvelun hinta ja osuus kaikille pal-
veluille jaettavista kustannuksista. Asiantuntijapalveluissa kohdistetaan kaikille palveluille jaettavien kustannusten liséksi
kohteen pinta-alaan suhteutetusti palveluohjaajan palkasta osuus sivukuluineen.
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5.2.5 Aleksia-liikelaitoksen
Eriytetty tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LITKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023

1.1.-31.12.2023

109 281,14
4 602,13

-17 601,48
-14 803,21
-32 404,69

-23 122,85
-6 008,26
-5 393,57

-614,69
-29 131,12
0,00
-428,18

-4 218,99
47 700,29

47 700,29

1.1

-31.12.2022

833 270,13
11 744,96

-103 933,09
-133 484,93
-237 418,02

-442 302,35
-85 872,76
-11 327,84

-539 502,95

-2 790,31

-63 326,87
1 976,94

1 976,94



Nurmijarvelld 29.2.2024

Pauliina Pukarinen Johannes Haapalainen
puheenjohtaja
Janne Numminen Maiju Sailio

Tuomas Sarpolahti

Anu Savander-Hamalainen
palvelujohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.
Nurmijarvella . 2024

KPMG Julkistarkastus Oy

Mikko Luoma
KHT, JHT
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5.3 Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, sisaiset
Maksutulot, ulkoiset
Maksutulot, sisaiset
Tuet ja avustukset, ulkoiset
Tuet ja avustukset, kunnalta
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, siséiset

Toimintatulot yhteenséa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, sisédiset
Avustukset, ulkoiset
Avustukset, sisaiset
Muut toimintakulut, ulkoiset
Muut toimintakulut, sisaiset
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot, ulkoinen
Korkotulot, sisainen
Muut rahoitustulot, ulkoinen
Korvaus peruspaaomasta
Korkokulut, ulkoinen
Korkokulut, sisainen
Muut rahoituskulut, ulkoinen
Korvaus peruspaaomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys

Vapaaehtoisten varausten lisdys

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Toteutumisvertailu

Kunnan tulos-
laskelmaosa

3 080 701
3161 443

4 351 765
3752

3 792 466

0

22 894 677
20 964 627
58 249 430

537 860

-77 107 237
-30 425 497
-11 613 585

-8 827 567
-179 616

-8 152 931

0

-5 581 708

-20 005 973
-161 894 114
-103 106 823

115 207 578
31 506 622

43 795

158 336

2 792 597
162 000

-3 042 809
12 890

-36 642

0

43 697 543

-19 210 228
-3 349 163

-225 443
20912 710
12 500

-8 000 000
12 925 210

Liikelaitokset
yhteensa

10 070 795
9 557 128

0

0

117 979

0

482 795

41 977

20 270 675

-6 492 482
-2 215 764
-935 946
-3 565 087
-102 856
0

-332 394
-890 951

-14 535 480
5 735 194

0

12 890

6 808

0

-392 721
158 336
-27

-162 000

5 358 480

-3 201 159
0

0
2157 321
0
0
2 157 321

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

(¢}

-3 161 443

(6}

-3 752

0

0

0

-20 964 627
-24 129 821

(¢}

(¢}

11 613 585
0

179 616

0

(¢}

20 005 973
31799 173
7 669 352

(¢}

-158 336

(6}

-162 000
25 780

-12 890

0

0

7 361 907

0
7 361 907
0
0
7 361 907
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yhteensa

0
-9 557 128

O O O o o

-41 977
-9 599 105

0
0
935 946
0
102 856
0

0

890 951
1929 753
-7 669 352

-12 890

0

0

316 671
-158 336

0

162 000

-7 361 907

0
-7 361 907
0
0
-7 361 907

Tuloslaskelma

kunnan
tilinpaatoksessa

13 151 496
0

4 351 765

0

3 910 446

0

23 377 472
0

44 791 178

537 860

-83 599 719
-32 641 261
0

-12 392 654
0

-8 152 931

-5914 101

0

-142 700 668
-97 371 629

115 207 578
31 506 622

43 795

0

2 799 404

0

-3 093 079
0

-36 669

0

49 056 023

-22 411 387
-3 349 163

-225 443

23 070 030
12 500

-8 000 000
15 082 530
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Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden

luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen
nettomuutos
Lyhytaikaisten lainojen
nettomuutos

Oman pdaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Toteutumisvertailu

Kunnan
rahoitusosa

43 697 543
-225 443
-14 330 946

-27 882 577
1 023 098

23 587 422

25 869 098

-7 700

-16 120 797

-19 222 356
44 218

-7 754 230
-43 060 865
-17 191 767

Liikelaitokset
yhteensa

5 358 480

-8 166 646

-2 808 166

2 795901
2 795 901
-12 265

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset
yhteensa

7 361 907

7 361 907

1618 235

259 818
1878 053
9 239 960
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-7 361 907

-7 361 907

-1 878 053
-1 878 053
-9 239 960

Rahoituslaskelma

kunnan

tilinpaatdksessa

49 056 023
-225 443
-14 330 946

-36 049 223
1 023 098

23 587 422

23 060 931

-7 700

-16 120 797

-17 604 121
44 218

-6 576 564
-40 264 964
-17 204 033
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6.1. Kiinteistd Oy Aitohelmi

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2023

Tuloslaskelma (euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Liikevaihto 134 573 130 092 120 570
Liikevaihdon muutos, %

Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -146 563 -141 849 -151 794
Suunnitelman mukaiset poistot

Lilketoiminnan muut kulut -353
Liikevoitto/ -tappio -11 990 -11 757 -31 577
Rahoitustuotot- ja kulut 323 16
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittbméat verot

Tilikauden tulos -11 990 -11 435 -31 561
Tunnusluvut (euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Investoinnit (0]

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta (6]

Taseen loppusumma 1257 185 1 245 635

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion talous toteutui suunnitellusti ja seké kayttdaste ettd maksuvalmius séilyivat hyvalla tasolla.

Tilikaudella tehtiin normaaleja huoltokorjauksia.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttadmista toimenpiteista tilikaudella

Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttdmié toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kiinteistd sijaitsee keskeiselld paikalla Klaukkalan
taajamassa. Elinkaareltaan rakennus on tullut siihen
vaiheeseen, ettd se kaipaa laajempia peruskorjauksia
niin  julkisivujen, ulkoalueiden, kuin taloteknisten
ratkaisujen osalta.

Tilojen  k&ytettdvyyttd ja muunneltavuutta ja
vuokrattavuutta tulee arvioida tulevien korjausten
yhteydessa.

Talotekniikan ~ modernisoinnin ~ yhteydesséd  tulee
panostaa energistehokkaisiin ratkaisuihin sisdilmastoa ja
tilojen kéyttdjien viihtyvyytté painottaen.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epédvarmuustekijoista

- Merkittavimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin
- Kiinteistoll& on téysarvovakuutus If Vahinkovak

suurempiin kiinteistéon kohdistuviin vahinkoihin
uutus Oyj:ssa
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Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Riskienhallinnassa ja sisdisessd valvonnassa ei ole Yhtion maksulilkenne kulkee laskuntarkastajan kautta
havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella. ennen maksuun laittoa. Sama henkild ei voi tarkastaa ja
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle. laittaa maksua eteenpéin maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tehtdvand on pitad kiinteiston tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, etta tiloista vahintaén
95 prosenttia on kaytettévissa, toteutui.

TP 2023 Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma
Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Toimenpiteet
kiinteistd on Kayttdaste % 100 % 100 % 95 % 95 % 95 % >95% 100 % Huolehditaan tilojen korjauksista

kayttékelpoinen ajallaan ja kehitetaan tiloja
toimitiloina kayttajalahtoisesti ja
proaktiivisesti
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6.2. Koy Aleksis Kiventie 14

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2023

Tuloslaskelma (euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Liikevaihto 52 984 50 266 50 023
Liikevaihdon muutos, %

Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -64 473 -56 055 -45 272
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut 431
Liikevoitto/ -tappio -11 489 -5 790 5183
Rahoitustuotot- ja kulut -279 -45
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdméat verot

Tilikauden tulos -11 489 -6 069 5137
Tunnusluvut (euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Investoinnit (0]

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 0

Taseen loppusumma 872 085 874 883

Sijoitetun padaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion talous toteutui ennakoidusti tilikaudella 2023.

Yhtigssa suoritettiin vain normaaleja huolto- ja korjaustoité.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttadmista toimenpiteista tilikaudella

Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttdmia toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtién tavoitteena on pitaa tilat hyvassé vuokrattavassa

kunnossa.

Kayttajien ja rakennuksen elinkaaren huomioivat
yllapitokorjaukset ~ ja  talotekniikkan  muutokset

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epédvarmuustekijoista

- Merkittdvimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin kiinteistédn kohdistuviin vahinkoihin.
- Kiinteistolla on taysarvovakuutus If Vahinkovakuutus Oyj:ssa.

- Henkilston osaaminen ja saatavuus

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Riskienhallinnassa ja sisdisessd valvonnassa ei ole Yhtion maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta
havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella. ennen maksuun laittoa. Sama henkild ei voi tarkastaa ja
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle. laittaa maksua eteenpéin maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tehtdvand on pitad kiinteiston tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, etta tiloista vahintaéan
95 prosenttia on kaytettavissa, toteutui.

TP 2023
Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma
Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2023 TP 2023 Toimenpiteet
Huolehditaan tilojen
Kiinteisto on Kayttoaste 100% 100% 95% 95%  95%  >95% 100% Korjauksista ajallaan ja
kayttokelpoinen toimitiloina kehitetaan tiloja

kayttajalahtoisesti ja
proaktiivisesti
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6.3. Koy Nurmijarven Virastotalo

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2023

Tuloslaskelma (euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Liikevaihto 224 935 217 859 205 814
Liikevaihdon muutos, %

Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -265 561 -218 067 -257 511
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut -111 4 536
Liikevoitto/ -tappio -319 -47 161
Rahoitustuotot- ja kulut 209 583 203 946 261 791
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdméat verot

Tilikauden tulos 168 957 203 627 214 630
Tunnusluvut (euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Investoinnit 0

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 3940 721 4 196 156
Taseen loppusumma 8 581 838 8 497 942

Sijoitetun padaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion talous toteutui ennakoidusti tilikaudella 2023.

Yhtigssa suoritettiin vain normaaleja huolto- ja korjaustoita.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttadmista toimenpiteista tilikaudella

Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttdmia toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion tilat ovat hyvassa kunnossa. Suunnitelmallisella ja
ennakoivalla huollolla pyritdén pitdmaén tilat hyvéss,

vuokrattavassa kunnossa.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoisté

Energiatehokkuutta pyritd&dn parantamaan kiinteiston
sisdilmastoa ja vuokralaisten viihtyvyyttd huomioiden.

- Merkittdvimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin kiinteist6dn kohdistuviin vahinkoihin.
- Kiinteistolla on téysarvovakuutus If Vahinkovakuutus Oyj:ssa.
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Riskienhallinnassa ja siséisessé valvonnassa ei ole havaittu Yhtidn maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta ennen
poikkeamia kuluneella tilikaudella. maksuun laittoa. Sama henkild ei voi tarkastaa ja laittaa
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle. maksua eteenpéin maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tavoitteena on pitdd tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallitus on asettanut tavoitteeksi, ettd vahintdan 95 % tiloista on
kaytettdvissa. Tavoite on toteutunut 100 %.

TP 2023
Tavoitteen lahtdtaso Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023  Toimenpiteet

Kiinteistd on Kayttdaste 100 % 100 % 95 % 95% 100 % >95 % 100 % Pidetaan tilat

kéayttokelpoinen teknisesti ja

toimitiloina turvallisesti
vuokrattavassa
kunnossa
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Tuloslaskelma (euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Liikevaihto 46 752 793 40 391 467 36 760 464
Liikevaihdon muutos, %

Lilketoiminnan muut tuotot 1135 881 1 589 567 1884 217
Liiketoiminnan kulut -36 424 358 -25 363 829 -28 157 331
Suunnitelman mukaiset poistot -3 387 036 -3423 114 -3 069 893
Liiketoiminnan muut kulut -3 613 318 -3 870 558 -3 467 532
Liikevoitto/ -tappio 4 463 963 9 323 534 3949 925
Rahoitustuotot- ja kulut -300 000 -151 623 -7 887 365
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomaéat verot -733 822 -2 613 983 -780 396
Tilikauden tulos 3430 141 6 557 928 -4 717 835
Tunnusluvut (euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Investoinnit (kassavirta) 13 500 000 8 761 820 9 153 418
Investointien tulorahoitus, % 50 % 112 % 64 %
Lainakanta 6 800 000 11 684 211 12 562 330
Taseen loppusumma 115 500 000 128 370 861 117 385 081
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 8 % 13 % -5 %
Omavaraisuusaste, % 63 % 55 % 56 %
Henkilostomaara 39 40 39

Vuosi 2023 oli Nurmijérven Sahké - konsernille
toiminnallisesti ja taloudellisesti erittéin hyvd. Vuoden
keskilamp@tila ja sédolosuhteet yleensékin vaikuttavat
konsernin tulokseen, mutta kulunut vuosi oli
keskiméaaraisesti lampdétilojen osalta odotusten
mukainen. Yhtion liiketoiminnallinen tulos ylitti selvasti
budjetoidun tason ja yhtion kayttokate oli
ennatyksellisen hyva. Hyvaan tulokseen vaikuttivat
erityisesti onnistuminen sahkdn hankinnan ja myynnin

riskipolitiikan uudistamisessa seké havidsahkon
hankinnassa. Séhkdéliiketoiminnan tulos oli pitkasta

kautta lisd&ntynyt oman séhkdntuotannon méaarén
yhdistettyna uudistuneeseen riskipolitiikkaan.

mika mahdollistaa suunnitellun osingonmaksun
omistajalle.

Yhtion strategiaa uudistettiin vuoden aikana. Samalla kirkastettiin yhtién arvot, jotka ovat paikallinen, uudistuva ja
vastuullinen. Yhtidmme visiona on olla paikallisesti vaikuttava kumppani ja toiminnaltaan uudistuva. Strategiset
tavoitteemme ovat:

e Jokainen asiakkaamme tuntee Nurmijarven S&hkdn omakseen
e Nurmijarven Sahkd kasvaa, kehittyy ja menestyy yhtiéna
e Motivoitunut strategiaa fiksusti toteuttava henkildsto.

Vuoden 2023 aikana toiminta rahoitettiin liikketoiminnan kassavirralla.
Konsernin investointitaso laski hieman edelliseen My®s investoinnit sahkdn tuotanto-osuuksiin seka

tilikauteen verrattuna, mutta oli edelleen melko kaukolampdoverkkoihin olivat lahes edellisvuoden
korkea, johtuen pééosin séhkdverkon rakentamisesta. tasolla.
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Lampoliiketoiminta
- Puupolttoaineiden hinnat nousivat edelleen voimakkaasti, mutta asiakashintoja ei kuitenkaan nostettu vuoden
aikana.
- Kotimaisen uusiutuvan polttoaineen osuus kaukoldmmdn tuotannossa oli edelleen erittain korkea, 97 %.
- Paastdoikeuksia myytiin korkeiden paastéoikeushintojen aikoina.
- Kustannustaso oli viela muilta osin maltillinen, mutta kasvoi polttoaineiden hinnannoususta johtuen.
- Asiakasmaara oli budjetin mukainen.

Sahkonsiirtoliiketoiminta

- Sahkonjakelun varmuus oli hieman edellisvuotta huonompi johtuen loppukesédn ja syksyn myrskyista.
Keskimaarainen keskeytysaika 2023 oli 30,7 min./asiakas (vertailuvuoden 2022 vastaava keskeytysaika oli 28,0
min./asiakas).

- Pientuotanto kasvoi tasaisesti (aurinkopaneelikohteita oli jo 1 241 kpl vuoden lopussa).

- Investoinnit ylittivat budjetin.

- Asiakasmaéran kasvu oli positiivinen.

- Vuoden 2023 aikana Nurmijarven Sdhkdverkko Oy on hinnoitellut séhkdnsiirtomaksut alle sallitun
maksimituoton.

- Vuoden 2023 loppupuolella méadritettiin uudet parametrit vuonna 2024 alkavalle valvontajaksolle
sahkdverkkoliiketoiminnan sallittua tuottoa sddntelevaan energiamarkkinaviraston valvontamalliin. Muutokset
kiristivat sallittua tuottotasoa.

S&ahkdnmyyntiliiketoiminta

- Kilpailu oli edelleen kovaa ja asiakasmaéaran trendi lievassa laskussa. Asiakaspysyvyys oli kuitenkin kilpailutilanne
huomioiden hyva.

- Séhkdliiketoiminnan kannattavuus oli hyvd; alkuvuonna tuotanto-osuuksista saatiin hyvéd Kkatetta
markkinahintojen ollessa korkeita. My6hemmin markkinahintojen laskiessa, onnistuneen suojauspolitiikan
ansiosta myos sahkdnmyynnistd saatiin hyvaa katetta.

- Yhtion strategisena linjauksena on oman véhapaastoisen sdhkontuotannon osuuden lisaédminen myydysté
sdhkosta silloin, kun se on taloudellisesti kannattavaa tuotannon elinkaaren aikana. Vuoden lopussa
sdhkéntuotanto-osuutemme kattoi séhkdn myynnistd noin 49 % ja ennusteen mukaan vuoden 2024 lopussa
mé&é&ra kasvaa noin 52 %:iin.

Konsernin strategiset tavoitteet toteutuivat, konserniohjeen edellyttdémia toimenpiteité ei ollut tilikauden aikana.

Kilpailu sahkon vahittaismyyjien kesken tulee jatkumaan tulevan uusiutuvan polttoaineen kayttd takaavat
kovana. Sahkénmyyntiliiketoiminnan kannattavuuden kohtuullisen ja vakaan |&mmén hinnan sekad
arvioidaan kuitenkin séilyvan kohtuullisella tasolla. ymparistdystavallisen tuotannon myos tulevaisuudessa.

Yhtidssd selvitetdadn lammon varastointia sekéa
hukkalampojen kayttda lammon tuotannossa usean
asiakkaan kanssa.

Tuotanto-osuuksien kautta pyrimme edelleen tulevina
vuosina lisddmaan pééstottdman energiantuotannon
osuutta.

Sahkdnsiirtoliiketoiminnassa toiminnan painopiste on
edelleen tulevina vuosina uudisrakentaminen uusille
kaava-alueille ja voimajohto- investoinnit. S&ddvarman
sahkdverkon rakentamista jatketaan, mutta painopiste
on entistd enemman haja-asutusalueilla. Investointien
my6td sahkdn jakeluvarmuus paranee entisestaan,

La&mpoliiketoiminnassa toiminta on suunniteltu siten,
ettd kotimaisen uusiutuvan polttoaineen osuus pysyisi
jatkossakin erittdin korkeana. Ldmmon kulutuksen
Nurmijarvelld odotetaan pysyvan nykyiselld tasolla.
Yhtion tehokas toimintamalli sekd p&&osin lahialueilta
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vaikkakaan kaikkia séhkonjakelun toimintavarmuuteen
liittyvia riskeja investoinneilla ei pystyta poistamaan.

Tuotantohankkeiden riskeistd merkittdvimmat ovat
yleisesti markkinahintariskit. Tuulivoiman osalta taas
tuotannon volatiliteetista johtuvat vaikutukset sdhkon
markkinahintaan (ns. kannibalisaatio) voimistuvat
tuulipuistojen lukumé&&rén lisddntyessa. Tuulipuistot
sijaitsevat padosin maantieteellisesti lahelld toisiaan,
mistd johtuen ne tuottavat sdhkda samankaltaisella
profiililla.  Siten voimakkaan tuulisuuden aikaan
tuulituotantoa on paljon, mikd laskee séhkén
markkinahintaa ja vastaavasti, vaéhatuulisena aikana
hinnat nousevat.

Yhtion kayttamia lukuisia tietojarjestelmida kohtaan
kohdistuvat riskit ja uhat on tunnistettu. Konsernin
tietoturvapolitiikan avulla pienennetéén tunnistettuja
tietojarjestelmiin  ja tietoturvaan liittyvia riskeja.
Tietoturva on osa jokapédivdistd toimintaa ja sita
kehitetdan jatkuvasti yhteistytssa ulkoisen kumppanin
kanssa.

Poliittisten riskien kohdalla tunnistettiin
toimintaympadristén muuttuminen entistd vdhemmaén
ennustettavaksi. Poliittiset ja erityisesti strategiset riskit
littyvat péédsééntoisesti voimalaitoshankkeisiin ja -
osuuksiin.

S&hkonhankinta  suojataan  konsernissa  erillisen
riskikasikirjan mukaisesti, johon on tarkemmin kuvattu,
miten riskeja analysoidaan, hallitaan ja raportoidaan.

Riskien hallitsemiseksi konsernissa tehdaan
saannollisesti riskikartoituksia ja tunnistettujen riskien
uhkia seka niiden vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain.
Valtaosa tunnistetuista riskeistd on epé&olennaisia
suhteessa konsernin riskinkantokykyyn. Tilikaudella
suurimmiksi riskeiksi tunnistettiin sotatila (Venajan-
Ukrainan sota), kriittisiin toimittajiin liittyvat riskit sek&
poliittiset riskit. Naiden liséksi kriittisiksi seurattavia
asioita ovat olleet erilaiset tietoturvaan ja
tietojarjestelmiin liittyvat riskit. Kaukoldmmon- tai
sahkaénsiirron verkostoissa tapahtuvilla suurhdirigillé on
toteutuessaan  huomattavia  asiakkaille  nakyvia
vaikutuksia. Ndiden riskien todennakaisyyksia on pyritty
pienentdmaan  pitkdjanteiselld oman  toiminnan

Konsernin alkaneen vuoden liiketuloksen arvioidaan
olevan hyvalla tasolle.

Kaukoldammon tuotanto- tai jakeluhdiridihin  on
varauduttu varalaitoksilla seka varalammén
litdntapisteilld, joiden avulla pystytddn varmistamaan
lammon tuotanto hairidtilanteissa asiakkaille.

Séhkonsiirtoliiketoiminnassa  merkittdvimméat  uhat
muodostuvat myrskyjen aiheuttamista suurhairidista.
Luonnonilmidistda  johtuva suurhairioriski on
merkittavasti pienentynyt
toimitusvarmuusinvestointien johdosta. Jaljella jaaviin
riskeihin varaudutaan ennakoivalla kunnossapidolla.

Kriittisten  toimittajien  toimintaa  valvotaan ja
yhteistydmalleja kehitetédén jatkuvasti. Yhtion kriittiset
toiminnot on mahdollisuuksien mukaan varmistettu
myds kayttamélla useampaa toimittajaa esimerkiksi
polttoainehankinnoissa.

Sahkdverkkoliiketoiminnan sallittua tuottoa saannellaéan
energiamarkkinaviraston valvontamallin avulla.
Viranomaiset pyrkivat sédntelyn ja valvonnan avulla
[6ytdmadn tasapainon kohtuullisten hintojen ja
sdhkonsiirron  investointien  kattamiseksi saatavan
tulovirran vélilla. Menetelmét sallittujen tuottojen
laskemiseksi maaritelldén etukateen aina kulloisenkin
valvontajakson ajaksi kerrallaan. Vuoden 2024 alusta
alkavalle valvontakaudelle tehdyt muutokset mallin
parametreihin pienensivat sallittua tuottotasoa.

kehittamisella. Omaisuuteen kohdistuviin riskeihin on
varauduttu vakuutuksin, joiden kattavuus tarkistetaan
vuosittain.

Hallitus valvoo yhtitén toimintaa ja konsernijohdon
edustaja osallistuu tai on tietoinen kaikista hallituksen
kokouksista. Ohje hyvastd hallintotavasta seka yhtion
tapamme toimia -politiikka tarkistetaan ja hyvéksyt&éan
yhtion  hallituksessa  vuosittain  ja  lakis&ateista
tilintarkastusta hyddynnetéén hallinnon valvonnassa.

Keskeisid hankintoja ohjataan erillisin,
hyvaksytyin toiminta- tai hankintaohjein.

yhtidssé
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Omistaja asetti yhtidlle seuraavat sitovat tavoitteet vuodelle 2023:

- Uusiutuvan kotimaisen energian osuus kaukolammon tuotannosta vahintaan 95 %,
- Sahkon siirtohinta alle valtakunnan keskiarvon,
- Konsernin pitkan aikavalin liikevoitto kestavalla tasolla, joka mahdollistaa nykytasoisen osinkojen maksun

kunnalle.
Sahkon siirtohintataso oli selvésti alle valtakunnan varmisti yrityksen maksuvalmiuden séilymisen hyvalla
keskiarvon ja kaukoldmmon tuotannossa kéytetyn tasolla ja korkeista investoinneista huolimatta ja yhtion
kotimaisen uusiutuvan energian osuus oli 97 %. osingonmaksukyky on hyva.

Operatiivisen toiminnan muodostama tulorahoitus

TP 2023
Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma
Tavoite TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Toimenpiteet
Uusiutuvan kotimaisen Uusiutuvien o Yllapfd.et?an )
energian osuus polttoaineiden kaytto Toteutunut ympa_nstotavonteen
Kaukolammon tuotannosta suhtee§sal Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutuu (97 %) rrlukaulsta taso_a
s polttoaineiden lampoverkon ja
vahintaan 95 % L e a .
kokonaiskayttoon lampdasemien osalta
Seurataan

Yhtion siirtohinta markkinatilannetta

verrattuna . X )
L hintakeskiarvojen
Energiaviraston A
Sahkon siirtohinta alle julkaiseman osalta ja pidetaan
- - - Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutuu Toteutunut oma hinnoittelu
valtakunnan keskiarvon siirtohintataulukon I . u
. kilpailukykyisena
mukaiseen verrattuna
keskiarvohintaan -
tyyppikayttajista vastaavankaltaisiin
yrityksiin

Konsernin pitkdnajan

likevoitto kestavalla

tasolla, joka mahdollistaa Liikevoitto (%) Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutuu
nykytasoisen osinkojen

maksun kunnalle

Seurataan yhtion

Toteutunut kannattavuutta ja
(23,1 %) reagoidaan
muutoksiin
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6.5. Nurmijarven Kodit Oy

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2023

Tuloslaskelma (eurca) TA 2023 TP 2023 TF 2022
Liikevaihto 15 219 815 14 549 904 14 729 085
Liikevaihdon muutos, % 4 of 1 8%

Liiketoiminnan muut tuctot 0 233 092 262 362
Liiketoiminnan kulut -10 349 686 -11 9938 717 -9 707 895
Suunnitelman mukaiset poistot -2 370 000 -2 415 367 -2 369 906
Liiketoiminnan muut kulut -101 200 -147 406 -266 480
Liikevoitto/ -tappio 1 398 929 521 506 2 647 166
Rahoitustuctot- ja kulut -1 501 162 -1 553 615 -797 209
Tilinpaatdssiirrot -397 767 1 040 428 -1 839 575
Tulowverot ja muut valittdmat verot 0 0 0
Tilikauden tulos 0 8 319 10 382
Tunnusluvut {euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Investoinnit 582 493 -475 300
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 85 8138 362 86 174 273 90 091 797
Taseen loppusumma 92 809 362 89 827 097 a4 228 877
Sijoitetun pddoman tuotto, % 1% 0,6 % 2,9 %
Omavaraisuusaste, % 1% 1,2 % 2,0 %
Henkildstimaara 13 12 12
Nurmijérven Kotien liikevaihto kasvoi tilikaudella 1 % ja verrattuna. Yleinen inflaatio sekd korkojen
jai budjetoidusta likevaihdosta kolme kustannusten  nousun  ennustamisen

prosenttiyksikkbd.  Kayttéaste  kaantyi  toisella
vuosipuoliskolla laskuun, mink& takia liikevaihto jai
budjetoidusta. Korjauksia tehtiin tilikaudella 5,0
miljoonalla eurolla, kun edellisvuonna korjausten
summa jai 2,8 miljoonaan euroon. Kulut kasvoivat
korjauksista johtuen Il&dhes 24 % edellisvuoteen

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Jokihaantie 4:ssa ja Kuntotie 6:5sa tehtiin peruskorjauksia ja -parannuksia. Liséksi aloimme suunnitella Mesiangervontie

1 ja 3:nrivitalouudishanketta.

aiheuttavat
vaikuttamaan

epavarmuustekijoitd, joihin

kustannusten

kilpailutuksilla. ~ Etenkin

vuokrankorotuspaineita.

Voitimme Isénndintiliiton Vuoden tydpaikka 2023 - palkinnon.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmisté toimenpiteisté tilikaudella

Konserniohje ei ole edellyttanyt yhteisolta toimenpiteita.
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Inflaatio, korkojen nousu ja energiakriisi vaikeuttavat
yhtién taloustilannetta ja aiheuttavat
vuokrakorotuspainetta myos lahivuosina. Vuokra-
asuntojen kysynta nayttaa kuitenkin pysyvan hyvalla
tasolla. Kohteissa on huomattavasti korjausvelkaa ja
peruskorjauksia tehd&én kiireellisyysjarjestyksessa.
Kustannusten voimakkaan nousun vuoksi korjauksia
voidaan kuitenkin joutua siirtdmaan eteenpdin, jotta
pystytaan pitaméaan vuokrat kohtuullisina.
Energiatehokkuuden parantaminen ja siirtyminen

Riskikartoituksen mukaan merkittavimmat riskit ovat
- kustannusten nousu, inflaatio
- korkotason muutokset

vaiheittain kulutusperusteiseen vesilaskutukseen
tulevat myds vaatimaan investointeja.

Yhtion liiketoiminnan kehittdminen jatkuu
voimakkaana. Vuonna 2024 karkihankkeet ovat:
energiankulutuksen ja sekajatteen vahentaminen,
vastuullisuusraportointi, kokeiluhankkeet asukkaiden
kanssa, muutoskyvykkyyden vahvistaminen ja
kohteiden kehittdminen kiireellisyysjarjestyksessa.

- vuokranmadrityksen epaonnistuminen (liian korkea/matala vuokra)
- pitkdkestoinen hairid sahkon, lammon tai veden jakelussa

- 0saamista ei ole tarpeeksi tai se on vanhentunut

- IT-laitteiden tai ohjelmistojen toimintahairiot

- tietojenkalastelu, huijausviestit

asuntojen kunto ei miellytd asukkaita

peruskorjauksia ei tehdé riittavasti tai korjataan epatarkoituksenmukaisesti
vuosikorjauksia ei tehdd riittavasti

kunnossapito (huolto ja siivous) ei ole riittavaé

asukkaiden aiheuttama tai kohtaama vékivaltatilanne

asiakastarpeiden ja kysynnan muutokset

Hallitus valvoo yhtion toimintaa ja késittelee
riskienhallintaa vuosittain. Hallitus saa johtoryhmalta
jokaisessa hallituksen kokouksessa raportin talouden,
asiakkuuksien, kunnossapidon, oppimisen ja

Vuokrat ~ madritelladn  omakustannusperiaatteella.
Kayttdaste oli erinomainen tilikauden ensimmaisen
vuosipuoliskon, mutta k&éntyi toisella vuosipuoliskolla
laskuun. Kayttdasteen heikkenemiseen vaikutti mm.
rakennusalan tilanne, minka johdosta vuokra-asuntojen
tarjonta on kasvanut merkittavasti. Liséksi yleinen
hintojen nousu on vaikuttanut siihen, ettd kysynt&
kohdistuu yha enemmén halvimpiin asuntoihin.

Asukkaiden suositteluindeksia (NPS) seurattiin
jatkuvasti asioinnin yhteydessé tehtavalla

uudistumisen mittareista seké tavoitteiden ja
kehityshankkeiden edistymisesta.

Yhtiolla on kiinteiston taysarvovakuutus Fennia
Oy:ssé.

palautekyselylla. Vuonna 2023 NPS oli keskimaarin 71,
mik& on todella hyva taso. Henkildston
suositteluindeksi oli erinomainen.

Vuokrasaamisissa nakyi kasvua loppuvuodesta ja ne
olivat 1,6 % liikevaihdosta tilikauden lopussa. On
odotettavaa, ettd vyleistaloudellisen tilanteen takia
vuokrasaamiset ja luottotappiot kasvavat tulevana
tilikautena.
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TP 2023

Tavoitteen lahtdtaso

Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari 7P 2019 TP 2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP 2023 Toimenpiteet

Olemme alueen halutuin Asukkaiden 9 3 66 64 70 7 A_?lfkats ;Talfnuttge'?t):fltkqxgs eutrtanta,

vuokranantaja suositteluindeksi Jarjestelmaprojekli ja sita kautta
tavoitettavuuden parantaminen

. . Henkiloston Kehittdmiseen, tiedonkulkuun ja

Olemme haluttu tyonantaja suositteluindeksi 2 % 2 61 60 o yhteiséllisyyteen panostetaan
Maksuvaikeusasiakkaita kontaktoidaan

Vuokrasaatavien osuus liikevaihdosta 9% likevaihdosta 2,2 24 1.2 11 13 16 jarjestelméllisesti. Lisaksi on tehty ohjeita ja
tehostettu viestintaa.
Kehitetddn markkinointia ja vuokraustoimintaa.

Asunnot ovat haluttuja Kayttoaste 96,8 93,0 97,0 98,6 98,5 97,4 Kunnostetaan kohteita ja asuntoja

jarjestelmallisesti.
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6.6. Rajaméen Uimahalli Oy

Toimintakertomus- ja tilinpé&tdstiedot vuodelta 2023

Tuloslaskelma (euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Liikevaihto 1 595 088 1 809 328,71 1 454 756
Liikevaihdon muutos, % -8,2 %
Lilketoiminnan muut tuotot 700 000 784 997 806 000
Liiketoiminnan kulut (henkilésto+palvelut) -1 415 804 -1 547 699 -1 522 039
Suunnitelman mukaiset poistot -660 000 -665 435 -667 246
Liiketoiminnan muut kulut -879 824 -906 621 -903 270
Liikevoitto/ -tappio -660 540 -525 429 -831 800
Rahoitustuotot- ja kulut 1 000 -2 358 1 320
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdméat verot

Tilikauden tulos -659 540 -527 786,78 -830 368
Tunnusluvut (euroa) TA 2023 TP 2023 TP 2022
Investoinnit 0 0 0
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 12 007 000 12 007 000 12 007 000
Taseen loppusumma 7 586 084 8 206 606
Sijoitetun pdaoman tuotto, % Negatiivinen Negatiivinen
Omavaraisuusaste, % Negatiivinen Negatiivinen
Henkilostomaara 21 21,00 21

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Uimahalliyhtio esitti omistajalleen toisen
osavuosikatsauksen yhteydessa 100 000 euron
lisatoimintatukea maksuvalmiuden turvaamiseksi.
Valtuusto hyvaksyi esityksen ehdollisena yhtién omille
talouden tervehdyttdmis- toimenpiteille.
Tehostamistoimenpiteiden jalkeen lopullinen tarve oli
60 000 euroa, joka maksettiin yhtidlle joulukuussa.

Uimahalliyhti6 sai myds uudet talous- ja

palkkahallintokumppanit kevaén aikana. Kassa- ja
asiakkuudenhallintajarjestelmén vaihto aloitettiin
marraskuussa ja jarjestelmén kayttéonotto saatetaan
loppuun helmikuun 2024 aikana.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmisté toimenpiteisté tilikaudella

Uimahalliyhtidssa ei tehty kertomusvuonna konserniohjeiden edellyttdmia toimenpiteita.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhti6 lahtee toimintavuoteen 2024 pienemmalla
toimintatuella kuin aikaisemmin, 640 000 euroa.
Vuonna 2023 toimintatuki oli 760 000 euroa. Tasté
huolimatta asiakasvolyymin pysyessé léhellda 300 000
asiakaskaynti kertaa yhti6 uskoo parjadvansé

suunnitellun mukaisella toimintatuella. Yksi iso tekija
tahéan on, ettd vuoteen 2024 I&hdettiin hyvin paljon
paremmasta taloudellisesta tilanteesta kuin vuoteen
2023.
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Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epévarmuustekijoista

Uimahalliyhtio on jakanut riskit seuraavasti;
1. Strategiset riskitekijat — mm. liiketoiminnan kehitys, toimintaympéristd, teknologia, politiikka, muu s&éntely
2. Taloudelliset riskit — mm. likviditeetti, kannattavuus, sopimusriskit, kirjapito ja raportointi
3. Operatiiviset riskit — mm. kriisitilanteet, organisaation ja johtoon liittyvét riskit, projektien hallinta, henkilosté
4. Vahinkoriskit — mm. terveys- ja turvallisuusriskit, henkildturvallisuus, tulipalo ja muut vahingot, luonnon
katastrofit

Yhtioll& on toiminanna keskeytysvakuutus esim. laiterikkojen aiheuttaessa toiminnan keskeytyksen. Yhti6lla ei ole
keskeneréisia oikeudenkaynteja.

Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Yhtion riskienhallinnassa ei ole havaittu poikkeamia pelastus- ja terveysviranomaisten kanssa.
kertomusvuonna 2023. Riskit on kartoitettu vuosittain Hallitus kay vuosittain lapi hallituksen tyojarjestyksen ja
paivitettavéssa ja tarkastettavassa siihen kirjatut vastuut sek& tehtavéankuvat.
pelastussuunnitelmassa, turvallisuusasiakirjassa, seké Uimabhalliyhti6 ja sen hallitus noudattaa

kahvion ja siivouksen omavalvontasuunnitelmissa. paatoksenteossaan konserniohjeita ja hyvaa

Edelld mainitut asiakirjat kdydaan vuosittain lapi myds hallintotapaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty lukuina erillisessa excel-tiedostossa. Tavoitteiden toteutumisesta
voidaan todeta sanallisesti seuraavaa;

1. Osaavien tyontekijoiden hyvin johdettu tyopaikka

Tavoitetta on aikaisemmin seurattu vuosittain tehtavélla tydhyvinvointikyselyllé vakituiselle henkilgstolle ja mittariksi on
valittu kuinka henkilostd kokee tydilmapiirin asteikolla 0-10. Nyt kysely toteutettiin eri tavalla ja raportoitavaksi
mittariksi valittiin suosittelu halukkuutta kuvaava NPS arvo. Kyselyyn, johon ensimmadisté kertaa vastasivat myds
tuntiohjaajat NPS arvo oli 42. Arvoa 50 pidetddn erinomaisena, joten voidaan todeta, etta tavoitteesta jaatiin jonkin
verran.

2. Tuottavuus ja taloudellisuus
Mittariksi on valittu toimintatuen osuus asiakaskayntia kohden. Tavoite oli 2,46 € ja toteuma 2,37 €.

3. Laatu ja vaikuttavauus

Tavoitetta mitataan vuosittaisella asiakasvolyymilla ja tavoitteeksi asetettu 285 000 asiakaskayntikertaa ylittyi selkeésti,
asiakaskayntikertoja oli kertomusvuonna 320 412. Toinen mittari tavoitteen seuraamiseen on asiakastyytyvaisyys, jonka
tulisi olla 90 %. Kertomusvuonna asiakastyytyvaisyys oli 92 %.

TP 2023
Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso Mittarin tavoitetaso Tavoitteiden toteuma
Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018 TP2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022  TA2023 TP 2023 Toimenpiteet
. X L Henkilosto kokee tyo- " .
1. Osaavien tyontekijoiden iimapiirin hyvaksi a)s,teikolla 90 % 100%* 92% (asteikko 76 % (9-10) ja 94% (8-10) 88 % 100 % NPS 42 Koulutus, terveystapaamiset,
hyvin johdettu tydpaikka 8-10 (1-10) 9-10) mittari vaihtunut hyvé dialogi
388
i toimintatuki/asiakaskéynnit/ ' 5,97 €/koronasta johtuen Tuottavuuden parantaminen -
2. Tuottawuus ja ! Y 3 260 &koronasta ! 3186 246€ 237¢ travuucen parantamine
taloudellisuus Vuosi . +303k oheismyynti&kulut&liikevaihto
johtuen +120k
Ei ole voitu ) ) Onnistuttuaan tuottamaan eri
- . . . koko vuotta i ole voitu ) ) o
3. Laatu ja vaikuttavuus  Asiakastyytyvaisyys yli 90 % 1 085  mitatakoronan mitata 2% 90% 2% asiakkuuksille personoituja
VUoksi palveluita ja tuotteita
. _— . 285000
Asiakaskayntikerrat/vuosi 262303 265000 211307 162251 253 267*+* 320412
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Kéytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon séilytyksesta

Tilinpaatoskirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat séhkdinen
Rahoituslaskelmat séhkdinen
Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain séhkdinen
Pysyvien vastaavien kohdeluettelot séhkdinen
Paivékirja sahkdinen
Paakirja sahkdinen
Tilinpaatos-kirja sahkodinen
Tase-erittelyt séhkdinen
Liitetietojen erittelyt séhkdinen
Ostoreskontraluettelot séhkdinen
Myyntireskontraluettelot séhkdinen
Ostolaskut séhkdinen
Muistiotositteet séhkdinen

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kayttanyt toimiala.
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184AKT 184 Aktivoinnit 184MYL31 184 Laskunumero laskulaji 31

184ALV 184 ALV-maksuajo 184MYL32 184 Laskunumero, laskulaji32
184HYV16 184 Hyvitysten palautus 2016 184MYL40 184 Laskunumero laskulaji 40
184INSID 184 Instructionldentification SEPA 184MYL42 184 Laskunumero laskulaji 42
184IntSu 184 Intrum-suoritukset 184MYL54 184 Laskunumero laskulaji 54
1841P2016 184 BaswarelP 2016 184MYL60 184 Laskunumero laskulaji 60
184KLT 184 Korkolaskutosite 184MYL62 184 Laskunumero laskulaji 62
184KOM16 184 Pysyvien vastaavien hankinnat 2016 184MYL63 184 Laskunumero laskulaji 63
184KPLO 184 KP liittyma, Perhehuolto Efficasta 184MYL64 184 Laskunumero laskulaji 64
184KPL1 184 Kp-liittymd, varastotapahtumat sis.laskutusl84MYL65 184 Laskunumero laskulaji 65
184KPL2 184 KP-liiittymé&, Matkalaskut 184MYL68 184 Laskunumero laskulaji 68
184KPL5 184 Kp-liittyma Perintékarhu 184MYL70 184 Laskunumero laskulaji 70
184ManKul6 184 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset 2016 184MYL71 184 Laskunumero, laskulaji 71
184ManSul6 184 Asiakkaan manuaaliset suoritukset 2016 184MYL72 184 Laskunumero, laskulaji72
184MKT 184 Maksukehotustosite 184MYL73 184 Laskunumero, laskulaji 73
184MR_1 184 Vapaatekstilaskut 184MYL74 184 Laskunumero, laskulaji 74
184MR_2 184 Hyvitys 184MYL75 184 Laskunumero laskulaji 75
184MR_4 184 Myren kohdistustapahtumat maksut 184MYL76 184 Laskunumero laskulaji 76
184MR_5 184 Myren kohdistustapahtumat paatost 184MYL78 184 Laskunumero laskulaji 78
184MR_7 184 Luottotappiokirjaus 184MYL79 184 Laskunumero laskulaji 79
184MuisE15 184 Muistiotositteet excelistd 2015 184MYL80 184 Laskunumero laskulaji 80
184MY_6 184 Myyntilasku 184MYL81 184 Laskunumero laskulaji 81
184MY_7 184 Myynnin hyvityslasku 184MYL82 184 Laskunumero laskulaji 82
184MYL10 184 Laskunumero, laskulajil0 184MYL83 184 Laskunumero laskulaji 83
184MYL11 184 Laskunumero laskulaji 11 184MYL84 184 Laskunumero laskulaji 84
184MYL12 184 Laskunumero, laskulajil2 184MYL85 184 Laskunumero laskulaji 85
184MYL13 184 Laskunumero, laskulaji 13 184MYL86 184 Laskunumero laskulaji 86
184MYL14 184 Laskunumero laskulaji 14 184MYL91 184 Laskunumero laskulaji 91
184MYL15 184 Laskunumero, laskulajil5 184MYL95 184 Laskunumero, laskulaji95
184MYL16 184 Laskunumero, laskulajil6 1840RK 184 Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksu
184MYL17 184 Laskunumero, laskulajil7 184Palkk15 184 Palkat 2015

184MYL20 184 Laskunumero laskulaji 20 184Pankk15 184 Pankkitositteet 2015
184MYL22 184 Laskunumero laskulaji 22 184TruSu 184 Trust Kapital-suoritukset
184MYL24 184 Laskunumero laskulaji 24 184Viitels 184 Asiakkaan viitemaksut 2015
184MYL25 184 Laskunumero, laskulaji25 184ViiteS 184 Asiakkaan viitemaksut siséiset
184MYL30 184 Laskunumero laskulaji 30
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa / asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun padoman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erié + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspéddomasta) / (Oma p&d&oma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman pd&doman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alija@dmé ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspéddomasta) / (Oma padoma
+ Lainat kunnalta / kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadma ennen varauksia/Liikevaihto)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
=Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, % (kunta ja konserni)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset-Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate (kunta ja konserni)
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate (liikelaitos)
=(Yli-/alijddma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
=(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut
ennakot)

Current ratio

=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paédoma - Saadut ennakot)
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Omavaraisuusaste, % (Kunta ja liikelaitokset)
=100*(Oma p&&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % (Konserni)
=100*(Oma padoma + Vdhemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % (2017)
=100*(Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijadma) euroa/asukas
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadmaé (alijadma)] / Asukasmaaré 31.12.

Lainakanta 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/asukas
=Lainakanta / Asukasmaéara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaaré 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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TASETILIT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistot

Tietokoneohjelmistot Yhteensa

Tietokoneohjelmistot 1.1.

Tietokoneohjelmistot Kertyneet poistot 1.1.
Tietokoneohjelmistot Tilikauden poistot
Tietokoneohjelmistot Tilikauden lisaykset
Tietokoneohjelmistot Tilikauden vahennykset
Tietokoneohjelmistot vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Tietokoneohjelmistot Rahoitusosuudet
Tietokoneohjelmistot Siirrot erien valilla (+/-)

Muut pitkévaikutteiset menot

Muut pitk&vaikutt.menot Yhteensa

Muut pitkdvaikutt.menot 1.1.

Muut pitk&vaikutt.menot Kertyneet poistot 1.1.

Muut pitk&vaikutt.menot Tilikauden poistot

Muut pitk&vaikutt.menot Tilikauden lisdykset

Muut pitkdvaikutt.menot Tilikauden vahennykset

Muut pitk&vaikutt.menot vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Muut pitkdvaikutt.menot Siirrot erien valilla (+/-)
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet Yhteensé

Maa- ja vesialueet 1.1.

Maa- ja vesialueet Tilikauden lisaykset

Maa- ja vesialueet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesialueet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesialueet Siirrot erien vélilla

Sisaisten kiinteistdjen liittymismaksut yhteensa 1.1
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut 1.1

Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden lisdykset
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden vahennykset
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Rahoitusosuudet
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Siirrot erien vélill4
Rakennukset

Asuinrakennukset

Asuinrakennukset Yhteensa

Asuinrakennukset 1.1.

Asuinrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Asuinrakennukset Tilikauden poistot

Asuinrakennukset Tilikauden lisaykset
Asuinrakennukset Tilikauden véhennykset
Asuinrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Asuinrakennukset Rahoitusosuudet

Asuinrakennukset Siirrot erien valilla (+/-)
Asuinrakennukset Arvonalentumiset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset Yhteensa

Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.

Hallinto- ja laitosrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden poistot
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden lisaykset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden vahennykset
Hallinto- ja laitosrakennukset vahenn. ja siirtojen kertynee

11126
11127
11128
1119A
11199
11190
11191
11192
11193
11194
11195
11196
11197

1130
1130A
11309
11300
11301
11302
11303
11304
11305
11306
11307
1140A
11409
11400
11401
11402
11403
11404
11405
11406
11407
11419
11411
11412
11413
11414
11415
11416
11417
11479
11470
11471
11472
11473
11474
11475
11476
11477
1150A
11509
11500
11501
11502
11503
11504

Hallinto- ja laitosrakennukset Rahoitusosuudet
Hallinto- ja laitosrakenn Siirrot erien valilla (+/-)
Hallinto- ja laitosrakennukset Arvonalentumiset

Muut rakennukset

Muut rakennukset Yhteensé

Muut rakennukset 1.1.

Muut rakennukset Kertyneet poistot 1.1.

Muut rakennukset Tilikauden poistot

Muut rakennukset Tilikauden lisdykset

Muut rakennukset Tilikauden vahennykset

Muut rakennukset véhenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Muut rakennukset Rahoitusosuudet

Muut rakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Maa- ja vesirakenteet Yhteensa

Maa- ja vesirakenteet 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Kertyneet poistot 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden poistot

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden liséykset

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesirakenteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Maa- ja vesirakenteet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesirakenteet Siirrot erien vélilla (+/-)
Johtoverkostot ja laitteet

Johtoverkostot ja laitteet Yhteensa

Johtoverkostot ja laitteet 1.1.

Johtoverkostot ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden poistot
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden lisdykset
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden vahennykset
Johtoverkostot ja laitteet véhenn. ja siirtojen kertyneet po
Johtoverkostot ja laitteet Rahoitusosuudet
Johtoverkostot ja laitteet Siirrot erien valilla (+/-)
Vesijohtoverkosto yhteensa

Vesijohtoverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Vesijohtoverkosto Tilikauden poistot

Vesijohtoverkosto Tilikauden lisaykset
Vesijohtoverkosto Tilikauden véahennykset
Vesijohtoverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Vesijohtoverkosto Rahoitusosuudet

Vesijohtoverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Hulevesiverkosto yhteensa

Hulevesiverkosto 1.1.

Hulevesiverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Hulevesiverkosto Tilikauden poistot

Hulevesiverkosto Tilikauden lisdykset

Hulevesiverkosto Tilikauden véhennykset
Hulevesiverkosto V&henn. ja siirtojen kertyneet poistot
Hulevesiverkosto Rahoitusosuudet

Hulevesiverkosto Siirrot erien valilla (+/-)

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet

Muut kiinteét rakenteet ja laitteet Yhteensa

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 1.1.

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Tilikauden poistot
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Tilikauden lisdykset
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Tilikauden véhennykset
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11505
11506
11507
1160
1160A
11609
11600
11601
11602
11603
11604
11605
11606
11607
1170A
11709
11700
11701
11702
11703
11704
11705
11706
11707
1193
1194A
11949
11940
11943
11944
11946
11947
11999
11993
11994
11995
120
1201
1201A
12019
12010
12013
12014
12016
12017
12018
1203A
12039
12030
12033
12034
12036
12037
12038
1205A
12059
12050
12053
12054

210

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet vahenn. ja siirtojen ker
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet Rahoitusosuudet
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Siirrot erien vlilla (+
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Kuljetusvalineet yhteensa

Kuljetusvélineet 1.1.

Kuljetusvélineet Kertyneet poistot 1.1.
Kuljetusvélineet Tilikauden poistot

Kuljetusvélineet Tilikauden lisdykset

Kuljetusvélineet Tilikauden véhennykset
Kuljetusvélineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Kuljetusvélineet Rahoitusosuudet

Kuljetusvalineet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut koneet ja kalusto

Muut koneet ja kalusto yhteensa

Muut koneet ja kalusto 1.1.

Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1.

Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot

Muut koneet ja kalusto Tilikauden lisaykset

Muut koneet ja kalusto Tilikauden vahennykset
Muut koneet ja kalusto vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto
Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet

Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskenerdiset hankinnat

Keskenerdiset hankinnat yhteensa

Keskenerdiset hankinnat 1.1.

Keskenerdiset hankinnat Tilikauden lisykset
Keskenerdiset hankinnat Tilikauden véhennykset
Keskenerdiset hankinnat Rahoitusosuudet
Keskenerdiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-)
Investointien vélitilit

KOM-hankintojen vélitili

KOM-myynnin valitili

KOM-rahoitusosuudet valitili

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytéryhteisdissa
Tytéryhteistosakk.ja osuudet yhteensé
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet 1.1.
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden lisdykset
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden vahennykset
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet Arvonalentumiset
Kuntayhtyméosuudet

Kuntayhtyméosuudet yhteensd
Kuntayhtymaosuudet 1.1.

Kuntayhtymaosuudet Tilikauden liséykset
Kuntayhtymdosuudet Tilikauden vdhennykset
Kuntayhtyméaosuudet Rahoitusosuudet
Kuntayhtymaosuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Kuntayhtymdosuudet Arvonalentumiset

Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteis6issa

Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet yhteensd
Osakkuusyhteisbosakkeet ja osuudet 1.1.
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden véhennykset

12056
12057
12058
12079
12070
12073
12074
12076
12077
12078
12089
12080
12083
12084
12086
12087
12088
1216A
12169
12160
12163
12164
12166
12167
12168
1230
1235A
1233
12330
12333
12334
12337
12338
12359
12350
12353
12354
12357
1237A
12389
12380
12383
12384
12387
1241
1246A
12469
12460
12463
12464
12467
14
140
14100
14200
144
14400
146
14800

Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Arvonalentumiset
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet yhteensa
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet 1.1.
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Tilikauden lisdykset
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Tilikauden véhennykset
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet Rahoitusosuudet
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Siirrot erien valill4 (+/-
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Arvonalentumiset

Muut osakkeet ja osuudet yhteensé

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta

Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteiséiltd Yhteensa
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisoilté 1.1.

Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisdilté Tilikauden lis
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisoilté Tilikauden va
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisdilté Siirrot erien \
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisdiltd Arvonalentur

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Yhteensa
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta 1.1.
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisaykset
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden véhennykset
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Siirrot erien valilla (+
Muut lainasaamiset muilta
Muut lainasaamiset muilta Yhteensa
Muut lainasaamiset muilta 1.1.
Muut lainasaamiset muilta Tilikauden lisaykset
Muut lainasaamiset muilta Tilikauden vahennykset
Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien vélilla (+/-)
Muut saamiset
Muut saamiset muilta
Muut saamiset muilta Yhteensa
Muut saamiset muilta 1.1.
Muut saamiset muilta Tilikauden lisdykset
Muut saamiset muilta Tilikauden vahennykset
Muut saamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Vélitetyt valtion lainat
Muut valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot
Muut toimeksiannot
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15
150
1500
15030
15040
160
160A
1660
16660
16880
1690
1715A
17150
17190
172A
1720
17200
17250
17300
17350
17400
17490
17491
1750
17511
17512
17540
17591
1762
17620
17650
17700
17710
17750
17800
17810
17820
17859
17905
17910
17930
17950
17980
18030
18040
18050
18060
18070
18080
18090
18100
18110
18120
18130
18140
18150
18200
1825
1832A

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Rakennustarvikevarasto
Toimistotarvikevarasto
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Valtionosuussaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Muut siirtosaamiset muilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset siséiset
Myyntisaamiset muilta
Muut myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset vanhat 1
Lainasaamiset
Konsernipankkitilisaamiset liikelaitoksilta
Konsernipankkitilisaamiset Kunnalta
Lainasaamiset muilta kuntayhtymilté ja kunnilta
Asuntolainasaamiset
Muut saamiset
Muut saamiset tytaryhteisoiltd
Muut saamiset jdsenkuntayhtymilté
Muut saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Valtionosuussaamiset- Valtio
Muut sisdiset saamiset
Nettopalkkojen tili
Matkustushallinnon valitili
Palkkaennakot
Palkkaréastit
Ylioppilastutkintomaksut
Kulttuurisetelit
Lounassetelit
Pankkikorttimaksujen selvittelytili
Menojen selvittelytili
Kunta/LL selvittelytili
Elatustukimaksusaamiset
Vé&hennyskelpoiset alv-saamiset
Arvonlisdverosaaminen 10 % véhennys
Arvonlisdverosaaminen 14 % véhennys
Arvonlisdverosaaminen 24 % vahennys
Eu-arvonlisdsaamiset
Palautuskelpoiset alv-saamiset
Arvonlisdverosaaminen 10 % palautus
Arvonlisdverosaaminen 14 % palautus
Arvonlisdverosaaminen 24 % palautus
Laskennalliset palautukset alv 5 %
Alv-nettosaatavat
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset

18320
18330
18340
18350
18370
18381
18390
1839A
19990
184
1846
18460
190
19030
19031
19101
19200
19201
19230
19250
19300
19301
19330
19350
19401
19501
19601
19799
19910
19920
19940
19945
19950

20
2000
20009
20000
20003
20004
20007
2050
20509
20500
20503
20504
20506
20507
2051
20510
21
2100
21000
22
2130
21300
23
2300
23010

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilté
Muut siirtosaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiso
Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta

Muut siirtosaamiset kunnalta

Muut siirtosaamiset/tuet, avustukset
Muut siirtosaamiset muilta
Yhdystilisaamiset

Liikelaitokset yhdystili
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Alitilittajat

Alitilittajat 1

Pankkitili Nordea

Konsernitili OP

Pankkitili OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos1 OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos3 OP-Pohjola
Konsernitili Danske

Pankkitili Danske

Pankkitili liikelaitos1 Danske

Pankkitili liikelaitos3 Danske

Pankkitili Handelsbanken

Pankkitili Aktia

Pankkitili Saastopankki

Tekninen tili

MR-maksujen selvittelytili

Pankkitilien val. siirt. selvittelytili
Ostoreskontran selvittelytili

OR palautuneet selvittelytili

Pankkitulojen /-menojen selv tili
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Perusp&&oma Yhteensi

Peruspddoma 1.1.

Peruspédéoma Tilikauden liséykset
Perusp&d&oma Tilikauden vahennykset
Peruspadoma Siirrot erien vélilla (+/-)
Edellisten tilikausien yli/alijadmé
Edell.kausien yli/alijaima Yhteensa
Edell.kausien yli/alijagdméa 1.1.
Edell.kausien yli/alijgdma Tilikauden lisaykset
Edell.kausien yli/alijadmaé Tilikauden véhennykset
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edell.kausien yli/alijadma Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Vélitetyt valtion lainat
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23020
2310
23100
2370
23720
24
240
2410
24109
24100
24103
24104
24107
24149
24140
24143
24144
24147
24150
24150
24153
24154
24157
2420
2420A
24209
24200
24203
24204
24207
2422A
24229
24220
24223
24224
24227
2440
24480
2460
24680
24690
24695
250
2500
25009
25000
25003
25004
25006
25007
2510
25109
25100
25101
25105
25103
25104
25106
25107

212

Muut valtion toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat

Lahjoitusrahast.pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisdykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden vahennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valill4
Lainat Kuntarahoitus Oyj:It4 Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisaykset

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden véahennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Siirrot erien valill4 (+/-)
Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta

Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta 1.1.

Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta tilikauden |
Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta tilikauden v
Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta siirrot erien vélill&
Lainat julkisyhteiséilta

Valtiolta

Lainat valtiolta Yhteensé

Lainat valtiolta 1.1.

Lainat valtiolta Tilikauden lisaykset

Lainat valtiolta Tilikauden véhennykset

Lainat valtiolta Siirrot erien vélilla (+/-)

Kunnilta ja kuntayhtymilta

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensa

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 1.1.

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden lisaykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden véhennykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Siirrot erien valill& (+/-
Saadut ennakot

Saadut ennakot muilta

Muut velat

Muut velat muille

Liittymismaksut ja muut velat

Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittymé/Vesilaitos
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat euro Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat euro 1.1

Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden lisdykset
Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden vahennykset
Joukkokirjavelkalainat euro pitkaaikaisten tk lyhennykset
Joukkokirjavelkalainat euro Siirrot erien vélilla

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta PA 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta PA tk lisdys

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisaykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden véhennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta PA tk véhennys
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien vélill4

2514A
25149
25140
25141
25145
25143
25144
25146
25147
2515A
25159
25150
25151
25155
25153
25154
25156
25157

2520
2520A
25209
25200
25201
25205
25203
25204
25206
25207
2522A
25229
25220
25223
25224
25227
2525A
25259
25250
25253
25254
25257

2530
2530A
25319
25310
25313
25314
25317
25324

2540
25400
25410
25420
25440
25441

2545
25450
25455
25460
25470

Kuntarahoitus Oyj:[td

Lainat Kuntarahoitus Oyj:|t4 Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Itd PA 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita PA tk lisdys

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisaykset

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden véhennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Itd PA tk vdhennys

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Siirrot erien valilla (+/-)
Muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Yhteensa
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta 1.1.

Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta PA 1.1.
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta PA tk liséys
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden |
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden v
Lainat muilta kotimaisilta rah ja vak.lait PA tk vdhennys
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Siirrot erie
Lainat julkisyhteiséilta

Valtiolta

Lainat valtiolta Yhteensé

Lainat valtiolta 1.1.

Lainat valtiolta PA 1.1.

Lainat valtiolta PA tk lisdys

Lainat valtiolta Tilikauden lisaykset

Lainat valtiolta Tilikauden véhennykset

Lainat valtiolta PA (+ vdhennys)

Lainat valtiolta Siirrot erien valilla (+/-)

Kunnilta ja kuntayhtymilt&

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensa

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 1.1.

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden lisaykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden véhennykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilté Siirrot erien valill& (+/-
Kevalta

Lainat Kevalta Yhteensé

Lainat Kevalta 1.1.

Lainat Kevalta Tilikauden lisdykset

Lainat Kevalta Tilikauden vahennykset

Lainat Kevalta Siirrot erien valilla (+/-)

Lainat muilta luotonantajilta

Kitimaisilta

Lainat muilta kns.pankkitilivelat tytaryht. Yhteensa
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. 1.1.

Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Tilikauden lisa
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Tilikauden véhennykse
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Siirrot erien valill4
Lainat muilta kons.pankkitilivelat liikel. Vahennykset
Saadut ennakot

Saadut ennakot tytaryhteisoilta

Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta

Saadut ennakot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Saadut ennakot muilta

Saadut ennakot muilta/hankkeet

Ostovelat

Ostovelat tytéryhteisoille

Ostovelat jasenkuntayhtymille

Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat muille
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2550
25500
25510
25520
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25690
25700
25710
25720
25730
25740
25800
25990

2600
2600A
26000
26010
26020
26030
26040
2610A
26100
2620A
26200
26220
26240
26290
26310
26320
26330
26340
26350
26360
26370
26380
26501
26660
26670
26680
26700
27000

300
3001
30010
30017
30018
30037
30048
30057
30067

Muut velat

Muut velat tytéryhteisoille

Muut velat jasenkuntayhtymille
Muut velat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Muut velat muille

Myyntien arvonlisavero
Eu-myyntien arvonlisdvero
Arvonliséverovelka 10 %
Arvonliséverovelka 14 %
Arvonliséverovelka 24 %

Tilitett&va arvonlisdvero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Ay-jasenmaksuvelka

Ulosottojen perinté

Puolueverot

KuEL-maksut tydntekija

VEL-maksut tyontekija
Tyottomyysvak.maksu tt

Tulojen selvittelytili

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Siirtyvéat korot

Siirtyvéat korot tytéaryhteisoille
Siirtyvét korot jasenkuntayhtymille
Siirtyvat korot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Siirtyvét korot taseyksikdille

Siirtyvat korot muille
Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

Muut siirtovelat tytaryhteisoille
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille
Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisgill
Muut siirtovelat muille kunnille
Palkkajaksotus

KUEL-maksut palkkaperusteinen
KuEL-maksut elakemenoperusteinen
KUEL-maksut Varhe-maksu
VEL-maksut ty6nantaja
Tyottomyysvak.maksu ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmé&henkivakuutusmaksu
Vuokratakuut

Sosiaalityon tulojen selvittelytili
Sosiaalitoimen valitystili
Postimaksujen selvittelytili
Vesihyvitysten selvittelytili

Muut siirtovelat muille
TULOSLASKELMATILIT

Myyntituotot

Vesilaitostuotot

Vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut
Siséiset vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. vesimaksut

LL Sis. jatevesimaksut

LL Sis. jateveden perusmaksut

LL Sis. veden perusmaksut

30080
3050
30500
30558
3060
30600
30610
30620
30630
30640
30650
30657
30658
30667
30668
30670
30677
30678
3080
30810
30830
30840
30850
30860
30870
30890
30990
3100
31000
31010
31015
31030
31040
31090
3130
31310
31330
31340
31370
31380
31500
31510
31520
31540
31560
31580
31607
31608
31627
31628
31638
31990
31997
31998
31999
321
3270
32700
32701

Muut vesilaitostuotot

Jatehuoltotuotot

Jatteen kuljetuksen ja kasittelyn myyntituotot
Siséiset jatehuoltomaksut

Muut liiketoiminnan tuotot

Metsan myyntitulot

Maa-ainesten myyntitulot

Kiinteistdonhoidon myyntituotot

Valmisteiden myynti

Asiantuntijapalveluiden myynti

Aterian myyntituotot

LL Sis. ateriapalvelujen myyntit.

Sisdiset myyntituotot, ateria

LL sis. Myyntituotto, puhtaus

Siséiset myyntituotot, puhtaus

Muut liiketoiminnan tuotot

LL Sis. muut liiketoiminnan tuotot

Siséiset muut liiketoiminnan tuotot

Téyden korvauksen perusteella saadut korvaukset valtiolta
Lukiokoulutuksen yksikk6hintarahoitus valtiolta
L&&kéareiden koulutuskorvaus

Varusmiesten, siviilipalvelusmiesten ja vankien sairaanh.kor
Pakolaisten toimeentulokorvaukset
Paluum.toimeentulokorvaukset
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
Asiakaskohtaisen velkaneuvonnan korvaukset
Muut korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Kotikuntakorvaukset

Aikaisemman kotikunnan korvaukset

Vapaan valinnan korvaukset

Muut yhteistoimintakorvaukset
Avopalvelukéynnit kunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntituotot kunnilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Tayskustannuskorvaukset pakollisista vakuutuksista
Oppisopimuskoulutuskorvaukset

Muut koulutuskorvaukset

Ateriapalvelujen myyntitulot

Henkiloston aterioiden myyntituotot
Talonrakennustéiden myyntituotot
Kunnallistekniikan myyntituotot

Puisto- ja vihertdiden myyntituotot
Konekorjaamotdiden myyntituotot
Metsdnmyyntituotot

Tydtoiminnan myyntituotot

LL Siséiset atk-tuotot

Siséiset atk-tuotot

LL Sis. Palvelun myynnit tilaajalle

Siséiset palvelun myynnit tilaajalle

Siséiset varastolisat

Muut myyntituotot

LL Sis. myyntituotot, muut

Siséiset myyntituotot, muut

Myyntituotot aktivointi

Maksutuotot

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Lukukausi- ja kurssimaksut

Kurssimaksut
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32710
32750
3280
32800
32850
32860
32870
32877
32878
3290
32940
32970
32977
330
33000
33150
33160
33170
33180
33270
33280
33300
33330
33340
33370
33377
33378
340
3400
34000
34010
34200
34220
34277
34278
34298
34300
34500
34507
34508
34600
3500
35101
35102
35103
35104
35200
35300
35320
35325
35340
35348
35349
35370
35377
35378
35390
37
37000

214

Ylioppilaskirjoitusmaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut

Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Maankayttd- ja kehittdmiskorvaukset

Muut yhdyskuntapalvelujen maksut

LL Muut yhdyskuntapalvelumaksut

Siséiset Muut yhdyskuntapalv.maksut

Muut palvelumaksut

Paadsymaksut

Muut palvelumaksut

Sisdiset Muut hallintokuntien siséiset tuotot
Tuet ja avustukset

Tyollistamistuki valtiolta

EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, valtiolta / kansalline
EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, suoraan EU:Ita
EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, valtiolta
EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, muilta
Valtion korvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta
Perustoimeentulotuen valtionosuus

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta

Muut tuet ja avustukset valtiolta

Muut tuet ja avustukset kunnilta

Muut tuet ja avustukset muilta

LL Sis. muut tuet ja avust.kunnilta

Siséiset muut tuet ja avust.kunnilta

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat

Liikehuoneistojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
Lamminvesimaksut

LL Sis. vuokrat muiden rakenn.

Siséiset vuokrat muiden rakenn.

Siséiset muiden rakenn. pddomavuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat

Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat

Siséiset koneiden ja laitt.vuokrat

Muut vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Osakkeiden myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Oppilaan omavastuu koulumatkakustannuksista
Vakuutus- ja muut korvaukset
Kéyttdomaisuuden myynnit
Kéyttdomaisuuden myynnin oikaisu (netto budjetointi)
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Rahoitusosuudet aktivointi
Kéyttdom.tuottojen aktivointi

Muut tuotot

LL Sis. muut tuotot

Siséiset muut tuotot

Kéyttdsuunnitelman oikaisutulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

Valmistus omaan kaytt66n

40
400
4000
40000
40010
40020
40030
40041
40042
40050
40060
40100
40150
40155
40250
40310
40400
40410
40500
40600
40610
40620
40630
40690
40700
40720
40780
40790
40999
4100
4101
41000
41020
41040
41100
41120
41700
41730
41780
41790
41999
4200
42000
42100
42200
42300
42700
42720
42780
42790
42899
4290
42900
42930
42940
42950
42960
430
4300

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Vakinaisten kk-palkat

Sijaisten kk-palkat

Tilapdisten kk-palkat
Kuukausipalkat
Sairaslomasijaiset
Aitiyslomasijaiset

Vuosiloma- ja muut sijaiset
Vakin. tunti- ja urakkapalkat
Maksetut lomarahat
Tyollistamispalkat
Oppisopimuspalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkamenot
Ltm-henkildiden kokouspalkkiot
Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset
Asuntoetukorvaukset (meno)
Autoetukorvaukset (meno)
Puhelinetukorvaukset (meno)
Ravintoetukorvaukset (meno)
Luontoisedut (tulo)

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkkavaraus

Lask. sosiaalipalkat

Lask. sosiaalipalkkatuotot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Eldkekulut

KUEL palkkaperusteinen

KUEL elékemenoperusteinen
KUEL varhe-maksu
Elakevakuutusmaksut
VaEL-maksut

Jaksotetut elékekulut
Palkkavarauksen elékekulut
Lask. elakemaksulisat

Lask. eléakemaksulisétuotot
Aktivoidut elakekulut

Muut henkildsivukulut
Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Palkkavar.muut henk.kulut
Lask. muut sos.vak.maksulisat
Lask. muut sos.vak.maksul.tuotot
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut

Henkildstékorvaukset ja muut henkiléstdmenojen korjauserat

Sairausvakuutuskorvaukset
Kuntoutusrahat

Tapaturmakorvaukset

Muut Kansanelékelaitoksen korvaukset
Muut henkiléstémenojen korjauserat
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
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43030
43100
43110
43150
43230

4340
43400
43405
43410
43420
43457
43490
43493
43497
43498
43500
43547
43548
43600
43610
43620
43700
43800
43810
43830
43837
43838
43850
43858
43867
43868
43900
43907
43908
43948
44000
44007
44008
44100
44147
44148
44150
44160
44170
44197
44198
44220
44230
44310
44388
44400
44410
44415
44500
44600
44700
44707
44708
44899

Asiakaspalvelujen ostot muilta
Asiakaspalvelujen ostot perhehoitajan palkkio
Asiakaspalvelujen ostot veteraanikuntoutuspalvelut
Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta
Muut palvelusetelikulut

Muiden palvelujen ostot

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Asiantuntijapalvelut

Ty6voiman vuokraus

LL Sis. Kesk.hoidetut tehtavét
Atk-palvelut

Ohjelmalisenssit

LL Sis. atk-palvelut

Sisaiset atk-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset

LL Sis. Monistuspalvelut

Siséiset monistuspalvelut

Posti- ja telepalvelut

Postimaksut

Puhelinmaksut

Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
Jatevesimaksut

LL Sis. Jatevesimaksut

Sisaiset jatevesimaksut

Jatehuoltomaksut

Sisaiset jatehuoltomaksut

LL Sis. puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv
LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakent
Siséiset rakennusten ja alueiden rak. ja kp
Siséiset kiinteisttpalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp
LL Sis. Koneiden, kaluston ja laitteid
Siséiset kpito, koneiden, kaluston ja laitteid
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut

LL Sis. ravitsemispalvelut

Siséiset ravitsemispalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Tavaroiden rahti- yms. kuljetuspalvelut
Kuljetuspalvelut

LL Sis.Kuljetuspalvelut

Siséiset kuljetuspalvelut
Matkustuspalvelut ( ei koulutuksen )
Oppilaskuljetukset
Tyoterveyshuoltomaksut

Sis. Palvelutuotann.ostot

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut Itm

Osuus verotuskustannuksiin

Muut yhteistoimintaosuudet

Muut palvelut

LL Sis.muut palvelut

Siséiset muut palvelut

Aktivoidut palvelujen ostot

450
4500
45000
45010
45020
45030
45040
45050
45060
45070
45100
45125
45130
45140
45200
45400
45420
45430
45500
45600
45710
45720
45730
45737
45738
45760
45800
45810
45830
45900
45920
46000
46020
46050
4607
46077
46078
46499
46700
470
4700
47000
47020
47050
47070
47360
47370
47380
47390
47400
47410
47420
47430
47440
47450
47460
47470
4750
47500

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Atk-tarvikkeet

Opetusvélineet
Opetusmonisteet

Koulujen tyBaineet

Oppikirjat

Leikkivalineet

Sahkdinen oppimateriaali
Kirjallisuus ja lehdet
Kirjastoaineisto

Sahkoinen kirjallisuus

Kirjaston kirjat

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Ladkkeet

Hoitotarvikkeet

Siivous- ja puhdistusaineet
Poltto- ja voiteluaineet
L&mmitys

Sahko

Vesi

LL Sis. vesimaksut

Sisdiset vesimaksut

Kemikaalit

Kalusto

Atk-koneet ja laitteet
Pienkalusto

Rakennusmateriaali

Tybaineet

Muu materiaali
Merkkipaivalahjat
Opetusmateriaali

Varastojen lisdys/vahennys

LL Sis. varastolisat

Siséiset varastolisat

Aktivoidut aineet ja tarvikket
Varastojen muutos

Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntalisa
Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Vastaanottoraha maahanmuuttajille
Kéyttéraha maahanmuuttajille
Pakolaisten avustukset
Paluumuuttajien (elakeikéiset) avustukset
Paluumuuttajien (tydikaiset) avustukset
Pakolaisten erityisavustukset
Pakolaisten (ei valtionkorvausta) avustukset
Tydosuusrahat
Op.sos.edut/pdivarahat
Op.sos.edut/matkakorvaukset
Opiskelijastipendit

Muut avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisaille
Tydmarkkinatuen kuntaosuus
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47550
47600
480
4800
48000
48200
48207
48208
48210
48220
48248
48400
48407
48408
48410
48600
48999
4900
49000
49010
49020
49040
49050
49201
49202
49203
49204
49210
49220
49300
49400
49410
49420
49430
49440
49450
49460
49470
49471
49472
49490
49497
49498
49499
50
50000
51000
52000
54000
55
55010
55020
55030
57000
58500
58900
60
600
60000

216

Muut avustukset yhteisdille

Avustukset liikelaitoksille

Muut toimintakulut

Vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
LL Sis. vuokrat, rakenn. ja huon.

Siséiset vuokrat, rakenn. ja huon.
Rakennusten vuokrakulut

Huoneistojen vuokrakulut

Sisdiset kiinteistonhoidon kustannukset
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.Koneiden ja laitt. vuokrat

Siséiset koneiden ja laitteiden vuokrat
Atk-laitteiden vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Aktivoidut vuokrakulut

Muut toimintakulut

Vélilliset verot

Auton kéayttévoimamaksu (ent. dieselvero)
Ajoneuvovero

Oman kaytdn vero

Luontaisetujen ALV

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntisaamisten luottotappiot
Saatavien poistot

Takaustappiot

Jasenmaksut

Korkeakoulujen hallintomaksut
Oikeudenkaynti- ja ulosottokulut
Vahingonkorvaukset

Toiminnallinen kuntoutus

Kéyttéom. ostot (vain inv.menot)
Kéyttdsuunnitelman oikaisut

Edustus ja yhteistoiminta
Yhteiskuntasuhteet ja neuvottelutoiminta
Kéyttévarat hall valt

Muut kulut

LL Siséiset muut kulut

Siséiset muut kulut

Aktivoidut muut kulut

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Kiinteistbvero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Muut verot

VALTIONOSUUDET

Peruspalveluiden valtionosuudet pl. tasaukset
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jarjestelm&muutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille

60100
60200
60300
60310
60320
60330
60340
60400
610
61000
61100
61260
61300
61400
61600
61690
61700
621
62100
62300
62400
62420
62440
62460
62480
62500
62510
62520
630
63020
63150
63200
63500
63600
63700
63790
63800
63848
71
710
71000
71100
71200
71300
71400
71500
71600
720
72000
72100
723
72300
72340
72390
72400
72500
80
800
80100

Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksuliikennetilien korot
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisilta
Konsernipankkitilin korot kunnalta
Konsernipankkitilin korot tytaryhteiséilta
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksilta
Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuuspadomien korot
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Arvopapereiden myyntivoitot
Koronvaihtosopimusten korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkokulut
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisille
Konsernipankkitilin korot tytaryhteisoille
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksille
Lahjoitusrahastojen korkokulut

Muut korkokulut

Konttokuranttitilin korkokulut
Rahastojen korkokulut

Muut rahoituskulut

Liikelaitosten korvaus peruspddomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset
Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksita
Koronvaihtosopimusten korkokulut
Muut rahoituskulut

Siséiset rahoituskulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot aineettomista oikeuksista

Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitk&vaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustoista

Poistot muista aineellisista hyddykkeista
Kertaluonteiset poistot
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Muut lisépoistot

Arvonalentumiset

Arvonalentumiset (pysyvét vastaavat / kdyttbomaisuus, josta

Arvonalentumiset rakennuksista

Arvonalentumiset osakkeista ja osuuksista

Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Omistusosuuksien luovutukset
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80200
80300
80400
80500
810
81100
81200
81300
81400
81500
85
850
85000
85500

Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset, sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskdytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Omistusosuuksien luovutukset

Vahingonkorvaukset

Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskdytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset kulut

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos

Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron vahennys (+)

860
86000
86500

870
87000
87500

91
91100
92100

98
98000
99000
99100
99900

Varausten muutos

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)
Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)
VYORYTYSERAT

Siséiset palvelumaksutulot
Siséiset palvelumaksut
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT
Kustannuslaskennalliset menot
Kustannuslaskennalliset tulot
Rakennusten korko

Tilikauden ylijaama/alijagama

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023

217



218

Avustuksen nimi

KONSERNIPALVELUT

Vahavaraisten

yleishyddyllisten jarjestdjen

avustaminen

Palveluvelvoitteen mukainen
allastoimintojen avustus

Rajaméaen Uimahalli Oy

Sponsorointi- ja
yhteistydavustukset

SIVISTYS-JA

HYVINVOINTITOIMIALA

Toiminta-avustus

Toiminta-avustus

Toiminta-avustus

Toiminta-avustus

Avustuksen suunniteltu kayttd

Jarjestdjen tila-avustukset

Avustus kohdistuu erityisryhmien
allastoimintojen jarjestamiseen Etela-
Nurmijarven alueella. Allastoimintoja ovat
mm. allasterapia, allasjumppa, vauvauinti.

Yleiskatteellinen toiminta-avustus

Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen ja
muiden ryhmien sopimusyhteisty6 seké
tapahtumat

Kivi-juhlat
Kulttuuriavustukset

Nuorisoyhdistykset

Taiteen perusopetus, vapaa sivistystyo
sekd muu opetus- ja kurssitoiminta

Nurmijarven opisto

Musiikkiopisto

Kenen budjetissa

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot

Viestinta- ja
markkinointipalvelut

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut

Koulutuspalvelut

TA 2023 Myodnnetty

6 000

130 000

770 000

32 000

36 200

39 500

31 500
243 180
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2023

6 000

123 500

879 683

28 880

36 200

39 800

31 500

68 790
92 000

Lisainfo

Kunnanhallitus 19.6.2023, § 100

Yleiskatteellinen avustus ja Hyva Olo -
kortti. Valtuusto myodntéanyt 100 000 euron
maararahalisayksen 4.10.2023.

Sponsorointipaatoksen perusteena on
yhteistydkumppanin tuoma positiivinen julkisuus
Nurmijarven kunnalle. Avustus myodnnettiin
hakemusten perusteella. Vuonna 2023 kunta
sponsoroi mm. Solbacka Summer Games -
esteratsastuskilpailua ja EVOC-pydrailytapahtumaa,
Nurmijéarvi Maratonia sek& NJS:n edustusjoukkueita,
Seven Ringettesin edustusjoukkuetta, SB-Pro naisten
edustusjoukkuetta, muutamia yksildurheilijoita seka
Rajamé&en Rykmenttia.

myonnetty 39 800, kaytetty 37 532



Avustuksen nimi

Nurmijarven Monitoimitalon
vuokra-avustukset

Toiminta-avustus

Toiminta-avustus

YMPARISTOTOIMIALA
Yksityistieavustukset

Avustuksen suunniteltu kaytto

Nurmijarven Opisto (kuvataidekoulu ja
musiikkikoulu)

Nurmijarven Tanssiopisto
Nurmijarven Kivi-Juhlat (teatteri)

Muu opetus ja kurssitoiminta:

Taito Etela-Suomi

Nurmijarven Monitoimitalon vuokra-
avustukset

Urheiluseurojen avustus

Hyvinvointi

Kunnossapito- ja
perusparannusavustukset

Kenen budjetissa

Koulutuspalvelut

Liikkuntapalvelut

Hyvinvointipalvelut

Maankaytto ja
kaavoitus (kiinteistd-
ja mittaustoimi)

TA 2023 MyoOnnetty

198 630

218 000

54 000

500 000

Nurmijérven kunta - Tilinpaatos 2023

2023
22 000

35 000
2 390

23 000
198 630

218 000

52 000

500 000

Lisainfo

myonnetty 54 000, kaytetty 52 000

Asra 29.8.23, pykalat 29-30. Mydnnetty
yht. 500 000€
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ALLEKIRJOITUKSET JA
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8. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

NURMIJARVEN KUNNANHALLITUS

Nurmijérvella 25.3.2024

Virpi Raty

Maiju Tapiolinna

Jouni Maijala

Otto Suhonen

Kalle Mustonen

Petri Vaulamo

Riikka Raekannas

Arto Hagg

Kimmo Pirkkala

Jenni Sandberg

Leni Niinimaki

Outi Méakela

Edell& oleva tilinp&&tds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Nurmijérvelld

KPMG Julkistarkastus Oy
Mikko Luoma

KHT, JHT

Tilinpaatos allekirjoitetaan séhkoisesti

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2023
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi
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