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1 Yhteenveto

1.1 Paremman arjen ilmio — vision toteutumiseen on vield matkaa. Vai onko?

Vision toteutumista kuvaavat asuinkuntaan kohdistuvat tyytyvaisyyden mittarit ovat joko hieman laskeneet
tai pysyneet suunnilleen vuoden 2020 tasolla. Voimakkaimmin ovat laskeneet kunnan suositteluindeksi seka
Nurmijarven laheiseksi kokevien osuus. Tasta huolimatta asuinkuntatyytyvaisyys on lahella vuoden 2020
lahtotilannetta. Myos koettu onnellisuus Nurmijarvelld asumisesta on pysynyt [dhella [aht6tilannetta.

Yksityiskohtaisempien tulosten kriittisyydesta huolimatta nurmijarveldisten tyytyvaisyys asuinkuntaansa on
varsin hyvalld mallilla. Tyytyvaisyys asuinkuntaan sai vuonna 2023 arvosanaksi 3,5/5. Sanallisella arvioinnilla
puhuttaisiin arvosanasta hyva+. Kokonaistyytyvaisyyden hyvan arvosanan voidaan nahda sanoittavan sit,
miten Nurmijarvelld tavallinen arki arvotetaan korkealle. Hyva arvosana asuinkuntatyytyvaisyyteen
muistuttaa siita, etta kriittisyydesta huolimatta asiat ovat varsin hyvin. Ja ehka juuri se tuottaa paremman
arjen ilmiota. Strategisten mittareiden kehitys kannustaa valtuustokauden toisella puolikkaalla jatkamaan
Nurmijarven vahvuuksien kehittdmistd entistdkin paremmiksi ja tydostdamadian tarkempia toimenpiteita
tukemaan haluttua kehityssuuntaa.

1.2 Hyvinvoiva Nurmijarvi. Kunnan lapsiperhemydnteisyyteen panostettu laajasti,

parempaa arkea mahdollistettu kaikille ikaryhmille &

Hyvinvoinnin teemakokonaisuuden voidaan nahdad kokonaisuutena kehittyneen positiiviseen suuntaan.
Kunnan lapsiperhemyonteisyys on nakynyt panostuksissa peruspalveluihin seka lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tukemiseen. Naissa asukastyytyvaisyys on myos ollut hyvalla tasolla. Vaikuttavuudesta kertoo
my0Os oppilaspoissaolojen vaheneminen. Kunnan lapsiperhemyonteisyydesta kertoo myds panostukset
opetuksen tiloihin. Rajamaden uuden kampuksen peruskivi muurattiin joulukuussa 2023. Myd6s Klaukkalan
alueen palveluverkkoa tarkastellaan ja minipalveluverkkotyo etenee paatoksentekoon vuoden 2024 aikana.

Myos lapsiperheille suunnattujen tapahtumien sekd koululaisille suunnattujen kerhojen maaran kasvu
kertovat panostuksista kunnan lapsiperhemydnteisyyteen samoin matalankynnyksen ldhitapahtumien
tarjoaminen. Lisaksi Kaiku-kortin kdyttoonotto on parantanut taloudellisesti tiukassa tilanteessa olevien
nuorten, aikuisten ja perheiden mahdollisuuksia osallistua kulttuurielamaan ja -harrastuksiin.

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden lisaksi parempaa arkea on mahdollistettu kaikenikaisille monipuolisten
kulttuuri- ja liikuntapalveluiden avulla. Erityisesti on kehitetty ikdihmisten hyvinvointia ja yksindisyyden
torjumiseen tahtdaavaa toimintaa.

Kunta on edistanyt nurmijarveldisten tyollistymisen mahdollisuuksia mm. Nurmijarvi-lisdn avulla. Lisdn
kayttdaste on kasvanut, joka kertoo Nurmijarvi-lisan tunnettuuden kasvusta seka tarkoituksenmukaisuudesta.
My0s luonteeltaan sitkedssa olevassa pitkdaikaistyottomyydessa on tapahtunut laskua valtuustokauden
ensimmaiselld puolikkaalla. Nuorisotyottémyys on sen sijaan jatkanut kasvuaan myo6s valtuustokauden
toisella puolikkaalla.



Monet hyvinvoinnin kokonaisuuteen kirjatut tavoitteet ovat luonteeltaan pitkalle tulevaisuuteen katsovia.
Nain ollen tavoitteita ei ole mielekasta merkitd valmistuneeksi yhden valtuustokauden aikana, vaan suotuisan
kehityssuunnan saavuttaminen ja yllapito ovat pitkdjanteista tyota.

1.3 Turvallisen ja monipuolisen asumisen Nurmijarvi. Toteutumisen edellytyksia luotu
laajalla rintamalla, asuinviihtyvyyteen ja palveluiden paikalliseen riittavyyteen

kiinnitettava kuitenkin huomioita o

Asumisen teemakokonaisuuden voidaan ndhda kokonaisuutena kehittyneen positiiviseen suuntaan.
Pientalotuotannon edellytyksia on lisatty ja yhtiomuotoista uudistuotantoa ohjataan asumisen laadun
nakokulmasta. Myos taajamien palveluiden kehittymisen edellytyksid on parannettu tdydennysrakentamisen
ja kaavamuutosten kautta. Haja-asutusalueiden rakentamismahdollisuuksia edistetdan Metsdkylan
osayleiskaavan laadinnalla. Investoinneissa kunnallistekniikan rakentaminen ja tiehankkeet ovat korostuneet,
joka on mahdollistanut uusien pientalovaltaisten asuinalueiden kayttodonoton. Tontintuotantoketjua on
sujuvoitettu hallintosaantéuudistuksen myo6ta asemakaavoitus- ja talorakentamisprosessissa.

Asuinviihtyisyytta ja -turvallisuutta kuvaavat mittarit ovat sen sijaan kehittyneet epasuotuisasti. Myds
paivahoidon kapasiteetti on paikallisesti ollut koetuksella siitd huolimatta, ettd lasten maara ei ole
merkittavasti kasvanut.

Monet asumisen kokonaisuuteen kirjatut tavoitteet ovat luonteeltaan pitkalle tulevaisuuteen katsovia. Nain
ollen tavoitteita ei ole mielekdstd merkitd valmistuneeksi yhden valtuustokauden aikana, vaan suotuisan
kehityssuunnan saavuttaminen ja yllapito ovat pitkdjanteista tyota.

1.4 Elinvoimaisten elinkeinojen Nurmijarvi. Toteutumisen edellytyksia luotu perinteisen
tontinmyynnin seka yritysneuvonnan keinoin, uuden matkailun alan kasvun

edellytyksia luotu maaratietoisesti &

Elinkeinojen teeman toteutumisen edellytyksia on luotu sekéa perinteisin (tontinmyynti ja yritysneuvonta) etta
uusien avausten (matkailun kehittdminen) keinoin.

Strategiakaudella tavoitellaan tyopaikkaomavaraisuuden nousua 70 prosenttiin. Valtuustokauden
ensimmaiselld puolikkaalla on kunnan tyopaikkaomavaraisuus pysytellyt 59 prosentissa. Sen sijaan
tyopaikkaomavaraisuuden taustalla vaikuttavien tydpaikkojen maara ja kunnassa asuvan tyéllisen tyévoiman
maard ovat kehittyneet suotuisasti. Myonteinen kehitys ei ole kuitenkaan riittanyt kasvattamaan
tyopaikkaomavaraisuutta.

Valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla on tuettu monipuolisesti yritysten kehittymista ja
laajenemismahdollisuuksia. Tyotad on tehty raatadloidyn yritysneuvonnan ja kaavoituksen avulla.

Yritysneuvonnan kunta on ostanut palveluna Keski-Uudenmaan kehittdmiskeskus KEUKElta, jonka
neuvontapalveluita suosittelisi Iahes jokainen asiakas.



Logistisesti erinomainen sijainti seka kunnan yritysasiakasprosessien asiakaslahtdinen ote johti vuonna 2023
merkittdvaan maakauppaan Keskon kanssa Ilvesvuori Pohjoisen yritysalueesta. Maakauppa kiihdytti kuitenkin
tarvetta |6ytaa uusia yritysalueita.

Nurmijarven myonteinen kuntaimago on nakynyt my6s hyvina sijoituksina Taloustutkimuksen teettdamissa
kuntien imagotutkimuksissa.

Valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla tehtiin myds uutta aluevaltausta, kun matkailun, kulttuurin ja
tapahtumatoiminnan toimintaedellytysten tarkemmista toimista linjattiin Nurmijarven kunnan uudessa
Kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelmassa. Matkailun kehittdmiseen on panostettu kokonaisvaltaisesti
valtuustokauden ensimmaisella puolikkaalla, jonka aikana on myds matkailu- ja kulttuuritoimialojen seka
ravitsemustoiminnan tyopaikat olleet kunnassa kasvussa. Alan yrityskanta on sen sijaan hieman laskenut.

1.5 Toimintaperiaatteet. Oikeita valintoja, toteutumiseen tulee edelleen kiinnittaa

huomiota &~

Toimintaperiaatteiden (asukas- ja asiakaslahtdisyys, vastuullisuus ja rohkeus) toteutumista kuvaavat luvut
ovat tietyiltd osin kehittyneet epasuotuisasti viimeisen vuoden aikana, mutta yleisndkyma on positiivinen.
Erityisesti vastuullisuuden alla olevien talouden ja ilmastondakdkulmien huomioimiseen sekda rohkeuden
toimintaperiaatteen toteutumiseen tulee kiinnittda huomiota. Samaan aikaan monista toimintaperiaatteiksi
kirjatuista asioista on myo0s viestitty ahkerasti. Esimerkiksi vastuullisuuden alla olevasta kunnan taloudesta on
viestitty avoimesti ja laajasti ja lisdksi paatosviestintda on lisatty erityisesti lautakuntien paatosviestintaa
kehittdamalla. llmastondkokulmia on tuotu esiin enenevissd madarin perustetun ilmastotydoryhman seka
laaditun toimenpideohjelman avulla. Osaltaan viestinnan lisdamisella ja avoimuudella on yhteys tietoisuuden
lisddntymiseen ja sitd kautta myos tyytymattomyyden kasvuun, mutta samalla kunnan viestinnan arvosanan
nousu kertoo kuntalaisten tyytyvaisyydesta tiedottamiseen.



2 Paremman arjen ilmié-vision toteutuminen =

Vision toteutumista seurataan nurmijarveldisten asuinkuntatyytyvdisyyden kehittymiselld, joka koostuu
asukkaiden onnellisuudesta ja tyytyvaisyydestd asuinkuntaansa sekd taman kuntapalveluihin. Lisaksi
seurataan kunnan suositteluindeksin kehitystd sekd kunnan ldheiseksi tuntemien asukkaiden osuuden
kehitysta.

Vuotuisesta vaihtelusta huolimatta on nurmijarveldisten asuinkuntatyytyvaisyys pysynyt vuoden 2020
|aht6tason tuntumassa (v. 2020: 3,63/5, v. 2022: 3,48/5, v. 2023: 3,5/5). Myds koettu onnellisuus
Nurmijarvelld asumisesta on pysynyt tasaisempana. Osuus on kuitenkin laskenut (v. 2020: 84 %, v. 2022: 78
%, v. 2023: 78 %). Sen sijaan kunnan suositteluindeksi on selvasti laskenut (v. 2020: 56/100, v. 2022: 43/100,
v. 2023: 41/100). Samoin Nurmijarven ldheiseksi kokevien osuus (v. 2020: 60 %, v. 2022: 54 %, v. 2023: 53 %).

Mitd tehddan valtuustokauden toisella puolikkaalla?

Yksityiskohtaisempien tulosten kriittisyydesta huolimatta nurmijarveldisten tyytyvaisyys asuinkuntaansa on
varsin hyvalla mallilla. Kokonaistyytyvaisyyden hyva arvosana muistuttaa siita, etta kriittisyydesta huolimatta
asiat ovat varsin hyvin. Ja ehka juuri se tuottaa paremman arjen ilmiota. Strategisten mittareiden kehitys
kannustaa valtuustokauden toisella puolikkaalla jatkamaan Nurmijarven vahvuuksien kehittdmista entistakin
paremmiksi ja tydstamaan tarkempia toimenpiteitd tukemaan haluttua kehityssuuntaa.
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3 Hyvinvoiva Nurmijarvi ©

Hyvinvoinnin teemakokonaisuudessa painopisteind ovat vaikuttavat ja oikea-aikaiset peruspalvelut seka
kunnan uusi rooli toimia erilaisen toiminnan mahdollistajana. Painopisteissa korostuvat panostukset kunnan
lapsiperhemyonteisyyteen samalla kun mahdollistetaan parempaa arkea kaikenikaisille muun muassa
monipuolisten kulttuuri- ja liikuntapalveluiden avulla. My6s nurmijarveldisten tyollistymisen edellytyksista
huolehtiminen nousee esiin samoin sosiaali- ja terveyspalveluiden uusjako.

Hyvinvoiva Nurmijarvi

Panostamme vaikuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalveluihin Teimimme eri yhteistjen
MNurmijarvelld tavallinen arki arvostetaan korkealle. Painotamme lapsiperhemytintei- ak_ti\{nijana ja erilai_sen_ &
syyttd samalla kun mahdollistamme parempaa arkea kaikenikaisille. Nurmijarvells toiminnan mahdollistajana
palvelut tukevat asukkaiden hyvinvointia eri eldmanvaiheissa ja -tilanteissa. Nurmijarvelsisten parempi arki syntyy kumppanuudessa yritysten, kolman-
nen sektorin ja eri yhteistjen kanssa - yhdessa tuotamme palveluja, edistam-
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Hyvinvoinnin teemaa on toteutettu monipuolisesti valtuustokauden ensimmaisella puolikkaalla.
Toimenpiteita on tehty kaikkien strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Asukastyytyvaisyys hyvalla tasolla hyvinvointiteeman kuntapalveluissa

Peruspalveluiden vaikuttavuudesta sekd oikea-aikaisuudesta kertoo se, ettd vuosittain toteutettavassa
Kuntapalvelut-tutkimuksessa kunnan varhaiskasvatus, koulut ja lukio ovat mahtuneet vuosi toisensa jalkeen
kahdenkymmen parhaimman palvelun joukkoon. Naissa asukastyytyvaisyys on kuitenkin hieman laskenut
vuoden 2020 ldht6tasosta, mutta arvosanoja niin varhaiskasvatuksessa kuin koulutuspalveluissa voidaan pitaa
edelleen hyvin (tyytyvaisyys varhaiskasvatukseen v. 2023: 3,86/5, tyytyvaisyys peruskouluun v. 2023: 3,82/5,
tyytyvdisyys lukioon v. 2023: 3,77/5).

Asukastyytyvdisyys on hyvalla tasolla myos kulttuuri- ja liikuntapalveluissa. Kulttuuripalveluissa
asukastyytyvéisyys on pysytellyt vuoden 2020 lihtdtasossa (v. 2020: 3,66/5, v. 2022: 3,5/5, v. 2023: 3,62/5).
Samoin liikuntapalveluiden kokonaisarvosana on pysytellyt vuoden 2020 l&htotasossa (v. 2020: 3,94/5, v.
2022:3,79/5, v. 2023: 3,84/5).



Vaikuttavia ja oikea-aikaisia peruspalveluita henkildstén avulla

Vaikuttavien ja oikea-aikaisten peruspalveluiden edellytyksia on luotu mm. rekrytoinnin keinoin tuomalla
esille varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden myonteisia tyooloja ja muita kunnan vetovoimatekijoita.
Varhaiskasvatusalan myyttejd murretaan ja ty6voiman saatavuutta parannetaan parhaillaan
rekrytointikampanjassa, jonka sopimus tehtiin Duunitorin kanssa syksylla 2023. Kelpoisen henkiléston osuus
varhaiskasvatuksen opettajista yksityisissa varhaiskasvatuspalveluissa on noussut (v. 2022: 26,5 %, v 2023: 29
%), mutta laskenut kunnallisissa varhaiskasvatuspalveluissa (v. 2022: 71,5 %, v. 2023: 60 %). Myds muutokset
lainsddadanndssa seka kelpoisen henkilon maaritelmien muutokset vaikuttavat osuuksien kehittymiseen.

Vaikuttavia ja oikea-aikaisia peruspalveluita monikayttdisissa tiloissa

Kunnan lapsiperhemyonteisyydestd kertoo myds panostukset opetuksen tiloihin. Rajamden uuden
kampuksen peruskivi muurattiin joulukuussa 2023. My6s Klaukkalan alueen palveluverkkoa tarkastellaan ja
minipalveluverkkoty® etenee paatoksentekoon vuoden 2024 aikana.

Peruspalveluiden tilojen monikayttoisyytta, terveellisyyttd ja turvallisuutta on myos edistetty kasvattamalla
yhteistyota sekd luomalla tavoitetta tukevia toimintatapamalleja sivistystoimen seka tilakeskuksen valilla.
Varhaiskasvatuspalveluissa nimetyn yhteistyohenkilon toiminta on kdynnistynyt ja tilakeskuksen esihenkil6t
ovat olleet mukana sivistys- ja hyvinvointitoimialan esihenkil6iltapaivissa keskustelemassa ajankohtaisista
asioista. Yhteistyo on tiivista ja kehittyy hyvaan suuntaan. Kehityssuuntaa jatketaan myos valtuustokauden
toisella puolikkaalla sekd my6s tdman jalkeen.

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetty laajasti

Vaikuttavien ja oikea-aikaisten peruspalveluiden painopisteessa valintana on myo6s toimia edelldkavijana
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisessa. Padsdantoisesti nurmijarveldiset lapset ja nuoret voivat hyvin.
Tasta kertoo myo6s oppilaspoissaolojen maardan vaheneminen vuodesta 2022 vuoteen 2023 (11 % > 8,5 %).
Erityisesti perusopetuksen oppilaiden tehostetun tuen kasvu (v. 2022: 13 %, v. 2023: 15,5 %) voidaan ndhda
tarpeiden parempana tunnistamisena seka naihin vastaamisena. Tehostetun tuen avulla tuetaan oppimista ja
kasvua sekd ehkaistddan oppilaan oppimiseen, sosiaaliseen vuorovaikutukseen tai kehitykseen liittyvien
ongelmien kasvamista, monimuotoistumista tai kasautumista.

Tyytyvdisimpid eldmaansa ovat olleet perusopetuksen 4. ja 5. luokkalaiset lapset. Ndissa ikdluokissa
tyytyvdisyys on pysynyt korkealla, mutta hieman laskenut vuodesta 2021 vuoteen 2023 (v. 2021: 86,8 %, V.
2023: 86,2 %). Myos perusopetuksen 8. ja 9. luokkien nuorissa eldmaan tyytyvaisyys on pysynyt likimain
vuoden 2021 tasolla, mutta on hieman laskenut (v. 2021: 67,3 %, v. 2023: 66,9 %). Tasaisinta tyytyvaisyytta
eldmaan on ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoissa (v. 2021: 63,6 %, v.2023: 63,1 %). Sen sijaan lukion
ensimmadisen ja toisen vuoden opiskelijoissa eldamaan tyytyvaisyys on nurmijarveldisitd lapsista ja nuorista
matalinta. Tastd huolimatta tyytyvaisten osuus oli 72 % vuonna 2023 ja Helsingin seudun kehyskunnista
elamaansa tyytyvadisimmat lukiolaiset 10ytyvat Nurmijarvelta.

Nurmijarvelaisten lasten ja nuorten hyvinvointia on mahdollistettu ja edistetty laajasti. Koulupolun alkua on
pehmennetty suunnitelmallisella esi- ja alkuopetuksen yhteisty6lla (alkuluokkatoiminnan lopetus lukuvuoden
2025-2026 loppuu mennessd) ja oppimisen tukea on tehostettu mm. erityisopettajien maaraa lisaamalla.
Klaukkalassa sijaitsevan lasten ja perheiden kohtaamispaikan Suopolun tuvan toiminta on kdynnistynyt ja eri
ikdisten kavijoiden maara kertoo kysynnan ja tarjonnan kohtaamisesta. My6s nuorten ja nuorten aikuisten
hyvinvoinnin edellytyksistd on huolehdittu ja syrjdytymistd ennaltaehkaisty. Opetukseen sitomattomien



kolmen kouluvalmentajan vakanssit vakinaistettiin ja rekrytoinnit kaynnistyivat alkuvuonna 2024. Lisaksi
nuorille on suunnattu liikkumis- ja elintapaneuvontaa sekad otettu kayttéon alennettuja lippuja
kulttuuripalveluihin.

Parempaa arkea monipuolisilla kulttuuri- ja liikuntapalveluilla

Nurmijarvellda on painotettu lapsiperhemyoénteisyyttd samalla kun parempaa arkea on mahdollistettu
kaikenikaisille. Kulttuuripalveluita on tuotu ldhelle asukasta matalankynnyksen ldhitapahtumilla mm.
uudistetun pdaakirjaston tapahtumatoiminnan avulla. Lisdksi Kaiku-kortin kadytt6onotto on parantanut
taloudellisesti tiukassa tilanteessa olevien nuorten, aikuisten ja perheiden mahdollisuuksia osallistua
kulttuurieldmdan ja -harrastuksiin. Kunnan tapahtumasuunnittelussa on lisdtty lapsille ja perheille
suunnattuja tapahtumia. Valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla kehitettiin my6s liikunnan saralla
hyvinvointipassi-tuotetta yhteistydssa yhdistysten ja liikkuntaseurojen kanssa. Pilottikokeilun jalkeen kuitenkin
todettiin, ettei toimintamallia kannata kehittdd eteenpdin. Kunnan liikuntaneuvonnan asiakkaiden maara on
ollut kasvussa, joka osaltaan kertoo toiminnan kysynnasta.

Nurmijarveldisten tyollistymisen edellytyksia tuettu Nurmijarvi-lisdlld seka laajalla yhteystyolla

Nurmijarvelaisten tyollistymisen tukemiseksi on kunnassa kaytdssa mm. erityinen Nurmijarvi-lisd. Taman
avulla nurmijarveldisen tyottoman palkkaavalle tyonantajalle voidaan maksaa tukitoimena 500 euroa
kuukaudessa enintaan kahdeksan kuukauden ajan. Lisdn avulla tyollistyneiden maara on kasvanut yhdella
henkilolld vuodesta 2021 vuoteen 2023 (7 henkil6d > 8 henkildd). Lisdn kayttdaste puolestaan on kasvanut
vuoden 2021 kayttdasteesta 47 % vuoden 2023 lukemaan 78 %.

Valtuustokauden ensimmaisellda puolikkaalla on vahentynyt pitkdaikaistyottomien maara (v. 2021: 724
henkilda. v. 2023: 663 henkil6a). Sen sijaan nuorisotyottdmyys on ollut kasvussa (v. 2021: 196 henkil6a. v.
2023: 221 henkil6d). Myos yleinen tyottdmyysaste on noussut (v. 2021: 7,6 %, v. 2023: 8,3 %).

Tyollisyytta tukevia toimia on toteutettu yhteistydssa niin kunnan sisdisesti (elinkeinopalvelut seka
nuorisopalvelut) kuin myods Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen, alueen tyollistymista edistdvan monialaisen
yhteispalvelun (TYP) seka tulevan Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen kanssa.

Yhteistydomuotoja on rakennettu itseohjautuvasti hyvinvointialueen kanssa

Hyvinvointialueet ovat vastanneet vuoden 2023 alusta lahtien sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen etta
pelastustoimen tehtdvien jarjestamisesta. Nurmijarvi on kuntana toiminut aktiivisesti kunnan ja Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen (Keusote) valisen yhteistydon prosessien ja kdytanteiden luomisessa.
Yhteisty6ta on rakennettu niin valmistelussa, paatoksenteossa kuin vaikuttamistoimielinten kautta. Kunta on
osallistunut laajasti erilaisiin valmistelun tyéryhmiin niin oppilas- ja opiskelijahuollossa, kuin erityisryhmien
asumisen kehittdmisessa. Myds kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla oleva operatiivisen tason
vastinparimallin luominen on kdynnissa. Tavoitteena on myos selvittda |3ahtétaso sosiaali- ja
terveyspalveluiden viliselle yhteistyolle yhteistyokyselyn keinoin. Kysely olisi tarkoituksenmukaista toteuttaa
Keusoten toimesta koko Keusoten alueelle.

Yhteistyon rakenteet kunnan ja Keusoten vililla ovat vasta muodostumassa. Ennen maariteltyja ja juurtuneita
yhteistydon rakenteita on yhteistydon, edunvalvonnan ja hyvien toimintatapojen edistaminen ollut kunnan
oman aktiivisuuden varassa. Tama nakyy mm. sivistysjohtajien tiiviind yhteistyona lasten ja nuorten



palveluiden jarjestamisessa seka Hyte-yhteistyona. Lisdksi kunta on pyrkinyt aktiivisesti vaikuttamaan
Keusoten palveluverkkosuunnitelman laadintaan ja sitd kautta palveluiden kehittymiseen kunnan alueella.
Kunnan oma aktiivisuus nakyy vuoden 2023 aikana valmistellussa Keusoten palveluiden
verkostosuunnitelmassa, jossa Nurmijarvelle oltaisiin osoittamassa ikddantyneiden palveluasumisen
lisddmista.

Eri yhteisdjen aktivoimista ja erilaisen toiminnan mahdollistamista

Kunnalla on laaja joukko erilaisia tehtdvia ja rooleja kuntalaisten palveluiden, yhteiséllisyyden, elinvoiman ja
ympadriston kehittdjana. Kaikkea ei tehda itse vaan palveluita on tuotettu yhteistydssa yritysten, kolmannen
sektorin seka eri yhteisojen kanssa.

Valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla palvelutuotannossa ja investointihankkeissa on hyddynnetty
monipuolisesti yksityisia palveluntuottajia seka kolmannen sektorin toimijoita. Maksuttomia harrastuskerhoja
on jarjestetty koulujen seka ja harrastustoimijoiden yhteistydona koko kunnan alueella. Kerhojen maara on
myos ldhes kaksinkertaistunut vuodesta 2021 (kerhoja 58 kpl) vuoteen 2023 (98 kpl). Varhaiskasvatuksessa
on hyddynnetty yksityisida toimijoita ja kunnan ulkopuolinen taho on valtuustokauden ensimmaisella
puolikkaalla tuottanut 32 % kunnan alueella tuotetuista varhaiskasvatuspalveluista. Valtuustokauden
ensimmaisella puolikkaalla maariteltiin myds yksityisten palveluntuotannon maara varhaiskasvatuksessa (alle
5 —v. enintdan 40 %).

Valtuustokauden ensimmadiselld puolikkaalla on my6s kehitetty eteenpdin ikdadntyneiden monialaista
kohtaamispaikkatoimintaa. lkdihmisten yksindisyyden vahentamiseen tdhtdadvad Olohuone-toimintaa on
rakennettu STEA-rahoituksen avulla. Toiminnan taustaorganisaationa toimii Nurmijarven Onnenkimpale ry ja
yhteisty6ta tehddaan Nurmijarven kunnan, Nurmijarven seurakunnan, vammais- sekd vanhusneuvoston,
Keusoten seka eri yhdistysten kanssa. Ikdihmisten aktiivisen arjen mahdollisuuksien lisadminen on ollut myds
osana avustusjdrjestelman vaikuttavuuden arvioinnissa sekd osana laajempaa avustuskdytantojen
tarkastelua.

Mita tehddan valtuustokauden toisella puolikkaalla?

Hyvinvoinnin  teemakokonaisuuden alla olevien strategisten tavoitteiden toteuttaminen on
kokonaisuudessaan aloitettu valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla. Tavoitteet ovat luonteeltaan
pitkalle tulevaisuuteen katsovia ja toteutuakseen edellyttavat pitkdjanteistd ja monivuotista tyota. Ndin ollen
tavoitteita ei ole mielekdstd merkita valmistuneeksi yhden valtuustokauden aikana, vaan suotuisan
kehityssuunnan saavuttaminen ja yllapito ovat pitkdjanteista tyota.



4 Turvallisen ja monipuolisen asumisen Nurmijarvi o

Turvallisessa ja monipuolisessa asumisessa korostuvat asuinymparistojen kehittdminen ndiden omien
erityispiirteiden kautta sekd hallittu vaestonkasvu. Karkiajatuksena toimii ndkemys siita, ettd Nurmijarven
kaikissa pdataajamissa kohtaavat luonnonrauha ja elavat keskustat. Valjyytta, rauhaa ja vehreaa idyllid on
myos Nurmijarven monissa omaleimaisissa kylissa. Asumisratkaisut ovat monimuotoisia, paataajamien
keskusta-alueiden kehittymiseen panostetaan ja alueiden viihtyisd yleisime on myos tarkead veto- ja
pitovoimatekija. Vaestdonkasvun hallittavuudella puolestaan tahdataan vastuullisen taloudenpitoon ja
kuntalaisten verorahojen tarkkaan kayttoon.

Turvallisen ja monipuolisen asumisen Nurmijarvi

Huolehdimme asuinympéristéjen kehittadmisesta Tavoittelemme hallittua véestonkasvua siten, etta
MNurmijarvelld on hyva asua. Kehitdmme asuinalueitamme niiden omien erityispiirteiden huomicimme palveluverkon kestavyyden

kautta. Nurmijdrven kaikissa pdataajamissa kohtaavat luonnonrauha ja eldvit keskustat. Nurmijarvi on kasvukunta myds tulevaisuudessa, Samalla kun véestinkasvu on
Vljyyted, rauhaa ja vehreda idyllid on mytis Nurmijarven monissa omaleimaisissa kylis- meille osoitus elinvaimaisuudesta, edellyrtas kasvu myos tarkkaa ja vastuullista
sd. Palveluiden ja julkisen liikenteen kehittyminen seka wrvallisuus ja alueiden vilhtyisa taloudenpitoa seka pitkajanteists ja ennakoivaa suunnittelua.
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Asumisen teemaa on toteutettu monipuolisesti valtuustokauden ensimmaisella puolikkaalla.

Pientalotuotannon osuuden kasvattamiselle luotu edellytyksia kaavoituksen sekd investointien
kohdentamisen keinoin

Pientalotuotannon osuuden kasvattamisen mahdollisuuksia on lisatty hyvalla kaavavarannolla, kun
parhaillaan on rakentumassa ja seuraavaksi on tulossa osittain tai tdysin pientalovaltaisia asuinalueita
esimerkiksi Klaukkalassa Vanha-Klaukka ja Jokimetsa, Kirkonkyldlld Heinoja ja Rajamaelld Kyldanpaa ja
Uudenniitun alue. Lisdksi pitkdn aikavadlin pientalotuotannon edellytyksida on parannettu Kirkonkylan
osayleiskaavan hyvaksymisellda v. 2023. Rakentamismahdollisuuksia haja-asutusalueille edistetaan
yleiskaavojen laatimisen keinoin. Parhaillaan laadittavana on Metsdkylan osayleiskaava.

2020-luvun alun investointiohjelmassa ovat nadkyneet kunnallistekniikan rakentaminen niin Rajamaelle
(Kylanpaa), Kirkonkylddan (Heinoja) kuin Klaukkalaan (Vanha-Klaukka). N&in on mahdollistettu
pientalotuotannon osuuden kasvattamista. Kunnallistekniikan rakentaminen seka tieverkkoon tehtdvat
panostukset ovat vuosien 2020-2023 aikana kasittdneet 34-50 % kunnan investointien kokonaisbudjetista.



Seuraavien vuosien aikana investoinneissa puolestaan nakyy isot panostukset talonrakennukseen, kun
Rajamaen kampushanke etenee ja Klaukkalan minipalveluverkosta tehtavia ratkaisuja toteutetaan.

Asumisen monipuolisuudelle luotu edellytyksia

Valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla on edistetty asumisen monimuotoisuuden syntymista
monipuolisin keinoin.

Nurmijarven ensimmainen asumisen ohjelma hyvaksyttiin vuonna 2023. Ohjelmassa keskitytddn
yhtiomuotoisen uudistuotannon ohjaamiseen. Keskusteluja halutusta asumisen laadusta kaytiin
rakennusliikkeiden kanssa jo ennen ohjelman hyvaksymista, jolloin hankkeisiin pystyttiin vaikuttamaan jo
ennen ohjelman hyvaksymista. Tarkastelujaksolla 2020-luvun alkupuolella on huoneistojen keskikoot hieman
kasvaneet, jota voidaan pitda suotuisana kehityssuuntana.

Asumisratkaisujen monipuolisuuteen on tahdatty my6s osayleiskaavatyélla. Parhaillaan laadinnassa on
Metsakyldan osayleiskaava. Luonnos palautettiin uudelleen valmisteltavaksi joulukuussa 2023.

Valtuustokauden ensimmaisella puolikkaalla on myds aloitettu ikdadantyvien asumisen ratkaisujen
kehittamistyo. Tyota varten on perustettu poikkihallinnollinen tyéryhma, joka on tutustunut Idhikunnissa
toteutettuihin konsepteihin mm. tutustumiskdynnein. Ikddntyvien asumisratkaisujen hankekokonaisuuden
edistamista selvitetdaan erityisesti asemakaavoituksen keinoin.

Taajamien keskusta-alueiden kehittymiselle luotu edellytyksia

Taajamien keskusta-alueiden kehittymisen edellytyksid on parannettu muun muassa tdydennysrakentamisen
avulla ja myo6s keskeisten alueiden (Klaukkalassa Kyijynpuisto, Kirkonkyldllda vanhan sdhkolaitoksen alue)
kaavamuutosten laadinnan keinoin. Pitkdn aikavdlin suunnittelun kulmakivend toimiva kunnan
palveluyksikoiden sijoittuminen hyvin saavutettaville alueille on Iahtdkohtana esimerkiksi kdynnissa olevassa
Klaukkalan minipalveluverkkotydssa. Taajamien keskusta-alueiden kehittymiselle luodaan myo6s edellytyksia
taajamien omilla kehittdmissuunnitelmilla. Ensimmaisena on laadittu Kirkonkylan kehittamissuunnitelma,
joka etenee paatoksentekoon kevaalla 2024.

Siisteytta pyritty kasvattamaan talkoilla, kampanjoilla sekd toimintaa priorisoimalla

Taajamien ja keskeisten alueiden siisteyden ja turvallisuuden tunteen lisddamisella on pyritty kasvattamaan
alueiden viihtyisyyttd. Keinoina ovat olleet esimerkiksi siivoustalkoot sekd osallistuminen Miljoona
roskapussia -kampanjaan. Lisaksi vuosittain on suoritettu muun muassa Klaukkalantien keskeisten alueiden
kohennussuunnitelman mukaisesti priorisoidut toimenpiteet. Tehdyistd toimenpiteistd huolimatta
turvallisuusindeksi on hieman laskenut. Samoin tyytyvaisyys keskustan ja myos keskustan ulkopuolisten
katujen puhtauteen ja siisteyteen.

Vdestonkasvu prosentin luokkaa, varhaiskasvatuspaikkojen riittdvyydessa paikallisia eroja

2020-luvun alkupuolella vuotuinen koko kunnan vdesténkasvu on pysytellyt prosentin tuntumassa. Vaikka
omakotitalojen rakentaminen on ollut keskimaaraisa vuosia vilkkaampaa, on alle kouluikaisten lasten maaran
kehitys ollut vaatimatonta. Lasten madardan absoluuttinen kehitys ei kuitenkaan kerro suoraan
paivahoitotarpeen kehityksestd. Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus on Nurmijarvelld ollut
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kasvussa ja varhaiskasvatuspaikkojen riittavyydessa on ollut paikallisia haasteita. Kehitys tarkoittaa sita, etta
varhaiskasvatuksen palvelutarpeet ovat olleet kasvussa, vaikka lasten maara ei ole merkittavasti kasvanut.
Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaran kasvua selittdd muun muassa perheiden toimintatapojen
muutokset. Erityisesti pienten, alle kolmevuotiaiden, maara varhaiskasvatuksessa on kasvanut.

Investointien kohdentamista toteutetaan suunnitelmallisesti

Myo0s jatkossa investointeja sekd asunto- ja palvelutuotantoa kehitetdan ja suunnitellaan tasapainoisuuden,
hallittavuuden ja ennakoinnin keinoin. Klaukkalan minipalveluverkkotyon jalkeen tarkastellaan Rajaméen ja
Kirkonkylan palveluverkkojen kehittamisen paikalliset tarpeet. Pohjana tarkasteluille on v. 2023 NUUKA-
tyossa tehdyt linjaukset. Paataajamille laaditaan myods omat kehittdmissuunnitelmat, joista ensimmainen
Kirkonkylan kehittdmissuunnitelmaa laadittiin vuonna 2023 ja paatoksenteko on vuonna 2024.

Mita tehd3an valtuustokauden toisella puolikkaalla?

Asumisen teemakokonaisuuteen kuuluvien strategisten tavoitteiden toteuttaminen aloitettiin ldahes
kokonaisuudessaan valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla. Kirjatuista tavoitteista vuonna 2024
aloitetaan viela puurakentamisen toimenpidesuunnitelman laadinta asemakaavoituksen ja tilakeskuksen
yhteistyona.

Myds asumisen teemakokonaisuuden tavoitteet ovat luonteeltaan pitkalle tulevaisuuteen katsovia ja
toteutuakseen edellyttavat pitkdjanteistd ja monivuotista tyota. Nain ollen tavoitteita ei ole mielekasta
merkitd valmistuneeksi yhden valtuustokauden aikana, vaan suotuisan kehityssuunnan saavuttaminen ja
ylldpito ovat pitkajanteista tyota.
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5 Elinvoimaisten elinkeinojen Nurmijarvi ©

Elinvoimaisten elinkeinojen teemassa keskitytdan tyopaikkaomavaraisuuden nousuun sekd matkailun
kehittymiseen. Tyopaikkaomavaraisuuden kasvu kertoo myos pendeléintikunnassa elinvoimaisuudesta, jonka
lisaksi se tarjoaa nurmijarvelaisille myos laajempia mahdollisuuksia kdyda toissé omassa kotikunnassaan.
Matkailun osalta tulevaisuuden Nurmijarven halutaan olevan suosittu matkailukohde ja tata tavoitellaan

mahdollistamalla matkailun, kulttuurin ja tapahtumatoiminnan toimintaedellytyksia.

Kasvatamme tyépaikkaomavaraisuutta
¥ritykset, nykyiset ja uudet, ovat Nurmijarven elinvoimai-
suuden lahde. vahvuuksiamme korostaen tavoittelemme
tytpaikkaomavaraisuuden nousua, jotta yha useampi
nurmijarveliinen voisi tulevaisuudessa kayda toissa
omassa kotikunnassaan.

Taveittal tydpaik} i nousua 70 prosenttiin
hdollisuuksia ragualaidyst yrit ™

Tuemme yritysten kehi st ja laaj
kaavoituksen keingin,

Varmistamme monipuolisten yritystonttien riittavyyden hyvilla logistisilla sijainneilla ennakoiden
tulevaisuuden tarpeita.
Tavolttelemme tyollistavia toimijoita, jollle sijainti on keskeinen tekija,

Elinvoimaisten elinkeinojen Nurmijarvi

Edistdmme matkailun kehittymista
Tulevaisuuden Nurmijarvi on suosittu matkailukohde.
Matkailun, kulttuurin ja tapahtumatoiminnan toimin-
taedellytysten kehittamiseksi toimimme eri yritysten ja
yhteisojen aktiivisena yhteentucjana ja mahdollistamme
erilaista toimintaa. Lisadmme matkailukohteidemme
tunnettuutta.

Mahdolli matkailun, in ja tapah imi imii dellytyksi
sekd keskeisten matkailukohteiden kehittymistd
Tuemme matkailu- ja pabveluyrittajia (il iminnan kehit

Kehitamme ja markkinoimme kunnan omia matkailu-, luanto-, ja kulttuurikohteita naiden
omaleimaisten identiteettien kautta.

Edistamme ja mahdollistamme tapahtumatuotantoa yhielstyossa tapahtumatuottajien ja
lahikuntien kanssa.

TEEMAA
TOTEUTTAVAT
OHJELMAT JA
SUUNNITELMAT

* Elinkeinapoliittinen ohjelma
* Maankayton tavoitechjelma
= Maapoliitinen chjelma

* Matkallun
kehittamisohjelma

Elinkeinojen teemaa on toteutettu monipuolisesti valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla.

TyOopaikkaomavaraisuus pysytellyt Idhtétasossa, tydpaikkojen ja tydllisen tydvoiman maara kasvanut

Nurmijarven tyopaikkaomavaraisuus on pysytellyt 59 prosentissa. Sen sijaan tydpaikkaomavaraisuuden
taustalla vaikuttavien tydpaikkojen maara ja kunnassa asuvan tyollisen tydovoiman maard ovat kehittyneet
suotuisasti. Nurmijarvelle on 2020-luvun alussa perustettu runsaasti yrityksida ja myos yrityskanta on ollut
kasvussa. Erityisesti vuosi 2023 oli enndtyksellinen, kun yritysten maara kasvoi 219 vyritykselld (335
perustettua yritysta ja 116 lopettanutta yritystd). Myonteinen kehitys ei ole kuitenkaan riittanyt kasvattamaan
tyopaikkaomavaraisuutta. Tulevina vuosina Kirkonkyldan llvesvuori Pohjoisen logistiikka-alueen rakentuessa
seka Klaukkalan Sudentullin tulevan tydpaikka-alueen myota tydpaikkamaara tulee kehittymaan huomattavan
positiivisesti.

Yritysten kehittymista ja laajenemismahdollisuuksia tuettu monipuolisesti

Yritysten kehittymista ja laajenemismahdollisuuksia on Nurmijarvella tuettu raataloéidysti yritysneuvonnan ja
kaavoituksen keinoin. Yritysneuvonnassa kunta on ostanut asiantuntijapalvelua Keski-Uudenmaan
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kehittamiskeskus KEUKEIlta, jonka neuvontapalveluita suosittelisi 97 % asiakkaista. Tama osaltaan kertoo
palvelun laadusta ja saavutettavuudesta. KEUKEn asiakkaana on vuosittain noin 2 000 keskiuusimaalaista
yritysta/yrittdjaa. Naistd noin 400 on nurmijarvelaisia.

Vuonna 2023 allekirjoitettu merkittdva maakauppa Keskon kanssa llvesvuori Pohjoisen yritysalueesta kiihdytti
tarvetta 16ytaa uusia yritysalueita. Klaukkalassa sijaitsevan Sudentullin yritysalueen kaavoitus on edennyt
asemakaavoitusohjelman mukaisesti (alue suurelta osin varattu Fortum Power and Heat Oy:lle 02/2024).
Kaynnissa on myds neuvotteluita useista yrityksen sijoittumishankkeista, mutta tonttivaihtoehtojen puute on
hidastanut ndiden maaliin saamista. Haasteeseen on vastattu raataloidyilla kaavamuutoksilla, joilla on saatu
lisaa yritystonttimaata mm. llvesvuoren eteldiseen osaan.

Nurmijarven kuntaimago pysynyt hyvana

Taloustutkimuksen kuntien imago -tutkimuksessa Nurmijarvi on parjannyt hyvin. Vuonna 2023 Nurmijarvi ei
kuitenkaan paassyt koko maantasolla kymmenen parhaan joukkoon, mutta yli 40 000 asukkaan kunnissa
Nurmijarvi oli sijalla 8.

Matkailun, kulttuurin ja tapahtumatoiminnan kehittymistd mahdollistettu laajasti

Matkailun kehittdamiseen on panostettu kokonaisvaltaisesti valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla.
Matkailun, kulttuurin ja tapahtumatoiminnan toimintaedellytysten tarkemmista toimista linjattiin
Nurmijarven kunnan uudessa Kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelmassa, joka hyvaksyttiin kesdakuussa
2023. Ohjelman linjauksia on alettu toteuttamaan muun muassa osallistumalla Matkamessuille 2023.

Mahdollistaakseen erilaista matkailuun, kulttuuriin ja tapahtumatoimintaan liittyvda toimintaa Nurmijarvi
lanseerasi valtuustokauden ensimmadiselld puolikkaalla uuden Visit Nurmijarvi-brandin. Sen ymparille
rakennettua verkkosivustoa kehitettiin ja uudistettiin ja sisdllontuotantoon seka verkkosivuilla ettad sosiaalisen
median kanavissa panostettiin. Keskeiset tiedot matkailukohteista ja -yrityksista tehdaan myos englanniksi
kansainvaliset matkailijat huomioiden.

Nurmijarven matkailubrandin ndkyvyys on noussut sekd verkkosivuilla ettd sosiaalisessa mediassa ja
aktiivinen PR-viestintd ja tapahtumien tukeminen ovat vahvistaneet Nurmijarven asemaa kiehtovana
matkailu- ja kulttuurikohteena, mika luo pohjan alueen elinvoimaisuuden ja vetovoiman kasvulle. Kunnan
sisalla matkailu- ja tapahtumayrittdjien toimintaedellytyksia on tuettu rakentamalla verkostoa ja tukemalla
matkailumarkkinoinnin- ja viestinnan avulla kunnan matkailu- ja tapahtumakohteiden houkuttelevuutta ja
tunnettuutta. Nurmijarvi on myds tukenut matkailuun liittyvia tapahtumia sekéa harjoittanut teeman mukaista
toimijoiden sponsorointia. Matkailua on kehitetty myos lanseeraamalla uusi Seitseman veljeksen pyorareitti.
Lisaksi matkailu- ja tapahtumayrittdjien verkostoa on kehitetty saannollisten tapaamisten ja kuukausittaisen
uutiskirjeen lanseeraamisen myota.

Valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla matkailu- ja kulttuuritoimialojen sekd ravitsemustoiminnan
tyopaikat ovat olleet kunnassa kasvussa. Yrityskanta on sen sijaan hieman laskenut.

13



Mita tehddan valtuustokauden toisella puolikkaalla?

Elinkeinojen teemakokonaisuuteen kuuluvien strategisten tavoitteiden toteuttaminen aloitettiin
kokonaisuudessaan valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla. Myods elinkeinojen teemakokonaisuuden
tavoitteet ovat luonteeltaan pitkalle tulevaisuuteen katsovia ja toteutuakseen edellyttavat pitkajanteista ja
monivuotista tyotd. Nadin ollen tavoitteita ei ole mielekdsta merkita valmistuneeksi yhden valtuustokauden
aikana, vaan suotuisan kehityssuunnan saavuttaminen ja yllapito ovat pitkadjanteista tyota.
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6 Toimintaperiaatteet

Strategisten teemojen ja painopisteiden lisdksi strategian yhteydessa linjattiin my6s nurmijarveldista
tekemisen tapa, joka ohjaa paivittaista tyotamme. Nurmijarvi tunnetaan asukas- ja asiakaslahtoisyydestaan,
vastuullisuudestaan ja rohkeudestaan.

Asukas- ja asiakaslahtbisyyden toteutumista seurataan viestinndn onnistumisen keinoin. Vuosittain
toteutettavassa FCG:n Kuntapalvelut -tutkimuksessa tyytyvaisyys kunnan tiedottamiseen ja neuvontaan on
saanut viimeisen kolmen vuoden aikana keskimé&arin arvosanaksi 3,32/5. Vuosien vililld on ollut pienta
vaihtelua. Kunnan viestinnan kouluarvosana heikkeni hieman vuodesta 2020 vuoteen 2022 (7,3 > 7,18) mutta
palasi jalleen 7,3:een (7,32) vuonna 2023. Valtuustokauden ensimmadiselld puolikkaalla on erityisesti
kiinnitetty huomiota ennakoimiseen sekd laaja-alaiseen eri kanavien hyddyntdmiseen, jotta on voitu
saavuttaa kuntalaisia mahdollisimman laajasti. Erityisesti on panostettu sosiaalisen median kaytt66n. Samalla
on tuotu esiin ja kasvatettu kunnan eri toimintojen tunnettuutta sekd naiden myonteisid vaikutuksia
kuntalaisten arkeen. Lisdksi kunnan paatoksentekoa ja luottamushenkiléitd on tehty helpommin
l[ahestyttavaksi syksylla 2023 aloitetun Listapalaveri-videon ja -podcastin avulla. Samalla se on ollut rohkea
askel erilaisten viestintdtapojen kokeilemisessa. Kunnan omaleimainen ja rohkea viestintda on saanut myods
valtakunnallista huomiota ja tukenut kunnan rekrytointeja - Nurmijarven kunnan limiéntekijat -kampanja oli
vuoden 2022 paras rekrytointikampanja. Rohkeutta korostavan toimintaperiaatteen pohjalta viestinnalla on
haluttu vaikuttaa positiivisesti seka kuntalaisten etta ulkopuolisten mielikuviin kunnasta ja sen toiminnasta.

Vastuullisuutta seurataan Nurmijarvelle tdrkedn teeman eli talouden kestdvyyden kautta. Kuntapalvelut-
tutkimuksesta on saatu myos tietoa kuntalaisten tyytyvadisyydesta kunnan talouden hoitoon. Kuntalaisten
tyytyvaisyys kunnan talouden hoitoon on 2020-luvulla selvasti laskenut. Vuonna 2020 liki 40 % kuntalaisista
oli tyytyvdisia kunnan talouden hoitoon vuonna 2023 osuus oli enda 24 %. Kunnan talousasioista ja
velkaantumisen vauhdista on viestitty paljon, jonka voidaan ndhda lisanneet kuntalaisten tietoisuutta ja sita
kautta myods tyytymattomyyttd. Valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla kaikki Nurmijarven
kuntataloutta kuvaavat mittarit ovat kuitenkin parantuneet. Kunnan lainakanta pieneni noin 33,7 milj. euroa,
toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden kertymd on parantunut huimasti, vuosikate suhteessa
poistoihin on yli 100 %:a ja omavaraisuusaste on nousut 35,5 %:sta 41,1 %:iin. Tunnusluvut kuvaavat
toteutunutta kehitystd, jonka suunta on ollut positiivinen, mutta taustalla on paljon kertaluonteisia tekijoita,
joiden piristdvan vaikutuksen poistuessa kunnan talouden tunnusluvut tulevat kehittymaan heikompaan
suuntaan. Tunnuslukujen parantumisen taustalla on erityisesti sote-uudistukseen liittyvat verohannat ja
llvesvuoren yritysalueen tonttikauppa, joiden suuruusluokka on riittdnyt hetkellisesti katkaisemaan
velkaantumiskehityksen. Velkaantumisen hillitseminen on keskeinen tunnusluku arvioitaessa, kuinka hyvin
kunta on vastuullisessa taloudenpidossa onnistunut.

Nurmijarvi on alueellaan merkittava tydnantaja ja vastuullisuutta seurataan myos henkilstoteeman kautta.
Seurattavia asioita ovat olleet henkilostokyselyn tulokset, henkiloston vaihtuvuus sekda koulutuspaivien
maaran kehitys. Vuoden 2023 henkilostokysely paljastaa kunnan tyontekijoiden olevan motivoituneita ja
kokevan tyon sisallon mielekkadksi. Myos tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemus on Nurmijarvella
korkealla. Lisdksi ldhiesihenkilotyon taso koetaan laadukkaana. Kehitettdvind asioiden listalta l6oytyvat
tyotilanne, sisdinen viestinta ja hyvinvoinnin asiat. Kokonaisuudessaan henkil6stotyytyvaisyysindeksi asettuu
tasolle 3,7/5, joka sanallisella arvioinnilla vastaa ”"melko hyva” tasoa. Henkiléston vaihtuvuus on
valtuustokauden ensimmaiselld puolikkaalla hieman kasvanut, mutta vuonna 2023 palautui vuoden 2021
ldhtotason tuntumaan (v. 2021: 10 %, v. 2022: 15 %, v. 2023: 11 %). Henkildstdon hyvinvoinnista ja tydnteon
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edellytyksista on huolehdittu mm. koulutusmahdollisuuksien kautta. Koulutuspaivien kasvu valtuustokauden
ensimmaiselld puolikkaalla 2,0 paivasta (v. 2021) 3,3 paivaan (v. 2023) kertoo kunnan myonteisesta
suhtautumisesta kouluttautumiseen seka taman mahdollisuuden kayttamiseen.

Vastuullisuuden toteutumista seurataan myos ilmastonakdkulmasta. Vaikka ilmastonakdkulmia on tuotu esiin
enenevissd maarin v. 2022 perustetun ilmastotydryhman seka laaditun toimenpidesuunnitelman avulla, ovat
aiheen strategiset mittarit kehittyneet epasuotuisaan suuntaan. Nurmijarvi on perinteinen pendeldintikunta

ja toimintaperiaatteiden toteutumisen osalta seurataan kunnan tielilkenteen paastojen kehitysta. Yleisesti
tieliikenteen paastot ovat viimeisen kymmenen vuoden aikana pienentyneet, joka selittyy myos teknologian
kehittymiselld ja autokannan uusiutumisella. Koronavuosien jalkeen tieliikenteen paastot kasvoivat hieman,
kun etatoista siirryttiin  hybridityoskentelyyn. Myds nurmijarveldisten nakemys kunnan tekemien
ilmastotoimien riittavyyteen on kehittynyt epasuotuisasti. Vuonna 2020 kunnan toimiin tyytyvaisten osuus oli
65 % ja vuonna 2023 luku oli 59 %. lImastotydryhman perustamisen jadlkeen on ilmastondkokulmista viestitty
paljon, jonka voidaan ndhda lisdnneen kuntalaisten tietoisuutta ja sitd kautta myos tyytymattomyytta.

Asukkaiden nakemykset kunnan toimintaan ovat myods rohkeuden seurannassa keskeisessd roolissa.
Kuntapalvelut-tutkimuksesta saadaan tietoa myos siita, miten kuntalaiset kokevat paatéksentekomme.
Vuonna 2020 vastaajista 33 % koki, etta kunta tekee yleensa oikeita paatoksia. Vuonna 2022 osuus kavaisi 36
prosentissa, mutta vuonna 2023 osuus laski vuoden 2020 tasolle 32 prosenttiin.

Mita tehddan valtuustokauden toisella puolikkaalla?

Toimintaperiaatteiden toteutumista kuvaavat luvut ovat tietyiltd osin kehittyneet epdsuotuisasti viimeisen
vuoden aikana, mutta yleisnakyma on positiivinen. Erityisesti vastuullisuuden alla olevien talouden ja
ilmastondkokulmien huomioimiseen sekd rohkeuden toimintaperiaatteen toteutumiseen tulee kiinnittda
huomiota. Monet strategiaan kirjatut tavoitteet, myds toimintaperiaatteet, ovat luonteeltaan pitkalle
tulevaisuuteen katsovia, eikd naitd ole mielekadsta kuitata toteutuneiksi tai epdonnistuneiksi yhden vuoden
tai edes yhden valtuustokauden aikana, vaan toteutuakseen asiat edellettdvat pitkdjanteista tyota.
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