Sivistys- ja hyvinvaintitoimiala

Toimintakertomus vuodelta 2023

Tuloslaskelma Alkuperédinen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2023 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 6 105 350 910 000 7 015 350 7 810 979 795 629 11 % 7 408 216
Myyntituotot 1712 640 118 000 1 830 640 1 995 047 164 407 9 % 1769 890
Maksutuotot 2 161 830 70 000 2 231 830 2 267 893 36 063 2% 2 642 443
Tuet ja avustukset 1935910 722 000 2 657 910 3 234 447 576 537 22 % 2 604 464
Muut toimintatuotot 294 970 0 294 970 313 591 18 621 6 % 391 419
Toimintakulut -108 906 127 -2867 000 -111773 127 -111 290 192 482 936 0% -106 359 848
Henkildstdkulut -59 567 587 -2 674 000 -62 241 587 -63 153 521 -911 934 1% -60 623 589
Palvelujen ostot -23 032 540 -193 000 -23 225 540 -22 757 883 467 657 -2 % -21 630 617
Aineet, tarv. ja tavarat -2 874 220 0 -2 874 220 -2 524 590 349 630 -12 % -2 700 501
Avustukset -4 283 160 0 -4 283 160 -4 085 129 198 031 -5 % -4 106 241
Muut toimintakulut -19 148 620 0 -19 148 620 -18 769 068 379 553 -2 % -17 298 899
Toimintakate -102 800 777 -1 957 000 -104 757 777 -103 479 213 1 278 564 -1% -98 951 632
Poistot ja arvonal. -771 000 -771 000 -696 512 74 488 -10 % -402 317

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan muutetun talousarvion toimintakate alittui 1 278 564 euroa. Toimintatuotot ylittyivat 795 629 euroa.
Ylitys johtui budjetoitua suuremmista kotikuntakorvauksista ja eri hankkeisiin tulleista suuremmista erillisista valtionavustuksista.
Toimintakulut alittuivat 482 936 euroa. Toimintakulujen alitus johtui aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin ja muihin toimintakuluihin
varattujen maararahojen alittumisesta seka yksityisen hoidon tuen ja sen kuntalisan kustannusten alittumisesta. Myos palvelujen
ostot alittuivat, koska liikelaitos Aleksia palautti ruoka- ja siivouspalveluista laskuttamiaan maararahoja. Tulosalueista toimintakatteen
alittivat koulutuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut seka liikunta- ja hyvinvointipalvelut.
Toimintakatteen ylittivat tulosalueista hallinto- ja talouspalvelut seka koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tila ja hyvinvoinnin tukeminen

Paasaantoisesti nurmijarveldiset lapset ja nuoret voivat hyvin. Kehitysta vuoden 2021 kouluterveyskyselyn tuloksiin nahden oppilaat
ja opiskelijat kokivat seuraavasti; 4.—5.-luokkalaiset kokevat, etta terveystarkastuksissa puhutaan lapselle tarkeista asioista (74,9 %),
he ovat osallistuneet koulun tapahtumien suunnitteluun (70,9 %) ja koulussa on mahdollisuus keskustella aikuisen kanssa mielta
painavista asioista (61,4 %). Huolestuttavaa on vahintaan lievan ahdistusoireilun kokemus (26,1 %), sdhkotupakan kayton
lisdantyminen (5,1 %) seka taiteen ja kulttuurin harrastaminen vahintaan kerran viikossa (74,4 %). 8 —9.-luokkalaiset kokivat
tarvittaessa saaneensa mielialaan liittyvissa huolissa tukea koulun aikuisilta (81,6 %), alaikdisten savukehankinnat valittamisen kautta
ovat laskeneet (74,5 %) ja kiusaaminen on loppunut tai vahentynyt, kun kiusattu tai muita kiusannut on kertonut koulukiusaamisesta
koulun aikuiselle (51,4 %). Huolestuttavaa on, etta ei lainkaan lukuvuoden aikana kiusattujen maara on laskenut (67,2 %), oppimiseen
ja koulunkayntiin erityisopettajan tukea tarvinneiden ja apua saaneiden maara on laskenut (70,3 %) ja kokemus helposta paasysta
kouluterveydenhoitajan vastaanotolle on laskenut (61,2 %).

Lukioikaiset kokevat, ettd heilld on hyvat vaikutusmahdollisuudet koulun tapahtumien jarjestamiseen (51,4 %), hyvat
vaikutusmahdollisuuden kouluruokailuun (38,2 %) ja hyvat vaikutusmahdollisuudet koulutilojen suunnitteluun ja siistimiseen (37,6
%). Kokemukset siita, ettd on saanut hyvinvointiinsa tukea koulupsykologilta (52,0 %) tai koulukuraattorilta (71,1 %), kun apua on
tarvinnut, ovat laskeneet ja 42 % vastanneista ei syd aamupalaa. Ammattioppilaitoksen opiskelijoista mielialastaan huolissaan
kuluneen 12 kuukauden aikana olleiden maaréa on laskenut (28,2 %), yksinaiseksi tuntevien osuus on laskenut (11,2 %) ja laittomia
huumeita ainakin kerran kokeneiden osuus on laskenut (9,3 %). Huolestuttavaa on se, ettd alueensa harrastusmahdollisuuksista
tietda vain 43,9 % vastaajista, harrastuspaikat koetaan olevan liian kaukana (30,1 %) ja kokemus vaikutusmahdollisuuksista koulutyén
suunnitteluun on laskenut (30,3 %).

THL keraa peruskouluilta terveydenedistamisaktiivisuuteen (TEA-viisari) liittyvaa tietoa yhteistyossa Opetushallituksen kanssa. Tiedot
kerdtaan kouluilta syksyisin, kahden vuoden vélein parittomina vuosina. Tietojen kokoaminen toteutettiin kansallisesti vuoden 2023
aikana ja saadut tulokset julkaistaan kevaalla 2024.

Vuoden 2023 Move-testien tulokset julkaistiin joulukuussa 2023. Move-mittaukset ovat perusopetuksen 5. ja 8. luokkalaisille
oppilaille valtakunnallisella tasolla tehtavat vuosittaiset mittaukset, joissa mitataan fyysisia ominaisuuksia, kuten kestavyytta,
nopeutta, voimaa ja liilkkuvuutta seka motorisia taitoja, eli tasapainoa, liikkumista seka valineenkdsittelya. Nurmijarveldisten 8.



luokkalaisten tulokset ovat huomattavasti paremmat kuin vuosi sitten. Vuonna 2022 Nurmijarven 8.-luokkalaisista 44 %:lla fyysinen
toimintakyky oli, Move-tulosten perusteella, huolestuttavalla tasolla. Vuonna 2023 Nurmijarveldisten kasiluokkalaisten tulos oli 29,9
%. Tulos oli hyva myods naapurikuntavertailussa. Move-tulosten perusteella fyysinen toimintakyky oli huolestuttavalla tasolla
Tuusulassa 38,2 %, Keravalla 42,2 %, Jarvenpadssa 41,8 % ja Hyvinkaalld 48,2 %. Koko Keusoten alueella fyysinen toimintakyky on
mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla 42,2, prosentilla kahdeksasluokkalaisista.
Viidesluokkalaisista 31 % omaa fyysisen suorituskyvyn huolestuttavalla tasolla (v. 2022 39 %), joten tassakin ikdluokassa kehitysta
parempaan on tapahtunut. Keski-Uudenmaan kuntien keskiarvo oli 36,3 %.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12 §) laaditaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi seka
lastensuojelun jarjestamiseksi ja kehittamiseksi. Nurmijarven kunnan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on laadittu vuosille
2023-2025. Suunnitelma toteuttaa keskeisid, hyvinvointialueen ja kuntien sekd muiden toimijoiden kanssa yhteistyossa laadittuja
tavoitteita ja toimenpiteita vuosille 2022—-2025. Sen valmistelussa on tarkasteltu lasten ja nuorten palveluja tutkittuun tietoon

pohjautuen, ilmioldhtoisesti. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on myds kuntastrategiaa toteuttava ohjelma. Suunnitelma
koostuu neljasta kokonaisuudesta: Turvallisen kasvuympariston mahdollistaminen lapsille ja nuorille, Lapsiperheiden tukeminen ja
vanhemmuuden vahvistaminen, Nuorten kasvun tukeminen, Lasten ja nuorten aktiivisen vapaa-ajan ja mielekkdan harrastamisen
edistdaminen. Nurmijarven kunnan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmistd ohjaa monialainen lasten ja nuorten hyvinvoinnin
ohjausryhma, jossa on mukana myos hyvinvointialueen edustus. Tyéryhman puheenjohtajana toimii sivistysjohtaja.

Lapsiperheille suunnatun Kohtaamispaikka Suopolun tuvan, kavijoiden maara on kasvanut vuoden 2023 aikana. Osallistujia
kohtaamispaikassa jarjestettyyn toimintaan on ollut 914 vuoden aikana. Toimintaa on jarjestetty yhteistydssa jarjestojen ja
hyvinvointialueen kanssa.

Kouluissa on tyoskennellyt opetukseen sitomatonta henkilostoa: kouluvalmentajia ja koulunuorisotyontekijoita.

Lasten ja nuorten harrastustoimintaa on kehitetty ja siten lisatty tarjontaa vuoden 2023 aikana. Harrastamisen Suomen mallin
kerhotoiminnan koordinointi ja kehittdminen siirtyi liikkunta- ja hyvinvointipalveluiden alaiseksi toiminnaksi. Suosituimpia kerhoja
olivat kuvataide-, kasity6-, parkour- ja liikuntakerhot. Lisaksi syksylle 2023 kilpailutettiin ylakouluikaisten toivomia kuntosali-, keilaus-
ja biljardikerhoja. Vuoden aikana harrastamisen mallin kerhotoimintaa toteutettiin 98 kerholla, kerhopaikkoja kertyi 1876 ja
ilmoittautumisia 1406. Kerhoja toteutettiin myos koulujen omana kerhotoimintana opetus- ja kulttuuriministerion kerhotoiminnan
kehittdmisen avustuksen avulla 16 koululla.

Valtion erityisavustukset (hankkeet) ovat mahdollistaneet lisdhenkilostoa tukemaan lapsia varhaiskasvatuksessa ja oppilaita koulussa,
seka tukemaan pedagogista kehittamistyotd. Avustusten/hankkeiden kautta on palkattu koulunkdynnin ohjaajia, erityisopettajia ja
luokanopettajia koulutuspalveluihin ja lastenhoitajia, varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen erityisopettajia,
projektiasiantuntijoita ja apulaisjohtajia varhaiskasvatukseen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala on mukana kunnan ilmastotyéryhmassa. limastotyon toimenpideohjelmassa olevia toimenpiteitd on
edistetty vuoden 2023 aikana. Toimialan yksikoista osassa on ekotukihenkildtoimintaa, toimintaa on tarkoitus lisata mahdollisuuksien
mukaan tulevaisuudessa. Varhaiskasvatuksen yksikoista Haikalan ja Professorintien paivakodit ovat hakeneet mukaan Vihrea Lippu -
toimintaan.

Kulttuuripolun ohjelma pystyttiin ensimmaista kertaa kokonaisuudessaan viemaan lapi ilman poikkeusjarjestelyja suunnitelman
mukaisesti kaikissa ikdluokissa.

Nurmijarven kestdvan kasvun ohjelma (Nuuka)

Valtuusto hyvéksyi Kestdvan kasvun ohjelman (Nuuka) kesakuussa 2023. P&datoksen mukaan sivistys- ja hyvinvointitoimialalla tuli
selvittda alkuluokkatoiminnasta luopuminen asteittain. Selvitys valmistui syksyn aikana ja marraskuussa valtuusto paatti, etta
alkuluokkatoiminnasta luovutaan. Nuuka-paatoksessa kesakuussa hyvaksyttiin myos avoimen varhaiskasvatustoiminnan supistaminen
pohjautuen toiminnan tarpeen vdhenemiseen. Samoin Nuuka-pdatoksessa pienennettiin yhdistystoiminnan avustuksia seka
muutettiin kulttuuripalvelujen tapahtumatuotannon linjauksia. Kaikki nama paatdkset toimeenpannaan pdaosin vuonna 2024 ja ne
on huomioitu vuoden 2024 talousarviossa.

Klaukkalan minipalveluverkkotyé

Kestavan kasvun ohjelma (Nuuka) hyvaksyttiin kunnan valtuustossa kesélld 2023. Ohjelmassa on tehty linjauksia liittyen koulujen ja
varhaiskasvatuksen palveluverkkoon. Varhaiskasvatuksen osalta on linjattu, ettd toiminta siirrettaisiin pienistd ja huonokuntoisista
yksikoista suurempiin yksikoihin. Yksi uusista padivakodeista toteutetaan palvelusetelimallilla (Vanha-Klaukka) ja kaksi
(Klaukkala/Viirinlaakso ja Rajamaki) rakennetaan kunnan omaan taseeseen. Klaukkalan alueella tullaan luopumaan seuraavista
paivakodeista: Aitohelmi, Isosuo, Suopolku, Riihipuisto ja myohemmin Ylitilantien yksikostd, jos lapsimadrat pienenevat niin, ettd



niistd on mahdollista luopua. Klaukkalan kouluverkon osalta ohjausryhma totesi, ettd Urheilupuiston, Klaukkalan ja Syrjalan koulujen
kunto antaa perustellun syyn arvioida peruskorjausten korvaamista uudisrakennuksella. Osana valmistelua tutkitaan mahdollisuus
sijoittaa oppilaita myds muihin yksikoihin.

Nuuka-pdatoksen mukaisesti on syksyn 2023 aikana valmisteltu hankeselvitykset ja -suunnitelma eri toteutusvaihtoehdoista, joissa on
tutkittu neljaa eri toteutusvaihtoehtoa. Suunnitelmavaihtoehdoissa korvataan Klaukkalan, Syrjalan ja Urheilupuiston koulut seka
Vendlaskolan, ja rakennetaan Viirinlaaksoon uusi paivakotirakennus.

Klaukkalan minipalveluverkkoa on valmisteltu yhteistydssa sivistys- ja hyvinvointitoimialan ja ymparistétoimialan kesken.
Valmistelussa on osallistettu laajasti eri tahoja. Paatoksenteon tueksi on tehty eri vaihtoehtoihin liittyvaa vaikutusten
ennakkoarviointia.

Muutokset toimialan palveluverkossa

Lepsaman koulun uudisrakennus palaneen koulurakennuksen tilalle otettiin kdytt6on helmikuussa 2023. Rajaméen kampuksen
rakennustyot kaynnistyivat syksylla 2023.

Isokallion paivakodin toiminta lakkautettiin syksylla 2023 Rajamaelld. Varhaiskasvatuksessa on jouduttu ottamaan kadyttéon
valiaikaisia tiloja johtuen alle 3-vuotiaiden kasvaneesta maarasta. Rajamaelld on toiminut Paivakoti Lasten talo ja Kirkonkylassa
Makituvan paivakoti valiaikaistiloissa.

Rajamaella aloitti syksylla 2023 uusi yksityinen paivakoti, Peikkometsan liikuntapaivakoti. Kirkonkylaan valmistui Touhulan
Laidunalueen paivakodin laajennus, Laidunalueen 2 -paivakoti vuoden 2024 alussa. Pilkkeen Helmitarhan paivakoti lopetti
toimintansa syyskuun 2023 lopussa Kirkonkylassa.

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirryttya hyvinvointialueelle 1.1.2023 koulu- ja opiskeluterveydenhuolto seka
kuraattori- ja psykologipalvelut siirtyivat hyvinvointialueen vastuulle, ja tyontekijat siirtyivat hyvinvointialueen tyontekijoiksi vuoden
2023 alussa. Heidan tyopisteensa sailyivat kouluissa ja oppilaitoksissa.

Kuraattorien ja psykologien siirtyminen vaikutti sivistys- ja hyvinvointitoimialan organisaatioon. Hyvinvointipalvelujen tulosalue
poistettiin toimialan organisaatiorakenteesta ja tulosalueelle sijoittunut kotoutumispalvelujen yksikko siirrettiin hallinto- ja
talouspalvelujen tulosalueen alaiseksi yksikdksi. Hyvinvoinnin edistamisen yksikko siirrettiin liikkunta- ja hyvinvointipalvelujen
tulosalueen alaisuuteen.

Yksittaisilla yhdyspinnoilla tehdaan hyvaa yhteistyota kdytannon tasolla eri asiantuntijoiden valilla. Lisdksi alueen sivistysjohtajien ja
hyte-koordinaattorien tekema yhteistyd on onnistunutta, jonka taustalla vaikuttavat aiemmat yhteistydsuhteet ja tutut henkilot.
Yhdyspintatyon haasteiksi ovat nousseet vuoropuhelun védhaisyys ja yhteyshenkildiden eli vastinparien puute. Edelleen pohdintaa ja
epaselvyytta aiheuttaa kunnan ja hyvinvointialueen tyonjako, toimijoiden roolit ja tehtavat seka vastuut osana kokonaisuutta. On
myos tarked huomioida, etta yhdyspinnat eivat toimi itsestdan, vaan niiden kehittdminen vaatii aktiivista panostamista yleisten
yhteistyorakenteiden lisaksi myos yhdyspintakohtaisesti. On tarkeaa, ettd yhdyspintatydssa ovat mukana oikeat henkil6t, joilla on
toimivalta viedd asioita eteenpdin omassa organisaatiossaan.

lkdihmisille suunnattujen palvelujen kehittaminen

Nurmijarven kunta on korvannut vuodesta 2007 alkaen yli 65-vuotiaille 10 € vuodessa kenkien liukuesteparin hankintaan. Korvaus on
maksettu korvaushakemuksen perusteella. Korvauskdytdantdd muutettiin asiakasystavallisempdan suuntaan hyvinvointilautakunnan
paatokselld 23.5.2023. Liikunta- ja hyvinvointipalvelut jakoi 450 kpl kenkiin kiinnitettdvia liukuesteitd maksutta 65 vuotta tayttaneille
syksyn 2023 aikana, yksi liukuestepari/henkilo.

Kunta on ollut mukana kansallisessa, kolmivuotisessa lkdinstituutin Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa, jossa padpaino on kunnan ja
yhdistyssektorin yhteistydn kehittdmisessa ja yhdistystoimijoiden kouluttamisessa, mm. kuntotestauksessa ja tuolijumpan
vetdmisessa. Hanke pdattyi vuoden 2023 lopussa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa on ldhdetty uudelleen tuottamaan ohjelmaa ikdihmisten asumispalveluyksikdihin.

Siskojen ja Simojen toimesta Nurmijdrvelld kdynnistyi 2023 AKSELI-toiminta, joka on kohdennettu yli 60-vuotiaille miehille. Toiminnan
tarkoituksena on kokoontua yhteen, tutustua toisiinsa ja jakaa kokemuksia luottamuksellisessa ilmapiirissa. Miehet tapaavat samalla
kokoonpanolla yhden kauden ajan. Toiminta on aktiivista Klaukkalassa ja Rajamaella. Toiminta on maksutonta seka poliittisesti ja
uskonnollisesti sitoutumatonta.



Kunta oli asiantuntija-apuna, kun Onnenkimpale ry haki kolmivuotista STEA-rahoitusta ikdantyvien kuntalaisten arkiaktiivisuuden
lisddmiseksi, yksindisyyden vahentamiseksi ja yhteisollisyyden edistamiseksi Olohuone-toimintamallin avulla. Hanke aloitti
toimintansa vuoden 2023 alussa ja toiminta on levinnyt seka Kirkonkylalle etta Klaukkalaan. Ikdihmisid aktivoidaan liikkunnan ja
kddentaitojen keinoin seka yhteisollisyytta edistetddan mm. Saunaklubi-toiminnalla. Liséksi jarjestetdan erilaisia tapahtumia ja
tilaisuuksia. Kunnan edustaja on mukana hankkeen seurantatyoryhmassa.

TE-uudistuksen valmisteluun osallistuminen

Nurmijarvi osallistui TE-uudistuksen valmisteluun omalta osaltaan suunnitellen nuorten palveluita ja kotoutuja-asiakkaiden palveluja
valmisteluorganisaatiossa. Kotoasioita ja nuorten palveluita kasiteltiin osana henkiléasiakaspalvelut-teemaryhmia. Kotoasiakkaan ja
vieraskielisten palveluja suunniteltiin yhteistyossa muiden eri teemaryhmien, tukipalvelujen ja verkostojen kanssa. TE-valmistelu
nivoutui osittain kotoutumislain uudistuksen valmisteluun. Nuorten palveluiden osalta TE-uudistuksen kysymykset kasittelivat
Ohjaamo-toimintaa, nuorten tydpajoja ja kuntouttavan tyétoiminnan mahdollista sijoittumista takaisin kuntaorganisaation osaksi.

Toimialan strategia- ja kehittdmistyo

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan strategian talousarvion 2023 sitovia tavoitteita on edistetty toimialan palveluiden
kehittdmissuunnitelman ja muiden strategiaa toimeenpanevien suunnitelmien ja ohjelmien avulla. Toimialalle on suunniteltu
yhteinen strategian ja kehittdmissuunnitelman toimeenpanon ja arvioinnin suunnitelma ja aikataulu, jonka tarkoituksena on
jantevoittaa strategiatyota ja lisata tiedon lapivirtaamista koko toimialalla yksikoista hallintoon ja toisinpdin. Strategiaa on otettu
toimialla vahvemmin tyon tueksi ja rajaamisen valineeksi.

Sivistys- ja hyvinvointilautakuntien kanssa arvioitiin lautakuntien yhteisessa seminaarissa strategian toteutumista toukokuussa.
Muutokset lainsdddanndssa

Oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin on hyvaksytty muutos, jolla pyritaan varmistamaan kunnan, muiden koulutuksen jarjestdjien ja
hyvinvointialueen vélinen yhteisty6 opiskeluhuollon jarjestamisessa. Muutokset astuivat voimaan 1.1.2023.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin 1.3.2023 voimaan astuneen muutoksen myota varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennettiin
nostamalla tulorajoja 33 prosenttia. Muutoksen myéta noin 50 % perheista lapsen varhaiskasvatukseen osallistuminen on
tulotietojen perusteella maksutonta.

Nuorisolakiin tehdyn muutoksen myo6ta lakiin on kirjattu harrastamisen Suomen mallin mukainen nuorten harrastustoiminnan
tarkoitus seka kunnan tehtavat sen jarjestaessa kyseista harrastustoimintaa. Laissa sadadetaan myds niista edellytyksista, jotka
otetaan huomioon harrastustoimintaan myoénnettavan valtionavustuksen maaraa harkittaessa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen erilaisten hankkeiden kautta

Klaukkalan alueella seka Klaukkalan alueen kouluissa kehitettiin yhteisollisyytta ja kouluun kiinnittymista koulunuorisotyon ja
Klaukkalan yhteishankkeen kautta.

Ylakouluissa on ollut koulunuorisotyontekijoiden lisaksi palkattuna kolme kouluvalmentajaa Sitouttavan kouluyhteisétyon hankkeen
kautta.

Arvio tulevasta kehityksesta
Lasten ja nuorten maaran kehittyminen vuoteen 2030

Seuraavissa taulukoissa on laskelmia lasten ja nuorten maarien kehityksestd aikavalilla 2010-2030 Klaukkalassa, Kirkonkyldssa,
Rajamaelld, Roykassa ja maaseutualueilla. Taulukoissa esitetyt maarat perustuvat vdestéennusteeseen, jonka luvuissa on huomioitu
yleisimmin kaytettdvid taustatietoja. VaestOennusteen toteutumiseen liittyy aina epdvarmuustekijoitd, mutta se on valttdmaton
suunnittelun pohja ja paras mahdollinen tieto tulevasta kehityksesta.

Alueellista mdarien kehittymista tarkasteltaessa on alueiden valilla ja ikdryhmien vélilla alueellisia eroja siind, onko maarat laskussa vai
nousussa. Koko kunnan aluetta tarkasteltaessa mdarien muutokset vaihtelevat ja muuttuvat tarkastelujakson aikana ikdaryhman
sisdlldkin jonkin verran, suunta on kuitenkin alueittain havaittavissa.

Alueellinen tarkastelu tuo palveluiden suunnittelun nakdkulmasta hyvin esille sen, miten palveluiden suunnittelua pitkalle aikavalille on
haastavaa kohdentaa. Toisella alueella voi olla kovaakin painetta lisata jonkin ikdryhman palveluita, kun samanaikaisesti toisella alueella
on palveluiden ndkokulmasta valjaa.



KLAUKKALA

Klaukkalan alueella 0—6-vuotiaiden maara nousee vuoteen 2025 hiukan. Ennusteen mukaan maara lahtee laskemaan vuonna 2028. 7—
12-vuotiaiden maara on tasaisessa laskussa, kun taas ennusteen mukaan 13—15-vuotiaiden maara on Klaukkalan alueella lievassa
kasvussa ja kaantyy vuonna 2023 laskuun. 16—-24-vuotiaiden maara on Klaukkalan alueella kasvussa.

0-2 3-6 7-12 13-15 16-19 20-24

2010 636 1013 1474 760 936 571
2011 661 1014 1454 738 847 599
2012 658 1021 1500 746 947 606
2013 688 953 1522 769 528 669
2014 676 883 1532 804 929 699
2015 656 1007 1534 771 943 701
2016 640 876 1604 731 943 701
2017 593 1028 1588 730 975 671
2018 544 1032 1598 765 989 750
2019 561 992 1599 823 993 790
2020 579 564 1618 830 860 889
2021 641 875 1642 833 995 860
2022 638 877 1637 822 1005 824
2023 665 882 1641 814 1040 865
2024 641 924 1608 829 1055 897
2025 633 845 1555 841 1063 952
2026 640 %46 1572 852 1041 1024
2027 639 954 1524 873 1052 1026
2028 630 923 1533 866 1077 1029
2029 622 520 1536 847 1070 1037
2030 615 893 1570 783 1112 1010

KIRKONKYLA

Kirkonkylan alueella 0O—6-vuotiaiden maara on kasvussa. 7—12-vuotiaiden maara on tasaisessa kasvussa, kun taas ennusteen mukaan
13—15-vuotiaiden maara on Kirkonkylan alueella lievassa laskussa. 16—19-vuotiaiden maara on Kirkonkylan alueella lievassa laskussa,
mutta 20—24-vuotiaiden maara kasvussa.

0-2 3-6 7-12 13-15 16-19 20-24

2010 235 358 615 326 412 285
2011 258 337 602 323 401 333
2012 249 349 576 334 413 350
2013 259 374 559 327 434 367
2014 244 374 561 308 417 399
2015 250 370 560 285 438 423
2016 246 349 367 295 436 328
2017 225 340 347 312 411 391
2018 206 331 536 311 395 395
2019 187 347 351 283 401 390
2020 212 333 345 271 407 413
2021 221 335 528 273 399 404
2022 225 321 510 298 376 410
2023 236 315 533 275 363 437
2024 246 337 520 263 355 457
2025 267 331 333 232 372 455
2026 279 362 518 250 360 470
2027 290 390 527 255 351 480
2028 295 409 341 269 336 462
2029 302 440 541 274 330 462
2030 308 458 381 259 330 443

RAJAMAKI

Rajamden alueella 0—6-vuotiaiden maara on laskussa. Ennusteen mukaan maara lahtee laskemaan vuonna 2027. 7-12-vuotiaiden
maard on melko tasainen, lievasti laskeva, kuten myds 13-15-vuotiaiden mdara. 16—24-vuotiaiden maara on Rajamden alueella
kasvussa. Nuoria on vuonna 2030 Rajamaen alueella 24 % enemman kuin vuonna 2020.



0-2 3-6 7-12 13-15 le-19 20-24

2010 273 451 608 298 381 246
2011 279 424 642 291 388 232
2012 269 439 642 293 382 259
2013 262 420 673 276 379 264
2014 260 444 686 300 347 277
2015 266 426 683 306 332 281
2016 253 388 699 328 352 280
2017 267 385 687 347 348 268
2018 248 391 723 338 362 285
2019 246 406 695 342 347 230
2020 242 411 683 342 362 228
2021 257 387 689 351 357 214
2022 254 381 680 354 371 224
2023 262 391 690 354 385 237
2024 255 S 673 377 388 267
2025 265 386 668 359 415 290
2026 247 385 674 358 410 324
2027 247 362 680 336 434 337
2028 245 347 674 345 432 340
2029 245 347 660 343 421 346
2030 246 322 670 337 424 349
ROYKKA

Roykan alueella 0—2-vuotiaiden maara on laskussa, kun taas 3—6-vuotiaiden maard nousee vuoteen 2027 hiukan ja kaantyy sitten
laskuun. 7-12-vuotiaiden madra on tasaisessa laskussa vuoteen 2028 saakka ja sitten kasvaa lievasti. Ennusteen mukaan 13-15-
vuotiaiden maara vaihtelee roykan alueella vuosittain melko suuresti, mutta vuonna 2028 maara laskee 50,5 % vuoteen 2023
verrattuna. 16—24-vuotiaiden maara on Roykan alueella laskussa.

0-2 3-6 7-12 13-15 16-19 20-24
2010 84 113 174 62 83 63
2011 90 112 176 70 83 47
2012 80 118 176 72 84 53
2013 70 131 169 73 77 59
2014 75 120 186 69 79 54
2015 73 115 183 75 87 42
2016 63 117 176 86 81 51
2017 48 107 132 a5 80 51
2018 40 95 185 82 85 45
2019 43 93 188 75 85 46
2020 45 75 162 76 86 41
2021 44 65 162 84 95 40
2022 55 72 155 86 92 46
2023 61 70 141 87 100 36
2024 61 68 138 76 38 26
2025 52 75 126 82 91 51
2026 51 79 119 68 102 47
2027 51 83 99 80 89 59
2028 50 82 106 64 83 55
2029 49 72 112 61 81 43
2030 49 71 114 44 835 34




MAASEUTUALUEET

Maaseutualueilla 0—-6-vuotiaiden méaard on melko tasainen tulevina vuosina. 7-12-vuotiaiden maiara on tasaisessa laskussa.
Maaseutualueilla on ennusteen mukaan myos 13—15-vuotiaiden méaara laskussa ja vuonna 2030 on 13—15-vuotiaita 16 % vahemman.
16—19-vuotiaiden maara on maaseutualueilla laskussa, kun taas 20-24-vuotiaiden maara kasvaa.

0-2 36 7-12 13-15 16-19 20-24
2010 392 538 960 438 542 251
2011 348 587 Q81 459 537 250
2012 323 590 952 455 341 260
2013 310 569 Q80 464 529 264
2014 318 546 938 470 532 273
2015 317 507 963 483 563 285
2016 305 474 923 499 531 295
2017 2639 453 898 489 552 274
2018 251 456 896 467 585 245
2019 209 430 823 463 536 244
2020 191 406 205 430 575 250
2021 150 375 773 447 555 247
2022 185 345 729 433 525 2459
2023 136 331 698 437 514 2635
2024 193 312 699 404 506 297
2025 153 311 633 381 433 324
2026 200 309 673 357 484 359
2027 200 315 656 358 477 344
2028 197 326 639 354 454 355
2029 196 330 640 343 437 344
2030 194 333 636 338 426 339

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen
Valtionavustukset

Valtio on vahentanyt valtionavustushakuja. Téama valtionavustuksilla rahoitettavan hanketoiminnan vahentyminen tulee
vaikuttamaan vuonna 2024 ja tulevaisuudessa merkittavasti oppimisen tuen resurssin (henkiléston) maaraan seka
varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa. Talla hetkelld valtionavustuksilla on rahoitettu koulun arjessa oppilaiden tukena
tyoskentelevia koulunkdynninohjaajia, luokan- ja aineenopettajia, erityisopettajia ja varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajia.
Valtionavustuksilla/hankkeilla on palkattu nykyisistd tuen resursseista varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa noin 25 %.

Hairiokdyttaytyminen ja tunnetaidot

Lasten ja nuorten hairiokdyttaytyminen huolestuttaa. Moniammatillisella yhteisty6lld pyritdan |6ytdmaadn keinoja tahan ongelmaan
puuttumiseen. Alueellisten monialaisten tydryhmien toimintaa kehitetddn monialaisen yhteistyén tukemiseksi. Poliisin,
hyvinvointialueen ja kuntien yhteistydna toteuttamaa ankkuritoimintaa tehdadan entista nakyvammaksi.

Mahdollisuus olla osallisena ja mukana itselleen merkittavissa yhteisdissa, esimerkiksi kouluympdristdn suunnittelussa tai tapahtumien
jarjestelyssa, ovat monelle nuorelle merkittdvia identiteetin kehittymisen kannalta ja myos hyvid keinoja ilkivallan ehkaisyssa.
Nuorisopalveluiden Taytta Klaukkalaa -hanke on hyvd esimerkki lasten ja nuorten osallistamisesta yhteisollisyyden rakentamiseen ja
aktiiviseen toimijuuteen oman asuinymparistonsa kehittdmisessa.

Koulutuspalveluissa laaditaan lukuvuoden 2024-2025 aikana sisallot ja tavoitteet tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettamiseen
perusopetuksessa.



Henkildresurssin kohdentaminen nuorisotydhon ja opetukseen sitomattomaan henkildstéén

Kouluvalmentajien ja koulunuorisotyontekijoiden tydsta kouluissa on saatu hyvaa palautetta. Valtuusto paatti marraskuussa kolmen
kouluvalmentajan vakanssin perustamisesta 1.8.2024 alkaen. Koulunuorisotydhon on saatu hankerahoitusta vuoden 2024 loppuun
saakka. Hankekauden jalkeen myds tama toiminta on hyva vakiinnuttaa osaksi opetukseen sitomattoman henkildston toimintaa.
Opetukseen sitomattoman henkiloston tydpanosta pyritdan laajentamaan myos alakouluihin.

Yhdyspintatydén kehittdminen hyvinvointialueen kanssa

Yhteisille asiakkaille toteuttavien palveluiden onnistunut toteuttaminen edellyttaa tiivistd yhteistyota. Yhteistyotarpeita on mm. lasten,
nuorten ja perheiden palveluissa, vammaisten palveluissa, ikdihmisten palveluissa, kotoutumisessa sekd turvallisuuden ja varautumisen
tehtavakokonaisuuksissa. Lisaksi merkittava yhdyspintakokonaisuus on tyollisyyden edistéaminen, jonka yhdyspintatyohon vaikuttaa
kdynnissd oleva TE-palvelut 2024-uudistus. Olisi tarkedd muodostaa yhteisen vuoropuhelun keinoin yhteinen nakemys siitd, milla
keinoin yhteisiin tavoitteisiin paastaan. Tama on edelleen kdytannon tasolla epaselvaa. Tatd yhteistydtda on myos kyettava onnistuneesti
johtamaan.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapdivatoimintaa toteutetaan sekd avustettavana toimintana ettd omana palveluna. Pitkalla
tahtaimelld tulee tarkastella erityisen tuen lasten tukea iltapaivdkerhoissa, ja palveluiden tuottamista yhdessa koulutuspalveluiden
kanssa hyodyntaen koulunkdynninohjaajaresurssia. Nain tuttu aikuinen seuraa lasta myos iltapdivan ohjattuun vapaa-aikaan.
Seurakunta tulee irtautumaan jatkossa palveluntuottajan roolista ja tama voi vaikuttaa kunnan saamaan valtionapuun.

Harrastustoiminnan kehittdminen

Opetus- ja kulttuuriministerion harrastamisen Suomen mallissa on tavoitteena mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle maksuton
harrastus koulupdivan yhteyteen ja lisata lasten ja nuorten hyvinvointia. Harrastukset tulee valita ja jarjestaa lasten ja nuorten toiveiden
pohjalta. Harrastusten jarjestdjien valinnassa tulee painottaa harrastuksen jarjestdjan ja ohjaajien ammattitaitoa ja ohjaustoiminnan
laatua. Tulevaisuudessa tullaan panostamaan koulukohtaisiin suunnitelmiin, kerhojen markkinointiin ja osallisuuden lisdédmiseen
kerhojen osallistujien palautteen kerdamisen muodossa kehittdmisen tueksi. Lisdédmme etsivaa harrastustoimintaa, sekd tulemme
kiinnittdmaan huomiota harrastustoiminnan esteettomyyteen ja saavutettavuuteen.

Paivakotien ja koulun pihojen viihtyisyyden lisddminen

Padivdakodin pihojen osalta uusia suunnitelmia tehddan huolehtimalla suunnitelmissa luonnonmukaistamisesta. Asiaa edistetddn
lahitulevaisuudessa toteuttamalla Professorintien paivakodin pihan luonnonmukaistamisen suunnitelma Aluehallintoviraston
valtionavustuksella. Mahdollisuuksia toteuttaa lisda samankaltaisia luonnonmukaistamisen suunnitelmia selvitetdan koulujen- ja
paivakotien pihojen viihtyisyyden lisdamiseksi.

Lainsaadantoon tulevat muutokset

- Perusopetuslaki: perusopetuksen vahimmaistuntimaaran lisadminen ja oppimisen tuen kokonaisuudistus
- Yksityisen varhaiskasvatuksen rahoitukseen liittyvat kirjaukset varhaiskasvatuslakiin
- Kotoutumislain muutos

Ikdihmisten palvelut

Ikdihmisten kasvava madrd haastaa kuntaa palveluiden kehittdmisessd ja tuottamisessa monipuolisesti ympdri kuntaa.
Kohtaamispaikka-toiminta tulee laajentumaan koskemaan myos ikdihmisid ja tyoikdisida. Kohtaamispaikka on hyva toiminta-alusta
hyvinvointialueen liikkuville palveluille seka kunnan yhdistysyhteistyon verkostomaiselle kehittdmiselle. Toiminnan laajentaminen mm.
Rajaméelle vahvistaa kolmannen ja neljdnnen sektorin valistd yhteistydtd moniammatillisella yhteistyolla.

Olohuone-malliselle toiminnalle, jossa tavoitellaan yksindisid ikdihmisid, luodaan kohtaamisen mahdollisuuksia ja edistetdan
yhdessdoloa, on kasvava kysynta tulevaisuudessa. Kunnassa ikdihmisten hyvinvointia tukevien, yhteiséllisyytta edistdvien toimintojen
kartoittaminen on ajankohtaista, jotta vdltytdan pdallekkdiseltd tyoltd ja jotta voidaan pohtia eri toimintamallien mahdollista
sulauttamista.



Kestavan kasvun ohjelman (Nuuka) selvitysty6t

- Markion leirikeskuksesta luopuminen
- Monikon omistaminen ja toiminnan uudelleen organisointi
- Oppilaaksi ottamiseen liittyvien periaatteiden tarkastelu

Alkuluokkatoiminta

Valtuusto paatti marraskuussa 2023, etta alkuluokkatoiminta paattyy lukuvuoden 2023-2024 jalkeen kaikissa muissa kouluissa paitsi
Lepsaman ja Roykan kouluissa, joissa toiminta paattyy lukuvuoden 2025-2026 jalkeen.

Haasteita henkilostén saamisessa

Varhaiskasvatuksessa on haasteita patevan henkiloston saamisessa erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien, - sosionomien ja
erityisopettajien osalta. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on vaikeuksia saada tyontekijoita.

Koulutuspalveluissa on vaikeuksia saada henkildstda vaativan erityisopetuksen tehtaviin seka pieniin yksikoihin. Koulutuspalveluissa on
ollut myos haasteita saada opettajia lyhytaikaisiin sijaisuksiin. Samoin on vaikeutunut kirjastonhoitajien saaminen avoimiin tehtaviin.

Palveluverkko

Rajamaen kampuksen ensimmadinen vaihe valmistuu vuoden 2025 loppuun mennessa. Ensimmaisessa vaiheessa valmistuvat koulu- ja
liikuntatilat. Nurmijarven yhteiskoulun ja Nurmijarven lukion uudistilojen tulisi tdaméan hetken suunnitelman mukaan valmistua vuoden
2026 loppuun mennessa. Klaukkalan alueen minipalveluverkkoa on tyostetty sivistys- ja hyvinvointitoimialan ja ymparistétoimialan
yhteistyona syksylla 2023. Koulutuspalveluiden osalta tavoitteena oli |6ytda ratkaisu, jolla huonokuntoiset Klaukkalan, Syrjalan ja
Urheilupuiston koulut korvataan. Varhaiskasvatuspalveluiden osalta selvitettiin osana suurempaa kokonaisuutta erilaisia malleja
korvata huonokuntoiset Klaukkalan alueen paivakodit (Isosuon paivakoti, Suopolun péivakoti, Riihipuiston paivakoti ja myohemmin
Ylitilantien paivakoti palveluiden tarpeen mukaan) uudisrakentamisella. Minipalveluverkon luottamushenkilokasittely on aloitettu
tammikuussa 2024.

Varhaiskasvatuksen jarjestamisen osalta yksityinen varhaiskasvatus laajenee edelleen. Rajaméaessa kadyttoonotettiin neliryhmainen
paivakoti elokuun 2023 alussa. Kirkonkyldssa Laidunalueen yksityiseen pdivakodin neliryhmdinen laajennus toteutui suunnitelmien
mukaisesti niin, ettd toiminta kaynnistyi 8.1.2024 alkaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus alle 5 — vuotiaiden lasten osalta on
vuoden 2023 lopulla yhteensa 32 %. Osuuden pysymiseen samana on vaikuttanut. alle 3 — vuotiaiden lasten maaran lisdantyminen,
jolloin lakennallisesti yksityisen osuus on noussut edelliseen vuoteen verrattuna. Jatkossa tulee varmistaa kunnallisten
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys lasten sijoittamiseen varhaiskasvatukseen, silla huoltajilla on oikeus valita yksityisen ja kunnallisen
varhaiskasvatuksen valilla.

Palveluverkon haasteena ovat kiinteistdjen huono kunto seka lisdantyvat sisdilmahaasteet, joiden vuoksi toimintaa joudutaan
siirtamaan vaistotiloihin.

Toimialan ohjelmaty®
Toimialan vuonna 2022 hyvaksytty palvelujen kehittdmissuunnitelma suuntaa tulevaisuuden palvelujen kehittamisty6td toimialalla.
Vuonna 2023 hyvaksytty kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelma antaa erinomaisen pohjan kirjasto- ja kulttuuripalveluissa

toiminnan kehittamiseen.

Henkilosto

Toimialan palveluksessa olevan henkildkunnan maara 31.12.2023:

HTV1 31.12.2023 31.12.2022

Yhteensa 1349,6 1344,3

Henkiloston kokonaismaard on toimialalla kasvanut vuoden 2023 aikana arvioituna HTV1:lld (palveluksessa olopdivien lukumaara
kalenteripaivina /365* (osa-aikaprosentti/100) viidelld. Kasvu johtuu hankkeiden kasvaneesta henkilomaarasta.



Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Prosessit ja tietojarjestelmat

Tietojarjestelmissa tapahtuvat katkokset tuovat haavoittuvuutta toimintaan. Koulukuljetusten osalta Kouluun.fi-palvelun kautta
huoltajat ndkevat lapsensa hakupaikan ja -ajan sekd kuljettavan ajoneuvon tiedot. Jos palvelun toimintaan tulee hairio, huoltajille
ilmoitetaan lasten hakuajat tekstiviestina massalahetyksena Movit-reititysohjelman kautta.

Varhaiskasvatuksen Paikky-jarjestelman kautta kerataan tieto lasten osallistumisesta varhaiskasvatukseen. Jarjestelman kautta
tiedotetaan huoltajia seka huoltajat varaavat hoitoajat. Jos jarjestelmassa on hairioita, se hankaloittaa toimintaa.

Wilma-oppilashallintojarjestelma on viestinta- ja tiedotuskanava koulun ja kodin vélilla. Jos jarjestelmassa on hairidita, se hankaloittaa
toimintaa.

Kun tietoja siirretaan manuaalisesti jarjestelmdasta toiseen, voi syntya riski, etta tieto ei siirry oikein. Jos prosessikuvausten vastuunjaot
eivat ole riittavan selkeat, tiedot eivat tule kirjattua jarjestelmiin valttamatta oikein.

Henkildstdén osaaminen ja saatavuus

Henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita varhaiskasvatuksessa erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien, erityisopettajien ja
sosionomien kohdalla seka koulutuspalveluissa vaativiin erityisluokkiin. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut haasteita saada tyontekijoita
seka varhaiskasvatus- ettd koulutuspalveluissa.

Oppimisen ja kasvun tuen henkilostéd on saatu palkkautua tukemaan lapsia varhaiskasvatuksessa ja oppilaita koulussa
hankerahoituksella. Hankerahoituksen vahenemisen myo6td tulee olemaan haasteita riittavan tuen henkildston mahdollistamisessa.

Kirjastossa on ollut haasteita saada kirjastonhoitajia avoinna olleisiin tehtaviin.
Taloustilanteen heikkeneminen

Kuntien taloustilanteen heikkeneminen voi vaikuttaa palvelujen jarjestamiseen. Tulevaisuudessa voidaan joutua tarkastelemaan sita,
mitd palveluja kuntien on varaa jarjestda. Samalla kustannukset ovat nousseet ja kustannusten nousu heijastuu valillisesti isoina
palkankorotuksina ja tdma kustannusnousu nakyy erityisesti kasvaneina henkilostomenoina. Palvelusetelin arvoa tarkastellaan
vuosittain ja tarkastelu perustuu sosiaalipalveluiden ansiotasoindeksin ja elinkustannusindeksin pohjalta laskettuun indeksiin.

Lainsaadannon muutokset

Lainsaadantoon kaavaillut muutokset perusopetuksen osalta (esim. lisdykset minituntimaariin) lisdavat kuntien velvoitteita ja vaarana
on, ettd valtio ei kompensoi muutoksista aiheutuvia kustannuksia.

Vahingot

llkivallan lisaantyminen on aiheuttanut vahinkoja kiinteistoihin, joissa tapahtuu sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintaa.
Toiminnan keskeytymiset

Kiinteistdjen sisdilmahaasteet ovat lisdantyneet ja toimintaa joudutaan siirtdmaan vaistotiloihin.

Keskenerdiset oikeudenkdynnit

Lepsaman ja Valkjarven koulupaloihin liittyvat korvausoikeudenkdynnit ovat vield kesken.

Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteisiin liittyvat riskit

Taman hetken yhtena riskind on varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys ja uusien paikkojen jarjestaminen kaikille paikkaa tarvitseville.
Varhaiskasvatuksessa on noussut osallistumisaste erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten kohdalla.



Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta toimialalla

Uuden riskien hallinnan ohjelman myota toimialan strategiset riskit on paivitetty vuoden 2023 aikana. Strategisia riskeja tarkastellaan
saannollisesti vuosittain ja paivitetdan riskien todennakoisyytta ja toimenpiteita, milla riskien toteutumista voidaan valttaa.

Toimialan valmiussuunnitelmaa paivitetaan jatkuvasti varautumisen nakékulmasta erilaisiin riskeihin ja hairiétilanteisiin. Vuonna 2023
hairidtilanteena toteutui poliittisten mielenilmaisun vaikutus toimintaan.

Sisdisen valvonnan osalta on paivitetty hyvdksymis- ja asiatarkastusoikeuksia seka tilausoikeuksia.
Valvonnassa ei ole huomattu puutteita toimialalla kuluneena tilikaudella.

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperadinen Siité muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2023 2023 2023 %

Lepsaman koulu, kalusto -400 000 0 -400 000 -260 030 -139 970 35 %

Roykan koulun peruskorjaus,

kalusto 0 -140 000 -140 000 -103 843 -36 157 26 %

Klaukkalan kirjastosalin ja

tydtilojen uudistus, kalusto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -18 856 -1 144 6 %

Toimialalle varatusta investointimaararahasta jai kdyttamatta 177 271 euroa. Suurin sdastd syntyi siitd, ettd Lepsaman koululle
varatusta maararahasta jai kayttamatta n. 140 000 euroa.

Hallinto- ja talouspalvelut

Alkuperdinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 muutos 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 125 870 128 000 253 870 315 868 61 998 24 % 138 545
Toimintakulut -1 206 540 -49 000 -1 255 540 -1 362 325 -106 784 9 % -1139 797
Toimintakate -1 080 670 79 000 -1 001 670 -1 046 456 -44 786 4 % -1 001 252

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Hallinto- ja talouspalvelujen organisaatiorakenteessa tapahtui vuoden 2023 alusta alkaen muutos, kun hyvinvointipalvelujen
tulosalue poistui organisaatiorakenteesta ja kotoutumispalvelujen yksikko siirtyi hyvinvointipalvelujen tulosalueelta hallinto- ja
talouspalvelujen tulosalueelle.

Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakate oli 1 046 456 euroa (104,5 %). Toimintakatteen ylitys johtui budjetoitua suuremmista
henkildstokuluista.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala kilpailutti kunnan oppilaskuljetukset sopimuskaudelle 1.8.2024 - 31.7.2028. Kilpailutusprosessi alkoi
vuonna 2023 ja saatiin paatokseen vuoden 2024 tammikuussa.

Hallinto- ja talouspalveluihin rekrytoitiin maaliskuussa 2023 kehittdmisasiantuntija, jonka tehtaviin kuuluu sivistys- ja
hyvinvointitoimialan kehittdmistoiminnan ja hanketoiminnan koordinointi seka kunnan strategian toteutumisen raportoinnin
koordinointi toimialan osalta.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelussa annettiin sekd asiakkuuteen perustuvaa palvelua kansainvalistd suojelua saaville henkil6ille, sekd yleista
matalan kynnyksen palveluohjausta kaikille kunnan vieraskielisille, maahantuloperusteesta riippumatta. Laskennallisten
kuntakorvausten piirissa oli keskimaarin 81 asiakasta. Asiakasmaard nousi hitaasti lapi vuoden, korvausten piirissa oli tammikuussa 56
henkil6d ja vuoden lopussa 109 henkil6a. Maddrdn nousu selittyy suurimmaksi osaksi kuntaan muuttaneiden ukrainalaisten, tilap&ista
suojelua saavien osuudella. Heille myonnettiin myds lisdkuntapaikkoja valtuustopdatdksen mukaisesti. Valtuusto oli paattanyt 20-25



lisékuntapaikan myontamisesta. Kuntapaikkoja myonnettiin yhteensa 22 haavoittuvassa asemassa oleville, vastaanottokeskuksesta
kuntaan siirtyville ukrainalaisille.

My6s kiintiopakolaisia vastaanotettiin vastaanottosopimuksen mukaisesti, eli 15 kiintiopakolaista joka toinen vuosi. Syksylld 2023
kunta vastaanotti 10 eritrealaista ja afganistanilaista kiintidpakolaista, viimeisten 5 saapuminen siirtyi seuraavalle vuodelle. Yleisessa
palveluohjauksessa Koto-infossa painottui erityisesti ukrainalaisten kuntaan muuttavien palveluohjaus, mutta myos palveluun
hakeutuneiden monitaustaisuus lisdantyi. Nurmijarvi jatkoi osallistumistaan Tyo- ja elinkeinoministerion rahoittamaan Keski-
Uudenmaan maahanmuuttajien matalan kynnyksen asiointipalvelujen kehittamishankkeeseen, sen kolmannelle hankekaudelle
1.9.2023 alkaen. Asiakasmaéaran noustessa kotoutumispalveluun rekrytoitiin Tyo- ja elinkenoministerion 80 % tuella kolmas
kotoutumisohjaaja.

Nurmijarven kotoutumisen kumppanuusverkosto jatkoi aktiivista tukitoimintaa, mm. Help Center-illoissa kavi viikoittain noin 50-80
henkil6a. Kotokunta Oy jatkoi vastaanottokeskustoimintaa Nurmijarven alueelle Jarvenpaan vastaanottokeskuksen toiminnan alla.
Yhteistyota tehtiin Kotokunnan kanssa tiiviisti lapi vuoden, erityisesti kuntapaikan saaneiden osalta. Nurmijarven Opiston kanssa
jatkettiin my0s yhteistyo6td, jarjestden uusille kuntalaisille ketterasti kotoutumissuunnitelmiin perustuvaa alkuvaiheen luku- ja
kirjoitustaidon koulutusta.

Keskeisimmat perustiedot

TP2022 TP2023 TA2023

Hallinto- ja talouspalvelut
Hallinto- ja talouspalvelut
Henkilosto 11,3 11,8 12
Kotoutumispalvelut
Henkildstod 4 5 3
Asiakkaiden maara 35 81 49
Asiakaskontaktien maara 1302 1560 1500
Koulutuspalvelut

Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 muutos 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 1 566 520 0 1 566 520 1789 349 222 829 14 % 1764 812
Toimintakulut -59 610 327 -685 000 -60 295 327 -59 602 775 692 552 -1 % -57 445 921
Toimintakate -58 043 807 -685000 -58 728807 -57 813426 915 382 -29% -55681109

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Koulutuspalveluiden toimintakate alittui muutettuun talousarvioon verrattuna 915 000 euroa, toteuma oli 98,4 %. Alitukseen
vaikuttivat budjetoitua suuremmat toimintatuotot sekd henkilostokuluihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin ja muihin
toimintakuluihin varattujen maardrahojen alittuminen. Myds palvelujen ostot alittuivat, koska Aleksia palautti ruoka- ja
siivouspalveluista laskuttamiaan maararahoja.

Vuoden 2023 talousarvion henkildstdsuunnitelmaan sisaltyi 1.8.2023 alkaen yksi luokanopettajan virka, kolme erityisopettajan virkaa,
kolme perusopetuksen lehtorin virkaa seka yksi perusopetuksen paatoiminen aineenopettaja, tuntiopettaja -virka. Naiden virkojen
kohdalla oli kyse pysyvaisluonteisiksi muuttuneiden tuntiopettajuuksien vakinaistamisesta. Taten niiden perustamisella ei ollut
vaikutusta koulutuspalveluiden henkilostomdardaan tai maararahatarpeisiin. Lisaksi vakinaistettiin yksi pysyvaisluonteiseksi muuttunut
koulunkdynnin ohjaajan toimi. Valtuusto paatti marraskuun talousarviokokouksessa perustaa kolme kouluvalmentajan vakanssia
1.8.2024 alkaen.

Lokakuussa 2019 tuhopoltossa tuhoutuneen Lepsamdn koulun koulurakennuksen korvannut uudisrakennus otettiin kayttoon
helmikuussa. Uudisrakennuksen avajaisjuhlia vietettiin 31.3.2023. Rajaméaen kampuksen rakentaminen kdynnistyi koulun vanhimman
osan ja Rajakaaren purkutéilld.  Peruskiven muuraustilaisuus jarjestettiin  9.12.2023. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan ja
ymparistotoimialan yhteistydna tyostettiin syksyn 2023 aikana Klaukkalan minipalveluverkkoa. Koulutuspalveluiden osalta selvitettiin
vaihtoehtoisia mahdollisuuksia korvata huonokuntoiset Klaukkalan, Syrjalan ja Urheilupuiston koulurakennukset uudisrakentamisella.
Minipalveluverkon luottamushenkilokasittely on aloitettu tammikuussa 2024.



Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa 1.1.2023 vastuu opiskeluhuoltopalveluiden eli koulu- ja opiskeluterveydenhuollon seka
kuraattori- ja psykologipalveluiden jarjestamisestd siirtyi alueille. Muutos ei vaikuttanut opiskeluhuoltopalveluiden kaytannon
jarjestamiseen, vaan ne jarjestetdan edelleen kouluissa ja oppilaitoksissa ensisijaisesti lahipalveluna. Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistukset edellyttivdat myds opetussuunnitelmien paivittamista. Sivistyslautakunta hyvaksyi kesdkuussa Nurmijarven kunnan
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien muutokset ja tdydennykset, jotka astuivat voimaan 1.8.2023 alkaen Samaan
aikaan otettiin kayttéon uusi Nurmijarven kunnan opiskeluhuoltosuunnitelma, joka korvasi aikaisemmin esiopetusyksikkd-, koulu- ja
oppilaitoskohtaisesti laaditut oppilashuoltosuunnitelmat. Lisdksi perusopetuksen opetussuunnitelmaa tdydennettiin kuudennen
vuosiluokan lukuvuosiarvioinnin kriteereilld seka poissaolojen ehkaisemistd, niiden suunnitelmallista seuraamista ja niihin puuttumista
koskevalla osuudella.

Nurmijarven lukio sijoittui jalleen erinomaisesti Suomen tietotoimiston (STT) kevaalla 2023 tekemdssd valtakunnallisessa
lukiovertailussa, jossa vertailtiin 345 lukiota. Nurmijarven lukio oli Suomen 28. paras lukio, Suomen 11. paras suuri lukio ja Uudenmaan
10. paras lukio. Lisaksi lukiomme oli Kuuma-alueen paras lukio. STT:n lukiovertailussa verrataan lukioiden ylioppilaskirjoitusten tuloksia
opiskelijoiden Idhtotasoon eli kolme vuotta sitten lukionsa aloittaneiden peruskoulun paattétodistusten keskiarvoihin.

Kunnanvaltuusto kasitteli kesdkuussa paivitetyn Nurmijdrven kestdvan kasvun -ohjelman (NUUKA) vuosille 2020-2026. Kasittelyn
yhteydessa pdaatettiin, ettd "Alkuluokkatoiminnasta luopumiseen asteittain valmistellaan suunnitelma syksyn 2023 aikana.
Alkuluokkatoiminnasta tuodaan syksylla raportointi alasajon kustannusvaikutuksista ja vaikutukset opetuksen jarjestamiseen kouluissa
seka tilojen riittavyydestd koko kunnassa. Arvioinnin jalkeen alkuluokan toimintaan liittyvd selvitys tuodaan luottamuselimiin
tiedoksi/paatettavaksi syksyn aikana ennen talousarviokéasittelya." Koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelut laativat kunnanvaltuuston
toimeksiannon mukaisesti esityksen aikatauluksi ja suunnitelmaksi alkuluokkatoiminnasta luopumiseen. Valtuusto hyvaksyi
suunnitelman marraskuun talousarviokokouksessa. Suunnitelman mukaan alkuluokkatoiminta paattyy lukuvuoden 2023-2024 jalkeen
kaikissa muissa kouluissa paitsi Lepsaman ja Roykan kouluissa, joissa toiminta paattyy lukuvuoden 2025-2026 jalkeen.

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperdinen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2023 2023 2023 %

Lepsaman koulu, kalusto -400 000 0 -400 000 -260 030 -139 970 35 %

Roykan koulun peruskorjaus,

kalusto 0 -140 000 -140 000 -103 843 -36 157 26 %

Keskeisimmat perustiedot

TP2022 TP2023 TA2023
Koulutuspalvelut
Peruskoulujen maara 23 22 23
Perusopetuksen oppilasmaara 5684 5680 5706
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara 405 317 418
Henkilostomaara 637 635 647
Oppilaskuljetusten menot* 2 743 535 3009 140 2911620

*luvut sisaltavat myos varhaiskasvatukseen kirjatut esiopetuksen
kuljetuskulut



Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet

Alkuperdinen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

2023 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 1422 960 712 000 2 134 960 2 386 558 251 598 12 % 1900 777
Toimintakulut -1 690 580 -1 001 000 -2 691 580 -2 974 712 -283 132 11 % -2 370 853
Toimintakate -267 620 -289 000 -556 620 -588 154 -31534 6 % -470 075

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeiden tulosalueen toimintakate ylittyi 32 000 euroa muutettuun talousarvioon
verrattuna.

Kunta on saanut vuoden 2023 aikana seuraavat kohdennetut valtion erityisavustukset avustukset (suluissa avustuksen kayton
paattymisajankohta):

—  Tasa-arvon edistaminen esi- ja perusopetuksessa, 565 000 €. Avustuksella mahdollistetaan liséhenkilostoresurssia
I&hikouluihin tukemaan tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden opiskelua (31.12.2024).

—  Tasa-arvon edistaminen varhaiskasvatuksessa, 237 000 €. Avustuksella mahdollistetaan lisatuen tarjoaminen
varhaiskasvatuksessa (31.12.2024).

—  Kerhotoiminnan kehittdminen -23 10 000 €. Avustuksella tarjotaan ilmaisia kerhoja koululaisille. (31.3.2025).

—  Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen, 64 169 €. Hankkeella tuetaan kouluissa tehtavaa yhteisollista
opiskelijahuoltoa. (31.7.2024)

—  Nurmijarvi harrastaa 4, 90 000 € (31.7.2024)

—  Valtion erityisavustus turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen 54 777 € (31.12.2023)

Lisaksi Nurmijarven kunta on mukana Kangasalan koordinoimassa Oppilasagenttitoiminnan kehittamistydssa, Hameenlinnan
koordinoimassa Digikilta 3 -hankkeessa, Jarvenpaan koordinoimissa inkluusiota edistavissa kehittamishankkeissa Kaikille yhteinen
koulu ja Kaikille yhteinen varhaiskasvatus seka Keski-Uudenmaan maahanmuuttajien ohjaus, Tuusulan koordinoimassa
oppilaanohjauksen kehittdmistydssa sekd Mantsalan koordinoimassa Sitouttavan kouluyhteisotyon hankkeessa.

Aikaisemmin saaduista valtionavustuksista on vuoden 2023 aikana ollut kdytOssa viela seuraavat avustukset (suluissa avustuksen
kayton paattymisajankohta):

—  Tasa-arvon edistaminen esi- ja perusopetuksessa (31.12.2023)

—  Tasa-arvon edistaminen varhaiskasvatuksessa (31.12.2023).

—  Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa, (30.6.2023)

—  Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
(31.7.2024)

—  Varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen 31.12.2023)

—  Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdminen (31.12.2023)

—  Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perustaitojen vahvistaminen (31.7.2024)

—  Liiketta ylakouluun 2022 (31.5.2024)

—  Kerhotoiminnan kehittdaminen, (31.5.2024)

—  Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen (31.7.2024)

—  Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa (30.06.2023)

—  Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
(31.07.2023)

—  Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
(31.07.2024)

—  Uudet lukutaidot- kehittdmishanke (30.4.2023)

—  Kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluhanke (31.3.2025)

—  Liikkuva opiskelu lukiolaisille (30.06.2023)



Varhaiskasvatus

Alkuperdinen Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 2 089 870 70 000 2159 870 2 262 744 102 874 5 % 2 639 337
Toimintakulut -38 760 280 -1 132 000 -39 892 280 -39 769 085 123 195 0 % -37 186 171
Toimintakate -36 670 410 -1 062000 -37 732410 -37 506 340 226 069 -1% -34 546 834

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Varhaiskasvatuksen toimintakate alittui muutettuun talousarvioon verrattuna 224 412 euroa, toteuma 99,4 %. Alitukseen vaikuttivat
budjetoitua suuremmat toimintatuotot seka Aleksian hyvitykset ruokapalveluiden osalta.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus ikdluokasta on jatkanut kasvuaan. Nurmijarvelld vuoden 2023 lopulla alle 1-3 —
vuotiaista lapsista noin 60 % ja 3—5 — vuotiasta lapsista noin 93 % oli varhaiskasvatuksessa. Osallistuminen varhaiskasvatukseen on sita
yleisempaa mita vanhemmista lapsista on kyse. Alle 3-vuotiaiden osuus uusista hakijoista on suuri, mikd haastaa riittavien palveluiden
jarjestamisen alle 3-vuotiaan laskennallisen kertoimen (1,75) mukaisesti sekd lapsiryhma- ettd henkilostojarjestelyissa.
Perhevapaauudistus tuo varhaiskasvatuspalvelujen piiriin  entistd nuorempia lapsia sekd mahdollistaa paluun samaan
varhaiskasvatuspaikkaan perhevapaan jalkeen.

Kysynnan mukaisen lakisdateisen varhaiskasvatuksen jarjestamisen mahdollistamiseksi lisattiin vuoden 2023 aikana kunnallisia
varhaiskasvatuspaikkoja valiaikaisilla paivakotiratkaisuilla. Uusia véliaikaisia ryhmia toimi vuoden 2023 ajan Kirkonkyldn alueella
Maékituvan pdivakodissa sekd Rajamaelld Paivakoti Lasten talossa, molemmissa yksikoissd kahden lapsiryhman verran. Haikalan
paivakodissa toimi kevatkauden 2023 ajan valiaikainen lapsiryhma. Liséksi pysyvina ratkaisuina Klaukkalan alueelle vuoden 2023 alusta
alkaen lisattiin Harjulan paivakotiin yksi lapsiryhmé ja Lepsaman paivakotiin kaksi lapsiryhmaa esioppilaiden siirtyessa laheisten
koulujen tiloihin. Isokallion paivakodin toiminta Rajamaella lakkautettiin NUUKA-toimenpiteiden mukaisesti 31.7.2023.

Suunnitelmien mukaisesti yksityisen varhaiskasvatuksen jarjestajan, Peikkometsan liikkuntapaivakodin, toiminta kdynnistyi 1.8.2023
alkaen Rajamaéella. Liséksi Touhulan Laidunalueen paivakodin laajentaminen edistyi suunnitelmien mukaisesti niin, etta Laidunalue 2 —
nimisen paivakodin toiminta kdynnistyi 1.1.2024 alkaen Kirkonkylan alueella. Pilke Helmitarhan toiminta Kirkonkylan alueella paattyi
sovitusti 30.9.2023. Varhaiskasvatuksen palvelusetelitoiminnan kasvu Nurmijarvelld varhaiskasvatuksen palvelunjarjestamismuotona
jatkuu suunnitellusti NUUKA-toimenpiteiden mukaisesti syksylla 2024 Pilke paivakoti Hehkun laajentumisen (7 + 5 ryhmaa) myota
Vanhan-Klaukan alueella.

Kohtaamispaikka Suopolun Tuvan toiminta toteutettiin 1.11.2022 avaamisen jalkeen vuoden 2023 ajan varhaiskasvatuspalveluiden
hallinnoimana. Kohtaamispaikan henkilosto- ja toimintakulut kirjautuivat vuoden 2023 loppuun saakka Varhaiskasvatuksen tuen
uudistaminen-hankkeesta. Kohtaamispaikan yhteydessa toimii kolmena paivan viikossa myds Klaukkalan alueen avoin varhaiskasvatus.
Kohtaamispaikan kavijaseurannan mukaan elo-joulukuun 2023 aikana aukiolopdivdana kavijamaaran keskiarvo oli 36 kavijaa / paiva
paivittaisten kavijoiden maaran vaihteluvalin ollessa 9-96. 1.1.2024 alkaen toiminnan hallinnointi siirtyi liikunta- ja
hyvinvointipalveluiden tulosalueelle.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan seka tilakeskuksen yhteistyona tyostettiin syksyn 2023 aikana Klaukkalan minipalveluverkkoa.
Varhaiskasvatuspalveluiden osalta selvitettiin osana suurempaa kokonaisuutta erilaisia malleja korvata huonokuntoiset Klaukkalan
alueen paivakodit (Isosuon paivakoti, Suopolun paivakoti, Riihipuiston paivakoti ja mychemmin Ylitilantien paivakoti palveluiden
tarpeen mukaan) uudisrakentamisella. Minipalveluverkon luottamushenkilokasittely on aloitettu tammikuussa 2024.

Kotihoidon tuen kuntalisan sekd yksityisen hoidon tuen kuntalisdn maksatukset siirtyivat suunnitellusti Nurmijarven kunnan ja Kelan
valiselld sopimuksella suoraan Kelan kautta huoltajille maksettavaksi 1.12.2023 alkaen. Asiakasystdvallisemman toimintamallin
mukaisesti nurmijarveldiset vanhemmat saavat jatkossa tasavertaisesti kuntalisan samalla hakemuksella Kelasta kuin lakisaateisen
tuen.

Varhaiskasvatuksen henkildstokulut ylittyivat vuoden 2023 aikana yhteensa 493 425 euroa. Uusien valiaikaisten ryhmien perustamisen
lisaksi henkilostokuluihin vaikuttivat palkankorotukset.

Yksityisesti tuotetun varhaiskasvatuksen kustannukset palvelusetelin osalta alittuivat muutettuun talousarvioon nahden 142 274
euroa. Palvelustelikulujen arviointiin vaikuttivat vuoden 2023 aikana yksityisten pdivakotien maardn kasvu, 1.8.2023 alkaen voimaan
astunut indeksikorotus palveluseteliarvoon, alle 3 — vuotiaiden lasten maadran merkittava kasvu palveluissa seka varhaiskasvatuslain
muutos lapsen tuen jarjestamiseen ja siihen liittyen yksityisten palveluntuottajien korotushakemukset palvelusetelin arvoon.
Palvelusetelikulut lisdantyivat vuoden 2022 tilinpaatdkseen verrattuna 713 000 euroa. Vuodelle 2024 palvelusetelikuluihin vaikuttaa
sivistyslautakunnan paatoksen mukainen ylimaardinen indeksikorotus 1.2.2024 alkaen seka uusien yksikodiden avautuminen.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilulain (1046/3030) mukaisesti satunnaisotannalla Nurmijarvelta kokeiluun osallistuivat Nukarin ja
Ylitilantien paivakotien 5 — vuotiaat lapset. Muut kunnan varhaiskasvatusyksikot toimivat kokeilun verrokkiryhmind. Opetus- ja
kulttuuriministerio myonsi kokeiluun osallistuville kunnille valtion erityisavustusta. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu on paattynyt
varhaiskasvatuspalveluiden osalta vuonna 2023, mutta jatkuu seurannalla perusopetuksessa.



Vuoden 2023 aikana lasten maara kuukausittaisena keskimaaraarvona on pysynyt edelleen Idhes samana aiempiin vuosiin verrattuna.
Varhaiskasvatukseen hakeutuvat lapset ovat padosin alle 3-vuotiaita, mika lisda yksittaisen lapsen osalta tila- ja henkildstéresurssien
tarvetta. Nurmijarvelld osallistumisasteen arvioidaan varhaiskasvatukseen kasvavan edelleen alle 3 — vuotiaiden lasten osalta.

Varhaiskasvatuslain mukaisesti kelpoisten tydntekijoiden rekrytoiminen tyésuhteisiin on erittdin haastavaa Nurmijarvelld erityisesti
varhaiskasvatuksen opettajien, sosionomien ja erityisopettajien osalta. Lisaksi lyhytaikaisten sijaisten rekrytointi haastaa edelleen
paivittaisten palveluiden jarjestamista merkittavasti. Rekrytoinnin haasteisiin pyritdan vaikuttamaan aiempaa voimakkaammin mm.

positiivisella rekrytointikampanjalla.

Vuoden 2023 lopussa paattyi varhaiskasvatuspalveluiden osalta yhteensd neljan valtionavustuksen maaradaika. Valtionavustusten
my6ta on varhaiskasvatukseen sekd esiopetukseen palkattu huomattava maara varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajia (15) tukea
tarvitsevien lasten kanssa tyoskentelemaan, alueellisia varhaiskasvatuksen opettajia (2), varhaiskasvatuksen erityisopettajia (2),
kohtaamispaikan tyontekijoita (2) ja projektitydntekijoita (3). Valtionavustusten tuella on vuoden 2023 ajan varhaiskasvatuspalveluissa
kehitetty laatua ja arviointia (mm. huoltajakyselyn toteuttaminen seké valtakunnallisen VALSSI-arviointitydkalun kayttoonotto) seka
varhaiskasvatuksen johtamista (mm. kdynnistamalld 1.8.2023 alkaen kaksivuotinen apulaisjohtajapilotointi kolmen paivékodin johtajan
kokonaisuudessa). Valtionavustusten paattyminen seka edelleen jatkossa niiden vaheneminen vaikuttaa heikentavasti erityisesti tukea
tarvitsevien lasten lakisdateisen rakenteellisen tuen jarjestamiseen.

Keskeisimmat perustiedot

TP2022 TP2023 TA2023
Varhaiskasvatuspalvelut
Henkilostomaara 554 559 560
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten lukumaara 1667 1674 1700
Palvelusetelin piirissa olevien lasten lukumaara 494 558 572
Yksit. hoidon tuki 57 48 70
Paivakotiyksikoiden lukumadra + yksityiset 26+9 26+9 26+9
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Alkuperainen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2023 2023 2023 % 2022
Toimintatuotot 228 170 0 228 170 252 289 24 119 11 % 209 277
Toimintakulut -3 852 150 0 -3 852 150 -3 683 165 168 985 -4 % -3333 831
Toimintakate -3 623 980 -3 623 980 -3 430 876 193 103 -5% -3124 554

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kayttotaloussuunnitelma toteutui suunnitellusti. Tulosalueen toimintakate jai 193 000 euroa
ylijadmaiseksi, mutta tdma johtuu siitd, ettd sisdiset vuokrat arvioitiin talousarvion kehystdmisvaiheessa toteutunutta suuremmaksi.
Tulosalueen tuotot toteutuivat myods arvioitua suurempina, mika johtuu loppukesdn ja syksyn kulttuuritapahtumien hyvasta
lipunmyynnista. Vield toisessa osavuosikatsauksessa tuottojen arvioitiin jadvan selvasti budjetoituja alhaisemmiksi. Toimintatuotoissa
on mukana 40 000 euroa ulkopuolista hankerahaa, jota on kdytetty kehittdmistoimintaan. Toimintakulujen puolella kirjastoaineiston
hankintakulut ylittyivat noin 12 000 eurolla, mika johtui sekd yleisen hintatason noususta ettd hankintaprosessin muutoksesta.

Kesdkuussa hyvaksyttiin kunnan Kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumaohjelma, joka ohjaa kunnan strategian ohella tulosalueen toiminnan
[dhivuosien kehittamistd. Kulttuuriohjelmaa Idhdettiin toteuttamaan valittdmadsti. Kulttuuripalvelut maalautti Rajamaen
koulukampuksen tydmaa-aitaan taideteoksen ja museo toteutti siihen 5.10. avatun “Muuttuva, rakas Rajamaki”-nadyttelyn. Lisdksi
Nurmijarven kuvataidekoulun oppilaat tekivat aitaan juhlateemaisen taideteoksen ja Rajamaki-tekstin. Kirjaston pedagogisia sisaltdja
on kehitetty kahdessa eri hankkeessa, jotka kohdistuivat varhaiskasvatukseen ja ammattiin opiskeleviin. Maahanmuuttajille suunnattua
viestintaa lisattiin kirjastolla tekemalld ukrainankielisia esitteitd ja venajankielisia tietoiskuja someen seka antamalla vendjankielistd
digiopastusta.

Kirjaston toiminnassa vuosi 2023 oli ensimmainen kokonainen normaali toimintavuosi vuoden 2019 jalkeen. Peruskorjattu pdakirjasto
on osoittautunut toimivaksi. Kirjaston kokoustila Kanervaa varataan ahkerasti, samoin ryhmatyétila Vanamo on kysytty. Tapahtumatila
Maénnistdssd on tapahtumia ldhes kaikkina arki-iltoina maanantaista torstaihin lukuun ottamatta koulujen loma-aikoja. Asiakkaat ovat
antaneet runsaasti kiittavaa palautetta uudistetuista tiloista. Syksylla 2023 saatiin paatokseen myos Klaukkalan kirjaston kaksivaiheinen



tilauudistus. Henkildkunnan tiloja laajennettiin entisen yhteispalvelupisteen puolelle ja kirjaston takaosasta vapautuneet ty6huonetilat
muutettiin lehtisaliksi ja kahdeksi kokoustilaksi. Lastenosasto uusittiin lehtisalin paikalle ja nain saatiin pienille lapsille rauhallisempi ja
tilavampi paikka.

Toukokuussa otettiin kdyttoon padakirjastossa omatoimiaika arkisin aamulla klo 6-9, lauantaisin klo 6-9 ja klo 16-18 ja sunnuntaisin ja
pyhdpaivina klo 6-18. Omatoimiaikana asiakas kirjautuu kirjastokortilla ja pin-koodilla kirjaston tiloihin. Tiloissa ei tuolloin ole
henkilokuntaa paikalla. Omatoimiaikana kirjastossa voi noutaa varauksia, lukea lehtia, kdyttaa tietokoneita ja lainata esilld olevaa
aineistoa. Omatoimiaika on sujunut pdasadntoisesti hyvin ja omatoimialuetta laajennettiin syksylla koskemaan myos lastenosastoa.
Omatoimiaukiolotunteja kertyi 1280 ja omatoimiaikana asioi keskimaarin 240 asiakasta/kuukausi.

Kirjastojen kaytto oli Nurmijarvelld selvasti aktiivisempaa kuin edellisena vuotena. Fyysisten aineistojen lainaus nousi 14 prosenttia ja
e-kirjojen ja e-lehtien noin 30 prosenttia. Kavijoita kirjastoissa oli 38 prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Kayttémaarien kasvuun
vaikutti eniten paakirjaston siirtyminen véliaikaistiloista takaisin peruskorjattuihin tiloihin. Kirjaston kaytto kasvoi kuitenkin myos
muissa toimipisteissa. Rajaméen kirjastossa lainaus kasvoi 16 prosenttia ja kavijoiden maara 18 prosenttia verrattuna vuoteen 2022.
Klaukkalan kirjastossa ja kirjastoauto Oivassa kasvu oli maltillisempaa.

Kirjastossa saatiin loppuun kirjaston ja Keudan hanke ammattiin opiskelevien lukemaan innostamiseksi. Hankkeen tuloksena syntyi
toimintamalli, jota voidaan kayttaa myos alueen muissa kirjastoissa. Hankerahoituksella kehitettiin myos henkilokunnan digitukitaitoja
sekad aloitetiin suunnitteluty® yhteistydmuodoista varhaiskasvatuksen kanssa seka aloitettiin digilukutaitokokeilu erityisryhmille.

Museokohteissa tehtiin kesan aikana kavijaennatyksia. Aleksis Kiven kodissa, Tehdas- ja alkoholimuseo Rajamé&en Ryypissa,
Taaborinvuoren museoissa ja Nukarin koulumuseolla kavi yhteensa 13 727 vierailijaa. Se oli 36 % edellisvuotta enemman. Myos
Museokortin kaytto lisdantyi Nurmijarven museokohteissa yleisen trendin mukaisesti. Maksaneista kavijoistd noin puolet maksoi
Museokortilla.

Myos museon digitoituihin kokoelmiin tutustuttiin aiempaa enemman. Nurmijarven museon kokoelmista noin puolet (16 689) on
julkaistu digitoituna valtakunnallisessa Finna-hakupalvelussa. Museo otti kdyttéon oman Finna-ndkyman, jonka osoite on
nurmijarvenmuseo.finna.fi . Finna-hakupalvelun kayttajamaarat lisaantyivat kolmanneksella, niita oli vuoden aikana 37 522.

Vuoden 2023 aikana museossa aloitettiin uudelleen koronan kokonaan lopettamat vierailut vanhusten palveluyksikoissa. Ikdaihmisten
hakeutuvia palveluita suunniteltiin yhdessa kirjaston ja kulttuuripalveluiden kanssa kevaalla ja loppuvuodesta toteutuivatkin
ensimmaiset MuseoMuistelu-tuokiot.

Kulttuuriperintdopetus paivakotilaisille ja koululaisille on saavuttanut vakiintuneet ja kdytanndssa hyvin toimivat toimintamuodot.
Museoamanuenssi kdy pitamdssa lapsiryhmille kulttuuriperintdopetustuokioita ja -tunteja kouluissa ja paivakodeissa. Museo vastaa
Kulttuuripolku-ohjelmassa 5. ja 8. -luokkalaisten toiminnasta. Viidesluokkalaisten museovierailu Aleksis Kiven kodissa on jo
vakiinnuttanut asemansa. 8. -luokkalaisten kaynti Tehdas- ja alkoholimuseo Rajamaen Ryypissa viela etsii muotoaan, kevaalla 2023
reilu puolet kunnan kahdeksasluokkalaisista osallistui siihen.

Taaborinvuoren museoiden nayttelyuudistus jatkui. Nahkasuutarin mokki -nimelld tunnetun rakennuksen uudistettu
interiddrinayttely kuvaa 1920-luvun mokkildaisen elamaa. Kirjailija ja kasikirjoittaja Kirsti Manninen kirjoitti nayttelyyn kuunneltavaksi
kuvitteellisen kertomuksen torppariperheen elamasta.

Kulttuuripalveluiden jarjestamien tapahtumien lipunmyynti palautui maarallisesti kohti koronaa edeltavaa aikaa, mutta
ennakkomyynti sijoittuu edelleen ldhemmas tapahtuman jarjestamisajankohtaa kuin aikaisemmin, mika vaikeuttaa tulojen
ennakoitavuutta. Monikkosalin tapahtumat ja Taaborinvuorella jarjestetty konsertti kerdsivat maksavaa yleisoa niin paljon, etta
kulttuuripalvelujen edellisena vuonna reilusti miinukselle jaanyt tulotavoite toteutui lahes eurolleen talousarvion mukaisesti.

Taaborinvuorella jarjestettyjen tapahtumien yleisomaara nousi 73 % edeltdvadn vuoteen verrattuna, vaikka jarjestettyjen
tapahtumien lukumaara nousi vain kuudella. Toteutunut kasvu ei riittdnyt nostamaan kavijamaaraa koronaa edeltavalle tasolle,
mutta ero edeltdvdan vuoteen verrattuna on huomattava. Yhteensa tapahtumien ja ndyttelyiden kavijamdara nousi edeltavasta
vuodesta lahes 61 %, mihin vaikutti osaltaan my6s Galleria Villen ymparivuotinen ndyttelytoiminta.

Galleria Ville oli kirjaston remontin jdlkeen ensimmaistd kertaa toiminnassa kokonaisen vuoden ajan, ja nadyttelyiden jarjestamisessa
paastiin hyodyntamaan uudistetussa tilassa olevan audiovisuaalisen tekniikan tarjoamia mahdollisuuksia. Nayttelytilan takaseinan
tekninen ratkaisu todettiin epdonnistuneeksi, ja seind korjautettiin yhteistydssa museon kanssa vuodenvaihteessa 2023 - 2024.

Kulttuuripalvelut aloitti toiminnan Kaikukortin kokeilukdyton koordinoijana ja yhteystahona Nurmijarvella. Kaikukortin kokeilukayttoa
valmisteltiin alkuvuodesta yhteistydssd Keusoten ja paikallisten toimijoiden kanssa, ja korttien jakaminen aloitettiin kesalla.
Aktiivisemmin ne tulivat kdyttoon syksylld.

Kulttuuripalvelujen taidehankintaraha pieneni kunnan Nuuka-sadstojen myotd. Kulttuuripalvelut osti taideteoksia sijoitettavaksi
Nurmijarven paakirjaston kokoushuone Kanervaan, lehtienlukusaliin, asiakkaiden evdidensyontitilaan seka henkilokunnan
taukotilaan. Lisaksi yksi hankittu teos sijoitettiin Klaukkalan kirjaston nuortenosastolle. Kulttuuripalvelut huolsi taidekokoelmaan
kuuluvia teoksia, valaisi Monikon aulan katossa olevan taideteoksen ja kyltitti julkisiin tiloihin sijoitettuja teoksia. Klaukkalan kirjaston
remontin valmistuttua kulttuuripalvelut inventoi, karsi ja uudelleen sijoitteli tiloissa olleet teokset, seka sinne hankitut uudet teokset.



Uutena aluevaltauksena kulttuuripalvelut toteutti yhteistydssa Urban Art ry:n ja kunnan nuorisopalveluiden kanssa yhteisollisen
taideprojektin, jonka tuotoksena syntyi katutaidemaalaus Klaukkalan Kuntotien ja Kiikaistenkujan valissa sijaitsevaan
alikulkutunneliin. Aloite hankkeeseen tuli kunnan poliittisilta paattajilta.

Kaikki 1., 4. ja 9. -luokkalaisille suunnatut kulttuuripolku-tapahtumat saatiin toteutettua ensimmaista kertaa koronan jalkeen
suunnitelman mukaisesti Monikkosalissa. Koululaisten tuominen kulttuuritapahtumaan Monikkosaliin osoittautui onnistuneeksi
tavaksi toteuttaa kulttuuri- ja yleisdkasvatusta.

Uudenmaanliitto myonsi Nurmijarven seka Tuusulan kulttuuripalveluille ja viestinnélle Uusimaa-palkinnon yhteistydssa vuonna 2022
toteutetusta Mina elan! -merkkivuodesta. Palkinto jaettiin Helsingin kaupungintalossa 12. joulukuuta. Nurmijarven puolesta sen
kavivat vastaanottamassa kulttuuripalveluiden ja viestinnan edustajat.

Kulttuuripalvelujen toimisto sijaitsi vuoden loppuun saakka Aleksis Kiven tielld rakennuksessa, jonka kayttdmisesta kunta paatti
luopua. Kulttuuripalvelut pakkasi joulukuussa osan taidekokoelman teoksista, seka tapahtumissa kaytettavan tekniikan ja muun
valineiston siirrettavaksi varastotiloihin kunnantaloon. Yksikolla ei vuoden 2023 jalkeen ole omaa toimistoa.

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperdinen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2023 2023 2023 %

Klaukkalan kirjastosalin ja tyotilojen
uudistus, kalusto -20 000 -20 000 -18 856 -1 144 6 %

Keskeisimmat perustiedot

TP2022 TP2023 TA2023

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Toimipisteet 10 10 10
Kavijamaara 234119 324 577 310000
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet oppilaat 8791 8 344 11 500
Digitaalisten palveluiden vierailut 339556 532 064* 1280000
Kirjastojen lainaus 546 593 660 010 650 000
Kulttuuriavustuskohteet 23 27 26
Museon digitoidun aineiston maara 29 169 29958 28 000

* Tilastointitavan muutos: katseltujen sivujen sijaan tilastoidaan istunnot verkkokirjastossa ja mobiilikirjastossa.

Nuorisopalvelut

Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2023 muutos 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 574 680 0 574 680 663 599 88 919 15 % 591 209
Toimintakulut -2 910 730 -50 000 -2 960 730 -3 047 848 -87 118 3% -2 775 491
Toimintakate -2336 050 -50 000 -2 386 050 -2 384 249 1801 0 % -2 184 282

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Nuorisopalveluiden toimintakate oli vuoden lopussa 100 %. Tuottoja nuorisopalveluissa saatiin Monikosta, leiritoiminnasta, aamu- ja
iltapdivatoiminnan maksuista, Saaksin rantakahvilasta ja Tiiran kioskista. Saaksin tuotot laskivat edellisvuodesta ja Tiiran tuotot
puolestaan kasvoivat, mutta kulujen kasvaessa voittoa ei tullut. ja leiritoiminnan tuotot jdivat aiempaa vuotta pienemmiksi. Myos
yoleirejd oli kaksi aiempaa vahemman. Sen sijaan kesdlld on tarjolla runsaasti avointa toimintaa ja pdivaleireja, joista saatiin tuloja.

Nuorisopalveluissa toteutettiin 1.8.2024 alkaen organisaatiouudistus. Uudistuksen jalkeen nuorisopalveluissa on 3 yksikkd&; Monikko,
alueellinen nuorisoty® ja kohdennettu nuorisoty®. Uudistuksen yhteydessa tarkasteltiin muun muassa tehtavakuvia, nimikkeitd ja tyon
vaativuutta. Palveluverkko sdilyi muutoin ennallaan, mutta Nukarin koulussa aloitti iltapdivakerho. Lisdksi Markion leirikeskus oli



suljettuna alkuvuodesta. Talla varauduttiin mahdollisiin tuleviin sdhkoékuluihin sekd siihen, ettd leirikeskuksessa voidaan toimia
turvallisesti.

Nuorten hairiokdyttaytyminen pohditutti etenkin syksylld. Klaukkalassa jarjestettiin 24.8. tilaisuus teini-ikdisten vanhemmille. Tilaisuus
onnistui erinomaisesti, ja paikalla oli laajasti esille perheille tarjottavia palveluita. Juhlapyhina jalkauduttiin nuorten kohtaamispaikoille
yhdessa vapaaehtoisten, seurakunnan ja Itda-Uudenmaan poliisin kanssa. Tarpeen vaatiessa nuorisotiloista on jalkauduttu myés muihin
nuorten suosimiin julkisiin ja puolijulkisiin tiloihin.

Klaukkalaan suunniteltu yhteisdhanke tuki nuorten osallisuutta. Hankkeessa oli tavoitteena auttaa nuoria vaikuttamaan heille tarkeisiin
asioihin. Hankkeen kohderyhmana olivat 6-9-luokkalaiset klaukkalalaiset nuoret. Koulujen yhteisollistd toimintaa on tuettu muun
muassa koulukahviloiden ja toimintapdivien ja Kantti Kestda-tuntien avulla. Toukokuussa jarjestettiin koululuokille Markion
toimintapaivat, johon osallistui n. 1 000 oppilasta. Alueellisen nuorisotydn yksikossa aloitti erityisnuorisotydntekija, joka vastaa muun
muassa jalkautuvasta tyostd, pienryhméatoiminnasta ja Ankkuri-toiminnasta.

Toimintaa jarjestettiin koulujen loma-aikoina talvi-, kesa-, syys- ja joululomalla. Tarjolla oli seka paiva- etta yoleireja ja ryhméatoimintaa.
Kaverikerhot onnistuivat hyvin ja myos kesaleirit olivat tdynnd. Sen sijaan vuoden vaihteessa jarjestetty avoin toiminta tavoitti vain
vahan osallistujia. Nuorisopalvelut toteutti yhteistydssa Urban Art ry:n ja kulttuuripalveluiden kanssa yhteisollisen taideprojektin, jonka
tuotoksena syntyi katutaidemaalaus Klaukkalan Kuntotien ja Kiikaistenkujan vélissa sijaitsevaan alikulkutunneliin. Aloite hankkeeseen
tuli kunnan poliittisilta paattajilta.

lltapaivatoimintaan hakeutui lapsia merkittavasti aiempia vuosia enemman. Viime vuonna hakijoita oli 434 ja tdnad vuonna 496.
Erityisesti Klaukkalan alueella kaikille halukkaille ei l6ytynyt iltapdivakerhopaikkaa eikd paikkojen lisddminen onnistunut
sisdilmahaasteiden ja yleisen tilapuutteen takia. Uutena toimintapaikkana aloitti Nukarin iltapaivakerho. Aamu- ja iltapdivatoiminnan
toimintasuunnitelma hyvaksyttiin.

Lakiuudistuksen myota kuntouttava tyotoiminta siirtyi 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen jarjestettavaksi, ja se vaikutti jonkin verran
nuorten ohjautumiseen tyopajalle. Nuorten tydpaja tavoitti vuoden aikana 54 nuorta. Palkkatuettujen tydsuhteiden maara romahti
palkkatukiuudistuksen my6ta. Tyon vaikuttavuudesta kertoo nuorten aikuisten sijoittuminen valmennusjakson jalkeen.
Tutkintotavoitteiseen koulutukseen hakeutuminen on kasvanut. Myds tyokokeiluun muualle ja avoimille tydmarkkinoille on sijoittunut
hieman enemman nuoria. Tyopajan kehittamistyossa keskityttiin pajan sisaltdjen, nuorten valmennuspolun ja nuorten pajalla
ohjautumisen kehittdmiseen. Seinatén valmennus kaynnistyi.

Etsivdssa nuorisotydssa asiakkaita on ollut yhteensa 236. Maara oli hieman vahemman kuin edellisend vuonna (v. 2022 yhteensa 256).
Naista 88 oli idltaan 16—20-vuotiaita ja 86 ialtdan 21-25-vuotiaita. Oppilaitoksista ohjautui 27 % asiakkaista, 38 % sosiaali-, terveys- ja
tyollisyyspalveluista ja 20 % oman tai laheisen yhteydenoton kautta. Etsivassa nuorisotydssa kehittamisen painopisteitd alkuvuodesta
olivat monialaisen yhteistyon kehittaminen, nuorten sosiaalinen vahvistaminen ja osallisuuden edistaminen ja nuorten tavoittaminen.
Uuden rahoituskauden alkaessa syksylla 2023 painopisteitd olivat avoimen ryhmatoiminnan kehittdminen, nuorten osallisuuden
edistaminen ja kohdennetun oppilaitosnuorisotyon kehittdaminen palvelumuotoilun keinoin. Etsiva jarjestivat paattajatapaamisen.

Nurmijarven Ohjaamossa tavoitettiin vuonna 2023 yhteensa 1432 nuorta eli keskimaarin noin 119 nuorta kuukaudessa. Luvussa on
mukana myos ryhmatoimintana toteutetut palvelut, esimerkiksi kuukausittain pidettava tyonhakupaja ja yksittdisten lukioluokkien
tutustumiset Ohjaamon palveluihin. Ohjaamon palveluita kayttdneista yksildasiakkaista 80 % oli idltdan 18—24—vuotiaita ja 74 % asioi
Ohjaamossa paikan paalla. Suurin osa nuorten kysymyksista koski tydelamaa (27 %), koulutusta ja opiskelua (23 %) seka raha-asioita (17
%).

Ohjaamon koordinointi siirtyi 1.6.2024 alkaen etsivalta nuorisotydlta kohdennetun nuorisotydén koordinaattorille. Muutoksen myota
Ohjaamossa avautui myo6s mahdollisuus hakea kannustinrahoitusta EU:n elpymisrahastosta palveluiden monialaisuuden
vahvistamiseksi. Hakemukseen saatiin myonteinen paatos vuoden 2023 lopussa. Tama tarkoittaa, ettd vuoden 2024 ajan Ohjaamossa
on taysipaivdisend lisdresurssina terveydenhoitoalan asiantuntija. Hankkeessa on tarkoitus myds lisdtd kuntalaisten tietoutta
Ohjaamosta ja sen palveluista, tavoittaa entistd paremmin niitd nuoria, jotka voisivat hydtya Ohjaamon palveluista ja kuulla nuorten
toiveita Nurmijdrven Ohjaamon kehittdmisessa.

Nuorisovaltuusto toimii aktiivisesti lautakunnissa ja kunnanhallituksessa. Uusi nuorisovaltuusto valittiin kevaalla 2023. Lisdksi
paivitettiin nuorisovaltuuston toimintasaanto.

Monikkosalin toiminta vilkastui edellisestd vuodesta ja kavijoita oli noin 57 prosenttia enemman. Kavijoita oli yhteensa 31 255. Naistd
n. 5 000 oli danestdjid. Tapahtumien maara sen sijaan laski vajaa 20 %. Yli puolet tapahtumista oli kunnan omia tapahtumia. Kunnan
tapahtumia oli 84 ja naissa kavijoita oli v. 2023 18 104. Edellisend vuonna kavijoita kunnan tapahtumissa oli 6869. Muita tapahtumia
oli 75 ja naissa kavijoita oli 13 151. Seminaareja ja kokouksia sekd muita erilaisia tapahtumia jarjestettiin eniten, mutta lisaksi myos
muun muassa oppilaskonsertteja, tanssiesityksid ja viihdekonsertteja. Tapahtumien maara laski osittain siitd, ettd opistot eivat

jarjestaneet tapahtumia Monikossa.



Kahvio Monikon Mustikka palveli seka arkisin ettd tapahtumissa ja tilauksesta. Monikon Mustikan myynti oli noin 25 000 euroa.
Edellisena vuonna vastaava luku oli 16 185 euroa. Tammikuussa aulaan ripustettiin Monikon mobile eli Jenni Ropen tilateos Puolikkaat.
Ohjaamon pdivystys aloitti tiistaisin Monikon aulassa. Lisaksi kesdkuussa jarjestetty Youth Athletics Games hyédynsi Monikon aulaa.

Keskeisimmat perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2022 TP2023 TA2023

Nuorisopalvelut
lltapaivatoiminta/asiakkaiden lkm, kunnan oma toiminta 121 117 125
lltapaivatoiminta per kaynti/e 6,8 5,9 7,2
lltapaivatoiminta/avustukset e 186 660 195 050 180 000
lltapdivatoiminta/avustukset per lapsi e 702 692 660
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 256 236 230
Monikkosali:
Tilaisuuksien maara 190 159 200
Kavijoiden maara 18 882 31255 31 000
Nuorten tyollistaminen:
Tyollistettyjen maara (palkkatuki/harjoittelu) 11/89 39/50 15/50
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Alkuperdinen TA Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

2023 2023 2023 % 2022

Toimintatuotot 97 280 97 280 140 571 43291 45 % 123 924
Toimintakulut -875 520 50 000 -825 520 -850 282 -24 763 3% -848 119
Toimintakate -778 240 50 000 -728 240 -709 711 18 529 3% -724 195

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Liikunta- ja hyvinvointipalveluiden toimintakatteen toteuma oli 97,5 %. Toiminnan tuotot ylittivat tavoitteen 45 %. Tama johtui
toiminnan muutoksesta sekd kurssimuotoisen toiminnan lisaamisesta.

Liikuntapalvelut

Lilkuntapalvelut keskittyivat tuottamaan hyvinvointia ja terveyttd edistdvia, kohdennettuja liikuntapalveluja hyvinvointialueen ja
kunnan yhdyspinnalla eri ikdryhmille. Toimintaa kohdenettiin erityisesti lapsiperheille ja ikddntyneille, mutta myds pienimuotoisesti
tyoikaisille tyokyvyn tukemiseksi ja yllapitamiseksi. Lisaksi kehitettiin perheliikuntakonseptia.

Soveltavan liikkunnan ryhmia lisattiin, joista yhtend esimerkkina harrastamisen mallin ryhma Kivenpuiston erityiskoululla. Soveltavat
liikuntakurssit ovat hyva esimerkki hyvinvointialueen ja kunnan valisestd palveluketjusta seka yhteistydsta hyvinvointialueen
fysioterapian mm. asiakasvalintojen suhteen. Liikuntasuunnittelija voi myds tarpeen havaitessaan ldhettda asiakkaan myos
fysioterapian vastaanotolle. Ikddntyneiden lilkkuntakykya ja hyvinvointia edistettiin mm. soveltavien kuntosaliryhmien avulla.
Kavijamaarat nousivat koronavuosien jdlkeen kaikilla kursseilla. Ohjatussa liikuntatarjonnassa huomioitiin, ettd Nurmijarvella
ikdihmisille suunnattua lilkuntatarjontaa on runsaasti yhdistysten, Nurmijarviopiston seka yritysten toteuttamana.

Ikdihmisille kohdennettua liikuntaneuvonta-konseptia kehitettiin. Omaishoitajille jarjestettiin hyvinvointi- luento yhteistydssa
Muistiluotsin kanssa.

Vuoden 2023 aikana harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminnan koordinointi ja kehittdminen siirtyi liikunta- ja
hyvinvointipalveluiden alaiseksi toiminnaksi toimenkuvamuutosten myota. Kuvataide-, kasityd-, parkour- ja liikuntakerhot olivat
suosittuja koko vuoden. Vakiintuneiden harrastuskerhojen lisdksi syksylle 2023 kilpailutettiin ylakouluikdisten toivomia kuntosali-,



keilaus- ja biljardikerhoja. Kaikkia niitd paastiin toteuttamaan syksylla ja kiinnostus niihin on ollut hyva. Samoin lisattiin alakoululaisille
kohdennettuja ryhmia Minecraft ymparistossa toteutettaviin kerhoihin pelaamisen ja koodaamisen parissa. Suurin osa harrastamisen
mallin kerhotoiminnasta toteutetaan ostopalveluna. Vuonna 2023 toteutettiin kerhoja 98 kpl, kerhopaikkoja 1876 ja ilmoittautumisia
1406.

Liikuntapalveluiden omana ohjauksena on toteutettu ohjattuja perheliikunta- sekd vauva- ja taaperoikdisten ryhmia lapi vuoden. Sen
lisdksi ostopalveluna on toteutettu lauantaisin, joka toinen viikko, Rajamaelld paikallisen MLL:n pitédmaa, perheille kohdennettua
Lilkuntamaa-toimintaa.

Kesaleiri toteutettiin Maaniitun koululla kahden viikon leirind ja sen lisdksi pidettiin avoimia pop up-tyyppisia liikuntatuokioita
kylakoulujen pihoilla seka Saaksin uimarannalla parin viikon aikana kesakuussa.

Urheiluseuroja ja hyte-yhdistyksia osallistettiin vuoden aikana avustuskdytantojen pohdintaan. Lisaksi jarjestettiin yhteinen workshop
kunnan liikkuntakentan ajankohtaisista asioista yhdessa urheiluseuratoimijoiden, Rajamden uimahallin, Nurmijarvi opiston seka
kunnassa toimivien yksityisten yrittdjien kesken. Kunnan liikunta- ja hyvinvointipalvelut toimivat tilaisuuden kokoonkutsujana. Etela-
Suomen liikkunnan ja urheilun (ESLU) kanssa toteutettiin, seuraparlamentin yhteydessd, haastaviin ohjaustilanteisiin keskittynyt
koulutustilaisuus.

Lilkuntasalien kayttoastetta seurattiin viime syksyna tarkasti ja liikuntapalvelut jalkautuivatkin liikunta- ja hyvinvointipaallikon,
toimistosihteerin sekd harrastamisen mallin koordinaattorin toimesta kahtena iltana seuraamaan Kirkonkylan ja Klaukkalan
liikuntasalien iltakayttoa. Kaytantd todettiin hyvaksi ja se tulee olemaan yksi sdannéllinen keino kohdata kunnan seuratoimijoita ja
harrastajia.

Kunta on ollut mukana kansallisessa, Ikdinstituutin Voimaa vanhuuteen-ohjelmassa, jossa padpaino on kunnan ja yhdistyssektorin
yhteistyon kehittamisessa ja ikdantyneiden kuntalaisten arkiaktiivisuuden edistdmisessa. Kehittamishanke paattyi vuoden 2023
loppuun. Hankkeen aikana koulutettiin yhdistysten vapaaehtoisia jarjestamaan mm. kuntotestausta jasenistoilleen seka tuoli- ja
taukojumppaa. Valtakunnallista Unelmien liikuntapéaivaa toteutettiin yhteistyossa yhdistysten kanssa ja uutena yhteistyomallina
jarjestettiin vanhustenviikolla Hyvinvointi-messut Klaukkalan Monikossa. Yhdistykset organisoivat tapahtumatorin ja tilaisuudessa
kuultiin UKK-Instituutin johtaja Tommi Vasankari luento — Pitkdn elaman salaisuus.

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvointilautakunnan paatoksella 65 vuotta tayttaneille ja sitd vanhemmille ikdantyneille jaettiin kenkiin kiinnitettavia liukuesteita
maksutta kunnan kirjastoissa yhteensa 400 kpl liikunta- ja toimintakyvyn seka turvallisuuden edistamiseksi.

Kunta oli mukana valmistelemassa Onnenkimpale ry:n kolmivuotista STEA-hankemusta, yhdessa seurakunnan kanssa, Olohuone-
hankkeelle, jonka avulla pystyttiin kehittamaan ikdihmisten arjen aktiivisuutta seka vahentamaan yksindisyytta. Kunta on mukana
hankkeen monialaisessa seurantatyoryhmassa.

Kunnan hyvinvointikertomus ja —suunnitelma seka lasten ja nuorten hyvinvointikertomus ja -suunnitelma valmistuivat.

Kuntaan perustettiin, kunnan johtajan paatokselld, paikallinen Romani-tyéryhma. Aloite tyéryhméan perustamiseen tuli Eteld-Suomen
aluehallintovirastolta. Ryhman tehtavana on kehittda romanivdeston osallistumismahdollisuuksia ja parantaa viranomaisten ja
romanien vuorovaikutusta.

Kuntaan valittiin kaudelle 2023-2025 uudet vanhus- ja vammaisneuvostot. Vanhusneuvoston puheenjohtajana toimii Jorma Niinistd ja
vammaisneuvoston puheenjohtajana jatkaa Esa Lahtela.

Keskeisimmat perustiedot

TP2022 TP2023 TA2023
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut
Ohjaustuntikertoja vuodessa 968 1005 1000
Ohjattujen ryhmien maara 82 80 180

Myonnettyjd vuoroja liikuntasaleissa (tunti/vuosi) 20735 21655 12095 / 18200



