Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 7 408 216 6 105 350 7 015 710 6 426 460 6 326 460 6 326 460
Myyntituotot 1769 890 1712 640 1 830 640 2 084 030 2 084 030 2 084 030
Maksutuotot 2 642 443 2 161 830 2 228 830 2 126 350 2126 350 2126 350
Tuet ja avustukset 2 604 464 1935910 2 674 950 1916 250 1 816 250 1 816 250
Muut toimintatuotot 391 419 294 970 281 290 299 830 299 830 299 830
Toimintakulut -106 359 848 -108 906 127 '-111 323 165 -118 558 170 -119 192 470 -120 779 070
Henkildstdkulut -60 623 589 -59 567 587 -61 851 587 -63 397 300 -63 715 600 -64 967 200
Palvelujen ostot -21 630 617 -23 032 540 -23 270 666 -25 422 670 -25 734 670 -26 084 670
Aineet, tarv. ja tavarat -2 700 501 -2 874 220 -2 773 620 -2 885 140 -2 878 140 -2 878 140
Avustukset -4 106 241 -4 283 160 -4 283 160 -4 192 430 -4 192 430 -4 192 430
Muut toimintakulut -17 298 899 -19 148 620 -19 144 132 -22 660 630 -22 671 630 -22 656 630
Toimintakate -98 951 632 -102 800 777 -104 307 455 -112 131 710 -112 866 010 -114 452 610

Poistot ja arvonal.

Toimintakate/asukas -2 227 -2 269 -2 303 -2 469 -2 463 -2 473

TP TA TPE TA
HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Yhteensa 1344,3 1288 1354 1332 1319 1313

Kunnanhallituksen kesdkuussa 2023 hyvaksyma sivistys- ja hy-
vinvointitoimialan talousarviokehys (toimintakate) vuodelle
2024 0li 111 567 870 euroa. Toimialan esitys toimintakatteeksi
on 112 131 710 euroa. Esitetty toimintakate ylittda kunnanhal-
lituksen antaman kehyksen 563 840 euroa. Kunnanhallituksen
antamasta kehyksesta puuttui sisdisten erien osalta Aleksian
279 850 euron ja ICT- palvelujen 238 060 euron kasvu. Taman
lisdksi Nuuka -toimenpideohjelmaan liittyvaa sadstovapaiden
osuutta pienennettiin 45930 euroa. Toiminnan tuotot ovat
annetun kehyksen mukaiset 6 426 460 euroa. Tuottojen pie-
neminen vuoden 2023 tilinpdatdsennusteeseen verrattuna on
8,4 % eli 589250 euroa. Toimialan toimintakulut ovat
118 558 170 euroa. Kulut kasvavat 6 671 164 euroa verrattuna
vuoden 2023 tilinpdatésennusteeseen eli 6 %.

Toimialan visio
Paremman arjen ilmio.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palvelujen kehittamisessa
huomioidaan kuntastrategia ja toimialan palvelujen kehitta-
missuunnitelma. Palvelujen kehittdmisen Idhtékohtana on tu-
losalueiden vélinen yhteistyo, kuntalaisten osallisuus ja eri ika-
ryhmille seka henkildstolle kohdennetut tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan kehittdmisen teemat ovat seu-
raavat:

- Yhteisollisyys ja osallisuus

- Laadukkaan palvelun varmistaminen
- Arjen hyvinvointi

- Henkilosto



Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TPE 2023-lukuihin)

Tulot Muutos Lisays (+) Vahennys (-)
Maksutuottojen vaheneminen varhaiskasvatuksen 101 000
asiakasmaksujen osalta
Tukien ja avustusten vaheneminen erillisten valtion- 758 000
avustusten osalta
Kotikuntakorvausten kasvu 304 000
Yhteistoimintakorvausten lasku 84 000
Kuntakorvausten lisdantyminen kotoutumispalve- 31000
luissa
Liikunta- ja hyvinvointipalvelujen maksutuotot 27 000

Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Henkilostokulut 1546 000

- Palkankorotukset 2229000
- Uudet vakanssit 243 000
- Nuukaan liittyen alkuluokkatoiminnasta 165 000
luopuminen ja avoimen varhaiskasvatuk-
sen supistaminen
- Nuukaan liittyvat saastévapaat 188 000
- Erillishankkeiden henkilostokulut 935 000
- Yhden vuosiviikkotunnin lisdys B1 ruotsin 96 000
kieleen
- Tybvaateraha varhaiskasvatuksen henki- 47 000
|Ostolle
Palvelujen ostot
- Varhaiskasvatuksen palveluseteli 1734000
- Sisdiset siivous- ja ruokapalvelukustan- 346 000
nukset, Aleksia
- Sisdiset ICT-kustannukset 222 000
- Oppilaskuljetukset 632 000
Aineet, tarvikkeet, tavarat
- Koulutuspalvelujen oppimateriaalihankin- | 57 000
nat
Avustukset
- Nuukaan liittyva yhdistysten ja seurojen 62 000
avustusten pienentaminen
- Kotihoidon tuen kuntalisa 70 000
Muut kulut
- Sisdiset vuokrat 3438 000
- |ICT-laitteiden leasingin kulut 75000




Toiminnan kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kuntalaisten hyvinvoin-
tia edistavia ja monipuolisia varhaiskasvatus-, koulutus-, nuo-
riso-, liikkunta-, kirjasto- ja kulttuuripalveluja sekad kotoutumi-
sen palveluja. Toimialan palvelut tuotetaan sielld missa eri-
ikaiset kuntalaiset ovat. Sivistys- ja hyvinvointitoimiala mah-
dollistaa kuntalaisille oppimisen, sivistymisen, harrastamisen
ja elinikdisen kasvun. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan tehta-
vana on myos kuntatasoisen hyvinvointityon koordinointi.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Hyvinvoinnin ndkokulma korostuu entistda enemman sivistys-
ja hyvinvointitoimialan toiminnan kehittamisessa. Toimialan
palvelut tukevat ennalta ehkdisevda toimintaa ja kuntalaisten
hyvinvointia. Kuntastrategiaan pohjautuva sivistys- ja hyvin-
vointipalvelujen kehittdmissuunnitelma ohjaa toimialan palve-
lujen kehittamista.

Laadultaan riittavan hyvat varhaiskasvatus- ja koulutuspalve-
lut seka vapaa-ajan palvelut tulee sailyttaa. Lapsille ja nuorille
tulee mahdollistaa tarvitsemansa tuen saanti sinne, missa lap-
set ja nuoret ovat.

Ikdihmisten méaara kasvaa Nurmijarvelld. Heille suunnattuja
hyvinvointia tukevia palveluja tulee kehittaa terveyden ja toi-
mintakyvyn sdilymiseksi. Ikdihmisiin kohdistuvat hankkeet ko-
koavat yhteen eri toimijat tuottamaan heille suunnattua toi-
mintaa ja palveluja.

Toimintaymparistossa on tapahtumassa seuraavia muutoksia:

e Yhteistyon ja toimivien yhdyspintojen kehittdminen
hyvinvointialueen kanssa

e Kuntatalouden tiukentuminen ja sen vaikutus toi-
mialan palvelutuotantoon

e Kolmoiskriisin aiheuttamiin ilmidihin vastaaminen:
ilmastokriisi, Ukrainan sodan aiheuttama ja koro-
nan jalkeinen palveluvaje, aikuisuuden puute.

e  Viestinnan ja brandayksen merkitys kasvanut palve-
lutuotannossa

e Kohtaamispaikkatoiminnan edelleen kehittdminen
perheille ja ikdihmisille

e  Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestdjille
jarjestamiseen liittyvat valtakunnalliset kriteerit,
varmistetaan jokaisen lapsen sivistyksellisten oi-
keuksien toteutuminen asuinpaikasta riippumatta

e  Yksityisen varhaiskasvatuksen laajeneminen, uusi
yksityinen pdivakoti valmistuu Klaukkalaan syksylla
2024

e Varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nostami-
nen erityisesti yli 3-vuotiaiden ja maahanmuuttaja-
taustaisten lasten osalta

e Alle 3- vuotiaiden lasten madaran kasvu varhaiskasva-
tuspalveluissa

e Varhaiskasvatuksen tasa-arvorahoituksen maarara-
hatason vakiinnuttaminen hallitusohjelman mukai-
sesti

Varhaiskasvatuksen palveluseteleita koskevan lain-
saadannoén uudistaminen ja siirtdminen opetus- ja
kulttuuriministeriéon.

Varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoiman vahvistami-
nen kehittamalla tydoloja ja varhaiskasvatuksen laa-
tua seka varhaiskasvatuksen opettajien aloituspaik-
kojen lisdaminen.

Lasten kieltenoppimisen tukeminen varhaiskasva-
tuksesta alkaen vahvistamalla ja laajentamalla kieli-
kylpy- ja kielisuihkutoimintaa.

Avoimen varhaiskasvatustoiminnan supistaminen
kysynnan mukaan.

Kaksivuotisen  esiopetuskokeilun — paattyminen
vuonna 2025 ja kokeilun tulosten arvioiminen ja jat-
kotoimenpiteiden valmistelu

Paatos alkuluokkatoiminnasta luopumisesta
Perusopetuksen tuntijakoon yhden vuosiviikkotun-
nin lisddminen ruotsin kieleen 1.8.2024 alkaen
Perusopetuksen vahimmaistuntimddran kasvatta-
minen 2 — 3 vuosiviikkotunnilla laajentamatta ope-
tussuunnitelmaa

Perusopetuksen tasa-arvorahoituksen maararaha-
tason vakiinnuttaminen vahvistamaan perusopetuk-
sen laatua, tasoittamaan oppimiseroja ja ehkaise-
maan segregaatiota

Kolmiportaista tukea koskevan lainsdadannon uu-
distaminen tavoitteena turvata riittava tukija hallin-
nollisen taakan vahentaminen opetushenkildstolta
Etdopetuksen mahdollisuuksien hyddyntamisen ar-
viointi nykyista laajemmin perusopetuksessa
Mobiililaitteiden kdyton rajoittaminen perusopetuk-
sessa koulupadivan aikana

Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen kouluissa vaki-
naistamalla kouluvalmentajatoiminta
Oppivelvollisuuden suorittamisen mahdollistaminen
tyGpajatoiminnassa

Oppivelvollisuuden seurannan ja valvonnan edel-
leen kehittdaminen nuorisopalveluissa
Lukiokoulutuksen rahoitusjdrjestelman uudistami-
nen vastaamaan paremmin lukiokoulutuksen aiheu-
tuviin kustannuksiin jarjestamisesta

Lukiolaisille oikeus tukiopetukseen

Ylioppilaskokeen kehittdminen siten, etta yhden vii-
destd ylioppilaskokeesta voisi jatkossa korvata lu-
kiodiplomilla

Liikunnanopetuksen mahdollistaminen lukiolaisille
viikoittaisena oppiaineena tulevaisuudessa

Lasten ja nuorten vapaa-ajan toimintojen tukemi-
nen Suomen harrastamisen mallin kautta nuoriso-
lain kirjausten mukaisesti. Toiminnan jarjestamista
kehitetdan edelleen kolmannen sektorin kanssa.
Harrastesetelin kayton lisddminen kunnissa lasten ja
nuorten mielekkdiden harrastusmahdollisuuksien
laajentamiseksi

Nuorten hyvinvoinnin polarisoituminen, yha use-
ampi nuori voi entista paremmin, mutta pahoinvoi-
vat nuoret voivat aiempaa huonommin
Moniammatillisentyon vahvistaminen nuorten hy-
vinvoinnin edistamiseksi

Etsivdn nuorisotyon kehittdminen tavoittamaan op-
pilaitoksissa opiskelevia nuoria seka nuoria aikuisia



e  Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn edistaminen ja tur-
vallisten aikuisten lasndolon vahvistaminen kou-
luissa ja oppilaitoksissa

e |hmisten vapaa-ajan tottumukset ovat muutok-
sessa. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen, nuoriso- seka
liilkuntapalvelujen kuntalaisille tuottamien palvelu-
jen tulee vastata tdhan muutokseen.

e  Kulttuurin ja taiteen seka liikunnan laajempi hyodyn-
tdminen ennaltaehkdisevassa sosiaali- ja terveyden-
huollossa

e Lukuliikkeen laajentaminen kaikenikaisten lukutai-
don edistdmiseksi

. Lasten kulttuurin saavutettavuuden vahvistaminen

e  Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta huolehtimi-
nen hyodyntden omatoimilainausta ja kirjastoautoja

e  Kansallisen e-kirjaston perustaminen

e  Toimintatapojen muutos kaupallisten tapahtumien
jarjestamisessa kulttuuripalveluissa

e Liikuntapalveluiden palvelutuotanto keskittyy hyvin-
vointialueen ja kunnan véliselle yhdyspinnalle ennal-
taehkaisevana tyona

e |kdihmisten maaran lisdéantyminen luo tarpeita lisata
kunnan tuottamia ennaltaehkaisevia palveluja lii-
kunta- seka kirjasto- ja kulttuuripalveluissa.

e Vammaisten huomioiminen entistd paremmin pal-
veluissa ja uusien koulu- ja paivakotikiinteistojen
suunnittelussa

e Muutokset lasten ja nuorten maarissa vaikuttavat
siihen, missa palveluita tarvitaan. Uudet asuinalueet
lisdavat palvelujen kayttajia varhaiskasvatus- ja kou-
lutuspalveluissa seka nuorisopalveluissa Rajamaella,
Kirkonkyldssa ja Klaukkalassa.

e  Toimialaan liittyvia digitaalisia palveluja kehitetdan
yhteistyossa palvelun tuottajien kanssa

e Yhteistyota kehitetddn toimialan tulosalueiden ja
kunnan muiden toimialojen kesken.

e  TE-2025 uudistus vaikuttaa nuorten tydllistamiseen
seka kotoutumispalveluihin

e Uudistetun kotoutumislain tuomat muutokset ko-
toutumiseen

e  Kotikuntaoikeuden saavien ukrainalaisten kasvava
maara

e Henkiléston saamisessa on haasteita seka varhais-
ettd koulutuspalveluissa

e Paineet palveluverkossa huonokuntoisista kiinteis-
toistd johtuen

Henkilostésuunnitelma
Uusi henkil6sto:

Konsultoiva erityisopettaja koulutuspalveluihin 1.8.2024 al-
kaen kouluille jalkautuvaan konsultointityohon.

Kolme kouluvalmentajaa koulutuspalveluihin 1.8.2024 alkaen
oppilaiden hyvinvoinnin ja kouluun kiinnittymisen vahvistami-
seen.

Koordinaattori liikunta- ja hyvinvointipalveluihin hyvinvoinnin
edistdmiseen 1.1.2024 alkaen kohtaamispaikkatoiminnan ja
verkostomaisen toiminnan kehittamiseen.

Kolme péivékodin apulaisjohtajaa varhaiskasvatuspalveluihin
1.8.2024 alkaen varhaiskasvatuksen johtamisen vahvistami-
seen.

Kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, ryhmaton varhais-
kasvatuspalveluihin 1.8.2024 alkaen varhaiskasvatusyksikdi-
den varajohtajaresurssin vahvistamiseen.

Vakanssimuutokset

Viisi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia varhaiskas-
vatuksen sosionomiksi tai varhaiskasvatuksen opettajaksi va-
rahaiskasvatuspalveluihin 1.1.2024 alkaen varhaiskasvatuslain
mukaisten kelpoisuuksien saavuttamiseksi vuoteen 2030 men-
nessa.

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjelman to-
teutuminen talousarviossa

Palveluverkkosuunnitelma

Palveluverkon kehittdminen tulee tehda rullaavasti huomioi-
den muutokset, mitd tapahtuu lasten ja nuorten madrissa eri
puolilla kuntaa. Samoin palveluverkon kehittamiseen vaikut-
taa kiinteistojen kunto. Uusien kaava-alueiden kaytt6on otta-
misessa tulee huomioida palvelujen riittdvyys ja niiden sijoit-
tuminen. Varhaiskasvatuksen osalta joudutaan huomioimaan
varhaiskasvatukseen osallistumisen lisadntyminen seka kasva-
nut alle 3-vuotiaiden maara. Varhaiskasvatuksen osalta tarkas-
tellaan palvelujen riittavyytta erityisesti Rajamaella ja Klaukka-
lassa uusien asuntoalueiden avaamisen ndkokulmasta. Raja-
maen kampuksen suunnittelu ja toteutus etenee KVR-urakan
kilpailutuksen jalkeen. Kirkonkyldssa lukion ja NYK:n odottaa
kaavoituksen etenemista. Klaukkalassa valmistellaan minipal-
veluverkkoa Syrjdlan, Klaukkalan ja Urheilupuiston koulujen
seka uuden 10-ryhmadisen paivakodin osalta.



Palvelutuotanto-ohjelma

Palvelumuotoilua hyédynnetaan esim. peruskorjausten ja uu-
sien koulutilojen rakentamisen yhteydessa.

Digitalisoinnissa hyodynnetaan toimialan tietojarjestelmia
esim. oppilashallintoa ja varhaiskasvatuksen toiminnanohjaus-
jarjestelmaa seka koulukuljetusten reititysohjelmaa, johon on
liitetty huoltajille suunnattu Kouluun.fi -kayttoliittyma ja kou-
luille suunnattu Timit-jarjestelma. Samoin hyddynnetaan Il-
mari-ilmoittautumisjarjestelmaa seka Timmi-tilojen varaus- ja
laskutusjarjestelmaa. Yhdistyksille suunnatut avustukset hae-
taan sahkoisesti. Varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttoonotto alkaa marraskuussa 2023.

Toimialan eri tulosalueiden toiminnassa hyédynnetdan kol-
mannen sektorin toimijoita monin eri tavoin. Nurmijarven har-
rastamisen mallia toteutetaan kolmannen sektorin avulla.
Ikdihmisille suunnattua olohuonetoimintaa toteutetaan yh-
teistydssa kolmannen sektorin kanssa ja perheille tarkoitet-
tuun kohtaamispaikkatoimintaan haetaan yhteisékumppaniksi
kolmatta sektoria.



Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA TPE TA

2022 2023 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot 138 545 125 870 270 870 288 540 288 540 288 540

Toimintakulut -1 139 797 -1 206 540 -1 275 540 -1 334 570 -1 364 740 -1 378 840

Toimintakate -1 001 252 -1 080 670 -1 004 670 -1 046 030 -1 076 200 -1 090 300

Toimintakate/asukas -23 -24 -22 -23 -23 -24
TP TA TPE TA

HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Yhteensé 16 15 17 16 16 16

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TPE 2023-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Kuntakorvaukset (kotoutumispalvelut) 31000

Menot Muutos Lisgys (+) Vahennys (-)
Palkankorotukset 40 500

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto- ja talouspalvelut tuot-
taa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille. Tulosalueen
asiantuntijat tarjoavat erilaisia tukipalveluja sivistys- ja hyvin-
vointitoimialalle.

Organisaatiomuutoksen myo6ta hallinto- ja talouspalvelujen tu-
losalueeseen on kuulunut vuoden 2023 alusta alkaen kotoutu-
mispalvelujen yksikko.

Tulosalueen toiminnan painopistealueet

Tulosalueen tehtdvia ovat erilaiset toimialan koordinointiteh-
tavat: investoinnit, hankinnat ja henkilostoasiat, talousar-
viovalmistelu ja talousraportointi seka tieto- ja viestintatekno-
logia. Tehtdvdalueeseen kuuluvat myos koulukuljetukset, op-
pilashallintojarjestelman ylldpito ja koordinointi seka johdon
tukitehtavat kaikille tulosalueille.

Hallinto- ja talouspalvelut vastaa myos toimialan kahden lau-
takunnan, sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan, hal-
linnollisista valmistelu-, toimeenpano- ja sihteeritehtavista.

Vuoden 2024 aikana hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueen
kokoonpanoon on tulossa muutos, kun kunnan talous- ja hen-
kilostohallintoa keskitetdan kesakuussa 2023 paéivitetyn
Nuuka-ohjelman mukaisesti.

Kotoutumispalvelut tarjoaa ohjaus- ja neuvontapalvelua kun-
nan kaikille maahanmuuttajille tuloperusteesta riippumatta
Koto-infon neuvontapisteessa. Lisaksi kansainvalista

suojelua saaville ja heidan perheenjasenilleen muodostuu asi-
akkuus kotoutumispalveluun kotoutumisajalle. Kotoutumis-
palveluissa palvellaan myos kunnassa asuvia ukrainalaisia.

Kotoutumispalvelut

Keski-Uudenmaan ja myos Nurmijdrven vieraskielisen vdeston
madra on nousussa ja vieraskielinen vdestd monimuotoistuu.
Kuntaan muutetaan monista eri syista.

Kotoutumispalvelussa koordinoidaan kotoutumislain mukai-
sesti kotoutujien palveluprosesseja, tehdaan pakolaisten vas-
taanottotyota kunnanvaltuuston paatosten mukaisesti, seka
kehitetdan maahanmuuttajaty6ta monialaisesti niin Nurmijar-
velld, kuin seudullisesti. Kotoutumispalvelun asiakkaina ovat
kansainvalista suojelua saavat henkilot seka heidén perheen-
jasenensa. Nurmijarvella vastaanotetaan valtuuston paatok-
sen mukaisesti 10—-15 kiintidpakolaista joka toinen vuosi. Ko-
toutumispalvelua toteutetaan usein verkostoyhteis-tyona eri
toimijoiden kanssa. Kotoutuja-asiakkaat saavat ohjausta ja
neuvontaa eri asioissa, elamanhallinnan tukea sekéa tukea ko-
toutumisprosessiensa sujumiseksi. Kotoutumis-palvelun asiak-
kuudessa olevien, kansainvalista suojelua saavien henkildiden
maara on ollut nousussa vuonna 2023 ja madran arvioidaan



nousevan edelleen, osin Ukrainan sodan vuoksi. Kunta vas-

taanottaa seuraavan kiintidpakolaisryhman vuonna 2025. Toiminnan painopistealueet

Kaikille maahanmuuttajille suunnattu lahi- ja etaneuvontatoi- TE-25-uudistuksen ja kotoutumislain uudistuksen myota myos
minta on seudullisen hankkeen myota jalkautettu osaksi kun- kunnan kotoutumispalvelut varautuu muutoksiin. Kunnan teh-
nan palveluita ja palvelun yhdenmukaisuutta ja tasavertai- tdvat lisadntyvat merkittdvasti ja ne uudelleenorganisoidaan
suutta tarkistellaan Jarvenpéaan, Hyvinkaan, Tuusulan ja Nur- TE-palvelujen siirtyessa kuntien vastuulle. Kuntien vastuulle
mijarven kesken. Vuonna 2024, hankkeen viimeisena vuotena siirtyvat myos kotoutuja-asiakkaiden TE-palvelut. Kunta suun-
hankkeelle tyéskentelee seudullinen koordinoiva palveluneu- nittelee uudesta laista nousevien tehtdvien jarjestamista yh-
voja. Yhteiset maspa.fi -sivut sailyvat. dessa muiden toimijoiden kanssa.

Nurmijarven kunta myontda vuonna 2023 20-25 lisdkunta- o Uuden kotoutumislain mukaisen kotoutumisohjelman
paikkaa tarvittaessa Ukrainan tilanteen vuoksi. Ukrainalaisille jarjestaminen ja suunnittelu. Kunnan uusien lakisdateis-
voi syntya asiakkuus kotoutumispalveluun myds ilman kunta- ten tehtavien ja palvelujen tuottaminen.

paikkaa ja he saavat myos matalan kynnyksen neuvontaa. Ko- o TE-25 -uudistuksen ldpivieminen kotoutuja-asiakkaiden
toutumispalvelussa yhteensovitetaan asiakaslahtoisesti laajan palvelujen osalta sikali, kun ne koskettavat kunnan ko-
palveluverkoston toimintaa kotoutumisen edistamiseksi. toutumispalvelun yhdyspintaa.

o Tilapaista suojelua saavien kuntalaisten palvelujen koor-
dinointi ja yhteensovittaminen yhdyspintatyoskente-
lyna.

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2022 TPE2023 TA2024
Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut

Henkilostd 11,3 12 12
Kotoutumispalvelut

Henkil6sto 4 5 4

Ely-keskuksen korvauksen piirissa olevien
henkildiden maara keskimaarin/kk 39 83 121

Asiakaskontaktien maara 1302 1450 1 500



Koulutuspalvelut

TP TA TPE TA

2022 2023 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot 1764 812 1 566 520 1 566 520 1 864 800 1 864 800 1 864 800

Toimintakulut -57 445 921 -59 610 327 -60 328 150 -65 446 400 -65 934 400 -66 733 100

Toimintakate -55 681 109 -58 043 807 -58 761 630 -63 581 600 -64 069 600 -64 868 300

Toimintakate/asukas -1 253 -1281 -1297 -1 400 -1 398 -1 401
TP TA TPE TA

HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Yhteensa 621 598 621 625 625 625

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TPE 2023-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)

Kotikuntakorvausten kasvu 304 500

Yhteistoimintakorvausten vahennys 84 500
Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)

Palkankorotukset 1167300

Konsultoiva erityisopettaja 1.8.2024 alkaen 22 000

Kouluvalmentajat (3 kpl) 1.8.2024 alkaen 55 000

Yhden vuosiviikkotunnin lisdys B1-ruotsin kieleen 96 200

1.8.2024 alkaen

Koulukuljetukset 631900

Sisdiset ICT-palvelut 139200

Sisaiset siivous- ja ravitsemuspalvelut 102 700

Koulujen materiaalihankinnat 56 600

Leasing-kulut 87000

Sisdiset vuokrat 3112 500

Saastovapaiden vahentaminen (Nuuka) 31200

Taiteen perusopetusta, kansalaisopistotoimintaa ja 24 000

muuta opetus- ja kurssitoimintaa jarjestavien oppi-

laitosten toiminta-avustusten leikkaus (Nuuka)

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Koulutuspalvelut vastaa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
jarjestamisesta ja kehittamisesta. Sen tehtaviin kuuluvat myos
taiteen perusopetusta ja vapaata sivistystyota jarjestavien op-
pilaitosten tukeminen. Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti.

1.8.2021 alkaneeseen kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun
osallistuva vuoden 2016 ikaluokka siirtyi perusopetukseen syk-
sylla 2023. Kokeilulain mukainen seurantatutkimus, jossa arvi-
oidaan lasten kielellisia ja matemaattisia valmiuksia, sosiaalisia
taitoja, itsetuntoa ja hyvinvointia toteutettiin naille lapsille syk-
sylld 2023. Syksylld 2024 koulut toteuttavat vuonna 2017 syn-
tyneiden lasten seurantatutkimuksen.



Rajaméaen kampuksen rakentaminen kdynnistyi elokuussa
2023 Rajakaaren seka Seitseman veljeksen koulun rakennus-
ten purkamisella. Kampukselle tulevat tilat perusopetuksen
6.-9. vuosiluokille seka liikuntatilat koulun ja liikuntapalvelui-
den kayttoon. Opetustilat mitoitetaan 600 oppilaalle. Kampuk-
sen on tarkoitus valmistua vuoden 2025 aikana ja pihatdiden
kevaan 2026 aikana. Syksylla 2023 tehdylla Klaukkalan mini-
palveluverkkotyolld kartoitettiin kolmesta eri vaihtoehdosta
parasta ratkaisua korvata huonokuntoiset Urheilupuiston,
Klaukkalan ja Syrjalan koulut.

Henkilostosuunnitelmaan esitetdan erityisopettajan viran pe-
rustamista 1.8.2024 alkaen. Erityista tukea tarvitsevien lasten
ja nuorten maara kasvaa koko ajan. Lisaksi tuen tarve on aikai-
sempaa monimuotoisempaa, mika haastaa luokan- ja aineen-
opettajien osaamista. Perustettavaksi esitettava erityisopetta-
jan virka sijoittuu kouluille jalkautuvaan konsultointityohon,
jota on kehitetty hankerahoituksella syyslukukauden 2019
alusta alkaen. Konsultoivan erityisopettajan tehtdvana on tu-
kea oppilasta, opetusryhmaa ja/tai henkiléstoa oppimiseen ja
koulunkayntiin liittyvissa tilanteissa. Taman lisaksi konsultoiva
erityisopettaja ohjaa tarvittaessa koko kouluyhteisda tuen jar-
jestdmisessa. Viran perustamisen lisaa tulosalueen henkilsto-
kustannuksia 22 000 euroa vuonna 2024 ja 53 000 euroa vuo-
sina 2025 ja 2026.

Lisaksi henkilostosuunnitelmaan esitetaan kolmen (3) koulu-
valmentajan toimen perustamista 1.8.2024 alkaen. Korona-
pandemia lisasi lasten ja nuorten psyykkista oireilua ja eri
syista aiheutuva pahoinvointi lisddntyy koko ajan. Koulupoissa-
olot ja kouluun sitoutumattomuus ovat kasvava ongelma,
jonka ratkaisuksi on kehitetty sitouttavan kouluyhteisétydn
mallia. Mallin kehittdmiseen saadulla hankerahoituksella on
kolmeen vylakouluun palkattu kouluvalmentaja lukuvuosille
2022-2023 ja 2023-2024. Kouluvalmentaja on opetusvelvolli-
suuteen sitomaton, helposti ldhestyttava ja turvallinen koulun

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Koulutuspalvelut
Peruskoulujen maara
Perusopetuksen oppilasmaara
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara
Henkildstomaara/HTV1

Oppilaskuljetusten menot*

*luvut sisaltavat myos varhaiskasvatukseen kirjatut
esiopetuksen kuljetuskulut

aikuinen, jolla on aikaa kohdata kiireettd oppilaita. Kouluval-
mentajan tehtavan tarkeimpana tavoitteena on vahvistaa op-
pilaiden hyvinvointia ja kouluun kiinnittymista seka ennaltaeh-
kaista koulupoissaoloja. Nama ovat tehtavia, joita 1.8.2023
voimaan tullut perusopetuslain muutos edellyttda opetuksen
jarjestajilta. Naiden vakanssien perustaminen lisaa tulosalueen
henkilostokustannuksia 55 000 eurolla vuonna 2024 ja 132
000 eurolla vuosina 2025 ja 2026.

Valtuusto paatti kesakuussa 2023 Nurmijarven kestavan kasvu
-ohjelman (NUUKA) paivittamisesta. Paatos velvoitti koulutus-
ja varhaiskasvatuspalveluita laatimaan syksyn 2023 aikana
suunnitelman vuonna 2018 kaynnistyneen alkuluokkatoimin-
nan asteittaisesta alas ajamisesta vuoteen 2026 mennessa.
Nuuka-toimenpidesuunnitelmaan kirjatuista toimenpiteista
toteutuvat vuonna 2024 taiteen perusopetusta, kansalaisopis-
totoimintaa ja muuta opetus- ja kurssitoimintaa jarjestavien
oppilaitosten toiminta-avustusten leikkaaminen 24 000 eu-
rolla ja sadstdvapaiden aiheuttamien ylimaaraisten kustannus-
ten véhentdminen 31 200 eurolla. Sdastovapaalla tarkoitetaan
vapaata, jonka tyontekija saastaa vuosilomastaan pidettavaksi
seuraavalla lomakaudella tai sen jalkeen.

Toiminnan painopistealueet

e Alkuluokkatoiminnan hallittu ja suunniteltu alas ajaminen

e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyon edel-
leen kehittdminen

e Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen ja hyvinvoinnin tu-
keminen

e Lihikouluperiaatteen kehittaminen

e  Koulujen kerhotoiminnan ja harrastamisen Suomen mal-

lin kehittaminen

Lukiokoulutuksen kehittaminen

TP2022 TPE2023 TA2024
23 23 23
5 684 5 655 5 655
405 360 360
621 621 625
2 743 535 2 911 620 3 543 535



Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet

TP TA TPE TA

2022 2023 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot 1900 777 1422 960 2135 000 1 300 000 1 200 000 1200 000
Toimintakulut -2 370 853 -1 690 580 -2 588 000 -1 680 000 -1 480 000 -1 480 000

r
Toimintakate -470 075 -267 620 -453 000 -380 000 -280 000 -280 000
Toimintakate/asukas -11 -6 -10 -8 -6 -6
TP TA TPE TA

HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Yhteensa 46 31 62 36 31 31

Vuonna 2024 koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa jatkuvat seuraavat, vuonna 2023 tai sita aikaisemmin alkaneet hankkeet:

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu

Kerhotoiminnan kehittaminen 2023 10 000 €

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perustaitojen kehittaminen 183 600 €
Korona- avustus varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen 2022 631 000 €
Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen 2023 50 120 €
Tasa-arvon edistaminen varhaiskasvatus 2023-2024 237 000 €

Tasa-arvon edistaminen esi- ja perusopetus 2023—-2024 565 000 €

Nurmijarvi harrastaa 90 000 €

Korona-avustus lukiokoulutukseen 87 494 €

Lisdksi Nurmijdrvi on mukana seuraavissa muiden kuntien koordinoimissa hankkeissa.
Kuuma TVT- verkosto

Digi Kilta 4 (Hdmeenlinna)

Valtakunnallisen oppilasagenttitoiminnan Nextstep (Kangasala)



Varhaiskasvatuspalvelut

TP TA TPE TA
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 2 639 337 2 089 870 2161 190 2 058 650 2 058 650 2 058 650
Toimintakulut -37 186 171 -38 760 280 -39 417 452 -42 065 340 -42 316 970 -43 055 270
Toimintakate -34 546 834 -36 670 410 -37 256 262 -40 006 690 -40 258 320 -40 996 620
Toimintakate/asukas -777 -810 -822 -881 -878 -886
TP TA TPE TA
HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Yhteenséa 554 560 571 571 563 557

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TPE 2023-lukuihin)

Tulot

Muutos

Lisdys (+)

Védhennys (-)

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut

100 800

Menot

Muutos

Lisdys (+)

Védhennys (-)

Henkilostokulut

Palkankorotukset

842 700

Paivakodin apulaisjohtajien (3) tyotehtava vahvista-
maan varhaiskasvatuksen henkiloston tyoolosuh-
teita seka pito- ja vetovoimatekijoita

- kokeilu 1.1. —31.7.2024

82 000

- vakinaistaminen 1.8.2024 alkaen

59700

Ryhmattomat varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (2)
1.8.2024 alkaen vahvistamaan varajohtajien tehta-
vankuvien toteutumista henkildstén tydolosuhtei-

den parantamiseksi

30300

Varhaiskasvatuslain mukaiset vakanssimuutokset (5)

29500

TyOvaateraha henkilostolle (valtuustoaloite)

47 000

Ryhmattéman varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
(avoin varhaiskasvatus) vakanssin vahentaminen
(NUUKA)

40 000

Alkuluokkatoiminnan alas ajamisen myota varhais-
kasvatuksen lastenhoitajien vakanssien vahentami-
nen (NUUKA)

125000

Saastovapaiden vahentaminen (NUUKA)

157 100

Muut kulut

Varhaiskasvatuksen palvelusetelikulujen kasvu in-
deksikorotuksen sekd lisddntyvan palvelutuotannon
takia

1734100

Kotihoidon tuen kuntalisén siirto Kelan kautta mak-
settavaksi

70000

Sisaiset ICT-palvelut

32 400

Sisdiset ravitsemispalvelut

226 700

Sisaiset vuokrat

252 200




Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Varhaiskasvatus vastaa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelui-
den jarjestelyista laadukkaasti ja kustannustietoisesti. Varhais-
kasvatusta jarjestetdan kunnallisena ja yksityisend varhaiskas-
vatustoimintana. Varhaiskasvatuksen palveluseteli seka yksi-
tyisen hoidon tuen kuntalisd mahdollistavat perheille tasaver-
taisen mahdollisuuden hakeutua yksityisten varhaiskasvatus-
palveluiden piiriin. Esiopetusta jarjestetdaan kunnallisena toi-
mintana yhteistydssa perusopetuksen kanssa osittain koulujen
tiloissa. Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueeseen kuuluu
lisaksi lasten hoidon tuet (avustukset): kotihoidon tuki ja sen
kuntalisa seka yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa.

Lasten osallisuusaste varhaiskasvatukseen on lisdantynyt viime
vuosina ja valtakunnallisen ennusteen mukaan osallistumis-
aste jatkaa kasvuaan vield seuraavina vuosina. Nurmijarvella
varhaiskasvatuspaikat ovat edelleen aiempien vuosien tapaan
tdyttyneet erityisesti alle 3 — vuotiaiden lasten maaran lisdan-
tyessa varhaiskasvatuksessa. Tulevien vuosien aikana tarvitta-
vien varhaiskasvatuspaikkojen maaran ennakoiminen on tér-
keaa, mutta jatkossakin haasteellista perheiden valinnoista
sekd lapsen varhaiskasvatuksen osallistumisen aloittamisen
ajankohdasta johtuen.

Yksityisten palvelutuottajien osuus kunnan varhaiskasvatus-
palveluiden jdrjestdmisessa on viime vuosina noussut merkit-
tavasti. 1.8.2023 alkaen kdynnistyi 4 — ryhmaisen Liikuntapai-
vakoti Peikkometsadn toiminta Rajamaelld ja 1.1.2024 alkaen
avautuu suunnitelmien mukaisesti Touhulan Laidunalueen
paivakodin 4 — ryhmaéinen laajennusosa. Uusien yksityisten
paivakotipalveluiden myota yksityisten palvelutuottajien
osuus alle 5—vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestami-
sestd Nurmijarvelld on 1.1.2024 jalkeen 35 %. Lisaksi NUUKA-
toimenpiteiden mukaisesti Pilke paivakotien kanssa on neuvo-
teltu Vanha-Klaukan alueen Paivakoti Hehkun laajentamisesta
1.8.2024 alkaen nykyisestd 7 — ryhmadisesta pdivakodista 12 —
ryhmaiseksi, jonka myota yksityisten palvelutuottajien osuus
alle 5 — vuotiaiden varhaiskasvatuksen jarjestamisesta on
1.8.2024 jalkeen 39 %.

Palvelusetelimenojen arvioidaan kasvavan vuoden 2024 ai-
kana lisdantyvasta yksityisesta varhaiskasvatuksesta, alle 3 —
vuotiaiden ja tukea tarvitsevien lasten osalta palveluseteliku-
lujen lisddntymisesta sekd indeksitarkistusten takia yhteensa
1734 100 euroa verrattuna muutettuun vuoden 2023 talous-
arvioon.

Mikali Vanhan-Klaukan alueella toteutuu Pilke paivakoti Heh-
kun laajennus neuvotteluiden mukaisesti 1.8.2024 alkaen, ke-
vaalla 2024 arvioidaan mahdollisuuksia lakkauttaa kunnallisia,
tiloiltaan heikoimmassa kunnossa olevia paivakoteja Klaukka-
lan alueelta. Samalla arvioidaan mahdollinen tarve lisamaara-
rahalle palveluseteliin. Lisaksi kevaalla 2024 arvioidaan tar-
kemmin alle 3 — vuotiaiden lasten osallistumisen lisdantymi-
nen myos ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja edelleen
tarve lisatd ruotsinkielisten varhaiskasvatusryhmien maaraa
yhdelld ryhmélld Daghemmet Appelgédrdenissa 1.8.2024 al-
kaen.

Valtuuston kesdkuussa 2023 tekeman paatoksen mukaisesti
valmistellaan uuden 10-ryhmaisen paivakodin rakentamista

Klaukkalaan. Uusi paivakoti tulee korvaamaan nykyisia huono-
kuntoisia ja peruskorjaustarpeessa olevia paivakotiyksikoita
Klaukkalan alueella.

Nurmijarven kunnan varhaiskasvatukselle vuonna 2022 myon-
netyn valtionavustuksen tuella on Nurmijarvella kehitetty var-
haiskasvatuksen laatua, arviointia ja johtamista. Kehittamis-
tyona 1.8.2023 — 31.7.2024 vilisen ajan toteutetaan apulais-
johtajakokeilu kolmen pdivakodin johtajan kokonaisuudessa,
joissa apulaisjohtaja on resursoitu kokoaikaiseksi. Muiden yk-
sikdiden osalta varajohtajan tyota seka resursointia kehitetdan
valtionavustuksen turvin palkattujen ryhmattémien lastenhoi-
tajien resurssia hyodyntden vahvistamaan yksikoéiden parijoh-
tamisen mallia. Laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmisen
sekd vahvistamisen tarkoituksena on tukea varhaiskasvatuk-
sen henkiloston tydolosuhteita sekd pito- ja vetovoimateki-
joita.

Henkilostosuunnitelmaan vuodelle 2024 esitetdan kolmen (3)
paivakodin apulaisjohtajan seka kahden (2) ryhméattoman var-
haiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssin  perustamista
1.8.2024 alkaen vahvennetun johtamismallin jatkamiseksi. Pai-
vakodin apulaisjohtajamallia kehitetaan edelleen tulevina vuo-
sina asteittain palveluverkko- seka muiden muutosten myéta.
Tyoolosuhteiden sekd henkiléstén pito- ja vetovoiman lisaa-
miseksi talousarvioon esitetadn valtuustoaloitteen mukaisesti
henkiloston tydvaaterahan kdyttéonottoa vuodesta 2024 al-
kaen. Henkiloston tydvaatetarpeita tuetaan maksamalla tyo-
vaaterahaa 100 euroa / tydntekija / vuosi henkilstélle tehdyn
kyselyn vastausten perusteella. Kokonaiskustannukset ovat
47 000 euroa.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuk-
sen opettajien / varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa tu-
lee lisata niin, etta vuonna 2030 péaivakodeissa vahintaan kah-
della kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus. Vuoden 2024 aikana viisi (5) nykyista
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia lakkautetaan ja
avataan varhaiskasvatuksen sosionomin (5) vakansseina.

1.8.2021 alkanut kaksivuotinen esiopetuskokeilu paattyy tou-
kokuussa 2024. Kokeiluun valittiin kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilulain (1046/2020) mukaisesti satunnaisotannalla kuntia
tai kunnista koostuvia alueita. Nurmijarven kunta pdasi satun-
naisotannan kautta mukaan kokeiluun ja kokeilun toimipai-
koiksi valittiin Nukarin ja Ylitilantien paivakodit. Esiopetus on
maksuton ja lapsilla on oikeus koulumatkaetuuteen seka oppi-
lashuollon palveluihin. Muissa esiopetusyksikdissa olevat esi-
oppilaat kuuluvat verrokkiryhmaan.

Vuoden 2024 budjetissa on huomioitu Nuuka-saastoja varhais-
kasvatuspalveluiden osalta. Avoimen varhaiskasvatuksen hen-
kilostosta on vahennetty yhden tydntekijan henkildstokulut.
Valtuuston kesdkuussa 2023 tekeman paatoksen mukaisesti
syksylla 2023 valmistellaan alkuluokkatoiminnan alas ajami-
nen. Valmistelun perusteella tarkastellaan henkiléstotarpeita
ja mahdollisia henkilostévdahennyksiad esiopetuksen jarjestami-
seen liittyen 1.8.2024 alkaen. Lisaksi Nuuka-saastdjen mukai-
nen sadstdvapaiden osuus varhaiskasvatuksessa on 157 100
euroa.

Varhaiskasvatuslakiin 1.8.2022 alkaen kirjatun muutoksen



myota varhaiskasvatuksessa on edelleen lisdantyva tarve las-
ten pedagogisille ja rakenteellisille tukitoimille, joita ovat mm.
ratkaisut pienennetysta ryhmakoosta seka varhaiserityiskasva-
tuksen lastenhoitajien sijoittaminen ryhmaan. Lapsen tuen to-
teutumista varhaiskasvatuksessa tulee edelleen vahvistaa.

Vuoden 2023 aikana on toteutettu kotihoidon tuen kuntalisan
seka yksityisen hoidon tuen kuntalisdan maksatuksen siirto kun-
nalta Kelalle. Toimintamalli on aiempaa asiakasystavallisempi,
silla kuntalisien hakeminen seka maksatus toteutuvat saman-
aikaisesti lakisdateisten tukien kanssa. Kelan kautta makset-
tuna jokainen kotihoidon tuen lakisdateisen tuen paatoksen
saaja saa samanaikaisesti myos kuntalisapdatoksen. Taman ta-
kia kotihoidon tuen kuntalisdn siirto Kelan kautta maksetta-
vaksi lisaa kustannuksia arviolta 95 000 euroa.

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Varhaiskasvatuspalvelut

Henkilostomaara/HTV1 kunnallinen varhaiskasvatus

Kunnalliseen varhaiskasvatukseen osallistuvien
lasten lukumaara

Palvelusetelilla jarjestettyyn varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukumaéara

Yksityisen hoidon tuella varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten lukumaéara

Kunnallisten péaivakotiyksikéiden lukumaara
Yksityisten paivékotien lukumaara

*Uusi tunnusluku, toteuma 2022

Toiminnan painopistealueet

TP2022

Palveluverkon kehittaminen ja palvelutarpeen enna-
kointi vaestoennusteiden pohjalta
Varhaiskasvatuksen johtamisen ja henkildston tyo-
olosuhteiden vahvistaminen apulaisjohtajamallin
vakinaistamisen myota

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyon
edelleen kehittaminen

Alkuluokkatoiminnan hallittu ja suunnitelmallinen
alas ajaminen

Varhaiskasvatuksen laadun, laadunhallinnan seka
arvioinnin kehittdminen

Lapsen tuen toteuttamisen vahvistaminen varhais-
kasvatuksessa ja esiopetuksessa

TPE2023 TA2024
554 571 571
1 667 1790 1750
494 590 620
57* 60 60
26 27 26
9 10 9



Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

TP TA TPE TA
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 209 277 228 170 210 170 184 330 184 330 184 330
Toimintakulut -3 333831 -3 852 150 -3 876 813 -3 861 450 -3 901 750 -3 912 850
Toimintakate -3 124 554 -3 623 980 -3 666 643 -3 677 120 -3 717 420 -3 728 520
Toimintakate/asukas -70 -80 -81 -81 -81 -81
TP TA TPE TA
HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Yhteensa 47 45 45 46 45 45

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TPE 2023-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Lipputuottojen vdheneminen tapahtumatuotannon 21800
jarjestamisen muutosten vuoksi

Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Palkankorotukset 75 400
Toimintatapojen muutos kaupallisten tapahtumien 34 000
jarjestamisessa (Nuuka)

Kulttuuriavustusten leikkaus (Nuuka) 7 600
Sisdiset vuokrat 103 300
Sisdiset ICT-kulut 31400

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue koostuu kolmesta
yksikdsta: kirjastosta, kulttuuripalveluista ja museosta.

Kirjaston tehtavana on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjesta-
minen. Kirjasto tukee elinikdista oppimista ja kuntalaisten
yhtaldisia mahdollisuuksia tietojen ja taitojen kehittdmi-
seen tarjoamalla asiakkaille monipuoliset ja uudistuvat ko-
koelmat. Kirjaston tehtdvana on myos tukea demokratiaa ja
sananvapautta. Kirjasto jarjestaa kirjastonkadyton ja tiedon-
haun opetusta seka tukee osallisuutta jarjestamalla maksu-
tonta toimintaa ja tapahtumia.

Kirjasto aktivoi ja osallistaa yhdistyksia ja kuntalaisia jarjes-
tdmaan tapahtumia ja toimintaa kirjaston tiloissa. Tilauudis-
tusten myota seka kirkonkylalla ettd Klaukkalassa on nyt toi-
mivat ja tarkoituksenmukaiset tilat. Paakirjaston peruskor-
jatut tilat on otettu erittdin myonteisesti vastaan. Tapahtu-
matila Manniston ja kokoushuoneiden kayttéaste on kor-
kea. Klaukkalan kirjaston tilauudistuksen 2. vaiheessa kirjas-
tosaliin saatiin kaivattua lisdtilaa uuden lehtisalin myota. Sa-
malla lastenosasto laajentui ja uudistui, ja henkilokunnan
tyotilat paivitettiin tarkoituksenmukaisiksi.

Kirjastojen lainamadrat ovat muutaman vuoden laskun jal-
keen lahteneet nousuun. Suurinta nousu on ollut Rajamaen
kirjastossa, kun alueelle on muuttanut uusia asukkaita ja
lapsiperheitd. Vuoden 2024 aikana Suomessa otetaan kayt-
to6n Kansallinen e-kirjasto, johon myos Nurmijarven kir-
jasto osana Ratamo-kirjastokimppaa liittyy. Etdna kaytetta-
vien e-aineistojen hankinta ja lainaus hoidetaan siis jatkossa
valtakunnan tasolla, mika parantaa e-aineiston saatavuutta.

Kirjaston roolia yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropu-
helun mahdollistajana on pyritty kansallisella tasolla vahvis-
tamaan viime vuosina. Nurmijarven kirjasto pyrkii osaltaan
parantamaan kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia yhteis-
kunnallisessa paatoksenteossa. Tahan kytkeytyy myos me-
dia- ja digilukutaito, joiden vahvistaminen on yksi kirjaston
tehtavista.

Kunnan tehtdvana on kulttuurilain mukaan jarjestaa kult-
tuuritoimintaa. Kulttuuripalvelut-yksikko edistaa kulttuurin
ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayt-
toa. Kulttuuriavustusten jakamisella luodaan edellytyksia
ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle, ja edis-




tetddn kulttuurin ja taiteen harrastamista, seka tapahtu-
mien jarjestamistd eri puolella kuntaa. Kulttuurin kautta
vahvistetaan myos asukkaiden hyvinvointia, osallisuutta ja
yhteisollisyytta, seka paikallista ja alueellista elinvoimaa.

Kulttuuripalvelut jarjestaa tapahtumia ja nayttelyitd, vastaa
kunnan taidekokoelmasta ja taidehankinnoista, seka koor-
dinoi kulttuuriavustusten jakamista. Lisaksi kulttuuripalve-
lut tekee yhteistyota yhdistysten ja muiden toimijoiden
kanssa, ja valittaa tietoa kulttuuritapahtumista- ja harras-
tuksista Nurmijarvella.

Korona vaikutti kulttuurialaan syvallisesti, ja kulttuurita-
pahtumien kavijamaarat ovat vasta vuoden 2023 aikana al-
kaneet palautua kohti koronaa edeltavaa tasoa. Hintojen
nousu ja inflaatiokehitys vaikuttavat edelleen ostopaatok-
siin ja -mahdollisuuksiin my6s tapahtumalippujen osalta, ja
niilld on oletettavasti vaikutusta myds eri toimijoiden edel-
lytyksiin jarjestda tapahtumia. Maksuttomien tapahtumien
yleisdmaara on ollut nousussa.

Kulttuuripalvelut toimii pitkajanteisesti Taaborinvuoren ja
Monikkosalin tunnettuuden ja vetovoiman lisdamiseksi.
Omana tuotantona tehtdvien nayttelyiden ja kaupallisten
tapahtumien lukumaaraa véhennetaan, ja fokusta suunna-
taan tapahtumien jarjestdjana toimimisesta niiden mah-
dollistajana ja yhteistyokumppanina toimimisen suuntaan.
Painopistealueita ovat Monikkosalin markkinointi tuotan-
toyhtioille ja muille tapahtumajarjestajille, seka pidempiai-
kaisten sopimuskumppaneiden |6ytaminen Taaborinvuo-
relle.

Taaborinvuorta kehitettdan yhteistydssa museon ja tapah-
tumajarjestajien kanssa vastaamaan entista paremmin
matkailijoiden sekd muiden tapahtumakavijoiden tarpeita.
Vaeston ikdantyessa alueen esteettdmyysasiat ovat nous-
seet esille. Taaborinvuoren saaminen taysin esteettomaksi
on haasteellista, mutta sen saavutettavuuden edistaminen
kuuluu lahitulevaisuuden kehittamiskohteisiin.

Museon perustehtdvana on kerata, tallentaa, tutkia ja pitaa
naytteilld Nurmijarven menneisyyteen liittyvaa materiaalia.
Museo toimii kunnassa asiantuntijana kulttuuriperinto-
alaan liittyvissa kysymyksissa ja tehtdvissd. Museo tekee
yleisotyota ja toteuttaa kulttuurikasvatusta, jonka tavoit-
teena on vahvistaa lahiymparistdn ja paikallishistorian tun-
temusta.

Muuttuva toimintaymparistd asettaa museotoiminnalle
haasteita. Asiakkaiden tarpeet ovat entista yksilollisempia
ja palveluilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta. Mu-
seossa pyritddn tuottamaan kohdennettuja siséltoja eri
kayttajaryhmille, myds museotilojen ulkopuolelle. Tadssa

kaytetdan hyvaksi digitoituja kokoelmia, verkkoon ja sosiaa-
liseen mediaan tuotettuja aineistoja ja vierailuja kouluissa,
paivakodeissa ja ikdihmisten kohtaamispaikoissa.

Museon toiminnassa huomioidaan museon pitkan tahtai-
men toimintasuunnitelman ja kulttuuriohjelman linjaukset
ja tavoitteet. Tulevien vuosien painopisteita ovat kokoelma-
tyohon liittyvdn vapaaehtoistyon kehittdaminen ja organi-
sointi seka verkossa olevan kulttuuriperintdaineiston 16y-
dettavyyden parantaminen.

Taaborinvuoren museoiden nayttelyiden uudistamista jat-
ketaan. Vuonna 2022 kaynnistynyt Nurmijarven kunnan his-
torian 4. osan tekeminen jatkuu vuoteen 2025 asti. Museo
osallistuu hankkeeseen.

Nurmijarven kunnan Kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumaoh-
jelma hyvaksyttiin kesakuussa 2023. Kulttuuriohjelma linjaa
kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintaa vuoteen 2030 asti.
Myo6s matkailu- ja tapahtumaohjelmissa on tulosaluetta
koskevia tavoitteita, joiden toteutumista edistetdan seu-
raavien vuosien aikana.

Toiminnan painopistealueet

e  Kulttuuripolun sisaltojen paivittaminen yhteistyossa

koulutuspalveluiden kanssa
e Hakeutuvien palvelujen kehittdminen
e Kestavan kehityksen huomioinen toiminnassa
e  Kansallisen e-kirjaston kayttoonotto

e  Kirjaston roolin vahvistaminen keskustelevan demo-

kratian kohtaamispaikkana.
e  Digilukutaitojen vahvistaminen.

. Suunnitelmallisen yhteistyon aloittaminen kirjaston

ja varhaiskasvatuspalvelujen valilla.

e  Taaborinvuoren tapahtuma-alueen tunnettuuden ja
vetovoiman lisdédminen erityisesti matkailijoiden kes-

kuudessa.

e Monikkosalin markkinointi tuotantoyhticille ja muille
tapahtumajarjestdjille, seka pidempiaikaisten sopi-

muskumppaneiden I6ytaminen Taaborinvuorelle.

e  Toimialojen valisen moniammatillisen tyéryhman pe-
rustaminen palvelemaan taiteen sijoittamista julkisiin

tiloihin.

e  Taaborinvuoren museoiden nayttelyiden uudistami-

nen.

e Museon osallistuminen Nurmijarven kunnan histo-

rian 4. osan tekemiseen.

e  Museon valokuvakokoelmatietojen tdydentamiseen

liittyvan vapaaehtoistoiminnan suunnittelu.



Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastojen kdvijamaara

Kavijat kulttuuripalveluiden tapahtumissa ja
nayttelyissa

Kavijat museon nayttelyissa ja tapahtumissa
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet
Kirjastojen lainaus

Kulttuuriavustuskohteet

Museon digitoidun aineiston maara

*Uusi tunnusluku, toteuma 2022

TP2022

213 988*

10 074*
11 462*
8 791
546 593
23*

29 169%*

TPE2023

240 000

11 000
11 500
9 000
605 000
28

29 800

TA2024

260 000

8 500
12 000
9 000
625 000
23

30 500



Nuorisopalvelut

TP TA TPE TA
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 591 209 574 680 574 680 591 210 591 210 591 210
Toimintakulut -2 775 491 -2 910 730 -2 954 326 -3 139 450 -3 158 450 -3177 650
Toimintakate -2 184 282 -2 336 050 -2 379 646 -2 548 240 -2 567 240 -2 586 440
Toimintakate/asukas -49 -52 -53 -56 -56 -56
TP TA TPE TA
HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Yhteensa 31 32 32 32 32 32

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TPE 2023-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Monikon myyntituotot 17 100

Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Palkankorotukset 56 600
Koulun nuorisotyontekijat 29 100
Sisdiset ICT-kulut 10000
Sisdiset vuokrat 80 000
Nuorisoyhdistysten avustusten leikkaus 3000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisotydssa keskeista on edistdaa nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia
yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itsendistymista, yhtei-
sollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista,
tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskun-
nassa, edistda nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
oikeuksien toteutumista seka parantaa nuorten kasvu- ja elin-
oloja.

Nuorisopalveluiden toimintamuodot- ja periaatteet tukevat
nuorisolain hengen toteuttamista. Nuorisotydssa painottuvat
yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys, kes-
tava kehitys, terveet eldmantavat sekd ympariston ja eldmaén
kunnioittaminen ja monialainen yhteistyo.

Nuorisopalveluissa on ollut 1.8.2023 alkaen 3 tulosyksikkoa;
Monikko, alueellinen nuorisoty6 ja kohdennettu nuorisotyo.
Alueelliseen nuorisotyohon sisaltyvat nuorisotilat, erityisnuo-
risotyo, leiri- ja lomatoiminta, nuorisovaltuuston toiminta, en-

nalta ehkdiseva paihdetyd, aamu- ja iltapaivatoiminta, nuor-
ten osallisuus, digitaalinen nuorisoty6 sekd koulunuorisotyo.
Kohdennettuun nuorisotyéhon kuuluvat etsiva nuorisotyo ja
nuorten tydpaja seka oppivelvollisuusikdisten seuranta ja val-
vontavastuu.

Tulevan talousarviokauden aikana selvitetaan Markion leiri-
keskuksen kannattavuus ja tulevaisuus. Samalla laaditaan
vaihtoehtoiset suunnitelmat leiritoimintaan. Nuorisopalve-
|uissa panostetaan nuorten ensimmaiseen kesatydmahdolli-
suuteen kesasetelin, kunnan kesatydpaikkojen ja kesayrittaja-
projektin muodossa. Nuorisopalveluiden viestinta tukee toi-
mintaa ja tavoitteiden saavuttamista.

Nuorisopalveluissa huomioidaan kunnan strategia ja erilaiset
toimintaa madrittavat ohjelmat. Ohjelmat sisaltavat muun

muassa ilmastotyon kehittamista seka yksinaisyyteen, harras-
tamiseen ja liikkkumiseen liittyvia toimenpiteitd, joita toteute-
taan toiminnassa. Monialaista yhteistyota kehitetaan niin jar-
jestojen, kunnan muiden palveluiden kuin palveluntuottajien




kanssa yhteiskehittamalla. Palveluiden jarjestamista toteute-
taan kouluttamalla vapaaehtoisia muun muassa jalkautuvaan
tyohon ja nuorten iltoihin.

Nuorisopalveluissa jatketaan aloitettua kehittamistyota seka
alueellisen ettd kohdennetun tydn osalta. Monikon toimintaa
kehitetdan tavoitteellisemmaksi. Nuorten tyépajan toiminta-
prosessien toteuttamista jatketaan TE2024 muutos huomioi-
den. Etsivassa nuorisotydssa tarkastellaan kotiin vietdvan tyon
prosessia. Koulunuorisotyo jalkautetaan hankkeen tavoittei-
den mukaisesti. Koulussa toteutettava nuorisoty® mallinne-
taan yhdessa koulutuspalveluiden kanssa.

Toiminnan painopistealueet

e Koulunuorisotyon jalkauttaminen

Nuoret tuodaan esille viestinndssa myonteiselld tavalla, ja
nuoruus eldmanvaiheena nahdaan arvokkaana. Nuorisopalve-
lut nostavat tulevalla talousarviokaudella esille nuoruuteen
liittyvia teemoja ja jarjestadvat tilaisuuksia, joissa on mahdolli-
suus puhua nuoruuteen liittyvista ilmioista. Nuorisoty® toimii
verkostomaisesti myos valtakunnallisesti.

e  Koulussa tehtavan nuorisotydn mallintaminen yhteiskehittamalla

. Nuorten tyopaja on osa TE-uudistusta

. Loma- ja leiritoiminnan kehittdaminen

e Markion leirikeskuksen selvitys toteutetaan
e Jalkautuvan tyon roolia selkiytetaan

e Monikkosalin paiva- ja iltakayttoa tehostetaan seka lisatdaan suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta.
e Aamu- ja iltapdivatoiminnan hakuprosessia kehitetdan yhdessa palveluntuottajien kanssa

e Nuoria ja nuorisotyota tuodaan esille myonteisessa valossa

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Nuorisopalvelut

Iltapaivatoiminta/asiakkaiden Ikm, kunnan oma
toiminta

Iltapaivatoiminta per kaynti/e
Iltapaivatoiminta/avustukset e
Iltapaivatoiminta/avustukset per lapsi e
Etsivan nuorisotyon asiakkaat
Monikkosali:

Tilaisuuksien maara

Kavijoiden maara

Nuorten tyéllistdminen:
Tyollistettyjen maara (palkkatuki/harjoittelijat)

*Uusi tunnusluku, toteuma 2022

TP2022 TPE2023 TA2024

121 135 140

6,8 7,2 7,2

186 660* 178 350 186 660
702 668 700

256 230 240

190 160 200

18 882 25 000 30 000
11/89% 15/80 15/80



Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

TP TA TPE TA
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 123 924 97 280 97 280 138 930 138 930 138 930
Toimintakulut -848 119 -875 520 -882 884 -1 030 960 -1 036 160 -1 041 360
Toimintakate -724 195 -778 240 -785 604 -892 030 -897 230 -902 430
Toimintakate/asukas -16 -17 -17 -20 -20 -19
TP TA TPE TA
HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Yhteensa 7 7 6 7 7 7

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuun TPE 2023-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Lilkuntasalien kayttomaksut / tyoikaiset 27 000
Menot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Urheiluseurojen avustusten leikkaus (NUUKA) 21 800
Hyte-avustusten leikkaus (NUUKA) 5400
Henkiléstokulut (koordinaattori kohtaamispaikka 46 000
Suopolku)
Henkilostomenot (palkankorotukset) 12 800

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lilkunta- ja hyvinvointipalveluissa tapahtuu jalleen toimin-
taymparistdmuutos. Suopolun tupa, kunnan kohtaamispaikka
Klaukkalassa, siirtyy liikunta- ja hyvinvointipalveluiden ja lii-
kunta- ja hyvinvointipaallikén alaisuuteen vuoden 2024 alussa.

Lilkuntapalvelut

Lilkuntapalvelut vastaavat kuntalaisille tarjottavien monipuo-
listen, laadukkaiden, kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspin-
nalla tapahtuvien, ennaltaehkaisevien ohjatun liikkunta- ja kurs-
sitoiminnan toteuttamisesta. Lisaksi liikuntapalvelut vastaavat
urheiluseurojen avustamisesta, koulujen liikuntasalien vuoro-
jen organisoinnista seka yleisesta kuntalaisten lilkkuntamahdol-
lisuuksien kehittdmisestd mm. erillishankkeiden keinoin. Lii-
kunta- ja hyvinvointipalvelut hallinnoivat myds Rajamaen kyla-
taloa ja sen tilavarauksia.

Lilkuntapalveluiden keskeisin tehtdva on edistaa kuntalaisten
mahdollisuuksia liikunnan harjoittamiseen. Liikuntapalvelui-
den toimintaymparisténa toimivat monipuoliset kunnan sisa-
ja ulkoliikuntapaikat, yhdistys- ja seurayhteisty6 ja yksityinen
sektori sekd kunnan monipuolinen luonto, jotka mahdollista-
vat kuntalaisille on monipuolisen liikunnan ja urheilun harras-
tamiseen.

Liikuntapalveluiden toiminnan painopistealueet

Liikuntapalveluiden paapaino on ennaltaehkaisevassa ja toi-
mintakykya lisddvassa ohjatussa lilkunnassa, joka tapahtuu
kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla. Lilkunnan suunnit-
telussa ja toteutuksessa tehdaan tiivista yhteisty6td kolman-
nen sektorin, yksityisten toimijoiden, Nurmijarvi opiston ja hy-
vinvointialueen kanssa. Toiminta on suunnattu ja kohdennettu
terveytensa kannalta liian vahan liikkuville tai liikkuntaa aloitta-
ville kuntalaisille. Moniammatillisessa yhteistydssa pyritdaan
kehittamaan vyhteisia, kohdennettuja palveluketjuja niille,
jotka eivat liikunta terveytensa kannalta riittavasti.

Toiminnan painopisteina ovat:

e Hyte-yhteistyon kehittdminen kunnassa toimivien
urheiluseurojen, yhdistyksien, yksityisten toimijoi-
den ja Nurmijarvi opiston kanssa

e Perheliikunta konseptin luominen lasten ja perhei-
den liikuttamiseksi yhteistydssa varhaiskasvatuksen
ja kohtaamispaikan kanssa

e Tyoikaisille kohdennetun matalan kynnyksen ja en-
naltaehkaisevan liikuntapalveluiden edistdaminen

e  |kdihmisten toimintakykya ja yhteisollisyytta edista-
vien liikuntapalveluiden kehittdminen mm. Olo-
huone-hankkeen kanssa

e  Lliikunta- seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
avustuksien vaikuttavuuden arvioinnin kehittami-
nen



e Liikuntapaikkojen rakentamiseen ja kehittamiseen
osallistuminen asiantuntija-

Hyvinvoinnin edistdaminen

Hyvinvoinnin edistaminen —yksikko vastaa kunnan hyvinvointi-
tyon koordinoinnista elinkaariajattelulla, kunnan hyvinvointi-
kertomuksen ja —suunnitelman valmistelusta ja arvioinnista,
hyvinvointia edistavista yhdistyksille jaettavista avustuksista
sekd verkostotyon koordinoinnista. Liikunta- ja hyvinvointi-
paallikkod toimii kunnan edustajana hyvinvoinnin edistamisen
ohjausryhmassa seka kunnan vanhus- ja vammaisneuvoston
sihteerina seka vastaa seurakunnan ja kunnan valisesta yhteis-
tyostd. Kunta maksaa 50 % kunnan ja seurakunnan vapaaeh-
toistydn koordinaattorin palkasta seka koulutuskustannuk-
sista. Vuoden 2024 alusta hyvinvoinnin edistdmisen yksikosta
koordinoidaan myos kunnan kohtaamispaikan toimintaa, jota
toteutetaan moniammatillisessa yhteistydssa.

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut
Ohjaustuntikertoja vuodessa

Ohjattujen ryhmien maara

Mydénnettyja vuoroja liikuntasaleissa (tunnit)
Avustettavien liikkuntaseurojen lukumaara

Avustettavien hyte-yhdistysten lukumaara

*Uusi tunnusluku, toteuma 2022

Toiminnan painopistealueet

Hyvinvoinnin edistaminen

e Kunnan monialaisen hyvinvointityon kehittami-
nen, etenkin ikdantyneet ja lapsiperheet huomioi-
den.

e Toimivan, ennaltaehkaisevan ja yhdyspinnassa ta-
pahtuvan yhteistydn vahvistaminen hyvinvointialu-
een kanssa.

e |asten ja nuorten - seka kunnan laajan hyvinvointi-
kertomuksen seka suunnitelman ja sen tavoittei-
den, toimenpiteiden toteuttaminen, kuntastrate-
gialahtoisesti, yhteistydssd kunnan johdon ja eri toi-
mialojen kanssa.

e Vapaaehtoistyon koordinointi

e \ammaisneuvoston ja vanhusneuvoston sihteeri-
tehtavat

e Kunnan kohtaamispaikkatoiminnan (Suopolku) toi-
minnan kehittdmis- ja koordinointitehtavat

e Kunnan hyte-yhdistysten toimintaympariston ja yh-
teistydn mahdollistaminen

TP2022 TPE2023 TA2024
968 1 050 1 050
120 123 123
20 735 20 202 20 202
35% 32 32
28* 27 28



