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PALVELUIDEN JARJESTAMISEN LAHTOKOHDAT
NURMIJARVEN KUNNASSA



1. Palveluiden jarjestamisen lahtokohdat Nurmijarven kunnassa

1.1 Johdanto palveluiden jarjestamissuunnitelmaan ja rullaavaan palvelutuotannon kehitta-

miseen

Nurmijarven kunnan palvelutuotannon jarjestamista ohjaavat kuntastrategia seka sita toteut-
tavat ohjelmat. Vuosittain vahvistettavan talousarvion tehtdavana on taas osoittaa, miten kun-
tastrategian mukainen toiminta aiotaan jarjestaa ja rahoittaa.

Kunnalliset palvelut jakautuvat laaja-alaisesti eri osa-alueille varhaiskasvatuksesta ja kulttuuri-
toiminnasta rakennusvalvontaan ja yleisiin yhteiskunnallisiin demokratiatehtaviin. Kunnallisten
tehtdvien moniulotteisuuden lisdksi kunnan toimintaymparistdossa muutokset seka palvelutar-
peissa etta palveluiden tuotantotavoissa vaihtelevat nykypdivana nopeasti. Myds taloudellisten
resurssien rajallisuus ohjaa voimakkaasti palveluiden jarjestamista. Palveluiden jarjestamisessa
kuvaavaa onkin jatkuva tasapainon tavoittelu tuotettavien palveluiden ja kdytettdvissa olevien
resurssien valilla.

Tehokkaalla palvelutuotannolla on merkittava rooli kunnan kasvun kestavyyden turvaamisessa.
Erityisesti merkittavat ikdrakenteen muutokset, yleinen vaestdnkasvu seka kunnan maankayton
ja kaavoituksen kehittyminen edellyttdavat palvelutuotannon tarkoituksenmukaisuuden saan-
ndllistd arvioimista. Palvelutuotannon voidaan ajatella olevan tarkoituksenmukaista silloin, kun
se tayttda tehokkaasti, riittavalla tavalla nykyiset palvelutarpeet ja skaalautuu tarvittaessa
muuttuviin tarpeisiin ilman merkittavia saneeraustoimia.

Palvelutuotannon tehokkuuteen vaikuttaa merkittdvasti palveluverkko, joka kuvaa palveluiden
fyysista sijoittumista kunnassa. Tarkoituksenmukaisessa palveluverkossa tuotannon mitoitus on
oikealla tasolla ja palvelujen kaytannon jarjestaminen ja ylldpito pystytdan toteuttamaan kus-
tannustehokkaasti. Kaytannon tydssa tama tarkoittaa muun muassa henkildstoresurssien teho-
kasta kdyttoa ja toimitilojen yllapitokulujen minimointia.

Kunta hyddyntda tuotannollisten joustojen aikaansaamiseksi myos alihankintasopimuksia tai
niihin rinnastettavia sopimusjarjestelyja. Tallaisia sopimuksen varaisia toimintoja ovat esimer-
kiksi koulukuljetukset, varhaiskasvatuksen palvelustelijarjestelma tai kaavoitukseen liittyvat asi-
antuntijapalvelujen ostot.

Palveluiden jarjestdamissuunnitelmassa tehddan vuosittain yleistarkastelu kunnan palvelutuo-
tannosta. Tarkastelulla tuotetaan tietoa kunnassa tuotettavista palveluista, palvelutuotannon
toimivuudesta sekd palvelukysynnan ja tuotantotapojen muutoksista. Tulevaisuudessa palvelu-
tuotannon tarkastelua syvennetaan palvelujen tuotteistuksen seka toimitilojen ominaisuus-
luokittelun tuottaman tiedon pohjalta. Tassa vaiheessa palveluiden jarjestamissuunnitelma ku-
vaa tuotantoa yleispiirteisesti samalla pohjustaen talousarviokehyksen taloudellisten resurssien
jakamista.

Palvelutuotannon saannollisen tarkastelun toimintaideaa voidaan kuvata rullaavana palvelu-
tuotannon kehittamisena. Talloin palvelutuotannon tarkastelu kytketddn osaksi kunnan vuosit-
taista kayttotalouden ja investointien suunnittelutyota. Talla pyritdan lyhentdamaan oleellisesti
reagointiaikaa palvelutuotannon mukauttamistarpeisiin seka lisadmaan yleista tietoisuutta kun-
nan palvelutuotannon kustannuksista ja vaikuttavuudesta. Kaytanndssa rullaavassa palvelutuo-
tannon kehittdmisessa tarkastelun kohteena on muun muassa toimitilojen kapasiteetti, kaytto-
asteet, yllapitokulut, korjausvelka, kayttajaturvallisuus, tilojen laadullinen palvelevuus ja varsi-
naisen palvelutuotannon yksikkdkustannukset. Palvelutuotannon tarkastelua pyritddn syventa-
maan jatkossa vuosittain, kun organisaation kypsyystaso tydskentelymalliin kasvaa.



1.2 Kunnan organisaatiorakenne 2023 ja palveluiden jarjestamisen ohjaus

T
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Tekninen lautakunta Sivistyslautakunta ) Hyvinvointilautakunta

Konsernipalvelut Ympéristétoimiala Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
e
Taow gt

Hallintopalvelut Tilakeskus Kirjasto- ja kulttuunpalvelut

Henkildstdpalvelut Nurmijérven Vesi -likelaitos MNuorisopalvelut
Yhteiset toiminnot Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Aleksia-likelaitos

Nurmijarven Veden johtckunta
Aleksian johtokunta

Kunnan organisaatio voidaan jakaa poliittiseen organisaatioon ja ammatilliseen organisaatioon.
Poliittinen organisaatio rakentuu toimielimista, joista ylinta paatdsvaltaa kunnassa kayttaa val-
tuusto. Valtuuston toimivalta palveluiden jarjestamisessa on strateginen, jota konkretisoi erityi-
sestivaltuustossa vahvistettu kuntastrategia seka vuosittain kuntastrategian toimeenpanoa hei-
jastava talousarvio ja —suunnitelma. Valtuuston pdattaa myds merkittdvista kuntatason ohjel-
mista, joiden tehtdvana on konkretisoida kuntastrategian toteuttamista. Tallaisia ohjelmia ovat
muun muassa Nurmijarven kestava kasvu —ohjelma sekd maankayton tavoiteohjelma MATA.

Kunnanhallitus, lautakunnat ja liikelaitosten johtokunnat toimivat toimeenpanevina toimieli-
mina. Kukin lautakunta seka liikelaitosten johtokunnat vastaavat alaisensa toimialan/liikelaitok-
sen palvelutuotannon jarjestamisesta valtuuston maarittelemien periaatteiden mukaisesti. Lau-
takunnat asettavat tarvittaessa alaiselleen palvelutoiminnalle omia periaatelinjauksia, mutta
kuitenkin niin, ettd ne ovat yhdensuuntaisia valtuuston paattdmien kuntatason linjausten
kanssa. Kunnanhallituksella on erityinen rooli toimielimena valtuustoasioiden valmistelijana sa-
malla vastaten yleisesti kunnan hallinnosta ja taloudesta.

Kunnan ammatillinen organisaatio jakautuu konsernipalveluiden toimialaan, ymparistotoi-
mialaan ja sivistys- ja hyvinvointitoimialaan. Toimialat jakaantuvat edelleen tulosalueisiin, jotka
on kuvattu ylla olevassa organisaatiokaavioissa. Toimialojen tehtdvat kunnan palveluiden jarjes-
tdmisessd on kuvattu luvun kaksi palvelutuotantokorteissa.



Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Valtuusto on kokouksessaan 23.3.2022 (KV
30/2022) hyvaksynyt uuden kuntastrategian vuosille 2022-2030.

Nurmijarven kuntastrategia maarittda toiminnan painopisteet ja strategian vuositavoitteilla oh-
jataan tekemista haluttuun suuntaan. Talouden pitkan aikavalin tavoitteet on sisdllytetty kun-
tastrategiaa toteuttavaan NUUKA-ohjelmaan ja niitd seurataan vuosittain strategian toteutumi-
sen yhteydessa. Kuntalain 110 §:n mukaan vuosittain vahvistettava talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtadvien hoita-
miseen turvataan. Siten talousarvio on aivan keskeinen valtuuston toiminnan ohjauksen véline
palveluiden jarjestdmisessa

Nurmijdrven kunnanvaltuusto on vahvistanut kokouksessaan 23.3.2022 uuden kuntastrategian
vuosille 2022-2030. Aiempi kuntastrategia on vahvistettu 28.2.2018 ja siihen on sisaltanyt terve
talous ja linjakas padtoksenteko osa-alue, johon oli sisallytettyna kunnan talouden kestavyyden
turvaamista koskevat tavoitteet:

e Varmistamme, ettd taloutemme on myds pitkalla aikavalilla kestavalla pohjalla, jotta
voimme huolehtia kuntalaistemme hyvinvoinnista. Kehitamme talouden ja toiminnan
ohjausjarjestelmaamme tukemaan tiedolla johtamista.

e Kayttotalouden kustannuskehitys ei ylita verotulojen kasvuprosenttia. Sopeutamme as-
teittain kunnan investointien tason vastaamaan kunnan talouden kantokykya.

Valtuusto on edellisessa kuntastrategiassa esitettyjen linjausten pohjalta vahvistanut 12.6.2019
kokouksessaan Nurmijarven kestava kasvu —ohjelman (NUUKA-ohjelma) vuosille 2020-2026 ja
sitd toteuttavan tarkemman NUUKA-toimenpidesuunnitelman 27.01.2021 kokouksessaan. Uu-
den kuntastrategian toimintaperiaatteita toteutetaan erillisilla ohjelmilla, joista kestavan kas-
vun ohjelma tahtda kunnan talouden tasapainoon saattamiseen pitkalld aikavalilla. Kuntastra-
tegian uudistamisen ja muuttuneen toimintaymparistdon myota kestavan kasvun ohjelman pai-
vittdminen aloitettiin vuoden 2022 aikana ja se on parhaillaan paattksenteossa. Pdatdksente-
ossa oleva ohjelma kattaa vuodet 2024-2026, mutta taloudellisia vaikutuksia tarkastellaan mal-
linnuksen kautta vuosikymmenen loppuun asti. Ohjelman tavoitteena on saavuttaa 9 milj. eu-
ron pysyvaisluonteiset saastot.

Ohjelman tavoitteena on paivityksen myo6ta huolehtia kunnan talouden kestavyydesta hillitse-
malld toimintakatteen kasvua ja vahvistamalla tulorahoitusta, joka puolestaan hillitsee lainakan-
nan kehitysta. Ohjelmassa esitetdan merkittavia muutoksia kunnan palveluverkkoon koulujen
ja pdivakotien osalta. Velkaantumiskehityksen katkaiseminen tarkoituksena on valttaa kunnan
ajautumista perinteiseen, palveluiden laaja-alaista karsimista korostavaan talouden tasapainot-
tamiseen, ehkaista tarvetta verotusasteen merkittavalle kiristamiselle seka turvata pitkalla ai-
kavalilla kunnan riittava taloudellinen kantokyky kasvua tukevien investointien toteuttamiseksi
ja palvelutoiminnan laadun varmistamiseksi.

Kaytannodn toiminnassa ohjelma ohjaa kunnan kayttotalouden resursointia, investointien aset-
tamista seka tulosrahoituspohjan vahvistamiseen liittyvia toimia vuosittaisessa talousarvioval-
mistelussa. Talousarvio laaditaan siten, ettd yksittaiset talousarviovuodet niin maardrahojen



jaon, kuin myos toiminnallisten tavoitteiden osalta ovat linjassa ohjelmassa asetettujen tavoit-
teiden kanssa.

Investointikehys eli investointien enimmaismaara maaritelldan vuosittain ja samanaikaisesti in-
vestointien tulorahoitus pyritdan maksimoimaan kayttdtalouden menokasvua hillitsemalld koh-
dennetuin toimenpitein. Myds tulorahoituspohjan vahvistamisen mahdollisuuksia tarkastellaan
sadnnollisesti talousarviovalmistelun yhteydessa investointien riittdvan tulorahoituksen varmis-
tamiseksi lyhyella ja pitkdlla aikajanteella.

Toimenpiteita tullaan siis kohdistamaan ohjelman voimassaolon aikana seka palvelutuotannon
tuottavuuden edistdmiseen ja verorahoituksen vahvistamiseen, etta investointitason samanai-
kaiseen laskemiseen. Investointitason laskeminen edellyttdd priorisoimista ja arvovalintojen te-
kemista ristedvien investointitarpeiden valilla. Erityisesti yhteisen nakemyksen muodostaminen
toimitilojen kayton tehostamisesta ja infrarakentamisen fokusoinnista edesauttavat investoin-
tien saattamista kestavalle tasolle.

Kunnan talouden vahvistumista seurataan NUUKA-ohjelman toimenpiteiden toteutumisen li-
saksi strategian mittareiden mukaisesti seuraavien tunnuslukujen kehityksen kautta:

Tunnusluku Lihtotaso Tavoitetaso Ajoitus
(TP2021)
Lainakanta 217,3 milj. <400 milj. euroa 2030
euroa mennessa
Toimintakatteen muutos -3,26 % <3%
Toiminnan ja investointien raha- -59,8 milj. euroa ko. rahavirta >0 eu- 2030 mennessa
virran 5 vuoden kertyma roa
Vuosikate/poistot % 188,3 % keskimaarin >100% 2020-2030
Omavaraisuusaste 355% >50% 2030
mennessa
Suhteellinen velkaantuneisuus 90,9 % <60% 2030
mennessa



1.5 Nurmijarven kunnan palveluverkon kehittamisen tavoitteet

Palveluverkon kehittamisen tavoitteet ovat pitkdn aikavalin yleisid linjauksia, jotka ohjaavat
kunnan palveluiden jarjestamistd ja tuottamista. Asetettuja tavoitteita noudatetaan kun-
nan palveluiden jarjestdmisen suunnittelussa ja palvelutuotannon yleisessa kehittami-
sessd. Valtuusto on kokouksessaan 27.1.2021 § 5 osana palveluverkkosuunnitelmaa vah-
vistanut kunnan palveluverkon kehittamiselle alla olevat tavoitteet. Palveluverkkosuunni-
telmassa on yleisten tavoitteiden lisaksi asetettu eri alueille kehittamisen paakohteet.

1. Palveluverkon tiivistaminen, tilatehokkuuden parantaminen, toimintakustannusten alenta-
minen ja investointien rajoittaminen.

2. Varhaiskasvatus-, perusopetus- ja mahdollisesti lukiopalvelut seka kirjasto-, nuoriso- ja va-
paa-ajan palveluita ohjataan taajamissa kampuksille.

3. Paivakodit ja koulut suuremmiksi yksikoiksi joko keskittamalld toiminnot yhteen paikkaan
tai hallinnollisen yhdistamisen kautta.

4. Paivakotiverkkoon pyritdan saamaan suurempia yksikoita (10-ryhmainen) hyvien kulkuyh-
teyksien varteen, lahipdivakodit vahintdan 3-5 -ryhmaisia.

5. Koulujen kehittdminen yhtendiskoulujen suuntaan, alakoulut pyritdan sailyttamaan lahikou-
luina. Koulun minimikoko 60 oppilasta.

6. Keskittdmisen yhteydessa toimitilojen kokonaispinta-alan tulee pienentya.

7. Huonokuntoisista ja tarkoitustaan huonosti palvelevista yksikoista/toimitiloista luovutaan.

8. llman kayttoa jaaneistd toimitiloista luovutaan (myydaan tai puretaan) tai ne muokataan
palveluverkon kannalta tarkoituksenmukaiseen kayttdoon.

9. Peruskorjattavien kiinteistdjen kohdalla arvioidaan toimipisteen tarvetta tulevaisuudessa ja

10. verrataan peruskorjauksen kustannusta uuden rakentamiseen.

11. Investointipdatoksien yhteydessa selvitetdan eri toteutusvaihtoehtojen taloudelliset ja toi-
minnalliset vaikutukset (vaikutusten ennakkoarviointi).

12. Uusien ja peruskorjattavien kohteiden monikayttdisyysvaatimus: tilojen tulee palvella mo-
nipuolisesti erilaisia toimintoja.

13. Alkuluokkatoimintaa laajennetaan koko kuntaa koskevaksi.

14. Avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa keskitetddn alueellisesti ja siten, ettd avoin varhais-
kasvatus (kerhot ja avoimet paivakodit) toimivat saman katon alla (tai samalla kampuksella)
kuin paivakodit.

Edellad kuvattujen tavoitteiden lisaksi valtuusto on kokouksessaan 12.6.2019 § 50 osana
NUUKA-ohjelmaan vahvistanut muita palveluiden jarjestamisté ja omaisuuden hallintaa
ohjaavia periaatelinjauksia. Alla esitetyt linjaukset taydentavat palveluverkon kehittami-
sen tavoitteita:

1. Omaisuuden myynti, hankinta ja kiinteistdjen jalostus

Strategisesti merkitykseltaan vahaisestd ja/tai heikosti tuottavasta omaisuudesta luovutaan:

e Tarpeettomista/tyhjista kiinteistoista ja rakennuksista luovutaan valittomasti.

e Yleishyodyllisesta toimintaa varten kunta luovuttaa tiloja palvelutuotannon kaytdssa ole-
vista tiloista, esim. koulut, padivakodit, hallintorakennukset tms. Yksin vastikkeetta tai va-
haista vuokraa vasten luovutetuista kohteista luovutaan.

e Kunnan toimitilat salkutetaan ja maaomaisuus luokitellaan. Selvitetdan jokaisen kehitetta-
van kiinteiston osalta kiinteistdjen jalostamisen mahdollisuudet (esimerkiksi: puretaan ra-
kennukset ja myydaan tontti, myydaan kohde sellaisenaan, puretaan kohde ja rakennetaan
tontille kunnan palveluverkon kannalta optimi uudiskohde jne.)



Kunnan omaisuuden hankkimisen tulee perustua kuntastrategiaan ja vuotuiseen talousarvioon.
Toimitilojen hankinta tulee perustella taloudellisesti. Kunta liittyy osakkaaksi yhtioihin tai perus-
taa yhtidita ainoastaan silloin, kun se on taloudellisesti jarkevaa, ei sisalla merkittavia riskeja ja
edistaa kuntastrategian toteuttamista. Irtaimiston hankkimisen tulee perustua olemassa oleviin
hankintasopimuksiin. Leasing-rahoituksen kayttdminen irtaimen omaisuuden hankkimisessa tu-
lee ennen tilauksen tekemista ilmoittaa talouspalveluille.

2. Maapolitiikka ja kaavoitus

Kunta pyrkii turvaamaan tonttituotannon ja omien tarpeidensa mukaisen toiminnan omista-
malla riittdvan ja oikein kohdentuvan maaomaisuusreservin. Riittdvalld maanomistuksella voi-
daan ohjata asemakaavoitusta sekd asemakaavan oikea-aikaista toteutumista ja saada maan
arvonnousu kunnan omaan kayttoon.

Maan hankkiminen on maapolitiikan keskeisia tehtavia ja maanhankintaan tulee varata riitta-
vasti resursseja seka toteuttaa hankintaa suunnitelmallisesti riittdvan pitkalla aikajanteella yleis-
kaavoihin ja maankayton toteuttamisohjelmaan pohjautuen seka riittavan pitkalla aikajanteella.
Maanhankinta tulee tarvittaessa turvata kayttaen kaikkia lainsdadannén mahdollistamia maan-
hankintatapoja, objektiivisia ja ennustettavia menettelyitd ja periaatteita kayttaen.

Kunnan alueelliselle kehittamiselle tulee valita selked painopiste siten, ettd resursseja ei liiaksi
hajauteta.

3. Palveluverkon kehittaminen

Merkittavin osa kunnan palvelutuotannon sadsto-/tuottavuuspotentiaalista nojautuu kunnan
palveluverkon kehittdmisratkaisuihin. Historiassa tapahtuneen nopean vaestdn kasvun aikaan
palveluverkkoa on jouduttu laajentamaan nopeasti, toimitilojen ja tuotannon vélisten tuotta-
vuustekijoidenkin kustannuksella. Nykypalveluverkon muodostumiseen on esimerkiksi koulu-
verkon osalta vaikuttanut oleellisesti my6s kuntaan aikoinaan rakennettu kansakouluverkko.

On tyypillista, ettd eri ajanjaksoilla kuntalaisten palvelutarpeet ja kunnan elinvoimaa koskevat
kehittamisintressit vaihtelevat. Tdstad johtuen sdanndllinen palveluverkkotyd nousee korostu-
neeksi ja erityisesti silloin, kun palveluiden tuottamiseen osoitettu resurssipohjan osoittautuu
tarpeisiin ja odotuksiin nahden liian heikoksi. Kunnassa kaynnistetyn palveluverkkoselvityksen
tavoitteena on tuottaa riittava tieto tarvittavien palveluverkkopdatdsten tekemiseksi.

Palveluverkon kehittdaminen on pitkajanteistd toimintaa ja investointien jaksottamisen myoéta
palveluverkon rakentaminen suunniteltuun muotoonsa kestda vuosia.

Palveluverkon kehittdmisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

e Tiivistetaan nykyista palveluverkkoa (paivakodit ja koulut suuremmiksi kokonaisuuksiksi, sa-
malla huomioiden yhtendiskouluajattelu ja alkuluokkatoiminta, luovutaan epdkelvoista ti-
loista, karsitaan puisto- ja urheilualueiden maaras, jne.).

e Tehostetaan koko kuntatasolla tilojen kayttda tilatehokkuutta lisaamalla ja kdyttoastetta
parantamalla. Esimerkiksi mahdollisissa keskittamispaatoksissa kunnan kaikkien toimitilo-
jen yhteenlaskettu pinta-ala tulee laskea ja tilojen maaran vahentya. Tuotannon siirtymisen



10

perusteella tyhjentyneista kohteista luovutaan tai kohde jalostetaan palveluverkon kan-
nalta tarkoituksenmukaiseen kayttoon, esim. palvelutarpeiden kasvun edellyttdaman kapa-
siteetin kasvattamiseksi.

e Uudiskohteiden ja laajojen peruskorjaus-/perusparannuskohteiden tulee ldhtokohtaisesti
palvella monipuolisesti erilaisia toimintoja (tilojen monikayttoisyysvaatimus).

e Investointipdatoksissa selvitetddn eri toteutusvaihtoehtojen taloudelliset ja toiminnalliset
vaikutukset.

4. Henkildstolinjaukset

Kunnan palvelutuotanto on vahvasti henkildstovaltaista tulevaisuudessakin, vaikka esimerkiksi
digitalisaation eteneminen tehostaa monin tavoin tiedon kasittelya ja toimintatapoja. Henkil6s-
tomenot muodostavat 47 % kunnan kayttotalouden toimintamenoista (v. 2023). Henkilostome-
nojen hallinnan keinoja on tarkasteltava osana kestdvaa talouden kehitysta. Tavoitteena on,
ettd henkilosto osallistuu, luottaa ja sitoutuu kestavadan talouden hallintaan.

Nuuka —ohjelman henkildstovaikutukset

Kestavan kasvun (Nuuka) ohjelman mukaisilla talouden tasapainottamisen toimenpiteilld on
henkilostévaikutuksia. Keinovalikoimaan ei sisélly henkiloston lomautuksia. Henkilostévaikutuk-
set:

e Palvelujen tuottamis- ja toteuttamistapojen muutokset vaikuttavat tehtdvakuviin ja tyojar-
jestelyihin

e TyoGtehtavien suorituspaikka voi muuttua

e TyoOtd ohjaavaa ohjeistusta paivitetaan

e Palvelujen lakkauttamisesta johtuva henkildstomaaran vahentyminen ensisijaisesti elakoi-
tymisen kautta.

Henkildstdsuunnittelussa huomioitavat asiat

Henkilostdsuunnittelussa tavoitteena on kattaa palvelutarpeet henkiléstomaarasa kasvatta-
matta. Johdon ja esihenkildiden tulee tehda aktiivista ja jatkuvaa henkildstdsuunnittelua resurs-
sien tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kdyton varmistamiseksi. Henkilostésuunnittelun tar-
koituksena on varmistaa, etta henkildston maara ja rakenne on kohdentunut palvelutuotannon
tarpeiden ja toimintaymparistdbn muutosten suuntaisesti ja kustannukset ovat ennakoitavissa.

Henkilostosuunnitteluun sisaltyy esimerkiksi henkiloston maardan ja rakenteeseen, vaihtuvuu-
teen, tyon tavoitteisiin, tehtavakuviin, tyon hintaan, tydaikaan, suorituksen johtamiseen, palkit-
semiseen ja osaamisen kehittdmiseen liittyvat prosessit ja suunnitelmat. Toiminnan ja palvelu-
jen muutostilanteissa henkiléstovaikutusten huolellinen arviointi ja ennakointi ehkaisee henki-
l6stdmenojen kasvua. Henkilostoraportointi eli tiedolla johtamisen prosessit toimialoilla, tulos-
alueella ja kuntatasoisesti vahvistaa henkildstéresurssien kdaytdn suunnitelmallisuutta.

Talousarvioesitykseen sisaltyvadn henkildstosuunnitelmaan kootaan esitykset perustettavista
uusista perustettavista viroista ja tydsuhteisista tehtavista seka alustavana suunnitelmana ta-
loussuunnitelmavuosille. Esityksiad tehdaan vain silloin, jos tehtdva- tai vakanssimuutoksilla ei
voida tuottaa riittdvaa resurssia palvelun tuottamiseen.



Tavoitteena on, ettd kunnan omilla paatoksilld ei lisata sijaisuus- ja tehtdvamuutostarpeita tuot-
tavia poissaoloja tyosta, virka- ja tydehtosopimuksiin ja lainsaddantdoén perustuvien poissaolo-
jen lisaksi.

Johto ja esimiehet vastaavat siitd, etta tyopaikalla tyon tavoitteet ja tydnjako on selkedsti maa-
ritelty. Suorituksen johtamisen prosesseja kehitetdan selkeammiksi.

Tyokykyjohtamisessa tavoitteena on vdhentda edelleen tyokyvyttomyydestd johtuvia poissa-
oloja sekd nopeuttaa tydntekijan paluuta sairauslomalta takaisin tyéhon aktiivisen tydkyvyn
tuen keinoja kayttaen.

Kestavan kasvun (Nuuka) ohjelman mukaisina talouden tasapainotustoimenpiteind vuosina
2024-2026 vdhennetdan seuraavia henkilostémenoja:

= lyhytaikaisten sijaisten (1-12 pvaa) ja maaraaikaisen henkiloston kayttod
= matkakustannukset ja lisa- ja ylitydkorvaukset

= sdastdvapaiksisiirrettyja vuosilomapaivia osana lomapalkkavelkaa

= tydterveyshuollon kustannukset

=  sairauspoissaolojen kustannukset

Rekrytointi

Rekrytointilupamenettelyn tarkoituksena on vahvistaa henkildstéresurssien suunnitelmallista ja
taloudellista kayttamista. Lupa tarvitaan kaikkien vakituisten virkojen ja tehtavien seka yli 12 kk
kestavien sijaisuuksien tayttamiseen, lukuun ottamatta valtuuston talousarviossa hyvaksymia ja
henkilostésuunnitelmaan sisaltyvia virkoja ja tehtavia.

Ennen rekrytointiluvan hakemista rekrytoiva esihenkil® selvittda lisatydn tarjoamismahdollisuu-
det vastaavassa osa-aikatyossa oleville seka tydnjaon muuttamisen, muiden tehtavajarjestely-
jen, sisdisen tyokierron ja osatyokykyisten uudelleensijoittumisen mahdollisuudet. Rekrytointi-
lupahakemukseen kirjataan taloudelliset ja toiminnalliset perusteet tehtavan tayttamiselle. Val-
tuuston tai kunnanhallituksen valinnan piiriin kuuluvien virkojen ja tehtdvien rekrytointiluvista
paattdaa kunnanhallitus paattdessdaan niiden haettavaksi julistamisesta ja muut rekrytointiluvat
mydntaa toimialajohtaja.

5. Harkinnanvaraisten palvelujen tarkistaminen

Kunnassa tuotettavat palvelut voidaan jakaa lakisdateisiin palveluihin seka harkinnanvaraisiin
palveluihin. Lakisdateisia palveluja ovat esimerkiksi perusopetuslaissa, varhaiskasvatuslaissa ja
maankaytto- ja rakennuslaissa kunnalle saddetyt palvelutehtdvat. Harkinnanvaraisia palveluja
ja avustuksia ovat esimerkiksi liikkunta- ja puistoalueiden yllapitoon liittyvat tukitoimet tai yhdis-
tystoiminnan tukemiseen liittyvat avustukset. Joskus rajapinnat lakisdateisten palvelujen ja har-
kinnanvaraisten palvelujen valilla voivat hamartya, silld usein naita palveluja tuotetaan rinnak-
kain osana yhtenaista palveluprosessia tai sitten kunta on voinut omaehtoisesti nostaa tuotet-
tavan palvelun laatutasoa lain edellyttamien sisdlto- ja laatuvaatimusten ylitse.

Kunnan tulee ensisijaisesti turvata laista nousevat peruspalvelut. Mikali kunnan taloudellinen
tilanne on heikko, tulee mahdollisia sopeuttamistoimia kohdistaa harkinnanvaraisiin palvelui-
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hin. Kunnan harkinnanvaraiset palvelut on kartoitettu toimialoittain NUUKA-ohjelman paivityk-
sen yhteydessd. Jatkossa nadiden palvelujen resurssointia suhteessa lakisaateisiin palveluihin tu-
lee arvioida vuosittain osana talousarviovalmistelua ja palvelujen jarjestamista.

Nurmijarven kunta hyodyntaa palveluiden jarjestamisessa markkinoita seka alueellisia yhteis-
tydmuotoja. Hankintasopimuksiin perustuvissa ostopalveluissa, kuten koulukuljetuksissa ja ka-
tujen kunnossapidossa, toiminnanohjausta toteutetaan hankintasopimuksen kautta. Hankinta-
sopimuksissa on madritelty muun muassa tuotteet ja palvelut, niiden ostohinnat, laatuvaati-
mukset seka toimitusehdot. Ostotarve maaritelladn toimialalla ja ostojen mitoitus tulee sovittaa
valtuuston vahvistamaan talousarvioon.

Alueellisen yhteistydn muotoja ovat muun muassa kuntayhtymamuotoinen toiminta, joista
Nurmijarven kunnalle merkittavampia ovat sote-uudistuksen jalkeen Keski-Uudenmaan koulu-
tuskuntayhtyma (Keuda) ja Uudenmaan Liitto kuntayhtyma seka osakeyhtiomuotoinen yhteis-
toiminta, kuten jatehuollon palveluita tuottava Kiertokapula Oy seka elinkeinoeldman kehitta-
mis- ja tukitoimintoja tuottava Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy.

Kuntayhtyma- ja osakeyhtiomuotoisessa toiminnassa yhteistyd perustuu varsinaista ostotoi-
mintaa ohjaavan sopimuksen lisdksi myds kunnan osakkuuteen yhteisdssa. Taman perusteella
ostopalveluiden ohjausta tehddan myos kunnan omistukseen perustuvan omistajaohjauksen
kautta.

Kunnan omistajaohjausta yhteisdissa toteutetaan kaytannossa siten, etta seka luottamushenki-
|6ita ettd virkaorganisaation edustajia on nimettyna yhteisjen toimielimiin ja yhteistydryhmiin.
Tallaisia toimielimia ovat esimerkiksi yhtymahallitus, yhtymavaltuusto ja osakeyhtion hallitus.
Lisdksi on erikseen nimetty eri yhteisdihin yhtidkokousedustat, joiden tehtdavana on osaltaan
edustaa kuntaa yhtiokokouksissa.

Ostopalveluiden ohjauksen kannalta on oleellista arvioida saanndllisesti yhteistyon kannatta-
vuutta kunnalle, jota voidaan mitata sekd laadullisesti etta taloudellisesti. Hankintasopimuksen
varaiseen yhteisty6hon voidaan vaikuttaa erityisesti aktiivisen sopimusseurannan ja laadukkaan
kilpailutustyon kautta. Silloin kun yhteistyd perustuu hankintasopimuksen lisdksi kunnan omis-
tukseen, on ostopalveluiden tarkoituksenmukaisuutta arvioitava myos omistajapoliittisena ky-
symyksena.



Nurmijdrvi on 2020-luvulla yli 44 000 asukkaan koti. Kasvu on ollut melkoista ja Nurmijarven
vaestd on kaksinkertaistunut neljassakymmenessa vuodessa (1970-luvun lopulta tdhan pai-
vaan). Kunnan kasvuvauhti on ollut KUUMA-seudun nopeimpia ja myos koko maan tasolla mer-
kittavaa. Vdestonkasvun vauhti on kuitenkin vaihdellut voimakkaasti vuosien varrella — Nurmi-
jarvi muiden KUUMA-kuntien tavoin sykkii paakaupunkiseudun pulssin mukana. Kuitenkin riip-
pumatta talouden suhdannevaihteluista, alueiden kiihtyvasta eriytymiskehityksestd, syntyvyy-
den merkittdvasta laskusta, vaeston ikdaantymisestd tai muuttoliikevirtojen muutoksista, on
Nurmijdrvi ollut sekd maarallinen ettad laadullinen kasvukunta. Nurmijarvelle ja my&s muihin
Helsingin seudun kehyskuntiin muuttaa osaajia, nuoria aikuisia ja lapsiperheitd, mutta samalla
vaestd myos ikaantyy.

Nurmijarvi profiloituu edelleen 2020-luvulla lapsiperheiden kotipaikkana, mutta samaan aikaan
syntyvyys Nurmijarvellda on merkittdvasti pienentynyt vuodesta 2006 alkaen ja kunnassa asuvien
lasten (0—14-vuotiaat) maara on myos merkittavasti vahentynyt. Syntyneiden maara on laske-
nut siitdkin huolimatta, ettd Nurmijarven suurin kasvu on kertynyt potentiaalisten perheellisty-
vien ikaluokkiin (25—34-vuotiaat). Samaan aikaan ikaryhmien suhde on myos painottumassa
ikadntyviin. Myos asuntokuntien lukumé&ara on ollut kasvussa ja asuntokuntien keskikoko las-
kussa ldpi 2000- ja 2010-lukujen.

2020- ja 2030-luvuilla Nurmijarvelld on rakentumassa pientalovaltaisia asuinalueita ja naiden
oletetaan houkuttelevan lapsiperheitd. Rakentamisen painotuksista huolimatta Nurmijarven
vaesto ikdantyy vaeston luonnollisen ikddantymisen myota. Vaestorakenteessa tapahtuvat pit-
kan aikavalin muutokset tuovat mukanaan tarpeen tarkastella kunnan palvelujarjestelmaa uu-
delleen. Keskeista on kuitenkin tunnistaa kasvukunnan kolmoishaaste: samaan aikaan Nurmi-
jarvelld asuu ja palveluita kayttavat lapset ja nuoret seka lapsiperheet, lapsettamat nuoret ai-
kuiset ja ikadntyvat. Ikdrakenteessa tapahtuvat muutokset haastavat vanhat toimintatavat, silla
kehyskuntien palvelurakenne, toimintatavat ja painotukset on ldhtdkohtaisesti luotu toisenlai-
sia olosuhteita varten.

Palvelutarpeiden muutoksia arvioitaessa tulee vdeston ikdrakenteen maarallisten muutosten
ohella arvioida myos laadullisia palvelutarpeiden muutoksia. Esimerkiksi paikallisen péivahoito-
kapasiteetin riittdvyyden arvioinnissa tulee huomioida lasten maaran absoluuttisen kehityksen
lisdksi muutokset eri ikdisten pdivdahoitoasteessa sekd muutokset erityisen tuen tarpeen maa-
rassa. Kokonaisuus vaikuttaa palvelujen kysynnan painotuksiin, talouden liikkkumavaraan ja
edelleen henkildstotarpeiden muutoksiin.
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PALVELUTUOTANTOKORTIT 2023



2. Palvelutuotantokortit

2.1 Konsernipalveluiden palvelutuotantokortit

Konsernipalveluiden toimialan perustehtavana on tu- Kunnan ruoka- ja siivouspalvelujen (Aleksia) tuotantota-
kea muiden toimialojen ja konserniyhteiséjen toimin- van tarkastelu on tarkoitus aloittaa syksylla 2023. Tar-
taa. kastelun pohjalta tehdaan pdatokset Aleksian palvelujen

_ ) o L S tuotantotavasta tulevaisuudessa.
Konsernipalvelujen hoitamia tehtavia ovat elinkeino- ja

tyollisyyspalvelut, viestinta- ja markkinointi, kunnan ko- YHTEENVETO PALVELUTUOTANNON KESKEISISTA
konaistalouden hoito, strategian ja tiedonhallinnan MUUTOKSISTA

koordinointi, tietohallinto ja tietotekniikan jarjestami-

nen, hankintapalvelut, kunnan yleishallinnon hoitami- e TE-palvelujen uudistus 2025

nen, juridinen konsultaatio, asianhallinta ja arkistointi, e Talous- ja henkildstohallinnon jarjestel-
keskitetty asiakaspalvelu seka henkildstdhallinnon teh- mien uudistaminen

tavat. Konsernipalvelut vastaa Aleksia -liikelaitoksen

e Talous- ja henkildstohallinnon keskittami-
(siivous- ja ruokapalvelut) ohjauksesta.

nen kuntatasolla
ARVIO KONSERNIPALVELUIDEN TOIMINNAN KE- e Aleksia -liikelaitoksen tuotantotavan selvit-
HITTYMISESTA 2024-2026 taminen

Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022 TPE 2023 KEHYS 2024

Keskeisin tavoite kunnan tuleville vuosille on kunnan ta- —
Toimintatuotot

louden tasapainottaminen. NUUKA-ohjelmasta on tar- Myyntituotot 1968 2001 1982 2237

koitus paattas kesdkuussa 2023, jonka jalkeen kdynnis- Maksutuotot 0 0 0 0

. . . . Tuet ja avustukset 621 265 308 363

tyy ohjelman toimeenpano. Konsernipalvelujen osalta Muut toimintatuotot o3 227 158 180

on edelleen tarpeen tehostaa sekéd sisdista toimintaa Toimintatuotot yhteensd 2681 2582 2447 2780
ettd toiminnan prosesseja yli toimialojen kustannuste- Toimintakulut

hokkuuden lisdamiseksi. Henkildstokulut 4367 -4459 -6 517 -6 993

Palvelujen ostot -4 767 -4 692 -4 817 -4 910

Aineet, tarv. ja tavarat -76 -47 -103 -96

TE-palvelut siirtyvat 1.1.2025 alkaen kuntien vastuulle. Avustukeet w05y 3668 . 5280
Nurmijarvi valmistelee tyollisyysalueen perustamista yh- Muut toimintakulut -640 -745 -825 -897

dessd Keusote-kuntien kanssa ja tavoitteena on, ett3 Toimintakulut yb 4 -13907 -13617 -15631 =161210)

o Toimintal -11226 -11035  -13 183 -13 459
kuuden kunnan muodostama tydllisyysalue ottaa vas-

tuun palveluiden tuottamisesta 1.1.2025 alkaen. Tyolli- KONSERNIPALVELUIDEN TOIMINTAKATTEEN

syysalueen valmistelu ja kunnan tyollisyystoimintojen KEHITYS 21-24

kehittdminen on keskeinen tavoite vuodelle 2024. 0

Merkittavina jarjestelmauudistuksina kunnassa toteute- 000 11226 -11035

taan talous- ja henkiléstéhallinnon jarjestelmien uudis- -10 000 S ° ’13.183 -13459
taminen vuosien 2023-2025 aikana. Nuuka-ohjelman -15 000 e
linjausten mukaisesti talous- ja henkiléstéhallinnon pal- TP21 TP22 TPE23 KE24

velut on tarkoitus keskittdaa kuntatasoisesti. Keskittami-
selld tavoitellaan tukipalveluiden tehostamista, yhtenai-

sid prosesseja seka henkildstoriskien pienentamista. TOIMIALAN INVESTOINNIT 2023-2025

Strategian keskeisista tavoitteista rullaavan palveluver- Investointikohde TPE23 KEHYS24 1525
T . . o Tietotekniikka 60 000
kon toimintamallia on edelleen tarkoitus kehittaa ja va-
Sahksinen arkistointi 60 000 30000 20000

kiinnuttaa pysyvaksi toimintamalliksi. Matkailun kehitta-
mistd toteutetaan kesakuussa 2023 hyviksytyn matkai- Taloushallintojdrjestel- 10000 250000 70000

luohjelman mukaisesti mien uudistus
uon uKat I Henkilostohallinnon jar- 250 000

jestelmat
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HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelujen tulosalue vastaa valtuuston ja kun-
nanhallituksen valmistelu- ja tadytantdonpanotehtavista,
varautumisen ja turvallisuuden suunnittelusta seka val-
miussuunnitelmien paivittamisestd, muista tukitehta-
vistd ja kokoussihteeriydesta. Lisaksi tulosalue vastaa
hallinnon yleisista tukipalveluista, kunnanviraston keski-
tetysta asiakas- ja palautepalvelusta seka kirjaamo- ja
arkistopalveluista. Lisaksi tulosalueen vastuulla on vaa-
leihin liittyvat viranomaistehtdvat sekd niiden kaytan-
non jarjestelyt. Tulosalue vastaa my®s kunnan henkils-
ton ja paatoksenteon juridisesta tuesta ja konsultoin-
nista, tietosuojavastaavan tehtavistd sekd turvallisuus-
ja valmiustehtavista.

ARVIO HALLINTOPALVELUIDEN TOIMINNAN KEHIT-
TYMISESTA 2024-2026 JA SUOSITUKSET PALVELU-
TUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Hallintopalveluihin sisaltyvat juridiset tukipalvelut kun-
nan eri toimialoille. Painopisteend on edelleen kehittaa
juridisen tiedottamisen ja ohjeistusten antamista toimi-
aloille. Hallintopalvelujen tehtavia on jarjestelty uudel-
leen ja yhdistelty viimeisien vuosien aikana ja tehtava-
jarjestelyja tulosalueella jatketaan edelleen. Hallintopal-
velujen rooli on organisaatio- ja henkilomuutosten
myoéta siirtynyt yha enemmadn asiantuntijaorganisaa-
tioksi.

Kunnanviraston asiakaspalvelun toiminnan kehittamista
jatketaan. Asianhallinta ja arkistointi -yksikon toimintaa
tulee tulevina vuosina kehittdaa voimakkaasti kohti digi-
talisaatiota mm. sdahkoisen arkistoinnin ja tiedonhallin-
nan osalta. Kehitysty® vaatii edelleen resursseja niin
henkiloston kuin eurojenkin osalta ja ndiden molempien
kdyttéa on suunniteltava ennalta useamman vuoden
eteenpain. Kunnan turvallisuus- ja valmiusasiat ovat osa
tulosalueen asiantuntijaorganisaatiota, ja turvallisuu-
teen kunnan eri alueilla on panostettu entistd enem-
man.

16

Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022 TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 55 80 83 80
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 30 19 24 24
Muut toimintatuotot 9 4 2 5
Toimintatuotot yhteensa 94 104 106 109

Toimintakulut

Henkiléstokulut -728 -690 -756 -744
Palvelujen ostot -105 -162 -228 -199
Aineet, tarv. ja tavarat -21 -11 -40 -32
Avustukset 0 0 -3 =3}
Muut toimintakulut -152 -153 -174 -214
Toimintakulut yhteensa -1 007 -1016 -1138 -1192
Toimintakate -913 -912 -1033 -1083

HALLINTOPALVELUIDEN TOIMINTAKATTEEN
KEHITYS 21-24

-913 -912 -1 033 1083
-1 000 ® ® o Y
-2.000

TP21 TP22 TPE23 KE24

PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Tunnusluku TP2022 TPE2023 KEHYS2024
Henkilostomaara (HTV1) 12 11 14
Tehdyt henkilokortit 318 700 400
Vilitetyt puhelut 13801 12 500 12 500
Kirjattavat asiat 1796 1800 1800



HENKILOSTOPALVELUT

Henkildstopalvelujen tehtdvdna on tukea ja kehittda
henkilostdjohtamista seka henkildston hyvinvointia. Tu-
losalue tarjoaa henkilostolle sahkaoisia itsepalveluja, lahi-
tukea ja erityispalveluja seuraavilla osa-alueilla: henki-
[6ston kehittaminen, henkildstéraportointi, palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelméat, palvelussuhdeasioiden
vonta ja ohjaus, yhteistoiminta, rekrytointipalvelut, tyo-
hyvinvointi ja tyosuojelu. Tulosalue muodostuu kol-
mesta tulosyksikosta: HR-palvelut, rekrytointipalvelut
sekd tydhyvinvointi ja tydsuojelu.

neu-

ARVIO HENKILOSTOPALVELUIDEN TOIMINNAN KE-
HITTYMISESTA 2024-2026 JA SUOSITUKSET PALVE-
LUTUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Henkilostopalveluja johdetaan ja kehitetdan kuntastra-
tegian ja henkilostoohjelman strategisten tavoitteiden
sekd organisaation HR-palvelutarpeiden suuntaisesti.
HR-tukea henkildstolle, esimiehille ja johdolle organisoi-
daan ja palvelujen keskittamista sekd tehtavajarjestelyja
valmistellaan yhteistydssa toimialojen ja liikelaitosten
kanssa.

Palkanmaksupalvelut on tuotettu Sarastia oy:n toimesta
lokakuusta 2022 alkaen ja palkka- ja palvelussuhdeasioi-
den prosesseja kehitetdan edelleen sujuvammiksi. Rek-
rytointipalvelujen osalta kadynnistetddn sijaisvalityksen
tuotantotavan selvitys, koska varhaiskasvatuspalve-
luissa ja koulutuspalveluissa keskitetty sijaisvalitys ei
vastaa merkittavasti kasvanutta sijaistarvetta. Henkilos-
totydn prosesseja paivitetdan ja muutetaan tarvittavilta
osin, kun HR-tietojarjestelmakokonaisuuden uudistami-
nen toteutetaan yhteistydssa Sarastian kanssa. Jarjestel-
mien kadyttoonottaminen palvelussuhdetietojen siirtoi-
neen on vaativa kokonaisuus. Tavoitteena on kustan-
nustehokkaamman kokonaisjarjestelman kayttdéonotto
kevaalla 2024.

KEHYS
Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022 TPE 2023 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 205 233 203 233
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 66 0 30 30
Toimintatuotot yhteensa 271 233 233 263
Toimintakulut
Henkiléstokulut -856 -868 -2909 -2937
Palvelujen ostot -334 -515 -887 -842
Aineet, tarv. ja tavarat -5 -5 -9 =)
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -52 -133 -132 -138
Toimintakulut yhteensa -1 247 -1 520 -3 937 -3 926
Toimintakate -976 -1 286 -3704 -3 663

HENKILOSTOPALVELUIDEN TOIMINTAKATTEEN
KEHITYS 21-24

0 -976
°
-2.000
-4.000
TP21

-1286
]

TP22

-3704
®

TPE23

-3 663
]

KE24

PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Tunnusluku
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TP2022
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11093

6€

TPE2023

11,5

342 346 €

KEHYS2024

11,3

347475 €
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TALOUS- JA STRATEGIAPALVELUT

Talous- ja strategiapalvelujen tulosalue vastaa kunta-
konsernin talouden ohjauksesta, kuntastrategian val-
mistelusta seka kunnan sisaisten hankintapalveluiden ja
tietotekniikkapalveluiden  tuottamisesta. Tulosalue
koostuu neljasta tulosyksikosta: talouspalvelut, strate-
giapalvelut, hankintapalvelut ja tietotekniikkapalvelut.

Talouspalvelujen keskeisena tehtdvana on vastata kun-
takonsernin taloussuunnittelusta ja -raportoinnista,
maksuvalmiuden ja rahoitustoimintojen yllédpidosta seka
yleisesti kuntakonsernin talouden ohjauksen kehittami-
sestd. Hankintapalveluiden tulosyksikkd vastaa kunnan
keskitettyjen palvelu- ja tavarahankintojen kilpailuttami-
sesta, hankintasopimusten valmisteluun ja niiden jalki-
hoitoon liittyvasta koordinaatiosta seka kilpailutus- ja
sopimusjarjestelman yllapidosta.

Tietotekniikkapalvelujen tulosyksikdn tehtavana on vas-
tata kunnan tietojarjestelmien ja tydasemapalveluiden
toimivuudesta, saatavuudesta ja kehittamisestd seka
tietohallinnosta. Strategiapalvelut vastaavat strategia-
tyon valmistelusta ja strategisen ohjauksen kehittami-
sestd, vaesto- ja palvelutarveanalyyseista osana tiedolla
johtamista sekd asumisen viranomaistehtavista.

ARVIO TALOUSPALVELUIDEN TOIMINNAN KEHIT-
TYMISESTA 2024-2026 JA SUOSITUKSET PALVELU-
TUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Talouspalvelut -tulosyksikon toiminnan keskeisind pai-
nopisteind tulevat seuraavien vuosien aikana olemaan
kestavan kasvun ohjelman toimeenpanon tukeminen ja
talouden pitkan aikavéalin mallintaminen, taloushallin-
non jarjestelmakokonaisuuden uudistaminen, talous-
hallinnon kuntatasoisen organisoitumisen selkiyttami-
nen ja uusien toimintatapojen vakiinnuttaminen seka
rahoitusriskien hallinnassa. Jarjestelmakokonaisuuden
uudistaminen ajoittuu vuosille 2023—-2025 ja tulee sito-
maan paljon yksikon resursseja projektinhallintavastuun
kautta. Taloushallinnon organisoitumisen selkiyttami-
selld pyritdan edistamaan tyontekijoiden pitovoimaa ja
ennaltaehkdisemadn henkildriskeja.

Tietohallinto- ja tekniikkapalveluissa on tapahtunut isoja
muutoksia viimeisen vuoden aikana. Yksikon toimenku-
vaa on selkiytetty ja painopistettd pyritdan siirtamaan
kohti strategisempaa kumppanimallia, jossa kaikkea pal-
velua ei tarvitse tuottaa itse vaan kunnan kokonaisetua
pyritdan turvaamaan tarkoituksenmukaisilla ratkaisuilla
ja kumppaneita hyodyntamalld. Yksikon henkilosto-
madra on pienentynyt kahdella hengelld muutosten
myota. Yksikkd huolehtii kunnan tietoteknisen ymparis-
ton tietoturvallisuudesta ja kdyttdvarmuudesta. Uusia
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teknologisia ratkaisuja sekd palvelumalleja hyddynta-
malla resursseja pyritddn ohjaamaan rutiininomaisista
yllapito- ja tukitehtavista kunnan digitalisaatiokehityk-
sen vahvempaan tukemiseen. Kunnan jarjestelmahank-
keiden onnistumisen ja vaikuttavuuden varmistamiseksi
yksikko tiivistaa yhteistyotaan kunnan eri toimialojen
kanssa ja hyddyntda kuntasektorin verkostoja entista
enemman.

Hankintapalvelujen rooli on muuttunut vuonna 2021
kun kunnan hallintosdantoa pdivitettiin. Suurin osa han-
kintapalveluiden kilpailuttamista hankinnoista siirtyi uu-
distuksen myota toimialojen kilpailutettavaksi. Hankin-
tapalvelujen rooli keskittyi taman myo6ta hankintatoi-
men strategiseen ohjaukseen ja toimialojen tukemiseen
ja konsultointiin toteutettaviin hankintoihin liittyen. Uu-
distus ei ole kaikilta osin selkiyttdnyt toimintatapoja ja -
valtuuksia. Tasta johtuen hankintatoimen organisoitu-
misesta teetetdan erillinen nykytila-analyysi, jonka pe-
rusteella tehddan suositukset hankintatoimen tulevai-
suuden organisoitumisesta. Kunnan tulee jatkossa pa-
nostaa hankintojen vaikuttavuuteen ja hankintaosaami-
sen varmistamiseen eri organisaatiotasoilla.

Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022 TPE 2023 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 1608 1674 1593 1821
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 493 11 0 0
Muut toimintatuotot 16 149 126 145
Toimintatuotot yhteensa 2117 1834 1719 1966

Toimintakulut

Henkiléstokulut -1057 -1163 -1051 -1151
Palvelujen ostot -2045 -1675 -1615 -1820
Aineet, tarv. ja tavarat -18 -20 -37 -40
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -116 -147 -155 -171
Toimintakulut yhteensa -3235 -3 006 -2 858 -3 182
Toimintakate -1118 -1172 -1139 -1217

PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Tunnusluku TP2022 TPE2023

Henkilostomaara 21 18,3

(HTV1)

Sarastian palvelut: *

Kiinteat kustannukset 203 066 € 104 000 € 104 000 €
Tyokustannukset 200436 € 323000 € 315000 €
Hallinnoitavien sopi- Tieto ei ole 366

musten maara saatavilla

Uudet liittymiset yh- 11 10
teishankintayksikoiden

sopimuksiin

Tietotekniikan hoi- 1937 1930

dossa olevien tydase-

mien maara

* Sarastian hinnoittelumalli muuttunut

KEHYS2024



VIESTINTA- JA MARKKINOINTIPALVELUT

Viestinta- ja markkinointipalvelut edistda kuntastrate-
gian toimintaperiaatetta aktiivisesta ja ennakoivasta
vuorovaikutuksesta ja viestinnasta seka osallistamisesta.
Tatd toteutetaan Nurmijarven kunnan viestintdohjel-
massa esitettyjen tavoitteiden mukaisesti. Tulosalue tu-
kee viestinnallisesti kunnan toimialoja ja muita tulosalu-
eita ndiden omassa toiminnassa. Viestinta- ja markki-
nointipalveluiden vuoden 2024 toiminnassa huomioi-
daan paremman arjen ilmid -viestinnan ja tyénantaja-
mielikuvan kehittaminen, kunnan juhlavuoden 2025 val-
mistelu sekd kunnan toimialojen viestinnan ja kotisivu-
jen kehittdminen. Matkailua kehitetddan kesdkuussa
2023 hyvaksytyn matkailuohjelman mukaisesti.

ARVIO VIESTINTA- JA MARKKINOINTIPALVELUIDEN
TOIMINNAN KEHITTYMISESTA 2024-2026 JA SUO-
SITUKSET PALVELUTUOTANNON KEHITTAMISEKS]

Viestinndn painopisteena on edelleen positiivisen kun-
takuvan luominen sisdisessd ja ulkoisessa viestinndssa.
Tdhan pyritddn avoimella ja ennakoivalla vuorovaikutuk-
sella sekd suunnitelmallisella ja rohkealla viestinnalla,
joka noudattaa loppuvuodesta 2022 hyvaksyttya viestin-
tdohjelmaa.

Tulosalue tukee viestinnallisesti kunnan toimialoja ja
muita tulosalueita ndiden omassa toiminnassa. Vuonna
2024 kunnan viestinta- ja markkinointipalvelut lisaavat
sisaista koulutusta, milld tahdataan kunnan viestinnan
viestintdohjelman mukaiseen kehittymiseen kokonai-
suudessa. Tulosalueen viestintdasiantuntijat kehittavat
tulosalueiden toimintaan ja lautakuntien paatoksiin liit-
tyvaa viestintda suunnitelmallisemmaksi ja ennakoivam-
maksi.

Viestintd- ja markkinointipalvelut toteuttaa suunnitel-
makaudella vetovoima- ja tydnantajamielikuvakampan-
joita, jotka tukevat viestintdohjelman tavoitteiden to-
teutumista. Viestinndssa panostetaan erityisesti tyonan-
tajamielikuvaviestintdan, tonttimarkkinointiin, matkai-
luun seka kunnan historiateosprojektiin, joka liittyy Nur-
mijarven kunnan 250-vuotisjuhliin vuonna 2025.

Kuntalaisviestinndn osalta kunnan viestinndssa panoste-
taan erityisesti kotisivujen kehittamiseen tiedon I6ydet-
tavyyden ja sivujen kdytettdvyyden osalta sekd video-
viestinnan lisdamiseksi.

Tuloslaskelma 1000 €

TP 2021 TP2022

TPE 2023 KEHYS 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 44 40 40 40
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 44 40 40 40
Toimintakulut
Henkildstokulut -255 -235 -371 -362
Palvelujen ostot -121 -221 -209 -197
Aineet, tarv. ja tavarat 1 -2 3 -2
Avustukset -28 -33 -33 -27
Muut toimintakulut -15 -16 -18 -24
Toimintakulut yhteensa -421 -507 -633 -612
Toimintakate -377 -467 -593 -572

VIESTINTA- JA MARKKINOINTIPALVELUIDEN
TOIMINTAKATTEEN KEHITYS 21-24

'4‘67 593 572
) { ]
TP22 TPE23 KE24

PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
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ELINVOIMAPALVELUT

Elinvoimapalvelut —tulosalue muodostuu elinkeino- ja
tyollisyyspalveluista sekd maaseututoimesta, joka toteu-
tuu ostopalveluna Mantsalan kunnalta.

Elinkeinotoimi  vastaa kunnan elinkeinopalveluista.
Naista keskeisend on kuntaan sijoittuvien yritysten tuke-
minen ja kunnan yritystonttien myyminen sekd kun-
nassa jo olevien yritysten tukeminen ml. vuoropuhelun
edistdminen kunnan ja elinkeinoelaman valilla. Ole-
massa olevien yritysten tukeminen pitaa sisallaan mm.
tapahtumien jarjestamista, yritysneuvonnan koordi-
nointia, kunnan asioista viestintaa yrityksille seka kehi-
tyshankkeita.

Tyollisyyspalveluilla on kaksi keskeistd tehtavaa. Lakisaa-
teisend toimenpiteend on velvoitetydllistamisesta vas-
taaminen. Toinen on kunnan osuuden minimointi
KELA:n tydmarkkinamaksuista. Tama toteutetaan neu-
vomalla henkildokohtaisesti ihmisid, joiden tyottomyys
on pitkittynyt yli 300 tyomarkkinatukipaivaan tai jotka
ovat lahellad tata rajaa. Palvelua tarjotaan kaikille, joilla
on haasteita tyollistymisessa. Asiakkuuksien hankinta
painottuu kuitenkin vain niihin, joiden tyottémyys on
pitkittynyt. Ndiden ydintehtavien lisdksi tydllisyyspalve-
lut konsultoivat muuta kuntaa mm. tyollistdmisen tukiin
ja hakemisiin liittyvia asioista, auttavat sijaisten rekry-
toinnista ja etsivat yrityksille tyontekijéitd avoinna ole-
viin tehtaviin.

ARVIO ELINVOIMAPALVELUIDEN TOIMINNAN KE-
HITTYMISESTA 2022-2024 JA SUOSITUKSET PALVE-
LUTUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Elinvoimapalveluiden osalta on huomioitava, etta tulos-
alueen ainoa lakisaateinen tehtava on velvoitetyollistet-
tavien tyollistdminen. Kustannuksena tama nakyy ennen
kaikkea tyollistdmismaararahoissa. Taman lisaksi tulos-
alueen talousarvion kautta maksetaan kunnan osuus
KELA:n tydmarkkinamaksuista. Nain ollen tyollistamis-
maararahojen minimitarve ja osuus KELA:n tydmarkki-
namaksuista maaraytyy ulkopuolelta. Muilta osin kus-
tannusrakenteeseen voidaan vaikuttaa suoraan paatok-
silla ja keskeinen kustannusten nousua ajava tekija on
normaali palkkatason nousu.

Tyollisyyspalvelujen  tulevaisuus riippuu  tulevasta
TE2025 uudistuksesta, jolla valtion hoitamat te-palvelut
siirretdan kuntien vastuulle. Nurmijarvi valmistelee uu-
distusta yhdessa Hyvinkaan, Jarvenpdan, Mantsalan,
Pornaisten ja Tuusulan kanssa. Valmistelun tavoitteena
on, ettd em. kuuden kunnan muodostama tyollisyysalue
ottaa vastuun palveluiden tuottamisesta. Palveluiden
tuotantotapa on tassa vaiheessa vield avoin. Samoin se,
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missd maarin alue tulee tekemdan sopimuksellista yh-
teistyotda muiden tyollisyysalueiden kanssa. Valmistelun
vdliaikatietoa saadaan lokakuussa 2023, jonka jalkeen
tyollisyysalueiden muodostuminen lyddaan lukkoon
kansallisesti.

Elinkeinojen osalta yritystonttivaranto on vahissa. Muun
toiminnan vaikuttavuutta voidaan parantaa mm. syven-
tamalla yhteistyota KUUMA:n ja pk- seudun kaupunkien
kanssa mm. sijoittumispalveluissa ja alueen elinkei-
nomarkkinoinnissa.

Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022 TPE 2023 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 6 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 50 123 81 90
Muut toimintatuotot 2 2 0 0
Toimintatuotot yhteensa 52 124 87 90

Toimintakulut

Henkiléstokulut -377 -483 -685 -764
Palvelujen ostot -359 -406 -490 -475
Aineet, tarv. ja tavarat -1 -3 -2 -2
Avustukset -2559 -2 654 -2430 -2430
Muut toimintakulut -82 -74 -58 -58
Toimintakulut yhteensa -3 378 -3 620 -3 665 -3 728
Toimintakate -3 327 -3 496 -3578 -3 638
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Luovutetut yritystontit 9 4 1



YHTEISET TOIMINNOT

Yhteisten toimintojen tulosalue sisaltda kunnanvaltuus-
ton ja kunnanhallituksen toiminnot, vaalit, eri yhteisoi-
den kunnan jasenmaksut ja yhteistoimintaosuudet, ve-
rotuskustannukset, edustuksen seka avustukset.

ARVIO YHTEISTEN TOIMINTOJEN TOIMINNAN KE-
HITTYMISESTA 2024-2026 JA SUOSITUKSET PALVE-
LUTUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Vuonna 2024 jarjestetdaan presidentinvaalit seka euro-
vaalit. Nurmijarven kunta viettad 250 v. —juhlavuotta
vuonna 2025. Vuoden 2024 aikana valmistellaan seka
kunnan historiikin 4. osaa ettd muuta juhlavuoden ohjel-
mistoa.

Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022 TPE 2023 2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 52 61 58 61

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 47 91 70 140

Muut toimintatuotot 0 72 0 0
Toimintatuotot yhteensa 99 224 128 201
Toimintakulut

Henkiléstokulut -1082 -1008 -728 -1035

Palvelujen ostot -1770 -1 668 -1 250 -1224

Aineet, tarv. ja tavarat -30 -5 -10 -9

Avustukset -1469 -975 -905 -829

Muut toimintakulut -223 -222 -288 -291
Toimintakulut yhteensa -4 574 -3 878 -3 181 -3 389
Toimintakate -4 475 -3 655 -3 053 -3 188

YHTEISTEN TOIMINTOJEN TOIMINTAKATTEEN
KEHITYS 21-24
0
sa7s % S
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-5.000 @
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Tunnusluku TP2022 TPE2023 KEHYS2024

Henkilostomaara 2 2 2

(HTV1)

Kunnanhallituksen 28 23 23

kokoukset

valtuuston kokoukset = 11 9 9
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2.2 Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palvelutuotantokortit

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kuntalaisten hy-
vinvointia edistavid ja monipuolisia varhaiskasvatus-,
koulutus-, nuoriso-, liikunta-, kirjasto- ja kulttuuripalve-
luja seka kotoutumisen palveluja. Toimialan palvelut
tuotetaan sielld missa eri-ikdiset kuntalaiset ovat. Sivis-
tys- ja hyvinvointitoimiala mahdollistaa kuntalaisille
elinikdisen oppimisen, sivistymisen, harrastamisen ja
elinikaisen kasvun. Lisaksi nuorille ja nuorille aikuisille
mahdollistetaan ensimmaiset tyokokeilut, neuvonta ja
ohjaus seka mielekas vapaa-ajantoiminta. Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan tehtdvdana on myds kuntatasoisen
hyvinvointityén koordinointi.

ARVIO SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUIDEN
TOIMINNAN KEHITTYMISESTA 2024-2026

Kunnan tehtdavand on kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistdminen. Toimintaa tulee suunnata en-
tistd enemman hyvinvointia lisddviin ja ennalta ehkdise-
viin palveluihin. Laadukkaat sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut tulee sailyttaa kaiken ikaisille. Lapsille ja nuorille tu-
lee mahdollistaa tarvitsemansa tuen saanti sinne, missa
lapset ja nuoret ovat. Lasten ja nuorten psyykkisen ja
fyysisen turvallisuuden vahvistamiseen kiinnitetaan eri-
tyistd huomiota.

Kuntastrategian pohjalta on laadittu sivistys- ja hyvin-
vointipalvelujen kehittdmissuunnitelma vuosille 2022—
2030. Lahivuosina kehittdmissuunnitelmasta nousee ta-
voitteena seuraavat asiat: arvostava kohtaaminen, yli-
sukupolvinen yhteiséllisyys, toimiva yhteistyd eri palve-
lujen jarjestajien ja hyvinvointialueen kanssa, nuorten ja
aikuistuvien nuorten palvelujen kehittdminen, ikdihmis-
ten aktiivinen arki ja henkiloston pysyvyys.

Palveluverkon kehittdminen tulee tehda rullaavasti huo-
mioiden muutokset, mitd tapahtuu lasten ja nuorten
madrissa eri puolilla kuntaa. Uusien kaava-alueiden
kayttoon ottamisessa tulee huomioida palvelujen riitta-
vyys ja niiden sijoittuminen. Uudet kiinteistot tulee si-
joittaa hyvien kulkuyhteyksien varteen. Mahdollisuuk-
sien mukaan uusissa hankkeissa toteutetaan useimpia
eri palveluja samaan kampukseen. Uudet tilat tulee
suunnitella ja rakentaa monikayttoisiksi. Uusissa koulu-
ja paivakotirakennuksissa tulee huomioida opetus- ja
varhaiskasvatussuunnitelmien pedagogiset linjaukset
sekad muut toimijat.

Varhaiskasvatuksen osalta huomioidaan varhaiskasva-
tukseen osallistumisen lisdantyminen seka kasvanut alle
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3-vuotiaiden maara. Varhaiskasvatuspaikkoja joudutaan
lisadmaan tarpeen mukaan. Uudet paivdkodit toteute-
taan Nuuka-toimenpideohjelman palveluverkkolinjaus-
ten mukaisesti. Enintdan 40 %:a alle viisivuotiaista lap-
sista on yksityisissa varhaiskasvatusyksikoissa. Lapsiper-
heille kehitetdan edelleen kohtaamispaikkatoimintaa
osana hyvinvointialueen perhekeskustoimintaa seka
avointa varhaiskasvatustoimintaa. Kohtaamispaikkatoi-
minta laajennetaan Klaukkalan liséksi muihin taajamiin.

Vapaa-ajan palvelujen kehittdmisessd tulee huomioida
lisddntynyt vapaa-aika sekd muutokset ihmisten vapaa-
aikatottumuksissa. Lasten ja nuorten kohdalla vakiinnu-
tetaan Nurmijarvi harrastaa -toimintamalli pysyvaksi toi-
minnaksi. Harrastustoiminta yhdistetdgan koulupéivan
yhteyteen entistd enemman. Samoin pyritdan vahvista-
maan harrastustoimintaa siten, etta jokaiselle lapselle ja
nuorelle saataisiin vahintaan yksi harrastus.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintaa kehitetdan
kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumatuotanto-ohjelman
suuntaisesti.

Kirjastotilojen uudistaminen mahdollistaa palvelutuo-
tannon nykyaikaistamisen, ja kayttotarkoituksen mukai-
set tilat vastaavat eri-ikdisten palvelutarpeeseen ja an-
tavat mahdollisuuden kohtaamisiin. Tapahtumatuotan-
non mahdollisuuksia kehitetddn seka Taaborinvuorella
ettd Monikossa. Kulttuuripalveluissa luovutaan asteit-
tain kaupallisista tapahtumista.

Nuorille suunnattuja palveluja vieddan sinne, missa nuo-
ret ovat. Samoin on tarke&a luoda toimivia verkostoja ja
syventaa yhteistyota, jotta nuoria saadaan ohjattua pal-
veluihin. Nuorille aikuisille suunnattuja palveluita kehi-
tetaan seka vapaa-ajalle ettd tukemaan nuorten elaman
hallintaa. Nuorisotydn merkittdva tehtdvd on tukea
nuorten hyvinvointia ja estaa segregaatiokehitysta.

Ikaihmisten maara kasvaa Nurmijarvella. Heille suunnat-
tuja hyvinvointia tukevia palveluja tulee kehittaa tervey-
den ja toimintakyvyn sdilymiseksi. Ikaihmisten kohtaa-
mispaikkatoimintaa kehitetdan yhteistydssa kolmannen
sektorin kanssa.

Jarjestettdessa palveluja eri ikaisille kuntalaisille huomi-
oidaan palvelujen jarjestdmisessd vammaiset ja maa-
hanmuuttajataustainen vaesto.

Hyvinvointialueen kanssa kehitetdan yhdyspintatyota ja
prosesseja sujuvien palvelujen varmistamiseksi kuntalai-
sille. Arjen tyontekijoiden yhteistydta vahvistetaan.



Digitaalisten palvelujen kehittdmistd viedaan eteenpdin
uusien jdrjestelmien avulla. Varhaiskasvatuksessa ote-
taan kayttdéon uusi toiminnanohjausjarjestelmd vuonna
2024. HR-jarjestelman vaihto sujuvoittaa henkildstdasi-
oiden hoitoa. Toimialalle vuosille 2022—-2025 laaditun
digisuunnitelma tavoitteita, digitaalisen ympariston ja
toimintakulttuurin kehittaminen, henkilokunnan koulut-
taminen seka digitaaliseen ymparistoon liittyvat hankin-
nat, vieddan eteenpain suunnitelman mukaisesti.

Tuloslaskelma 1000€ TP 2021 TP2022 TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 1233 1770 1713 1981
Maksutuotot 2867 2642 2162 2126
Tuet ja avustukset 1962 2 604 2803 1916
Muut toimintatuotot 236 391 295 403
Toimintatuotot yhteensa 6 299 7 408 6972 6 426

Toimintakulut

Henkilostokulut -58 155 -60 624 -62 031 -63 305
Palvelujen ostot -19 502 -21631 -23 188 -24 941
Aineet, tarv. ja tavarat -2 629 -2701 -2774 -2 896
Avustukset -4 227 -4 106 -4 283 -4 181
Muut toimintakulut -16 817 -17 299 -19 117 -22 671
Toimi yh a -101 330 -106 360 -111393 -117 994
Toimi -95 032 -98 952 -104 421 -111 568
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Henkiloston saatavuuden pulmiin haetaan ratkaisua ke-
hittamalla rekrytointia ja lisédmalla koulutusmahdolli-
suuksien monipuolisuutta henkildstdn pitovoimateki-
jana. Henkiloston saatavuudessa on erityisesti haasteita
varhaiskasvatuksessa, koulutuspalveluissa erityisope-
tuksessa seka kirjastoissa.

Lainsdaddannossa tapahtuvat muutokset vaikuttavat tu-
levaisuudessa toiminnan kehittdmiseen. Lainsaadannon
muutokset vaikuttavat muun muassa nuorten tydpajo-
jen toimintaan sekd nuorten tyollistamiseen ja koulutus-
polkuihin. Oppivelvollisuuden laajeneminen on tuonut
lisatehtavid kuntiin. Samoin useat muutokset varhais-
kasvatuslaissa vaikuttavat toimintaan varhaiskasvatuk-
sessa. TE2025 -uudistus vaikuttaa nuorten tydllisyyspal-
veluihin seka kotoutumispalveluihin.

YHTEENVETO PALVELUTUOTANNON KESKEISISTA
MUUTOKSISTA

e Kolmitasoisen tuen toteuttaminen varhaiskas-
vatuksessa

e Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutok-
set sekd mahdollinen palvelun maksuttomuus

e Yksityisten pdivdakotien maardn lisddntyminen

e Avoimen varhaiskasvatustoiminnan vahenemi-
nen

e  Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun jalkeen
mahdollisesti toteutuva laajamittainen kayt-
téonotto

e  Esi-jaalkuopetuksen jarjestamisen seka yhteis-
tyon uudelleen organisointi

e  Erityistd tukea tarvitsevien lasten palvelutar-
peen lisddntyminen

e  Kouluvalmentajatoiminnan ja koulunuoriso-
tyontekijoiden vakinaistaminen tukemaan op-
pilaiden sitoutumista kouluyhteiséon

e  Erikseen tilattavien koulukuljetusten nelivuoti-
nen sopimuskausi pdattyy 31.7.2024. Kuljetus-
ten kilpailutus valmistuu siten, ettd uudet so-
pimukset astuvat voimaan 1.8.2024.

e lasten ja nuorten vapaa-ajan toimintojen ke-
hittdminen yhteistydssa kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa, Harrastamisen Suomen
mallin vakinaistaminen

e Kohtaamispaikkatoiminnan edelleen kehitta-
minen lapsiperheille ja ikdihmisille huomioiden
kunnan eri taajamat

e Kohdennetun nuorisotyon tarpeen lisdantymi-
nen (kynnyksettomat palvelut, nuorten tavoit-
taminen)

e Segregaation ehkdiseminen mm. demokratia-
kasvatuksen, monilukutaidon ja kaikille avoi-
men ja maksuttoman harrastustoiminnan
kautta.

e Koulussa tehtdvan nuorisotydn mallintaminen

e Nuorten aikuisten palvelujen kehittdminen

e |hmisten vapaa-ajan tottumukset ovat muu-
toksessa. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen seka
liikuntapalvelujen kuntalaisille tuottamien pal-
velujen tulee vastata tdhdn muutokseen.

e Monikon toiminnan selvittaminen ja mahdolli-
nen uudelleen organisointi

e |kdihmisten maaran lisadntyminen luo tarpeita
lisdta kunnan tuottamia ennaltaehkaisevia pal-
veluja lilkunta- seka kirjasto- ja kulttuuripalve-
luissa.
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Kunnan talouden tiukentuessa joudutaan prio-
risoimaan, mitd palveluja tuotetaan ja kenelle.
Lainsdaddannossa lahiaikoina tapahtuvat ja ta-
pahtuneet muutokset: oppivelvollisuuden laa-
jeneminen, muutokset varhaiskasvatuslaissa,
nuorisolain muutokset, perhevapaauudistus.
Muutokset lasten ja nuorten madrissa, vaiku-
tukset palveluverkkoon

Uusien asuinalueiden vaikutukset palveluverk-
koon

Koulujen huonon kunnon vuoksi joudutaan siir-
tdmaan oppilaita vaistotiloihin
Ymparistondkdkulman  huomioiminen  toi-
mialan toiminnassa entistd vahvemmin
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto- ja talouspalve-
lut tuottaa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille.
Tulosalueen asiantuntijat tarjoavat tukipalveluja sivis-
tys- ja hyvinvointitoimialalle. Tulosalueen tehtavid ovat
erilaiset toimialan koordinointitehtavat: investoinnit,
hankinnat ja henkilostoasiat, talousarviovalmistelu ja ta-
lousraportointi, hankkeet seka tieto- ja viestintateknolo-
gia. Kunnan strategian toimeenpanoon ja toteutumi-
seen seurantaan liittyva koordinointi sivistys- ja hyvin-
vointitoimialan osalta hoidetaan hallinto- ja talouspalve-
lujen tulosalueella. Tehtavaalueeseen kuuluvat myos
koulukuljetukset, oppilashallintojarjestelman yllapito ja
koordinointi sekd johdon tukitehtavat kaikille tulosalu-
eille.

Hallinto- ja talouspalvelut vastaa myos toimialan kahden
lautakunnan, sivistyslautakunnan ja hyvinvointilauta-
kunnan, hallinnollisista valmistelu-, toimeenpano- ja sih-
teeritehtavista.

Vuoden 2023 alusta alkaen hallinto- ja talouspalvelujen
tulosalueelle siirtyi hyvinvointipalvelujen tulosalueelta
kotoutumispalvelujen yksikkd, kun hyvinvointipalvelu-
jen tulosalue poistuu organisaatiorakenteesta. Kotoutu-
mispalvelut tarjoaa ohjaus- ja neuvontapalvelua kunnan
kaikille maahanmuuttajille tuloperusteesta riippumatta
Koto-infon neuvontapisteessa. Lisdksi kansainvalistd
suojelua saaville ja heidan perheenjasenilleen muodos-
tuu asiakkuus kotoutumispalveluun kotoutumisajalle.

ARVIO HALLINTO- JA TALOUSPALVELUIDEN TOI-
MINNAN KEHITTYMISESTA 2024-2026 JA SUOSI-
TUKSET PALVELUTUOTANNON KEHITTAMISEKS|

Kunnan strategian toimeenpanon ja toteutumisen seu-
rannan seka toimialan kehittdmistoiminnan ja hanketoi-
minnan prosesseja on ldhdetty selkeyttdmdan toi-
mialalla vuonna 2023. Tata varten on rekrytoitu kehitta-
misasiantuntija hallinto- ja talouspalveluiden tulosalu-
eelle.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumislaki on uudistumassa ja uuden lain on tarkoi-
tus astua voimaan vuoden 2025 alusta. Uuden lain
myo6ta kotoutumisaika on lyhenemaésséa ja kunnan vas-
tuu kotouttavassa tydssa lisdantyy. Kunta on mukana
lain valmistelutyossa. Tama prosessi liittyy laheisesti
myos TE25-tybllisyyslain kokonaisuudistukseen. Nurmi-
jarvi valmistautuu naihin muutoksiin yhdessda muiden
Keski-Uudenmaan kuntien kanssa.

Kunta vastaanottaa 10-15 kiintiopakolaista joka toinen
vuosi ja 2023 on vastaanottovuosi. Lisdksi kunta voi
mydntdd vuonna 2023 20-25 lisakuntapaikkaa kansain-
valista suojelua tai tilapdista suojelua saaville henkiloille.
Laskennallisten kuntakorvausten piirissa olevien henki-
|6iden maara on lisdantynyt kevaalla 2023. Tata selittaa
osin kiintiopakolaisten vastaanotto vuonna 2022, yksit-
tdiset itsenaisesti kuntaan muuttavat henkilot ja per-
heet, sekd ukrainalaiset, jotka ovat hakeneet kotikunta-
merkintdd Nurmijarveltd. Kotoutumispalveluun on rek-
rytoitu lisda tyontekijoitd, jotta lisddntyneeseen palve-
luntarpeeseen voidaan vastata.

Vieraskielisille suunnattua ohjaus- ja neuvontapalvelua
tarjotaan edelleen matalalla kynnykselld. Tyotd tehddan
kotoutumislain mukaisesti monialaisena verkostotydna.
Kunta on mukana Tyd- ja elinkeinoministeridn rahoitta-
massa maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelu-
jen seudullisessa kehittamishankkeessa ja jatkorahoi-
tusta on haettu vuosille 2023-2024.

Tuloslaskelma 1000€ TP 2021 TP2022 TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 84 91 92 241
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 33 47 33 47
Muut toimintatuotot 2 1 2 1
Toimintatuotot yhteensa 118 139 126 289
Toimintakulut
Henkilostokulut -857 -926 -979 -1 046
Palvelujen ostot -124 -122 -160 -156
Aineet, tarv. ja tavarat -6 -3 -7 -4
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -66 -89 -79 -114
Toimi yh a -1054 -1140 -1226 -1320
Toimi -935 -1001 -1100 -1032
Luvut paivitetty vastaamaan muuttunutta organisaatiorakennetta
-8
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-1100 . °
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Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP2022 TPE2023
Hallinto- ja talouspalvelut
Hallinto- ja talouspalvelut
Henkilosto 11,3 12
Kotoutumispalvelut
Henkilosto 4 5
Ely-keskuksen korvauksen piirissd olevien
henkildiden maara keskimaarin/kk 39 83
Asiakaskontaktien maara 1302 1450
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KOULUTUSPALVELUT

Koulutuspalvelut vastaa perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta. Lisdksi tulos-
alue tukee taiteen perusopetusta ja vapaata sivistys-
tyota jarjestavia oppilaitoksia myontamalla avustuksia
niita yllapitaville yhdistyksille.

Suomenkielistd perusopetusta jarjestetaan 23 koulussa,
joista kaksi on erityiskouluja. Lisaksi kunnassa toimii
pieni ruotsinkielinen alakoulu. Koulutuspalvelut jarjes-
taa perusopetuksen yhteydesséa erityisopetusta, jousta-
vaa perusopetusta, maahanmuuttajataustaisille oppi-
laille tarkoitettua valmistavaa opetusta sekd vammais-
opetuksen oppilaille tarkoitettua aamu- ja iltapaivahoi-
toa. Painotettua liikunnan opetusta tarjotaan Urheilu-
puiston koulussa ja painotettua matemaattis-luonnon-
tieteellistd opetusta Seitseman veljeksen koulussa. Lu-
kiokoulutusta jarjestetaan Nurmijarven lukiossa, jolla on
toimipisteet Kirkonkyldssa ja Rajamaella.

ARVIO KOULUTUSPALVELUIDEN TOIMINNAN KE-
HITTYMISESTA 2024-2026 JA SUOSITUKSET PALVE-
LUTUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Koulutuspalveluiden palveluverkkoon on tulevina vuo-
sina tulossa suuria investointeja. Sekéa Seitseman veljek-
sen koulun ettd Urheilupuiston koulun nykyiset raken-
nukset korvataan uudisrakennuksilla. Suurin osa inves-
toinneista tulee painottumaan Klaukkalan alueelle, silla
myos Klaukkalan ja Syrjalan koulujen kunto on niin
huono, ettd on syytd arvioida naiden rakennusten kor-
vaamista uudisrakentamisella peruskorjauksen sijaan.
Uusi lukiorakennus on paatetty rakentaa Nurmijarven
Yhteiskoulun rakennuksen yhteyteen.

Erityistd tukea tarvitsevien lasten ja nuorten maara kas-
vaa koko ajan. Lisdksi tuen tarve on aikaisempaa moni-
muotoisempaa, mikd haastaa luokan- ja aineenopetta-
jien osaamista. Koulutuspalveluissa on toiminut hanke-
rahoituksella vuodesta 2019 alkaen konsultoiva erityis-
opettaja, jolla on tyoparinaan koulunkaynnin ohjaaja.
TyOpari jalkautuu kouluille ohjaamaan opettajia ja kou-
lunkdynnin ohjaajia vahvaa tukea tarvitsevien tai haas-
teellisesti kayttaytyvien oppilaiden kanssa toimimisessa.
Konsultoivan erityisopettajan tehtavaa esitetdaan vaki-
naistettavaksi 1.8.2024 alkaen.

Koronapandemia lisasi psyykkista oireilua ja eri syista ai-
heutuva pahoinvointi lisddantyy koko ajan. Koulupoissa-
olot ja kouluun sitoutumattomuus ovat kasvaneet huo-
lestuttavassa maarin. Ongelman ratkaisuksi on kehitetty
sitouttavan kouluyhteisétyon mallia. Mallin kehittami-
seen jaetulla hankerahoituksella kolmeen ylakouluun on
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palkattu kouluvalmentajat, joiden tehtavdand on mm. tu-
kea oppilaita kouluun tulemisessa ja koulupdivan aikana
erilaisissa tilanteissa, toimia opiskeluhuollon tyéntekijoi-
den tyoparina ja linkkina eri toimijoiden valilla. Opetuk-
seen sitomattomalle henkildkunnalle on kouluissa sel-
ked tarve ja kouluvalmentajien tydsta on saatu hyvia ko-

kemuksia.  Tehtdvid  esitetddn  vakinaistettavaksi
1.8.2024 alkaen. Myo6s kahdessa muussa ylakoulussa
toimiville  koulunuorisotydntekijoille on  edelleen
tarvetta.
Tuloslaskelma 1000€ TP 2021 TP2022 TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 922 1428 1396 1528
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 137 199 137 199
Muut toimintatuotot 33 137 33 137
Toimintatuotot yhteensa 1093 1765 1567 1 865
Toimintakulut
Henkilostokulut -31 093 -321136 -33 196 -34 490
Palvelujen ostot -11 036 -11 568 -12 075 -12 336
Aineet, tarv. ja tavarat -1761 -1 844 -1918 -1944
Avustukset -446 -447 -446 -423
Muut toimintakulut -11 196 -11 451 -12 645 -15 811
Toimi yh 3 -55 531 -57 446 -60 278 -65 004
Toimi -54 438 -55 681 -58 712 -63 139
-50 000 51438
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- L 63139
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L ]
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Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP2022 TPE2023
Koulutuspalvelut
Peruskoulujen mééaré 23 23
Perusopetuksen oppilasméara 5684 5655
Lukiokoulutuksen opiskelijamaéara 405 360
Henkildstomaara/HTV1 637 628
Oppilaskuljetusten menot* 2 743 535 2911 620

*luvut sisaltdvat myos varhaiskasvatukseen kirjatut
esiopetuksen kuljetuskulut

TA2024
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Varhaiskasvatuspalveluiden tehtdvdna on varhaiskasva-
tuslain mukaisen varhaiskasvatuksen jarjestdminen ja
perusopetuslain mukaisen esiopetuksen toteuttaminen
yhteistyossa koulutuspalveluiden kanssa. Varhaiskasva-
tusta jarjestetdan 27 kunnallisessa seka yhdekséassa yk-
sityisessa paivakodissa sekd kunnallisessa ja yksityisessa
perhepdivahoidossa. Kunnan on jarjestettavad varhais-
kasvatuslaissa saddettyd varhaiskasvatusta siina laajuu-
dessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiin-
tyva tarve edellyttaa.

Varhaiskasvatuslaki, laki lasten kotihoidon ja yksityisen
hoidon tuesta seka perusopetuslaki esiopetuksen osalta
maarittavat palveluiden keskeiset tehtdvat. Laki varhais-
kasvatuksen asiakasmaksuista saataa kunnallisesta var-
haiskasvatuksesta perittavistad asiakasmaksuista. Nurmi-
jarvella lakia varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista to-
teutetaan lisaksi palvelusetelin avulla varhaiskasvatusta
jarjestavien yksityisten paivakotien asiakasmaksujen
madrittelyssd. Toimintaa ohjaavat sivistyslautakunnan
vahvistama varhaiskasvatussuunnitelma, esiopetuksen
opetussuunnitelma sekd kunnan omat asiakirjat ja lin-
jaukset.

Lapsen huoltajalle voidaan maksaa kotihoidon tukea, jos
alle 3-vuotiaalla lapsella ei ole kunnallista varhaiskasva-
tuspaikkaa. Kotihoidon tukea mydnnetaan aikaisintaan
sen jalkeen, kun vanhempainraha on paattynyt. Lisaksi
Nurmijarvella maksetaan kotihoidon tuen kuntalisaa tie-
tyin ehdoin alle 2- vuotiaan lapsen osalta, mikali huolta-
jat hoitavat tai jarjestavat lapsensa hoidon itse.

Avoin varhaiskasvatustoiminta, jolla Nurmijarvella tar-
koitetaan kerhotoimintaa, avointa paivakotitoimintaa
sekd leikkikenttdtoimintaa, mahdollistavat perheiden
tarpeiden mukaisesti vaihtoehdon paivakoti- ja perhe-
paivahoidolle seka perheiden verkottumisen keskendan.
Lisaksi perheiden vertaistukea ja vanhemmuutta tue-
taan 1.11.2022 avautuneen kohtaamispaikkatoiminnan
voimin, jossa yhteistydssa Keusoten, seurakunnan seka
muiden yhteisty6tahojen kanssa mahdollistuu laaja-alai-
sesti toteutettu perheiden ennaltaehkaisevan tuki.

Nurmijarvella yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta on
viime vuosina lisatty niin, ettd Rajaméelle 1.8.2023 avau-
tuvan Peikkometsan liikkuntapaivakodin seka kirkonkyldan
alueelle 1.1.2024 avautuvan Touhulan Laidunalueen laa-
jennuksen myota alle 5 — vuotiaiden lasten osuus yksi-
tyisessa varhaiskasvatuksessa on noin 35 %.

ARVIO VARHAISKASVATUSPALVELUIDEN TOIMIN-
NAN KEHITTYMISESTA 2024-2026 JA SUOSITUKSET
PALVELUTUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara Nurmi-
jarvella on vuosittaisten tilastojen perusteella kasvanut
vuodesta 2020 muutaman prosentin verran. Varhaiskas-
vatuksen jarjestdmiseen haastetta on tuonut alle 3 —
vuotiaiden lasten merkittdva osallistumisen asteen
nousu vuosina 2022 ja 2023. Alle 3 — vuotiaiden lasten
varhaiskasvatuksen jarjestdminen toteutetaan lakisaa-
teisesti pienemmissd ryhmissd, jonka vuoksi tilojen ja
henkiloston tarve on lisdantynyt. Arvion mukaan alle 3 —
vuotiaiden lasten osallistuminen varhaiskasvatukseen
tulee my0s seuraavina vuosina lisddantymaan mm. per-
hevapaauudistuksen myota. Lisaksi Nurmijarvelle suun-
tautuva muuttoliike, tonttien myynti seka uusien asun-
tojen valmistuminen vaikuttavat varhaiskasvatuksen jar-
jestamisen tarpeeseen.

Varhaiskasvatuspalveluiden palveluverkkoon on tule-
vina vuosina tarve merkittaville investoinneilla. Nykyis-
ten paivakotien rakennusten kunto on monilta osin valt-
tava tai peruskorjattava, eika kaikki nykyiset tilat vastaa
varhaiskasvatuksen jarjestdmiselle edellytettdvid oppi-
misymparisto- ja tilaratkaisuja. Erityisesti Klaukkalan ja
Rajamaen alueelle tarvitaan uusia pdivakotitiloja nykyis-
ten tilalle. My6s Kirkonkylan alueen paivakotitilojen
tarve tulee seuraavina vuosina tarkastella huolellisesti
nykyisten kunnallisten tilojen kunnon ja riittavyyden
vuoksi.

Yksityisen varhaiskasvatuksen enimmaisosuus palvelu-
jen jarjestamisessa maaritellddn vuodesta 2024 alkaen
niin, etta alle 5 — vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamisesta enintdan 40 % toteutetaan yksityisen
palveluntuottajan jarjestamana. Yksityisen varhaiskas-
vatuksen osuuden rajaaminen on valttdmatonta, silla
huoltajilla ei ole velvoitetta vastaanottaa varhaiskasva-
tuspaikkaa yksityiselta palvelun jarjestajaltd, jolloin kun-
nan tulee tarvittaessa osoittaa lapselle kunnallinen var-
haiskasvatuspaikka. Em. haaste on tdhdn mennessa ollut
nakyvilla varsinkin Kirkonkylan alueella.

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkuu vuoteen 2024
saakka. Kokeilutoimipaikat ovat Ylitilantien ja Nukarin
paivakodit, muut yksikot toimivat verrokkiryhmina.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen osalta toteutui
1.3.2023 alkaen muutos, jonka myota yhda useamman
lapsen varhaiskasvatus on perheelle maksutonta (noin
50 %). Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot tulevat
vdhenemaan aiemmista vuosista. Vuodelle 2024 tuotot
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pienenevat arvion mukaan 510 000 euroa vuoteen 2022
verrattuna.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen jarjestamiseen vaikut-
taa merkittavasti rekrytoinnin haasteet kelpoisten tyon-
tekijoiden saamiseksi. Varhaiskasvatuksen rekrytointi-
haasteiden ennustetaan edelleen vaikeutuvan seuraa-
vina vuosina, jonka vuoksi Nurmijarven varhaiskasvatuk-
sen positiivista nakyvyytta sekd henkiloston pito- ja ve-
tovoimatekijoita on jatkossa suunnitelmallisesti vahvis-
tettava. Erityisesti tulee kehittaa henkiloston tyoolosuh-
teita, johon liittyen tarkedssa osassa on vuoden 2023 ai-
kana kdynnistetty johtamisen ja pedagogisen asiantun-
tijuuden kehittdminen ensin apulaisjohtajakokeilun ja
sitten toiminnan vakinaistamisen avulla elokuusta 2024
alkaen.

Suorlttelta ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Varhaiskasvatuspalvelut

Henkiléstim3drs/HTW1 kunnallinen varhaiskasvatus 554 %7
Kunnalliszen varhaiskasvatukseen osallistuvien

lasten lulumaara 1667 1730
Pabvelusetzlils j i estettyyn varhaiskasvatukszen

osallistuvien lasten kumdars 494 0
‘hsityisen heidon tella varhaiasvatukseen

osallistuvien lasten lukuméirs 57 &
Kunnallisten piivaketivkskiiden lukumaars 26 z
Yhsityistzn péivikotien lukum&ird 3 10

*us wnnuduky, euma 2022
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Tuloslaskelma 1000€ TP 2021 TP2022 TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 60 46 60 46
Maksutuotot 2657 2403 1900 1869
Tuet ja avustukset 129 188 129 141
Muut toimintatuotot 0 2 0 2
Toimintatuotot yhteensa 2847 2639 2090 2 059
Toimintakulut
Henkilostokulut -20 430 -20 877 -21 613 -22 474
Palvelujen ostot -7 414 -8 957 -10 074 -11 638
Aineet, tarv. ja tavarat -277 -291 -317 -366
Avustukset -3196 -3 041 -3196 -3178
Muut toimintakulut -3 834 -4 021 -4 201 -4 424
Toimi yh -35 150 -37 186 -39 400 -42 080
Toi -32303 -34 547 -37 311 -40 022
0
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37311 40022
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KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue koostuu kol-
mesta yksikosta: kirjastosta, kulttuuripalveluista ja mu-
seosta.

Kirjaston tehtdvana on kirjasto- ja tietopalvelujen jarjes-
taminen. Kirjasto tukee elinikdista oppimista ja kunta-
laisten yhtalaisia mahdollisuuksia tietojen ja taitojen ke-
hittdmiseen tarjoamalla asiakkaille monipuoliset ja uu-
distuvat kokoelmat. Kirjasto jarjestaa kirjastonkayton ja
tiedonhaun opetusta seka tukee osallisuutta jarjesta-
malld maksutonta toimintaa ja tapahtumia.

Kulttuuripalvelut edistaa, tukee ja jarjestaa kulttuuritoi-
mintaa kunnassa tuottamalla tapahtumia ja taidenaytte-
lyitd, koordinoimalla kulttuuriavustusten jakamista. Li-
saksi yksikkd hallinnoi kunnan taidekokoelmaa ja Taabo-
rinvuoren tapahtuma-aluetta, seka valittaa tietoa kun-
nassa tarjolla olevista kulttuuritapahtumista ja — harras-
tuksista.

Museon tehtdvdnd on kerats, tallentaa, tutkia ja pitda
naytteilld Nurmijdrven historiaan liittyvdd materiaalia.
Museo toimii kunnassa asiantuntijana kulttuuriperinto-
alaan liittyvissa kysymyksissa ja tehtévissa. Museo antaa
myos kulttuuriperintbopetusta, jonka tavoitteena on
vahvistaa asukkaiden lahiympaériston ja paikallishistorian
tuntemusta.

ARVIO KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUIDEN TOI-
MINNAN KEHITTYMISESTA 2024-2026 JA SUOSI-
TUKSET PALVELUTUOTANNON KEHITTAMISEKS|

Toimintaympariston suurimpia muutoksia ovat ihmisten
muuttuvat vapaa-ajanviettotottumukset ja jatkuvasti li-
saantyva digitaalisten palvelujen kysynta ja tarjonta. Asi-
akkaiden tarpeet ovat entista yksilollisempia ja palve-
luilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta. Yleison ja
esiintyjien vaatimustaso tapahtumien toteutuksen ja
palveluiden suhteen on noussut. Tarvitaan kohdennet-
tuja sisaltoja eri kayttajaryhmille. Kehittamalld yhteis-
tyomalleja asiakaslahtoisesti eri toimijoiden kanssa pys-
tytddn tarjoamaan sisallollisesti ja alueellisesti laajempia
palveluita.

Kulttuuriohjelman tavoitteita ldhdetaan suunnitelmalli-
sesti viemaan eteenpain.

Uudistetut tilat mahdollistavat palvelutuotannon moni-
puolisemman kehittdmisen. Taaborinvuoren tapah-
tuma-alueen tapahtumatoimintaa kehitetdan ja museo-
nayttelyt uudistetaan. Tavoitteena on tehdd Taaborin-
vuoresta laajemmin tunnettu tapahtumapaikka.

Yhteiskunnassa tarvitaan entistd enemman digiosaa-
mista ja medialukutaitoja. Kulttuurikasvatukseen panos-
tetaan vahvistamalla eri ikdryhmille suunnattua pedago-
gista toimintaa. Kulttuuriperintdtiedon esille tuomisella
vahvistetaan omaan asuinpaikkaan kuulumisen tun-
netta, mikd lisaa yhteisollisyyttd ja ehkdisee syrjayty-
mista.

Nuuka-ohjelma leikkaa kulttuuriavustusmaararahoja ja
kulttuuritapahtumien jarjestamiseen varattua budjettia.
Kulttuuripalvelut keskittyy jatkossa vahvemmin tuotta-
maan ei-kaupallisia tapahtumia ja toimimaan ulkopuo-
listen tapahtumajarjestdjien tuotantojen mahdollista-
jana.

Omatoimikirjaston kayttéonottomahdollisuutta selvite-
tdan Klaukkalassa ja Rajamadessa. Omatoimikirjasto mah-
dollistaa aukioloaikojen lisddmisen. Rajaméella kirjaston
tilatarve huomioidaan investointiohjelmassa.

Tuloslaskelma 1000€ TP 2021 TP2022 TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 7 17 9 13

Maksutuotot 60 78 108 84

Tuet ja avustukset 32 45 10 6

Muut toimintatuotot 64 69 101 81
Toimintatuotot yhteensa 163 209 228 184
Toimintakulut

Henkildstokulut -1777 -1821 -1 887 -1948

Palvelujen ostot -475 -471 -506 -439

Aineet, tarv. ja tavarat -297 -338 -324 -338

Avustukset -69 -75 -76 -67

Muut toimintakulut -576 -630 -1.100 -999
Toimi yh -3195 -3 334 -3 892 -3 790
Toimi -3 032 -3125 -3 664 -3 605
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kirjastojen kavijamaara 213 988* 240 000
Kavijat kulttuuripalveluiden tapahtumissa ja
nayttelyisséa 10 074* 11 000
Kéavijat museon nayttelyissé ja tapahtumissa 11 462% 11 500
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet 8 791 9000
Kirjastojen lainaus 546 593 605 000
Kulttuuriavustuskohteet 23% 28
Museon digitoidun aineiston maara 29 169* 29 800

*Uusi tunnusluku, toteuma 2022
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NUORISOPALVELUT

Nuorisolain mukaan nuorisolaki méaarittelee palvelut alle
29-vuotiaille lapsille ja nuorille. Tydon padkohderyhmia
ovat kaytannossa varhaisnuoret (1-3 luokkalaiset), yla-
asteikdiset nuoret ja alle 25-vuotiaat nuoret aikuiset.
Nuorisopalvelut koostuu 1.8.2023 alkaen kahdesta tu-
losyksikosta: alueellisesta nuorisotyosta, kohdennetusta
nuorisotydstd ja Nurmijarven monitoimitalo Monikosta.

Nuorisopalveluiden perustehtavdna on edistdaa nuorten
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja
edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Toiminnalla tuetaan
nuorten kasvua, itsendistymistd, yhteisollisyyttd seka
niihin liittyvien tietojen ja taitojen oppimista. Nuorisoty®
tukee nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyh-
teiskunnassa seka edistda nuorten yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa sekd oikeuksien toteutumista ja parantaa
nuorten kasvu- ja elinoloja. Tavoitteen toteuttamisessa
lahtokohtina ovat yhteisvastuu, kulttuurien moni-
naisuus, kansainvalisyys, kestdava kehitys, terveet ela-
maéntavat, ympariston ja elaman kunnioittaminen seka
monialainen yhteistyo.

Nuorisopalveluiden toiminta kasittda varhaisnuorille
suunnatun iltapaivatoiminnan, nuorten harrastustoi-
minnan, koulunuorisotydn, avoimen nuorisotilatoimin-
nan, nuorten tydpajan ja alle 25-vuotiaiden nuorten
tyollistamisen edistdmisen muun muassa kesatyollista-
misen kautta, Ohjaamo-toiminnan, etsivan nuorisotyo,
ehkaisevan paihdetyon, nuorisovaltuuston, leiri- ja ret-
kitoiminnan, monialaisen yhteistydn sekd omana tulos-
yksikkdndan Nurmijarven monitoimitalo Monikon.

ARVIO NUORISOPALVELUIDEN TOIMINNAN KEHIT-
TYMISESTA 2024-2026 JA SUOSITUKSET PALVELU-
TUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Nuoria ja nuoria aikuisia kohdataan eri toimintaymparis-
toissa niin nuorten tyopajalla, verkossa, kouluissa kuin
nuorisotiloillakin sekd muissa puolijulkisissa tiloissa. Jal-
kautuvaa tyotd tehdédan tarpeen mukaan jalkautumalla
nuorten suosimiin paikkoihin esimerkiksi juhlapyhina
muiden toimijoiden kanssa. Kunnan rakenteesta joh-
tuen jalkautuvaa tyoté tulee kohdentaa oikeaan paik-
kaan oikea-aikaisesti. Olennaista on sailyttda monipuoli-
set tilat ympari kuntaa, jotka ovat myds kuntalaisten
kdytossa sekd nuorisotydn vahvistaminen kouluissa ja
oppilaitoksissa.

Keskeistda on edelleen luoda toimivat verkostot, jotta
nuoria saadaan ohjattua ja saatettua palveluihin. Talla
hetkelld haasteena on erityisesti yhdyspintatyon kehit-
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tdminen hyvinvointialueen kanssa. Lainsaddannén muu-
tokset ovat vaikuttaneet muun muassa kohdennetun
nuorisotydn (etsiva nuorisoty6 ja nuorten tyopaja) pal-
veluihin. Nuorten aikuisten toimintaa tuleekin tarjota
sekd myds vapaa-ajalla. Tulevaisuudessa myds TE-uudis-
tus haastaa palveluiden saatavuutta ja nuorten nakokul-
masta palvelua tulee olla saatavilla sekd lahelld etta
myos etdvaihtoehtona. Oppivelvollisten seuranta- ja val-
vonta tyollistanee jatkossa yha enemman ja yhteistyo
oppilaitosten  kanssa on  keskeisessa asemassa.

Nuorille tadrkeita asioita ovat edelleen ilmastonmuutos
ja luonnon sailyttaminen, nuorten syrjdytymisen eh-
kaisy, maailmanpoliittinen tilanne ja tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus. Naihin sekd muun muassa talousosaamiseen
lisddmiseen tulee jatkossa kiinnittdd enemman huo-
miota. Meilld on myds nuoria, jotka kamppailevat arjen-
hallinnan tai mielenterveyshaasteiden kanssa.

Toimintaa tuotetaan jatkossakin omana tuotantona ja
yhdessa palveluntuottajien ja 3. ja 4. sektorin kanssa.
Nuoria halutaan entistd enemman toteuttamaan toi-
mintaa, ja kannustaa nuoria vaikuttamaan. Jatkossakin
tarvitaan Taytta Klaukkalaa-hankkeen tapaista toimin-
taa. lltapaivdatoiminnan palveluntuotantoa on jatkossa
tarkasteltava tarkemmin muun muassa alueellisesti ja
tarveldhtoisesti sekd kehitettava rinnakkaista kerhotoi-
mintaa.

Talouden nakdkulmasta keskeisina asioina tulevat ole-
maan Monikon kiinteiston ja kahvilatoiminnan tulevai-
suus. Nama vaikuttavat laajasti siihen, miten Monikon
toiminta jatkossa rakentuu. Markion leirikeskus on myy-
tdvien listalla ja sen seurauksena tulee tarkastella myos
leiritoiminnan jdrjestamista tulevaisuudessa. Jarjestoja
on tuettava entista enemman muun muassa viestin-
nassa ja osaamisen kehittdmisessa avustusten leikkau-
tuessa.

Tuloslaskelma 1000€ TP 2021 TP2022 TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 156 152 156 152
Maksutuotot 118 112 118 112
Tuet ja avustukset 203 213 203 213
Muut toimintatuotot 89 114 98 114
Toimintatuotot yhteensa 566 591 575 591

Toimintakulut

Henkilostokulut -1 200 -1292 -1374 -1451
Palvelujen ostot -114 -126 -155 -166
Aineet, tarv. ja tavarat -150 -164 -182 -194
Avustukset -244 -273 -294 -270
Muut toimintakulut -874 -920 -950 -1051
Toimi yh a -2 582 -2775 -2 954 -3 132
Toimi -2 016 -2 184 -2 380 -2 541
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Nuorisopalvelut
Iltapaivatoiminta/asiakkaiden Ikm, kunnan oma
toiminta 121 135 140
Iltapaivatoiminta per kaynti/e 6,8 7,2 7,2
Iltapaivatoiminta/avustukset e 186 660* 178 350 186 660
Iltapaivatoiminta/avustukset per lapsi e 702 668 700
Etsivan nuorisoty6n asiakkaat 256 230 240
Monikkosali:
Tilaisuuksien mé&ara 190 160 200
Kavijoiden maara 18 882 25000 30 000
Nuorten tyéllistdminen:
Tyollistettyjen méara (palkkatuki/harjoittelijat) 11/89% 15/80 15/80

*Uusi tunnusluku, toteuma 2022



LIKUNTA-JA HYVINVOINTIPALVELUT

Liikuntapalvelujen tulosalueen nimi muutettiin 1.1.2023
liikunta- ja hyvinvointipalvelujen tulosalueeksi, joka
muodostuu kahdesta tulosalueesta; liikuntapalveluista
ja hyvinvoinnin edistamisesta. Liikunta- ja hyvinvointi-
palvelujen tulosaluepaallikkdnd ja henkiloston esimie-
hena toimii liikkunta- ja hyvinvointipaallikko.

Liikuntapalveluiden tehtdvdna on tarjota kuntalaisille
hyvinvointia ja terveyttd edistavid, ennaltaehkaisevid,
matalankynnyksen liikuntapalveluita, tapahtumia ja
tempauksia, joita toteutetaan kunnan ja hyvinvointialu-
een yhdyspinnalla. Liikuntapalvelut my®s avustavat pai-
kallisia urheiluseuroja seka vastaavat koulujen liikunta-
salivuorojen jakamisesta ja hallinnoinnista arkisin kello
16.00 jalkeen ja viikonloppuisin.

Liikuntapalveluiden ohjaustoiminnassa keskitytdan en-
naltaehkaisevaan ja toimintakykya yllapitavaan tai lisaa-
vaan palvelun tuottamiseen. Toiminta on ensisijaisesti
suunniteltu terveytensa kannalta liian vahan liikkuville
tai liikuntaa aloittaville kuntalaisille. Liikuntapalveluiden
ohjattu toiminta tdydentaa jarjestojen, yksityisen sekto-
rin ja Nurmijarven Opiston toimintaa. Liikuntapalvelut
kutsuvat koolle seuraparlamentin, kehittdvat yhdistys-
verkostoa sekd toteuttavat ja organisoivat mm. yhdis-
tyksille kohdennettua koulutustoimintaa.

Hyvinvoinnin edistdamisen palveluissa koordinoidaan,
kehitetddn ja toteutetaan kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta edistavaa hyvinvointityota yhteistyossa kun-
nan eri palveluiden ja muiden toimijoiden kanssa. En-
naltaehkaisevan hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen
keskitssa on kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnan
vahvistaminen.

Yhdistyskentan toiminnan edellytyksia edistetdan hy-
vinvointia ja terveytta edistaville-avustuksilla, jotka
kohdentuvat kunnassa toimiville elakelais- ja kansan-
terveytta edistaville yhdistyksille.

Liikunta- ja hyvinvointipaallikkd toimii sihteerind seka
vanhus- ja vammaisneuvoston kokouksissa. Lisaksi neu-
vostoissa on mukana yksi kunnan edustaja.

Kunta tukee kunnassa tehtavaa hyvinvointityota kus-
tantamalla 50 % kunnan ja seurakunnan yhteisen va-
paaehtoistyon koordinaattorin palkasta ja koulutuskus-
tannuksista. Vapaaehtoisty6lla on merkittava rooli mm.
Ikdihmisen hyvinvoinnin edistamisessa.
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ARVIO LIKUNTA- JA HYVINVOINTIPALVELUIDEN
TOIMINNAN KEHITTYMISESTA 2024-2026 JA SUO-
SITUKSET PALVELUTUOTANNON KEHITTAMISEKS|

Liikuntapalvelujen toiminta tulee painottumaan kunnan
ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla tehtdavaan matalan
kynnyksen kurssimuotoiseen toimintaan ja kohdennet-
tuun elintapa-/liikuntaneuvontaan. Toiminnan suunnit-
telussa tulee huomioida muiden toimijoiden kunnassa
toteuttama liikuntatarjonta, jotta paallekkaiselta toimin-
nalta valtytaan.

Ikdihmisten maaran lisdantyessa heille jarjestettavalle
ennaltaehkaisevalle, toimintakykya tukevalle ja vapaa-
aikaa aktivoivalle toiminnalle tulee olemaan lisadntyvaa
tarvetta. Erityisen tuen tarpeessa olevat kuntalaiset tu-
lee my6s huomioida liikuntapalveluiden tarjonnassa.

Lasten ja nuorten aktivoinnissa, mielekkdan vapaa-ajan
edistdmisessad ja hyvinvoinnin sekd terveyden edista-
missd Nurmijarven harrastamisen mallin toteuttaminen
ja kehittdminen, laaja-alaisessa yhteistydssa, tulee ole-
maan merkittdvassa roolissa. Lisaksi kehitetdan ja edis-
tetaan perheliikuntaa, jonka keinoin myos tuetaan van-
hemmuutta, perheen yhdessa tekemistd ja liikkujaksi
kasvamista. Tyoikaisille kohdennetut liikuntapalvelut
keskittyvat tyokykya yllapitavan toiminnan tuottami-
seen.

Yhdistysyhteistyon edistaminen on tulee olemaan tarke-
dssa roolissa kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla
tehtdvassa ennaltaehkaisevassad tydssa, jossa toteute-
taan matalankynnyksen toimintaa ja edistetdan kunta-
laisten osallisuutta ja vaikuttamisen mahdollisuuksia.
Ikdinstituutin kolmivuotinen kehittdmishanke paattyy
vuoden 2023. Hankkeen keinoin toteutetut hyvat, yhdis-
tysten kanssa yhteistydssa kehitetyt, toimintamallit ku-
ten saannollinen koulutuskalenteri, yhteiset tapahtumat
ja yhteistyoverkosto, tulee turvata esimerkiksi saannol-
lisilla workshopeilla ja koulutustapahtumilla. Liikunta-
palveluiden tehtdvdnd on myds omalta osaltaan edistaa
my®os kilpa- ja huippu-urheilua ja vaikuttaa kunnan ima-
goon liikkuntamydnteisend kuntana. Tulevaisuudessa lii-
kuntaseurojen ja hyvinvointia edistdvien yhdistysten
avustamisen periaatteita tulee tarkistella, silla myos hy-
vinvointialue tukee mm. Kansanterveytta edistavia yh-
distyksid, sekd pohtia jaettavaa avustusmdardrahakoko-
naisuutta.

Koulujen liikuntatilat ovat kovassa kaytossa kolmessa
suurimmassa taajamassa. Samoista lilkkuntatiloista ja —
salivuoroista kilpailevat niin urheiluseurat, Nurmijarvi
opisto, yksityiset toimijat ja liikuntapalvelut. Riittavien,



laadukkaiden ja monipuolisten liikuntatilojen olemassa-
olo tulee huomioida pitkantahtaimen suunnittelulla.

Yhteisty® Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen, kunnan
muiden toimijoiden, jarjestojen, yksityisen sektorin seka
Nurmijarven Opiston kanssa tulee korostumaan ja sita
tulee myos kehittdd vastaamaan monipuolisesti kunta-
laisten tarpeisiin. Yhteistyota kehitetdan vahvistamalla
eri toimijoiden valista palveluketjua ja yhteistyotahojen
maaran lisadmiselld.

Hyvinvoinnin edistdmisessa tulee huomioida seuraavina
vuosina koronan aiheuttamat sekd tutkimustiedon
kautta esille nousseet hyvinvointihaasteet, kuten yksi-
naisyys, liikkkumattomuus, koulukiusaaminen, ja perhei-
den hyvinvointi. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen
vaatii hyvaa paikallista yhteistyota kunnan eri toimialo-
jen ja palveluiden valilla seka alueellista yhteistyota hy-
vinvointialueen kuntien kanssa. Lisdksi tulee kiinnittda
erityistd huomiota sujuviin palveluketjuihin kunnan ja
hyvinvointialueen valilla.

Tuloslaskelma 1000€ TP 2021 TP2022 TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 30 47 35 62
Tuet ja avustukset 1 9 1 9
Muut toimintatuotot 46 68 62 68
Toimintatuotot yhteensa 77 124 97 139
Toimintakulut
Henkilostokulut -294 -331 -337 -396
Palvelujen ostot -87 -79 -126 -76
Aineet, tarv. ja tavarat -8 -13 -9 -20
Avustukset -272 -271 -272 -244
Muut toimintakulut -233 -154 -139 -253
Toimi yhteensa -894 -848 -883 -988
Toimi -817 -724 -786 -849

Luvut péivitetty vastaamaan muuttunutta organisaatiorakennetta
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2.3 Ymparistotoimialan palvelutuotantokortit

YMPARISTOTOIMIALA

Ymparistotoimialan tehtavana on luoda kuntalaisille hy-
vaa elinymparistoa ja yrityksille hyvaa toimintaymparis-
toa.

Toimiala vastaa siita, ettd kunnan omistama rakennettu
ympadristd on toimivaa, viihtyisaa, monipuolista, turval-
lista ja siistid. Kehitdmme kunnan elinvoimaa maapolitii-
kan ja maankayton suunnittelun keinoin. Yhdyskunta-
suunnittelussa pyrimme tasapainoon kuntakehityksen,
kuntalaisten toiveiden, yritysten toimintaedellytysten,
kulttuurihistoriallisten arvojen ja luonnon arvojen
kanssa.

Toimitilojen omistajana vastaamme siitd, ettd kunnan
kiinteistbomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo
sailyy, tilankaytto on tehokasta ja tilat ovat turvallisia ja
kayttotarkoitukseensa soveltuvia.

ARVIO YMPARISTOTOIMIALAN TOIMINNAN KEHIT-
TYMISESTA 2024-2026

Kunnan talouden tasapainottaminen ja NUUKA-ohjel-
man toteuttaminen edellyttdd toimialalla kustannuste-
hokkuuden edelleen parantamista. Toimialan toiminnan
kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavat merkittavasti ta-
louden suhdanteet. Tama nakyy etenkin omaisuuden
luovutuksista saatavissa tuotoissa. Suunnitelmakaudella
kiinnitetdan erityistd huomiota tontintuotantoprosessin
toimivuuteen ja resursointiin. Palvelutuotannon kan-
nalta tarpeettoman tilaomaisuuden realisointi on yksi
keino kasvattaa tuottoja seka vahentda pitkalla tahtayk-
sella kayttokuluja. Keskeisenda muutoksena menneeseen
tulee olemaan sote-kiinteistdjen hallittu luopuminen
suunnittelukaudella. Kunnan kasvua tukevien elinvoi-
mainvestointien seka kiinteisto- ja infraomaisuuden kor-
jausvelkaa vahentavien peruskorjaus- tai uudisinves-
tointien oikea-aikainen toteuttaminen nykyisessa ta-
loustilanteessa on haasteellista. Talorakentamisen
osalta lahivuosia tulee erityisesti tyollistamaan koulu- ja
paivakotihankkeet, joita rakentuu Klaukkalaan, Kirkon-
kylalle ja Rajamaelle. Kuntatalouden kiristyminen ai-
heuttaa tiukkenevia kustannushaasteita myos kiinteisto-
pidolle seka ja katu- ja yleisten alueiden kunnossapi-
dolle.

Ymparistotoimiala kehittda toimintaansa ja tavoitteena
on olla toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen.
Toimialan vastuulla olevien tehtdvien volyymit kasvavat
mutta silti tavoitteena on vahentda uuden henkilokun-
nan rekrytointitarvetta. Teknisen sektorin asiantuntija-
ja ammattityontekijoiden saatavuus jatkuu todennakoi-
sesti vaikeana, ennen uuden rekrytoinnin aloittamista

34

selvitetdan aina mahdolliset tehtavien uudelleen jarjes-
telyt.

Toimiala on kehittdnyt organisaatiotaan siten, ettd sen
tulosalueiden yhteistoiminta kunnan kokonaisedun mu-
kaisesti on saumatonta ja tehokasta. Toimialan vastuulla
olevien tehtdvien valmistelu, pdatdksenteko ja toimeen-
pano tehdaan kunnan kokonaisedun mukaisesti saumat-
tomasti ja tehokkaasti. Toimielinrakenteen ja toiminta-
organisaation yhteensopivuutta arvioidaan uudelleen,
sekd tehdaan tarvittavat muutokset, jotta ne ovat yh-
teensopivat ja mahdollistavat tehokkaan ja kunnan ko-
konaisedun mukaisen toiminnan.

Kunnallistekniikan investointimaararahoja priorisoidaan
elinvoimaa tukeviin, nykyiset palvelut yllapitaviin ja kus-
tannustehokkaisiin hankkeisin, joilla turvataan kunnan
kehittyminen strategian mukaisesti.

Kunnan kiinteistokantaa kehitetdan NUUKA-pa&tdsten,
palveluverkkosuunnitelman ja toimitilachjelman mukai-
sesti. Palveluverkon ja toimitilaohjelman keskeisten pe-
riaatteen mukaisesti toimitiloja omistetaan ja yllapide-
tdan vain kunnan ydintoimintoja varten ja luovumme
epatarkoituksenmukaisista tiloista seka tiloista, jotka ei-
vat palvele kunnan ydintoimintaa.

Toimitilojen osalta menopaineita tuo sisdilmaongelmien
jatkuminen ja niistd aiheutuvat laajenevat vaistotilatar-
peet. Vaistotilatarpeita ennakoidaan asianmukaisin kun-
totutkimuksin, jotta tieto rakennusten ajantasainen
tieto on tilahallinnossa tiedossa paatoksenteon tueksi.
Toimitilojen sisdilmaa heikentdvia tekijoita poistetaan
tutkimustuloksia hyddyntden, sekd ottaen huomioon tu-
levien kohteiden peruskorjaushankkeet ja investoinnit.
Hyvinvointialueen kiinteistdjen osalta ovat neuvottelut
alkaneet pitkien vuokrasopimusten laadinnaksi, seka
kiinteistoista luopumisen osalta. Riskind on, etta hyvin-
vointialue luopuu joistakin tiloista ja sote-toimintoja pal-
velevia toimitiloja jaa tyhjilleen. Sosiaali- ja terveystoi-
men kdytdssa olevat tilat eivat ole muuntojoustavia.

Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022  TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 144 2447 2277 2447
Maksutuotot 5612 1836 1270 1370
Tuet ja avustukset 224 116 243 243
Muut toimintatuotot 32 471 32 320 30 571 34 395
Toimintatuotot yhteensa 40 450 36719 34 361 38 455
Valmistus omaan kaytt¢ 0 1861 650 650
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 025 -7 201 -7 504 -7 872
Palvelujen ostot -14774  -16718 -13 618 -13 828
Aineet, tarv. ja tavarat -5 680 -6 811 -6 049 -7 286
Avustukset -350 -418 -500 -480
Muut toimintakulut -5 466 -5 042 -5 167 -5 752
Toimintakulut yhteensa -33295 -36 190 -32 838 -35 218
Toimintakate 7 155 2 390 2173 3 887




YMPARISTOTOIMIALAN TOIMINTAKATTEEN TOIMIALAN INVESTOINNIT 2024-2026

KEHITYS 21-24
Investointi- KEHYS24 TS2025 TS2026
10000 7155 kohde
° Talonraken- 15 200 27 280 29350
33887

5000 2390 2173 nushankkeet
- o » Kunnallistek- 14075 13325 12 850

0 niikan raken-

TP21 TP22 TPE23 KE24 tamnen

= . Kalusto 435 410 410

YHTEENVETO PALVELUTUOTANNON KESKEISISTA
MUUTOKSISTA

e  Kunnan talouden tiukentuessa joudutaan prio-
risoimaan investointeja seka palvelujen tuotta-
mista ja palvelujen kohderyhmia.

e Rullaavaan palveluverkkosuunnittelun kayt-
téonotto.

e  Erityyppisten investointien tarkoituksenmukai-
simpien toteutus- ja rahoitusmuotojen kaytta-
minen.

e Vdestdnkasvun mahdollistaminen uusia asun-
toalueita avaamalla huomioiden palveluverkon
kestavyys, kunnan talouden viitekehys ja
NUUKA-paatokset.

e  Sote-kiinteistoistd, seka muista kunnan ydintoi-
minnan ulkopuolisista kiinteistdista luopumi-
nen
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OMAISUUDEN TUOTOT JA HALLINTA

Kunnan maapolitiikkan hoitaminen ja vastuu kunnan
maanhankinnasta ja tonttien luovuttamisesta seka maa-
poliittisen ohjelman ajantasaisuudesta. Maanhankintaa
ja tonttien luovutusta tehdadn maankayton tavoiteoh-
jelman mukaisesti seka toteuttaen talousarviossa ase-
tettuja tavoitteita.

ARVIO OMAISUUDEN TUOTTOJEN JA HALLINNAN
TOIMINNAN KEHITTYMISESTA 2024-2026 JA SUO-
SITUKSET PALVELUTUOTANNON KEHITTAMISEKS|

Maanhankintaa ja tonttien luovutusta harjoitetaan en-
tistd aktiivisemmin pyrkien ylldpitdmaan suunnittelu-
vuosilla omaisuuden tuottojen vuosittainen taso korke-
alla. Suunnitelmakaudella kiinnitetdan erityistd huo-
miota tontintuotantoprosessin toimivuuteen ja resur-
sointiin.

Tontin luovutustuotot arvioidaan talousarvion yhtey-
dessa. Tontin myynnin maara on vahvasti sidoksissa ta-
louden suhdanteisiin ja tonttien kysyntdan. Tontteja py-
ritddn luovuttamaan monipuolisesti eri taajamista kun-
nan tonttivarannon ja talouden raamien puitteissa.

Kunta paattda omistamiensa luovutettavien tonttien si-
jainnit, maarat ja ajankohdat. Néin ollen se voi samalla
ennakoida palvelutarpeen lisddntymisen. Kunnan omis-
tuksessa olevien alueiden kunnallistekniikan investoin-
nit voidaan parhaiten toteuttaa oikea-aikaisesti suh-
teessa tontinmyyntiin. Alueet, joille on jo rakennettu
kunnallistekniikka, pyritddn myymaan mahdollisimman
nopeasti, jotta saadaan pddaomaa seuraavien alueiden
toteutukseen ja maanhankintaan seka verotuloja.
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Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022  TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 5 181 0 0
Maksutuotot 4736 741 450 300
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 8 095 6 855 4 500 4 740
Toimintatuotot yhteensa 12 836 7777 4 950 5 040

Toimintakulut

Henkildstokulut 0 0 0 0
Palvelujen ostot -65 -21 -150 -120
Aineet, tarv. ja tavarat 0 -1 0 0
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -282 -46 0 -15
Toimintakulut yhteensa -347 -68 -150 -135
Toimintakate 12 489 7709 4 800 4 905

15000
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10000
e 4 300 4905
S 000 ] L
0
TP21 TP22 TPE23 KE24
Tunnusluku TP2022 TPE2023 KEHYS2024
Luovutetut omakoti- 73 30-40 35-40
tontit, kpl
Luovutetut yhtio- 4 2-5 3-5

muotoiset tontit, kpl



TEKNINEN KESKUS

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnitte-
lusta ja toteutuksesta kunnallistekniikan rakentamisoh-
jelman mukaisesti. Keskus yllapitaa ja hallinnoi kunnan
taajamien katu-, viher- ja liikuntapaikka-alueita ja muita
kunnan yleisia alueita sekd hoitaa keskukselle kuuluvat
viranomais- ja tukipalvelut. Lisaksi keskus vastaa kunnan
vastuulla olevasta joukkoliikenteen jarjestamisesta, kun-
nan yksityistieosakkuuksien koordinoinnista, kunnan il-
mastotydn koordinointitehtavista, 6ljyvahinkojen jalki-
hoidon tehtdvistd, haja-asutusalueen vesihuollon tuki-
tehtdvistd, jatehuollon omistajaohjauksen tukitehta-
vistd sekd maankaatopaikkatoiminnasta. Lisdksi keskus
edistda kunnan keskeisten yleisten alueiden siisteytta
(Siistiksi-projekti).

ARVIO TEKNISEN KESKUKSEN TOIMINNAN KEHIT-
TYMISESTA 2024-2026 JA SUOSITUKSET PALVELU-
TUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Teknisen keskuksen kehittdmisessa panostetaan mm.
kunnallistekniikan ict-jarjestelmien uudistamiseen (mm.
rakennuttaminen, kunnossapito, hallinnointi, omaisuus-
tieto, luvat, valvonta). Hankinnat, koulutus ja kayttéon-
otto tapahtuvat vaiheittain ja maardrahojen puitteissa.
Toiminta ja organisointi pyritdan toteuttamaan mahdol-
lisimman tehokkaasti huomioiden henkildkunnan re-
surssit ja toimivat markkinat. Rekrytointien sujuminen ja
uuden henkildkunnan onnistunut perehdyttdminen on
tarkedssa roolissa tulosalueen palvelutoimintojen yllapi-
dossa ja kehittamisessa.

Lisdksi viestinnan kehittaminen on térkea ja jatkuva pai-
nopistealue alueiden suunnittelussa, rakentamisessa, yl-
lapidossa ja hallinnoinnissa. Kunnallistekniikan suunnit-
telussa kehittdmisen painopistealueita ovat mm. toteut-
taa liikenneturvallisuussuunnitelman kohteita vaiheit-
tain ja yhteistyossa Ely-keskuksen kanssa, yleisten aluei-
den esteettomyyskartoituksien toteuttaminen, kevyen-
liikenteen verkoston ja ulkoilureitistdjen seka liikunta-
paikkojen yleissuunnitelman paivittdminen seka koko-
naisvaltaisten puistoselvitysten laatiminen (mm. seniori-
, perhe- ja leikki- ja taajamapuistot, |ahiliikuntapaikat).

Muita merkittdvia painopistealueita toiminnassa suun-
nittelukauden aikana ovat mm. toimialan hulevesiasioi-
den toimintamallin uudelleenjarjestaminen, ilmasto- ja
ympadristoasioiden koordinointi ja kehittaminen (ml. Hii-
lineutraali Uusimaa 2035).

Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022  TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 1754 1816 1888 2058
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 190 86 200 200
Muut toimintatuotot 301 244 231 231
Toimintatuotot yhteensa 2245 2147 2318 2488
Valmistus omaan kaytt¢ 0 1861 650 650
Toimintakulut
Henkilsstokulut -2 581 -2 620 -2693 -2 750
Palvelujen ostot -6 349 -8 622 -7 778 -7 811
Aineet, tarv. ja tavarat -1078 -1 340 -1190 -1 500
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1445 -1448 -1592 -1641
Toimintakulut yhteensa -11 453 -14 029 -13 253 -13 702
Toimintakate -9 208 -10022 -10 284 -10 564
-8 000
-9208
-9000 10022
10284 4gcen
-10 000 ] e =20
[ ]
-11 000
TP21 TP22 TPE23 KE24
PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
Tunnusluku TP2022 TPE2023 KEHYS2024
Henkilomaara, HTV 56,9 60 67
Kadut ja kevytlii-
kenne km 373 384 386
€ (kulut) 2204 820
€/km 5911
€/asukas 48
Puistot ha (hoidetut) 59,5 61 61,5
€ (kulut) 351369
€/ha 5905
€/asukas 8
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TILAKESKUS

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistdjen omistajatehta-
vistd, toimitilahallinnosta ja kiinteistdjohtamisesta. Teh-
taviin kuuluvat toimitilojen rakennuttaminen, yllapito ja
kehittdaminen seka tiloista luopumisen hallittu toteutta-
minen.

Tulosalue vastaa toimitilahallinnon prosessien kehitta-
misesta ja investointien valmistelusta. Tulosalue on ja-
ettu kolmeen tulosyksikkdon: hallinto-, ylldpito- ja ra-
kennuttamisyksikkd.

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensa
noin 193 943 huoneistoalaa.

ARVIO TILAKESKUKSEN TOIMINNAN KEHITTYMI-
SESTA 2024-2026 JA SUOSITUKSET PALVELUTUO-
TANNON KEHITTAMISEKSI

Tilakeskuksen padasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointi-
toimiala sekd vuokralaisista Hyvinvointialue. Kuntatalou-
den kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kustannusraa-
meja myos kiinteistonpidolle. Uusia talonrakennusinves-
tointeja on harkittava entistd tarkemmin. Saastdjen saa-
minen kiinteistonpidossa edellyttda toimintojen yhdis-
tamista, synergiahyotyjen etsimista ja tilankayton tehos-
tamista. Energia kallistuu tasaisesti ajoittaisista hintata-
son laskuista huolimatta.

Uusissa rakennushankkeissa tulee suosia laajoja koko-
naisuuksia, isoa oppilas- tai lapsimaaraa. Eri toimintoja
tulee yhdistda esim. kampusajattelulla, jossa voidaan ot-
taa mukaan esim. nuoriso-, kirjasto-, koulu- ja liikuntati-
lat. Tilat tulee rakentaa pelkdstaan toiminnallisuusnako-
kulmasta; toimiva kayttotarkoitukseensa, helppo huol-
taa, helppo laajentaa tai pienentda seka helppo korjata.
Investointien suunnittelussa tulisi siirtya rullaavaan pal-
veluverkkosuunnitteluun.

Nykyajan valitettava trendi on tuhotyét ja ilkivalta. Pal-
veluverkon rakennuksien tulee kestda ilkivaltaa ja vahin-
gontekoja mahdollisimman hyvin. Rakennuksissa tulee
olla ajanmukaiset valvontajarjestelmat.

Palveluverkon keskeinen periaate tulisi olla, etta raken-
nuksia on vain kunnan ydintoimintoja varten; hallinto,
varhaiskasvatus- ja opetustoiminta.

Sisdilmaongelmat ovat vakava haitta ja riski kiinteistota-
loudelle. Sisdgilmaongelmien ehkdisyssa oikeiden raken-
nustapojen lisdksi avainasemassa on riittdvat resurssit
yllapitotoimintaan kayttajan omien toimien lisdksi. Vais-
totilat ovat usein vaikeasti ennakoitavissa oleva me-
noerd. Vaistotilatarvetta pitdd tulevaisuudessa pystya
hallitsemaan paremmin.
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Muutoksiin tilatarpeissa auttaa mm. riittava tonttiva-
ranto tiloille, toisin sanoen jokaisessa taajamassa tulisi
olla tyhja tontti paivakodille ja koululle, johon voidaan
sijoittaa tilaelementtirakennus tukemaan tilatarpeiden
muutoksia. Oikeaan kayttotarkoitukseen kaavoitettu va-
paa tontti mahdollistaa laajan pelivaran vuokrasopimuk-
sien sdatelyssa, joka alentaa kiinteistonpidon kustan-
nuksia ja auttaa optimoimaan kustannuksia.

Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022  TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 37 54 45 45
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 23 959 25 149 25 767 29 351
Toimintatuotot yhteensa 23995 25203 25812 29 396

Toimintakulut

Henkilostokulut -1842 -1926 -1980 -2 086
Palvelujen ostot -3457 -4 006 -4 071 -4 235
Aineet, tarv. ja tavarat -4 556 -5437 -4 827 -5754
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 522 -3 286 -3295 -3 745
Toimintakulut yhteensd -13377 -14 654 -14 174 -15 820
Toimintakate 10618 10549 11 639 13 576
13576
. 19 £92
15000 10618 10549 11639 .
[ ]
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PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Tunnusluku TP2022 TPE2023 KEHYS2024
Henkilostomaara, 40,3 40 41
htv

Kulut e/hum2/v 75,5 76 85,5



HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022  TPE 2023 KEHYS 2024

Toimintatuotot
Hallinto- ja talouspalveluiden tehtavana on jarjestaa toi- Myyntituotot 165 165 167 167
. . . . . N Maksutuotot 776 970 717 967
mialan yhteisesti hoidettavat hallinnon, henkilostohal- Tuet ja avustukset 34 30 e e
linnon, taloushallinnon ja asiakaspalvelun tehtavat seka Muut toimintatuotot ___ 12 13 13 =
Toimintatuotot yhteensa 987 1178 939 1189

maankaytto- ja rakennuslakiin perustuvat rakennusval-
. Toimintakulut
vonnan tehtdvat.

Henkilostokulut -895 -877 -943 -960
Palvelujen ostot -4 468 -3 646 -1 088 -1173
Tulosalueen tehtdvia ovat: rakennusvalvontaviran- Aineet, tarv. ja tavarat -8 -7 -7 -7
Avustukset 0 0 0 0
omaistehtavien lisdksi toimialan lautakuntien ja johto- Mut tomintakulut 119 126 122 143
kunnan hallinnolliset valmistelu-, toimeenpano- ja sih- Toimintakulut yhteensd 5489 -4 656 2159 E21262
Toimintakate -4 502 -3 479 -1220 -1 093
teeritehtavat; sopimushallinta, asiakirjahallinta ja arkis-
totehtavat; henkildstdasioiden koordinointi; talousar-
vion laadinta, maardrahojen seuranta ja raportointi; os-
tolaskujen kasittely; myyntilaskutus, teknisen toimen HALLINTO - JA TALOUSPALVELUIDER
asiakaspalvelu. TOIMINTAKATTEEN KEHITYS 21-24
. . . . 0 -1220 -1093
Tulosalueelle sisdltyy myos Keski-Uudenmaan ymparis- . .
tokeskuksen maksuosuudet. -2000 1502 -3478
-4 000 . »
ARVIO HALLINTO- JA TALOUSPALVELUIDEN TOI- - 000
-6 000

MINNAN KEHITTYMISESTA 2024—202? JA SUOSI- P21 P22 TPE23 KE24
TUKSET PALVELUTUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Toiminta pysyy paasaantoisesti ennallaan. Sahkoisten
palvelujen lisddmiseen ja asiakaspalvelun kehittamiseen

koko toimialalla pyritdan panostamaan. PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Tunnusluku TP2022 TPE2023 KEHYS2024
Henkilostomaara, 16,2 16,5 17
HTV

Rakennusluvat, kpl 327 300 280
Tarkastukset, kpl 2110 1600 1500
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MAANKAYTTO JA KAAVOITUS

Tulosalueen perustehtdvdna on kunnan elinvoiman ke-
hittdminen maapolitiikan ja maankdyton suunnittelun-
keinoin. Lisaksi tulosalueen tehtdvana on omalla toimin-
nallaan luoda toimivaa, turvallista ja viihtyisda asuinym-
paristdd. Tulosalue koostuu neljdsta yksikdsta: maan-
kaytto, yleiskaavoitus, asemakaavoitus seka kiinteisto- ja
mittausyksikko. Kunnan paikkatieto ja maastomittaus on
jarjestetty kiinteisto- ja mittausyksikdssa.

Tehtdvaa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntara-
kenteen kehitysta ja huolehtimalla kunnan edunvalvon-
nasta seudun kuntien, maakunnan ja valtion vélisessa
yhteisty0ssa maankdyton suunnittelun ja maapolitiikan
osalta. Toimivan, turvallisen ja viihtyisan asuin- ja
elinympariston muodostamiselle luodaan edellytyksia
yleis- ja asemakaavoituksella, joiden palvelut ovat
asema- ja yleiskaava, suunnittelutarveratkaisut, poik-
keamispaatokset ja maisematyoluvat. Maapolitiikan
osalta tehtdvada toteutetaan aktiivisen maanhankinnan
ja tontinluovutuksen kautta. Kiinteistd- ja mittausyk-
sikkdé toimii osana tonttituotantoprosessia ja tuottaa
kiinteistonmuodostus-, kuntarekisteri- ja paikkatietopal-
veluja.

ARVIO MAANKAYTON JA KAAVOITUKSEN TOIMIN-
NAN KEHITTYMISESTA 2024-2026 JA SUOSITUKSET
PALVELUTUOTANNON KEHITTAMISEKSI

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkitta-
vasti talouden suhdanteet. Tdma ndkyy etenkin tontin
luovutuksissa ja sen mydta muussa tulosalueen toimin-
nassa. Lakisdateiset nykyiset tehtavat sailyvat ja uusien
lakien myota lisdantyvat. Uusien lakisdateisten tehta-
vien ja volyymin kasvun myo6ta tulee esiin resurssien li-
saystarpeet.
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Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP2022  TPE 2023 KEHYS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 184 231 177 177
Maksutuotot 100 125 103 103
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 103 59 61 61
Toimintatuotot yhteensa 387 414 341 341
Toimintakulut
Henkilostokulut -1708 -1778 -1888 -2 076
Palvelujen ostot -436 -423 -532 -489
Aineet, tarv. ja tavarat -37 -26 -25 -25
Avustukset -350 -418 -500 -480
Muut toimintakulut -98 -137 -158 -209
Toimintakulut yhteensa -2 629 -2 782 -3 103 -3 279
Toimintakate -2243 -2 368 -2762 -2 938
0
-2243 -2368
-2.000 o R -2762 -2938
L °
-4 000
TP21 TP22 TPE23 KE24
PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
Tunnusluku TP2022 TPE2023 KEHYS2024
Henkilostomaara, 30 329 35
HTV
Asemakaavoitus
kulut e 455 168 550 847 617 223
kulut e/asukas 10,2 12,2 13,5
Kiinteistd ja mittaus
kulut e 1488 625 1543203 1640 968
e/asukas 33,5 34,1 35,9
Maankaytto
kulut e 365 701 373 842 391 805
e/asukas 8,2 8,3 8,6
Yleiskaavoitus
kulut e 362 770 501 284 481943
e/asukas 8,2 11,1 10,6



2.4 Aleksia liikelaitoksen palvelutuotantokortti

Aleksia on Nurmijarven kunnan sisdinen liikelaitos, joka
tarjoaa ruoka- ja siivouspalveluja padasiassa Nurmijar-
ven kunnan toimialoille. Aleksialaisia tydskentelee noin
80 toimipisteessa.

Liikelaitoksen perustehtdvana on tuottaa ruoka- ja sii-
vouspalvelut asiakaslahtoisesti, kilpailukykyisesti ja ta-
loudellisesti kannattavasti.

ARVIO ALEKSIAN TOIMINNAN KEHITTYMISESTA
2024-2026

Aleksian paaasiallisena asiakkaana ovat kunnan toi-
mialat, joista sivistys- ja hyvinvointitoimiala on suurin
asiakas kouluineen ja paivdkoteineen. Ymparistétoimi-
alalle myydaan siivouspalveluja.

Palveluja myydaan vahaisessa maarin ulkoiselle asiak-
kaalle. Palveluja voidaan myyda ulkoisille asiakkaille kor-
keintaan sen verran, ettei synny kuntalain mukaista yh-
tidittamisvelvollisuutta.

Palvelua kehitetdan erityisesti koulujen ja paivakotien
asiakkaille. Kehittdminen tapahtuu vuorovaikutuksessa
asiakkaiden kanssa. Koulujen oppilastoimikuntien vaiku-
tusmahdollisuuksia kouluruokailuun lisdtdan syksysta
2023 alkaen. Havikin minimoimiseksi yhteisty6ta tiivis-
tetdan koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Siivous-
palvelun laatutaso sailyy ennallaan.

Kunnanvaltuusto paatti marraskuussa 2022 kaynnistaa
taloudentasapainottamisohjelman Nuukan. Nuuka-oh-
jelman ohjausryhma esittad, etta Aleksia -liikelaitoksen
ruoka- ja siivouspalvelujen tuotantotapaa tarkastellaan.
Mikali tarkastelun perusteella todetaan, ettd markki-
naehtoinen tapa tuottaa palvelua on tuotannollisesti ja
taloudellisesti edullisempi, palvelut voidaan ulkoistaa tai
tehda yhteistyossa muiden julkisten toimijoiden kanssa.
Valtuusto padttaa mahdollisesta ulkoistamisesta valmii-
den selvitysten perusteella, aikaisintaan loppuvuodesta
2023.

Tuloslaskelma 1000€ TP21 TP22 TPE23 KE24
Toimintatuotot
Myyntituotot 10 221 9 974 9 799 9 482
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 421 133 45 50
Muut toimintatuotot 113 129 22 29
Toimintatuotot yhteensa 10 755 10 236 9866 9561

Toimintakulut

Henkilostokulut -5 955 -5 437 -5132 -5 152
Palvelujen ostot -1028 -1101 -1049 -1 006
Aineet, tarv. ja tavarat -2 708 -2 290 -2 545 -2 249
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -924 -1 041 -927 -1 054
Toimintakulut yhteensa -10 615 -9 869 -9 653 -9 461
Toimintakate 140 367 213 100

ALEKSIAN TOIMINTAKATTEEN

KEHITYS 21-24
500

367

213

140
100

TP21 TP22 TPE23 KE24

YHTEENVETO PALVELUTUOTANNON KESKEISISTA
MUUTOKSISTA

e palveluja myyddan pddosin kunnalle

e  kunta omistajan tarkastelee ruoka- ja siivous-
palvelujen tuotantotapaa ja selvityksen perus-
teella omistaja paattda mahdollisesta ulkoista-
misesta aikaisintaan loppuvuodesta 2023

LIKELAITOKSEN PALVELUTUOTANNON TUNNUS-

LUKUJA
Tunnus- TP2022 TPE2023 KEHYS2024
luku
Henkilomaara  159,5 158 156
(HTV1)
siivottava 101 698 92 750 91 569
pinta-ala (m2)
ruokapalve- 2296 350 2165 074 2 155 854

lun suoritteet
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2.5 Nurmijarven Vesi liikelaitoksen palvelutuotantokortti

Nurmijarven Vesi —liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan
talousveden hankinnasta ja jakelusta seka jatevesien
poisjohtamisesta ja puhdistamisesta.

ARVIO NURMIJARVEN VEDEN TOIMINNAN KEHIT-
TYMISESTA 2024-2026

Veden kdyton ennustetaan kasvavan vuosittain noin 0,5
%.

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen  rakentaminen
aloitettiin vuonna 2022 ja laitos saadaan tuotantokayt-
toon kevaan 2024 aikana. Teilinummen tekopohjave-
silaitoksella turvataan riittava laadukkaan talousveden
saanti pitkalle tulevaisuuteen. Lisdksi vedentuotanto
jatkuu normaalisti nykyisilla pohjavesilaitoksilla.

Jatevedenkasittely jatkuu nykyisilla jatevedenpuhdista-
moilla.

Kirkonkyldn jatevedenpuhdistamon korvaamisen esi-
suunnitelma valmistui vuonna 2019. Esisuunnitelmassa
tarkasteltiin toteutusvaihtoehtoina uuden puhdistamon
rakentaminen samalle paikalle ja jatevesien siirto puh-
distettavaksi Klaukkalan jatevedenpuhdistamolle tai
HSY:n Blominméaen jatevedenpuhdistamolle. Nurmijar-
ven kunnan valtuusto paatti 27.01.2021 hyvaksya Nur-
mijarven Vesi -liikelaitoksen johtokunnan ja Nurmijar-
ven kunnanhallituksen esityksen mukaisesti, etta Kir-
konkylan puhdistamo korvataan ensisijaisesti vaihtoeh-
dolla, jossa Kirkonkyldan puhdistamon jatevedet siirre-
taan siirtoviemarilla Klaukkalan jatevedenpuhdistamolle
ja Klaukkalan puhdistamo laajennetaan. Toissijaisena
vaihtoehtona on jatevesien siirto puhdistettavaksi HSY:n
Blominmaen jatevedenpuhdistamolle tai uuden jateve-
denpuhdistamon rakentaminen nykyisen Kirkonkylan ja-
tevedenpuhdistamon paikalle. Jatevesien johtaminen
Klaukkalan puhdistamolle ja sen laajentaminen edellyt-
tavat Klaukkalan puhdistamon ymparistéluvan muutok-
sen. Molempien jatevedenpuhdistamoiden ympadristo-
lupahakemukset ovat kasittelyssa Etela-Suomen alue-
hallintovirastossa ja paatosta Kirkonkylan puhdistamon
lupahakemukseen odotetaan kesalla 2023 ja Klaukkalan
puhdistamolle viimeistaan kevaalla 2024. Valitun vaihto-
ehdon suunnittelua on mahdollista aloittaa vasta ympa-
ristoluvan saamisen jalkeen. Kirkonkylda — Klaukkalan
mahdollisen siirtoviemadrilinjan ja samassa yhteydessa
rakennettavan Kirkonkyld-Klaukkala valisen pdavesijoh-
don yleis- ja rakennussuunnittelua tehdaan vuosien
2023-2024 aikana ja rakentaminen on aikataulutettu
vuosille 2025-2027.
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Uusien verkostojen rakentamista ja verkostosaneerauk-
sia sekd tuotantolaitosten uudisrakentamista ja perus-
parannuksia tehdaan rakentamisohjelman mukaisesti.
Verkoston ja laitosten kunnossapitoa tehostetaan. Asia-
kaspalvelu jatkuu nykyiselld toimintatavalla. Asiakastyy-
tyvdisyys tutkimus tehddan vuosittain.

Anora oyj:n (Altia oyj) ja Nurmijarven Veden nykyinen
teollisuusjatevesisopimus  irtisanottiin  paattyvaksi
30.6.2021 ja kolmen vuoden mittainen irtisanomisaika
on kaynnistynyt, jolloin vanha sopimus paattyy
30.6.2024. Uuden teollisuusjatevesisopimuksen neuvot-
telut ovat edenneet ja uusi sopimus pyritddn saamaan
valmiiksi vuoden 2023 aikana.

Maankaytto- ja rakennuslain seka vesihuoltolain huleve-
sid koskevat sdanndkset muuttuivat 1.9.2014. Lainsaa-
dannon uudistuksen myota hulevesien hallinta ei enda
sisally vesihuoltoon, vaan hulevesien vastuuasiat on kir-
jattu maankaytto- ja rakennuslain puolelle. Muutosten
myo6td kokonaisvastuu hulevesien hallinnan jarjestami-
sestd on kunnalla.

Nurmijarvelld suunnitelmana on reagoida lainsdadan-
non muutokseen siirtdmalla hulevesiverkosto vesihuol-
tolaitokselta kunnalle mahdollisesti 1.1.2024 alkaen, jol-
loin kunta vastaisi kokonaisuudessaan hulevesien hallin-
nasta ja siihen liittyvista jarjestelmista. Jatkossa Nurmi-
jarven Vesi -lilkelaitos avustaisi kuntaa tassa tydssa tar-
vittavin osin palvelusopimuksen mukaisesti.

Tuloslaskelma 1000 € TP 2021 TP 2022 TPE 2023 kehys 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 10 298 10 739 10 687 12 832
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 352 483 323 148
Toimintatuotot yhteensa 10 650 11 223 11 009 12979

Toimintakulut

Henkilostokulut -1339 -1463 -1485 =il 555
Palvelujen ostot -1971 -2 004 -2108 -2 259
Aineet, tarv. ja tavarat -1210 -1535 -1 404 -1 603
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -272 -250 -168 -168
Toimintakulut yh a -4792 -5251 -5 165 -5 584
Toimintal 5 858 5971 5 845 7 395




NURMIJARVEN VEDEN
TOIMINTAKATTEEN KEHITYS 19-22
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5000 ¢ ¢ ®
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YHTEENVETO PALVELUTUOTANNON KESKEISISTA
MUUTOKSISTA

e  Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon kor-
vaaminen

e Teilinummen tekopohjavesilaitoksen ra-
kentaminen

o Hulevesiverkoston siirtyminen kunnalle

PALVELUTUOTANNO

Tunnusluku TP2022
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1000 m3 1764

Laskutettu jate-
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11045 18 205
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3. Talousarviokehys 2024

3.1 Talousarvion valmisteluprosessi ja aikataulutus

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).

Vuosittaisen talousarviovalmistelun kaynnistamiseksi kunnanhallitus hyvaksyy kunnan hallintosaannon
64 §:n mukaisesti talousarvion suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet, joiden perusteella toi-
mielimet laativat talousarvioehdotuksensa.

Talousarviokehyksen valmisteluprosessi
Nurmijarven kuntakonsernissa

1. TALOUSARVIOKEHYKSEN
VALMISTELUN KAYNNISTAMINEN: 3. TOIMIALOJEN JA LIIKELAITOSTEN

TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT KEHYSEHDOTUSTEN PERUSTEELLA
KEHYSVALMISTELULLE JA TA-KEHYKSEN  n1J0DOSTETAAN SOPEUTETTU

VALMISTELUOHJEET TALOUSARVIOKEHYS JA
BUDJETOINTIOHJEET

KEHYSEHDOTUKSET

e@

——.

2. TOIMIALOJEN JA LIIKELAITOSTEN 4. BUDJETOINNIN KAYNNISTYMINEN ‘
4

Talousarviokehyksen kokoamista varten annetaan ohjeet kehysehdotuksen laatimisesta ja sisaisten erien
arvioinnista toimialoille ja liikelaitoksille sekd sovitaan toimiala-/liikelaitoskohtaisista kehysneuvotte-
luista. Ohjeiden pohjana toimivat kunnan taloudelliset lahtokohdat.

Toimialojen ja liikelaitosten kehysehdotusten jalkeen sovitetaan ehdotusten mukaiset kayttotalouden
nettomenot, kunnan tulorahoitus ja arvioidut investointimenot yhteen ja muodostetaan kokonaiskuva
kunnan taloudesta talousarviovuodelle. Tarkastelussa huomioidaan toimenpideohjelmien tms. (esim.
NUUKA-ohjelma) asettamat reunaehdot, joiden pohjalta I1dhdetdan tekemaan mahdollisia tasapainotuk-
sia.

Taman jalkeen muodostetaan viranhaltijatyona kunnanhallitukselle esitettdva tasapainotettu talousar-
viokehys. Kehyksen hyvaksymisen jalkeen varsinainen budjetointi kdynnistyy ja eri budjetointivaiheet tal-
lennetaan jarjestelmdan alla esitettyjen vaiheistuksien mukaan. Vaiheistuksissa on kuvattu sitd, missd eri
toimielimissa talousarviota kdsitelladn ja tehddadn mahdollisia muutoksia.

Talousarvion- ja suunnitelman valmistelu kdynnistyy huhtikuussa ja paattyy joulukuussa, jolloin valtuusto
on hyvaksynyt talousarvion ja talousarvion taytantéonpano-ohjeet on annettu kunnanhallituksessa. Tar-
kempi talousarvioaikataulu on dokumentin liitteena.

Vuoden 2023 talousarviovalmistelu on vaiheistettu kuluvana vuonna seuraavalla tavalla:

1. Toimialojen/liikelaitosten kehysperusteiset talousarvioesitykset (annetaan 4.9.2023 mennessa)
2. lLauta- ja johtokuntien talousarvioesitys (4.9.-19.9.2023)
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3. Kunnanjohtajan talousarvioesitys (19.9.-13.10.2023)
4. Kunnanhallituksen talousarvioesitys (23.10.-6.11.2023)
5. Valtuuston talousarvio (15.11.-30.11.2023)

3.2 Talouskatsaus
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Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan ensi vuonna noin 0,5-1,5 prosenttia. Kasvuennustei-
siin kohdistuu kuitenkin riskeja odotettua heikommasta kehityksesta esimerkiksi inflaatio- ja korkokehi-
tyksen seka ulkopoliittisten epdavarmuuksien vuoksi. Maailmantalouden kasvun odotetaan nopeutuvan
noin 3 prosenttiin vuoteen 2024 mennessd, johon vaikuttaa positiivisesti energian hintojen lasku ja Kiinan
koronarajoitusten poistuminen. Voimakkaimmin keskeisistd talousalueista kasvua vauhdittaakin Kiina,
jonka kasvun odotetaan kuitenkin jddvan aiempaa alhaisemmaksi, keskimaarin 4,5 prosenttiin vuosina
2023 ja 2024. Euroalueella kasvunakymat ovat parantuneet, kun odotettu energiapula jai tulematta ja
energian hinta on laskenut. Yhdysvalloissa talouskasvu on jatkunut voimakkaampana kuin euroalueella,
noin 1,2 prosenttia, mutta korkojen nousun odotetaan jatkuvan ja vaikuttavan talouskasvun hidastumi-
seen.

Inflaation kasvu on hidastunut hieman vuoden 2023 alussa, mutta pysyy kuluvana vuonna yha korkealla
tasolla ja laaja-alaisena. Suomen inflaatioennusteet vaihtelevat 4,5 ja noin 6 prosentin valilla. Yksityinen
kulutus kokonaisuudessaan vdahenee 0,6 prosenttia tdnd vuonna johtuen korkeasta hintatasosta ja nou-
sevien korkojen hidastaessa kotitalouksien reaalitulojen kasvua. Ensi vuonna yksityisen kulutuksen odo-
tetaan kadantyvan 1,4 prosentin kasvuun reaalipalkkojen noustessa ja korkojen nousun pysahtyessa. Pal-
veluiden kulutus ei juurikaan kasva vuonna 2023, mutta ostovoiman kaantyessad kasvuun odotetaan pal-
veluiden kulutuksenkin kdantyvan kasvuun ensi vuonna. Julkisyhteisdjen rahoitusaseman ennakoidaan
heikkenevan, kun verotulojen kasvu hiipuu ja samaan aikaan julkiset menot kasvavat nopeasti. Mittavat
alijagamat, kohonneet velanhoitokustannukset ja hidas talouskasvu pitavat velkasuhteen nousevalla uralla
lahitulevaisuudessa. Julkisen talouden kehitysarvio on laadittu ilman ennakoituja tulevan hallituksen mah-
dollisia toimia, jotka voivat vaikuttaa alijddmaan ja velkaan merkittavastikin.

Valtiovarainministerion kevaan ennuste kuntahallinnolle on keskipitkalla aikavalilla hieman alijaamainen,
mutta suhteessa aikaisempiin ennusteisiin se on poikkeuksellisen vahva. Kuntahallinnon ensi vuoden en-
nuste on myos vahva. Kuntien kulutusmenoja on supistanut sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
tehtdvien poistuminen, koulutuksen palvelutarpeen pieneneminen sekéa hallituksen maaraaikaisten toi-
mien lakkaaminen. Kuntahallinnon kulutuksen arvoa nostaa paaasiassa kulutusmenojen kasvu ja etenkin
kunta-alalle sovitut palkankorotukset. Myds kuntien investointipaineet pysyvat korkeina ikdantyvan ra-
kennuskannan, vdaeston muuttoliikkeen ja infrarakentamisen vuoksi. Investointiympariston epavarmat
nakymat voivat kuitenkin lykata investointeja eteenpdin, mutta investointien oletetaan palaavan normaa-
lille kasvu-uralleen vuoden 2023 jalkeen. Kuntahallinnolla on mittavat velat, jotka kasvavat hieman alijaa-
mien myo6td, mutta alijgamien tasaantuminen nakyy kuitenkin velkasuhteen laskuna.

Léhteet: VM24/2023: Taloudellinen katsaus kevét 2023, Kuntaliiton padekonomistin palsta 5.5.2023: Kevédan talouskatsaus: Néképiirissa vaimea vire ylospéin

Keskeisia lukuja keskipitkalld aikavalilla (vm 2023:24)

2021 | 2022 | 2023%* 2024%* 2025%* 2026** 2027%*

BKT markkinahintaan, maatan muutos, % 300 21 02 13 16 16 15 Julkisyhteisdjen velka
Bruttokansantuate, mrd. euroa 251 267 m 287 298 310 n 280 120
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 22 71 55 25 16 20 20 :g 110
Tyottomyysaste, % 7 68 W 68 66 64 63 220 100
8
Tybllisyysaste, % N3 B BE B8 M2 TE M9 200
= —— 180 a0
Julkisyhteisjen rahoitusjaama, suhteessa 180 70
BKT:hen, % 27 08 26 246 31 29 28 140 B0
Valtio 32 A6 34 34 41 40 40 120 50
Kuntahallinto’ 03 03 02 00 02 02 42 ': 40
Hyvinvointialueet 04 05 5 05 -04 &0 zu
0
Sosiaaliturvarahastot 08 11 14 14 16 17 18 a0
0 10
Rakenteellinen jaama, suhteessa BKT:hen, % 21 -0,5 -16 17 26 =26 29 0 1]
Julkisyhteistjen bruttovelka, suhteessa 1890 1995 2000 2005 200 2015 2020 2025
BKT:hen, % 726 7300 M4 769 780 807 824 = Mrd. euroa (vasen astaikko) — Suhleessa BKT:hen, % (oikea astaikko)

Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 514 53] 545 567 585 599 615 Liihde: Tilasiokeskus, ¥M

Tuotantokuily, % potentiaalisesta
tuotannosta® A1 05 a7 A5 09 <05 00

" Paikallishallinto vuoteen 2022 saakka

* Arvigitu EU:n yhteisella menetelmalla



3.3 Talousarvion 2024 valmistelun lahtokohdat Nurmijarvella

Nurmijarven kunnan talouden ennuste nayttaytyy erittdin heikkona kuluvan vuosikymmenen osalta. Kun-
nan pitkadn jatkuneen velkaantumisen ennakoidaan voimistuvan vuosikymmenen loppua kohden ja tili-
kausien kdantyvan alijaamaisiksi vuodesta 2025 alkaen talouden sopeutustoimista huolimatta, mikali tu-
lorahoitusta ei lisata. Alijaamakehityksen arvioidaan voimistuvan vuosittain siirryttdessa kohti kuluvan
vuosikymmenen loppua. Kestdavan kasvun NUUKA -ohjelman kautta tavoiteltavien 9 milj. euron sdasto-
toimenpiteiden avulla kunnan lainakannan kasvu pyritaan pitdmaan alle 400 milj. euron vuoden 2030
loppuun mennessa. Lainakannan kasvun hillintd on kunnan talouden nakékulmasta ensiarvoisen tarkeaa,
koska nain saadaan myds hillittyd rahoituskustannusten kasvua ja niiden heijastumista kadyttotalouden
liikkumavaraan. Vuoden 2022 tilinpaatoksessa kunnan lainakanta oli 227,9 milj. euroa.

Kunnan taloutta heikentdvat erityisesti merkittdva palvelutuotannon menojen kasvu sekd suuret inves-
toinnit, kun kunta tulevina vuosina investoi koulu- ja paivdkotiverkkoon. Investointien myota myos rahoi-
tuskustannukset nousevat huomattavasti nykyisen korkoymparistén vuoksi. Kunnan tulorahoituksen ke-
hitys on jaanyt kayttd- ja investointitalouden kasvusta, joka osaltaan on syventanyt kunnan kokonaista-
louden rahoitusvajetta. Rahoitusvajeen kasvu on osaltaan johtanut velkaantumisen kroonistumiseen.
Vuoden 2022 tilinpaatoksessa kertynytta rahoitusvajetta oli muodostunut edelliseltad viideltd vuodelta
noin 51,6 milj. euroa.

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset ja inflaation myota kasvavat hinnat seka korkotason nousu tule-
vat haastamaan kunnan kayttotalouden suunnittelua. Nurmijarvella menoja kasvattavat myos palvelu-
tarpeiden nousu, tyottomyydesta aiheutuvat Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuuksien nousu seka sisail-
maongelmista aiheutuvat korjaukset, purkukulut ja vaistotilakustannukset. Rakentamiskustannuksissa on
ollut huomattavaa nousua, joskin pahimman huipun toivotaan olevan jo takanapain. My6s huollettavien
asemakaava-alueiden yleinen rakentaminen ja katuverkoston laajentuminen johtavat osaltaan yllapito-
menojen kasvuun.

Vuodet 2020-2022 ovat olleet ylijadmaisia valtion koronatuista, poikkeuksellisen suurista myyntivoitoista
ja suotuisasti kehittyneistd verotuloista johtuen. Vuosilta on tehty investointivarauksia yhteensa 24,8
milj. euroa. Vuoden 2023 tilinpaatdsennusteessa (OVK 1) tilikauden tuloksen arvioidaan pysyvan ylijaa-
maisena 10,5 milj. euroa ja lainakannan laskevan 223,8 milj. euroon. Vuosi 2023 on kuntataloudelle poik-
keuksellisen hyva vanhojen veroprosenttien mukaisista tilityksista johtuen. Pitkalla aikavalilla talous kaan-
tyy alijgdmaiseksi. Kunnan toiminnan saattaminen taloudellisesti kestavalla kehitysuralle edellyttaa seka
palvelutuotannon menojen kasvun voimakasta hillitsemista seka investointitalouden tasapainottamista
niiltd osin kuin mahdollista. Omaisuuden myynti tukee hetkellisesti kunnan talouden tervehdyttamista,
mutta ei kuitenkaan riita ratkaisemaan rakenteellisia ongelmia kunnan tulojen ja menojen valilla.

Talousarviokehys 2024 on laadittu siten, etta siind on otettu huomioon kunta-alan palkkaratkaisun vaiku-
tukset, yleinen hintatason muutos ja niiden vaikutukset mm. kiinteistojen yllapitokustannuksiin ja sita
kautta sisaisiin vuokriin. Aiempina vuosina kunnan oman palvelutuotannon osalta kayttotalouden kasvu
on rajattu 1,5 prosenttiin, mutta nykyisessa toimintaymparistossa tama ei ole mahdollista. Suunnitelma-
vuosille 2025 ja 2026 on kasvupaineita inflaatiosta ja palkankorotuksista johtuen, mutta nettomenojen
kasvu pyritdan pitamaan aisoissa kaytettavissad olevilla keinoilla ja sopeutustoimilla. Talousarviokehyk-
sessa tilikauden tulosennuste on positiivinen noin 3,9 milj. euroa ja kokonaistalouden rahoitusvaje (=toi-
minnan ja investointien rahavirta) asettuu -10,1 milj. euroon. Toimialojen kehykset sisadltavat NUUKA-
ohjausryhman esityksen mukaiset sopeutukset.

Talousarviokehykseen sisaltyy vield epdavarmuustekijoita sekd talousarviovuodelle 2024, etta suunnitel-
mavuosille 2025 ja 2026. Merkittavimpia tekijoitd ovat valtionosuuksien lopullinen taso sote-siirtolaskel-
mien tasmentymisen myota kuluvan vuoden syksylla, TE-uudistuksen vaikutukset kunnan talouteen vuo-
desta 2025 alkaen, korkoymparistdn muutokset sekd yleinen hintatason kehittyminen inflaation myota.
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3.4 Talousarviokehys 2024
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Talousarviokehys vuodelle 2024 on tehty ulkoisten ja sisdisten tuottojen ja kulujen pohjalta. Kayttétalou-
den kehys on annettu toimiala- ja liikelaitostasolla nettomaaraisena (=toimintakate). Enimmaisinvestoin-
nit on kehyksessa maaritelty bruttomaaraisena. Investointikehys vuodelle 2024 on 37,0 milj. euroa.

Talousarviokehyksen asettamisessa on huomioitu NUUKA-ohjelman talouden tavoitteiden rinnalla vuo-
den 2022 tilinpaatos seka vuoden 2023 tilinpaatdosennuste. Kehysvalmistelun lahtokohtana on kayttota-
loudessa ollut vuoden 2022 tilinpaatos ja vuoden 2023 talousarvioon tehdyt pohjamuutokset (uudet va-
kanssit, pysyvat maararahojen muutokset). Taman lisaksi toimialoja ja liikelaitoksia on ohjeistettu huomi-
oimaan keskeisia toiminnallisia ja taloudellisia muutoksia tulevalta vuodelta, joiden ldhtdpohjana ollut
vuoden 2022 tilinpaatos ja vuoden 2023 talousarvio eivat sisalla.

Toimialojen ja liikelaitosten kehysehdotusten pohjalta on kdyty neuvottelut toimialoittain, jonka jalkeen
kehykseen on tehty sopeutuksia 0,8 milj. euron edestd. Merkittavimpia muutoksia toimialojen kehyksissa
on kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset, joka on kuntatasoisesti noin 2,0 milj. euroa sivukuluineen vuo-
den 2024 osalta, seka ostopalvelujen indeksikorotukset. Lisaksi vuoden 2023 kesdkuulle kohdentuneet
palkankorotukset tulevat nakyviin koko vuoden vaikutuksella vuonna 2024. Palkkaratkaisun vaikutukset
on pyritty huomioimaan taysimaaraisesti kehyksessa. Kuntatasoisen kehyksen toimintakate on noin
113,6 milj. euroa, joka on 4,2 milj. euroa (3,8 %) kuluvan vuoden tilinpddtosennustetta heikompi.

Tuloissa merkittavimpia muutoksia vuosiin 2022 ja 2023 verrattuna on Vesi-liikelaitoksen maksujen ko-
rotus seka NUUKA-toimenpiteend esitettdva liittymismaksujen tuloutustavan muutos, jonka myo6ta liitty-
mismaksut tulevat jatkossa tuloslaskelmalle nakyviin. Naiden yhteenlaskettu vaikutus on noin 1,7 milj.
euroa. Olennaisia muutoksia toimintatuotoissa ja -kuluissa on eritelty tarkemmin toimiala- ja liikelaitos-
kohtaisissa kehyslaskelmissa.

Sote-uudistuksen vuoksi kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma myos uudistetaan rahoituksen
siirron myota. Sote-uudistuksesta aiheutuvia suuria taloudellisia vaikutuksia kohtuullistetaan ja valtion-
osuusjdrjestelman uudistukseen on sisallytetty tasauselementtejd, joilla pyritdan hallitsemaan ja rajaa-
maan kuntakohtaisia muutoksia. Kuntakohtaisia muutoksia loivennetaan muutosrajoittimella ja jarjestel-
mamuutoksen tasauksella. Lopullinen valtionosuuksien taso tuleville vuosille selvida 2023 syksylld, kun
soten lopulliset siirtolaskelmat valmistuvat. Kehykseen valtionosuudet on arvioitu VM:n viimeisen arvion
mukaisesti.

Kehyksen vuoden 2024 verotuloarvio perustuu Kuntaliiton 4/2023 veroennustekehikkoon. Vuonna 2024
verotulot asettuvat ensimmaista kertaa sote-uudistuksen jalkeiselle normaalille uralle. Verotulojen osalta
kunnallisveron muutosta arvioidaan syksyn talousarvion yhteydessa. Talousarviokehyksessd edetdan
kunnanhallituksen kokouksessa 14.6.2023 paatetyn NUUKA-ohjausryhmaén loppuraportin mukaisesti,
jossa verotuloja esitetdadn nostettavaksi vuonna 2027. Kiinteistoveroprosenttien oletetaan kehyksessa
sailyvan kuluvan vuoden tasossa. Kunnallisverotulojen osalta kuva tarkentuu viela kesakuun lopulla, kun
vuoden 2022 valmistuvasta verotuksesta saadaan ensimmaiset ennakkotiedot. Kehyksessa kunnallisve-
rotulojen arvioidaan laskevan kuluvan vuoden tilinpaatésennusteesta noin 6,5 milj. euroa (-7,2 %) ja vuo-
den 2022 tilinpadtostasosta noin 112,3 milj. euroa (-57,2 %). Verotulojen kasvun tulisi jatkua tulevaisuu-
dessa huomattavasti aiempaa suuremmalla tasolla, jotta tulorahoitus pysyisi palvelutuotannon kustan-
nuskehityksen perassa.

Valtionosuuksien arvioidaan kasvavan kuluvan vuoden tilinpaatdésennusteesta 2,2 milj. euroa (7,1 %).
Vuoteen 2022 nahden valtionosuudet ovat kehyksessa 12 milj. euroa (-26,2 %) pienemmat.

Rahoituserien on kehyksessa arvioitu toteutuvan huomattavasti vuoden 2022 tilinpadtosta heikompina.
Kehitykseen vaikuttaa erityisesti korkoymparistdn normalisoitumisen ja velkaantumisen vuoksi kasvavat
korkokustannukset, joiden ennakoidaan kasvavan 2,5 milj. euroa vuoden 2022 tilinpdatékseen nahden.
Nurmijarven Sahkon maksaman osingon ennakoidaan pysyvan aiemmalla tasolla.



Kunnan vuosikate asettuu kehyksessa 25,5 milj. euroon. Vuosikatteella kyetdan rahoittamaan investoin-
neista noin 69 prosenttia, jonka perusteella nettolainanoton arvioidaan asettuvan 5,9 milj. euroon. Siten
kunnan lainakannan arvioidaan nousevan 227,7 milj. euroon vuoden 2024 loppuun mennessd, joka on
samaa tasoa kuin vuoden 2022 tilinpaatoksessa.

Huomattavista kustannusten nousupaineista ja talouden alavireisyydesta huolimatta tilikauden ennuste-
taan kehyksessa olevan ylijgamainen noin 3,9 milj. euroa tulonlisdysten ansiosta. Ilman veronkorotuksia
kunnan talouden ennakoidaan kdantyvan alijaamaiseksi vuodesta 2025 alkaen.
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Tuloslaskelmaosa

Sopeutettu Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %

Kunta + liikelaitokset (1000€) TP 2021 TP 2022 TA2023 TPE 2023 kehys 2024 TP 22-KE23 TP22-KE23 TPE23-KE23 TPE23-KE23
Toimintatuotot 70940 68 320 65 856 64 656 70202 1883 2,8% 5546 8,6%
Valmistus omaan kayttoon 0 1861 0 650 650 -1211 -65,1% 0 0,0%
Toimintakulut -288789 -310723 -170 683 -174799 -184 497 126 226 -40,6 % -9698 55%
Toimintakate -217 849 -240 542 -104 826 -109 493 -113 645 126 898 -52,8% -4152 3,8%
Verotulot 210366 222582 109 850 113 000 106 000 -116 582 -52,4% -7000 -6,2%
Kunnallisvero 186 283 196 530 88 600 90 700 84 200 -112330 -57,2% -6 500 -7.2%
Kiinteistévero 11981 12 667 12550 12900 13300 633 50% 400 31%
Yhteisévero 12101 13385 8700 9400 8500 -4 885 -36,5% -900 -9,6%
Valtionosuudet 41544 45725 32241 31508 33731 -11994 -26,2% 2224 71%
VM vos 48185 52302 38823 38887 41111 -11192 -21,4% 2224 57%
OKM vos -6641 -6577 -6 582 -7379 -7379 -802 12,2% 0 0,0%
Verorahoitus 251910 268 307 142 091 144 508 139731 -128 576 -47,9% -4776 -3,3%
Rahoituserét, netto 1841 1415 655 134 -635 -2050 -144,9 % -769 -573,9%
Korkotuotot 139 121 0 100 0 -121 -100,0 % -100 -100,0 %
Muut rahoitustuotot 2691 2778 2370 3007 3100 322 11,6 % 93 31%
Korkokulut -10 -843 -1100 -2541 -3300 -2457 291,5% -759 29,9%
Muut rahoituskulut -979 -642 -615 -432 -435 207 -32,2% -3 0,7%
Vuosikate 35902 29179 37919 35149 25452 -3728 -12,8% -9697 -27,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -19 069 -20779 -24 668 -24 655 -21 600 -821 4,0% 3055 -12,4%
Tilikauden tulos 16 832 8400 13251 10494 3852 -4 549 -54,1% -6 642 -63,3%
Poistoeron lisdys/vihennys 13 13 13 13 13 1 4,0% 1 4,0%
Varausten lisdys/vdhennys -13 800 -5000 -8 000 -8 000 0 5000 -100,0 % 8000 -100,0%
Ylijaama/alijaama 3045 3413 5264 2507 3865 452 13,2% 1358 54,2%
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Sopeutettu

Kunta + liikelaitokset (1000€) TP 2021 TP 2022 TA2023 TPE 2023 kehys 2024
Vuosikate 35902 29179 37919 35149 25452
Tulorahoituksen korjauserat -6 238 -4 618 -4 800 -2740 -2750
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 29 664 24 562 33119 32409 22702
Investointimenot -28 850 -40485 -35910 -40 140 -37 040
Rah.osuudet investointimenoihin 1311 2641 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 9657 7122 6 300 4040 4250
luovutustulot

Investointien rahavirta -17 883 -30723 -29 610 -36 100 -32790

Toiminnan ja investointien rahavirta 11781 -6 161 3509 -3691 -10 088

Lainakannan muutokset 10544 10 656 -3000 -4100 5900
Lainojen lisays 56178 43 000 13 100 17 000 22 000
Lainojen vdahennys -45 634 -32344 -16 100 -21100 -16 100

Lainakanta 217264 227920 224 920 223 820 229720

Rahavarat 30876 30876 32013 38 000 33812

Lainakanta €/ asukas 4924 5129 5062 4951 5085
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Kayttotalousosa

KOKO KUNTA SIS.LL

TPE 2023 OVK Sopeutettu Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %
TP 2021 TP 2022 TA 2023 I kehys 2024 TP22-KE24  TP22-KE24 TPE23-KE24 TPE23-KE24
Toimintatuotot 70 835 241 68168313 65 856 340 64656 010 70202 383 2034071 2,87 % 5546374 8,58%
Valmistus omaan kayttéén 0 1860939 0 650 000 650 000 -1210 939 -65,07 % 0 0,00 %
Toimintakulut -163 939 002 -171286 878 -170562 829 174679171 -184 497 087 -13 210 209 8,06% -9817917 5,62%
Netto -93 103 761 -101 257 627 -104 706 489 -109373 161 113 644704 12387078 133% 4271543 3,9%
Konsernip iden toi
TPE 2023 OVK Sopeutettu Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %
TP 2021 TP 2022 TA 2023 I kehys 2024 TP22-KE24  TP22-KE24 TPE23-KE24 TPE23-KE24
Toimintatuotot 2681 228 2582 131 2470735 2447 327 2780 337 198 207 7,7 % 333010 13,6 %
Toimintakulut 13906 767  -13616837  -15145708  -15630532  -16 239698 -2 622 861 19,3 % 609 166 3,9 %
Netto 11225538  -11034706  -12674973  -13183205  -13 459 361 -2 424 655 22,0 % -276 156 2,1 %
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 OVK Sopeutettu Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %
I kehys 2024 TP22-KE24  TP22-KE24 TPE23-KE24 TPE23-KE24
Toimintatuotot 6 298 549 7 408 216 6 105 350 6972 410 6 426 460 -981 756 13,3 % -545 950 7,8 %
Toimintakulut 101330 293  -106 359 848  -108 906 127 -111393 065 -117 994330  -11 634 482 -6 601 264
10,9 % 5,9 %
Netto 95031744  -98951 632 -102800777 -104420 655 -111567870  -12 616 238 12,7%  -7147214 6,8 %
Ympéristotoimiala
TPE 2023 OVK Sopeutettu Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %
TP 2021 TP 2022 TA 2023 I kehys 2024 TP22-KE24  TP22-KE24 TPE23-KE24 TPE23-KE24
Toimintatuotot 40450339 36719165 36452879 34361051 38455123 1735 958 4,7 % 4094 072 11,9 %
Valmistus omaan kayttson 0 1860 939 0 650 000 650000  -1210939 65,1 % 0 0,0 %
Toimintakulut 33295493 -36 190120  -31788034  -32838034  -35217 871 972 249 2,7%  -2379 837 7,2 %
Netto 7 154 846 2389 983 4 664 845 2173016 3887 252 1497 269 62,6 % 1714236 78,9 %
Nurmijérven vesi -liikelaitos
TPE 2023 OVK Sopeutettu Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %
TP 2021 TP 2022 TA 2023 I kehys 2024 TP22-KE24  TP22-KE24 TPE23-KE24 TPE23-KE24
Toimintatuotot 10650129 11222762 11009470 11009470 12 979 303 1756 541 15,7 % 1969 833 17,9 %
Toimintakulut -4791913  -5251314  -5164 802 -5164 802 -5 584 029 -332 715 6,3 % -419 227 8,1%
Netto 5858 216 5971 448 5844 668 5844 668 7395 274 1423 826 23,8 % 1 550 606 26,5 %
Aleksia -liikelaitos TPE 2023 OVK Sopeutettu Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %
TP 2021 TP 2022 TA 2023 I kehys 2024 TP22-KE24  TP22-KE24 TPE23-KE24 TPE23-KE24
Toimintatuotot 10754996 10 236 039 9817 906 9865 752 9561 160 -674 879 6,6 % -304 592 3,1%
Toimintakulut 10614537 -9868 759 -9 558 158 9652737 -9 461 160 407 599 4,1 % 191 577 -2,0 %
Netto 140 460 367 280 259 748 213 015 100 000 -267 280 72,8 % -113 015 53,1 %

52




Tuottojen lisdys ”+”, tuottojen vahennys ”-

Menojen lisdys ”-”, menojen vdhennys "+”

Muutos TP22 - KE24 Muutos TPE23 - KE24

TP 2021 TP2022 TA 2023 TPE 2023 kehys 2024 € % € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 968 005 2090 897 1982 079 1982 079 2 237 401 146 504 7,0 % 255 322 12,9 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0 #JAKO/0!
Tuet ja avustukset 620 702 264 544 361 056 307 648 363 200 98 656 37,3 % 55 552 18,1 %
Muut toimintatuotot 92 521 226 689 127 600 157 600 179 737 -46 953 -20,7 % 22 137 14,0 %
Toimintatuotot yhteensa 2 681 228 2582131 2470735 2 447 327 2780 337 198 207 7,7 % 333010 13,6 %
Toimintakulut
Henkildstokulut -4 367 191 -4 471 665 -6 556 343 -6 514 482 -7 047 921 -2 576 256 57,6 % -533 439 8,2 %
Palvelujen ostot -4 767 467 -4 691 580 -4 546 697 -4 817 235 -4 910 327 -218 746 4,7 % -93 092 1,9 %
Aineet, tarv. ja tavarat -75 745 -46 563 -96 970 -102 870 -95 775 -49 212 105,7 % 7 095 -6,9 %
Avustukset -4 056 761 -3 662 522 -3120 520 -3 370 667 -3 289 000 373 522 -10,2 % 81 667 -2,4 %
Muut toimintakulut -639 603 -744 507 -825 177 -825 278 -896 676 -152 169 20,4 % -71 398 8,7 %
Toimintakulut yhteenséd -13 906 767 -13 616 837 -15 145708 -15630 532 -16 239 698 -2 622 861 19,3 % -609 166 3,9 %
Konsernipalvelut
TP 2021 TP2022 TA 2023 TPE 2023 kehys 2024 Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %
Toimintatuotot 2 681 228 2582 131 2 470 735 2 447 327 2 780 337 198 207 7,7 % 333010 13,6 %
Toimintakulut -13 906 767 -13 616 837 -15 145708 -15 630 532 -16 239 698 -2 622 861 19,3 % -609 166 3,9 %
Netto -11 225538 -11 034 706 -12 674 973 -13 183 205 -13 459 361 -2 424 655 22,0 % -276 156 2,1 %

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin

Tulot Muutos Lisdys (+)| Vahennys (-)
Myyntituotot
Sisdiset myyntituotot 258 000
Tuet ja avustukset
Vaalit 70 000
Menot Muutos Lisdys (+)| Védhennys (-)
Henkilostokulut
Palkankorotusvaraus 181 000
TE uudistukseen varautuminen, 1 vakanssi 57 000
Vaalit 230 000
Palvelujen ostot
Tietohallinto (kyberturvap., MS-lisenssit, sahk.arkistointi, kotisivujen kehittdminen) 165 000
Epassi 40 000
NUUKA -60 000
Avustukset
Tydmarkkinatuen kuntaosuus 250 000
NUUKA (sponsorointi, Kissankello, Uimahalla, Hyvéaolo-kortti -81 000
Verotuskustannukset -50 000

Muut toimintakulut

Sisadiset vuokrat 66 000

53



Tuottojen lisdys ”+”, tuottojen vahennys ”-”
Menojen lisdys ”-”, menojen viahennys ”+”

Muutos TP22 - KE24 Muutos TPE23 - KE24

Sopeutettu
TP 2021 TP2022 TA 2023 TPE 2023 kehys 2024 € % € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 1233414 1769 890 1712 640 1712 640 1981 030 211 140 11,9 % 268 390 15,7 %
Maksutuotot 2 867 448 2642 443 2 161 830 2161 830 2 126 350 -516 093 -19,5 % -35 480 -1,6 %
Tuet ja avustukset 1961910 2 604 464 1935910 2802970 1916 250 -688 214 -26,4 % -886 720 -31,6 %
Muut toimintatuotot 235776 391 419 294 970 294 970 402 830 11411 2,9 % 107 860 36,6 %
Toimintatuotot yhteensa 6 298 549 7 408 216 6 105 350 6972410 6 426 460 -981 756 -13,3 % -545 950 -7,8 %
Toimintakulut
Henkildstokulut -58 155 398 -60 623 589 -59 567 587 -62 030 787 -63 305 370 -2 681 780 4,4 % -1274 583 2,1 %
Palvelujen ostot -19 502 047 -21 630 617 -23 032 540 -23 188 366 -24 940 960 -3310 343 15,3 % -1752 594 7.6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -2 629 318 -2 700 501 -2 874 220 -2 773 620 -2 895 940 -195 440 7,2 % -122 320 4,4 %
Avustukset -4 226 829 -4 106 241 -4 283 160 -4 283 160 -4 181 430 -75 189 1,8 % 101 730 -2,4 %
Muut toimintakulut -16 816 700 -17 298 899 -19 148 620 -19 117 132 -22 670 630 -5 371 730 31,1 % -3 553 497 18,6 %
Toimintakulut yhteensa -101 330 293 -106 359 848 -108 906 127 -111393 065 -117 994 330 -11 634482 10,9 % -6 601 264 5,9 %
Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala
Sopeutettu
TP 2021 TP2022 TA 2023 TPE 2023 P Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %
kehys 2024
Toimintatuotot 6 298 549 7 408 216 6 105 350 6 972 410 6 426 460 -981 756 -13,3 % -545 950 -7,8 %
Toimintakulut -101 330 293 -106 359 848 -108 906 127 -111393 065 -117 994 330 -11 634 482 10,9 % -6 601 264 5,9 %
Netto -95 031 744 -98 951 632 -102 800 777 -104 420 655 -111 567 870 -12 616 238 12,7 % -7 147 214 6,8 %

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin

Tulot Muutos Lisdys (+)| Védhennys (-)
Kotoutumispalvelujen korvaukset 150 000
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksu -534 000
Hankkeiden tuotot (erillishankkeet, varhaiskasvatus ja kirjasto- ja kulttuuripalvelut) -683 000
Kotikuntakorvaukset 100 000

Menot Muutos s (+ -
Henkiléstokulujen korotukset 2023 - 2024 3726400
Koulutuspalvelujen vakanssit 310000
Varhaiskasvatuksen vakanssit 568 000
Muiden tulosalueiden vakanssit 217 700
Erillishankkeiden kulut -689 900
Palveluseteli 3094 000

Sopeutukset -504 120
Hyvinvointialuelle siirtyvat kulut -1 259 700
Oppilaskuljetukset 1000 000
Sopeutukset -200 000

Siséiset vuokrat 5207 000
Koulutuspalvelujen materiaalihankinnat 100 000
Koulutuspalvelut, liisingkulut 150300
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Ym pa r| Stotol m | a | a Tuottojen lisdys ”+”, tuottojen vihennys ”-”

Menojen lisdys ”-”, menojen viahennys ”+”

Muutos TP22 - KE24 Muutos TPE23 - KE24
Sopeutettu
TP 2021 TP2022 TA 2023 TPE 2023 kehys 2024 € % € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 144 316 2 447 045 2277 390 2 277 390 2447 390 345 0,0 % 170 000 7,5 %
Maksutuotot 5611571 1836 294 1270 000 1270 000 1 370 000 -466 294 -25,4 % 100 000 7,9 %
Tuet ja avustukset 223 607 115 802 242 500 242 500 242 500 126 698 109,4 % 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 32 470 845 32 320 023 32 662 989 30 571 161 34 395 233 2 075 210 6,4 % 3 824 072 12,5 %
Toimintatuotot yhteensa 40 450 339 36719 165 36452879 34361051 38455123 1735958 4,7% 4094072 11,9 %
Valmistus omaan kdyttoon 0 1860 939 0 650 000 650 000 -1210939 -65,1 % 0 0,0 %
Toimintakulut
Henkildstokulut -7 025 432 -7 200 695 -7 304 270 -7 504 270 -7 872 104 -671 409 9,3 % -367 834 4,9 %
Palvelujen ostot -14 774 168 -16 718 355 -12 768 386 -13 618 386 -13 828 402 2889 953 -17,3 % -210 016 1,5%
Aineet, tarv. ja tavarat -5 679 536 -6 811 082 -6 048 800 -6 048 800 -7 285 700 -474 618 7,0 % -1236 900 20,4 %
Avustukset -350 442 -417 915 -500 000 -500 000 -480 000 -62 085 14,9 % 20 000 -4,0 %
Muut toimintakulut -5 465 915 -5 042 073 -5 166 578 -5 166 578 -5 751 665 -709 592 14,1 % -585 087 11,3 %
Toimintakulut yhteensa -33 295493 -36 190 120 -31788 034 -32838034 -35217871 972 249 -2,7% -2379 837 7,2 %
Ympéristotoimiala
TP 2021 TP2022 TA 2023 TPE 2023 E::::::;: Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %
Toimintatuotot 40 450 339 36 719 165 36 452879 34 361 051 38455123 1735958 4,7 % 4 094 072 11,9 %
Valmistus omaan kayttoon 0 1 860 939 0 650 000 650 000 -1 210939 -65,1 % 0 0,0 %)
Toimintakulut -33295493 -36 190 120 -31 788 034 -32838 034 -35217 871 972 249 -2,7% -2 379 837 7,2 %
Netto 7 154 846 2 389 983 4 664 845 2173 016 3887 252 1497 269 62,6 % 1714 236 78,9 %

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin

Tulot Muutos Lisdys (+) |Vvéhennys (-)
Myyntituotot
NUUKA-toimenpide: hulevesien laskutus 150 000
Maksutuotot
Maank&yttékorvaukset 150 000
Rakentamislupamaksut 250000
Muut toimintatuotot
Sisdiset vuokrat 3861420
Maa- ja vesialueiden vuokrat 240000
Vuokratuottojen lasku: kohteiden myynti/purku 296 000
Menot Muutos Lisdys (+) [Vvahennys (-)

Henkilostokulut

Palkankorotusvaraukset + vakanssit budjetoitu tdysiméaérédisend. Maank&yttd ja kaavoitus: 3v madérdaikainen 367834
asemakaavasuunnittelija (v.24 8kk), uusi vakanssi paikkatietoasiantuntija

Palvelujen ostot

Iimastotyén koordinointi 40000
K-U Ympdristékeskuksen korvaus 75 000
Asiantuntijapalveluvaraus mm. kunto- ja muihin tutkimuksiin sisdilmaselvitysten osalta 90 000
Katukunnossapito: uusia hoidettavia alueita lisdé 70000
NUUKA-toimenpide: joukkoliikenteen palvelutaso 60 000
Aineet, tarv. ja tavarat
Kustannusvaraus: uusi sdhkésopimus v.24 1075 000
Kustannusvaraus: rakennusmateriaali, polttoaine 140 000
NUUKA-toimenpide: katuvalosaneeraus, energiansdé&sté 120000

Muut toimintakulut
Sisdiset vuokrat 201375
Vuokramenojen kasvu 426 500
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Tuottojen lisdys "+”, tuottojen vahennys ”-

N urm IJ a rven \/eSl Menojen lisdys ”-”, menojen vihennys "+”
Muutos TP22 - KE24 Muutos TPE23 - KE24
Sopeutettu
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 kehys 2024 € % € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 10 298 023 10 739 281 10 686 970 10 686 970 12 831 803 2092 522 19,5 % 2144 833 20,1 %
Maksutuotot 0 0 #JAKO/0! 0
Tuet ja avustukset 0 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!
Muut toimintatuotot 352 106 483 481 322 500 322 500 147 500 -335 981 -69,5 % -175 000 -54,3 %
Toimintatuotot yhteensda 10 650 129 11 222 762 11 009 470 11 009470 12979 303 1756 541 15,7 % 1969 833 17,9 %

Toimintakulut

Henkildstékulut -1 338 703 -1462827  -1485030 -1 485030 -1 555 000 -92 173 6,3 % -69 970 4,7 %
Palvelujen ostot -1971 184 -2003789  -2107727  -2107 727 -2 258 727 -254 938 12,7 % -151 000 7,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat -1210 214 -1535029  -1404400  -1404 400 -1 602 657 -67 628 4,4 % -198 257 14,1 %
Avustukset 0 0 #JAKO/0! 0 #]AKO/0!
Muut toimintakulut -271 812 -249 669 -167 645 -167 645 -167 645 82 024 -32,9 % 0 0,0 %
Toimintakulut yhteensa -4 791 913 -5 251 314 -5 164 802 -5 164 802 -5 584 029 -332 715 6,3 % -419 227 8,1 %
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 Sopeutettu Muutos € Muutos % Muutos € Muutos %

Nurmijdrven Vesi kehys 2024
Toimintatuotot 10 650 129 11 222 762 11 009 470 11 009 470 12 979 303 1756 541 15,7 % 1 969 833 17,9 %
Toimintakulut -4 791913 -5251314 -5164 802 -5 164 802 -5 584 029 -332 715 6,3 % -419 227 8,1 %
Netto 5 858 216 5971448 5844 668 5 844 668 7 395 274 1423 826 23,8 % 1 550 606 26,5 %

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin

Tulot Muutos Lisays (+) Véhennys (-)
Myyntituotot (NUUKA huomioitu: veden kdyttémaksun korotus 3 %, veden perusmaksujen korotus 15 %, jateveden
perusmaksujen korotus 25 % + vedenkaytén kasvu 0,5%) 419 000
Liittymismaksujen tulouttaminen tuloslaskelmaan 1 300 000
Muut tuotot (teollisuusjatevesisopimuksen muutos, siirto kdyttéomaksuihin) 150 000
Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (=)
Henkildstokulut (Kuluja nostavat yleiskorotukset sekd aikaisempana vuonna olevan vakanssin tayttaminen) 69 000

Palvelujen ostot (Yhdistelmdauto-, tv-kuvauspalveluiden option kayttddnotto indeksikorotuksella, kaivinkone- ja kuorma-
autopalveluiden uusi kilpailutus, verkostomateriaalien hintojen indeksitarkastuksia ja uusia kilpailutuksia tulossa) 151 000

neet, tarv. ja tavarat (Prosessikemikaalien, sdhkdn ja materiaalien hinnannousu huomioitu) 67 600
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Tuottojen lisdys "+”, tuottojen vdhennys ”-

Menojen lisdys ”-”, menojen viahennys ”+”

Muutos TP22 - KE24 Muutos TPE23 - KE24
Sopeutettu
TP 2021 TP2022 TA 2023 TPE 2023 kehys € %% € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 10 220 845 9 973 848 9 760 306 9 798 752 9 482 160 -491 688 -4,9 % -316 592 -3,2%
Maksutuotot 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 421 319 132 695 45 000 45 000 50 000 -82 695 -62,3 % 5000 11,1 %
Muut toimintatuotot 112 832 129 496 12 600 22 000 29 000 -100 496 -77,6 % 7 000 31,8 %
Toimintatuotot yhteensd 10 754 996 10236 039 9817 906 9 865 752 9561160 -674 879 -6,6 %  -304 592 -3,1 %
Toimintakulut
Henkiléstokulut -5 955 436 -5437 046 -5019 363 -5132 442 -5 152 450 284 596 -5,2% -20 008 0,4 %
Palvelujen ostot -1 027 523 -1 100 648 -1 048 644 -1 048 644 -1 006 474 94 174 -8,6 % 42 170 -4,0 %
Aineet, tarv. ja tavarat -2707 714 -2 290 087 -2 563 049 -2 544 549 -2 248 600 41 487 -1,8% 295 949 -11,6 %
Avustukset 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Muut toimintakulut -923 863 -1 040 979 -927 102 -927 102 -1 053 636 -12 657 1,2 % -126 534 13,6 %
Toimintakulut yhteensd -10 614 537 -9 868 759 -9 558 158 -9 652737 -9 461 160 407 599 -4,1 % 191577 -2,0 %
Aleksia TP 2020 TP2022 TA2023 TPE2023 _oPoocod Muutos € Muutos %  Muutos € Muutos %
Toimintatuotot 10 754 996 10236039 9817906 9 865 752 9 561 160 -674 879 -6,6 % -304 592 -3,1%
Toimintakulut -10 614 537 -9868 759 -9 558 158 -9 652 737 -9 461 160 407 599 -4,1 % 191 577 -2,0 %
Netto 140 460 367 280 259 748 213 015 100 000 -267 280 -72,8 % -113 015  -53,1 %,
Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin
Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Myyntituotot
Saastdjen vaikutus palveluiden myyntiin -316 592
Menot |Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Henkilostokulut
Palkankorotukset, siivouskohteiden lisays 20 008
Palvelujen ostot
Ulkoisten siivouspalveluiden ostot -42 170
Aineet, tarv. ja tavarat
NUUKA, elintarvikemaararaha -295 949
Muut toimintakulut
mm. sisdiset vuokrat 126 534
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4. Liitteet

Talousarvion- ja suunnitelman 2024-2026 laadintaohje
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