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Taloudelliset lahtokohdat
taloussuunnitelmakaudella — Kansantalous
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Taloudelliset lahtokohdat taloussuunnitelmakaudella
2024-2026 Nurmijarven kunta

Vuodet 2018 ja 2019 alijagamaisia yhteensa 27,8 milj. euroa. Vuodet 2020 ja
2021 olleet ylijaamaisia valtion koronatuista ja poikkeuksellisen suurista
myyntivoitoista johtuen. Vuosi 2022 ylijgamainen hyvan verotulokehityksen
vuoksi. Vuosilta tehty investointivarauksia yhteensa 24,8 milj. euroa.

Kayttotalousmenot kasvoivat vuonna 2022 kunnan omassa tuotannossa 8,8
prosenttia, joka on huomattavasti suurempi kasvuvauhti kuin aikaisempina
vuosina. Inflaation vaikutukset ja kunta-alan palkkaratkaisu kaventavat
talouden lilkkumavaraa suunnitelmakaudella.

Verotulojen kehitys ollut vuosina 2017-2019 erittain verkkaista (verotulojen
muutos +8,2 milj. euroa) ja vuodelle 2020 tehdyista veronkorotuksista ei saatu
koronasta johtuen kaikkia hyotyja irti. Verotulot ovat kehittyneet huomattavan
paljon paremmin ajanjaksolla 2020-2022 (+32,9 milj. euroa), joskin luvuissa on
mukana myads valtion koronakorvauksia.

Lainakannan kasvu vuosina 2018-2022 58,7 milj. euroa.

Kunnan pitkan aikavalin talousennusteessa tulevat vuodet nayttaytyvat
merkittavasti alijdgamaisina ilman talouden tasapainotuksia, jonka vuoksi
vuonna 2022 kaynnistettiin talouden tasapainottamistyo.
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Kestavan kasvun NUUKA-ohjelman paivitys 2023

Talousarviokehyksessa on huomioitu toimialoittain NUUKA-
ohjausryhman esityksen mukaiset sopeuttamistoimet.

Toimialoja ja liikelaitoksia ohjeistetaan erikseen NUUKA-toimenpiteiden
huomioimisesta eri talousarviovaiheissa riippuen NUUKA-p&atosten
lopputulemasta.

Saastdtoimenpiteitd valmistellaan hallintosdanndn mukaisin
toimivaltuuksin syksyn 2023 aikana ja niista paatetaan viimeistaan
talousarviovaltuustossa.
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Talousarviokehys 2024 — Kayttotalouden valmistelu

Taloussuunnitelman 2024-2026 valmistelu kaynnistyy investointien suunnittelulla sek&
talousarviokehyksen muodostamisella.

Toimialat antavat oman ehdotuksensa kehyksesta toukokuun aikana, jonka jalkeen kehys kasitellaan
kunnan johtoryhmassa. Taman jalkeen kehys esitetadn edelleen KH:n vahvistettavaksi. KH paattaa
kehyksestd 19.6.2023. KV paattdd NUUKA:sta 21.6.2023.

Kehyksen valmistelussa tulee pidattaytya palvelujen laajentamisesta ja palvelutason parantamisesta
kunnan heikosta taloustilanteesta johtuen.

Valmistelun pohjana kaytetdan lahtokohtaisesti TP2022 lukuja ja TA2023 tehtyja pysyvaisluonteisia
muutoksia

Mikali toiminnassa on tapahtunut, tai tulee vuoden 2022 aikana tapahtumaan merkittavia
muutoksia, mm. hankintasopimusten indeksikorotusten vuoksi, tulee toimialojen ja liikelaitosten
hyodyntaé kehystamisessa myds vuoden 2023 tilinpaatdsennustetta.

Henkilostbmenojen budjetoinnin tulee perustua toimialalla oleviin vakansseihin ja uudet vakanssit
esitetadn kehyksen valmistelun yhteydessa kehysneuvotteluissa

KT hyvaksyi perdlautaratkaisun 7.3.2023, jonka myota palkkoihin kohdistuu huomattavia korotuspaineita
vuosina 2023-2024. Toimialojen ja liikelaitosten tulee huomioida kehysehdotuksissaan palkkojen
yleiskorotusvaraus, paikallinen jarjestelyera seka kehittdmisohjelmaera kunta-alan
sopimuskorotustaulukon mukaisesti (Huom! OVTES:ssa eroaa prosentit alla olevista luvuista).
Vakanssipalkat * 2,2 % (vuoden 2023 korotusvaraus) * 2,27 % (vuoden 2024 yleiskorotusvaraus 1.6.2024 lghtien 7kk)
Paikallinen jarjestelyera 1.6.2023 0,7%, kehittdmisohjelmaera 1,2%,
Kehittamisohjelmaeré 1.2.2024 0,4%, paikallinen jarjestelyera 1.6.2024 0,73%, kehittdmisohjelmaera 1.6.2024 0,6%

HUOM! Hankehenkiloston osalta tulee tehda tapauskohtainen arvio. Erilliset sijaisméararahat budjetoidaan, mikali
toiminta tata vaatii

Talouspalvelut ja henkilostopalvelut antavat tarkentavia ohjeita henkildstomenojen budjetointiin tarvittaessa
» =
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Talousarviokehys 2024 — Kayttotalouden valmistelu

 Soslaalivakuutusmaksut 2024 (ennakkotieto)
Sairausvakuutusmaksu 1,30
Tyottomyysvakuutusmaksu 2,06

KUEL palkkaperusteinen elakemaksu 16,80
Muut keskimaarin 0,38

Yhteensa 20,54%

e KuEL-tasausmaksu budjetoidaan
kokonaisuudessaan henkilostohallintoon



Talousarviokehys 2024 — Sisaiset erat

* Sisaisten erien osalta kyseessa on arviot, jotka
tulevat tarkentumaan talousarviovalmistelun
edetessa ja viela talousarviovuoden aikana

e [nflaatiolla huomattava vaikutus vuoden 2024
kustannuksiin

e Sisaisten erien laskenta valmistuu kaikilta osin
paasaantoisesti kesan aikana ja niiden tallentaminen

jarjestelmaan aloitetaan ennen lomia

Tilakeskus on antanut arvion vuokrien korotuksista toukokuun aikana
ICT-kustannuksista on annettu arvio toukokuun aikana

Aleksia antaa tarkemmat arviot sisaisista erista talousarviovalmistelun
edetessa
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Talousarviovalmistelun aikataulu
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TALOUSARVIO JA - LAADINTA-AIKATAULU
SUUNNITELMA 2024 - 2026
Aikataulu 2024
HUHTIKUU vko 15 Siszisten erien budjetointiprosessi kaynnistyy
vko15-> Investointiryhma kasittelee tarveselvitykset --> tar Ivi 1walmistelun kaynnistys
3.4.2023 MNUUK&-ohjelman paivitystyd: paatdksentekoon menevat toimenpiteet selvills (K'Y 21.6.)
5.4.2023 Talousarviokehyksen valmisteluohjeen ja sissisten erien arvicintipohjien julkaisu
5.4.2023 Palveluiden jarjestamissuunnitelman paivitystydn kaynnistaminen = ohje + pohjat
5.4.2023 Strategian vuositavoitteiden valmistelutydn k3ynnistys, ehdotukset annetaan kehyksen yhteydesss (Miten toimenpiteet jaksottuvat tuleville vuosille, onko paivitystarpeita?)
TOUKOKUU wu.un. 2023 MNUUKA&-chjelman paivitystybss 3 esille nousseiden asioiden huomiciminen kehysvalmistelussa _ _
Toukokuun aikana Toimialakohtaiset neuvottelut (kunnanjohtaja, talousjohtaja) I Neuvotteluissa kdydaan lapi TP2022, TP-ennuste 2023 + alustava kehysehdotus
12.5.2023 FPM sysutépohijat auki (Varsinainen budjetointi kaynnistyy kesskuun puolessa viliss3)
22.5.2023 Toimialojen ja likelaitosten kehysehdotusten masrsaika (karsitut kehykset)
23.5.2023 Kehysehdotukset kunnan johtoryhmass s ja mahdolliset sopeutukset { joryn talousavioseminaari - Strategian vuositavoitteiden tilannekatsaus
KESAKUU 16.2023 Toimialojen ja likelaitosten talousarvioesitysten laadinta voidaan aloittaa
1.6.2023 Talousvastaavien kokous - talousarvion laadintaohjeen |3pik ynti
12.6.2023 Palvelujen jarjestamissuunnitelman materiaalit valmiina toimialojen ja likelaitosten osalta (palvelutuotantokortit, suoritteet + tekstit)
8.6.2023-15.6.2023 Esitys investointiesityksista valmiina
19.6.2023  kh  Kunnanhallitus hywsksyy talousarviokehyksen, palveluiden
jarjestamissuunnitelman ja talousarvion laadintachjeen vuosille 2024
29.6.2023 Investointien kasittely teknisessa lautakunnassa
ELOKUU 17.8.2023 Talousvastaavien kokous -syksyn aikataulujen 13pikSynti
4.9.2023 Toimialojen ja likelaitosten talous arvioesitysten luvut sydtetty FPM-jSrestelmasn
4.9.2023 Tekstiosiot kirjoitettu Teams-alustalta l&ytyviin pohijiin, josta talouspalvelut
kokoaa ne yhteenvedoksi.
SYYSKUU 5.-6.9.2023 Talouspalvelut kopicivat toimialojeniliikelaitosten ta-esitykset talteen Tiketti Sarastiaan kopicinnista
ja avaavat uuden sydtdpohjan lauta-fiohtokuntien
talousarvioesityksille (toimialojen esitykset pohjalukuina)
11.9.2023 Henkilostéesityslomakkeet toimitetaan henkildstdpalveluihin: henkilosto. palvelut@® nurmijarvi. fi.
11.9.2023 Tytaryhtididen tietojen palautus talouspalveluihin
(talouspalvelut® nurmijaryi. fi)
19.9.2023 Toimialojen lausunnot teknisen lautakunnan investointiesityksesta
19.9.2023 Toimielinten (lauta- ja johtokunnat) talousavicesitykset k3siteltyna
19.9.2023 Lauta-ja johtokuntien talous arvioesitykset tallennettuna FPM-jsiestelm3isn ja tekstimuutokset tehtynd Teams-alustalle
19.-21.9.2023 Talouspalvelut kopioivat lauta- ja johtokuntien ta-esitykset talteen ja Tiketti Sarastiaan kopicinnista
avaavat uuden sydtdpohjan kunnanjohtajan talousarvioesitykselle
21.9.2023 Investointiryhma kasittelee ielimien lau ja
tekee tarvittavat tokset investointiohjelmaan
21.-25.9.2023 Kuntatasoiset kaytétalouden- ja investointitalouden laskelmat seki tulos- ja rahoituslaskelma
26.9.2023  jory Kunnanjohtajan talousarvioesityksen val lujohtoryhmisss
27.9.-2.10.2023 Toimialat tekevit tasapainotuksesta aiheutuvat tekstimuutokset
Teams-alustan pohijiin (KJ:n talousarvioesityksells oma kansio)
LOKAKUU  4.10-13.10.2023 TA-kirjian koostaminen ja lopulliset laskelmat (talouspalvelut)
17.10.2023 Kunnanjohtajan ta-esituksen esittely valtuutetuille
23.-24.10.2023 kh  Kunnanjohtajan talousarvioesitys kunnanhallituksessa
25.10-2.11.2023 Talousarviokirjan koostaminen; tekstimuutokset ja laskelmat (talouspalvelut). Lihetys jorylle
30.10.2023 ke  Kyselytunnilla talousarvion esittely
6112023 kv Kunnanhallituksen talousarvioesityksen jakelu valtuustolle
MARRASKU 13112023 kv Valuuston kyselytunti. Talousarvion ja veropastdsesityksen esittely
1B.1.2023 ke Valuustontalousarviokssittely, veropastdkset
16.-30.11.2023 Lopullisen talousarviokirjan koostaminen
JOULUKUU 4.12.2023  kh  Talousarvion taytintéopano-ohjeet
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Talousarviovalmistelun vaiheistus

Talousarviovalmistelu on vaiheistettu viiteen vaiheeseen (syksyn aikataulut osittain alustavia)
Toimialan/Liikelaitoksen kehysperusteinen talousarvioesitys (4.9.2023)

Lauta- ja johtokuntien talousarvioesitys (4.9.-19.9.2023)

Kunnanjohtajan talousarvioesitys (19.9.-13.10.2023)

Kunnanhallituksen talousarvioesitys (23.10-6.11.2023)

Valtuuston talousarvio (15.11.-30.11.2023)
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Budjetointitasot ja pyoristykset (FPM-budjetoinnissa)

« Tasot samat kuin aiemmin: toimiala -> tulosalue -> tulosyksikko -> kustannuspaikka ->
toiminto/seuranta

o  Pyoristykset tehdaan kayttotaloudessa 10 euron tarkkuudella, kuitenkin palkat 100 euron
tarkkuudella. Investointihankkeet pyoristetadn 1 000 euron tarkkuudella.

Talousarviokirjassa esitettavat osat toimialoittain ja liikelaitoksittain + henkilostosuunnittelu
« Toimialojen suoritteet ja niiden hinnat (linjassa palvelujen jarjestamissuunnitelman kanssa)

* Yhteenvetotaulukko keskeisista muutoksista verrattuna vuoteen 2023, joilla on vaikutusta
madrarahoihin ja tuloarvioihin

« Henkilostosuunnittelua varten toimialat kokoavat erikseen toimitettavaa
henkilostosuunnittelutaulukkoon esitykset uusista vakansseista




Suunnitelmavuosien 2025 ja 2026 budjetointi

 Budjetoinnissa tulee ottaa huomioon NUUKA-toimenpideohjelman
toimenpiteet.

» Talouspalvelut ja henkilOstopalvelut antavat erilliset budjetointiohjeet
palkankorotusten huomioimiseen suunnitelmavuosille 25 ja 26.

 Sisdisissa erissd kaytetdan samoja kustannustasoja kuin vuoden 2024
kehyksessa
« Sisaisten erien vastuuyksikon tulee huomioida todelliset kustannusmuutokset
suunnitelmavuosien ulkoisissa erissa, mutta samoja muutoksia ei vieda
sisaisiin eriin
« Sisaisten erien budjetointi vaatii kaksi osapuolta ja naiden erien netto on
kuntatasoisesti aina nolla. Nain valtetdan mahdolliset kuntatasoisia laskelmia

vaaristavat budjetointivirheet, mutta kustannustason muutokset tulevat
kuitenkin huomioitua.

* Suunnitelmavuosien budjettiennusteen tulee perustua todellisten
kustannusmuutosten arviointiin. Siten tuotto- ja kululajien korottamista
kiinteilla prosenteilla tulee ehdottomasti valttaa. Indeksikorotuksia
voidaan hyddyntaa laskennassa silta osin, kun todelliset
kustannusmuutokset seuraavat selvasti indekseja esim. ostopalveluita
koskevat hankintasopimukset, joissa vaihtuvat sopimushinnat on sidottu
Indeksimuutokseen. &
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TE25-uudistuksen huomioiminen

suunnitelmavuosien budjetoinnissa

Talousarviossa 2024 ja suunnitelmassa vuosille
2025 ja 2026 tulee ottaa huomioon TE25-
uudistuksen taloudelliset vaikutukset.

Uudistuksen vaikutukset kohdentuvat vuosille
2025 ja 2026.

Konsernipalveluissa tulee huomioida
uudistuksesta kunnalle atheutuvat kustannukset.

Talouspalvelut arvioivat yhdessa
elinkeinopalvelujen kanssa uudistuksen
vaikutusta suunnitelmavuosien tulorahoitukseen.
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Talousarvioon liittyva paatoksenteko ja
asianhallinta

 Talousarvion asianumero Rattaassa:
777/02.02.00/2023 — Nurmijarven kunnan
talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

* Asianumeroa kaytetaan toimielinten
talousarviota koskevassa paatoksenteossa.
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Lisatietoja talousarvion valmistelusta:

Talousjohtaja Erno Kontio
Taloussuunnittelupaallikko Malju Paaso

Controller Sonja Sammalniemi




