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Ympéristétoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 36719165 36452879 47001051 38446756 38841236 39 075 036
Myyntituotot 2 447 045 2 277 390 2 277 390 2 311 740 2 461 740 2 461 740
Maksutuotot 1 836 294 1 270 000 1 450 000 1 120 000 1 370 000 1 120 000
Tuet ja avustukset 115 802 242 500 242 500 242 500 242 500 242 500
Muut toimintatuotot 32 320 023 32 662 989 43031161 34772516 34766 996 35 250 796
Valmistus omaan kiyttéon 1 860 939 0 650 000 1 150 000 1 150 000 2 500 000
Toimintakulut -36190120 -31788034 -32838034 -36054691 -37021747 -38 463 586
Henkildstakulut -7 200 695 -7 304 270 -7 504 270 -8 031 736 -8 207 597 -8 342 610
Palvelujen ostot -16 718 355  -12 768 386  -13 618386  -14369 776  -14524 071  -15 911 797
Aineet, tarv. ja tavarat -6 811 082 -6 048 800 -6 048 800 -6 901 745 -6 744 045 -6 684 045
Avustukset -417 915 -500 000 -500 000 -480 000 -460 000 -440 000
Muut toimintakulut -5 042 073 -5 166 578 -5 166 578 -6 271 434 -7 086 034 -7 085 134
Toimintakate 2389 983 4 664 845 14 163 016 3542 065 2 969 489 3111450
Poistot ja arvonal. -17 477 444 -20 150 000  -20 150 000
TP TA TPE TA
HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Yhteensa 145,6 160 150 159 159 158
Elakkeelle jaavia, arvio 6 6 4 2 7 6

Toimialan strategia

Ymparistotoimiala toimii valtuuston hyvaksyman Nurmijarven
kuntastrategian mukaisesti ja toteuttaa omalla toiminnallaan
strategian keskeisia teemoja. Vuodesta 2023 lukien toimiala
on laatinut visioon ”“Paremman arjen ilmié” saavuttamiseen
konkreettisia toimenpiteita.

Kuntastrategian seurantaan ja toteutukseen on laadittu val-
tuustolle raportoitavia mittareita ja tapoja. Ymparistotoi-
mialan vastuulle esitetyt toimenpiteet on lapikayty talousar-
vioprosessin yhteydessa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan talouden raportointien
yhteydessa.

Toimialan henkilokunnalle pidetyissa kehityskeskusteluissa on
jalkautettu strategiasta johdettuja konkreettisia tavoitteita.
Kehityskeskusteluissa maariteltyja tavoitteita seurataan esi-
miehen ja tyontekijan valisissa keskusteluissa talousarviovuo-
den aikana, seka seuraavan vuoden kehityskeskustelun yhtey-
dessa.



Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2023)

Tulot Muutos

Maksutuotot
Maankéyttdkorvaukset
Rakentamislupamaksut

Muut toimintatuotot
Sisdiset vuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Maanmyyntien luovutustulot

Valmistus omaan kayttoon (nettovaikutus Oe)

. - _

530 000
200 000
3861420
240000
12 460 000
500 000

Menot Muutos
Henkiléstdkulut

Palvelujen ostot

Palkankorotusvaraukset + vakanssit budjetoitu tdysimddrdisend. Maankdytté ja 527 500
kaavoitus: mdédrdaikainen asemakaavasuunnittelija

Valmistus omaan kdyttéén (nettovaikutus Oe) 500 000
Asiantuntijapalveluvaraus mm. kunto- ja muihin tutkimuksiin sisdilmaselvitysten osalta 90 000
Purkukustannusvaraus 175 000
Rakennusten ja alueiden kunnossapito 180 000
NUUKA-toimenpide: joukkoliikenteen palvelutaso 60 000
Aineet, tarv. ja tavarat
Kustannusvaraus: séhké (uusi sopimus v.24) 545 000
Kustannusvaraus mm. rakennusmateriaali, polttoaine 140 000
Muut toimintakulut
Sisdiset vuokrakulut 201 375
Ulkoiset vuokrakulut 900 000

isdys (+) - R

Toiminnan kuvaus

Ymparistotoimialan tehtdvana on luoda kuntalaisille hyvaa
elinymparistoa ja yrityksille hyvaa toimintaymparistoa.

Toimiala vastaa siita, ettd kunnan omistama rakennettu ympa-
risté on toimivaa, viihtyisda, monipuolista, turvallista ja siistia.
Kehitdmme kunnan elinvoimaa maapolitiikan ja maankayton
suunnittelun keinoin. Yhdyskuntasuunnittelussa pyrimme ta-
sapainoon kuntakehityksen, kuntalaisten toiveiden, yritysten
toimintaedellytysten, kulttuurihistoriallisten arvojen ja luon-
non arvojen kanssa.

Toimitilojen omistajana vastaamme siita, ettd kunnan kiinteis-
téomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo sailyy, tilan-
kayttd on optimaalista ja tilat ovat turvallisia ja kayttotarkoi-
tukseensa soveltuvia.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kunnan talouden tasapainottaminen ja NUUKA-ohjelman to-
teuttaminen edellyttdd toimialalla kustannustehokkuuden
edelleen parantamista. Toimialan toiminnan kustannuksiin ja
tuottoihin vaikuttavat merkittavasti talouden suhdanteet.
Tama nakyy etenkin omaisuuden luovutuksista saatavissa tuo-
toissa. Suunnitelmakaudella kiinnitetdaan erityistd huomiota
tontintuotantoprosessin toimivuuteen ja resursointiin. Palve-
lutuotannon kannalta tarpeettoman tilaomaisuuden reali-
sointi on yksi keino kasvattaa tuottoja seka vahentaa pitkalla

tahtaykselld kayttokuluja. Keskeisend muutoksena mennee-
seen tulee olemaan sote- ja pela-kiinteistdjen hallittu luopu-
minen suunnittelukaudella. Kunnan kasvua tukevien elinvoi-
mainvestointien seka kiinteistd- ja infraomaisuuden korjaus-
velkaa vdahentavien peruskorjaus- tai uudisinvestointien oikea-
aikainen toteuttaminen nykyisessa taloustilanteessa on haas-
teellista. Talorakentamisen osalta ldhivuosia tulee erityisesti
tyollistamaan koulu- ja paivakotihankkeet, joita rakentuu
Klaukkalaan, Kirkonkylalle ja Rajaméelle. Klaukkalan minipalve-
luverkkoselvitys tuodaan paatoksentekoon vuoden 2024 en-
simmaiselld kvartaalilla. Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa
tiukkenevia kustannushaasteita myos kiinteistopidolle seka ja
katu- ja yleisten alueiden kunnossapidolle.

Ymparistotoimiala kehittda toimintaansa ja tavoitteena on olla
toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen. Toimialan
vastuulla olevien tehtavien volyymit kasvavat mutta silti tavoit-
teena on vahentaa uuden henkilékunnan rekrytointitarvetta.
Teknisen sektorin asiantuntija- ja ammattityontekijoiden saa-
tavuus jatkuu todennakoisesti vaikeana, ennen uuden rekry-
toinnin aloittamista selvitetaan aina mahdolliset tehtavien uu-
delleen jarjestelyt.

Toimiala on kehittanyt organisaatiotaan siten, etta sen tulos-
alueiden yhteistoiminta kunnan kokonaisedun mukaisesti on
saumatonta ja tehokasta. Toimialan vastuulla olevien tehta-
vien valmistelu, paatoksenteko ja toimeenpano tehdaan kun-
nan kokonaisedun mukaisesti saumattomasti ja tehokkaasti.



Tontintuotantoketjun prosessien kehittdmistd tullaan jatka-
maan, jotta paatoksentekoon valmisteltavia asioita vahviste-
taan ja delegointia lisatdan hallintosadnnon puitteissa. Toimie
linrakenteen ja toimintaorganisaation yhteensopivuutta arvi-
oidaan uudelleen, seka tehdaan tarvittavat muutokset, jotta
ne ovat yhteensopivat ja mahdollistavat tehokkaan ja kunnan
kokonaisedun mukaisen toiminnan.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Lakiuudistuksen
vaikutukset kdydaan vuoden 2024 aikana lapi ja tehdaan tar-
vittavat muutokset mm. rakennusjarjestykseen, hallintosaan-
toon ja taksoihin.

Kunnallistekniikan investointimaararahoja priorisoidaan elin-
voimaa tukeviin, nykyiset palvelut yllapitaviin ja kustannuste-
hokkaisiin hankkeisin, joilla turvataan kunnan kehittyminen
strategian mukaisesti.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelmaan sisaltyy vuosille 2024 — 2025 kahden
vuoden maaraaikainen asemakaavasuunnittelija ja uusi paik-
katietoasiantuntijan vakanssi. Paikkatietoasiantuntija ei lisaa
henkiloméaaraa, vaan tehdaan sisaisia jarjestelyja. Asemakaa-
vojen laadinta- ja muutostarpeet ovat lisdantyneet. Asemakaa-
vasuunnittelijan padatehtavana on kehitettavien kiinteistojen
asemakaavamuutokset, jotta niiden myynti olisi mahdollista.
Paikkatiedon ja sdhkdisen asioinnin lisédntyminen seka laki-
saateisen rakennetun ympariston tietojarjestelman kayttoon-
otto edellyttavat paikkatiedon lisaresurssointia.

Ymparistotoimialan tavoitteena on vdhentaa uuden henkil6-
kunnan rekrytointitarvetta. Teknisen sektorin asiantuntija- ja
ammattityontekijoiden saatavuus jatkuu todennakoisesti vai-
keana, ennen uuden rekrytoinnin aloittamista selvitetdan aina
mahdolliset tehtdvien uudelleen jarjestelyt.

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjel-
man toteutuminen talousarviossa

Kunnan kiinteistokantaa kehitetdan NUUKA-pdatosten, palve-
luverkkosuunnitelman ja toimitilaohjelman mukaisesti. Palve-
luverkon ja toimitilaohjelman keskeisten periaatteen mukai-
sesti toimitiloja omistetaan ja yllapidetdan vain kunnan ydin-
toimintoja varten ja luovumme epatarkoituksenmukaisista ti-
loista seka tiloista, jotka eivat palvele kunnan ydintoimintaa.

Toimitilojen osalta menopaineita tuo sisdilmaongelmien jatku-
minen ja niista aiheutuvat laajenevat vaistotilatarpeet. Vaisto-
tilatarpeita ennakoidaan asianmukaisin kuntotutkimuksin,
jotta tieto rakennusten ajantasainen tieto on tilahallinnossa
tiedossa paatoksenteon tueksi. Toimitilojen sisdilmaa heiken-
tavia tekijoita poistetaan tutkimustuloksia hyédyntéden, seka
ottaen huomioon tulevien kohteiden peruskorjaushankkeet ja
investoinnit. Hyvinvointialueen kiinteistéjen osalta ovat neu-
vottelut alkaneet pitkien vuokrasopimusten laadinnaksi, seka
kiinteistoista luopumisen osalta. Riskina on, ettd hyvinvointi-
alue luopuu joistakin tiloista ja sote-toimintoja palvelevia toi-
mitiloja jaa tyhjilleen. Sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa ole-
vat tilat eivat ole helposti muuntojoustavia.



Tekninen keskus

TP TA

TPE TA

2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 2 146 804 2 318 400 2 318 400 2 352 830 2 502 830 2 502 830
Valmistus omaan kayttéon 1 860 939 0 650 000 1 150 000 1 150 000 2 500 000
Toimintakulut -14 029 402 -12 402 780 -13 252 780 -14 262 411 -14 245 151 -15 597 812
Toimintakate -10 021 659 -10 084 380 -10 284 380 -10 759 581 -10 592 321 -10 594 982
Toimintakate, €/asukas -226 -223 -227 -237 -231 -229
TP TA TPE TA
HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Yhteensa 58,8 66 60 67 67 67
Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2023)
Tulot Muutos Lisdys (+) vahennys (=)
Valmistus omaan kdyttéén (nettovaikutus Oe) 500 000
Menot Muutos Lisdys (+)  |Vdhennys (=)
Henkildstokulut
Palkankorotukset + vakanssit budjetoitu tdysiméérdisend 160 000
Palvelujen ostot
Valmistus omaan kdyttéén (nettovaikutus Oe) 500 000
Hoidettavien alueiden lisdys 70 000
Ilmastotyén koordinointi 40 000
NUUKA-toimenpide: joukkoliikenteen palvelutaso 60 000
Aineet, tarv. ja tavarat
Kustannusvarausta mm. polttoaine, rakennusmateriaali, séhké 250 000
Muut toimintakulut
Sisdiset vuokrat 86 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnittelusta ja
toteutuksesta kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Keskus yllapitaa ja hallinnoi kunnan taajamien katu-, vi-
her- ja liikuntapaikka-alueita ja muita kunnan yleisia alueita
seka hoitaa keskukselle kuuluvat viranomais- ja tukipalvelut.
Lisaksi keskus vastaa kunnan vastuulla olevasta joukkoliiken-
teen jarjestamisestd, kunnan yksityistieosakkuuksien koordi-
noinnista, kunnan ilmastotyon koordinointitehtavista, oljyva-
hinkojen jalkihoidon tehtavista, haja-asutusalueen vesihuol-
lon tukitehtavista, jatehuollon omistajaochjauksen tukitehta-
vistd sekd maankaatopaikkatoiminnasta. Lisaksi keskus edis-
taa kunnan keskeisten yleisten alueiden siisteytta (Siistiksi-
projekti).

Toiminnan painopistealueet

Teknisen keskuksen kehittamisessa panostetaan mm. kunnal-
listekniikan ict-jarjestelmien uudistamiseen ja toimintaproses-
sien kehitystyohon (mm. rakennuttaminen, kunnossapito, hal-
linnointi, omaisuustieto, luvat, valvonta). Hankinnat, koulutus
ja kayttoonotto tapahtuvat vaiheittain ja maararahojen puit-
teissa. Toiminta ja organisointi pyritéan toteuttamaan mahdol-
lisimman tehokkaasti huomioiden henkilékunnan resurssit ja

toimivat markkinat. Rekrytointien sujuminen ja uuden henki-
[6kunnan onnistunut perehdyttaminen on tarkedssa roolissa
tulosalueen palvelutoimintojen yllapidossa ja kehittamisessa.

Lisaksi viestinnan kehittaminen on tarkea ja jatkuva painopis-
tealue alueiden suunnittelussa, rakentamisessa, yllapidossa ja
hallinnoinnissa. Kunnallistekniikan suunnittelussa kehittami-
sen painopistealueita ovat mm. toteuttaa liikkenneturvallisuus-
suunnitelman kohteita vaiheittain ja yhteistyossa Ely-keskuk-
sen kanssa, yleisten alueiden esteettomyyskartoituksien to-
teuttaminen, kevyenliikenteen verkoston ja ulkoilureitistéjen
seka liikuntapaikkojen yleissuunnitelman pdivittdminen seka
kokonaisvaltaisten puistoselvitysten laatiminen (mm. seniori-,
perhe- ja leikki- ja taajamapuistot, lahiliikuntapaikat).

Muita merkittavia painopistealueita toiminnassa suunnittelu-
kauden aikana ovat mm. toimialan hulevesiasioiden toiminta-
mallin uudelleenjarjestdminen, ilmasto- ja ymparistdasioiden
koordinointi ja kehittaminen (ml. Hiilineutraali Uusimaa 2035).



Tekninen keskus/yksikét

TP

TA

TPE

TA

2022 2023 2023 2024 2025 2026
Koordinointi
Toimintatuotot 9 948 10 100 10 100 9 960 9 960 9 960
Toimintakulut -359 371 -375 903 -375 903 -441 558 -436 204 -441 921
Toimintakate -349 423 -365 803 -365 803 -431 598 -426 244 -431 961
Kunnallistekniikan rakentaminen
Toimintatuotot 22 404 22 800 22 800 23 050 23 050 23 050
Valmistus omaan kéyttéén 1 860 939 650 000 1 150 000 1 150 000 2 500 000
Toimintakulut -2 355 350 -258 516 -1 108 516 -1 716 179 -1722 153 -3 079 262
Toimintakate -472 007 -235 716 -435 716 -543 129 -549 103 -556 212
Katujen ja teiden kunnossapito sekd konevarikko
Toimintatuotot 829 326 810 000 810 000 810 000 960 000 960 000
Toimintakulut -4 195 946 -3 926 197 -3 926 197 -4 230 097 -4 182 066 -4 136 271
Toimintakate -3 366 621 -3 116 197 -3116 197 -3 420 097 -3 222 066 -3176 271
Jatehuolto
Toimintatuotot 267 682 277 000 277 000 277 000 277 000 277 000
Toimintakulut -379 960 -392 128 -392 128 -381 218 -381 218 -381 218
Toimintakate -112 277 -115 128 -115 128 -104 218 -104 218 -104 218
Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot 801 354 864 800 864 800 897 700 897 700 897 700
Toimintakulut -2 974 627 -3 361 738 -3 361 738 -3 429 968 -3451 777 -3 477 548
Toimintakate -2 173 273 -2 496 938 -2 496 938 -2 532 268 -2 554 077 -2 579 848
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 216 090 333 700 333 700 335 120 335120 335 120
Toimintakulut -3 764 148 -4 088 299 -4 088 299 -4 063 391 -4 071 733 -4 081 592
Toimintakate -3 548 058 -3 754 599 -3 754 599 -3 728 271 -3 736 613 -3 746 472
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2 146 804 2 318 400 2 318 400 2 352 830 2 502 830 2 502 830
Valmistus omaan kayttédn 1 860 939 0 650 000 1 150 000 1 150 000 2 500 000
Toimintakulut -14 029 402 -12 402 781 -13 252 781 -14 262 411 -14 245 151 -15 597 812
Toimintakate -10 021 659 -10 084 380 -10 284 380 -10 759 581 -10 592 321 -10 594 982

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2022 TPE2023 TA2024

Tekninen keskus
Kadut + kevyen liikenteen vadylat, km 373 384 386
Katuvalaistus, kpl 11 039 11 400 11 450
Hoidetut puistot (AI-AIII), ha 59,5 61 61,5
Metsdt ja taajamametsat, ha 980 918 918
Pellot, ha 171 147 147
Urheilu- ja pallokentat, kpl 30 30 30
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km 130 130 130
Ladut, km 105 105 105
Joukkoliikenne, myydyt liput kpl 11 279 11 200 13 000



Tilakeskus

TP TA TPE TA
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 25 202 803 25 844 079 25812 251 29 771 526 29 006 006 28 989 806
Toimintakulut -14 654 212 -13 973 645 -14 173 645 -16 126 793 -17 025 554 -17 077 187
Toimintakate 10 548 591 11 870 434 11 638 605 13 644 733 11 980 452 11912 619
Toimintakate, €/asukas 237 262 257 300 261 257
Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2023)
Tulot Muutos Lisdys (+) |Vahennys (-)
Muut toimintatuotot
Sisédiset vuokrat 3861 000
Menot Muutos Lisdys (+) [Vahennys (-)
Henkildstokulut
Palkankorotukset + vakanssit budjetoitu tdysimdérdisend 163 000
Palvelujen ostot
Purkukustannusvaraus 175 000
Rakennusten ja alueiden kunnossapito 180 000
Asiantuntijapalveluvaraus mm. kunto- ja muihin tutkimuksiin sisdilmaselvitysten osalta 90 000
Aineet, tarv. ja tavarat
Kustannusvaraus mm. sdhké, Idmmityskulut 600 000
Muut toimintakulut
Vuokrakulut 900 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistdjen omistajatehtavistd, toimi-
tilahallinnosta ja kiinteistojohtamisesta. Tehtaviin kuuluvat kil-
pailuttamisen kehittdminen, investointien valmistelu, toimitilo-
jen rakennuttaminen, vuokraus, yllapito ja kehittaminen seka ti-
loista luopumisen hallittu toteuttaminen.

Tilakeskus jarjestaa toimitilat kunnan toiminnoille. Palveluverk-
kosuunnitelma ja vaestdennuste ohjaavat toimitilojen sijoittu-
mista.

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensa noin 183
532 huoneneliometriad. Vuonna 2024 mennessa on purettu mm.
Rajakaari ja seitsemdn veljeksen koulu, Sompionkujan rivitalot
seka Sepantie 4 ja 2. Verrattuna vuoteen 2023 on lisaksi myyty
mm. Nummenpaan koulu, Raalan koulu seka Roykan paivakoti
Poikkeuspolku 4. Liséksi Nurmijarven kunta myi osakkeensa Koy
Saastokeskuksesta ja kunta jai vuokralle kunnan toiminnassa ole-
viin tiloihin.

Tilakeskuksen padasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointitoimiala
sekd Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (ent. Keusote). Kuntata-
louden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kustannusraameja

myos kiinteistonpidolle. Uusia talonrakennusinvestointeja on
harkittava entista tarkemmin. Sdastojen saaminen kiinteistonpi-

dossa edellyttaa toimintojen yhdistamista, synergiahyotyjen et-
simista ja tilankayton tehostamista. Energiahintojen nousupaine
on tasaantunut.

Sisdilmaongelmat ovat haaste ja riski kiinteistotaloudelle. Sisail-
maongelmien ehkéisyssa avainasiassa ovat oikeat rakennusta-
vat, yllapidon resurssit seka kayttdjien oikea toiminta.
Vaistotilat ovat usein vaikeasti ennakoitavissa oleva menoera.
Vaistotilatarvetta pitda tulevaisuudessa pystya hallitsemaan pa-
remmin. Keskeinen tekija sisailmaongelmien hallinnassa on oi-
kean kokoinen, tehokas palveluverkko, jota pystytdan pitdmaan
kunnossa kaytettavissa olevilla taloudellisilla resursseilla.

Muutoksiin tilatarpeissa auttaa mm. riittdva tonttivaranto ti-
loille, toisin sanoen jokaisessa taajamassa pitaa olla tyhja tontti
paivakodille ja koululle, johon voidaan sijoittaa tilaelementtira-
kennus tukemaan tilatarpeiden muutoksia. Oikeaan kayttotar-
koitukseen kaavoitettu vapaa tontti mahdollistaa laajan peliva-
ran vuokrasopimuksien saatelyssa, joka alentaa kiinteisténpidon
kustannuksia.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueina ovat energiatehokkuus, sisdilma-
terveellisyys ja kiinteistdjen turvallisuus. Toimitilojen sisailman
laatua heikentavia tekijoita poistetaan suunnitelmallisesti ja tut-
kimustuloksia hyodyntden. Kiinteistdjen yllapitotoiminnan vai-
kuttavuutta painopistealueiden kehittamisessa edistetaan.



Pdivakotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan suunnitelmal-
lisesti tilakeskuksen seka sivistys- ja hyvinvointitoimialan priori-
soinnin perusteella maararahojen puitteissa.

Kayttajayhteistyota tehostetaan ja kustannusvertailutietoa hyo-
dynnetdan. Yhteistyossd kaavoituksen kanssa on tehty kehitetta-
vien kiinteistojen luettelo, jossa kohteita on niputettu eri jatko-
jalostustapojen mukaan. Luetteloa paivitetdan tilanteen muut-
tuessa. Tilakeskuksen hallinnassa olevaa toimitilakantaa pyritaan
vahentamaan tarpeettomien tilojen myymiselld ja heikkokun-
toisten kohteiden purkamisella sekd hankintojen kilpailuttami-
sen kehittdmiselld kunnan omaan tai toisen taseeseen.

Palveluverkon keskeinen periaate tulisi olla, etta rakennuksia on
vain kunnan ydintoimintoja varten.

Tilakeskuksen tuloslaskelma

Kunnan talous on haasteellisessa tilanteessa. Tilojen rakentami-
sessa tulee painottaa toiminnallisuutta:

toimiva kayttotarkoitus, helppo huoltaa, helppo laajentaa tai
pienentaa seka helppo korjata.

Uusissa rakennushankkeissa tulee suosia laajoja kokonaisuuksia,
isoa oppilas- tai lapsiméaaraa. Eri toimintoja tulee yhdistaa esim.
kampusajattelulla, jossa voidaan ottaa mukaan esim. nuoriso-,
kirjasto-, koulu- ja liikuntatilat.

Tilakeskus on lisénnyt ajanmukaista kameravalvontaa, joilla pyri-
tdan vahentamaan vahingontekoa tai saamaan tekijat kiinni.
Palveluverkon rakennuksien tulee kestaa vahingontekoja mah-
dollisimman hyvin.

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 25 202803 25844079 25812251 29771526 29 006 006 28 989 806
Myyntituotot 53 762 45 190 45 190 43 500 43 500 43 500
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 25 149 041 25 798 889 25767 061 29728026 28962 506 28 946 306
Toimintakulut -14 654 212 -13 973 645 -14173 645 -16 126 793 -17 025 554 -17 077 187
Henkiléstokulut -1 925 520 -1 980 350 -1 980 350 -2 143 218 -2 187 059 -2 239 592
Palvelujen ostot -4 006 229 -3 871 277 -4 071 277 -4 310 630 -4 448 650 -4 448 650
Aineet, tarv. ja tavarat -5 436 854 -4 826 750 -4 826 750 -5473 321 -5 375 621 -5375 621
Avustukset
Muut toimintakulut -3 285 609 -3 295 268 -3 295 268 -4 199 624 -5014 224 -5013 324
Toimintakate 10548 591 11870434 11638605 13644 733 11980452 11912619
Poistot ja arvonal. -9 478 363 -9 426 440 -9 800 000
SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2022 TPE2023 TA2024
Tilakeskus
Toiminnassa olevat tilat yhteensa, hum?2 193 943 206 617 183 532
Koulut 85 383 84 624 84 493
Paivakodit 22 980 25 200 22 003
Terveyskeskukset 13 268 19 808 13 268
Ulos vuokratut 11 098 41 679 9 882
Muut tilat 61 214 35 306 53 886



Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA TPE TA
Hallinto- ja talouspalvelut 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 1177 806 939 400 739 400 941 400 1191 400 941 400
Toimintakulut -4 656 489 -2 158 963 -2 158 963 -2 295 283 -2 356 844 -2 420 473
Toimintakate -3 478 683 -1219563 -1419563 -1 353 883 -1 165 444 -1479 073
Toimintakate, €/asukas -78 -27 -31 -30 -25 -32
TP TA TPE TA
HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Yhteensa 16,2 17 16,5 17 17 17

Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja

niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2023)

Tulot Muutos
Maksutuotot
Rakentamislupamaksut

200 000

. ) - o

Menot Muutos
Henkildstokulut

Palkankorotukset + vakanssit budjetoitu taysimaaraisena

61 000

isdvs (+) - )

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtdvana on jarjestda toimialan

vhteisesti hoidettavat hallinnon, henkiléstéhallinnon, taloushal-
linnon ja asiakaspalvelun tehtavat seka maankaytto- ja raken-

nuslakiin perustuvat rakennusvalvonnan tehtavat.

Tulosalueen tehtavia ovat: rakennusvalvontaviranomaistehta-

vien lisdksi lautakuntien hallinnolliset valmistelu-, toimeenpano-
ja sihteeritehtavat; sopimushallinta, asia-kirjahallinta ja arkisto-

tehtavat; henkilostoasioiden koordinointi; talousarvion laadinta,
maararahojen seuranta ja raportointi; ostolaskujen kasittely;

myyntilaskutus, teknisen toimen asiakaspalvelu.

Tulosalueelle sisaltyy myos Keski-Uudenmaan ymparistokeskuk-

sen maksuosuudet.

Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuuden ohjaa-
malla, kehittdamalld ja koordinoimalla toimialan tulosalueiden

hallintoa.

Toimialan vastuulla olevien tehtévien valmistelu, paatoksenteko
ja toimeenpano tehddan kunnan kokonaisedun mukaisesti sau-
mattomasti ja tehokkaasti.

Toiminnan painopistealueet

Toiminta pysyy padsaantoisesti ennallaan. Sahkoisten palvelujen
lisddmiseen ja asiakaspalvelun kehittéamiseen koko toimialalla
pyritdan panostamaan edelleen.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Ympadristotoimialan hallinto- ja talouspalvelut

Rakennusluvat, kpl

Tarkastukset, kpl

TP2022

327
2110

TPE2023

300
1 600

TA2024

280
1 500



Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus

TP

TA

TPE TA

2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -878 781 -871 000 -871 000 -916 371 -952 646 -990 372
Toimintakate -878 781 -871 000 -871 000 -916 371 -952 646 -990 372
Toimintakate, €/asukas -20 -19 -19 -20 -21 -21
Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2023)
Menot Muutos Lisdys (+) Vdhennys (-)
Palvelujen ostot
Yhteistoimintakorvausten kasvu 45 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintaso-
pimuksessa sille osoitetuista sopijakuntien ymparistonsuojelun
ja ymparistoterveydenhuollon tehtavista. Ymparistokeskus
tuottaa palvelunsa ja viranomaistehtavat toimintaa koskevien
sdaannosten ja maaraysten mukaisesti. Kaikki Keski-Uudenmaan
ympadristokeskuksen palvelut ovat lakisdateisia. Osaan palve-
luista ymparistokeskus tai sen sopijakunnat eivat voi juurikaan
vaikuttaa, kun taas osa palveluista on vapaammin sopijakuntien
valittavissa. Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelut ja-
kautuvat ymparistokeskuksen hallinnon, ymparistévalvonnan,
ympadristonsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinlagkintdhuollon
palveluyksikaille.

Keski-Uudenmaan ympadristokeskus on valmistellut uuden stra-
tegisen tavoiteohjelman kaudelle 2024-2027. Ohjelma tukeutuu
sopijakuntien kaupunki- ja kuntastrategioihin.

Eldinlaakarien yhteisvastaanoton toiminta Tuusulassa vakiinnu-
tetaan ja toimintoja kehitetadn vastaamaan uusiutuvan eldinlaa-
kintahuoltolain saadoksia. Uusi eldinlaakintdhuoltolaki on hy-
vaksytty eduskunnassa vuonna 2023, mutta sen voimaantulo ja
lopullinen sisalto on vield auki. Ymparistokeskus varautuu mah

dollisiin muutoksiin kunnallisen eldinladkintahuollon jarjestami-
sessa. Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa todetaan,

ettei kuntien tehtavia siirreta hyvinvointialueille

hallituskauden aikana. Sen vuoksi myoskaan Keski-Uudenmaan
ympadristokeskus ei varaudu pidemman aikavalin taloussuunni-
telmassa toimintojen siirtdmiseen hyvinvointialueille, kuten teh-
tiin vield vuosi sitten.

Vuodelle 2024 ymparistokeskuksen maksuosuuteen on varattu
maararahaa 907 000 euroa. Nurmijarven maksuosuus nousi
45 000 euroa vuoteen 2023 verrattuna. Todellinen kasvu ei ole
yhté suuri, silld vuoden 2023 pienempi talousarvio perustuu osin
vaarin arvioituun kustannuskehitykseen vuonna 2023.

Talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle
maksettavan osuuden lisdksi Vantaanjoen ja Helsingin seudun
vesiensuojeluyhdistys ry:n jasenmaksu.

Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet maaraytyvat tilinpaatos-
vaiheessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden seka
maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen perusteella. Sopi-
jakunnille palautetaan niiden liikaa maksamat yhteistoiminta-
korvaukset tai peritaan liilan vahan maksettuja korvauksia seu-
raavan vuoden toukokuun loppuun mennessa.



Maankaytto ja kaavoitus

Tuloslaskelma

TP

TA

TPE

TA

2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 414 453 341 000 341 000 341 000 341 000 341 000
Toimintakulut -2782 176 -3 102 646 -3 102 646 -3 235 204 -3 279 198 -3 253 114
Toimintakate -2367 723 -2761 646 -2761 646 -2 894 204 -2938 198 -2912114
Toimintakate, €/asukas -53 -61 -61 -64 -64 -63
TP TA TPE TA
HTV 1 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Yhteensa 30,3 37 33,5 34 34 33
Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2023)
Menot Muutos Lisdys (+) |Vahennys (-)
Henkildstékulut
Palkankorotukset, vakanssit budjetoitu tdysimdérdisend, asemakaavasuunnittelija
(liséresurssi 2v) 144 000
Palvelujen ostot
Ict-palvelut, asiantuntijapalvelut 43 000
Avustukset
NUUKA-toimenpide yksityistieavustukset 20 000
Muut toimintakulut
Sisdisten vuokrien korotus 51 500

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tulosalueen perustehtdvdna on kunnan elinvoiman kehittami-
nen maapolitiikan ja maankdyton suunnittelunkeinoin. Lisdksi
tulosalueen tehtavana on omalla toiminnallaan luoda toimivaa,
turvallista ja viihtyisda asuinymparistoa. Tulosalue koostuu nel-
jasta yksikosta: maankaytto, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
kiinteisto- ja mittausyksikkd. Kunnan paikkatieto ja maastomit-
taus on jarjestetty kiinteisto- ja mittausyksikossa.

Tehtdvaa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntarakenteen
kehitysta ja huolehtimalla kunnan edunvalvonnasta seudun kun-
tien, maakunnan ja valtion valisessa yhteistyossa maankdyton
suunnittelun ja maapolitiikan osalta. Toimivan, turvallisen ja viih-
tyisan asuin- ja elinympariston muodostamiselle luodaan edelly-
tyksid yleis- ja asemakaavoituksella, joiden palvelut ovat asema-
ja yleiskaava, suunnittelutarveratkaisut, poikkeamispaatokset ja
maisematyoluvat. Maapolitiikan osalta tehtdvaa toteutetaan ak-
tiivisen maanhankinnan ja tontinluovutuksen kautta. Kiinteisto-
ja mittausyksikko toimii osana tonttituotantoprosessia ja tuottaa
kiinteistonmuodostus-, kuntarekisteri- ja paikkatietopalveluja.

Tulosalue toimii yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja tulosalu-
eiden kanssa. Keskeisind yhteistyékumppaneina ovat myos vi-
ranomaistahot kuten Maanmittauslaitos, Uudenmaan ELY-kes-
kus ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus seka rakennuttajat ja
rakennusyhtiot. Lisdksi tulosalue toimii tiiviissé yhteistyossa
KUUMA-kuntien ja paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkittavasti ta-
louden suhdanteet ja talouden epavarmuus. Tama nakyy eten-
kin tontin luovutuksissa ja sen my6ta osittain muussa tulosalu-
een toiminnassa.

Lakisaateiset tehtdvat lisaantyvat mm. rakennetun ympariston
tietojarjestelman kayttoonotolla.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinta keskitetdan Kirkonkylan ja Klaukkalan asema-
kaava-alueiden tuntumaan. Omakotitonttien luovutus keskittyy
Vanha-Klaukan alueen lisdksi Kirkonkylan Heinoja | ja Rantapuis-
ton uusille asemakaava-alueille sekd Rajamden Kyléanpéaan alu-
eelle. Lisdksi luovutetaan yhtidmuotoisia tontteja Kirkonkylan ja
Klaukkalan alueilta.

Tulosalueen toiminta pyritdaan vakauttamaan henkilovaihdosten
jalkeen etenkin asemakaavoituksessa ja maankaytossa. Toiminta
pyritdan toteuttamaan mahdollisimman tehokkaasti huomioi-
den henkiléston resurssit. Rekrytointien ja uuden henkiloston
onnistunut perehdyttdminen on tarkedssa roolissa tulosalueen
toimintojen ylldpidossa ja kehittamisessa.



Maankaytto ja kaavoitus/yksikot

TP TA TPE TA

2022 2023 2023 2024 2025 2026
Koordinointi
Toimintatuotot
Toimintakulut -109 912 -133 470 -133 470 -137 975 -139 001 -140 324
Toimintakate -109 912 -133 470 -133 470 -137 975 -139 001 -140 324
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 70 534 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Toimintakulut -455 168 -550 847 -550 847 -616 604 -646 224 -599 403
Toimintakate -384 634 -515 847 -515 847 -581 604 -611 224 -564 403
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 305 434 270 000 270 000 270 000 270 000 270 000
Toimintakulut -1 488 625 -1 543 203 -1 543 203 -1 597 327 -1 595 826 -1 597 652
Toimintakate -1183 191 -1273 203 -1273 203 -1 327 327 -1 325 826 -1 327 652
Asemkaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa
Toimintatuotot 375 968 305 000 305 000 305 000 305 000 305 000
Toimintakulut -2 053 705 -2 227 520 -2 227 520 -2 351 906 -2 381 051 -2 337 379
Toimintakate -1 677 737 -1922 520 -1922 520 -2 046 906 -2 076 051 -2 032 379
Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut -365 701 -373 842 -373 842 -395 034 -402 321 -411 073
Toimintakate -365 701 -373 842 -373 842 -395 034 -402 321 -411 073
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 38 484 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -362 770 -501 284 -501 284 -488 264 -495 826 -504 662
Toimintakate -324 286 -465 284 -465 284 -452 264 -459 826 -468 662
Elinvoimalautakunta yhteensa
Toimintatuotot 38 484 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -728 471 -875 126 -875 126 -883 298 -898 147 -915 735
Toimintakate -689 987 -839 126 -839 126 -847 298 -862 147 -879 735
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 414 453 341 000 341 000 341 000 341 000 341 000
Toimintakulut -2 782 176 -3 102 646 -3 102 646 -3 235 204 -3 279 198 -3 253114
Toimintakate -2 367 723 -2 761 646 -2 761 646 -2 894 204 -2 938 198 -2912 114

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2022 TPE2023 TA2024

Maankaytto ja kaavoitus
Yleiskaavoitus, lupapaatékset kpl 46 45 50
Hyvaksytyt yleiskaavat kpl - 1 0
Asemakaavoitus, lupapaatdkset kpl 27 30 30
Hyvaksytyt asemakaavat k-m2 417 213 10 541 54 000
Kantakartan mukainen yllapidettava alue, km2 40 40 40
Rekisteroidyt kiinteistot 156 150 150



Omaisuuden tuotot ja hallinta

TP TA TPE TA

2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 7 777 299 7 010 000 17 790 000 5 040 000 5 800 000 6 300 000
Toimintakulut -67 842 -150 000 -150 000 -135 000 -115 000 -115 000
Toimintakate 7 709 457 6 860 000 17 640 000 4 905 000 5 685 000 6 185 000
Toimintakate, €/asukas 173 151 389 108 124 134
Olennaiset muutokset vuonna 2024 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2023)
Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (=)
Maksutuotot
Maankéyttékorvaukset 530 000
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden vuokrat 240 000
Maanmyyntien luovutustulot 12 460 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kunnan maapolitiikan hoitaminen ja vastuu kunnan maanhan-
kinnasta ja tonttien luovuttamisesta seka yksityisen omista-
man maan asemakaavoitukseen liittyvien maankayttosopi-
muksien valmistelu. Maanhankintaa ja tonttien luovutusta
tehdaan maankayton tavoiteohjelman mukaisesti sekéa toteut-
taen talousarviossa asetettuja tavoitteita.

Maanhankinta keskitetdan Kirkonkyldn ja Klaukkalan asema-
kaava-alueiden tuntumaan.

Tontin myynnin méaara on vahvasti sidoksissa talouden suh-
danteisiin ja tonttien kysyntaan. Tontteja pyritdan luovutta-
maan monipuolisesti eri taajamista kunnan tonttivarannon ja
talouden raamien puitteissa.

Omakotitonttien luovutus keskittyy Vanha-Klaukan alueen li-
saksi Kirkonkylan Heinoja | ja Rantapuiston uusille asema-
kaava-alueille seka Rajamaen Kylanpaan alueelle. Lisaksi luo-
vutetaan yhtiomuotoisia tontteja Kirkonkyléan ja Klaukkalan
alueilta.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinnan painopistealueena on Kirkonkylan ja Klaukka-
lan maa-alueet. Erityisesti maata pyritaan hankkimaan raaka-
maana kaavoitusta varten. Rajamaelld on kaavoitettua tontti-
varantoa Metiston ja Uudenniityn alueella useammaksi vuo-
deksi, tontinmyynti edellyttda kuitenkin kunnallistekniikan ra-
kentamista.

Kunta paattaa omistamiensa luovutettavien tonttien sijainnit,
maarat ja ajankohdat. Nain ollen se voi samalla ennakoida pal-
velutarpeen lisddntymisen. Kunnan omistuksessa olevien alu-
eiden kunnallistekniikan investoinnit voidaan parhaiten to-
teuttaa oikea-aikaisesti suhteessa tontinmyyntiin. Alueet,
joille on jo rakennettu kunnallistekniikkaa, pyritddan myymaan
mahdollisimman nopeasti, jotta saadaan padomaa seuraavien
alueiden toteutukseen ja maanhankintaan seka verotuloja.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

TP2022 TPE2023 TA2024
Omaisuuden tuotot ja hallinta
Luovutetut omakotitalotontit, kpl 73 30-40 35-40
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit, kpl 4 2-5 3-5
Luovutetut yritystontit, kpl 2-3 2-3



