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Johdanto

Nurmijarven kunnan henkiléston yhteisena perus-
tehtdvana on edistaa asukkaiden hyvinvointia tuot-
tamalla laadukkaita ja monipuolisia palveluja kun-
talaisille. Kunta alueensa suurimpana tyénantajana
huolehtii monialaisen henkildstonsa hyvinvoinnista
ja tydonteon edellytyksista kuntastrategian mukai-
sesti. Henkildstojohtamisemme tavoitteet on maa-
ritelty tarkemmin kuntastrategiaan perustuvassa
henkildstoohjelmassa, joka yhtenaistaa ja selkeyt-
tda monialaisen organisaation henkildstopolitiik-
kaa.

Henkilostokertomus kuvaa henkiléstévoimavarojen
ja tunnuslukujen kehitysta vuosina 2020-2022 kun-
nan tilinpaatosta ja toimintakertomusta tayden-
tden. Vuodelta 2022 laaditun henkildstokertomuk-
sen raportointi perustuu Prima -palkkajarjestelman
ja Sarastia365 Bl:n seka vakuutusyhtion ja tyoter-
veyshuollon raportteihin ja se on laadittu henkilos-
topalveluiden asiantuntijoiden yhteistyéna.

Vuosi 2022 muistetaan pandemiasta selviytymisen,
Venajan hyokkdyssodan alkamisen, inflaation ja
mahdollisen sahkdpulauhan aikana. Kunnan tyon-
tekijat ovat tehneet parhaansa ja paljon kaikissa
palveluissamme vaativassa ajassa ja toimintaympa-
ristdssa. Kuntalaisten hyvan arjen sujuminen ja
tyontekijoidemme onnistumiset ovat voineet jaada
uutispimentoon aktiivisesta ja ennakoivasta vies-
tinnasta huolimatta.

Kiitan lampimasti kunnan kaikkia tyontekijoita, esi-
miehid, henkildstdon edustajia, johtoa ja paattajia
hyvasta yhteistyosta ja henkilostoasioiden pitkajan-
teisesta ja eteenpdin katsovasta kehittamisesta.

Leena Ojala, henkilostdjohtaja



1. Tapahtumia vuonna 2022

Vuosina 2020 ja 2021 kunnan henkildsto tydsken-
teli koronapandemian monien vaikutusten kes-
kelld. Myo6s vuosi 2022 alkoi koronan merkeissa,
kun henkildstdn sairastuvuus ja siita johtuvat pois-
saolot tyosta kasvoivat huomattavasti ja edelleen
lainsdadadnnon ja tilanteen muutokset vaativat eri-
laisten ohjeistusten valmistelua. Pandemian vuosi-
kausia kestanyt poikkeustilanne toi monia muutok-
sia toimintaan, mutta nosti myos esille kunnan
henkildston osaamisen erityisen merkityksen ih-
misten arjen sujumisessa.

Vahitellen kertomusvuoden kuluessa pandemia
laantui ja siihen liittyva valmiustyo jai taustalle,
vaikka erityisesti lasten ja nuorten palveluissa sen
jalkivaikutukset tuntuvat viela pitkdan. Henkiloston
tyéhyvinvoinnin tukea paatettiin vahvistaa ja yh-
tend tarkedna tuen muotona oli valtuuston myén-
tama 90 000 euron lisdmaararaha henkildstén suo-
sittuun liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuun eli
epassiin. Lisdksi padsimme jatkamaan tyoyhteiso-
jen yhteisid tapaamisia ja tyhytilaisuuksia.

Kilpailu tydvoimasta kiristyi

Kun pahimmasta koronapandemiasta selvittiin,
Suomen tydmarkkinoilla alkoi koveneva kilpailu
osaavista tyontekijoistd, joka vaikeutti palvelujen
jarjestamista kunnassa.

Sijaisia oli yha vaikeampaa saada palkattua riitta-
vasti. Teknisen alan tydmarkkinat jatkuivat vilk-
kaana. Hyvinvointialueiden valmisteluun rekrytoin-
tiin asiantuntijoita ja johtajia useimmiten kunnista
ja kaupungeista. Samaan aikaan tydvoimapula pa-
heni erityisesti varhaiskasvatuksessa ja myos ope-
tushenkildston ja ruoka- ja siivouspalvelujen sijai-
suuksia ja avoimia paikkoja oli yha vaikeampi tayt-
taa. Henkildston vaihtuvuus kunnassa kasvoi sel-
vasti aikaisempiin vuosiin nahden. Rekrytointi oli
siis vilkasta ja kunta julkaisi vuonna 2022 ldhes 600
tyopaikkailmoitusta, mikd on noin 200 enemman
kuin edellisind vuosina.

Rekrytoinneissa onnistumista tuettiin laajasti vies-
tinnan ja markkinoinnin keinoin. Tydpaikkasivusto
uudistettiin vuonna 2022 Kuntarekryn alustalle ja
se saavutti 43 000 vierailua vuoden 2022 aikana.
Kunnan ammattilaisia esille nostava #limiontekijat
-kampanja tavoitti vuonna 2022 yli 9 miljoonaa ka-
vijaa. #llmiontekijat -kampanja saavutti valtakun-
nallista huomiota ja se valittiin Duunitorin Rekry-
gaalassa vuoden 2022 parhaaksi rekrytointikam-
panjaksi.

Hyvinvointialueiden valmistelun vaikutukset

Hyvinvointialueelle siirtyvaan henkilostoon liittyvia
valmisteluja tehtiin vuoden aikana monin tavoin.
Kunnasta siirtyi vuoden 2022 paatyttya Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialueelle yhteensa 29 tyonteki-
jaa, joista suurin osa koulukuraattoreja ja koulu-
psykologeja kasvun ja oppimisen tuen palveluista
ja lisaksi sairaala-apulaiset Aleksia -liikelaitoksesta.

Aleksia -liikelaitoksen osalta hyvinvointialueen
muutos tarkoitti palvelusopimusten paattymista
Keusoten kanssa ja siksi ruoka- ja siivouspalvelujen
palvelutuotannon muutokset yhdessa koronasta
johtuvien taloushaasteiden kanssa johtivat yhteis-
toimintaneuvottelujen kautta toiminnan uudel-
leenjarjestelyihin ja henkiloston vahennyksiin.

Palkanmaksupalvelujen ulkoistaminen

Kunnanhallitus paatti hankintamenettelyn jalkeen
maaliskuussa palkanmaksupalvelujen ulkoistami-
sesta Sarastia oy:lle. Ulkoistamiseen paadyttiin,
koska palvelukeskuksella arvioitiin olevan suurem-
mat henkildoresurssit palkanlaskennan ja siihen liit-
tyvien tietojarjestelmien kehittdmiseen ja palvelu-
jen jatkuvuuden turvaamiseen. Tiedossa oli, etta
HR-jarjestelmien uudistaminen on vaistamatta
edessa ja palveluntuottajan kanssa yhteistyossa
sen arvioitiin toteutuvan sujuvammin.

Ulkoistaminen toteutui CGl:n ja Sarastian kanssa
tehdyn suunnitelman mukaisesti ilman erityisia pal-
kanmaksun hairioita lokakuun alusta alkaen. Val-
mistelun aikana ja siirtymavaiheen jalkeen palvelu-
tuotannossa oli haasteita henkildstdn vaihtuvuu-
den ja erilaisten prosessien kehittdmistarpeiden



vuoksi. Muutos omasta toiminnasta palvelukeskuk-
sen asiakkaaksi oli esihenkilotyon ja HR-tuen nako-
kulmista merkittava ja se on muuttanut monia kay-
tant6ja, jotka olivat muodostuneet oman toimin-
nan aikana.

Ulkoistamista helpotti se, etta palveluiden siirto to-
teutettiin nykyisin tietojarjestelmin. Tavoitteena on
ottaa kayttoon uudet, kayttajaystavallisemmat ja
kustannustehokkaammat tietojarjestelmat vuonna
2024.

Henkilostotyon toimintamallia kehitettiin

Jo aiemmin sovittua hallinnon tehostamista jatket-
tiin kehittamalld edelleen henkildstotyon toiminta-
mallia. Kolmen uuden henkiléstdasiantuntijoiden
tiimin - palvelussuhdeasioiden, rekrytoinnin ja ty6-
hyvinvoinnin kehittdmisen tiimit - tarkoituksena on
edistdd yhtenaisia henkilostotyon prosesseja ja
vahvistaa HR-tyon kehittymista. Lisaksi nimikemuu-
toksilla haluttiin korostaa HR-asiantuntijoiden
osaamista ja merkitysta esihenkildiden tukena.

Tyotaistelu-uhkista monivuotiseen ja -osaiseen
palkkaratkaisuun

Kunta-alan valtakunnallista sopimusratkaisua edelsi
talvella vaikeat neuvottelut tydtaisteluineen. Pa-
himmat ty6taistelu-uhat jaivat onneksi kunnassa to-
teutumatta, mutta niihin varautuminenkin vei re-
sursseja muulta toiminnalta ja ylityd- ja vuoronvaih-
tokielto vaikeutti entisestdan sijaispulasta karsineen
varhaiskasvatuksen toimintaa. Uusi kolmivuotinen
sopimuskausi sisaltaa useita eri muotoisia palkanko-
rotuksia, joiden kustannusvaikutus sopimuskau-
della on keskimaarin 8,79 %, ja lisdksi viisivuotisen
palkkojen kehittdmisohjelman palkankorotuksi-
neen.



2. Henkilostoohjelman toteutuminen

Henkiléstoohjelma vuosille 2020 — 2022 on lin-
jannut henkil6stétyon ja -johtamisen kehitta-
mista. Ohjelma nimettiin IImiontekijoiden ka-
sikirjaksi ja se hyvaksyttiin kunnanhallituk-
sessa 16.3.2020 (§ 56). Ohjelma sai jatkoajan
vuodeksi 2022 (kunnanhallitus 23.8.2021, §
220), koska koronaepidemian vuoksi ohjelman
toteuttaminen ei ollut mahdollista suunnitel-
lusti.

IImiontekijoiden kasikirja korosti henkiléston
osaamisen arvostusta, osallisuutta ja yhteisol-
lisyytta sekd valmentavaa johtamista. Siina ku-
vattiin, millaisista asioista syntyy hyvan fiilik-
sen tyopaikka, ja mitka ovat esimiestyon yhtei-
set periaatteet.

Ohjelma sisélsi kolme padteemaa: Ylpeita am-
mattilaisia, Osallistuva ja oppiva tyoyhteiso
seka Uudistuva johtaminen. Teemoille oli ase-
tettu tavoitteet ja niita edistavat toimenpiteet
madriteltiin vuosittain toimintasuunnitelmissa.
Ohjelman toteutumisesta on raportoitu vuo-
sittain henkildstokertomuksessa. Mittareina
olleet henkilosto- ja esimieskyselyjen toteutta-
minen jai kuitenkin koronaepidemiasta johtu-
vista syista kesken ja niiden uudistaminen siir-
tyi vuodelle 2023.

Tyon tulosten huomioimisen tavoitetta on to-
teutettu ilmiontekijéiden juhlalla. Pitkaan kun-
taa palvelleiden tyontekijoiden lisaksi juhlassa
palkitaan ilmiétekopalkinnolla tiimeja tai tyon-
tekijoita, jotka ovat edistaneet tyéssaan kun-
nan arvoja tai strategian tavoitteita erinomai-
sella tavalla. Muita keinoja hyvasta tyosuori-
tuksesta palkitsemiseen ovat henkilokohtaiset
lisat ja kannustepalkkiot. Merkkipaivadlahjojen
ja brandituotteiden hankinnan osalta siirryttiin
yhtenaiseen kdytantoon sisdisen verkkokaup-
pan myota ja jatkossa sita on tarkoitus hyo-
dyntda myds pienimuotoiseen palkitsemiseen.
Palkitsemisjarjestelman kehittdmisessa odo-
tettiin valtakunnallisten virka- ja tyéehtosopi-

musten ratkaisuja, joiden kautta toivottiin eri-
tyisesti voitavan lisata joustavammin henkilo-
kohtaisten lisien myontamista.

Valmentavan johtamisen teemoja kasiteltiin
vuoden aikana kuudessa esimiesareena -tilai-
suudessa. Hyvan esimiestyon tunnustuksia ja-
ettiin esimiesareena -tilaisuuksissa esimiehille,
jotka johtamisessaan ovat toimineet kunnan
arvoja ja henkilostéohjelman tavoitteita to-
teuttaen. Vapaamuotoinen ja sanallinen tun-
nustus on osoittautunut arvostetuksi tavaksi
saada johtamisty6stdan palautetta toiselta esi-
miehelta.

Sisdisen ja ulkoisen tydnantajakuvan vahvista-
mista jatkettiin erityisesti viestinnan keinoin ja
viestintatiimin tuella. Imidntekijat -kampanjan
ja monipuolisen rekrytointiviestinndn ansiosta
kunta on nakynyt myonteisesti, jopa rohkeasti
huumorin keinoja hyédyntden.

Yhdessaohjautuvuuden kehittamisprojektia
valmisteltiin edelleen alkuvuodesta, mutta to-
teutusta ei pystytty edistdmaan vuonna 2022
muiden resursseja vaatineiden prosessien
vuoksi. Yhdessdohjautuvat tiimit johtavat, ke-
hittdvat ja organisoivat omaa toimintaansa
kohti yhteisia tavoitteita. Yksikoiden ja tiimien
vhdessdaohjautuvuuden mahdollistavat organi-
saation erilaiset kdytannot ja rakenteet.



Uutta kuntastrategiaa toteuttavaa henkil6sto-
ohjelmaa vuosille 2023 — 2025 ryhdyttiin val-
mistelemaan syksylla. Valmisteluun nimetty
tyoryhma arvioi, ettd edellisen henkilostéoh-
jelman aikana me-henki, itseohjautuvuus ja
kokemus hyvan fiiliksen tydpaikasta ovat pysy-
neet vahvoina haasteellisista koronavuosista-
kin huolimatta, mutta perehdyttamisen uudis-
taminen ei ollut toteutunut odotetulla tavalla.
Esimiehet puolestaan arvioivat, ettd ohjelma
oli toisaalta selked, ohjaava ja ajankohtainen,
mutta toisaalta se oli jaanyt osittain irralliseksi
toimialojen toiminnasta ja siksi toteutumatta.

Uuden henkilostéohjelman hyvaksyminen siir-
tyi vuoden 2023 alkupuolelle ja sen toimeen-
panosuunnitelmassa huomioidaan em. arviot.



3. Henkilostorakenne

3.1. Henkil6stosuunnittelun periaat-
teet

Uudet vakinaiset ja maaraaikaiset virat ja
tyosuhteet perustetaan vuosittain
talousarvion yhteydessa henkilosto-
suunnitelmassa, talousarvion laadintaohjeiden
ja hallintosdannon mukaisesti. Talousarvion
henkilostosuunnitelma laaditaan koko
suunnittelukaudelle eli talousarviovuoden
liséksi kahdelle seuraavalle vuodelle, mutta
perustettavat vakanssit esitetdan vain
talousarviovuodelle.

Henkiléstosuunnittelun ensisijaisia keinoja
ovat erilaiset tehtavajarjestelyt, toimenkuva-
ja vakanssimuutokset. Ennen kuin avoimeksi
tulevien tehtavien ja virkojen rekrytoinnin
suunnitteluun ryhdytaan, arvioidaan,
voidaanko tarve tayttaa erilaisin sisdisin
tyojarjestelyin. Rekrytoinilupamenettelyn
mubkaisesti kaikista yli 2 kuukautta kestavista
tarpeista haetaan rekrytointilupa, jonka
myontaa padosin toimiala/liikelaitosjohtaja.
Kunnanhallituksen ja valtuuston valitsemien
viranhaltijoiden rekrytointitarve arvioidaan
kunnanhallituksessa eron mydntamisen ja
viran haettavaksi julistamisen yhteydessa.

Kunnan palveluverkon ja palvelutuotannon
muutokset voivat vaikuttaa henkildstomaaran
kehitykseen lisdadvasti tai vahentdvasti.
Talouden kestavan kehityksen tavoitteena on
kattaa palvelutarpeiden kasvusta johtuvat
lisdhenkildston tarpeet padsadntoisesti
nykyisella henkilostolla.

Vuoden 2022 talousarvioon sisdltyneessa hen-
kilostésuunnitelmassa perustettiin 26 uutta
virkaa ja tydsopimussuhteista tehtdvaa, joista
25 sivistys- ja hyvinvointialalle ja 1 ymparisto-
toimialalle (v. 2021: 2).

Vakinaisten ja madraaikaisten
palvelussuhteiden kaytto ja palvelussuhteiden
ehdot kunnassa perustuvat tyosopimuslakiin
ja lakiin kunnallisesta viranhaltijasta seka tyo-
ja virkaehtosopimuksiin. Maaraaikaisia
palvelussuhteita kdytetdan, jos kyseessa on
sijaisuus, kausi-/kesatyontekija, tyollistetty,
ty6harjoittelu, projektiluonteinen tai
vakiintumaton tehtéva tai henkilén oma
pyynto. Rekrytoiville esimiehille on koottu
ohjeet maaraaikaisten palvelussuhteiden sopi-
misesta ja lain mukaisista perusteista.

Kunnan madraaikaisen henkiloston maara ja
osuus koko henkildstdsta vaihtelee vuosittain
ja vuoden kuluessa erityisesti sijaisuustarpei-
den mukaan. Viime vuosina maaraaikaisen
henkildston osuus on vaihdellut 22 % ja 26 %
valilla. Vuonna 2022 maaraaikaisen henkilos-
ton osuus koko henkilostosta oli 22 % (v. 2021:
26 %).

Edellisten vuosien perusteella voidaan arvi-
oida, ettda myos tulevien vuosien osalta vaki-
naisen ja madraaikaisen henkildstén jakauma
pysyy em. vuosien mukaisella vaihteluvalilla,
vaikka valtio ohjaa kuntien toimintaan merkit-
tdvasti erilaista hankerahoitusta maaraaikai-
sen henkildston palkkaamiseen.



3.2. Henkilostomaaran ja HTV:n kehitys

Henkiléstomaaran kehitys perustuu toimialo-
jen ja liikelaitosten henkildstosuunnitteluun,
jossa palvelutuotannon tarpeiden ohella huo-
mioidaan eldke- ja muun poistuman hyddynta-
minen ja tehtdvamuutosten keinot.

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa
yhteensa 1769 henkil6a, mika on 9 vahemman
kuin vuonna 2021. Henkilostomaara laski
edelliseen vuoteen ndhden 0,4 %. Henkilds-
tosta vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa oli
78 % ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 22
%. Henkilostomaardan sisaltyy 24 tyollistettya.

Henkil6stomaara 1000 asukasta kohden v. 2020- 2022

Henkilostotyovuosi eli HTV1 kuvaa henkildston
maaraa toteutuneen tyopanoksen ja tuotta-
vuuden nakoékulmasta. Kaikki palveluksessa
olopdivat huomioiden HTV1 oli yhteensa 1738
(v. 2021: 1723). Kun huomioidaan henkildston
poissaolot tydstd, toteutunut tydpanos eli
HTV3 oli 1229 (v. 2021: 1241).

Asukaslukuun suhteutettuna Nurmijarven
kunnan henkilostomaaran kehitys on pysynyt
tasaisena viime vuodet. Vuonna 2022 palve-
luksessa oli 39,8 henkil6d 1000 asukasta kohti
(v.2021: 40,3).
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Henkiléstomaaran, HTV1:n ja HTV3:n kehitys v. 2020-2022
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Henkilostomaars 31.12. HTV1 HTV3
Henkilostomaaran kehitys palvelussuhteen mukaan vuosina 2020-2022.
12/2022 12/2021 12/2020
Vakituiset 1382 78,1 % 1309 76,0 % 1328 76,0 %
Sijaiset 148 8,4 % 218 11,0% 193 11,0%
Muut maaraaikaiset 213 12,0 % 239 12,4 % 216 12,4 %
Tyollistetyt 24 1,4% 12 0,6 % 10 0,6 %
Oppisopimussuhteiset 2 0,1% 0 0,1% 1 0,1%
Yhteensa 1769 100 % 1778 100 % 1748 100 %




Henkil6stomaara (31.12.2023) sekad HTV1 tulosalueittain (2022).

Henkil6ston maaran kehitys yhteensa Muutos | vakinaiset | sijaiset muut osa- | HTV1
2021/2022 maaraaik| aikaisia

Konsernipalvelut 65 5 46 2 17 3% 64
Hallintopalvelut 12 1 11 1 12
Henkilostopalvelut 11 -4 8 1 14
Talous- ja strategiapalvelut 20 4 18 1 21
Viestinta- ja markkinointipalvelut 4 0 4 4
Elinvoimapalvelut 15 5 3 12 11
Yhteiset toiminnot 3 1 2 1 3
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1380 8 1052 137 191 12% |1344
Hallinto- ja talouspalvelut 11 0 11 11
Koulutuspalvelut 637 -9 491 52 94 621
Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankK 56 17 3 2 51 46
Varhaiskasvatuspalvelut 566 2 454 76 36 554
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 45 0 39 3 3 47
Nuorisopalvelut 29 1 26 3 31
Liikuntapalvelut 8 2 6 2 6
Hyvinvointipalvelut 28 1 22 2 4 28
Ympdristétoimiala 143 -1 137 1 5 2% 146
Tekninen keskus 55 2 52 1 2 59
Tilakeskus 38 3 37 1 40
Hallinto- ja talouspalvelut 16 0 16 16
Maankaytto ja kaavoitus 34 6 32 2 30
Nurmijdrven Vesi -liikelaitos 22 -1 22 24
Aleksia -liikelaitos 159 -22 125 8 26 16% | 160
Aleksian yhteiset 11 2 11 10
Kirkonkyldn palvelualue 32 -13 26 1 5 16
Rajaméen palvelualue 34 -10 26 5 3 43
Klaukkala itd palvelualue 35 0 26 1 8 41
Klaukkala lansi palvelualue 33 0 23 1 9 34
Aleksian Pata 14 1 13 1 15
Tydllistetyt (sis. Toimialojen ja liikelaitosten lukuihin) 24 14
Henkildston lukumaara yhteensa | 1769 1382 148 239 0 1378
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3.3. Ika- ja sukupuolijakauma

Henkiloston ikarakenteessa ei ole tapahtunut
juurikaan muutoksia viime vuosina. Suurim-
mat ikdryhmat ovat olleet 40 — 49 — vuotiaat ja
50 — 59 —vuotiaat. Alle 30 -vuotiaita oli 9 %. Yli
60 -vuotiaiden osuus on hieman kasvanut ja
oli 11 % henkilostosta. Kunnan henkildston
keski-ikd kasvoi hieman edelliseen vuoteen
nahden ja oli 47 vuotta (v. 2021: 46 v).

Ikdrakenteessa merkittdva asia henkildston
monimuotoisuuden liséksi on ennakoida seu-
raavien viiden vuoden kuluessa eldkkeelle siir-
tyvan henkildston vaikutukset toimintaan ja
palvelutuotannon kehittamiseen. Erityisesti
ympadristotoimialan ja Aleksia-liikelaitoksen
henkildstésuunnittelussa on varauduttava ela-
kditymisen vaikutuksiin.

Henkiloston ikarakenne (%) v. 2020 — 2022.

Toimialoittain tarkasteltuna Aleksia-liikelaitok-
sen ja ympdristdtoimialan tyontekijoilla on
korkein keski-ika. Aleksia -liikelaitoksessa 65 %
tyontekijoista oli yli 50-vuotiaita ja keski-ika oli
50 vuotta. Ympadristotoimialalla 56 % tyonte-
kijoista on yli 50-vuotiaista ja keski-ika oli 49
vuotta. — 59 —vuotiaita. Matalin keski-ikd puo-
lestaan on Nurmijdrven Vesi -liikelaitoksessa
(45 vuotta, yli 50 vuotiaita 36 %) ja sivistys- ja
hyvinvointitoimialalla (46 vuotta, yli 50 vuoti-
aiden osuus 42 %).

90 %
80 % .
30% 30%
70 %
60 %
50 %
31% 30 %
40%
30%
20% 2% 2%
0%
2020 2021

35%
M 60-v.
50-59 v.
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Kunnan henkilostorakenne on pysynyt erittain
naisvaltaisena. Miehia ei ole joissakin ammat-
tiryhmissa yhtaan tai hyvin vdhan. Kunnan
henkildstostd vuonna 2022 naisia oli 83 % (v.
2021: 84 %). Kunta-alalla yleisesti naisia on 80
% henkilostosta (Iahde: KT, henkilostotilastot
2021), mika johtuu pitkalti kunta-alan ammat-
tien sukupuolittuneisuudesta. Sukupuolija-
kaumaa tulisikin arvioida ammattiryhmittain ja
pohtia esimerkiksi koulutuksessa, rekrytoin-
nissa ja urakierrossa kaytettavia keinoja suku-
puolijakauman tasapainottamiseksi.

Toimialoittain tarkasteltuna miesten osuus on
pysynyt samalla tasolla viime vuodet. Konser-
nipalveluissa miehia oli 44 %, sivistys- ja hyvin-
vointitoimialalla 10 %, ympaéristétoimialalla 70
%, Nurmijarven Vesi -liikelaitoksessa 82 % ja
Aleksia —liikelaitoksessa 5 % henkildstosta.

Nimikkeittain tarkasteltuna sukupuolijakauma
on pddosin naisvaltainen. Esimerkiksi varhais-
kasvatuksen lastenhoitajista miehid on vain
yksi ja varhaiskasvatuksen opettajat ja paiva-
kodin johtajat ovat kaikki naisia. Samoin
ruoka- ja siivouspalvelutyéntekijan ja ruoka-
palveluvastaavan seka kirjaston tehtdvissa
miehia on hyvin vahan. Opettajista noin 87 %
on naisia, rehtoreista puolestaan naisia on
noin 39 %. Paallikkénimikkeissa naisia on hie-
man yli puolet ja johtajanimikkeissa on lahes
yhta paljon naisia ja miehid, pois lukien paiva-
kodin johtajat. My®és erilaisissa hallinnon ja
asiantuntijatehtdvat ovat enemman naisvaltai-
sia, noin neljasosa heistda on miehid. Raken-
nusalan ja kiinteistohuollon tehtavat puoles-
taan ovat selvasti miesvaltaisia.

Ty6nantajana kunnan on arvioitava yhdenver-
taisuuden toteutumista tyépaikalla ja kehitet-
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tava tyopaikan tarpeet huomioon ottaen tyo-
oloja ja toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostoa valittaessa ja henkilostoa koskevia
ratkaisuja tehtdessa koko palvelussuhteen
ajalta. Kunta edistda tasa-arvon toteutumista
henkildstopolitiikassaan ja palvelusuhteen
elinkaaren vaiheisiin liittyvien henkildstépro-
sessien ja ohjeistusten kautta.

Kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma on peraisin vuodelta 2016 ja uutta suun-
nitelmaa valmisteltiin vuonna 2022. Suunnitel-
maa varten syksylla 2021 tehdyssa henkil6sto-
kyselyssa keskeisiksi kehittamiskohteiksi tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisessa
nousi tyétehtavien jakaminen ja urakehitys.



4. Palkkakustannukset

Palkkausjarjestelmat perustuvat kunta-alan
virka- ja tydehtosopimuksiin ja niiden
palkkaliitteisiin, paikallisesti vahvistettuun
tehtavien vaativuuden arviointiin ja sen
perusteella laadittavaan tehtdvakohtaisten
palkkojen ryhmittelyyn ja tasoihin.
Tehtavakohtainen palkka on nimensa
mukaisesti tehtdvaa tai virkaa hoitavasta
henkildsta riippumaton ja tehtdavakuvaan
perustuva palkanosa. Palkka muodostuu
tehtavakohtaisesta palkasta, mahdollisesta
tyokokemuslisasta, mahdollisesta
henkilokohtaisesta lisdsta sekad muista
mahdollisista lisistd, palkkioista ja
korvauksista, kuten tydaikakorvauksista.

4.1. Palkkausjarjestelman kehittaminen

Vuonna 2022 kunta-alalla saavutettiin
valtakunnallinen sopimusratkaisu.
Valtakunnallisten virka- ja tydehtosopimusten
sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Virka- ja
tydehtosopimuksissa sovittiin useista eri
muotoisista palkankorotuksista, joiden
kustannusvaikutus sopimuskaudella on
keskimaarin 8,79 %.

Vuonna 2022 palkkoja korotettiin 1.6.2022
alkaen 2 % yleiskorotuksella (tehtdvakohtainen
palkka vahintdan 2300 euroa) tai 46 eurolla
kuukaudessa (jos tehtavakohtainen palkka alle
2300 euroa). Toinen vuodelle 2022 sijoittunut
korotus oli 1.10.2022 maksuun tullut keskitetty
jarjestelyera, jonka suuruus oli sopimuksittain
0,53 %, josta 0,03 % kaytettiin
perhevapaauudistukseen. Keskitetyn
jarjestelyeran jaosta paatettiin
valtakunnallisesti sopijaosapuolten kesken.
Sopimuskierroksella sovitut 0,4 % suuruiset
paikalliset jarjestelyerat tulevat maksuun
vuosina 2023 ja 2024. Eristd neuvotellaan
my6éhemmin.
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Kunnan vakinaisesta henkilostosta 49 % (v.
2021: 51 %) oli kunnallisen yleisen virka-ja
tyéehtosopimuksen (KVTES) piirissa, 38 % (v.
2021: 38 %) opetushenkiloston (OVTES), 7 %
(v. 2021 6 %) teknisten sopimuksen (TS), 4 %
(v. 2021 3 %) tunti-palkkaisten sopimuksen
(TTES) piirissa. Sote-sopimukseen kuului
tilinpaatdshetkelld 2022 2 % kunnan
vakinaisesta henkil6stosta. Sote-sopimus on
siirtynyt 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueilla
sovellettavaksi virka- ja tydehtosopimukseksi
ja ko. sopimuksiin kuuluva henkildsto on
siirretty KVTES:n alaisuuteen vuoden 2023
alusta.

Edelld mainittujen palkkaratkaisujen lisdksi
sopimuskierroksella uudistettiin KVTES liitteen
12 omassa kodissaan tyoskentelevien
perhepdivadhoitajien palkkausjarjestelma.
Kokonaisuudistus korvasi ko. liitteessa vuoden
2022 sopimuskorotukset.

Sopimusratkaisun yhteydessa sovittiin virka- ja
tydehtosopimus kunta- ja hyvinvointialan
palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmaa
koskevasta kehittdmisohjelmasta vuosille 2023-
2027, joka sisaltaa myos palkankorotuksia.
Kehittdmisohjelman tavoitteena on parantaa
kunta- ja hyvinvointialan tyopaikkojen
kilpailukykya, henkiléston saatavuutta,
ty6eldman laatua ja palvelutuotannon
tuloksellisuutta. Tarkoituksena on uudistaa
palkkausjarjestelmia siten, etta tydssa
tarvittavan osaamisen ja vastuun seka yksilon
palkitseminen hyvissa tydsuorituksista
toteutuvat nykyista paremmin.



4.2. Palkkakulujen kehitys

Palkkakulut kasvoivat edelliseen vuoteen ndh-
den 3 %. Palkkoja ja palkkioita maksettiin yh-
teensa 65,6 M€ (2021: 63,75 M€).

Henkilostokuluja kertyi yhteensa 80,6 M€ (v.
2021: 78,27 M£). Asukasta kohden suhteutet-
tuna henkilostokulut oli 1814 € / asukas (v.
2021: 1791 €).

Kum. 12/2022 Kum. 12/ 2021 Muutos (€) Muutos (%)
Peruspalkka 51276 367,87 50016 528,18 1259 839,69 3,00%
Lisdt ja palkkiot 8523 351,68 8278 741,97 244 609,71 3,00%
Lomarahat ja -korvaukset 3803 781,94 3535824,19 267 957,75 8,00%
Tyéaikalisdt 555 771,50 574 575,57 -18 804,07 -3,00%
Poissaolot 540511,94 457 916,91 82 595,03 18,00%
Luontaisedut 482 805,00 465 520,76 17 284,24 4,00%
Yli- ja lisdtyot 417 884,47 417 415,83 468,64 0,00%
Yhteensa 65 600 474,40 63 746 523,41 1 853 950,99 3,00%,

Maksetut palkat palkkalajeittain 2021-2022. (Ldhde: Sarastia365 SBIHR)

4.3. Palkitseminen

Nurmijarven kunnan visio on paremman arjen
ilmioé. Kuntastrategiaan on valittu ne strategi-
set tavoitteet, joilla visioon pyritdan. Parem-
man arjen ilmi6 -vision saavuttaminen edellyt-
taa positiivisen seka strategian ja tavoitteiden
mukaisen toiminnan vahvistamista. Palkitse-
misen kokonaisuutta uudistettaessa huolehdi-
taan siita, etta palkitseminen sidotaan toimin-
nan tavoitteiden mukaisiin aikaansaannoksiin,
kehittamiseen ja kehittymiseen. Palkitseminen
on johdon ja esihenkildon tydkalu suorituksen
johtamisessa. Se, mista palkitaan, kertoo hen-
kilostolle, minkalaista toimintaa toivotaan ja
arvostetaan. Vuonna 2022 uudistettiin
henkilostoohjelmaa, jonka my6td myos
palkitsemisen kokonaisuus tulee
tarkasteltavaksi vuonna 2023.

Nurmijarven kunnalla on vuonna 2022 ollut ai-
neellisia ja aineettomia palkitsemisen keinoja.
Palkitsemisessa merkittava rooli on aineetto-
man palkitsemisen merkityksen ymmartami-
sellad ja kdytantoon viemiselld. Johtamisen tu-
eksi tarvitaan kuitenkin myds aineellisia palkit-
semisen muotoja.

Tyo6suorituksen arviointiin perustuvalla henki-
I6kohtaisella lisalld halutaan kannustaa henki-
|6stda erinomaisiin tydsuorituksiin, osaamisen
yllapitoon ja kehittamiseen seka vastuutun-
toon ja yhteistyokykyyn.

Kaytossa on myos kannustepalkkio, joka on
luonteeltaan kertapalkkio, jonka tavoitteena
on kannustaa tyontekijoita toimiman kunnan
arvojen, kuntastrategian ja toiminnan tavoit-
teiden mukaisesti. Kannustepalkkiolla palki-
taan yksiloa tai ryhmaa esimerkiksi hyvasta yk-
sittdisestd tavoitteiden mukaisesta aikaan-
saannoksesta, palvelujen tai tyéeldman laadun
kehittdmisesta, hyvasta asiakaspalvelusta, uu-
distumisesta ja uudistamisesta, oikeansuuntai-
sesta kehittymisestd, osaamisen kehittami-
sestd, joustavuudesta, hallinnon rajat ylittavan
yhteistyon edistdmisesta tai tavoitteiden mu-
kaisesta onnistuneesta itseohjautuvuudesta.
Toimialat voivat tarkentaa myos omia tavoit-
teita kannustepalkkion myoéntamiselle.

Osana palkitsemisen kokonaisuutta jarjestet-
tiin 2.12.2022 Monikko-salissa lImiontekijat-
juhla, jossa juhlittiin henkil6ston onnistumisia



vuonna 2022. llmidntekijat-juhlassa jaettiin
kolmannen kerran ilmiéteko-palkinnot. Juh-
lassa palkitaan ilmidntekijoita eli tydntekijoita
ja viranhaltijoita, jotka ovat omassa tydssdan
toteuttaneet kunnan strategisia tavoitteita ja
edistdneet strategian toteutumista. IImiéteko-
palkinto on yksi keino nostaa kuntatasoisesti
esille tyontekijoiden aikaansaannoksia ja an-
taa ansaittua tunnustusta tydssa saavutetuista
tuloksista. Kunnan johtoryhman myontamalla
palkinnolla halutaan nostaa esille ilmiomaisen
hyvia aikaansaannoksia tai toimintatapoja.

Palvelusvuosimuistaminen on yksi osa kunnan
henkiloston palkitsemisen kokonaisuutta. Pal-
velusvuosien perusteella palkitseminen viestit-
tda henkildstdn sitoutumisen arvostamista.
Nurmijarven kunta muisti myos pitkdan palvel-
lutta henkilostoa ilmiontekijat -juhlassa. Juh-
lassa huomioitiin Nurmijarven kunnassa 20, 30
ja 40 vuotta tyéskennelleet. 20 vuotta Nurmi-
jarven kuntaa palvelleita oli yhteensa 49 hen-
kiloa ja 30 vuotta palvelleita henkiloitd 14.

5. Yhteistoiminta

Tybnantajan ja henkiloston valinen yhteistoi-
minta perustuu lakiin tydnantajan ja henkil6s-
ton valisestd yhteistoiminnasta kunnissa
(449/2007) seka lakiin tydsuojelun valvonnasta
ja tydpaikan tyosuojelutoiminnasta (44/2006).
Nurmijarvelld yhteistoimintalain mukaisena
yhteistoimintaelimena toimii yhteistydoryhma
ja tyosuojelun valvontalain mukaisena yhteis-
toimintaelimena tydsuojelutoimikunta. Lisaksi
kunnan johtoryhmissa on henkiléston edustus
ja kunta tyonantajana jarjestdaa saannollisesti
palaverit paaluottamusmiesten kanssa. Tyopai-
koilla tyopaikkapalaverit toimivat tydyhteiso-
jen yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoi-

minnan rakenteina.
Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistada

tyonantajan ja henkiloston valista yhteistoi-
mintaa kunnissa ja kuntayhtymissa. Yhteistoi-
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Vuonna 2022 otettiin kdytt66n uusi merkkipai-
valahjojen verkkopalvelut ja samanaikaisesti
yhtendistettiin kunnan kaytannot koskien
merkkipaivia (50 ja 60 vuotta) sekd kunnasta
pois lahteneiden muistamista.

1/

W\

minnan tavoitteena on mahdollistaa henkil6s-
ton osallistuminen tyénantajan kanssa kunnan
toiminnan kehittamiseen. Tavoitteena on
my06s antaa henkildstélle mahdollisuus vaikut-
taa omaa tyotdan ja tyoyhteisd6aan koskevien
paatosten valmisteluun sekd samalla edistaa
kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta
ja henkildston tydeldaman laatua. Tyontekijan
ja esimiehen valinen vuorovaikutus on tarkeaa
seka hyvan johtamiskulttuurin etta yhteistoi-
mintalain hengen kannalta.

Yhteistyéryhman neljavuotinen toimikausi al-
koi 2020 ja paattyy 2023. Tavoitteena kaudelle
on kehittda yhteistyéryhman toimintaa vuoro-
vaikutuksellisempaan, vaikuttavampaan ja or-
ganisaation kehittamista tukevampaan suun-
taan. Virallisten yhteistoiminta-asioiden lisdksi
yhteistydryhma edistda kuntastrategian ja
henkiléstoohjelman tavoitteita ja tunnistaa,



tuo esiin ja keskustelee organisaation kehitta-
miskohteista. Yhteistydoryhméan kokoonpanoon
kuuluu 12 jasentad, varsinaiset jasenet maaray-
tyvat tehtdvan perusteella. Yhteistydoryhman
puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja.

Yhteistydryhma kokoontui vuonna 2022 yh-
teensa 7 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin vuosit-
tain toistuvien ja valmistelussa olevien henki-
I6stoasioiden lisdksi erityisesti henkilostoohjel-
man valmistelua, palkanlaskentapalveluiden
ulkoistusta seka hyvinvointialueuudistukseen
liittyvid henkildstosiirtoja. Loppuvuodesta
2022 yhteistydryhmassa kasiteltiin lisaksi kes-
tavan talouden ohjelman paivittamistyon
kdynnistamistd seka kunnan talouden pitkan
aikavalin tilannekuvaa.

Edustuksellista, sdannollistd yhteistoimintaa
toteutetaan yhteistydryhman lisaksi paaluot-
tamusmieskokouksissa, joissa kasitelldan ajan-
kohtaisia aiheita ja edistetddn vuoropuhelua.
Paaluottamusmieskokoukseen osallistuvat
tydnantajan edustajina henkilostéjohtaja ja
palvelussuhdepaallikkdé. Ryhma kokoontui
vuonna 2022 yhteensa 9 kertaa. Pdaluotta-
musmieskokouksissa kasiteltiin muun hyvin-
vointialueuudistusta, kunnan palkanlaskenta-
palveluiden ulkoistusta, kunta-alan uutta sopi-
muskokonaisuutta ja siitd seuranneita muu-
toksia, henkilostéohjelman valmistelua seka
henkildston saatavuutta.

Organisaatiomuutoksissa huolehditaan yhteis-
toimintalain mukaisen ja hyvaa johtamista tu-
kevan yhteistoimintamenettelyn jarjestami-
sestd. Vuonna 2022 kdytiin yhteistoimintame-
nettelyja palkanlaskentapalveluiden ulkoistuk-
seen, hyvinvointialueuudistukseen seka Alek-
sia-liikelaitoksen taloudelliseen tilanteeseen
liittyen.
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Yhteistyoryhman jasenet vuonna 2022

Tybnantajan edustajina toimivat (suluissa va-
rajasen):

e Outi Méakeld, kunnanjohtaja, puheen-
johtaja (Anu Savander-Hamaldinen,
palvelujohtaja Aleksia)

e  Katja Vuorinen, hallintojohtaja, vara-
puheenjohtaja (Erno Kontio, talous-
johtaja)

e Tiina Hirvonen, sivistysjohtaja (Leena
Laine, varhaiskasvatuspaallikko
31.10.2022 asti, Marianna Kokko, var-
haiskasvatuspaallikké 1.11.2022)

e Jouko Lehtonen, tekninen johtaja XX
asti, Juha Oksanen, tekninen johtaja
13.6.2022 alkaen (Leena Vuorenpas,
hallintopaallikko, ymparistotoimiala)

e Leena Ojala, henkilostdjohtaja, esitte-
lija (Tiina Nurmi, tyéhyvinvointipaal-
likko)

e Reetta Kontio, palvelussuhdepaal-
likko, esittelija, poytakirjanpitdja (Sari
Forsstrom, kunnanlakimies)

Henkiloston edustajina toimivat (suluissa vara-
jasen)

e JUKO Jouni Rantakare, paaluottamus-
mies (JUKO Varpu Jokinen, varhais-
kasvatus)

e JUKO Jyrki Kdyhko, padluottamusmies
(JUKO Minna-Liisa Haapamaki)

e JHL Pia Vannesluoma, paaluottamus-
mies (JHL Taina Karjalainen)

e Jyty Siv Jansson, pdaluottamusmies
(JYTY Tarja Luomanpéa, luottamus-
mies)

e Tehy Riikka Kujala, paaluottamusmies

e Jani Vesanen, tyosuojeluvaltuutettu
(Raili Leivo)



6. Sisdinen viestinta

Toimiva sisdinen viestinta tavoittaa koko kun-
nan henkildston, tehtavasta rippumatta. Se
edistdd omalta osaltaan tyontekijdiden tydssa
viihtymistd, hyvinvointia ja sitoutumista kun-
taorganisaatioon. Viestinta kuuluu kaikille
tyontekijoille, jolloin se on avointa ja osallista-
vaa seka tavoittaa oikeat henkil6t oikeaan ai-
kaan. Syksylla 2021 lanseerattiin kunnan sisai-
sen viestinnan pelikirja, jossa maariteltiin vies-
tinnan roolin ja tavoitteet ja eri viestintavali-
neiden kayttda. Kuntaorganisaation eri tyoyh-
teisot maarittelivat omalta osaltaan sisdista
viestintad pelikirjan avulla kevaalla 2022.

Mylly eli intranet toimi edelleen sisdisen vies-
tinnan keskeisena kanavana ja myos erilaisten
toimintaohjeiden ja tyokalujen kotipesana.
Myllyn kautta tiedotetaan ajankohtaisista asi-
oista koko henkiléstolle paivittdin.

Henkilostolehti Supliikki julkaistiin sahkdisena
lehtena ja se jaettiin uutiskirjeena sahkopostin
ja Myllyn kautta jokaiselle tyéntekijalle. Sup-
liikki toimitetaan viestinta- ja markkinointipal-
velujen ja henkilostopalveluiden yhteistyona,
viestintapaallikon toimiessa paatoimittajana.
Vuoden aikana henkilostdlehden ymparille ke-
hittyi varsin tehokas ja toimiva toimituspro-
sessi.

Vuoden 2022 aikana koronapandemian helpo-
tuttua, siirryttiin laajemmin lahityon ja eta-
tyon yhdistelmaan ja jarjestettiin enemman

17

erilaisia livetilaisuuksia: esimerkiksi henkil&s-
ton tiedotustilaisuuksia, koulutuksia, tyoyhtei-
sdjen palavereita, rantafutisturnaus ja esi-
miesareenoja jarjestettiin sekd etdyhteyksin
ettd kasvotusten.

Syksylla henkildstolle viestittiin mahdolliseen
sdhkopulaan varautumisesta palveluissa ja lan-
seerattiin uusi kunnan sisdinen Solmunpur-
kaja-palkinto, joka mydnnetaan vuosittain
henkildlle, joka ansioituneesti ja esimerkilli-
sesti hoitaa asiakaspalveluviestintda Solmu-ka-
navassa.

ABC




7. Poissaolot ja vaihtuvuus

7.1. Poissaolojen jakauma

Poissaoloja tydsta kertyi vuonna 2022 yh-
teensd 185 707 kalenteripdivad, mika on noin
8500 paivaa eli 5,6 % enemman kuin vuonna
2021. Poissaolojen jakauma erilaisiin poissa-
oloryhmiin oli kuitenkin edellisten vuosien kal-
tainen.

Eniten kasvua oli perhevapaissa, sairauspois-
saoloissa ja tapaturmista johtuvissa poissa-
oloissa. Poissaoloryhma Muut sisaltaa 48926
pdivaa virka- ja tydvapaita sisdisten siirtojen

Poissaolot kalenteripdivina v. 2020 — 2022 (lahde: SBIHR)

vuoksi, erilaisia palkattomia vapaita 6134 pai-
vad, vapaina pidettyja tyoaikakorvauksia 3856
péaivaa ja vuosilomiin verrattavissa olevia pai-

vid 639 paivaa.

Poissaoloryhmat 2020 2021 2022
Koulutus 3318 1,9% 3570 2,0% 3979 2,1%
Kuntoutus 111 0,1% 88 0,1% 328 0,2%
Kuntoutustuki 3397 2,0% 3409 1,9% 3021 1,6%
Lomat 51826 30,2% 49462 28,1% 50049 27,0%
Muut* 59335 34,6 % 62754 35,7% 63627 34,3%
Opintovapaa 7899 4,6 % 7594 4,3% 6885 3,7%
Perhevapaat 16834 9,8% 18163 10,3 % 22036 11,9%
Sairaus 26750 15,6 % 27698 15,7% 33565 18,1%
Tydtapaturma 1296 0,8% 1287 0,7% 1783 1,0%
Vuorotteluvapaa 772 0,5% 1870 1,1% 434 0,2%
Yhteensa 171538 100 % 175895 100 % 185707 100 %

7.2. Sairauspoissaolot

Kunnan ohjeistuksen mukaan esihenkild voi
myontaa tyontekijalle sairauspoissaolon enin-
tdan 7 kalenteripaivan ajaksi ja viimeistdan 8.
paivasta alkaen vaaditaan ladkarintodistus.
Poissaolo myonnetdan aina 1 - 2 paivan jak-
soissa ja esihenkild harkitsee ilmoituksen vas-
taanottaessaan sen luotettavuuden. Esihen-
kilo voi perustellusta syysta edellyttaa tyonte-
kijaa/viranhaltijaa toimittamaan todistuksen
tyokyvyttomyydesta laakarilta tai maarata
tyontekijan/viranhaltijan hakemaan jatkossa
kaikki sairauspoissaolotodistukset jokaisesta
paivasta tyoterveyshuollosta.
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Korona-aikana sairauspoissaolokaytantoja
muutettiin véliaikaisesti siten, ettd esimiehen
myoéntdaman 7 sairauspoissaolopaivan jalkeen
hyvaksyttiin hoitajan todistus kahdelta seuraa-
valta paivalta (paivat 8 ja 9) ja lddkarintodis-
tusta edellytettiin vasta 10. sairauspoissaolo-
paivasta lahtien. Korona-aikana hyvaksyttiin
my0s etdvastaanotolta kirjoitettu ldakarinto-
distus. Korona-ajan sairauspoissaolokaytanto
oli voimassa koko vuoden 2022.

Esihenkilon on kaytava tyontekijan kanssa kes-
kustelu, kun tyontekijalle on kertynyt 12 kk



ajanjaksolla yhteensa 15 sairauspoissaolopai-
vaa. Keskustelun tarkoitus on pohtia hyvissa
ajoin tyontekijalle tukitoimia taman tydssa jak-
samisen varmistamiseksi. Pidemmissa sairaus-
poissaoloissa noudatetaan nk. 30 - 60 - 90
sdantoda. 30 sairauspoissaolopaivan jalkeen
esihenkilon on ilmoitettava poissaolosta tyo-
terveyshuoltoon, jotta sielld voidaan kaynnis-
taa tarvittavat toimet tyontekijan tyokyvyn tu-
kemiseksi. Esihenkildiden ilmoitusvelvollisuu-
den noudattamisessa on todettu olevan vaih-
telua ja on todettu, etta kattavaan ilmoittami-
seen esihenkil6t tarvitsevat monipuolisemmat
tyokykyjohtamisen tietojarjestelmat.

Vuonna 2022 sairauspoissaolojen maara hen-
kilod kohden oli 20 kalenteripaivaa (v. 2021:
16,3 pv). Sairauspoissaolojen maara henkil6a
kohden nousi selvasti edelliseen vuoteen nah-
den, mika on ollut korona-ajan yleinen trendi.
Koronan vuoksi suosituksena oli jadda pois
tyosta vahaistenkin flunssaoireiden vuoksi.
Vuoden aikana koronasta johtuvien toista
poissaolojen kaytantoja tarkennettiin Keus-
oten toimesta. Esimerkiksi altistumistilanteen

7.3. Henkiloston vaihtuvuus

Tyomarkkinat vilkastuivat ja avoinna olleiden
tyopaikkojen maara Suomessa kasvoi merkit-
tavasti vuonna 2022. My06s kunnan vakituisen
henkiloston lahtovaihtuvuus kasvoi selvasti,
yhteensd 211 vakituista palvelussuhdetta
paattyi joko eldkkeen, irtisanoutumisen tai
muun syyn vuoksi (v. 2021: 137 hléa). Luku si-
saltdd myos liikkkeenluovutuksella hyvinvointi-
alueelle siirtyneen henkiloston.

Ulkoiseen lahtévaihtuvuuteen on laskettu va-
kinaiset paattyneet palvelussuhteet suhteutet-
tuna vakinaisten palvelussuhteiden maaraan.
Vakinaisen henkiléston ulkoinen Idhtdvaihtu-
vuus nousi selvasti edelliseen vuoteen ndhden
jaoli15 % (v. 2021: 10 %)
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poissaolo-ohjeet ja karanteenin noudattami-
sen ohjeet vaikuttivat poissaolomé&arien kas-
vuun. Sairauspoissaolojen maara kasvoi sivis-
tys- ja hyvinvointitoimialalla (20,4 pv), ympa-
ristotoimialalla (15,6 pv), Aleksia -liikelaitok-
sessa (23,6 pv) ja Nurmijarven Vesi-liikelaitok-
sessa (21,6 pv). Konsernipalveluissa sairaus-
poissaolojen maara (13,2 pv) laski edelliseen
vuoteen ndhden.

Tyoterveyshuollon kirjoittamien sairauspoissa-
olotodistusten perusteella kaksi suurinta diag-
noosiryhmaa sairauspoissaoloissa olivat mie-
lenterveyden hairiot (34 %) ja tuki- ja liikunta-
elinsairaudet (33 %). Hengitystieinfektioiden ja
koronan vuoksi poissaoloja oli 14 % poissa-
oloista.

Mielen hyvinvoinnin kehittdmishanke kaynnis-
tettiin vuonna 2022. Mielen hyvinvointi otet-
tiin yhdeksi tyéterveyshuollon toimintasuunni-
telman painopistealueeksi ja vuodelle 2023
suunniteltiin esihenkildvalmennuksia ja mielen
hyvinvoinnin oppaan laatiminen.

Vaihtuvuus nousi sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialalla, Aleksia -liikelaitoksessa ja konserni-
palveluissa. Ymparistotoimialalla vaihtuvuus
pysyi samalla tasolla edelliseen vuoteen nah-
den (v. 2022 ja 2021: 11 %) ja Vesi -liikelaitok-
sessa laski (v. 2022 14 %, 2021 19%). Sivistys-
ja hyvinvointitoimialalla vakinaisen henkil6s-
ton vaihtuvuus oli 14 % (v. 2021: 9 %), Aleksia
—liikelaitoksessa 25 % (15 %) ja konsernipalve-
luissa 37 % (12 %).

Lahtévaihtuvuuden syita tarkastellaan henki-
16ston palautteiden ja sahkoisen lahtokyselyn
kautta. Niiden perusteella tyopaikasta ldhte-

miseen vaikuttaneita henkilokohtaisia syita



ovat olleet oma urakehitys, alanvaihto tai tyo-
matka. Tydpaikan resurssipula ja siitd johtuva
tydmaara, tyohon vaikuttaneet jatkuvat muu-
tokset, epaselva tehtdvakuva, palkkataso, tyo-
paikan negatiivinen ilmapiiri ja johtamisen on-
gelmat olivat vaikuttaneet palautteiden mu-
kaan myos lahtopaatoksiin. Palautteissa myos

7.4. Eldkkeelle siirtyminen

Eldkkeelle siirtymisen tiedot perustuvat Kevan
tyonantajien tilastopalveluun, joka kattaa kun-
tien elakelakien (Kuel) ja valtion elakelakien
(Vael) alaisen henkiloston.

Eldkkeelle 1dhtijéiden maara on Nurmijarven
kunnassa maltillinen suhteessa koko henkil6s-
tomadaraan. Edelliseen vuoteen ndhden eldk-
keelle jadneiden maara nousi jonkin verran.
Kuel- ja Vael-elakkeelle siirtyneiden kokonais-
maara oli kaikki elakelajit huomioiden 42 hen-
kiloa (v. 2021: 47). Vanhuuselakkeelle siirty-
neiden maara oli jokseenkin sama kuin edellis-
vuonna, yhteensa 32 henkil6a (v. 2021: 35
hl6a).

Erilaisille tyokyvyttomyyseldkkeille (sisaltaen
kuntoutustuet) siirtyneiden méaara puolestaan
hieman laski ja heitd oli yhteensa 10 henkil6a
(v. 2020: 12). Osatyokyvyttomyyseldkkeelle tai
osakuntoutustuelle siirtyi yhteensa 5 henkiloa
(v. 20210: 2). Osatyokyvyttomyyselake tai osa-
kuntoutustuki ovat hyvia ratkaisuja silloin, kun
henkil6 voi jaljelld olevan tyokyvyn avulla jat-
kaa tyoskentelya osa-aikatydssa kokoaikaisen
tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen si-
jaan.

Keskimaardinen eldkkeelle siirtymisika kaik-
kien Kuel- ja Vael -eldkelajien osalta nousi
vuonna 2021 ja oli 62,3 vuotta (v. 2020: 61,0
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kiitettiin hyvasta esimiestyosta, ongelmien rat-
kaisuista ja hyvasta tiimin sisdisesta ja tiimien
valisesta yhteistyosta.

v). Keskimaardinen vanhuuselakkeelle siirty-
misika oli 64,6 vuotta (v. 2021: 64,4 v). Osa
vanhuuseldkeidn saavuttaneista henkildista
jatkoi tyduraansa.

Tyonantajan Kevalle maksama tyokyvytto-
myyseldkemaksu nousi vuodelta 2022 edelli-
seen vuoteen nahden selvasti. Maksu oli
vuonna 2022 706541 €, 1,24% (v. 2021: 518
856 €, 0,94%). Maksuun vaikuttavat ennenai-
kaiset tyokyvyttomyyseldkkeet, myos kuntou-
tustuet. Ty6nantajalla on tydkykyjohtamisen
keinoin tyontekijoiden tydssa jatkamista edis-
tamalla mahdollisuus vaikuttaa tahdan mak-
suun.

Kevan kuntakohtaisen laskennallisen arvion
mukaan Nurmijarven kunnan henkilostosta
elakoityy vuoteen 2030 mennessa 1,8-2,9 %,
sisaltden vanhuuselakkeiden lisaksi arvioidut
tyokyvyttomyyseldkkeet ja osatyokyvytto-
myyseldkkeet. Ammattinimikkeittdin tarkastel-
tuna vuoteen 2030 mennessa ja laskennallisen
eldkeidn perusteella maarallisesti eniten ela-
koityvia henkiléstéryhmia ovat luokanopetta-
jat seka ylakoulujen ja lukioiden opettajat, las-
tenhoitajat, koulunkdynninohjaajat, siivous-
tyontekijat, ruokapalveluiden tyénjohto, kiin-
teistéhuollon tyontekijat, erityisopettajat ja
varhaiskasvatuksen opettajat.



8. Tyonantajakuva ja rekrytointi

Henkilostomaaransa osalta Nurmijarven kunta
on alueensa suurin tydnantaja ja vakinaisen
henkildston vaihtuvuuden lisdksi tarvitsemme
jatkuvasti sijaisia. Kunta on rekrytoivana tyén-
antajana ndkyva ja jokainen rekrytointipro-
sessi on alusta loppuun saakka tyénantajaku-
van muodostamista ja kuntatydon markkinoin-
tia. Kunnan on my®ds toimittava tiiviimmin yh-
teistyOssa oppilaitosten kanssa ja vahvistet-
tava ennakoivaa rekrytointia.

Oppilaitosyhteistydn kehittamisen valmistelu
aloitettiin vuonna 2022 ja tyota jatketaan
vuonna 2023. Tarkoituksena on kehittaa toi-
miva malli toimialoille oppilaitosyhteistyon li-
saamiseksi ja tydnantajakuvan vahvistamiseksi
opiskelijoiden keskuudessa.

Vuonna 2022 rekrytointien kokonaisuuden ja
tyonantajakuvan kehittamista jatkettiin yhteis-
tyGssa viestinnan kanssa. Tydnantajasivusto
uudistettiin vuonna 2022 kuntarekryn alus-
talle. Tydnantajasivusto saavutti 43 000 vierai-
lua vuoden 2022 aikana ja vierailujen maaraa
saatiin lisattya merkittavasti edellisestd vuo-
desta. Vuonna 2022 nostettiin my&s kunnan
ty6nantajanakyvyytta LinkedInissa.

8.1. #ilmiontekijat - vuoden paras rekrykampanja

Viestinta- ja markkinointitiimi toteutti vuonna
2022 jatkoa #ilmiontekijat-kampanjalle, jolla
tavoiteltiin sekd kunnan tyénantajamielikuvan
vahvistamista seka yksittaisten rekrytointien
tukemista. Kampanjalla haluttiin mys ravis-
tella kuntaty6hon liittyvid ennakkoluuloja ja
esitelld kunnassa tehtavan tyon merkitykselli-
syytta. Kunnan henkil6stolle, ilmidntekijoille
lanseerattiin 2022 oma logo ja brandi-ilme. Li-
saksi kunnan tydnantajamielikuvalle maaritel-
tiin oma tone-of-voice. Kunnassa toimi tyén-
antajamielikuvan kehittamiseen ja rekrytointi-
viestintadn keskittynyt poikkihallinnollinen
Duunitiimi seka LinkedinIN-viestinnan kehitta-
miseen keskittynyt LinkedIN-tiimi, jonka jase-
net mm. kouluttautuivat someviestinnan
osalta.

Alkuvuodesta uudet #ilmiontekijat-viestintasi-
sallot nakivat paivanvalon. #llmidntekijat-kam-
panja tavoittavuus oli vuonna 2022 yli 9 mil-
joonaa. Somessa videot ovat tavoittaneet yli
2,6 miljoonaa, videoita katsottiin noin 1500
tuntia ja niista tykkailtiin noin 62000 kertaa.
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Kampanja ohjasi vuoden aikana kunnan rekry-
tointi-ilmoituksiin yli 15000 kavijaa. Kampanja
saavutti laajaa nakyvyyttda mediassa.

#llmiontekijat-kampanjassa esiteltiin laajasti
kunnassa tehtavaa tyota: varhaiskasvatuksen
tyontekijoista opettajiin ja rantapelastajista
vesilaitoksen johtajaan. #llmiontekijat-vies-
tinta antoi tukea mm. sdhkoéinsind6rien, maa-
rakennuspaallikon, katupaallikoén, varhaiskas-
vatuksen tyontekijoiden ja sijaisten, tyollisyys-
koordinaattorin, viestintdasiantuntijan, mat-
kailukoordinaattorin ja katukunnossapitoinsi-
noorin rekrytoinneille. Lisdksi #ilmiontekijat-
viestinndssa esiteltiin mm. nuorisopaallikko,
kouluvalmentaja, hallintojohtaja, palvelussuh-
depaallikko, erityisopetuksen asiantuntija,
koulunkdynninohjaaja ja liilkuntasuunnittelija
henkildtarinoiden kautta.

Nurmijarven kunnan #ilmiéntekijat valittiin
3.11.2022 Rekrygaalassa vuoden 2022 par-
haaksi rekrytointikampanjaksi. Rekrygaalan
tuomaristo ihasteli erityisesti Nurmijarven
kunnan omaleimaista ja rohkeaa ldhestymista



rekrytointimarkkinointiin kunta-alalla. Il-
miontekijat-kampanjaan voi tutustua osoit-
teessa nurmijarvi.fi/ilmiontekijat

8.2. Rekrytointi

Vuonna 2022 maaraaikaisia ja vakinaisia tyo-
paikkailmoituksia julkaistiin yhteensa 569 kpl
(v. 2021: 454 kpl). Henkiloston saatavuuden
haasteet alkoivat ndkya vahvemmin myos
kunta-alalla vuonna 2022. Eniten rekrytointi-
haasteita oli varhaiskasvatuksen kasvatusteh-
tavien, opettajien ja oppilasohjaajien, koulu-
kuraattorien ja —psykologien tehtaviin seka
teknisen alan paallikko- ja asiantuntijatehta-

viin.

Tyopaikkailmoituksia julkaistiin kunnan www-
sivuilla, TE- toimiston avoimet tyopaikat -verk-
kopalvelussa, Kuntarekryssa seka liséksi esi-
merkiksi Instagram ja Facebook -sivuilla, Oiko-
tielld, Duunitorilla ja Rekrytointi.com -palve-
lussa, sanomalehdissa ja ammattilehdissa seka
muilla tydpaikkasivustoilla.

8.3. Sijaisvalitys

Rekrytointipalvelut valittda keskitetysti sijaisia
padosin akuutteihin ja lyhytaikaisiin sijaisuuk-
siin varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluille
seka Aleksia -liikelaitoksen ruoka- ja siivous-
palveluille. Sijaisvalitykseen rekrytoidaan jat-
kuvalla haulla uusia sijaisia. Sijaiset hyvaksy-
tdan sijaisrekisteriin henkildstéasiantuntijan
tekeman haastattelun jalkeen ja tyoyksikot
huolehtivat sijaisten perehdyttamisesta.

Paivittdinen kaytettavissa olevien sijaisten
maara vaihteli jokaisella toimialalla keskimaa-
rin 0 - 20 henkilon valill, silla jokainen sijainen
voi itse valita, milloin ja mihin yksik&ihin ha-
luaa vastaanottaa tyotarjouksia.

Sijaisvalityksen kustannukset laskutetaan toi-
mialoilta suoriteperusteisesti. Vuonna

Rekrytointimarkkinointia lisattiin koronavuo-
sien jalkeen ja rekrytointipalvelut osallistui Jar-
venpdan Rekry2022 tyoelama- ja koulutus-
messuille, Keudan Rekrykarnevaaleille seka Di-
girekrytoinnin Laura-paiville tydnantajanaky-
vyyden lisddmiseksi.

2022 rekrytointipalveluihin ilmoitettiin sijais-
tarpeita yhteensa 7 516, joka on selvasti
enemman kuin edellisend vuonna (v. 2021: 6
214).

Varhaiskasvatuksessa kasvatushenkiloston ja
toimitilahuoltajien sijaistarpeita rekrytointipal-
veluiden kautta oli 5027 (v. 2021: 4097), joista
tdytettiin 61 %. Varhaiskasvatuksen vakinaisen
varahenkildston sijoittaminen seka osa lyhytai-
kaisten sijaisten rekrytoinneista toteutuivat
suoraan paivakodinjohtajien kautta.

Koulutuspalveluissa opettajien ja koulunkdyn-
nin ohjaajien sijaistarpeita rekrytointipalvelui-
den kautta oli 1913 (v. 2021: 1163), joista tay-
tettiin 71 %. My0s koulutuspalveluilla osa ly-

hytaikaisten sijaisten rekrytoinneista tapahtui



suoraan rehtoreiden kautta. Koulutuspalve-
luilla ei ole kdyt6ssa omaa vakinaista varahen-
kilostoa.

Aleksian ruoka- ja siivouspalveluissa ruokapal-
veluvastaavan, ruoka- ja siivouspalvelutyonte-
kijan, ruokapalvelutyontekijan, siivoojan ja sai-
raala-apulaisen sijaistarpeita oli 576 (v. 2021:
954), joista taytettiin 63 %. Ruoka- ja siivous-
palveluiden sisdiset sijaiset sijoitetaan palvelu-
esimiesten toimesta.

Sijaisvalityksen jarjestelmaa kehitettiin
vuonna 2022, kun jarjestelmassa kayttoon-
otettiin automatiikka keikkatyétarjousten Ia-
hettamiseksi ja sijaisten tavoittamiseksi myos
rekrytointipalveluiden aukioloaikojen ulkopuo-
lella.
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9. Ty6éhyvinvointi

Tyohyvinvointi on monimuotoinen kasite, joka
sisdltdd monta eri ulottuvuutta ja osa-aluetta.
Laaja-alaiseen nakemykseen tyéhyvinvoinnista
sisaltyvat yksilon terveyden ja hyvinvoinnin li-
saksi tyOprosessien sujuvuus, tydympariston
terveellisyys ja turvallisuus, toimiva tyoyhteiso
ja henkildstdjohtaminen. Henkildston tyohy-
vinvoinnin edistdminen on siten laaja koko-
naisuus, joka kattaa monia henkil6stéjohtami-
sen prosesseja, rekrytoinnista alkaen.

9.1. Virkistystoiminta

TyOyhteisdjen omien tyéhyvinvointi- ja virkis-
tystapahtumien jarjestaminen oli alkuvuoden
2022 aikana vield haastavaa koronatilanteen
vuoksi. Erilaisten tyoyhteis6jen vapaamuotoi-
sille kohtaamisille ja yhteisollisyytta vahvista-
ville tilaisuuksille todettiin olevan paljon tar-
vetta. Tapahtumia pystyttiin jarjestamaan toi-
mialoilla terveysturvallisuustoimet huomioi-
den mm. erilaisina ulkoilutapahtumina ja pie-
nemmissa henkildstéryhmissa kokoontuen.
Vuoden kuluessa tilaisuuksia voitiin jarjestaa
jalleen myos normaalisti.

Kunnan henkildstdn kaytossa ollut vapaa-ajan-
viettopaikka Slumppi Herusten jarven ranalla
myytiin, koska sen kunnossapito oli vaatinut
paljon resursseja suhteessa sen kdyton laajuu-
teen.

9.2. Tyokyvyn aktiivinen tuki

Tyokyvyn aktiivinen tuki -toimintamalli on
kunnan henkildston tyokykyjohtamisen perus-
pilareista. Se sisaltaa tyontekijoille ja esimie-
hille suunnattuja ohjeita erilaisiin tyokyvyn on-
gelmatilanteisiin. Yhteiset kdytdannot on
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Henkilostéetuna on vuodesta 2020 alkaen ol-
lut Epassi. Vuonna 2022 liikunta- ja kulttuu-
riedun lisdksi kunnan Epassiin otettiin kdyt-
t66n hyvinvointietu. Epassi mahdollistaa va-
paavalintaisten liikkunta-, kulttuuri- seka hy-
vinvointipalvelujen kdyttamisen kalenterivuo-
sittain. Vuonna 2022 Epassiin 70 euron sal-
doon tuli liséksi 70 euron lisdsaldo ja taten sal-
don suuruus oli yhteensd 140 euroa. Etu on ol-
lut suosittu ja kaytti 1362 tyontekijaa (v. 2020:
1236, v. 2021: 1220).

sovittu esimerkiksi tydssa ilmenevien ongel-
mien puheeksi ottamiseen, tyoterveysyhteis-
tydhon seka tydhon paluun tukemiseksi pitkan



sairauspoissaolon jalkeen. Tavoitteena on rat-
koa tyokyvyn ongelmia ensisijaisesti tyopai-
kalla esimiehen ja tyontekijan kesken.

Tyokykyjohtamisen kaytantdjen kehittdmiseen
liittyen kadynnistettiin mielen hyvinvoinnin
edistamisen tyéryhma, joka tyoskenteli paa-
asiassa syksyn 2022 aikana. Tyéryhma koostui
esihenkildiden ja tyontekijoiden edustajista.
Lisaksi mukana oli edustajat Kevasta ja tyoter-
veyshuollosta. Tydryhmassa arvioitiin mielen
hyvinvoinnin edistamisen kaytdntojen kehitta-
mistarpeita ja koottiin kdytannon opasta esi-
henkildiden ja tyopaikkojen kayttoon.

Tyoterveysneuvottelu on keskeinen tyékyky-
johtamisen keino tyokykyongelmien ratkaisu-
jen etsimisessa. Ennen tyoterveysneuvottelua
tyopaikalla tehdaan tarvittavia muutoksia esi-
merkiksi tyotehtdviin tai tydaikaan ja mikali ne
eivat ole riittavia, jarjestetaan tyoterveyshuol-
lossa kolmikantaneuvottelu. Neuvotteluun
osallistuu tydntekijan ja hdanen esimiehensa li-
sdksi tyoterveyshuollon edustajia seka tarvit-
taessa tyohyvinvointipaallikko tai tyontekijan
pyytama tukihenkild. Vuonna 2022 tyoterveys-
neuvottelu pidettiin yhteensa 70 tyontekijalle
(v.2021: 81).

9.3. Kuntoutus

Kuntoutus on yksi keino edistaa tyontekijan
tyokykya, kun tydkyky on heikentynyt sairau-
den vuoksi tai sairaus aiheuttaa uhkaa hanen
tyokyvylleen. Tyokykya tukevaan kuntoutuk-
seen hakeutumiseen tarvitaan tyoterveyshuol-
lon arvio kuntoutustarpeesta, mutta jo sita en-
nen tydpaikalla pohditaan tyon tai tydymparis-
tén muutostarpeita yhdessa tyontekijan, tyon-
antajan ja tyoterveyshuollon kanssa. Kuntou-
tukseen ohjaaminen tapahtuu tyéterveyshuol-
lon kautta ja kuntoutuksesta on laadittu tar-
kempi prosessikuvaus. Vuodelle 2022 yhteis-
tydssa Mantsalan ja Tuusulan kanssa suunni-
teltu esihenkildiden kuntoutus alkoi véhadisen
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Kevan tai tapaturmavakuutusyhtion tukemana
ammatillisena kuntoutuksena jarjestettiin
vuonna 2022 yhteensa 8 tyckokeilua (2021: 7),
joiden tarkoituksena oli tukea tydntekijoiden
tyGssa jatkamista tai tydhon paluuta pitkan
poissaolon jalkeen. Ty6kokeilujen lisdaksi Keva
myonsi yksittaisille tyontekijoille ammatilli-
sena kuntoutuksena tydhonvalmennusta, pal-
veluntuottajan kuntoutusselvittelyd seka kou-
lutusta.

Muita kdytossa olleita tyossa jatkamisen kei-
noja ovat Kelan osasairauspdivdraha ja Kevan
osakuntoutustuki. Osasairauspaivarahaa kaytti
21 henkil6a (v. 2021: 30) ja osasairauspaivia
kertyi yhteensad 1027 (2021: 1622pv).

Korvaavaa tyota sairauspoissaolon sijaan teki
vuonna 2022 yhteensa 7 henkil6a 89 tyopdivana
(2021: 2 hl6a/ 69 tyopaivaa). Korvaavan tyon ta-
voitteena on pitkalla aikavalilla sairauspoissa-
olojen vdheneminen ja tyokykyjohtamisen
prosessien tehostaminen. Korvaavalla tyolla
tarkoitetaan osatyokykyiselle tydntekijalle ohi-
menevan sairauden aiheuttaman sairauslo-
man sijasta tai sairauspoissaolon jalkeen maa-
raajaksi (1pv - 8vko) tarjottavaa tyota, josta
tyontekija ja esimies sopivat. Korvaavan tyon
lisdtadn vuonna 2023.

kiinnostuksen vuoksi loppuvuodesta 2022 yk-
silokuntoutuksena.

Erilaisiin kuntoutuksiin osallistui vuonna 2022 yh-
teensa 13 henkilda ja poissaolopaivia niista ker-
tyi 114 paivaa (v. 2021: 9 henkil6a ja 76 pvaa).
Kuntoutuksiin sekd sopeutumisvalmennuksiin
osallistumista tuetaan myontamalla niita var-
ten palkallista vapaata, edellyttaen tyoterveys-
huollon, perusterveydenhuollon tai erikoissai-
raanhoidon ohjausta kuntoutukseen osallistu-
misesta sekd kuntoutusrahan hakemista tyon-
antajalle.



9.4. Tyoterveyshuollon palvelut

Tyoterveyshuollon palvelujen tarkoituksena
on yhteisty6ssa tydnantajan kanssa ehkaista
tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia seka
edistaa tyontekijoiden terveytta ja tyokykya
tyoduran eri vaiheissa. Laaja eli lakisaateiset en-
naltaehkaisevat palvelut ja sairaanhoidon pal-
velut sisdltava tyoterveyshuolto on merkittava
investointi henkildston tyohyvinvointiin. Kun-
tien ja Keusoten omistama Keski-Uudenmaan
tyoterveys Oy on tuottanut tydterveyshuollon
palvelut kunnan henkildstolle vuodesta 2018
alkaen.

Nurmijarven kunnan henkiléston tyoterveys-
huollon palvelut on maaritelty kunnan ja
Keski-Uudenmaan tyoterveyshuolto Oy:n pal-
velusopimuksessa seka palvelujen kohdenta-
miseksi laadittavassa tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmassa. Kertomusvuonna voi-
massa ollut toimintasuunnitelma on laadittu
ajalle 1.1.2021 - 31.12.2022. Toimintasuunni-
telmassa tyoterveystoiminnalle asetettuja ta-
voitteita olivat: mielenterveyssyista johtuvien
sairauspoissaoloihin liittyvien hoitopolkujen
kehittdaminen ja tyéhonpaluun nopeuttami-
nen, sairaanhoidon palvelujen kohdentaminen
ja kustannusten hillitseminen (Kelan korvaus-
luokka 2), tydergonomian tukeminen tyopaik-
kakaynneilla, tyoterveyshuollon tyépaikkasel-
vityskdyntien vaikuttavuuden lisadminen, osa-
tyokykyisten tydssa jatkamisen tukeminen
seka kriisitilanteiden tuen prosessien kehitta-
minen.

Kunnan ja yhtién johdon edustajien muodos-
tama tyoterveyshuollon ohjausryhma seuraa
saannollisesti palvelujen toteutumista ja koh-
dentumista. Tyoterveyshuollon edustajat osal-
listuivat tyonantajan kanssa mielen hyvinvoin-
nin edistamisen tydryhmaan ja toivat omaa
asiantuntemustaan siihen.

Toimintasuunnitelman tavoitteista edistettiin
vuonna 2022 erityisesti mielen hyvinvoinnin
tuen kaytantoja. Tyopaikkaselvityskdyntien
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toimenpidesuositusten seurannasta edellis-
vuonna sovittua kaytantoa jatkettiin siita saa-
tujen hyvien kokemusten jalkeen. Osatyoky-
kyisten tyossd jatkamista tuettiin tyoterveys-
huollon vastaanottokdynneilla ja niihin liittyen
jarjestettiin tyoterveysneuvotteluja. Tyoter-
veyshuollon asiantuntijat olivat tarvittaessa
kaytettavissa tyopaikkojen haastavissa tilan-
teissa.

Ennaltaehkaisevia palveluja (Kelan korvaus-
luokka 1) ovat:

e  Tyoyhteison hyvinvointi

e Yksilon terveyden tukeminen
e Tietojen antaminen ja ohjaus
e  Kuntoutukseen ohjaaminen
e  Tyokyvyn arviointi

o Tyokykya yllapitdava toiminta

TyoOterveyspainotteisia, yleisladkaritasoisia sai-
raanhoidon palveluja (Kelan korvausluokka 2)
ovat:

e Tyoterveyshoitajan ja/tai tyGterveys-
ladkarin vastaanotto

e Asiantuntijoiden konsultaatiot ty6- ja
toimintakyvyn selvittamiseksi

o Yleisladkaritasoiset laboratorio- ja
rontgentutkimukset laboratorio- ja
rontgentutkimukset

e Erikoislaakarin konsultaatiot tyokyky-
arviota varten tyoterveyslaakarin 13-
hetteelld 1 - 3 kertaa/ sairaus koko-
naisvastuun sailyessa tyoterveyshuol-
lossa

Lisaksi Kela-korvauksen ulkopuolisia tyoter-
veyshuoltopalveluja ovat henkinen tuki akuu-
tissa kriisissa (jalkihoito), sairaanhoitajien pu-
helinneuvonta ja vastaanottokaynnit seka elin-
tapa- ja muut ei-KELA-korvattavat ryhmat toi-
mintasuunnitelmien mukaisesti.

Tyoterveyshuollossa otettiin kdyttoon uudet
sahkdiset ja tietoturvalliset Polku- ja Suunta -



palvelut vuonna 2022: Polku on tarkoitettu
tyoterveyden ja henkildasiakkaiden valiseen
kiireettomaan viestintadn. Suunta puolestaan
on tarkoitettu esihenkildiden/henkildstohallin-
non ja tyoterveyden valiseen yhteydenpitoon.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset las-
kivat edelliseen vuoteen ndhden. Sairaanhoi-
don palvelujen ostoon vuoden 2021 alusta al-
kaen tehdyn rajauksen johdosta sairaanhoidon
palvelujen kustannukset (Kelan korvausluokka
2 eli KL2) ovat pienentyneet (v. 2022: 337 233
€;2021: 321 111 €). Kunnan henkiloston tyo-
terveyshuollon palvelujen kokonaiskustannuk-
set vuonna 2022 olivat 856 957 € (v. 2021:
825171 €, v. 2020: 870 650 €). Tyoterveys-
huollon kustannukset (ilman Kela-korvausta)
kunnan tyontekijad kohden vuonna 2022 oli-
vat 484 € (2021: 446 €, 2020: 487 €).

Kustannuksista ennaltaehkaisevadn palveluun
vuonna 2022 (lakisaateinen ty6terveyshuolto,

Kela korvausluokka 1) kohdistui 57 % (v. 2021:
58%, v. 2020: 50 %) ja sairaanhoidon palvelui-
hin (Kela korvausluokka 2) 39 % (v. 2021: 39 %,
v. 2020: 50 %). Tyoterveyshuoltoa koskevana
tavoitteena on, ettd 60 % toiminnasta ja kus-
tannuksista olisi ennaltaehkaisevia palveluja,
joten vuosina 2021-2022 tyoterveyshuollon
painotuksen tavoite on ldhes toteutunut.

Kelan korvaus tyonantajan maksamista tyoter-
veyshuollon kokonaiskustannuksista haetaan
vuosittain toukokuun loppuun mennessd ja
korvauksen suuruus on vaihdellut 43 - 50 %
kustannuksista.

Tyoterveyshuollon kustannusjakauma (lahde: Kelakorvaushakemus):

Tyoterveyshuollon kustannukset (€ / hl6) vuosina 2020 -2022

2020 2021 2022
Kustannukset yhteensa / hlo 487 €] 446¢€ 484 €
Kustannukset Kela korvausluokassa 1 50%] 58% 57 %
Kustannukset Kela korvausluokassa 2 50%] 39% 39%

9.5. Tapaturmat ja tyoturvallisuus

Vuonna 2022 vakuutusyhtidlle ilmoitettiin yh-
teensd 208 tapahtumaa. Maara nousi selvasti
edelliseen vuoteen verrattuna (2021: 137).
Nousua selittaa osittain koronaan liittyvat am-
mattitauti-ilmoitukset. Naistd tyotapaturmia
oli 125 (v. 2021: 103) ja tydmatkatapaturmia 64
(v. 2021: 34). Muussa olosuhteessa tapahtu-
neita tapaturmia oli 3 (v. 2021: 1). Korvattuja
vahinkoja vuonna 2022 oli 172 (v. 2021: 127) ja
korvattuja tyokyvyttomyyspdivia yhteensa 208
(v. 2021: 138). Suurin osa eli 79 % tapaturmista
johti 0 - 3 paivan poissaoloon ja yli 30 pdivan
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poissaoloon vain 5 %. Korvausmeno oli 174 400
€ (v. 2021: 101 296 €).

Tapaturmista suurin osa (80) oli liukastumis- ja
kompastumistapaturmia. Liukastumisia tapah-
tui eniten tyopaikan parkkipaikalla tai pihalla
(vain yksittdisia tapauksia oman kodin pihalla)
ja liikenteessa tapahtui 24 peraanajoa ja liukas-
tumista. Asiakkaiden aiheuttamia tyotapatur-
mia oli 31 kpl. Lisaksi tapaturmina raportoitiin
erilaisia venahdyksia, palovammoja, haavoja ja
putoavien tavaroiden aiheuttamia vammoja.



Poikkeamailmoituksia vuonna 2022 sattuneista
uhka-, ja vakivaltatilanteista, tapaturmista, tyo-
matkatapaturmista seka tapaturmien ldhelta
piti -tilanteista tehtiin sahkoiselld jarjestelmalla

715 kpl (v. 2021: 757). limoituksia tuli seka hen-
kilostoa etta asiakkaita, 1ahinna lapsia ja nuo-
ria, koskevista tapahtumista. Eniten ilmoituksia
tehtiin koulutuspalveluista ja varhaiskasvatus-

palveluista.

Tyotapaturmat v. 2020 — 2022

2020 2021 2022
Vahinkojen maara 145 138 208
Korvatut vahingot 118 127 172
Korvausmeno € 174 215 1 174 400
K? .rv:atut tyokyvyttomyys- 990 138 208
paivat

9.6. Tyosuojelutoiminta

TyOsuojelu on osa turvallisuus- ja tydhyvin-
vointijohtamista. Tydsuojelun tavoitteena on
kehittda yhteistydssa tyoyksikdiden kanssa
tyoturvallisuuden, tyéhyvinvoinnin, tulokselli-
suuden ja yhteistoiminnan edellytyksia tyopai-
koilla. Padvastuu tydsuojelun toteutumisesta
on ty6nantajalla ja siten tyénantajaa edusta-
villa esihenkil6illa.

Nykyinen tydsuojelun toimintaohjelma on laa-
dittu vuosille 2020 - 2023. Siinad paatavoitteiksi
on asetettu tydturvallisuuskulttuurin ja tydym-
paristojen kehittaminen. Tyoturvallisuuskult-
tuurin osalta erityisina painopisteina ovat vaa-
rojen tunnistamisen ja riskien arvioinnin pro-
sessin kehittaminen, ldhelta piti -tilanteiden il-
moituskaytantdjen kehittaminen, tyéturvalli-
suusosaamisen kehittdminen koulutusten
avulla seka tyésuojeluparitoiminnan kaynnis-
taminen. Tydymparistdjen kehittamisen osalta
erityisind painopisteind ovat tyopaikkojen er-
gonomian kehittdminen fyysisen kuormituk-
sen vahentamiseksi seka sisdilmaongelmien
ehkaisy yhteistyOssa eri toimijoiden kanssa.
Toimintaohjelman toteutumista seurataan
vuosittain tyésuojelutoimikunnassa.
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Vuoden 2022 aikana painotuksena oli uuden
riskienhallintaohjelman hankinta. Kuntaan
paatettiin hankkia kesakuussa 2022 Qreformin
Rego-riskienhallintaohjelma. Ohjelman kayt-
toonottoa valmisteltiin syksylla 2022.

Tyoymparistdjen kehittdmisen osalta tyofy-
sioterapeutin ergonomia- ja neuvonta kayn-
tien toteuttamista tyopaikoilla jatkettiin. Erilli-
nen tyoturvallisuuskoulutus jarjestettiin v.
2022 alussa aloittaneelle tydsuojeluorganisaa-
tiolle yhteistydssa vakuutusyhtié Fennian
kanssa.

Vuoden 2022 alussa aloitti uusi tydsuojeluor-
ganisaatio, jonka jasenet valittiin syksylld 2021
jarjestetyissa vaaleissa. Tyosuojelun yhteistoi-
mintaan kuuluvia asioita kasitellaan tyosuoje-
lutoimikunnassa, johon kuuluu 12 jasenta: 3
ty6nantajan edustajaa, 3 toimihenkildiden
edustajaa ja 6 tyontekijoiden edustajaa.
Vuonna 2022 ty6suojelutoimikunta kokoontui
kuusi kertaa. Tyosuojelutoimikunnassa kasitel-
tiin mm. tyoterveyshuollon toimintasuunnitel-
mat ja KELA-korvaushakemus, tydpaikkaselvi-
tyskdyntien raportit seka akuutteja tyoturvalli-



suuteen ja tyohyvinvointiin liittyvia asioita, ku-
ten koronaan liittyvia akuutteja tilanteita. Tyo-
suojelutoimikunnan kokouksiin kutsuttiin mu-
kaan tyoterveyshuollon edustaja, Keski-Uu-
denmaan ymparistokeskuksen edustaja seka
kunnan sisdilmatyéryhman edustaja. Tyosuo-
jeluorganisaatiolla oli edustus mm. kunnan yh-
teistoimintaryhmassa, sisdilmatyoryhmadssa ja
tyoterveyshuollon ohjausryhmassa.

Paatoimisina tydsuojeluvaltuutettuina toimi-
vat Raili Leivo ja Jani Vesanen. Tyosuojelupaal-
likkénd toimi tydhyvinvointipaallikko Tiina
Nurmi. Tydsuojeluvaltuutetut ja tyéhyvinvoin-
tipaallikko toimivat tyésuojeluun liittyvissa asi-
oissa tiimind, joka toimii yhteistoiminnassa

esimiesten, henkiloston, lIahikuntien ja eri vi-
ranomaisten kanssa. Tiimi osallistui tyohyvin-
voinnin edistamiseen, kehittamiseen ja seu-
rantaan esimerkiksi kouluttamalla henkil6st6a
ja antamalla esimiehille, henkilostolle ja tyoyh-
teisoille tuki- ja neuvontapalveluita. Tiimi teki
tyopaikkakaynteja ja tyopaikkaselvityskdynteja
yhdessa tyoterveyshuollon kanssa ja osallistui
Aluehallintoviraston tydsuojelutarkastuksiin.
Esihenkildiden ja tyontekijoiden tukeminen ja
neuvonta olivat keskeinen osa ty6ta. Eniten
vuoden aikana tydllistivat erilaiset tydhyvin-
vointiin liittyvat arjen kdytantojen haasteet
tyopaikoilla, tyopaikkojen ristiriidat seka sisail-
maan liittyvat haasteet.

TYOSUOJELUORGANISAATIO 2022-2025

Raili Leivo

| varavaltuutettu

Katri Leinonen

Il varavaltuutettu

Kaisu llves

P nt tu

Jani Vesanen

| varavaltuutettu

Miira Arminen

Il varavaltuutettu

Maria lkdvalko

tydsuojelutoimikunta

tyonantajan edustajat

varsinainen jasen

| varajasen

Il varajasen

Tiina Nurmi Leena Ojala Reetta Kontio
varsinainen jasen | varajasen Il varajasen

Tiina Hirvonen Kati Luostarinen Anu Sorvali
varsinainen jasen | varajdsen Il varajasen

Anu Savander-Hamadldinen | Jyrki Meronen Anita Pihala

toimihenkildiden edustajat

varsinainen jasen

| varajdsen

Il varajdsen

Jari Anttila Marjaana Mékinen Janne Taipale

varsinainen jasen | varajdsen Il varajasen

Matias Niemi Iris Vikman Kati Aaltio

varsinainen jasen | varajasen 1l varajasen

Kalle Koski Tarmo Tuomola Pasi Himanen
tyontekljolden P 't | varavaltuutettu Il varavaltuutettu
edustajat Raili Leivo Katri Leinonen Kaisu llves

t ttu

Jani Vesanen

| varavaltuutettu

Miira Arminen

Il varavaltuutettu

Maria lkavalko

varsinainen jasen

Pirjo Valkonen

| varajasen

Katja Venho

Il varajasen

Tanja Oguntuase

varsinainen jasen

| varajasen

I varajasen

Pia Raukamo Irmeli Frigard XXX

varsinainen jasen | varajasen 1l varajasen

Pasi Fagerholm Satu Lindroos Riikka Kujala
varsinainen jasen | varajasen 1 varajasen

Mika Vanni

Jonna Kivi

Petra Aarnio-Rovila
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10. Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on tyon-
tekijan, tiimin ja koko organisaation osaamis-
tason ja suorituskyvyn parantaminen. Henki-
[6ston osaamisen kehittdminen on osa kunnan
toiminnan ja talouden johtamista. Tyopaikkoja
kannustetaan kehittamiseen ja kokeilemiseen.
Tyon ja palvelujen muutokset luovat jatkuvasti
kunnan henkildstolle uusia vaatimuksia ja sa-
malla mahdollisuuksia kehittya ammattilai-
sina.

Henkiloston osaamisen kehittaminen perus-
tuu:

e kuntastrategiaan

e henkiléstéohjelmaan

e talousarviossa asetettuihin palvelu-
toiminnan tavoitteisiin

e palvelutoiminnan vaatimuksiin ja ke-
hittdmiseen

e yksikoiden vuosittaisiin koulutussuun-
nitelmiin ja

e  vuosittaisiin henkilokohtaisiin ja/tai
ryhmakehityskeskusteluihin

Koulutussuunnitteluun siséltyy ohjeet koulu-
tuspoissaolojen hyvaksynnasta ja pitkakestoi-
sen jatko- ja tdydennyskoulutuksen tukemi-
sesta palkallisina vapaapaivina. Lakisdateiset

11.1. Koulutukset

Henkilostotietojarjestelmaan kirjattuja koulu-
tuspdivia vuonna 2022 oli yhteensa 3979 pai-
vaa eli keskimaarin 2,3 paivaa henkil6a kohden
(v. 2021: 3558 pvaa, 2,0 pvaa/hlo). paivaa (v.

koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain yk-
sikdissa ja niihin kirjataan keskeisimmat osaa-
misen kehittdmisen tarpeet henkildstoryhmit-
tain.

Kaytossa on sahkdinen Koulutus —palvelu,
jonka avulla jokainen tydntekija ndakee oman
koulutushistoriansa. Vastaavasti esimies voi
seurata yksikkonsa koulutusten tilannetta pal-
velussa. Palvelussa ndkyy myos henkiléston
tutkintotiedot.

Lahiesimies kay kehityskeskustelut jokaisen
tyontekijan/viranhaltijan tai ryhméan kanssa
vuosittain. Kehityskeskustelun tarkoituksena
on keskustella tydhon liittyvista asioista, sel-
keyttaa tehtdviakuvaa seka sopia tyon tavoit-
teista ja osaamisen kehittdmisestd. Kaytossa
on sahkadiset lomakkeet keskustelujen sisaltoa
ja dokumentointia varten. Kehityskeskustelut
kdydaan talousarvion hyvaksymisen jalkeen
kalenterivuoden alussa tai lukuvuoden aikana,
yksikdn toiminnan kannalta tarkoituksenmu-
kaisena ajankohtana.

Opintovapaita kertyi lisaksi 6885 paivaa (2021:
7594 pvaa).

Koulutuspaivat ja koulutuspoissaolojen kustannukset v2020 — 2022.

Koulutus- Koulutus- Koulutuspaivat/H
paivat kustannukset TV1
2022 3979 254 275 2,3
2021 3579 174 390 2,0
2020 3155 202 000 1,9
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Toimialojen, liikelaitosten ja keskuksen henki-
[0ston ja erilaisten ammattiryhmien ammatil-
lista osaamista vahvistavat sisdiset ja ulkoiset
koulutukset on toteutettu kullakin toimialalla.
Suurin osa koulutuksista oli lyhytkestoisia, tun-
teina tai yksittdisina pdivina toteutuneita kou-
lutuksia — lyhyet verkkokoulutukset tai we-
binaarit ovat yleistyneet selvasti viime vuo-
sina. Toimialoilla on jarjestetty myos saannolli-
sesti esihenkil6iden kehittdmispaivia. Sosiaali-
ja terveydenhuollon ja opetushenkildston tay-
dennyskoulutuksen toteutumista koskevat
edelleen lakisdateiset velvoitteet ja sen vuoksi
koulutuspadivien lukumaarat raportoidaan
edelleen KT:lle eli Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajille.

Henkilostopalvelut jarjesti seitseméan koko esi-
miehistodlle ja henkiléstéasiantuntijoille tarkoi-
tettuja esimiesareena -tilaisuutta, joissa oli
kulloinkin noin 50-70 osallistujaa / krt. Esi-
miesareenoiden tavoitteena on lisdta vuoro-
puhelua johtamisesta, tukea esimiestyota ja
edistda henkildstdjohtamisen yhteisia tavoit-
teita.

Henkilostopalvelut jarjesti vuonna 2022 my6s
seuraavat koulutukset:

o  Tulokaspaiva uusille tyontekijoille ke-
vaalla ja syksylld, noin 25-30 osallistu-
jaa / krt

e Uusien esihenkiliden perehdytyskou-
lutussarja, 11 osallistujaa

e Ajanhallinnan valmennus esimiehille,
2 kpl, 11 ja 13 osallistujaa
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