Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Toimintakertomus vuodelta 2022

Tuloslaskelma Alkuperdinen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2022 2022 2022 % 2021

Toimintatuotot 5 793 280 0 5793 280 7 408 216 1614 936 28 % 6 298 549
Myyntituotot 1433 980 0 1433980 1769 890 335910 23 % 1233 414
Maksutuotot 2 473 550 0 2 473 550 2 642 443 168 893 7 % 2 867 448
Tuet ja avustukset 1516 990 0 1516 990 2 604 464 1 087 474 72 % 1961 910
Muut toimintatuotot 368 760 0 368 760 391 419 22 659 6 % 235776
Toimintakulut -103 763 090 -1 653 000 -105 416 090 -106 359 848 -943 757 1% -101 330 293
Henkildstokulut -58 261 815 -818 000 -59 079 815 -60 623 589 -1543 775 3% -58 155 398
Palvelujen ostot -20 993 814 -955 000 -21 948 814 -21 630 617 318 197 -1% -19 502 047
Aineet, tarv. ja tavarat -2 951 888 -2 951 888 -2 700 501 251 387 -9 % -2 629 318
Avustukset -4 252 650 0 -4 252 650 -4 106 241 146 409 -3 % -4 226 829
Muut toimintakulut -17 302 924 120 000 -17 182 924 -17 298 899 -115 975 1% -16 816 700
Toimintakate -97 969 810 -1653 000 -99 622810 -98 951 632 671 179 -1% -95031 744
Poistot ja arvonal. -806 000 -806 000 -402 317 403 683 -50 % -567 108

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan muutetun talousarvion toimintakate alittui 671 179 euroa. Toimintatuotot ylittyivat 1 614 936 euroa.
Ylitys johtui budjetoitua suuremmista kotikuntakorvauksista, varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tuloista ja eri hankkeisiin tulleista
suuremmista erillisistd valtionavustuksista. Toimintakulut ylittyivat 943 757 euroa. Ylitys johtui budjetoitua suuremmista
henkilostokuluista. Tulosalueista toimintakatteen alittivat koulutuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut,
nuorisopalvelut ja liikuntapalvelut. Toimintakatteen ylittivat tulosalueista hallinto- ja talouspalvelut, koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen erillishankkeet seka hyvinvointipalvelut.

Koronan vaikutus toimintaan

Korona vaikutti viela vuoden 2022 alussa toimialan tulosalueiden toimintaan.

Kouluissa oli koronaan liittyvia rajoituksia talvilomaan saakka. Talviloman jalkeen niita alettiin purkaa. Lukuvuoden 2022-2023 alussa
palattiin kouluissa normaaliin toimintaan.

Koronarajoitukset vaikuttivat myds kevaalla 2022 varhaiskasvatuspalvelujen toimintaan.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa koronalla oli vaikutusta vuoden 2022 tuloihin. Korona nékyi vahaisina kavijamaarind museoissa ja
Taaborinvuorella. Tapahtumien jarjestamiseen liittyvat rajoitukset poistuivat helmikuussa 2022. Tapahtumien kavijamaarat pysyivat
kuitenkin normaalia alemmalla tasolla syyspuolelle 2022 saakka.

Nuorisopalveluissa nuorten eli 13—-17-vuotiaiden kavijamaarat eivat ole palautuneet nuorisotiloissa pandemiaa edeltavalle tasolle.

Ukrainan sodan vaikutus toimintaan

Ukranalaisten pakolaisten tulo Nurmijarvelle on lisannyt valmistavan opetuksen tarvetta. Opetusryhmia on lisdtty tarpeen mukaan.
Nukarille perustettiin valiaikainen ryhmaperhepaivadkoti kesallad 2022 varhaiskasvatusikaisille ukrainalaisille lapsille.

Kotoutumisen kumppanuusverkoston kanssa kotoutumispalvelut on ollut jarjestdmassa erilaista tukitoimintaa ukrainalaisille
pakolaisille. Tasta hyvana esimerkkina on SPR:n kdynnistama Help Center -toiminta.

Ukrainan sota aiheutti energiakriisia, jonka seurauksena varauduttiin syksyn 2022 aikana sahkopulaan. Varautumisessa tehtiin
valmiussuunnitelma siihen, miten toimitaan sahkokatkojen aikana.

Muutokset lainsadadanndssa

Eduskunta hyvaksyi muutokset perusopetus- ja lukiolakiin liittyen kiusaamisen ja syrjinndn ehkaisyyn, kurinpitoon ja
muutoksenhakuun. Lakeihin kirjattiin myos lapsen edun ensisijaisuus opetusta ja koulutusta suunniteltaessa.



Varhaiskasvatuslakiin hyvaksyttiin muutos, jossa varhaiskasvatukseen osallistuvalla on oikeus saada kehityksensa, oppimisensa ja
hyvinvointinsa edellyttdamaa yleista tukea osana varhaiskasvatuksen perustoimintaa. Jos tdma tuki ei riitad, tukea voidaan antaa
tehostettuna ja erityisend tukena, josta on tehtdva paatos. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annettuun lakiin hyvaksyttiin
muutos syksylla 2022. Muutoksen myota varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennetaan nostamalla tulorajoja 33 prosenttia. Muutos
tulee voimaan 1.3.2023 alkaen.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin on hyvaksytty muutos, jolla pyritdan varmistamaan kunnan, muiden koulutuksen jarjestajien ja
hyvinvointialueen valinen yhteistyd oppilas- ja opiskelijahuollon jarjestamisessa.

Nuorisolakiin tehdyn muutoksen myéta lakiin on kirjattu harrastamisen Suomen mallin mukainen nuorten harrastustoiminnan
tarkoitus seka kunnan tehtavat sen jarjestdessa kyseistd harrastustoimintaa. Laissa saddetaan myos niista edellytyksista, jotka
otetaan huomioon harrastustoimintaan myonnettavan valtionavustuksen maaraa harkittaessa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen erilaisten hankkeiden kautta

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) toteuttaa kansallisen kouluterveyskysely joka toinen vuosi. Tietoja on kerdtty perusopetuksen
8.ja 9. luokkaa kayvilta vuodesta 1996, lukioissa vuodesta 1999 ja ammatillisissa oppilaitoksissa vuodesta 2008 alkaen. Talla hetkella
tuoreimmat tiedot lasten ja nuorten hyvinvoinnin tilasta on vuoden 2021 tutkimustieto. Uutta tutkimustietoa saadaan vuoden 2023
lopulla. Vuoden 2021 kouluterveyskyselyn perustella nurmijarvelaiset lapset ja nuoret voivat paasaantoisesti hyvin. Yhdeksi
seurattavaksi indikaattoriksi kunnassa on nostettu kiusaamisen ilmid, jota seurataan kunnassa poikkisektoraalisesti ja siihen on
kohdennettu useita toimenpiteita viimeisten vuosien aikana. Kohteeksi joutuneiden lasten ja nuorten maara on paasaantoisesti
laskenut, mutta valitettavasti 8.—9.-luokkalaisten kohdalla oli nahtavissa pienoista nousua.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen TEA-viisarin (2021) mukaan perusopetuksessa kasiteltiin 100 pisteen arvoisesti (arvostelu 1-100)
esille nousseet kiusaamistapaukset. Kokemus seksuaalisesta kommentoinnista, ehdottelusta, viestittelysta tai kuvamateriaalin
nayttamisesta, niin kohtaamisissa kuin some-maailmassa, on lisdantynyt kaikissa ikaryhmissa niin kunnassa, Keusoten alueella kuin
kansallisestikin. Kunnassamme seksuaalisen hairinnan tunnistamisesta ja siihen puuttumisesta kertyi TEA-viisarin perusteella 91
pistetta (koko maa 87 pistettd), joka on hyva tulos ja osoittaa, etta kouluissa asia on tiedostettu. THL:n luoma TEA-viisari on tyovaline,
jonka tiedot kuvaavat terveydenedistamisaktiivisuutta eli kunnan toimintaa asukkaidensa terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.
Esille nousseista ilmidistd, lasten ja nuorten parissa, voidaan nostaa esille tietynlainen kurittomuus, hairiokayttaytyminen ja ilkivalta,
joita esiintyy eritoten Klaukkalan alueella. Sahkotupakan kaytto on yleistynyt nuorten keskuudessa. Terveyskayttaytymisessa on
saavutettu myos positiivisia tuloksia; raittius on lisdantynyt kaikissa ikaryhmissa ja vahintaan tunnin péaivassa liikkujien osuus on
noussut muissa ikaryhmissa, paitsi 8-9-luokkalaisten kohdalla.

Peruskoulun 5. ja 8. luokkalaisten fyysinen toimintakyky on pysynyt edellisvuoden tasolla — viivajuoksusta saadut tulokset ovat
laskeneet, ilmenee vuoden 2022 kansallisista Move! -mittaustuloksista. Kansallisesti on huomioitavaa, etta tuloksissa on merkittavia
vaihteluja kuntien ja hyvinvointialueiden valilld. Maaseutumaisissa kunnissa on kaupunkimaisia kuntia enemman oppilaita, joiden

fyysinen toimintakyky on tasolla, joka voi vaikeuttaa arjessa jaksamista.

Kohtaamispaikkatoiminta perheille kdynnistyi Suopolun tuvassa marraskuussa 2022. Varhaiskasvatuksen tuen uudistamisen -
hankkeen kautta on palkattu tydntekijat kohtaamispaikkaan.

Koulupdivan yhteyteen on edelleen kehitetty kerhotoimintaa Nurmijarvi harrastaa -hankkeen kautta yhteistydssa kolmannen sektorin
kanssa.

Klaukkalan alueella seka kouluissa kehitetadn yhteisollisyytta seka kouluun kiinnittymista Koulunuorisotyon seka Klaukkalan
yhteiséhankkeen kautta.

Lilkuntapalveluissa kehitetaan liikkkumis- ja elintapaneuvontaa 16—29-vuotiaille nuorille.

Yldkouluissa on ollut koulunuorisotyontekijoiden lisdksi palkattuna kolme kouluvalmentajaa Sitouttavan kouluyhteisétyon hankkeen
kautta.

Alkuluokkatoiminta

Alkuluokkatoiminnan kokeilua on edelleen laajennettu. Syksylla 2022 alkuluokkatoiminta on laajentunut Metsolan paivakodissa
oppilasmaaran kasvaessa seka Harjulan ja Lansikaaren alkuluokkien osalta.



Palveluverkossa tapahtuneet muutokset

Klaukkalassa aloitti uusi yksityinen paivakoti Hehku toimintansa tammikuussa 2022. Makituvan paivékotiin perustettiin yksi
lapsiryhma marraskuun 2022 alussa. Vaskoméaen paivdkodin toiminta lakkautettiin vuoden 2022 lopussa ja Vaskoméaen lapsiryhma
siirrettiin Suopolun paivakotiin.

Nuorisopalveluissa luovuttiin Kuusirinteen tiloista.
Peruskorjaukset ja uudisrakennukset

Nurmijarven yhteiskoulun Mikkolan osan peruskorjatut tilat otettiin kayttoon talvella 2022. Réykan koulun vanhimman osan
peruskorjaus valmistui kesalla 2022. Lepsaman koulun palaneen koulurakennuksen rakentamistyot alkoivat kesalla 2022. Rakennus
otettiin opetuskadyttoon helmikuussa 2023.

Paakirjaston peruskorjatut tilat otettiin kdytt6on lokakuussa 2022. Klaukkalan kirjastossa tehtiin tilauudistus syksylld 2022.
Ikdihmisille suunnatun toiminnan kehittdminen

Kunta on mukana kansallisessa lkdinstituutin Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa, jossa padpaino on kunnan ja yhdistyssektorin
yhteistyon kehittamisessa ja ikadntyneiden kuntalaisten aktiivisuuden edistamisessa.

lkaihmiselle suunnatun Olohuone-toiminnan kaynnistdmiseen ja toiminnan koordinointiin palkattiin syksyksi 2022 koordinaattori.
Toimintaa ohjasi ohjausryhma, johon kuului vanhus- ja vammaisneuvoston, Keusoten, kunnan, seurakunnan ja yhdistysten edustajia.
Olohuone-toimintaa kdynnistettiin kirkonkylan alueella.

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen

Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023 siirtyivat hyvinvointialueelle oppilas- ja opiskelijahuollon kuraattorit ja psykologit
kunnista. Syksylla oli jo aloittanut alueellinen oppilas- ja opiskelijahuollon tydryhmd, joka muodostuu kaikista hyvinvointialueen
opetuksen jarjestdjien, hyvinvointialueen seka vanhempien ja oppilaiden ja opiskelijoiden edustajista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirryttya hyvinvointialueelle tehtiin kunnan sivistys- ja hyvinvointitoimialalla
organisaatiomuutos. Hyvinvointipalvelujen tulosalue poistui organisaatiorakenteesta 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointipalvelujen
tulosalueen hyvinvoinnin edistamisen yksikko sijoitettiin liikuntapalvelujen tulosalueelle, ja liikuntapalvelujen tulosalueen
nimi muutettiin liikunta- ja hyvinvointipalvelujen tulosalueeksi. Kotoutumispalvelujen yksikkd siirtyi hyvinvointipalvelujen
tulosalueelta sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueen alaiseksi yksikoksi.

Arvio tulevasta kehityksesta

Varhaiskasvatuspalvelujen kysynta

Hoitopaikkojen tarve kasvaa edelleen varhaiskasvatuksessa, vaikka lasten maara ei kokonaisuudessaan lisdanny. Kasvu johtuu siita,
ettd varhaiskasvatukseen tulevat lapset ovat pddosin alle 3-vuotiaita. Alle 3-vuotias tayttaa laskennallisesti 1,75 paikkaa. Samoin
varhaiskasvatukseen osallistumisaste on noussut eri ikdluokissa. Perhevapaauudistus tuo varhaiskasvatuspalvelujen piiriin entista
nuorempia lapsia sekd mahdollistaa paluun samaan varhaiskasvatuspaikkaan perhevapaan jalkeen.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen

Lapsiperheille suunnattu kohtaamispaikkatoiminta on aloittanut toimintansa Klaukkalassa syksylld 2022. Kohtaamispaikkatoimintaa
kehitetdaan hanketyontekijoiden avulla palvelemaan entistd paremmin perheiden tarpeita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Kouluvalmentajien tyostd kouluissa on saatu hyvada palautetta. Toiminta tulisi saada vakinaistettua hankekausien jalkeen.
Koulunuorisotyéhon on saatu hankerahoitusta vuoden 2024 loppuun saakka. Hankekauden jdlkeen on hyva yhdessa
kouluvalmentajatoiminnan kanssa vakiinnuttaa opetukseen sitomattoman henkiléstén toimintaa kouluihin.

Nuorisopalveluissa ennen pandemiaa aloitettua yhteisollisyyshanketta jatketaan syksylla 2022 tukemaan Klaukkalan alueen nuorten
hyvinvointia, osallisuuden edistdmistd ja turvallisuuden liséamista alueella. Toiminnan jatkamiseen on saatu hankerahoitusta vuodelle
2023.



Lasten ja nuorten hdiriokayttaytyminen huolestuttaa. Moniammatillisella yhteistyolla 10ydetdaan keinoja tdhan ongelmaan
puuttumiseen. Alueellisten monialaisten tyoryhmien toimintaa kehitetdan monialaisen yhteistyon tukemiseksi.  Poliisin,
hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyona toteuttama ankkuritoiminta tehdaan entista nakyvammaksi.

Koulukiusaamiseen puuttumisen toimintamalleja kehitetdan yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Nuorisopalveluissa kehitetddan koulujen loma-aikojen toimintaa. Samoin nuorisotilojen aukioloaikoja laajennetaan paremmin
palvelemaan lasten ja nuorten tarpeita. Nuorten tybpajatoimintaa kehitetdan tukemaan nuorten kouluttautumista ja tyollistymista.

Perusopetuksessa toteutettua kulttuuripolkutoimintaa laajennetaan toiselle asteelle. Toimintaa koordinoi kulttuuripalvelut.
Harrastustoiminnan mahdollistaminen

Harrastusmahdollisuuksia tulee entistd enemman mahdollistaa lasten ja nuorten osalta koulupdivan yhteyteen. Nurmijarvi harrastaa -
mallin toiminta vakinaistetaan. Nain saadaan mielekasta toimintaa lapsille ja nuorille eri puolilla kuntaa. Samoin on tarkeaa kehittaa
harrastusmahdollisuuksia erityislapsille seka saada mukaan toimintaa ne lapset ja nuoret, joilla ei ole talla hetkelld harrastusta.
Perheiden hyvinvoinnin nakdkulmasta on tarkeaa edistad myos perheiden harrastusmahdollisuuksia.

Lainsdadantoon tulevat muutokset

Perhevapaauudistukseen liittyvd lainsdddantd voi vaikuttaa varhaiskasvatuspaikkojen  tarpeeseen. Oikeus samaan
varhaiskasvatuspaikkaan sailyy, vaikka lapsi on poissa varhaiskasvatuksesta sind aikana, jona lapsen hoidosta maksetaan
sairausvakuutuslain mukaista vanhempainrahaa, jos poissaolo kestda yhtajaksoisesti enintdan 13 viikkoa. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulakiin tehdyt muutokset perheiden tulorajoihin vaikuttavat tulokertymaan. Arviolta noin 50 % perheista kuuluu 0-
maksuluokkaan eli eivat maksa varhaiskasvatuksen asiakasmaksua 1.3.2023 jalkeen. Oppilashuoltolain muutokset vaikuttavat esi- ja
perusopetuksen seka lukiokoulutuksen opetussuunnitelmiin sekd opetuksen jarjestajan toimintaan.

Hyvinvointialueet

Vuoden 2023 alussa siirtyvat oppilas- ja opiskelijahuollon kuraattorit ja psykologit hyvinvointialueelle. On tarkeda, ettd siirrosta
huolimatta oppilas- ja opiskelijahuoltotyd toimii kouluyhteisdissa edelleen erinomaisessa yhteistyossa eri osapuolten kesken.
Yhdyspintatyohon liittyvat rakenteet ja prosessit tulee saada toimimaan saumattomasti kuntalaisen palvelujen nakokulmasta.
Kuntalaisen tulee saada tarvittavat palvelut oikea-aikaisesti ja riittavalla tasolla. Talld hetkelld perheet, lapset ja nuoret eivat saa
riittavaa tukea mielenterveysongelmiin. Tama haastaa myos kunnan peruspalvelujen jarjestamista.

Alkuluokkatoiminta

Kuntastrategian mukaisesti tehdaan syksylla 2023 paatokset pilotoinnissa olevan alkuluokkatoiminnan jatkosta.

Oppilaskuljetukset

Nykyiset erillisiin oppilaskuljetuksiin liittyvat sopimukset paattyvat 31.7.2024. Erikseen tilattavien oppilaskuljetusten kilpailutusta on
ldhdetty valmistelemaan. Nykyiseen lainsdadantéon on tuotu puhtaiden ajoneuvojen direktiivi, jossa on huomioitu ajoneuvo- ja
liikennepalveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimukset. Erikseen tilattavien oppilaskuljetusten hintojen arvioidaan
nousevan lainsaadantomuutoksen seka inflaation kasvun myota.

Haasteita henkildstdn saamisessa

Varhaiskasvatuksessa on haasteita patevan henkildston saamisessa seka varhaiskasvatuksen opettajien ettd lastenhoitajien kohdalla.
Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on vaikeuksia saada tyontekijoita. Tulevaisuudessa joudutaan palkkaamaan varahenkilstod enemman

vakituisiin tehtaviin, jotta pystytdan tayttamaan laissa maaritelty henkiléstomitoitus.

Koulutuspalveluissa on vaikeuksia saada henkilostda vaativan erityisopetuksen tehtaviin seka pieniin yksikoihin. Koulutuspalveluissa on
ollut myos haasteita saada opettajia lyhytaikaisiin sijaisuksiin. Samoin on vaikeutunut kirjastonhoitajien saaminen avoimiin tehtaviin.

Ikdihmisten palvelut

Ikdihmisten maara kasvaa tulevaisuudessa. Ikdihmisten kohdalla tulee kehittda ennaltaehkdisevia matalan kynnyksen palveluja
tukemaan heidan hyvinvointiaan yhteistydssa kolmannen ja neljannen sektorin seka hyvinvointialueen kanssa. lkaihmisten kohdalla on
tarkeda saada toimiva yhdyspinta hyvinvointialueen sekd kunnan palvelujen kesken. Kansallisen, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
(THL) toteuttaman FinSote-tutkimuksen (2021) mukaan kunnan ikdihmiset kokevat yksindisyyttd. Ikdihmisten olohuonetoimintaa



kehitetdan joka taajamaan. Toiminnan kehittamista tukee Onnenkimpaleen Stean rahoittama hanke, jossa kunta toimii
yhteistyokumppanina. Kunnan palveluissa kehitetddan edelleen ikdihmisille suunnattuja palveluja yhteistyossa ikdihmisten ja
vanhusneuvoston kanssa.

Palveluverkko

Nykyisen investointiohjelman mukaan Rajamden kampuksen ensimmdinen vaihe valmistuu vuoden 2025 loppuun mennessa.
Ensimmaisessa vaiheessa valmistuu koulu- ja liikuntatilat. Nurmijarven yhteiskoulun ja Nurmijarven lukion uudistilat tdméan hetken
suunnitelman mukaan tulisi valmistua vuoden 2026 loppuun mennessa. Klaukkalaan tarvitaan myos uudet tilat Urheilupuiston koululle.
Kestdavan kasvun ohjelma Nuukan yhteydessa ratkaistaan uuden Urheilupuiston koulurakennuksen laajuus ja mitéd tiloja uusi
koulurakennus korvaa Klaukkalassa.

Varhaiskasvatuksessa yksityinen varhaiskasvatus laajenee. Rajamakeen on valmistumassa yksityinen neliryhmainen paivakoti elokuun
2023 alussa. Kirkonkyldssa Laidunalueen yksityiseen paivakotiin tulee laajennus vuoden 2024 aikana. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus nousee naiden paivakotien myota ldhes 35 %:iin. On tarkedd huolehtia, ettd meilld on riittavasti kunnallisia
varhaiskasvatuspaikkoja lasten sijoittamiseen varhaiskasvatukseen. Tornitien pdivdkodin vdistotilan vuokrasopimus paattyy vuoden
2025 loppupuolella. Talldin Rajaméelle tarvitaan uusi kunnallinen paivakoti korvaamaan vaistotilat.

Toimialan ohjelmatyd
Toimialan hyvdksytty palvelujen kehittdmissuunnitelma suuntaa tulevaisuuden palvelujen kehittamistyota toimialalla. Valmistelussa

oleva matkailu-, kulttuuri- ja tapahtumatuotanto-ohjelma antaa erinomaisen pohjan kirjasto- ja kulttuuripalveluissa toiminnan
kehittamiseen.

Henkilosto

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan méaara 31.12.2022:

HTV1 31.12.2022 31.12.2021

Yhteensa 1 344,3 13104

Henkiloston kokonaisméaard on toimialalla kasvanut vuoden 2022 aikana arvioituna HTV1:lla (palveluksessa olopaivien lukumaéara
kalenteripaiving /365* (osa-aikaprosentti/100)). Kasvu johtuu koulutuspalveluissa kasvaneesta sijaismaarasta seka hankkeiden kautta
palkatusta henkildstosta.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Prosessit ja tietojarjestelmat

Tietojarjestelmissa tapahtuvat katkokset tuovat haavoittuvuutta toimintaan. Koulukuljetusten osalta Kouluun.fi-palvelun kautta
huoltajat ndkevat lapsensa hakupaikan ja -ajan seka kuljettavan ajoneuvon tiedot. Jos palvelun toimintaan tulee hairio, huoltajille
ilmoitetaan lasten hakuajat tekstiviestind massaldhetyksena Movit -reititysohjelman kautta.

Varhaiskasvatuksen Pdikky-jarjestelman kautta kerdtdan tieto lasten osallistumisesta varhaiskasvatukseen. Jarjestelman kautta
tiedotetaan huoltajia seka huoltajat varaavat hoitoajat. Jos jarjestelmassa on hairidita, se hankaloittaa toimintaa.

Wilma-oppilashallintojdrjestelma on viestinta- ja tiedotuskanava koulun ja kodin valilla. Jos jarjestelmassa on hdiriditd, se hankaloittaa
toimintaa.

Nykyinen henkiléstéhallinnon ohjelmassa sahkdinen allekirjoitus ei toimi, mika teettda paljon ylimaaraista tyota. Tyosopimukset ja
virkamaaraykset toimitetaan paperilla tyontekijoille.

Kun tietoja siirretadan manuaalisesti jarjestelmasta toiseen, voi syntya riski, etta tieto ei siirry oikein. Jos prosessikuvausten vastuunjaot
eivat ole riittavan selkeat, tiedot eivat tule kirjattua jarjestelmiin valttamatta oikein.

Henkil6stén osaaminen ja saatavuus

Henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita erityisesti varhaiskasvatuksessa sekd koulutuspalvelujen vaativiin erityisluokkiin.
Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut haasteita saada tyontekijoita sekd varhaiskasvatus- etta koulutuspalveluissa.

Kirjastossa on ollut haasteita saada kirjastonhoitajia avoinna olleisiin tehtaviin.



Suhdannevaihtelut

Inflaation kiristyminen nakyy kasvaneina raaka-aineiden, kuljetusten ja vuokrien kustannuksina. Kustannusten nousu heijastuu
valillisesti isoina palkankorotuksina ja tdma kustannusnousu nakyy erityisesti kasvaneina henkiléstomenoina. Kustannusten nousu
heijastuu my0s varhaiskasvatuksessa yksityisille padivakodeille maksettuun palvelusetelin arvoon. Palvelusetelin arvoa tarkastellaan
vuosittain ja tarkastelu perustuu sosiaalipalveluiden ansiotasoindeksin ja elinkustannusindeksin pohjalta laskettuun indeksiin.

Lainsdadannon muutokset

Varhaiskasvatuksessa perhevapaauudistus voi vaikuttaa siihen, ettd varhaiskasvatuspaikkoja joudutaan lisédamaan. Varhaiskasvatuslain
muutos varhaiskasvatussuunnitelmaan lisattavasta kolmiportaisesta tuesta ja inkluusiosta lisaa hallinnollista tyota. Tukea tarvitsevat
lapset varhaiskasvatuksessa tulevat pddosin kunnan jarjestaman varhaiskasvatuksen piiriin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tehdyt lainsdddanndn muutokset pienentavat kuntien saamia varhaiskasvatuksen maksutuloja.
Maaliskuun 2023 varhaiskasvatukseen tulevien maksu-uudistuksen jdlkeen n. 50 % nurmijdrveldisistd perheista sijoittuu O-
maksuluokkaan. Haasteena on riittdvan kompensaation saaminen valtiolta maksutulojen vahenemiseen.

Oppivelvollisuuden laajeneminen liséa edelleen kuntien kustannuksia toisen asteen koulutuksen maksuttomuudesta johtuen. Ei ole
riittavia mielenterveyspalveluja niita tarvitseville nuorille, jotta he pystyisivat opiskelemaan oppivelvollisuuslain edellyttamalla tavalla.
Ei ole mydskadan riittdvasti toisen asteen koulutuspaikkoja vaativan erityisen tuen opiskelijoille.

Vahingot

Ilkivallan lisdéantyminen on aiheuttanut vahinkoja kiinteistoihin, joissa tapahtuu sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintaa.

Toiminnan keskeytymiset

Riskina on sisdilmahaasteiden lisaantyminen kiinteistoissa ja sisdilmaongelmien vaikutukset toimintaan.
Keskeneraiset oikeudenkdynnit

Lepsaman ja Valkjarven koulupaloihin liittyvat korvausoikeudenkadynnit ovat vielad kesken.

Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteisiin liittyvat riskit

Taman hetken yhtend riskind on varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys ja uusien paikkojen jarjestaminen kaikille paikkaa tarvitseville.
Varhaiskasvatuksessa on noussut osallistumisaste erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten kohdalla.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta toimialalla

Kunnassa kdytossa oleva riskienhallinnan jarjestelma on tuonut edelleen haasteita riskien dokumentointiin. Uuden ohjelman myota
pdivitetddn vuoden 2023 aikana toimialan strategiset riskit.

Kuluneella tilikaudella on edelleen konkretisoitunut pandemiariski ja sen aiheuttamat haasteet toiminnalle. Samoin uusina riskeina on
noussut Ukrainan sodan vaikutus toimintaan ja siitd seurannut energiakriisi ja varautuminen sahkokatkoksiin. Toimialan
valmiussuunnitelmaa paivitetaan jatkuvasti varautumisen nakokulmasta erilaisiin riskeihin ja hairictilanteisiin.

Sisdisen valvonnan osalta on paivitetty hyvaksymis- ja asiatarkastusoikeuksia seka tilausoikeuksia.

Valvonnassa ei ole huomattu puutteita toimialalla kuluneena tilikaudella.

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperdinen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2022 2022 2022 %

NYK peruskorjaus, kalusto -340 000 0 -340 000 -313 383 -26 617 8 %

Réykan koulun peruskorjaus,

kalusto -200 000 -100 000 -300 000 -174 581 -125 419 42 %

Klaukkalan kirjastosalin ja ty®étilc -20000 0 -20000 -19 084 -916 5 %

Paakirjaston peruskorjaus ja laa: -600000 0 -600000 -607 680 7 680 -1 %



Toimialalle varatusta investointimadararahasta jai kayttamatta 145 272 euroa.

Roykan koulun peruskorjauksessa tuli haasteita liikuntasalin AV-tekniikan kanssa. Hankintoja ei ehditty tekemaan vuoden 2022 aikana.
Hankinnat tullaan tekemé&an vuonna 2023 ja ensimmaisessad osavuosikatsauksessa tullaan esittdmaan tdhan maararahaa.

Hallinto- ja talouspalvelut

Alkuperdinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2022 muutos 2022 2022 % 2021

Toimintatuotot 1170 0 1170 3031 1861 159 % 4 044
Toimintakulut -853 375 0 -853 375 -859 889 -6 514 1% -838 362
Toimintakate -852 205 V] -852 205 -856 858 -4 653 1 % -834 318

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakate oli 856 858 euroa (100,5 %). Toimintakatteen ylitys johtui budjetoitua suuremmista
henkildstokuluista.

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin sivistys- ja hyvinvointitoimialalla organisaatiomuutos, jossa hyvinvointipalvelujen tulosalueelta

siirtyi kotoutumispalvelujen yksikko hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueelle vuoden 2023 alusta alkaen, ja hyvinvointipalvelujen
tulosalue poistui organisaatiorakenteesta.

Keskeisimmat perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2021 TP2022 TA2022

Hallinto- ja talouspalvelut
Henkilostomdara (HTV1) 11,6 11,3 11
Hallinto- ja talouspalvelujen henkildstomenot/toimialan
henkiléstémenot % 1,2 1,2 1,2
Koulutuspalvelut

Alkuperédinen Siité TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2022 muutos 2022 2022 % 2021

Toimintatuotot 1 372 460 0 1 372 460 1764 812 392 352 29 % 1 092 998
Toimintakulut -56 868 132 -558 000 -57 426 132 -57 445 921 -19 789 0 % -55 531 264
Toimintakate -55 495 672 -558 000 -56 053 672 -55 681 109 372563 -1% -54 438 266

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Koulutuspalveluiden muutettu toimintakate alittui 372 563 euroa, toteuma oli 99,3 %. Toimintakatteen alittumiseen vaikuttivat
arvioitua suuremmat toiminnan tuotot, kotikuntakorvaukset olivat budjetoitua suuremmat.

Vuoden 2022 talousarvion henkiléstosuunnitelmaan sisdltyi  1.8.2022 alkaen kolme luokanopettajan virkaa, kaksi
erityisluokanopettajan virkaa sekd perusopetuksen aineenopettajan ja lukion lehtorin virat. Naiden virkojen kohdalla oli kyse
pysyvdisluonteisiksi muuttuneiden tuntiopettajuuksien vakinaistamisesta. Taten niiden perustamisella ei ollut vaikutusta
koulutuspalveluiden henkiléstomaaraan tai maararahatarpeisiin. Uusina virkoina perustettiin oppilaanohjauksen lehtorin virka
perusopetukseen. Vammaisoppilaiden maaran kasvun myoéta tarvittiin kuusi uutta henkilokohtaisen avustajan vakanssia 1.8.2022
alkaen.

Lepsaman koulun palaneen rakennuksen korvaavan koulurakennuksen rakentamisty6t kdynnistyivat kesakuussa ja rakennus on otettu
kayttéon vuoden 2023 helmikuussa. Nurmijarven yhteiskoulun Mikkola-osan peruskorjaus valmistui joulukuussa 2021 ja otettiin
kayttoon helmikuussa 2022. Réykadn koulun vanhimman osan peruskorjaus valmistui juuri ennen syyslukukauden 2022 alkua.



Nuuka-toimenpidesuunnitelmaan sisaltyi vuodelle 2022 kaksi koulutuspalveluita koskevaa toimenpidettd: yhden rehtorinviran
lakkauttaminen tarpeettomana 1.8.2022 alkaen ja Rajamé&en koulun E-talosta luopuminen. Esitys kahden koulun hallinnollisesta
yhdistamisesta ei mennyt lapi paatoksenteossa, joten yhden rehtorinviran lakkauttaminen tarpeettomana 1.8.2022 alkaen ei ollut
mahdollista. Rajamden koulun E-talon kaytdsta on luovuttu ja sielld toimineet kolme erityisluokkaa ovat siirtyneet opiskelemaan
paakoulun puolelle. Tila irtisanottiin 1.1.2022 alkaen.

Vuosi 2022 oli jo kolmas perdkkadinen vuosi, jolloin toimintaa ei pystytty jarjestamaan normaalisti. Vuoden 2022 alussa voimassa olleita
koulujen koronarajoituksia alettiin purkaa talvilomaviikon jalkeen. Rajoitusten purkaminen jatkui kevatlukukauden paattymiseen
saakka, jolloin koulujen toiminta oli palautunut Idhes normaaliksi. Koronan lisdksi kevatlukukauden toimintaa leimasi mahdollisten
Nurmijarvelle sotaa pakenevien ukrainalaisten perheiden lasten koulunkdyntiin varautuminen. Perusopetukseen valmistavan
opetuksen lisddmiseen valmistauduttiin, mutta lopulta kunnan ainoan valmistavan luokan oppilaspaikat riittivat, koska lapsia
ilmoittautui kouluun odotettua vdhemman. Tama johtui siitd, ettd osa heistd suoritti opintojaan Ukrainan valtion tarjoamassa
etakoulussa. Tama oli mahdollista, koska oppivelvollisuus ei koskenut heita. Syyslukukauden alkaessa kouluun haluavien lasten méaara
kuitenkin kasvoi ja koulutuspalveluihin perustettiin kaksi uutta valmistavaa luokkaa. Neljannellekin luokalle olisi ollut tarvetta, mutta
siihen ei saatu rekrytoitua opettajaa useista yrityksista huolimatta.

Lukuvuoden 2022-2023 alusta alkaen perusopetus ja lukiokoulutus on jarjestetty normaaliolojen lainsddadannon mukaisesti, silla
koronavirustilanteen vuoksi saadettyjen valiaikaisten lainsdadannollisten muutosten voimassaolo paattyi. Opetushallitus kuitenkin
kehotti heindkuun lopussa opetuksen ja koulutuksen jarjestdjia varautumaan koronan, Ukrainan sodan ja sen mahdollisesti
aiheuttamien hybridi- ja kyberturvallisuusuhkien seka informaatiovaikuttamisen aiheuttaman monihairiétilanteen jatkumiseen.
Syyskuussa kunnassa alettiin varautua Ukrainan sodan aiheuttamaan mahdolliseen sdhkdpulaan. Opetushallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti lahtokohtana myos sahkokatkoista johtuvissa hairidtilanteissa on, etta koulutyo jarjestetaan normaalisti, mikéli oppilaiden
ja henkilokunnan turvallisuus ei vaarannu. Kouluja kehotettiin varautumaan ennakkoon tilanteisiin, joissa alytaulut ja sahkoéinen
materiaali eivat toimi. Lisaksi kouluille hankittiin sahkdttdmia valonldhteitd ja patteriradiot turvallisuuden varmistamiseksi.

Vuoteen 2022 ajoittui myds useita lakimuutoksia. Perusopetus- ja lukiolakien muutosten vuoksi sekd perusopetuksen etta
lukiokoulutuksen opetussuunnitelmia muutettiin ja tdydennettiin 1.8.2022 alkaen. Muutokset ja tdydennykset liittyivat kiusaamisen ja
syrjinndn ehkaisyyn, kurinpitoon seka muutoksenhakuun. Lisdksi molempiin lakeihin kirjattiin lapsen edun ensisijaisuus, joka on
huomioitava opetusta ja koulutusta suunniteltaessa, jarjestettdessa ja siita paatettdessa. Myos laki oppivelvollisuuslain muuttamisesta
astui voimaan 1.8.2022.

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2022 muutos 2022 2022 %

NYK peruskorjaus, kalusto -340 000 0 -340 000 -313 383 -26 617 8 %

ROykan koulun peruskorjaus,

kalusto -200 000  -100 000 -300 000 -174 581 -125 419 42 %

Keskeisimmat perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2021 TP2022 TA2022
Koulutuspalvelut
Peruskoulujen maara 23 23 23
Perusopetuksen oppilasmaara 5786 5684 5796
Lukiokoulutuksen opiskelijamé&ara 426 405 432
Henkilostomaara 646 637 636
Oppilaskuljetusten menot* 2712 000 2 743 535 2 837 000

*luvut sisaltavat myods varhaiskasvatukseen kirjatut
esiopetuksen kuljetuskulut



Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeet

Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2022 muutos 2022 2022 % 2021

Toimintatuotot 850 000 850 000 1900 777 1050 777 124 % 1422961
Toimintakulut -990 000 -180 000 -1 170 000 -2 370 853 -1 200 853 103 % -1 690 582
Toimintakate -140 000 -180 000 -320 000 -470 075 -150 075 47 % -267 621

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillishankkeiden tulosalueen toimintakate ylittyi 150 075 euroa muutettuun talousarvioon
verrattuna. Ylittyminen johtui budjetoitua suuremmista henkiléstokuluista ja palvelujen ostokuluista.

Kunta on saanut vuoden 2022 aikana kohdennettua valtion erityisavustusta seuraaville hankkeille:

—  Tasa-arvon edistaminen esi- ja perusopetuksessa, 648 000 €. Hankkeella mahdollistetaan lisdhenkildstoresurssia
lahikouluihin tukemaan tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden opiskelua.

—  Tasa-arvon edistaminen varhaiskasvatuksessa, 334 400 €. Hankkeella mahdollistetaan lisatuen tarjoaminen
varhaiskasvatuksessa.

—  Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa, 631 000 €. Avustuksella mahdollistetaan henkildstéresurssia
koronaviruksesta aiheutuvien poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden ja oppimisvajeen tasaamiseksi.

—  Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi, 87 494
€. Hankkeella tuetaan lukion opiskelijoiden opiskelijahuoltoa sekd pienennetdan kurssikokoja, lisdtdan kurssitarjontaa seka
tarjotaan yksilollista tukea opiskelijoille.

—  Varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen, 429 800 €. Avustuksella jalkautetaan varhaiskasvatuslain uudistuksia tuen
kolmivaiheisen tuen jarjestamisesta varhaiskasvatuksessa.

—  Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdminen, 160 000 €. Hankkeella kehitetaan varhaiskasvatuksen
johtamista, laatua ja arviointia Nurmijarvella.

—  Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perustaitojen vahvistaminen, 183 600 €. Hankkeella tuetaan
maahanmuuttajataustaisten oppilaiden yleisopetukseen integroitumista.

—  Liiketta yldkouluun 2022, 23 000 €. Avustuksella tuetaan yldkoulujen toimintakulttuurin kehittamista.

—  Erityisavustus kunnille harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen, 55 000 €. Hankkeella laajennetaan harrastuiltapaivan
toimintaa ja kehitetadn harrastekerhotoimintaa koulujen yhteyteen.

—  Kerhotoiminnan kehittaminen, 22 000 €. Hankkeella tarjotaan ilmaisia kerhoja koululaisille.

—  Seikkailijan matkassa 3- varhaiskasvatuksen liikkuntahanke, 22 000 €. Hankkeella tuetaan liikunnallista kasvatusta ja
perheyhteisty6ta varhaiskasvatuksessa.

—  Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittdminen, 50 150 €. Hankkeella tuetaan kouluissa tehtavaa yhteisollista
opiskelijahuoltoa.

—  Kaksivuotinen esiopetuskokeilu, 53 400 €. Erityisavustuksella tuetaan pilotointijaksoa kaksivuotisessa esiopetuskokeilussa.

—  Valtion erityisavustus turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen, 46 680 €. Avustuksella
katetaan varhaiskasvatuksen jarjestamiskuluja.

Lisaksi Nurmijarven kunta on mukana Kangasalan koordinoimassa Oppilasagenttitoiminnan kehittamishankkeessa, Hdmeenlinnan
koordinoimassa Digikilta 3 -hankkeessa, Jarvenpaan koordinoimissa inkluusiota edistavissa kehittdamishankkeissa Kaikille yhteinen
koulu ja Kaikille yhteinen varhaiskasvatus sekd Keski-Uudenmaan maahanmuuttajien ohjaus, Tuusulan koordinoimassa
oppilaanohjauksen kehittdmishankkeessa seka Mantsalan koordinoimassa Sitouttavan kouluyhteisétydn hankkeessa.

Aikaisemmin aloitetuista hankkeista on vuoden 2022 aikana ollut meneilldan vield seuraavat hankkeet (suluissa hankkeen
paattymisajankohta):

—  Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
varhaiskasvatuksessa sekd esi- ja perusopetuksessa (30.06.2023)

—  Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
(31.07.2023)

—  Uudet lukutaidot- kehittéamishanke (30.4.2023)

—  Lukutaidon kehittamishanke ylakoululaisille (31.12.2022)

—  Oppilas- ja opiskeluhuollon vahvistaminen (31.12.2022)

—  Kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluhanke (31.5.2024)

—  Kerhotoiminnan kehittdminen (31.12.2022)

—  Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet esi- ja perusopetuksessa (31.12.2022)

—  Seikkailijan matkassa- nujuamme Nurmijdrvelld 2 (31.5.2022)

—  Erityisavustus kunnille harrastamisen Suomen mallin pilotointiin (31.10.2022)

—  Nurmijarven tutoropettajat- koulun pedagogiset kehittdjat (31.1.2022)



—  Liikkuva opiskelu lukiolaisille (30.06.2023)

—  KuumaTVT-verkosto alueellisen tutortoiminnan kehittajana 2019 (31.7.2022)
—  Lukukoordinaattorit lukemisen edistdjinad (31.7.2022)

—  Valtionavustukset kielten tutoropettajatoiminnan kehittdmiseen (31.7.2022)
—  Nurmijarven tutoropettajat- koulun pedagogiset kehittdjat (31.1.2022)

—  Lukukoordinaattorit lukemisen edistdjinad (31.7.2022)

Varhaiskasvatus

Alkuperadinen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2022 2022 2022 % 2021

Toimintatuotot 2 451 400 0 2 451 400 2 639 337 187 937 8 % 2 847 079
Toimintakulut -36 085 073 -1 103 000 -37 188 073 -37 186 171 1902 0 % -35 150 154
Toimintakate -33 633673 -1103 000 -34736673 -34546 834 189 839 -1% -32303075

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Varhaiskasvatuksen toimintakate alittui muutettuun talousarvioon verrattuna 189 839 euroa, toteuma 99,5 %. Alitus johtui budjetoitua
suuremmista toimintatuotoista (varhaiskasvatuksen asiakasmaksut).

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista kertyvat maksutuotot ylittyivat vuoden 2022 aikana 205 000 euroa talousarvioon ennustetuista
maksutuotoista. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut muuttuvat jalleen 1.3.2023 alkaen, jolloin maksuja alennetaan lainmuutoksella
niin, ettd maksujen perusteena olevia tulorajoja korotetaan 33 %. Muutos vaikuttaa merkittavasti maksutuottojen kertymiseen seka
samalla palvelusetelikulujen lisdantymiseen vuoden 2023 aikana.

Suunnitelman mukaisesti yksityisen varhaiskasvatuksen jarjestdjan Pilke paivakotien Pdivakoti Hehku aloitti toimintansa Vanha-Klaukan
alueella 10.1.2022 alkaen. Valmistelu- ja rakennustyot Peikkometsan liikuntapaivakodin osalta jatkuivat vuoden 2022 aikana niin, etta
paivakoti aukeaa suunnitelman mukaisesti 1.8.2023 alkaen Rajamaelle. Lisaksi yhteisty6td Touhulan Laidunalueen paivakodin
laajentamisen osalta on vuoden 2022 aikana edistetty ja pdivakodin laajennus on suunnitelman perusteella otettavissa kayttoon
1.1.2024 alkaen. Pilke Helmitarhan toiminta Kirkonkylan alueella paattyy 31.12.2023.

Varhaiskasvatushakemusten mukaisesti lisattiin toimintavuoden aikana kunnallisia varhaiskasvatuspaikkoja Nukarin alueelle
ukrainalaisille lapsille perustamalla valiaikainen ryhmaperhepaivakoti ajalle 1.8. —31.10.2022 seka Kirkonkylan alueelle kdynnistamalla
yksi lapsiryhma Makituvan paivakotiin 1.11.2022 alkaen. Lisdksi vuoden 2022 lopussa valmisteltiin uusien ryhmien avaamista
tammikuussa 2023 alkaen Rajamaelle Toivojentielle Pdivakoti Lasten taloon, kahden lisaryhméan verran Lepsaman pdivakotiin seka
yhden lisaryhman verran Harjulan paivakotiin.

Paivakoti Vaskomaen toiminta lakkautettiin tilakeskuksen antaman lausunnon mukaisesti 31.12.2022. Vaskomden paivakodin
lapsiryhma seka osittain henkilokunta siirtyivat Suopolun paivakodin tiloihin 1.1.2023 alkaen.

Kohtaamispaikka Suopolun Tupa aloitti toimintansa 1.11.2022 alkaen. Kohtaamispaikan henkildstokulut kirjataan vuoden 2023 loppuun
saakka Varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen — hankkeelle.

Klaukkalassa Suopolun pdivakodin tiloissa kdynnistettiin 15.8.2022 alkaen avoimen varhaiskasvatuksen toiminta. 1.11.2022 alkaen
toiminta on ollut osittain samoissa tiloissa kohtaamispaikan toiminnan kanssa yhteistydon mahdollisuuksien hyddyntamiseksi
nurmijarveldisten lapsiperheiden hyvaksi.

Alkuluokkatoiminta laajeni syksylla 2022 yhdelld ryhmalla Metsolan paivakodissa sekd Lansikaaren ja Harjulan alkuluokkien osalta.
Uusien ryhmien kayttoonotto sekd alkuluokkatoiminnan laajentuminen em. tavalla lisdsivat henkilostokustannuksia.
Alkuluokkatoiminnan lisdaantymiseen liittyen myonnettiin ensimmaisessa osavuosikatsauksessa 56 000 euroa henkilostomenoihin
1.8.2022 alkaen. Varhaiskasvatuksen henkilostokulut ylittyivat vuoden 2022 aikana yhteensa 253 000 euroa. Henkilostokuluihin
vaikuttivat lisaksi merkittavat palkankorotukset.

Yksityisesti tuotetun varhaiskasvatuksen kustannukset palvelusetelin osalta ylittyivat muutettuun talousarvioon ndhden 422 000 euroa.
Palvelustelikulujen kattamiseen myodnnettiin lisdmaararahaa 700 000 euroa kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa. Ylitykseen
vaikuttivat yksityisten pdivakotien maaran kasvu, 1.8.2022 alkaen tehty indeksikorotus palveluseteliarvoon, alle 3 — vuotiaiden lasten
maaran merkittava kasvu palveluissa seka varhaiskasvatuslain muutos lasten tukeen liittyen. Alle 3 — vuotiaiden seka tukea tarvitsevien
lasten osuus huomioidaan palveluseteliarvon korotuksena palvelun tuottajille. Palvelusetelikulut lisdantyivat vuoden 2021
tilinpaatdkseen verrattuna 1 519 000 euroa.



NUUKA-ohjelmasta toteutettiin vuoden 2022 aikana Roykan omakotitalosta seka Viirin kerhotilasta luopuminen. Myds Kirkonkylan
paivakodin kiinteistdstd on luovuttu kokonaan vuoden 2022 aikana.

Koronapandemia vaikutti toimintaan jo kolmantena vuotena perakkain erityisesti kevaan 2022 aikana. Pandemian aikana noudatettiin
tarkasti OPH:n, THL:n, HUS:n, Keusoten ja AVI:n ohjeistuksia lasten ja henkilokunnan turvallisuuden takaamiseksi. Syksylld 2022
aloitettiin varautuminen mahdolliseen sahkdpulaan ja sen vaikutuksiin varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamisessa.

1.8.2022 alkaen varhaiskasvatuslakiin voimaan astuneen muutoksen myoéta varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada
yksilollisen kehityksensd, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttdmaa yleista tukea osana varhaiskasvatuksen laadukasta
perustoimintaa. Tukea on annettava viivytyksettd tuen tarpeen ilmettya. Jos tuki ei ole riittdvaa voidaan tukea antaa tehostettuna tai
erityisend tukena. Lapsen tehostetun ja erityisen tuen antamisesta tulee tehda hallintopaatos. Paatoksessa on aina mainittava tuen
muodot, varhaiskasvatuksen jarjestamispaikka ja tukipalvelut. Paatoksen tekee varhaiskasvatuksen jarjestamisvastuussa oleva kunta.
Lain edellyttamia kaytanteitd ja prosesseja on valmisteltu seka kayttéonotettu vuoden 2022 aikana.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilulain (1046/3030) mukaisesti satunnaisotannalla Nurmijarveltad kokeiluun edelleen ovat osallistuneet
Nukarin ja Ylitilantien paivakotien 5 — vuotiaat lapset. Muut kunnan varhaiskasvatusyksikot toimivat kokeilun verrokkiryhmina. Opetus-
ja kulttuuriministerio myontaa kokeiluun osallistuville kunnille valtion erityisavustusta. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu paattyy
varhaiskasvatuspalveluiden osalta vuonna 2023, mutta jatkuu seurannalla perusopetuksessa.

Vuoden 2022 aikana lasten maara kuukausittaisena keskimdardarvona on pysynyt ldhes samana vuoteen 2021 verrattuna.
Varhaiskasvatukseen hakeutuvat lapset ovat paaosin alle 3-vuotiaita, mika lisda yksittaisen lapsen osalta tila- ja henkilostoresurssien
tarvetta. Nurmijarvelld osallistumisaste varhaiskasvatukseen on jatkuvasti kasvanut, erityisesti alle 3 — vuotiaiden lasten osalta.
1.8.2022 voimaan astunut perhevapaauudistus tulee vuoden 2023 aikana vaikuttamaan alle 3 — vuotiaiden lasten osallistumiseen
uudella tavalla, jonka vaikutuksia voidaan tarkastella tarkemmin vasta myéhemmin.

Sijaisten rekrytointi seka varhaiskasvatuslain mukaisten kelpoisten tydntekijoéiden saaminen tyosuhteisiin on vaikeutunut merkittavasti
edelleen Nurmijarvelld. Henkilostotilanteeseen pyritddn  vaikuttamaan mm. positiivisella  rekrytointikampanjalla  seka
oppisopimuskoulutuksen mahdollistamisella.

Keskeisimmat perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2021 TP2022 TA2022

Varhaiskasvatuspalvelut
Kunnallisten paivékotien maara 27 26 26
Palvelusetelipaivdkotien maara 8 9 8
Kunnallisten paivakotien lapsimaara 1708 1667 1700
Palvelusetelipaivakotien lasten maara 409 494 523
Henkildstomaara (HTV1)/kunnallinen
varhaiskasvatus 552 553,8 556
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2022 muutos 2022 2022 % 2021

Toimintatuotot 218 750 0 218 750 209 277 -9 473 -4 % 163 469
Toimintakulut -3 345 030 0 -3 345 030 -3 333 831 11 199 0% -3 195 059
Toimintakate -3 126 280 0 -3126280 -3 124554 1726 0%  -3031590

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kayttétaloussuunnitelma toteutui suunnitellusti. Tulosalueen tuotot jaivat arvioitua alhaisemmiksi.
Tuotoissa nakyvat myos ulkopuolisilta saadut avustukset, noin 38 000 euroa. Varsinaisista tuotoista toteutui kulttuuripalvelujen osalta
70 prosenttia ja kirjaston osalta 77 prosenttia. Museon tuotot toteutuvat budjetoidusti. Tuottojen toteutumiseen vaikuttivat laskevasti
sekd korona etta kirjastojen remontit. Paakirjaston peruskorjauksesta ja Klaukkalan kirjaston tilauudistuksesta tuli tulosalueelle
edelleen kuluja, joita ei talousarviota tehtdessa voitu ennakoida. Toisaalta sdastoa saatiin mm. matkustus- ja kuljetuspalveluista seka
toimistotarvikkeista.



Paakirjaston peruskorjaus valmistui heindkuun lopussa, ja kirjasto avattiin asiakkaille suunnitellun aikataulun mukaisesti lokakuun
alussa. Padkirjasto toimi ns. Teboilin tilassa syyskuun puolivaliin asti ja oli kokonaan suljettuna kuuden muuttoviikon ajan. Kesalla
paakirjasto palveli poikkeuksellisesti supistetuin aukioloajoin. % kirjastoaineistosta oli varastoituna ja pois asiakkaiden kaytosta uusitun
paakirjaston avaamiseen asti. Peruskorjauksen myota kirjastoon saatiin tapahtumatila Mannisto, nuortentila Nurjasto, erillinen
lastenosasto sekd ryhmatyo- ja kokoustilat. Kirjaston takaosaan rakennettiin parvi. Uusitut tilat on otettu hyvin vastaan, ja kevaan
aikana aukioloja laajennetaan ottamalla omatoimikirjasto kayttéon.

Klaukkalan kirjastossa kdynnistettiin lokakuussa tilauudistus, joka kesti kahdeksan viikkoa. Kirjasto pidettiin koko remontin ajan auki,
mutta osa aineistoista oli joitakin aikoja pois kaytostd. Klaukkalan kirjastossa laajennettiin asiakastiloja: lehtien lukusali ja lastenosasto
uudistettiin ja asiakkaiden kayttoon valmistuivat ryhmatyo- ja kokoustilat.

Kirjastoauto Oiva paasi loppukevaalla kiertamaan ilman koronan takia asetettuja asiakasmaararajoituksia. Kirjastoauton lainausmaara
kasvoikin edellisvuoteen verrattuna 62 prosenttia. Myos Rajaméaen kirjaston lainausmaara ohitti koronaa edeltdneen vuoden 2019
lainamadran lahes 10 000 lainalla. Syksylla kirjastojen toiminta on muutekin palannut normaaliksi, ja tapahtumia seka kouluyhteistyota
on paasty toteuttamaan ilman rajoituksia. Vuonna 2023 on nailla ndkymin kirjastojen ensimmainen normaali toimintavuosi vuoden
2019 jalkeen.

Kesalla Ratamo-kirjastoissa otettiin kayttoon mobiilikirjastosovellus, joka helpottaa asiointia ja mahdollistaa mm. sahkoisen
kirjastokortin kayton. Rakas-hanke eli Ratamo- ja Kirkes-kirjastojen yhteistydhanke saatiin pdatokseen ja sen myoéta luotiin
yhteistyoryhmid kirjastojen vdlille sekd yhtendistettiin kdytantoja. Keudan kanssa tehtdvaa hanketta jatkettiin, samoin Ratamo-
kirjastojen demokratiahanketta. Vuonna 2023 alkaa kaksi digihanketta ja lukemisenedistamishanke, joihin on saatu ministeriosta
avustusta.

Museon eri toimintamuodot pystyttiin taas ottamaan kayttéon koronarajoitusten poistuttua. Koulujen ja pdivakotien kanssa tehtava
kulttuuriperintdopetus palautui ennalleen, Aleksis Kiven kodin ja Tehdas- ja alkoholimuseo Rajamaden Ryypin kdvijamaarat palasivat
2019 tasolle. Taaborinvuoren museoitten kavijamaara sen sijaan jai huomattavasti koronavuosia edeltdneestd ajasta johtuen
suurimmaksi osaksi Taaborinvuoren tapahtumien vahdisemmista kavijamaaristd. Museon alkuvuoden tapahtumien kavijamaarat olivat
vield vahaisia, mutta tilanne normalisoitui loppuvuotta kohden.

Taaborinvuoren museoiden nayttelyuudistus jatkui. Kesaksi valmistui puusuutarin mokkiin Lastentupa Tarina. Sen sisallot on suunnattu
lapsille. Toiminnallisessa nayttelyssa voi tutustua leikkien 1920-30-lukujen maaseudun elamaén ja arkeen seka keksia omia tarinoita
kamarin nukketeatterissa.

Uudistuneen paékirjaston parvelle keskitettiin Nurmijarven paikallishistoriaan liittyva kirjastoaineisto, paikallislehtien vuosikerrat,
Aleksis Kivi —kokoelma seka vitriini museokokoelmien esittelyyn.

Nurmijarven museo oli mukana Keski-Uudenmaan museoiden avustusrahoitteisessa (Museoviraston innovatiiviset hankkeet) Kuvaa
uusiksi - Jalleenkuvausta kotikulmilla —hankkeessa. Hanke alkoi 2021 ja paattyi kevaalla 2022.

Kulttuuripalvelut osallistui useisiin yhteistydhankkeisiin eri kuntien ja toimijoiden kesken. “Mina elan! — 150 vuotta Aleksis Kiven
kuolemasta -merkkivuosi jarjestettiin yhteistydssa Tuusulan kulttuuri- ja museopalveluiden kanssa. Porvoon kaupungin hallinnoiman
“Kulttuuri kylassa” -kehittdmishankkeen kautta toteutettiin ilmaistapahtumat kirkonkyldssa ja Monikon pihamaalla, ja Keski-
Uudenmaan Pride —tapahtumassa kulttuuripalvelut edusti Nurmijarved yhdessa nuorisopalveluiden kanssa. Uutena avauksena
aloitettiin maksuttomien “Mina eldn” -luentojen jarjestdminen Monikkosalissa yhteistydssa Nurmijarven Opiston kanssa ja Sdaksin
uimarantaa eldvoitettiin aloittamalla kahvilan terassilla uusi yleisdlle maksuton “Saaksissa tapahtuu” —konserttisarja.

Korona-ajan rajoitusten jalkivaikutukset heijastuivat kulttuuripalveluiden toimintaan edelleen koko vuoden ajan. Tapahtumat
vapautuivat helmikuussa rajoituksista ja Monikkosalin tapahtumatoiminta saatiin kdynnistettya maaliskuun puolivalissa. Tapahtumien
kavijaluvut pysyivat kuitenkin normaalia huomattavasti alhaisemmalla tasolla. Erityisesti ikdihmisille suunnattujen tapahtumien
kavijamaara oli matala. Edes Alfa TV:n televisioima Kaartin Soittokunnan “Kaarti Love” —konsertti ei vetanyt Monikkosalin katsomoa
tayteen.

My0s Taaborinvuoren konserteissa, kuten muissakin Taaborin tapahtumissa, oli kavijoita poikkeuksellisen vahan. Tama johtui osittain
siitd, ettd vuonna 2020 peruutettuja konsertteja toteutettiin kesalld 2023. Tapahtumia jarjestettiin kesalla muutenkin ennatyksellisen
paljon.

Kulttuuripalvelut teki vuoden aikana kolme taidehankintaa. Monikkotalon sisdantuloaulaan ja Klaukkalan kouluun hankittiin isot
taideteokset. Lisaksi yhta Monikossa olevaa teosta taydennettiin kolmella lisdosalla. Useita kunnan taidekokoelmaan kuuluvia
taideteoksia sijoitettiin uudelleen paakirjaston tiloihin minka yhteydessa muun muassa Aleksis Kiven patsaan pienoismalli paasi sille
suunniteltuun paikkaan paakirjastonparvelle.

Paakirjaston remontin vuoksi suljettuna ollut Galleria Ville kalustettiin ja avattiin uudelleen yleisolle. Ensimmainen nayttely avattiin
marraskuun puolivalissa. Gallerian sulku nakyy kulttuuripalveluiden kavijatilastossa



Kulttuuripalveluiden pedagogiseen toimintaan kuuluvan Kulttuuripolun tapahtumat saatiin ensimmaisen kerran jdrjestettya
livetapahtumina. Marraskuulle sijoittunut lasten itsenaisyyspaivajuhla oli ensimmainen kulttuuripolkutapahtuma, joka oli mahdollista
toteuttaa suunnitelmien mukaan kokonaan Monikkosalissa.

Yhdistysten toiminta palautui ennalleen, joten kulttuuriavustukset voitiin myontda normaalilla tavalla. Lahes kaikki myonnetyt
avustukset kaytettiin paria poikkeusta lukuun ottamatta.

Yleison kiinnostus maksullisia ja ikdihmisille suunnattuja maksuttomia tapahtumia kohtaan alkoi nousta syksylld, mutta koronaa
edeltdavaan tilanteeseen ei kdvijamaarissa kuitenkaan paasty, minka takia kulttuuripalveluiden tulotavoite ei tayttynyt. Syntynytta
tulojen vajausta tasoitettiin jattamalld osa madrarahoista kayttamatta.

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2022 muutos 2022 2022 %

Klaukkalan kirjastosalin ja

tyétilojen uudistus, kalusto -20 000 -20 000 -19 084 -916 5 %

Paakirjaston peruskorjaus ja

laajennus, kalusto -600 000 -600 000 -607 680 7 680 -1 %

Investoinnit toteutuivat suunnitellusti. Paakirjaston kalustoinvestointiraha ylittyi hieman, johtuen viime vuonna nopeasti nousseista
hinnoista sekd materiaalien ja osien toimitusvaikeuksista. Ylitys katetaan muista toimialan investoinneista jaaneelld rahalla.

Keskeisimmat perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2021 TP2022 TA2022

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kavijat 194 072 234 119 330 000
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet 10 362 8 791 9 600
Kirjastojen lainaus 493 855 546 593 580 000
Kulttuuripalvelujen tuottamien tapahtumien ja
nayttelyiden maara 25 50 50
Kayttajat museon tuottamissa verkkosisalldissa 81 900 58 935 51 000
Nuorisopalvelut

Alkuperdinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2022 muutos 2022 2022 % 2021

Toimintatuotot 578 200 0 578 200 591 209 13 009 2% 566 169
Toimintakulut -2 973 687 40 000 -2 933 687 -2 775 491 158 196 -5% -2 581 988
Toimintakate -2 395 487 40000 -2355487 -2 184 282 171 205 -7%  -2015 820

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Nuorisopalveluiden toimintakate oli 2 184 282 euroa, toteutuma oli 92,7 %. Toimintakulujen alittuminen johtui arvioitua pienemmista
henkilostokuluista ja palvelujen ostokuluista.

Nuorisotilojen toimintaan osallistuivat aktiivisimmin varhaisnuoret. Nuorten eli 13—17-vuotiaiden kavijamdaarat eivat ole vield
palanneet pandemiaa edeltdvalle tasolle. Verkkonuorisoty6ta ei tehty juurikaan kuluvan vuoden aikana, vaan toiminnassa keskityttiin
kohtaavaan tyohon. Juhlapyhind jalkauduttiin nuorten kohtaamispaikoille yhdessa vapaaehtoisten, seurakunnan ja Itd-Uudenmaan
poliisin kanssa. Tarpeen vaatiessa on jalkauduttu myos muihin nuorten suosimiin julkisiin ja puolijulkisiin tiloihin.

Tilojen osalta hyvinvointilautakunta paatti Kuusirinteen tilan luopumisesta. Muutoin palveluverkko sailyi ennallaan. Haikalassa
kaynnistyi yhteistydssa TTS:n kanssa tilan sisustusprojekti. Liséksi nuorisojarjestdjen kanssa kaytiin keskustelua harrastustoimintaan
liittyvistd tilahaasteista ja toimintaryhmille onnistuttiin [6ytamaan uusia toimintatiloja. Markion leirikeskus suljettiin joulukuun alussa.
Talla varauduttiin mahdollisiin tuleviin sahkokuluihin seka siihen, ettd leirikeskuksessa voidaan toimia turvallisesti.

Edelleen nuorisotydntekijoita pohditutti nuorten pahoinvoinnin lisdantyminen, joka ilmeni hairiokdyttaytymisena etenkin syksylla.
Suuri huoli on ollut myds nuorten yksindisyydesta seka kiusaamisesta. Koulujen yhteisollista toimintaa on tuettu muun muassa



koulukahviloiden ja toimintapdivien ja Kantti Kestaa-tuntien avulla. Toukokuussa jarjestettiin koululuokille Markion toimintapaivat,
johon osallistui 900 oppilasta.

Klaukkalaan aiemmin suunniteltu yhteisohankkeeseen haettiin erillisrahoitus, jonka Etela-Suomen AVI myo6nsi joulukuussa. Hanke
auttaa nuoria vaikuttamaan heille tarkeisiin asioihin. Hankkeen kohderyhmana ovat 6-9 -luokkalaiset klaukkalalaiset nuoret. Hankkeen
aikana luodaan ja kehitetdan malli, joka tukee Klaukkalan yhteisollisyytta. Hankkeessa huomioidaan erityisesti nuoren lahiyhteiso eli
vanhemmat ja alueen monialainen verkosto.

Joulukuussa varmistui myds ESAVIn toinen rahoitus koulunuorisotydhon. Taman avulla koulunuorisotydntekijoiden tydsuhteita
jatkettiin 2 vuodella eteenpédin. Hankkeen tavoitteena on pureutua koronasta ja kouluterveyskyselystda nouseviin haasteisiin
koulukohtaisesti, mutta samalla varautuen myo6s Ukrainasta tulleiden ja tulevien nuorten tukemiseen. Nuorten eldmanhallintaa,
osallisuutta, toimijuutta ja kiinnittymista kouluyhteisoon tuetaan hankkeessa yhteiso-, ryhma- ja yksilétoiminnan kautta.

Toimintaa jarjestettiin koulujen loma-aikoina talvi-, kesa-, syys- ja joululomalla. Tarjolla oli sekd paiva- ettd ydleireja ja ryhmatoimintaa.
Kaverikerhot onnistuivat hyvin ja myos kesaleirit olivat tdynna. Sen sijaan vuoden vaihteessa jarjestetty avoin toiminta tavoitti vain
vahan osallistujia. Kesan osalta Saaksin ja Tiiran myyntituotot laskivat edellisvuodesta. Syyna oli kylma ja sateinen alkukesa.

Lakiuudistuksen myota kuntouttava tyotoiminta siirtyi 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Kaytdannossa tama on
tarkoittanut, ettd nuoria ei ohjattu pajajaksolle kuntouttavaan juurikaan enaa syksyn 2022 aikana. Nuorten tydpajalla kdynnistyikin
syksylla kehittdmisprosessi,  jonka aikana kehitettiin pajan sisaltoja, tavoitteita  ja toimintamenetelmia.

Etsivien nuorisotyontekijoiden asiakkuuksien maara oli 256 nuorta. Maara laski hieman aiemmasta edellisen vuoden 291 nuoresta.
Vuonna 2019 luku oli 220 nuorta eli edelleenkin maéara on verrattain suuri. Nuoria on vaikea saada eteenpain palveluissa. Eniten pulaa
on edelleen péaihde- ja mielenterveyspalveluista.

Koululaisten iltapaivakerhoissa oli laskentapaivana 19.9. yhteensa 387 lasta, joista kunnan jarjestaman toiminnan piirissa oli 121 ja
palveluntuottajien jarjestdmdssad toiminnassa 266. lltapaivatoiminnassa haettiin maksuvapautuksia 1api koko vuoden, joka saattaa
kertoa perheiden haastavasta tilanteesta.

Nuorisovaltuusto jatkoi aktiivista toimintaansa ja teki muun muassa aloitteen maksuttomien kuukautissuojien saamiseksi ylakouluihin.
Pilotointi Urheilupuiston koulussa aloitettiin syksylla. Vuoden lopussa tehtiin paatos kokeilun laajentamisesta.

Monikkosalin toiminta elpyi kiitettavasti edellisestd vuodesta. Tapahtumien maara nousi 46 % ja kavijamadra nousi yli 200 %. Kunnan
omia tilaisuuksia oli 37 % kaikista tapahtumista. Erilaisten yleisotapahtumien, luentojen, kokousten ja seminaarien lisaksi Monikkosali
oli myds aanityskaytdssda. Monikko taytti 5 vuotta, ja sitd juhlistettiin syyskuussa. Kahvio Monikon Mustikka palveli arkisin seka
tapahtumien yhteydessa seka tilauksesta.

Keskeisimmat perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2021 TP2022 TA2022
Nuorisopalvelut
Iltapadivatoimintaan osallistuvien lasten méaara kunnan
toiminnassa 125 121 126
Iltapaivatoiminta per kayntikerta euroa 5,9 6,8 7,2
Iltapdivatoiminnan avustukset euroa per lapsi 698 702 669
Etsivan nuorisotydn asiakkaat 291 256 220
Monikkosalin tilaisuuksien maara/kavijéiden maara 130/6742 190/18882 240/31000
Liikuntapalvelut
Alkuperdinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2022 muutos 2022 2022 % 2021
Toimintatuotot 140 000 0 140 000 123 924 -16 076 -11 % 76 833
Toimintakulut -875010 120 000 -755 010 -638 996 116 014 -15 % -763 294

Toimintakate -735010 120 000 -615 010 -515 072 99 938 -16 % -686 461



Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Liikuntapalveluiden toimintakate alittui 99 938 euroa, toteuma oli 83,8 %. Toiminnan tuotot toteutuivat 88,5 %:sesti. Tulotavoitteen
alittuminen johtui osittain koronapandemian aiheuttamasta ohjatun toiminnan lyhyemmista toimintakausista. Ohjatut liikuntaryhmat
paasivat aloittamaan toimintansa vasta helmikuussa terveysturvallisuussyistd, joka vaikutti lyhyempdan kevat- ja kesakauteen.
Liikuntaryhmien osallistujamaaria myos rajoitettiin vield kevatkauden 2022 ajan, jotta pystyttiin pitdmaan turvavalit ja huomioimaan
turvallisuusnakokulma. Toimintakulujen alittuminen johtui budjetoitua pienemmista henkilostokuluista ja palvelujen ostoista.

Ohjatut liikuntapalvelut uudistivat ja kehittivat ja toimintaansa syksysta 2022 ldhtien kokeilukulttuurin periaatteilla. Liikuntapalvelut
keskittyvat jatkossa tuottamaan hyvinvointia ja terveytta edistavid, kohdennettuja lilkuntapalveluja eri ikdryhmille. Uudistus vaikutti
varsinkin tyoikaisten ohjattuun ryhmaliikuntaan, jossa jatkossa keskitytdadn toiminta- ja tyokykyd tukevaan, ennaltaehkaisevaan
liikuntatarjontaan sekd perheliikunnan kehittamiseen. Uudistetun toimintaperiaatteen kautta ohjatuissa liikuntaryhmissa liikkuu paljon
uusia asiakkaita, mutta toiminta hakee vield muotoaan.

Koulujen loma-aikoina, talvi-, kesd- ja syyslomalla, jarjestettiin pop up-tapahtumia perheille ja lapsille, kesaleireja, maksuttomia
puistojumppia ja mm. ulkokuntosali- ja porrasnousu opastuksia kaikenikaisille kuntalaisille.

Urheiluseuroille jarjestettiin koulutusta lasten ja vanhempien kohtaamisesta seka nuorten mielenhyvinvoinnin tukemisesta.

Kunta on mukana kansallisessa, Ikdinstituutin Voimaa vanhuuteen-ohjelmassa, jossa padpaino on kunnan ja yhdistyssektorin yhteistyon
kehittamisessa ja ikddantyneiden kuntalaisten arkiaktiivisuuden edistdmisessa. Hankkeen ohjausryhma kokoontui sadnndéllisesti vuoden
aikana ja toimi ikaantyneiden liikkuntasuunnittelijan tukena hankeen ohjauksessa. Vuosi 2022 oli hankkeen toinen toimintavuosi ja mm.
Unelmien liikuntapdiva, 10.5., jarjestettiin yhteistydssa yhdistystoimijoiden kanssa. Hankkeen puitteissa jarjestettiin myds useita,
monipuolisia koulutuskokonaisuuksia yhdistyssektorille.

Eteld-Suomen AVI myonsi 8000 euron hankeavustuksen vuodelle 2022 hankkeeseen nimelta: Helppi - tuki nuorten ja nuorten aikuisten
liilkunnan edistamiseen. Hankkeessa kehitetaan liikkumis- ja elintapaneuvonnan malli ja palveluketju 16—29 -vuotiaille nuorille. Hanke
pyrkii vahvistamaan monialaista yhteistyota kunnan ja Keusote-alueen kesken mm. palveluohjauksen kautta, sekd valmistaa tulevaan
hyvinvointialueen muodostamiseen. Lisaksi kehitetdan kunnan sisdista yhteistydtd mm. Nuorisopalveluiden kanssa.

Keskeisimmat perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2021 TP2022 TA2022
Liikuntapalvelut
Ohjaustuntikertoja vuodessa 764 968 2 548
Ohjattujen ryhmien maara 80 120 103

Mydnnettyja vuoroja liikuntasaleissa (tuntia/vuosi) 17 365 20 735 21 188



Hyvinvointipalvelut

Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2022 muutos 2022 2022 % 2021

Toimintatuotot 181 300 0 181 300 175 849 -5 451 -3 % 124 997
Toimintakulut -1772 783 28 000 -1 744 783 -1 748 697 -3914 0 % -1 579 590
Toimintakate -1 591 483 28 000 -1 563 483 -1572 848 -9 365 1% -1 454 594

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Hyvinvointipalvelujen toimintakate ylittyi 9 365 euroa verrattuna muutettuun talousarvioon. Toteutumaprosentti oli 100,6 %.
Toimintatulot alittuivat 5 451 euroa ja toimintakulut ylittyivat 3 914 euroa. Toimintakulujen ylittymiseen vaikutti Rajamaen kylatalon
sisdiset vuokrat 1.9.2022 alkaen seka budjetoitua suuremmat henkildstomenot johtuen palkankorotuksista. Tulojen alittuminen johtui
arvioitua pienemmista tulkkauskorvaustuloista.

Kasvun ja oppimisen tukipalvelut

Opiskeluhuollon kuraattorimitoitus astui voimaan 1.1.2022. Yhdella kuraattorilla voi olla vastuualueellaan 670 oppilasta. Kunta palkkasi
opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksella kaksi uutta kuraattoria, jotta mitoitus tayttyi. Hyvinvointialuevalmistelu vakinaisti
nama tehtavat alkaen 1.1.2023. Opiskeluhuollon psykologien osalta mitoitus astuu voimaan 1.8.2023 ja se tulee olemaan 780 oppilasta
tai opiskelijaa /psykologi.

Psykologipalveluissa oli vajausta myos vuonna 2022 eikd rekrytointien kautta saatu vajetta taytettya. Psykologiharjoittelijoita
onnistuttiin sitouttamaan kuntaan ja tyOsuhteet jatkuivat harjoittelun jdlkeen. Ostopalveluilla lyhennettiin jonoa psykologin
tutkimukseen.

Lasten ja nuorten ahdistuneisuus ja masentuneisuus nakyvat edelleen yleisimpien tulosyiden joukossa opiskeluhuollon psykologeille ja
kuraattoreille hakeutumisessa ja ohjautumisessa. Tyontekijoiden osaamista vahvistettiin, kun useat yksikon psykologit ja kuraattorit
saivat mahdollisuuden HUS:n Terapian etulinjaan -hankkeen vuoden mittaisiin IPC- ja Cool Kids -menetelmakoulutuksiin koskien
masennuksen ja ahdistuksen hoidollisia interventioita. Koulutuksen myétd on tarjottu nuorille yksildkdynteja ja lapsille sekd heidan
vanhemmilleen ryhmamuotoista tukea kahdessa ryhmassa.

Yksikossa toteutettiin aktiivisesti myds muita ryhmamuotoisia palveluja lapsille ja nuorille. Sateenkaarevien nuorten toimintaa
toteutettiin ryhmissa ja osana yhteisollistéd opiskeluhuoltoa. Uutena aloitettiin myos nuorten aikuisten vuorovaikutustaitoja tukeva
ryhma. Kaverikerhoja oli myds alakouluikaisille, kuten myds eroperheiden lasten ryhma. Useita ryhmia toteutettiin moniammatillisena
yhteistyona.

Vuoden 2020 marraskuussa hankerahoituksella alkanutta psykososiaalisen tuen erityisohjaajan tehtdvaa jatkettiin kunnassa vuonna
2022. Puolen vuoden ajan lukiotsempparin tydpanosta myytiin myds Arkadian yhteislyseolle, jolloin kunnan kaikilla lukiolaisilla oli
mahdollisuus lukiotsempparin palveluihin. Lukiotsempparin luokse hakeuduttiin erityisesti tunne-eldman haasteissa.

Kasvun ja oppimisen tuen paallikén tydpanoksesta myytiin 40 % hyvinvointialuevalmisteluun ajalla 1.3-31.12.2022. Valmistelussa
tehtiin tiivistd yhteistyota viiden muun kunnan opiskeluhuollon esimiesten kanssa seka tiedotettiin ja osallistettiin tydntekijoita
muutoksen valmisteluun. Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyivat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Sosiaali- ja terveysministerion ohjeistukset kuntiin jadvien sote-toimijoiden tydnkuvasta hyvinvointialueuudistuksessa vaikuttivat
siihen, ettd kunnassa tehtiin paatds lopettaa varhaiskasvatuspsykologin tehtdva. Kunnan, Keusoten ja tyontekijan valisissa
keskusteluissa sovittiin tydntekijan siirtymisestd Keusoten tyontekijaksi 1.1.2023 alkaen.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelussa annettiin sekd asiakkuuteen perustuvaa palvelua kansainvalistd suojelua saaville henkildille, seka yleista
matalan kynnyksen palveluohjausta kaikille kunnan maahanmuuttajille, maahantuloperusteesta riippumatta. Laskennallisten
kuntakorvausten piirissa oli keskimaarin 39 asiakasta. Nurmijarvi jatkoi osallistumistaan Tyo- ja elinkeinoministerion rahoittamaan
Keski-Uudenmaan maahanmuuttajien matalan kynnyksen asiointipalvelujen kehittdmishankkeeseen, sen kolmannelle hankekaudelle
1.9.2022 alkaen.

Ukrainan sodan seurauksena myos Nurmijarvelle saapui ukrainalaisia ja kunta aktivoitui tukitoimissa yhdessa Kotoutumisen
kumppanuusverkoston kanssa, jarjestden erilaista tukitoimintaa, mm. kdynnistden nopeasti Help Center-toiminnan. Kotokunta Oy
perusti 1.7.2022 Jarvenpaan vastaanottokeskuksen alaisuuteen Nurmijarvelle vastaanottokeskustoimintaa, majoittaen asiakkaitaan
hajautetusti kunnan alueelle vuokra-asuntoihin. Yhteisty6ta tehtiin Kotokunnan kanssa tiiviisti lapi vuoden.



Kevaalla ja syksylla 2022 vuoden 2021 pakolaiskiintio saapui ja kunta vastaanotti 15 kongolaista kiintiopakolaista. Myds uusia
kiintidpakolaisia, sekd jo aiemmin asiakkuudessa olleita henkil®ita ohjattiin erilaisten tukitoimintatydn muotojen pariin, esim.
Nurmijarven Opiston suomen kielen koulutukseen, Klubitalon toimintaan ja kielikerhoihin. Syksylla Kotoutumispalvelut oli mukana
suunnittelemassa Suopolun Tuvan toimintaa, kutsuen sinne vieraskielisia mukaan.

Nurmijarven kotouttamisohjelma paivitettiin monialaisena yhteistyona vuosille 2023—2024 ja valtuusto hyvaksyi sen joulukuussa
2022. Ukrainan sodan seurauksena ELY-keskus pyysi kuntaa myontamaan lisdkuntapaikkoja vuodelle 2023, ja valtuusto paatti, etta
kunta voi myontaa 20-25 lisakuntapaikkaa vuonna 2023, 15 kiintiopakolaiselle myonnettavan kuntapaikan liséksi.

Hyvinvoinnin edistdaminen

Vuonna 2022 keskityttiin, yhdessa Keusoten ja Keusote-kuntien kanssa, tulevan hyvinvointialueen valmisteluun, yhdyspinnan
selkiyttamiseen ja vahvistamiseen. Yhdyspintatydn monialaisessa -tydryhmassa kuntaa edusti hyvinvointipaallikko.

Ikaantyneiden kuntalaisten arjen aktivoinnista ja mielekkdan vapaa-ajan mahdollisuuksista oltiin huolissaan ja hyvinvointipalveluihin
palkattiin noin viideksi kuukaudeksi, lisamaararahan turvin, koordinaattori, jonka tehtavana oli ikdantyneille kuntalaisille
kohdennetun Olohuone-toiminnan kaynnistaminen ja koordinointi. Tyoskentelyn tueksi ja ohjaamiseksi perustettiin myos erillinen
ohjausryhma, joka koostui vanhus- ja vammaisneuvoston, Keusoten, kunnan, yhdistysten ja seurakunnan jasenista ja jonka
puheenjohtajana toimi kunnanvaltuutettu ja hyvinvointilautakunnan jasen.

Kunnan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman valmistelu aloitettiin tieto- ja ilmidpohjaisesti ja sen laatimiseen osallistettiin laaja-
alaisesti myos paattavia tahoja. Suunnitelma saatiin luonnosvaiheeseen vuoden 2022 aikana.

Hyvinvointialue-muutos vaikuttaa myds hyvinvoinnin edistamisen organisoitumiseen kunnassa ja vuoden 2023 alusta hyvinvoinnin
edistdmisen yksikko yhdistetaan osaksi kunnan liikkuntapalveluita ja uutta kokonaisuutta kutsutaan jatkossa liikunta- ja
hyvinvointipalveluiksi.

Keskeisimmat perustiedot

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

TP2021 TP2022 TA2022
Hyvinvointipalvelut
Kasvun ja oppimisen tukipalvelut: Psykologien ja
kuraattoreiden yksiléasiakkaat kpl /yksiloty6hon

kaytetty aika 2 498 2618 2 500
Kasvun ja oppimisen tukipalvelut: Psykologien ja
kuraattoreiden asiakaskontaktit kpl /yksilotyohon

kaytetty aika 8471 8 547 8700
Kotoutumispalvelun asiakaskontaktien méaara 1870 1 302 1 300
Ely-keskuksen korvaksen piirissa olevien

henkildiden maara keskimaarin/kk 30 39 42
Kotoutumispalvelun henkiléstén maara 4 4 3



