Sihyn kehittamissuunnitelma 2023-2030

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen kehittamissuunnitelma

2023-2030



Sihyn kehittamissuunnitelma 2023-2030

Alkusanat

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen kehittdmissuunnitelma 2023-2030 pohjautuu kunnanvaltuuston
maaliskuussa 2022 hyvaksymaan Nurmijarven kuntastrategiaan 2022-2030. Kehittamissuunnitelman
lahtokohtina ovat uuden kuntastrategian mukaisesti kunnan visio Nurmijéirvi - Paremman arjen ilmié seka
kunnan toimintaperiaatteet: Asukas- ja asiakasldhtéisyys, Vastuullisuus ja Rohkeus. Sivistys- ja
hyvinvointipalvelujen kehittamissuunnitelman sisallot kohdistuvat paaasiassa kuntastrategian Hyvinvoiva
Nurmijérvi -teemaan.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen kehittamissuunnitelma suuntaa paatoksentekoa ja linjaa koko toimialan
yhteisen kehittdmissuunnan. Suunnitelmassa on huomioitu valtakunnalliset toimialaa koskevat linjaukset ja
tavoitteet. Kehittamissuunnitelmassa palvelujen kehittdmisessa yhtena lahtékohtana on tulosalueiden
valinen yhteisty0, jota toteutetaan kolmen teeman, yhteisollisyyden ja osallisuuden, laadukkaan palvelun
varmistamisen seka arjen hyvinvoinnin pohjalta. Kunkin teeman alle on méaaritelty painopistealueet, joille
on asetettu tavoitteita kohdennettuna eri ikdluokille. Kehittamissuunnitelman painopistealueet ja asetetut
tavoitteet ohjaavat vuosittaista talousarvion valmistelua.

Tavoitteiden toteutumisen seurantaan laaditaan joko maarallisia tai laadullisia mittareita. Osaa
kehittdmissuunnitelmaan asetettujen tavoitteiden toteutumista voidaan seurata kuntastrategiaan
kirjattujen seurantamittareiden kautta.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen kehittdmissuunnitelman lisaksi toimialalla toimintaa ohjaa koko kuntaa
koskeva hyvinvointisuunnitelma seka kunnan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, joilla ohjataan ja
kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden seka eri ikdisten kuntalaisten hyvinvointityota kunnassa.

Kehittamissuunnitelman laatimisesta on vastannut sivistys- ja hyvinvointitoimialan johtoryhma.
Valmistelussa on osallistettu mahdollisimman laajasti kaiken ikaisid kuntalaisia, kunnan henkilostoa seka
lautakuntien ja vaikuttajatoimielinten jasenia.

Kehittamissuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista arvioidaan valtuustokausittain.

Tama yhdessa laadittu kehittdmissuunnitelma antaa erinomaisen pohjan sivistys- ja hyvinvointitoimialan
palvelujen kehittamiselle. Suunnitelman toivotaan tukevan tulosalueilla ja yksikoissa tehtavaa tarkeaa tyota
nurmijarveldisten parhaaksi.

Kiitos kaikille suunnitelman laatimiseen osallistuneille!

Tiina Hirvonen

Sivistysjohtaja
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Varmistamme toimivan yhteistyén rakentumisen
hyvinvointialueen kanssa
@ Toimimme aktiivisesti asukkaiden sosiaali- ja terveyspalveluiden
turvaamiseksi sekd asiakaslahtdisyyden huomiocimiseksi.
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YHTEISOLLISYYS JA OSALLISUUS
LAPSET JA LAPSIPERHEET

1. Varmistamme lasten ja lapsiperheiden arvostavan kohtaamisen

1.1 Lisddamme lapsiperheiden kohtaamisia avoimessa varhaiskasvatustoiminnassa
= Kehitimme kohtaamispaikkatoimintaa yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa
=  Suunnittelemme avointa varhaiskasvatustoimintaa yhteistyossa perheiden kanssa
= Lisddmme avoimen varhaiskasvatuksen tunnettavuutta ja kohdennettua tiedottamista
= Vahvistamme kunnan avoimen varhaiskasvatustoiminnan ja seurakunnan kerhotoiminnan
yhteistyota

1.2 Vahvistamme arvostavan kohtaamisen toimintaa esi- ja perusopetuksessa

=  Vahvistamme oppilaiden osallistumisen ja vaikuttamisen taitoja perusopetuksessa

= Kannustamme henkilostoa oppilaiden valisen kohtaamisen tukemiseen, ristiriitatilanteisiin
puuttumiseen ja kiusaamisen ennaltaehkdisemiseen seka lissédmme henkilokunnan osaamista
puuttua naihin asioihin

= Vahvistamme oppilaiden valista vertaistoimintaa olemassa olevia rakenteita kehittamalla (esim.
kummioppilastoiminta, oppilaskuntatoiminta)

= Lisddmme opetukseen sitomatonta henkilokuntaa kouluissa

2. Vahvistamme vuorovaikutusta toiminnoissamme

2.1 Vahvistamme ylisukupolvista yhteisollisyytta varhaiskasvatuksessa
= Jarjestaimme isovanhempien paivan paivakodeissa sdannollisesti
= Jarjestamme lasten ja ikdihmisten yhteisia tapahtumia

2.2 Kehitamme yhteisollisyyttd vahvistavia toimintatapoja esi- ja perusopetuksessa
= Rakennamme kodin ja koulun valisen matalan kynnyksen yhteistydn muotoja
= Kehitdmme koko kouluyhteisén yhteisollisyytta tukevia toimintoja
= Vahvistamme yhteisty6ta koulun ulkopuolisten, kouluty6ta tukevien kolmannen sektorin
toimijoiden, kuten seurojen ja yhdistysten seka yrittdjien kanssa

YHTEISOLLISYYS JA OSALLISUUS
NUORET JA NUORET AIKUISET

1. Varmistamme nuorten ja nuorten aikuisten kunnioittavan kohtaamisen

1.1 Vahvistamme kunnioittavan kohtaamisen toteutumista tukevia toimenpiteita
perusopetuksessa

= Vahvistamme oppilaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia
= Laajennamme ylakoulujen tukioppilastoimintaa oppilaiden valisia kohtaamisia tukevaksi
= Vahvistamme yhteisollistd oppilashuoltoa ylakouluissa ja lukiossa

1.2 Toimimme nuorten myonteisen kohtaamisen edistamiseksi vapaa-ajalla
= Edistamme nuorten kunnioittavaa kohtaamista kirjasto- ja kulttuuripalveluissa, tapahtumissa ja
oleskelutiloissa
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= Kohdennamme nuorisoty6ta siten, ettda kohtaamme nuoria erilaisissa toimintaymparistoissa ja
toiminnoissa

YHTEISOLLISYYS JA OSALLISUUS
AIKUISVAESTO JA IKAIHMISET

1. Edistamme ikdihmisten yhteisollisyytta ja osallisuutta

1.1 Kehitdamme ikaihmisten kohtaamispaikkatoimintaa
=  Mahdollistamme kohtaamispaikkatoiminnan yhteistyossa kolmannen ja neljannen sektorin seka
seurakunnan, hyvinvointialueen ja kunnan vapaa-ajanpalveluiden kanssa
=  QOsallistumme ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseen yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa
kohtaamispaikkatoiminnan toimintaedellytysten turvaamiseksi
=  QOsallistamme kavijoita kohtaamispaikkatoiminnan kehittdmisessa

1.2 Tuemme ikdihmisten arkea
= Edistamme kirjaston kotipalvelua osana ikdihmisten saavutettavia kirjastopalveluja
= Panostamme K60 -klubien sisaltoihin

2. Rakennamme yhteiséllisyyttad yhteisty&ssa eri toimijoiden kanssa

2.1 Vahvistamme ylisukupolvista yhteiséllisyytta
= Laajennamme lukumummi- ja vaaritoimintaa varhaiskasvatuksessa ja kouluissa
=  Hyddynndmme aikuisvdeston ja ikdihmisten osaamista nuorisotyossa

2.2 Vahvistamme monikulttuurista yhteisollisyytta
= Huomioimme maahanmuuttajataustaiset kuntalaiset kohtaamispaikkatoiminnassa
= Otamme Kaikukortin kdyttdon yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa
= Lisddmme kohdennettua tiedottamista yhteisollisyytta ja osallisuutta edistavissa vapaa-ajan
toiminnoissa maahanmuuttajavdestoélle

YHTEISOLLISYYS JA OSALLISUUS
HENKILOSTO

1. Vahvistamme toimivaa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla palveluiden kehittamiseksi

1.1 Lisadmme toimivaa yhteistydta kunnan eri palveluiden jarjestajien kanssa
= Kehitdmme toimintaa sujuvoittavia prosesseja tilakeskuksen ja teknisen keskuksen kanssa
= Kehitdamme yhteisty6ta eri tulosalueiden kanssa palvelujen jarjestamisessa
= Kehitdmme toimialan omia sisdisia prosesseja

1.2 Vahvistamme hyvinvointialueen kanssa tehtdvaa yhdyspintatyota
= Edistamme kunnan ja hyvinvointialueen yhteisty6td molemminpuolisessa suunnittelu- ja
kehittamistyossa
= Selkeytamme kunnan ja hyvinvointialueiden palvelutoimintaa ja -rooleja
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2. Kehitdamme aktiivista yhdessa tekemisen toimintakulttuuria

2.1 Osallistamme henkildkuntaa palveluiden kehittamisessa ja tilasuunnittelussa
= Jarjestamme ty6pajoja ja erilaisia keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia

LAADUKKAAN PALVELUN VARMISTAMINEN
LAPSET JA LAPSIPERHEET

1. Vahvistamme lasten ja perheiden oikea-aikaista tukemista

1.1 Toteutamme kolmitasoisen tuen mallia varhaiskasvatuksessa
= Rakennamme kolmitasoisen tuen mallin (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki) toteuttamista
= Tarkastelemme ja arvioimme erityista tukea tarvitsevien lasten palveluprosesseja
= Lisddamme erityisen tuen osaamista yksikoissa
= Lisddmme erityisopettajia varhaiskasvatuksessa

1.2 Kehitamme lasten ja lapsiperheiden tukipalveluja
= Vahvistamme moniammatillista yhteisty6ta lasten ja perheiden tukemiseksi
kohtaamispaikkatyolla
= Kartoitamme kunnan jarjestamat tukipalvelut lapsiperheille
=  Varmistamme lakisdateisten oppimisen tukipalveluiden jarjestamisen

2. Rakennamme laadukkaan varhaiskasvatus- ja koulupolun

2.1 Edistamme monipuolisten varhaiskasvatuspalveluiden tarjontaa seka varhaiskasvatuksen
palveluohjausta lapsiperheille
=  Pyrimme toteuttamaan lapsen varhaiskasvatusta huoltajan toiveen mukaisesti mahdollisuuksien
mukaan
= Tarjoamme paiviakotipaikan samasta paivakodista perheen kaikille lapsille

2.2 Paatamme alkuluokkatoiminnan vakinaistamisesta ja yhtendistamme toimintatapoja
= Vakinaistamme alkuluokkatoiminnan
= Huomioimme nivelvaiheet alkuluokkatoimintaa liittyen varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa.

2.3 Vahvistamme yhteistyota huoltajien ja varhaiskasvatuksen ja koulun valilla
= Kehitdmme sujuvaa ja vuorovaikutteista yhteisty6ta huoltajien ja varhaiskasvatuksen ja koulun
valilla
= Edistamme huoltajien osallistumista varhaiskasvatuksen ja koulun toimintaan

2.4 Panostamme monipuoliseen ja erilaiset oppimisen tavat huomioivaan varhaiskasvatukseen
ja opetukseen

=  Kehitdmme yhteisopettajuutta koko koulupolulla

=  Hyddynnamme erilaisia oppimisen tapoja

= Vahvistamme yhdessa tekemisen kulttuuria varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa

= Kehitdmme lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja positiivisen pedagogiikan keinoin

= Edistdmme monipuolista lukutaitoa yhteisty6ssa koulujen ja kirjastopalveluiden kanssa
= Vakiinnutamme kulttuuripolun osaksi kulttuurikasvatusta
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3. Kehitdamme toimivia oppimisymparistoja
3.1 Vahvistamme lahiympariston hyodyntamista oppimisymparistona
= Lisddamme ldhiluonnossa oleskelua osana varhaiskasvatuspaivaa
= Laajennamme ulkoluokkaopetusta perusopetuksessa
=  Hyddynnamme lahiliikuntapaikkoja oppimisymparistdina
=  Tuemme kirjasto- ja museopalveluihin ja kulttuurikohteisiin tutustumista osana kasvatusta ja
opetusta

3.2 Edistamme oppimisymparistdjen monikadyttdisyyttd, turvallisuutta ja terveellisyytta
= QOsallistumme aktiivisesti tilojen suunnitteluun yhteistydssa tilakeskuksen kanssa
monikayttoisten, terveellisten ja muunneltavien oppimisymparistdjen saavuttamiseksi
= Edistamme paivakotien ja koulujen piha-alueiden turvallisuutta ja viihtyisyytta sovitun
perusparannusaikataulun mukaisesti
3.3 Mahdollistamme kiireettoman ja viihtyisan ruokailutilanteen
= Kehitdamme kouluruokailutilannetta palvelumuotoilun keinoin yhteistyossa Aleksian kanssa

LAADUKKAAN PALVELUN VARMISTAMINEN
NUORET JA NUORET AIKUISET

1. Vahvistamme nuorten ja nuorten aikuisten oikea-aikaista tukemista

1.1 Vahvistamme nuorten ja nuorten aikuisten palveluita
= Vahvistamme monialaista yhteistyotd nuorten ja nuorten aikuisten palveluissa
= Varmistamme oppilaille ja opiskelijoille suunnattujen tukipalveluiden riittavyyden kouluissa ja
oppilaitoksissa

1.2 Kehitdamme nuorisotydn palveluja
= Kehitdmme ja toteutamme nuorisotyon palveluja tarvelahtoisesti (muun muassa palveluverkko,
aukioloajat ja toimintamuodot)
= Selkiytdmme etsivan nuorisotydn ja nuorten tydpajan roolia

1.3 Edistamme nuorten ja nuorten aikuisten tyollistymista
= Tarjoamme nuorille ja nuorille aikuisille mahdollisuuksia ensimmaiseen tyokokemukseen
=  Tarjoamme kaikille nuorille kesdsetelin nuorten kesatyéllistamisen edistamiseksi
=  Tuomme nuorten tyollistymista ja tyollisyyspolkua nuorten tyépajan avulla

2. Rakennamme laadukkaan koulupolun

2.1 Vahvistamme monipuolista ja erilaiset oppimisen tavat huomioivaa opetusta
=  Hyddynnamme erilaisten oppimisen tapoja
= Kehitdmme tydeldamapainotteista opetusta lisadmalla joustavaa perusopetusta
= Kehitdmme yhteisopettajuutta ylakouluissa
= Lisdamme valinnaisten kurssien kurssivalikoimaa lukiokoulutuksessa opiskelijoiden toiveet
huomioiden
=  Edistamme monipuolista lukutaitoa yhteistyossa koulujen ja kirjastopalveluiden kanssa
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= Vakiinnutamme kulttuuripolun osaksi kulttuurikasvatusta perusopetuksessa ja laajennamme
kulttuuripolkutoimintaa toiselle asteelle

2.2 Edistamme sujuvaa yhteistyota koulun ja huoltajien valilla
= Vahvistamme yhteistyota koulun tyontekijoiden ja huoltajien valilla
= Kehitdmme koulupoissaolojen alueellista ja valtakunnallista yhtenaistd toimintamallia ja
seurannan valineita

3. Kehitamme toimivia oppimisymparist6ja
3.1 Edistamme oppimisymparistdjen monikdyttdisyyttd, turvallisuutta ja terveellisyytta
=  QOsallistumme aktiivisesti tilojen suunnitteluun yhteistyossa tilakeskuksen kanssa
monikayttoisten, terveellisten ja muunneltavien oppimisymparistdjen saavuttamiseksi
= Kehitdmme koulujen opiskelu- ja oleskelutilojen turvallisuutta ja viihtyisyytta
= Edistdamme tilojen yhteiskayttoa

LAADUKKAAN PALVELUN VARMISTAMINEN
AIKUISVAESTO JA IKAIHMISET

1. Kehitdamme ikdihmisten palveluja

1.1 Tuemme ikdihmisten aktiivista ja mielekasta arkea
= Vahvistamme kunnan ja seurakunnan yhteistydssa koordinoimaa vapaaehtoistyota
= Edistamme ikdihmisille helposti saavutettavia vapaa-ajan palveluja arjessa parjdaamisen tukena
=  Mahdollistamme ikdihmisille suunnatut matalan kynnyksen kulttuuritapahtumat eri puolilla
kuntaa
= Kehitdamme ikdihmisten toimintakykya ja osallisuutta tukevia liikuntapalveluja

2. Hyddynnamme kolmatta sektoria osana palveluiden tuottamista
2.1 Kehitamme yhteistyota kolmannen sektorin kanssa
= Vahvistamme hyte-jarjestojen kanssa tehtdavaa yhteistyota
=  Tuemme jarjestojen toimintaa kunnan hyte-avustusten ja kulttuuriavustusten kautta ja
kehitamme avustusjarjestelman vaikuttavuuden arviointia

LAADUKKAAN PALVELUN VARMISTAMINEN
HENKILOSTO

1. Varmistamme osaavan ja riittdvan henkilékunnan

1.1 Edistdmme henkildston sitoutumista ja pysyvyytta
= Lisddamme henkiloston taydennyskoulutusmahdollisuuksia erityisesti varhaiskasvatuksessa
=  Turvaamme riittavat henkilostoresurssit eri palveluissa
= Etsimme uusia toimintatapoja patevien sijaisten saamiseksi
= Varmistamme toimivat tilat eri palveluissa
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1.2 Kehitdamme positiivista tydnantajamielikuvaa
= Kehitamme rekrytointiprosesseja ja olemme aktiivisesti yhteydessa tyonhakijoihin hakuprosessin
eri vaiheissa
= Nostamme esiin tyontekijoiden arkea, tyotehtavia ja onnistumisia kunnan sisdisessa ja ulkoisessa
viestinndssa

2. Vahvistamme johtamista

2.1 Kehitamme toimivia johtamisrakenteita tulosalueilla ja yksikoissa
= Turvaamme esihenkilotyolle tarvittavat resurssit organisoimalla ja jarkevoittamalla tyotehtavia
= Selkeytamme esihenkildiden seka vara- ja apulaisjohtajien tehtavankuvia
=  Turvaamme riittavat resurssit varajohtajuuteen

3. Vahvistamme yhdyspintatyota hyvinvointialueen kanssa

3.1 Selkeytamme palveluprosesseja ja -rakenteita kunnan ja hyvinvointialueen valill3
= Luomme yhteistyorakenteet opiskeluhuoltotyon eri tasoille (asiakaspinta, johto, paatoksenteko)
=  Maaritdmme vastinparityontekijat kunnan ja hyvinvointialueen kesken

= Kehitdmme Suomen harrastamisen mallin mukaista harrastustoimintaa yhteistyossa koulujen ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

= Kehitdmme maksutonta ja saavutettavaa harrastusiltapdivatoimintaa koulupaivan yhteyteen
seka jarjestamme kuljetusoppilaille kuljetuksen kotiin koululla pidettavista kerhoista

= QOsallistamme lapsia harrastamisen mallin mukaisen kurssikalenterin toteuttamiseen
kuulemistilaisuuksien ja erillisen kyselyn kautta

= Kehitdmme perusopetuksen oppilaiden aamu- ja iltapdivatoimintaa paivittamalla
toimintasuunnitelmaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa ja haemme toimintaan mukaan uusia
palveluntuottajia

= Kehitdmme koulujen loma-aikoina jarjestettdavaa toimintaa vapaa-ajan palveluissa yhteistyona
kolmannen sektorin kanssa

=  Panostamme lapsille suunnattuihin matalan kynnyksen kulttuuritapahtumiin

= Edistamme mahdollisuuksia perheliikuntaan perheille sopivina ajankohtina
=  Mahdollistamme lapsiperheille suunnattujen teemapaivien tai tapahtumien jarjestamisen
kaikkialla kunnassa
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=  Mahdollistamme neljannelle sektorille toimintaedellytyksia jarjestda maksutonta koko perheen
hyvinvointia edistdavaa toimintaa

= Kehitdmme Suomen harrastamisen mallin mukaista harrastustoimintaa yhteisty6ssa koulujen ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

= Kehitamme maksutonta ja saavutettavaa harrastusiltapaivatoimintaa koulupaivan yhteyteen
seka jarjestamme kuljetusoppilaille kuljetuksen kotiin koululla pidettavista kerhoista

= QOsallistamme nuoria harrastamisen mallin mukaisen kurssikalenterin toteuttamiseen
kuulemistilaisuuksien ja erillisen kyselyn kautta

= Kehitdmme pienryhma- ja kerhotoimintaa yhteisty6ssa nuorten kanssa

= Parannamme nuorisotilojen saavutettavuutta laajentamalla aukioloaikoja iltoihin ja
viikonloppuihin seka koulujen loma-aikoihin

= Lisddmme nuorisopalveluiden jarjestamaa leiri- ja pienryhmatoimintaa koulujen loma-aikoina

=  Panostamme nuorten kulttuurikasvatukseen jarjestimalla kulttuuritapahtumia yhteistyossa
nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kanssa

=  Mahdollistamme nuorille erilaista kurssi- ja projektitoimintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

= Huolehdimme opiskeluhuollon palveluiden jatkuvuudesta ldhipalveluna

= Luomme toimivat yhteistyorakenteet ja kdytdnteet opiskeluhuoltotyéhon koulujen ja
hyvinvointialueen toimijoiden valilla yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

= Kehitdmme alueellisten monialaisten tyéryhmien toimintaa

= Kehitamme tyokykya edistdvia ja ennaltaehkaisevia liikkunta- ja harrastusmahdollisuuksia kunnan
ja muiden toimijoiden kanssa tehtavassa yhteistyossa

= Jarjestamme saavutettavia tapahtumia eri puolilla kuntaa

= Jalkautamme Voimaa vanhuuteen -toimintaa yhdistyksille suunnatuissa koulutustilaisuuksissa

=  Tuemme pienituloisten kuntalaisten mielekasta vapaa-aikaa Kaikukorttia kehittamalla
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Vahvistamme vuoropuhelua kunnan ja hyvinvointialueen kanssa luomalla keskeisia
palveluketjurakenteita elinkaariajattelulla, huomioiden kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen
kannalta kriittiset kohderyhmat esim. terveytensa kannalta liian vahan liikkuvat tydikaiset
Osallistumme toimialana hyvinvoinnin edistamiseen erilaisten hankkeiden kautta

Kehitdamme liikuntapalveluiden toimintakykya edistavia palveluja

Kehitamme ja vahvistamme kunnan ja seurakunnan valista vapaaehtoistyota

Lissdmme kirjastojen tarjoamaa matalankynnyksen digitukea
Hyédynnamme vertaisohjaamista digitaitojen edistamisessa kuntalaisten arjessa parjaamisen
tukena

Turvaamme riittavat henkilostoresurssit
Tarjoamme tyontekijoille tydnohjausta ja vertaismentorointia

Kehitamme tyohyvinvointia yhdessa henkiloston kanssa
Tarjoamme henkilostolle koulutusmahdollisuuksia
Edistimme henkiloston vaikutusmahdollisuuksia tydyhteison asioissa osana arkea

Varmistamme riittavat tukirakenteet esihenkilotyon tukena

Hyodynnamme aktiivisesti esihenkildiden tydnohjausta ja vertaismentorointia
Kehitamme johtamisrakenteita

Pyrimme mahdollistamaan riittdvan ajan esimiestyéhon



