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Ympéristotoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 40 450 339 43 681714 43 101 714 36 528 802 35 902 602 36 320 302
Myyntituotot 2 144 316 2 233 790 2233790 2277390 2303890 2319 990
Maksutuotot 5611 571 1 530 000 1530000 1270000 1130000 1 135000
Tuet ja avustukset 223 607 246 000 246 000 242 500 242 500 242 500
Muut toimintatuotot 32470845 39671924 39091924 32738912 32226212 32622812
Toimintakulut -33 295 493 -34 169 293 -34 434 293 -32 040 964 -33 706 784 -33 521 144
Henkildstakulut -7025432  -7315650  -7350650 -7517200 -7 663200 -7 847 060
Palvelujen ostot -14 774 168 -15562 941  -15792 941 -12868 386 -13 585356 -13 252 956
Aineet, tarv. ja tavarat -5679536  -5732470  -5732470 -6048800 -6073850 -6 078 950
Avustukset -350 442 -440 000 -440 000 -440 000 -440 000 -440 000
Muut toimintakulut -5465915  -5118232  -5118232 -5166578 -5944378  -5902 178
Toimintakate 7154846 9512421 8667421 4487838 2195818 2799 158

Poistot ja arvonal. -15463 961  -19 000 000  -18 330 000

TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensd 146,9 158,7 155,9 160 161 161
Eldkkeelle jaavia, arvio 10 8 8 6 3 5

Toimialan strategia

Ymparistotoimiala toimii Nurmijarven kuntastrategian mukai-
sesti ja toteuttaa omalla toiminnallaan strategian keskeisia
teemoja. Vuonna 2022 toiminnan painopisteteemoja ovat
viihtyisa ja turvallinen Nurmijarvi, sujuva arki, yritysten kunta

seka terve talous ja linjakas paatoksenteko. Naista on johdettu
toimialalle seitseman valtuustoon néhden sitovaa toiminnal-

lista tavoitetta.



Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2022)

Tulot Muutos Euroa
Myyntituotot
Maksutuotot -260 000
Muut toimintatuotot -6 353 000

Menot Muutos Euroa
Henkildstékulut 167 000
Palvelujen ostot -2 925 000
Aineet, tarv. ja tavarat 316 000
Muut toimintakulut 48 000

Ymparistotoimialan tehtavana on luoda kuntalaisille hyvaa
elinymparistod, seka yrityksille vetovoimaista ja kilpailuky-
kyista toimintaymparistoa.

Toimiala vastaa siitd, ettd kunnan omistama rakennettu ympa-
ristd on toimivaa, viihtyisaa, monipuolista, turvallista ja siistia.
Kehitdmme kunnan elinvoimaa maapolitiikan ja maankayton
suunnittelun keinoin. Yhdyskuntasuunnittelussa pyrimme ta-
sapainoon kuntalaisten toiveiden, yritysten toimintaedellytys-
ten, kulttuurihistoriallisten arvojen ja luonnon arvojen kanssa.
Toimitilojen omistajana vastaamme siitd, etta kunnan kiinteis-
tobomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo sailyy, tilan-
kayttd on tehokasta ja tilat ovat turvallisia ja kadyttotarkoituk-
seensa soveltuvia.

Kunnan talouden tasapainottaminen ja NUUKA-ohjelman to-
teuttaminen edellyttdd toimialalla kustannustehokkuuden
edelleen parantamista. Toimialan toiminnan kustannuksiin ja
tuottoihin vaikuttavat merkittavasti talouden suhdanteet.
Tama nakyy etenkin omaisuuden luovutuksista saatavissa tuo-
toissa. Suunnitelmakaudella kiinnitetdaan erityistda huomiota
tontintuotantoprosessin toimivuuteen ja resursointiin. Pitkdn
tahtaimen tavoitteenamme tulee olla 5 vuoden kaavavaranto,
jotta alueiden suunnitelmallinen rakentaminen ja myynti on
mahdollista. Palvelutuotannon kannalta tarpeettoman tila-
omaisuuden realisointi on yksi keino kasvattaa tuottoja seka
vahentaa pitkalla tahtaykselld kayttdkuluja. Kunnan kasvua tu-
kevien elinvoimainvestointien seka kiinteist6- ja infraomaisuu-
den korjausvelkaa vahentavien peruskorjausinvestointien oi-
kea-aikainen toteuttaminen nykyisessa taloustilanteessa on
haasteellista. Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkene-
via kustannushaasteita my0s kiinteistopidolle seka ja katu- ja
yleisten alueiden kunnossapidolle. Uutena haasteena on vuo-
den 2022 aikana ilmennyt rakentamiskustannusten nousu.
Kustannusten nousulla on vaikutusta niin talonrakentamisen,

kuin infrarakentamisen kohteisiin. Pienten korjaus- ja kunnos-
sapitotoiden osalta samalla rahalla saadaan toteutettua va-
hemman kuin aiempina vuosina esimerkiksi paallystystoita.

Ymparistotoimiala kehittda toimintaansa ja tavoitteena on olla
toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen.

Toimiala on kehittanyt organisaatiotaan siten, ettd sen tulos-
alueiden yhteistoiminta kunnan kokonaisedun mukaisesti on
saumatonta ja tehokasta. Toimialan vastuulla olevien tehta-
vien valmistelu, paatoksenteko ja toimeenpano tehdaan kun-
nan kokonaisedun mukaisesti saumattomasti ja tehokkaasti.
Toimielinrakenteen ja toimintaorganisaation yhteensopi-
vuutta tulee arvioida seka tehda tarvittavat muutokset, jotta
ne ovat yhteensopivat ja mahdollistavat tehokkaan ja kunnan
kokonaisedun mukaisen toiminnan.

Kunnallistekniikan investointimdadrdrahoja priorisoidaan elin-
voimaa tukeviin, liikenneturvallisuutta ja esteettomyyttd pa-
rantaviin seka kevyen lilkenteen kdyttdad ja sujuvuutta lisdaviin
hankkeisiin.

Joukkoliikenteen osalta varaudutaan kayttajamaarien elpymi-
seen koronavuosien jalkeen. Vuorotarjonnan tulee olla riitta-
van kattavaa, seka lippujen hintojen tulee olla kilpailukykyisia
muihin lilkkennemuotoihin nahden, jotta kayttdjat saadaan ta-
kaisin bussien kyytiin. Tarve lilkkkumiseen on edelleen olemassa
vaikkakin hyvat etatyokaytanteet ovat todennakdisesti jadneet
pysyviksi ja vahentavat tydmatkaliikenndintitarvetta jatkossa.

Kunnan kiinteistokantaa kehitetdan palveluverkkosuunnitel-
man ja toimitilaohjelman mukaisesti. Palveluverkon ja toimiti-
laohjelman keskeisten periaatteen mukaisesti toimitiloja omis-
tetaan ja ylldpidetdan vain kunnan ydintoimintoja varten ja
luovumme epéatarkoituksenmukaisista tiloista seka tiloista,
jotka eivat palvele kunnan ydintoimintaa.

Toimitilojen osalta menopaineita tuo sisdilmaongelmien jatku-
minen ja niista aiheutuvat laajenevat vaistotilatarpeet. Vaisto-



tilat ovat usein vaikeasti ennakoitavissa oleva menoerd ja vais-
totilatarvetta on tulevaisuudessa pystyttava hallitsemaan pa-
remmin. Toimitilojen sisdilmaa heikentavia tekijoita poistetaan
tutkimustuloksia hyédyntden seka ottaen huomioon tulevien
kohteiden peruskorjaushankkeet ja investoinnit. Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyman tilojen osalta ei ole tietoa mita on
odotettavissa siirtymakauden jalkeen. Risking on, ettd hyvin-
vointialue luopuu joistakin tiloista ja sote-toimintoja palvelevia
toimitiloja jaa tyhjilleen. Sosiaali- ja terveystoimen kaytossa
olevat tilat eivat ole muuntojoustavia.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelmaan sisaltyy vuodelle 2024 tilakeskuk-
seen sahkoinsinoorin vakanssi. Kunnan toimitilojen sahkotek-
niikkaan liittyvat tyot ovat lisddntyneet siind maarin, ettei teh-
tavista selviydytd enda yhdellad sahkdinsindorin vakanssilla.

Ympadristotoimialan tavoitteena on vahentda uuden henkilo-
kunnan rekrytointitarvetta. Teknisen sektorin asiantuntija- ja
ammattityontekijoiden saatavuus jatkuu todennakoisesti vai-
keana, ennen uuden rekrytoinnin aloittamista selvitetdan aina
mahdolliset tehtdvien uudelleen jarjestelyt.

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjelman to-
teutuminen talousarviossa

Palveluverkon laajuus seka rakennusten sisdilmaongelmien es-
kaloituminen edellyttavat kunnan palveluverkon kehittamista.

Kunnan kiinteistokantaa kehitetdan palveluverkkosuunnitel-
man ja toimitilaohjelman mukaisesti. Toimitilaohjelman kes-
keisen periaatteen mukaisesti toimitiloja omistetaan ja yllapi-
detdan vain kunnan ydintoimintoja varten. Kunnan talouden
tiukentuessa joudutaan priorisoimaan investointeja seka pal-
velujen tuottamista ja palvelujen kohderyhmia Toimitilojen
suunnittelussa pitdisi siirtya rullaavaan palveluverkkosuunnit-
telun kayttoonottoon.



Tekninen keskus

TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 2 244 768 2241 25 2241 25 2318 400 2 341 400 2 354 200
Toimintakulut -11 453 139 -12 070 110 -12 070 110 -12 629 500 -12 886 210 -13113 070
Toimintakate -9 208 371 -9 828 870 -9828870 -10311100 -10544810 -10 758 870
Toimintakate, €/asukas -209 -221 -220 -228 -231 -232
TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 61,1 66 64,9 66 66 66
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/ menoihin
Tulot Muutos Euroa
Myyntituotot
Korjaamon tuotot 70 000
Menot Muutos Euroa
Henkildstokulut (palkankorotusvaraus) 60 000
Palvelujen ostot
Katujen ja kevytvaylien kunnossapito seka katuvalaistus 160 000
Viher- ja liikunta-alueiden kunnossapito 40 000
Asiantuntijapalvelut 30 000
Aineet, tarv. ja tavarat (energia) 30 000
Muut toimintakulut (sisdiset vuokrat) 200 000




Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnittelusta ja to-
teutuksesta kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Keskus ylldpitaa ja hallinnoi kunnan taajamien katu-, vi-
her- ja liikuntapaikka-alueita ja muita kunnan vyleisia alueita
sekd hoitaa keskukselle kuuluvat viranomais-, asiantuntija- ja
tukipalvelut. Lisaksi keskus vastaa kunnan vastuulla olevasta
joukkoliikenteen jarjestdmisestd, haja-asutusalueen vesihuol-
lon tukitehtavista, jatehuollon omistajaohjauksen tukitehta-
vista seka maankaatopaikkatoiminnasta. Lisaksi keskus edistaa
kunnan keskeisten yleisten alueiden siisteytta (Siistiksi-pro-
jekti).

Toiminnan painopistealueet

Teknisen keskuksen kehittamisessa panostetaan mm. kunnal-
listekniikan ict-jarjestelmien uudistamiseen (mm. rakennutta-
minen, kunnossapito, hallinnointi, omaisuustieto, luvat, val-
vonta). Hankinnat, koulutus ja kdyttéonotto tapahtuvat vai-
heittain ja méaararahojen puitteissa. Toiminta ja organisointi
pyritaan toteuttamaan mahdollisimman tehokkaasti huomioi-
den henkilékunnan resurssit ja toimivat markkinat. Rekrytoin-
tien sujuminen ja uuden henkilokunnan onnistunut perehdyt-
tdminen on tarkedssa roolissa tulosalueen palvelutoimintojen
ylldpidossa ja kehittdmisessa.

Lisaksi viestinnan kehittaminen on tarkea ja jatkuva painopis-
tealue alueiden suunnittelussa, rakentamisessa, yllapidossa ja
hallinnoinnissa. Kunnallistekniikan suunnittelussa kehittami-
sen painopistealueita ovat mm. toteuttaa liikenneturvallisuus-
suunnitelman kohteita vaiheittain ja yhteistydssa Ely-keskuk-
sen kanssa, yleisten alueiden esteettomyyskartoituksien to-
teuttaminen, kevyenliikenteen verkoston ja ulkoilureitistdjen
seka liikuntapaikkojen yleissuunnitelman pdivittdminen seka
kokonaisvaltaisten puistoselvitysten laatiminen (mm. seniori-,
perhe- ja leikki- ja taajamapuistot, lahiliikuntapaikat).

Muita merkittdvia muutoksia, lisdyksid ja painopistealueita
ovat kuntatasolla ja myds teknisen keskuksen toiminnassa
suunnittelukauden aikana mm. toimialan hulevesiasioiden toi-
mintamallin uudelleenjarjestdminen sekd ympadristdasioiden
organisointi, kehittdminen ja lapivienti (ml. Hiilineutraali Uusi-
maa 2035). Koronatilanteen vaikutukset tulevat mahdollisesti
edelleen nakymaan keskuksen palvelujen toteutumisessa seka
kustannus- ja tulokehityksessa seuraavan vuoden aikana (mm.
joukkoliikenteen kaytto).



Tekninen keskus/yksikét

TP TA TPE TA

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Koordinointi
Toimintatuotot 9870 9 950 9 950 10 100 10 100 10 100
Toimintakulut -333 175 -425 102 -425 102 -439 023 -462 863 -467 713
Toimintakate -323 305 -415 152 -415 152 -428 923 -452 763 -457 613
Kunnallistekniikan rakentaminen ¥*)
Toimintatuotot 82 109 22 390 22 390 22 800 22 800 22 800
Toimintakulut -576 427 -239 641 -239 641 -273 416 -277 106 -283 056
Toimintakate -494 317 -217 251 -217 251 -250 616 -254 306 -260 256
Katujen ja teiden kunnossapito seka konevarikko
Toimintatuotot 765 625 715 000 715 000 810 000 827 000 833 000
Toimintakulut -3 619 031 -3 727 087 -3 727 087 -3 953 427 -4 048 517 -4 163 677
Toimintakate -2 853 406 -3 012 087 -3 012 087 -3 143 427 -3 221 517 -3 330 677
Jatehuolto
Toimintatuotot 311 429 317 000 317 000 277 000 277 000 277 000
Toimintakulut -424 882 -381 733 -381 733 -394 928 -396 928 -397 928
Toimintakate -113 453 -64 733 -64 733 -117 928 -119 928 -120 928
Viher- ja litkunta-alueet
Toimintatuotot 759 891 845 500 845 500 864 800 870 800 877 600
Toimintakulut -3 027 253 -3 127 462 -3 127 462 -3 385 148 -3 465 808 -3 549 258
Toimintakate -2 267 363 -2 281 962 -2 281 962 -2 520 348 -2 595 008 -2 671 658
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 315 844 331 400 331 400 333 700 333 700 333 700
Toimintakulut -3472 372 -4 169 085 -4 169 085 -4 183 559 -4 234 989 -4 251 439
Toimintakate -3 156 528 -3 837 685 -3 837 685 -3 849 859 -3 901 289 -3917 739
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2 244 768 2 241 240 2 241 240 2 318 400 2 341 400 2 354 200
Toimintakulut -11 453 139 -12 070 110 -12 070 110 -12 629 500 -12 886 210 -13 113 070
Toimintakate -9 208 371 -9 828 870 -9 828 870 -10 311 100 -10 544 810 -10 758 870
*) Keskusvarasto siirtynyt konsenipalveluihin 2022

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2021 TPE2022 TA2023

Tekninen keskus
Kadut + kevyen liikenteen vaylat, km 360 375 393
Katuvalaistus, kpl 10 802 11 000 11 200
Hoidetut puistot (AI-AIII), ha 59 59 61
Metsat ja taajamametsat, ha 918 918 918
Pellot, ha 160 147 147
Urheilu- ja pallokentat, kpl 30 30 30
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km 130 130 130
Ladut, km 105 105 105
Joukkoliikenne, myydyt liput kpl 10 167 13 000 19 000



Tilakeskus

TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 23995 378 24 180 094 24 174 700 25 920 002 26 395 702 26 780 502
Toimintakulut -13 377 026 -13 576 023 -13 575 900 -14 012 195 -15 376 965 -14 881 455
Toimintakate 10 618 352 10 604 071 10 598 800 11 907 807 11 018 737 11 899 047
Toimintakate, €/asukas 241 238 238 263 241 257
1) TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 39,3 39,1 39 40 a1 41

Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/ menoihin (verrattuna TPE 2022)

Tulot Muutos Euroa
Muut toimintatuotot 1 725 000
Sisdiset vuokrat
Menot Muutos Euroa
Henkildstékulut 56 000
Palvelujen ostot 298 000
Rakennusten kunnossapito, véaistotilojen maanrakennusty6t
Aineet, tarv. ja tavarat 285 000
Energiakustannukset
Muut toimintakulut -203 000
Vuokrat

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistdjen omistajatehtavista, toimi-
tilahallinnosta ja kiinteistdjohtamisesta. Tehtaviin kuuluvat kil-
pailuttamisen kehittdminen, investointien valmistelu, toimitilo-
jen rakennuttaminen, vuokraus, yllapito ja kehittaminen seka ti-
loista luopumisen hallittu toteuttaminen.

Tilakeskus jarjestaa toimitilat kunnan toiminnoille. Palveluverk-
kosuunnitelma ja vdestdennuste ohjaavat toimitilojen sijoittu-
mista.

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensa noin 207
000 huonenelidmetria.

Tilakeskuksen paaasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointitoimiala
seka Keski-Uudenmaanhyvinvointialue (ent. Keusote). Kuntata-
louden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kustannusraameja
myo6s kiinteistonpidolle. Uusia talonrakennusinvestointeja on
harkittava entista tarkemmin. Saastdjen saaminen kiinteistonpi-
dossa edellyttaa toimintojen yhdistamistd, synergiahyotyjen et-
simista ja tilankdayton tehostamista. Energia kallistuu tasaisesti
ajoittaisista hintatason laskuista huolimatta.

Sisdilmaongelmat ovat vakava haitta ja riski kiinteistotaloudelle.
Sisdilmaongelmien ehkaisyssa oikeiden rakennustapojen lisaksi
avainasemassa on riittavat resurssit yllapitotoimintaan kaytta-
jan omien toimien lisdksi. Vaistotilat ovat usein vaikeasti enna-
koitavissa oleva menoera. Vaistotilatarvetta pitda tulevaisuu-
dessa pystya hallitsemaan paremmin. Keskeinen tekija sisdilma-
ongelmien hallinnassa on oikean kokoinen, tehokas palvelu-
verkko, jota pystytaan pitdmaan kunnossa kaytettavissa olevilla
taloudellisilla resursseilla.

Muutoksiin tilatarpeissa auttaa mm. riittdva tonttivaranto ti-
loille, toisin sanoen jokaisessa taajamassa pitda olla tyhja tontti
paivakodille ja koululle, johon voidaan sijoittaa tilaelementtira-
kennus tukemaan tilatarpeiden muutoksia. Oikeaan kayttotar-
koitukseen kaavoitettu vapaa tontti mahdollistaa laajan peliva-
ran vuokrasopimuksien sdatelyssd, joka alentaa kiinteistonpidon
kustannuksia.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueina ovat energiatehokkuus, sisdilma-
terveellisyys ja kiinteistdjen turvallisuus. Toimitilojen sisailman



laatua heikentavia tekijoita poistetaan suunnitelmallisesti ja tut-
kimustuloksia hyodyntden. Kiinteistdjen yllapitotoiminnan vai-
kuttavuutta painopistealueiden kehittamisessa edistetaan.

Paivdkotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan suunnitelmal-
lisesti tilakeskuksen seka sivistys- ja hyvinvointitoimialan priori-
soinnin perusteella.

Kayttajayhteistyota tehostetaan ja kustannusvertailutietoa hyo-
dynnetdan. Toimitilat ovat salkutettu toimitilachjelman kasitte-
lyn yhteydessa. Tuloksena syntyi kehitettavien kiinteistojen luet-
telo, jossa kohteita on niputettu eri jatkojalostustapojen mu-
kaan. Luetteloa paivitetdan tilanteen muuttuessa. Tilakeskuksen
hallinnassa olevaa toimitilakantaa pyritdan vahentamaan tar-
peettomien tilojen myymisellda ja heikkokuntoisten kohteiden
purkamisella sekd hankintojen kilpailuttamisen kehittamisella
kunnan omaan tai toisen taseeseen.

Palveluverkon keskeinen periaate tulisi olla, etta rakennuksia on
vain kunnan ydintoimintoja varten; hallinto, varhaiskasvatus- ja
opetustoiminta seka terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, mikali
kiinteistdjen omistaminen on jatkossakin kunnan vastuulla.

Kunnan talous on erittain vaikeassa tilanteessa. Tilat tulee raken-
taa pelkdstdaan toiminnallisuusnékokulmasta; toimiva kayttotar-
koitukseensa, helppo huoltaa, helppo laajentaa tai pienentada
sekd helppo korjata.

Uusissa rakennushankkeissa tulee suosia laajoja kokonaisuuksia,
isoa oppilas- tai lapsimé&araa. Eri toimintoja tulee yhdistaa esim.
kampusajattelulla, jossa voidaan ottaa mukaan esim. nuoriso-,
kirjasto-, koulu- ja liikuntatilat. Tilat tulee rakentaa pelkastaan
toiminnallisuusnakokulmasta; toimiva kayttotarkoitukseensa,
helppo huoltaa, helppo laajentaa tai pienentada seka helppo kor-
jata.

Nykyajan valitettava trendi on tuhoty6t ja vahingonteot. Palve-
luverkon rakennuksien tulee kestdad vahingontekoja mahdolli-
simman hyvin. Rakennuksissa tulee olla ajanmukaiset valvonta-
jarjestelmat.



Tilakeskuksen tuloslaskelma

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 23 995378 24760094 24 180094 25920002 26395702 26 780502
Myyntituotot 36 643 30 690 30 690 45 190 44 590 44 590
Maksutuotot 23 958 735 24 729 404 24 149 404 25 874 812 26 351 112 26 735912
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -13 377 026 -13 311023 -13576 023 -14 012 195 -15 376 965 -14 881 455
Henkildstokulut -1 842 381 -1 927 580 -1 962 580 -2 018 900 -2 084 470 -2 147 360
Palvelujen ostot -3 456 787 -3 343 455 -3 573 455 -3 871 277 -4 431 727 -3 958 727
Aineet, tarv. ja tavarat -4 555 909 -4 541 270 -4 541 270 -4 826 750 -4 836 500 -4 835 500
Avustukset
Muut toimintakulut -3 521 950 -3 498 718 -3 498 718 -3 295 268 -4 024 268 -3 939 868
Toimintakate 10 618 352 11 449 071 10604 071 11907 807 11018 737 11 899 047
Poistot ja arvonal. -9 478 363 -9 426 440 -9 800 000
SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2021 TPE2022 TA2023
Tilakeskus
Toiminnassa olevat tilat yhteensa, hum2 198 211 206 617 206 000
Koulut 84 624 84 624
Paivakodit 25 200 25 200
Terveyskeskukset 19 808 19 808
Ulos vuokrataut 41 679 41 679
Muut tilat 26 900 35 306



Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA TPE TA
Hallinto- ja talouspalvelut 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 987 048 840 880 840 900 939 400 949 500 954 600
Toimintakulut -5 488 841 -5 626 488 -5 626 900 -2 183 563 -2 185 283 -2 225 033
Toimintakate -4 501 793 -4 785 608 -4 786 000 -1 244 163 -1 235 783 -1 270 433
Toimintakate, €/asukas -102 -108 -107 -27 -27 -27
TP TA TPE TA

HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 15,4 17,2 16,5 17 17 17
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin
Tulot Muutos Euroa

Maksutuotot (rakennusvalvonnan lupamaksut) 99 000
Menot Muutos Euroa

Henkiléstomenot 22 000

Palvelujen ostot (pelastuslaitoksen maksuosuudet pelastustoimen

siirryttya hyvinvointialueelle) -3 476 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdristén muutokset

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtdvana on jdrjestda toimialan
vhteisesti hoidettavat hallinnon, henkiléstohallinnon, taloushal-
linnon ja asiakaspalvelun tehtavat sekd maankaytto- ja raken-
nuslakiin perustuvat rakennusvalvonnan tehtavat.

Tulosalueen tehtavid ovat: rakennusvalvontaviranomais-tehta-
vien lisdksi lautakuntien hallinnolliset valmistelu-, toimeenpano-
ja sihteeritehtavat; sopimushallinta, asia-kirjahallinta ja arkisto-
tehtavat; henkilostoasioiden koordinointi; talousarvion laadinta,
madrdrahojen seuranta ja raportointi; ostolaskujen kasittely;
myyntilaskutus, teknisen toimen asiakaspalvelu.

Tulosalueelle sisaltyy myos Keski-Uudenmaan ymparistokeskuk-
sen maksuosuudet.

Tulosalueelle aikaisemmin sisaltyneet Keski-Uudenmaan pelas-
tuslaitoksen maksuosuudet eivat kohdistu enda vuoden 2023
alusta kunnalle pelastustoimen siirryttya hyvinvointialueelle.

Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuuden ohjaa-
malla, kehittamalld ja koordinoimalla toimialan tulosalueiden
hallintoa.

Toimialan vastuulla olevien tehtavien valmistelu, padtoksenteko
ja toimeenpano tehdaan kunnan kokonaisedun mukaisesti sau-
mattomasti ja tehokkaasti.

Toiminnan painopistealueet
Toiminta pysyy padsaantoisesti ennallaan. Sahkoisten palvelujen

lisddmiseen ja asiakaspalvelun kehittdamiseen koko toimialalla
pyritdan panostamaan edelleen.



SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2021 TPE2022 TA2023
Ympadristotoimialan hallinto- ja talouspalvelut
Rakennusluvat, kpl 320 300 250
Tarkastukset, kpl 1 895 1 600 1450



Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus

TP TPE TA
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -803 575 -878 500 -878 500 -883 500 -900 500 -914 500
Toimintakate -803 575 -878 500 -878 500 -883 500 -900 500 -914 500
Toimintakate, €/asukas -18 -20 -20 -20 -20
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin
Menot Muutos Euroa
Palvelujen ostot (maksuosuudet) 5000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle
maksettavan osuuden lisdksi Kuel-maksuja ja Vantaanjoen ja
Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n jadsenmaksua.

Kaikki Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelut ovat laki-
saateisia. Osaan palveluista ymparistokeskus tai sen sopijakun-
nat eivat voi juurikaan vaikuttaa, kun taas osa palveluista on va-
paammin sopijakuntien valittavissa.

Vuodelle 2023 ymparistokeskuksen maksuosuuteen on varattu
maararahaa 862 000 euroa. Nurmijarven maksuosuus on ldhes
vuoden 2022 tasossa.

Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet maaraytyvat tilinpaatos-
vaiheessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden seka
maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen perusteella.

Eldinlddkaripalvelujen tuottaminen on keskitetty Tuusulan yh-
teisvastaanottoon. Yhteisvastaanoton perustamisella tavoitel-
laan tasalaatuista lakisdateista palvelua ja tydntekijoiden mah-
dollisuutta turvalliseen ja tyon kehittamista tukevaan tyoyhtei-
soonN,

Keski- Uudenmaan ymparistokeskuksen nykyisin hoitamat ym-
paristoterveydenhuollon palvelut (terveysvalvonta ja eldinlaa-
kintdhuolto) siirtyvat mahdollisesti vuoden 2026 alusta hyvin-
vointialueiden tuotettavaksi.



Maankaytto ja kaavoitus

TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 386 822 399 500 399 500 341 000 346 000 351 000
Toimintakulut -2 629 495 -3011 672 -3 011 500 -3 065 706 -3 108 326 -3 151 586
Toimintakate -2 242 673 -2612172 -2 612 000 -2 724 706 -2 762 326 -2 800 586
Toimintakate, €/asukas -51 -59 -59 -60 -60 -61
TP TA TPE TA
HTV 1 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 31,1 36,4 35,5 37 37 37
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2022)
Tulot Muutos Euroa
Myyntituotot 45000
Menot Muutos Euroa
Henkiléstdkulut 27 000
Palvelujen ostot (ICT palvelut) 14 000
Muut toimintakulut (vuokrat) 12 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tulosalueen perustehtdvana on kunnan elinvoiman kehittami-
nen maapolitiikan ja maankdyton suunnittelunkeinoin. Lisdksi
tulosalueen tehtavana on omalla toiminnallaan luoda toimivaa,
turvallista ja viihtyisda asuinymparistda. Tulosalue koostuu nel-
jastd yksikostd: maankaytto, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
kiinteistd- ja mittausyksikkd. Kunnan paikkatieto ja maastomit-
taus on jdrjestetty kiinteisto- ja mittausyksikossa.

Tehtdvaa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntarakenteen
kehitysta ja huolehtimalla kunnan edunvalvonnasta seudun kun-
tien, maakunnan ja valtion vdlisessd yhteistydssa maankdyton
suunnittelun ja maapolitiikan osalta. Toimivan, turvallisen ja viih-
tyisdn asuin- ja elinympariston muodostamiselle luodaan edelly-
tyksia yleis- ja asemakaavoituksella, joiden palvelut ovat asema-
ja yleiskaava, suunnittelutarveratkaisut, poikkeamispdatokset ja
maisematyoluvat. Maapolitiikan osalta tehtavaa toteutetaan ak-
tiivisen maanhankinnan ja tontinluovutuksen kautta. Kiinteisto-
ja mittausyksikko toimii osana tonttituotantoprosessia ja tuottaa
kiinteistonmuodostus-, kuntarekisteri- ja paikkatietopalveluja.

Tulosalue toimii yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja tulosalu-
eiden kanssa. Keskeisind yhteistyokumppaneina ovat myos vi-
ranomaistahot kuten maanmittauslaitos, Uudenmaan ELY-kes-
kus ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus sekd rakennuttajat ja
rakennusyhtiot. Lisdksi tulosalue toimii tiiviissd yhteistydssa
KUUMA-kuntien ja paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkittavasti ta-
louden suhdanteet ja talouden epavarmuus. Tdma nakyy eten-
kin tontin luovutuksissa ja sen myota muussa tulosalueen toi-
minnassa. Toiminta jatkuu n&illd nakymin ennallaan, kehitys-
suunta on hieman kasvava. Lakisdateiset tehtavat sailyvat

Toiminnan painopistealueet

Maanhankintaa jatketaan entistd aktiivisemmin Klaukkalan ja
Kirkonkylan alueilla, jotta voidaan turvata asuin- ja yritystonttien
tuottaminen. Omakotitontteja ja yhtidmuotoisia tontteja luovu-
tetaan Vanhan Klaukan alueelta ja muualta Klaukkalasta. Raja-
maen alueelta luovutetaan omakotitontteja.

Tulosalueen toiminta pyritdan vakauttamaan henkildvaihdosten
jalkeen etenkin asemakaavoituksessa. Toiminta pyritdan toteut-
tamaan mahdollisimman tehokkaasti huomioiden henkildston
resurssit. Rekrytointien ja uuden henkiléstén onnistunut pereh-
dyttaminen on tarkedssa roolissa tulosalueen toimintojen yllapi-
dossa ja kehittamisessa.



Maankayttd ja kaavoitus/yksiket

TP TA TPE TA

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Koordinointi
Toimintatuotot
Toimintakulut -114 528 -140 400 -140 400 -138 160 -144 550 -147 020
Toimintakate -114 528 -140 400 -140 400 -138 160 -144 550 -147 020
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 33929 33 500 33 500 35 000 35 000 35 000
Toimintakulut -492 996 -525 038 -525 038 -561 777 -566 327 -573 857
Toimintakate -459 067 -491 538 -491 538 -526 777 -531 327 -538 857
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 297 130 340 000 340 000 270 000 275 000 280 000
Toimintakulut -1 350 857 -1 489 965 -1 489 965 -1 499 953 -1512 263 -1 531943
Toimintakate -1 053 727 -1 149 965 -1 149 965 -1 229 953 -1 237 263 -1 251943
Asemkaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa
Toimintatuotot 331 058 373 500 373 500 305 000 310 000 315 000
Toimintakulut -1 958 381 -2 155 403 -2 155 403 -2 199 890 -2 223 140 -2 252 820
Toimintakate -1 627 323 -1 781 903 -1 781 903 -1 894 890 -1 913 140 -1 937 820
Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut -280 242 -356 968 -356 968 -369 392 -373 422 -380 252
Toimintakate -280 242 -356 968 -356 968 -369 392 -373 422 -380 252
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 55 764 26 000 26 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -390 873 -499 301 -499 301 -496 424 -511 764 -518 514
Toimintakate -335 108 -473 301 -473 301 -460 424 -475 764 -482 514
Elinvoimalautakunta yhteensa
Toimintatuotot 55 764 26 000 26 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -671 114 -856 269 -856 269 -865 816 -885 186 -898 766
Toimintakate -615 350 -830 269 -830 269 -829 816 -849 186 -862 766
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 386 822 399 500 399 500 341 000 346 000 351 000
Toimintakulut -2 629 495 -3 011672 -3 011672 -3 065 706 -3108 326 -3 151 586
Toimintakate -2 242 673 -2612 172 -2612 172 -2 724 706 -2 762 326 -2 800 586

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

TP2021 TPE2022 TA2023
Maankaytto ja kaavoitus
Yleiskaavoitus, lupapaatdkset kpl 51 50 50
Hyvaksytyt yleiskaavat kpl 0 1 0
Asemakaavoitus, lupapaatokset kpl 38 40 40
Hyvéksytyt asemakaavat k-m2 112 514 422 167 25 000
Kantakartan mukainen yllapidettdava alue, km2 40 40 40

Rekisterdidyt kiinteistot 100 150 150



Omaisuuden tuotot ja hallinta

TP TA TPE TA
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 12 836 322 15 440 000 15 440 000 7 010 000 5 870 000 5 880 000
Toimintakulut -346 992 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Toimintakate 12 489 331 15 290 000 15 290 000 6 860 000 5 720 000 5 730 000
Toimintakate, €/asukas 283 344 343 151 125 124
Olennaiset muutokset vuonna 2023 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TPE 2022)
Tulot Muutos Euroa
Maksutuotot (maankayttokorvausten tuloutus) -350 000
Muut toimintatuotot (ty&paikkatonttien myynti) -8 080 000
Menot Muutos Euroa

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kunnan maapolitiikan hoitaminen ja vastuu kunnan maanhan-
kinnasta ja tonttien luovuttamisesta sekd maapoliittisen ohjel-
man ajantasaisuudesta. Maanhankintaa ja tonttien luovutusta
tehdaan maankayton tavoiteohjelman mukaisesti seké toteut-
taen talousarviossa asetettuja tavoitteita.

Maanhankintaa ja tonttien luovutusta harjoitetaan entista ak-
tiivisemmin pyrkien yllapitdmadan suunnitteluvuosilla omaisuu-
den tuottojen vuosittainen taso korkealla. Suunnitelmakau-
della kiinnitetadn erityista huomiota tontintuotantoprosessin
toimivuuteen ja resursointiin.

Tontin myynnin maard on vahvasti sidoksissa talouden suh-
danteisiin ja tonttien kysyntdan. Tontteja pyritdan luovutta-
maan monipuolisesti eri taajamista kunnan tonttivarannon ja
talouden raamien puitteissa.

Tonttien kysyntd on vilkkainta Klaukkalan alueen tonteista,
joista myos saadaan parhaat myynti- ja vuokratuotot. Uusien
omakotitonttien haku keskittyy Vanha Klaukan alueelle. Raja-
maen ja Kirkonkylan uusia omakotitontteja luovutetaan aikai-
sintaan vuoden 2023 puolella, luovutus joka tapauksessa paa-
osin vuoden 2024 puolella.

Yhtiomuotoisia kerrostalo- ja rivitalotontteja luovutetaan 2—-3
kpl ja yritystontteja 2—3 kpl vuodessa.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinnan painopistealueena on Kirkonkylan ja Klaukka-
lan maa-alueet. Erityisesti maata pyritaan hankkimaan raaka-
maana kaavoitusta varten. Rajamaella on kaavoitettua tontti-
varantoa Metiston ja Uudenniityn alueella useammaksi vuo-
deksi, tontinmyynti edellyttda kuitenkin kunnallistekniikan ra-
kentamista.

Yritystonttien luovutus on keskeinen elinkeinopoliittinen tyo-
kalu. Toiminnan tavoitteena on elinkeinojen tukeminen ja ke-
hittdminen, kunnan tydpaikkamdaran kasvu ja tyollistymisen
tukeminen.

Kunta paattaa omistamiensa luovutettavien tonttien sijainnit,
maarat ja ajankohdat. Né&in ollen se voi samalla ennakoida pal-
velutarpeen lisdantymisen. Kunnan omistuksessa olevien alu-
eiden kunnallistekniikan investoinnit voidaan parhaiten to-
teuttaa oikea-aikaisesti suhteessa tontinmyyntiin. Alueet,
joille on jo rakennettu kunnallistekniikkaa, pyritddn myymaan
mahdollisimman nopeasti, jotta saadaan pddomaa seuraavien
alueiden toteutukseen ja maanhankintaan seka verotuloja.

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA

Omaisuuden tuotot ja hallinta
Luovutetut omakotitalotontit, kpl
Luovutetut yhtidmuotoiset tonit, kpl
Luovutetut yritystontit tonit, kpl

TP2021 TPE2022 TA2023
64 60 50-55
2-3
2-3
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