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Huippuvuodesta huolimatta, taloushuolet eivat helpota.

Vuoden 2021 tulos nousi Nurmijérvelld ennakoitua huomattavasti paremmaksi. Tama ei kuitenkaan tarkoita, etta talous-
huolet olisivat helpottamassa. Kunnan velkataakka on edelleen kasvanut ja investointitarpeet ovat huomattavan suuret.
Korkoympéristdssa on tapahtumassa liikkehdintéa ja inflaatio on kiihtynyt. Pienell&kin koronnousulla on kunnan lainamaéa-
rissé dramaattiset vaikutukset talouteemme. Vuoden 2021 aikana syntynyt Soteratkaisu tulee osaltaan lisadmaéan haas-
teita talouteen. Verotuloista ja valtionosuuksista noin 2/3 siirtyy soten myota hyvinvointialueille ja kunnille jaavéat sote-
kiinteistot rasitteineen.

Vuoden 2021 alkuperéinen talousarvio oli 3,5 m€ alijg@@mainen, mutta tilikauden tulos oli lopulta jopa 16,8 milj. euroa.
Tuloksen k&&ntyminen reilusti positiiviseksi johtui erityisesti sotemenojen ja koronatukien kehityksesta, sek& myyntivoit-
tojen kertymisestd vuodelle 2021. Edellisten lisaksi vaikuttavia tekijoita ovat olleet verotulojen hyva kehitys, toteutetut
kestévan kasvun ohjelman (NUUKA) mukaiset toimenpiteet seké poikkeuksellisesta markkinatilanteesta johtuvat alhaiset
korkokustannukset. Tilanne oli talouden osalta héilyvéinen pitkin vuotta ja ensimmaisen osavuosikatasauksen aikaan tu-
loskehitys naytti taysin pdinvastaiseen suuntaan.

Vuoden aikana talousarvioon tuli myds useita ennakoimattomia kustannuslisayksia. Sivistystoimialalle liséyksia aiheuttivat
lisdykset varhaiskasvatuspalvelujen kotihoidontukeen, oppivelvollisuuden laajentaminen, henkilokohtaisten koulunkayn-
ninohjaajien, varhaisen erityiskasvatuksen lastenhoitajien lisdys, koulutyéntekijoiden lisdys sek& psykososiaalisen tuen
erityisohjaajien liséys. Konsernipalveluissa puolestaan lisayksié aiheutui Uimahallin, Aleksian ja Onnenkimpaleen avustuk-
sista ja tuista. Kelan tyémarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta, seké tydhyvinvointiin kohdennetun rahan lisdyksesta.

Ympéristdtoimialalla talousarvioon tapahtuneet muutokset olivat vuokratuottojen vahenemista lukuun ottamatta positii-
visia, kun maksutuotot ja myyntivoitot lisdantyivat ja liikuntapaikkojen kdyttémaksut, henkiléstomenot ja joukkoliikenteen
kulut alittuivat huomattavasti. Investointitarpeet ovat Nurmijarvella vertailukuntiin ndhden varsin korkealla tasolla. Tule-
via investointitarpeita ajatelleen vuoden 2021 tuloksesta on perusteltua tehda investointivaraus. Télle vuodelle suunni-
telluista investoinneista osa jdi viela toistaiseksi toteutumatta, mika vaikutti positiivisesti kunnan lisdlainanottoon, jonka
tarve jai 10,5 miljoonaan euroon, kun talousarviossa luku oli 25,5 miljoonaa euroa.

Kuntaorganisaatio on vuonna 2021 edelleen taistellut vaihtelevia pandemiatilanteita vastaan useilla rintamilla ja tydkuor-
maa on lisénnyt myods useita toimintoja koskeva resurssipula. Vaesténkasvu on jatkunut hyvand ja vuoden 2021 aikana
rikottiin 44 000 asukkaan raja, kasvun ollessa 1,1 %. Vaestonliséys heijastuu Nurmijarvelld perinteisesti lasten ja nuorten
palveluiden kysynnan kasvuun siitakin huolimatta, etté lasten osuus on véeston ikdantymisen my6ta pienenemassa.

Vuonna 2021 kaytiin kunnallisvaalit ja uusi valtuusto aloitti tyonsa kesékuussa. Valtuuston strategiaty¢ssa on heijastunut
tahtotila kantaa vastuuta ja jatkaa talouden tasapainotustyota. Tyo tiedolla johtamisen parempaan hyddyntamiseen on
edennyt hyvin ja tyokaluja on tarkoitus hyddyntda myds strategisessa johtamisessa. Positiivisia nékymié tulevaisuuteen
tuovat yritysten lisdéntynyt kiinnostus alueestamme sekd vaestdn korkea tydllisyysaste.

Outi Makeld, kunnanjohtaja
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Valtuusto kayttdd kunnan ylintd paatosvaltaa ja ohjaa paatoksilladn koko kunnan kehittdmista. Tarkeimpiné tehtévina
ovat kunnan hallinnon jarjestdminen, kunnan taloudellinen vallankéytt®, kunnallisten saantdjen antaminen, kunnan kan-
nan ottaminen tarkeissa kuntaa koskevissa asioissa sekd kunnan toimielinten ja johtotason virkojen tayttdminen.

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna yhdekséan (9) kertaa ja poytéakirjoihin kertyi 171 p&&tosta.

Kokoonpano 31.7.2021 asti:

Puolue Nimi Ammatti

KESK pj Toivonen Kallepekka agrologi

KOK vpj Vainio Jari isdnnoitsija

SDP vpj Latva Jerry tekninen myyja

SMP Arteli Tero ICT-jérjestelméasiantuntija
KD Haapalainen Johannes pastori

VIHR Heinonen Jonna sairaanhoitaja YAMK
KOK Helminen Kaisa (ent. Vilkman) tradenomi, asiakaspaallikkd
KESK Hyvamaéki Juha maatalousyrittdja, agrologi
KOK Hagg Arto rakennusinsindori

SMP Kakko Kimmo palvelupaallikkd

KESK Kalliokoski Taneli KTM

VAS Koivalo Tiina rekrytoija

VIHR Kopsala Maritta nuorisotydnohjaaja

KESK Laine Kalevi maanviljelija

PerusS Laitinen Esa maanrakennusurakoitsija
PerusS Lappalainen Mira terveydenhoitaja

SDP Lepolahti Harri Varanotaari

KOK Lihr Jyrki rehtori

KOK Lompolo Kirsi DI

VIHR Lounela Merja sairaanhoitaja

KOK Malkamaéki Jussi suunnittelija

KESK Mantila Elli kirjanpitdja

SDP Markkanen Aulikki pankkitoimihenkild

KOK Mattila Riina johtava sosiaalityontekija
KOK Miettinen Pasi liiketoimintajohtaja

KESK Mustonen Kalle valokuvaaja, toimittaja
SDP Peltonen Juha toimittaja

PeruS Pirkkala Kimmo DI, kuljetuspaallikkd
VIHR Pispala Leni erityisopettaja

VIHR Pukarinen Pauliina l&hihoitaja

KESK Raekannas Riikka sairaanhoitaja AMK

KESK Rantala Sirpa luokanopettaja

SDP Rousu Sirkka yliopettaja

KOK Réty Virpi lastentarhanopettaja
KESK Salonen Tarja DI, toimitusjohtaja

SDP Sandberg Jenni tradenomi/HR-assistentti
SDP Santala Eero kemisti

KESK Sivula Tapio myyntijohtaja
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KOK
KOK
KOK
PerusS
KOK
VAS
SDP
KESK
KOK
SDP
VIHR
VIHR
KOK

Suomi Joona
Taipale Janne
Takalo-Eskola Tarleena
Tapiolinna Maiju
Tarikka Visa
Toikkanen Hannu
Uusitalo Ismo
Vanhanen Matti
Vaulamo Petri
Viljakainen Sanna
Virolainen Ville
Virtanen Sami
Vuorisalo Juhani
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KTM

rehtori

opettaja
hankintapaallikkd
laskuttaja
asentaja
tekninen myyja
kansanedustaja
toimitusjohtaja
toiminnanjohtaja
luokanopettaja
ohjelmapéallikko
rikosylikomisario

KOK 15 (vaaliliitto KOK + RKP), KESK 11, SDP 9, VIHR 7, PerusS 4, VAS 2, SMP 2, KD 1

Kokoonpano 1.8.2021 alkaen:

Puolue
KESK pj
KOK | vpj
PS Il vpj
KOK
KOK
KESK
KOK

PS
KOK
KESK
KOK
VIHR
KESK
KD

PS

PS
SDP

PS
SDP
SDP

PS
KOK
KESK
SDP
KOK
KESK
VIHR
SDP

PS
VIHR
PS
KESK
KESK
SDP

Nimi

Toivonen Kallepekka
Raty Virpi

Lakee Hannu
Ahonen Seppo
Aittakallio Minna
Anttila Jukka
Diakite Jaana
Heinonen Heikki
Hagg Arto
Kalliokoski Taneli
Karpo Sampo
Kopsala Maritta
Korhonen Virpi
Kuula Ina
Laitinen Esa
Lappalainen Mira
Latva Jerry
Lehtimaki Tommi
Lepolahti Harri
Luoma Maria
Maijala Jouni
Malkamaki Jussi
Mantila Elli
Markkanen Aulikki
Mattila Riina
Mustonen Kalle
Pasanen Sanna
Peltonen Juha
Pirkkala Kimmo
Pispala Leni
Putkonen Matti
Raekannas Riikka
Rantala Sirpa
Rousu Sirkka

Ammatti

maanviljelija

erityisopettaja

metsatalousyrittaja

kentt&rovasti

asiantuntija, vanhustyo
hallintotieteiden lisensiaatti, elékeldinen
it-konsultti

yrittaja

kiinteistokehitysjohtaja

ekonomi, palvelutuotantopaallikkd
luova johtaja

nuorisotyénohjaaja, diakoni, sosionomi
toimitusjohtaja

sosionomi, ratkaisukeskeinen terapeutti
maanrakennusurakoitsija, sorvaaja
terveydenhoitaja (YAMK)

koneasentaja

yrittaja

ylitarkastaja, varanotaari

opiskelija, hallintokoordinaattori
elékeldinen, rikosylikonstaapeli elakkeella
suunnittelija

kirjanpitdja

pankkitoimihenkil®, elakeléainen,
johtava sosiaalitydntekija

toimittaja, valokuvaaja

musiikin lehtori

toimituspééllikko

kuljetuspaallikkd

erityisluokanopettaja, KM

tybmies

sairaanhoitaja

luokanopettaja, KM

hallintotieteiden tohtori (HT)

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021



PS
SDP
KESK
KESK
KOK
PS
KOK
KOK
PS
KOK
KESK
VAS
KESK
KOK
VIHR
VIHR
KOK

Salo Henry
Sandberg Jenni
Sivula Tapio
Suhonen Otto
Suomi Joona
Syvakangas Teijo
Taipale Janne

Takalo-Eskola Tarleena

Tapiolinna Maiju
Tarikka Visa
Tofferi Mirja-Liisa
Toikkanen Hannu
Vanhanen Matti
Vaulamo Petri
Virolainen Ville
Virtanen Sami
Vuorisalo Juhani
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sijoitusasiantuntija
palveluvastaava, tradenomi
myyntijohtaja

varusmies

KTM, yrittaja

tekninen asiakaspalvelupaallikko
rehtori

FM, opettaja
hankintapaallikko
myyntilaskuasiantuntija
opettaja, DI

asentaja

kansanedustaja
toimitusjohtaja
luokanopettaja
ohjelmapéallikko
rikosylikomisario

KOK 14 (vaaliliitto KOK + RKP), KESK 12, PS 11, SDP 7, VIHR 5, VAS 1, KD 1

Kunnanhallituksen tehtévéna on valvoa ja panna taytantéon valtuuston paatokset yhdessd muun luottamushenkild- ja
viranhaltijaorganisaation kanssa. Lisaksi kunnanhallituksen tehtéviin kuuluu mm. johtaa kunnan hallintoa ja valvoa kunnan

etua, edustaa kuntaa seka tehda sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Kunnanhallitus kokoontui 24 kertaa ja paatoksia kertyi 330.

Kokoonpano 31.7.2021 asti:

Puolue Nimi

KOK pj Réty Virpi

KESK | vpj Salonen Tarja
SDP Il vpj Peltonen Juha
KOK Hagg Arto

KOK Vaulamo Petri
KOK Jalava Markku
KESK Raekannas Riikka
KESK Hyvémaki Juha
SDP Sailio Alpo

VIHR Pispala Leni
PerusS Tapiolinna Maiju

Kokoonpano 1.8.2021 alkaen:

KOK pj
KESK 1 vpj
PS Il vpj
KOK
KESK

SDP

Vaulamo Petri
Raekannas Riikka
Tapiolinna Maiju
Hagg Arto
Kalliokoski Taneli
Lepolahti Harri

Ammatti
lastentarhanopettaja
DI, toimitusjohtaja
toimittaja
rakennusinsindori
toimitusjohtaja
viestintapaallikkoé
sairaanhoitaja AMK
maatalousyrittaja
tekninen myyja
erityisopettaja
hankintap&allikkd, sairaanhoitaja

toimitusjohtaja

sairaanhoitaja AMK
hankintap&éllikkd, sairaanhoitaja
rakennusinsindori

ekonomi, palvelutuotantopaallikko
ylitarkastaja, varanotaari
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PS
KOK
KESK
VIHR
PS

Maijala Jouni
Mattila Riina
Mustonen Kalle
Pispala Leni
Orling Ritva
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elakeléinen, rikosylikonstaapeli
johtava sosiaalityontekija
toimittaja, valokuvaaja
erityisopettaja, KM
henkilostokoordinaattori

Konsernijaosto kokoontui 2 kertaa ja paatoksia kertyi 7. Konsernijaosto lakkautettiin 1.8.2021 alkaen.

Kokoonpano 31.7.2021 asti:
KOK pj Réty Virpi
KESK vpj Hyvémaki Juha
SDP Peltonen Juha
VIHR Pispala Leni
PerusS Tapiolinna Maiju

lastentarhanopettaja
maatalousyrittaja

toimittaja

erityisopettaja
hankintapééllikkd, sairaanhoitaja
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Nurmijarven kunnan organisaatio 1.8.2021 alkaen

Konsernipalvelut
Elinvoimapalvelut

Viestintd- ja markkinointipalvelut

Talous- ja strategiapalvelut
Hallintopalvelut
Henkildstopalvelut

Aleksia-likelaitos

Aleksian johiokunta

Tilivelvolliset

Organisaatio

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Ympéristotoimiala

; Hallinto- ja talouspalvelut [5])
[
Maanksyttd ja kaavoitus ®

Wl Tekninen keskus
#
]

| Tilakeskus

|
!
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|
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' Nurmijarven Vesi -likelaitos
J

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Hallinto- ja talouspalvelut
Hyvinvointipalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalveiut
Nuarisopalvelut

Litkuntapalvelut

Nurmijarven Veden johtokunta

Viranhaltija

Tilivelvollisuuden peruste

Konsernipalvelujen toimiala

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut

Talous- ja strategiapalvelut-
palvelut

Elinvoimapalvelut
Viestint&- ja markkinointi-
palvelut

Yhteiset toiminnot

Sivistys- ja hyvinvointi-
toimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut
Hyvinvointipalvelut

Ympaéristotoimiala

hallintojohtaja

kunnan lakimies
henkilostjohtaja
talousjohtaja

elinvoimajohtaja
viestintapaallikkod

kunnanjohtaja

sivistysjohtaja

hallintopaallikkd
opetuspééllikkod
varhaiskasvatuspaallikkd

kirjastonjohtaja
nuorisopaallikkd
likuntapaallikkd
sivistysjohtaja

tekninen johtaja

toimialan johtaja, elinvoimalautakunnan esittelija

tulosaluepaallikkd
tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod

tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkd

kunnanjohtaja, kunnanhallituksen esittelija

toimialan johtaja, sivistyslautakunnan esittelija,
hyvinvointilautakunnan esittelija
tulosaluepaallikkod

tulosaluepaallikkd

tulosaluepaallikkd

tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod

toimialan johtaja, teknisen lautakunnan ja
asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnan seka
elinvoimalautakunnan esittelija
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Maankaytto ja kaavoitus
Tekninen keskus

Tilakeskus
Hallinto- ja talouspalvelut

Nurmijérven Vesi

Aleksia

yleiskaavapéaallikko
kunnallistekniikan
paallikko

tilakeskuksen péaallikkd
hallintopaallikkd
rakennustarkastaja

vesilaitoksen johtaja

palvelujohtaja
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tulosaluepéallikkd
tulosaluepéaallikkod

tulosaluepaallikkd

tulosaluepaallikkod

tulosyksikkopaallikko, esittelija rakennusvalvonnan
viranomaisasioissa asemakaavoitus- ja
rakennuslautakunnassa

liikelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija

liikelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalous on elpynyt nopeasti vuonna 2019 puh-
jenneen covid-19 pandemian aiheuttamasta taantu-
masta, mutta kasvunékymia varjostavat pandemian pit-
kittyminen, tarjontaketjujen hairiot seké nopeasti kiihty-
nyt inflaatio. Venajan Ukrainassa aloittamat sotatoimet
ovat myos vaikuttaneet laajasti maailmantalouteen ja
kerrannaisvaikutukset nakyvat myos kansantaloudessa.
Maailmantalous kasvoi vuonna 2021 ennakkotietojen
mukaan 6,1 prosenttia ja ennen Ukrainassa kdynnisty-
neité sotatoimia vuodelle 2022 ennustettiin 4,6 prosen-
tin kasvua. Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti
erityisesti Yhdysvalloissa, mutta myds Euroopassa ja
nousevissa talouksissa. Erityisesti séhkon hinta on erit-
tain korkealla Euroopassa erityisesti maakaasun hinnan
nousun takia. Inflaatiopaineiden ennakoidaan hellitta-
van vuoden 2022 aikana, mutta riski pidempiaikaisesta
inflaatiosta on kasvanut Ukrainan tilanteen vuoksi. Eu-
roopan talousalueen nakymi& heikentdd Ukrainassa
kaynnissa olevat sotatoimet ja pitkittynyt koronavirus-
pandemia.

Bruttokansantuote
méaardn muutos, %
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— Kiina {kausitasoittamaton)
— Euwroalue (kausitasoltetu)

— Yhdysvallal (kausiasociietiu)

Lahde: ¥ansallmet tlastoviranomalset. Wil AT

Kotimaassa kansantalouden kasvu jatkui vuoden kol-
mannella neljannekselld hyvana ja BKT:n ennustetaan
kasvavan 3,4 prosenttia vuonna 2021. Vuodelle 2022
ennustettiin 3 prosentin talouskasvua, mutta Ukrainan
sotatilanteen ennakoidaan heikentdvéan kasvun noin 2
prosentin tasoon. Vuonna 2023 talouskasvu hidastuu
selvasti, koska yksityisten palveluiden tuotanto on en-
nusteen mukaan saavuttanut ennen koronakriisia vallin-
neen tasonsa ja kasvaa tuolloin selvésti hitaammin. Vuo-
den 2023 jalkeen talouskasvun ennakoidaan pysyttele-
vén 1,0-1,3 prosentissa.

Koronapandemian myotd isoksi kasvanut julkisen talou-
den alija@ma pienenee vauhdikkaasti lahivuosina. En-
nustettu talouskasvu ja koronapandemian vuoksi péa-

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

tettyjen tukitoimien vahentyminen vahvistaa julkista ta-
loutta. Julkinen talous jaa kuitenkin ripedn suhdannepy-
réhdyksen jélkeen yha alijadmaiseksi. Julkisessa talou-
dessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen vélinen
epatasapaino. Julkinen velka suhteessa BKT:hen kohosi
koronaepidemian vuoksi 10 prosenttiyksikkda korkeam-
malle tasolle kuin ennen kriisi&, mutta velkasuhteen kas-
vun oletetaan taittuvan vuonna 2021 ja jatkavan lasku-
aan vuonna 2022. Velkasuhde on herkké talouden kas-
vussa tapahtuville muutoksille ja talouskasvun vaimen-
tuessa valtion sek& paikallishallinnon ja hyvinvointialuei-
den alija@mat kaantavéat velkasuhteen kuitenkin jélleen
kasvuun vuodesta 2023 alkaen. Velkasuhteen arvioi-
daan olevan noin 69 prosenttia, eli lahes 10 prosenttiyk-
sikkbd pandemiaa edeltanyttd aikaa korkeammalla ta-
solla vuonna 2026.

Julkisyhteisdjen velka
suhieessa BKT:hen, %
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= Julkisyhtelsdjen brutiovelka — Vallionvelka

Valtionhallinto on kantanut suurimman osan ko-
ronapandemian vuoksi paatettyjen tukitoimien kustan-
nuksista ja on néin julkisen talouden alasektoreista ali-
jaédmaisin. Paikallishallinnon rahoitusasema muuttuu jal-
leen alijg@maiseksi tilapéisen, koronatukitoimien mah-
dollistaman tasapainon jélkeen. Vuonna 2023 julkisyh-
teisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveyden-
huollon ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirretaan
kunnilta hyvinvointialueille. Tamé& helpottaa kuntien ra-
kenteellisia, vaeston ikdantymisesta johtuvia menopai-
neita.

Tyollisten maéra on lisddntynyt vuonna 2021 merkitta-
vasti. Tydllisia oli lokakuussa 65000 enemman kuin
vuosi sitten ja koko alkuvuonna méérd on lisééantynyt 2,1
prosenttia vuodentakaisesta. Tyollisten mé&ara on kui-
tenkin suurempi vain mééra- ja osa-aikaista tyota teke-
vien palkansaajien keskuudessa. Tydmarkkinat vetavat
talla hetkelld runsaasti tydvoimaa ja potentiaalia olisi
monilla toimialoilla parempaankin. Yritykset sopeuttivat
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vuonna 2020 tyévoimakustannuksiaan irtisanomisten li-
séksi lomautuksilla. Syksylla 2021 lomautusten maaré oli
laskenut kolmasosaan vuoden 2020 tasosta ja koronaa
edeltivalle tasolle.

Pandemian vahitellen laantuessa ja elamén palatessa
toivottavasti kohti normaalimpia aikoja, kansainvéliset
talousjarjestdt ovat suositelleet maita palaamaan poli-
tiikkkaan, joka varmistaa, ettd julkinen velkaantuminen
on sopusoinnussa maiden velanhoitokyvyn kanssa pi-
demmalla aikavalilla. Suomessa véeston ikd&ntyminen li-
séa julkisia menoja ja heikentéa talouden velanhoitoky-
kyé pitkélle tulevaisuuteen. Kun julkinen velka kasvaa

Kuntatalouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 ennakollisiin ti-
linpaatostietoihin  pohjautuvan Kuntaliiton analyysin
mukaan kuntien ja kuntayhtymien tulokset sailyivat vah-
voina toisenkin koronavuoden jéalkeen. Kuntatalouden
yhteenlaskettu tilikauden tulos on arvioiden mukaan 1,5
mrd. euroa, joka on lahellda huippuvuoden 2020 poik-
keuksellista 1,7 mrd. euron tulosta. Vuonna 2021 nega-
tiivisen tuloksen kuntia on arviolta 66, kun vuonna 2020
niitd oli vain 27. Valtion koronatuet ovat parantaneet
huomattavasti kuntatalouden tilaa, koska vield vuonna
2019 tilikauden tulos oli alijgdgmainen 223 kunnassa.
Kuntatalous on vanhojen haasteiden edessa koronatu-
kien poistuessa vuoden 2021 jalkeen.

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate seki
tilikauden tulos vuosina 2000-2021, mrd. €

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 3,5 pro-
senttia vuonna 2021. Menot kasvoivat voimakkaasti
vuonna 2021, vajaan 8 prosenttia verrattuna vuoden
2020 1,6 prosentin maltilliseen kasvuun. Osa kasvusta
selittyy koronapandemian hoidolla, mutta muita vaikut-
tavia tekijoita ovat olleet kunta-alan palkkaratkaisun so-
pimuskorotusten vaikutukset henkildstdmenoihin, vées-
ton ikérakenteen muutoksen vaikutukset palvelutarpei-
siin, Sanna Marinin hallituksen tehtévien laajennukset ja
sosiaalivakuutusmaksujen kasvu. Myds tulevaisuudessa
nékyvén hoitovelan on arvioitu kasvaneen yha. Toimin-
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suhteessa talouden kykyyn luoda tuloja, julkisen talou-
denpidon riskit kasvavat. Velka ei ole ilmainen lounas
edes vallitsevassa nollakorkojen ajassa. Siksi velkaantu-
misen perddn pitaa katsoa ja riskeja arvioida tarkasti. Jul-
kisen vallan kéyttéjilta vaaditaan pitkdjanteisyytta, kykya
katsoa pidemmalle horisonttiin ja rohkeutta tehdé valin-
toja.

Lahteet:
VM: 70/2021, Taloudellinen katsaus talvi 2021
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tatuotot kasvoivat 21,4 prosenttia johtuen valtion ko-
rona-avustuksista ja kehityshankkeisiin saaduista avus-
tuksista.

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikatteet heikentyivét kai-
kissa kuntakokoryhmissd, mutta ylittivat siitd huolimatta
poistot, eli ns. sydmavelkaa ei jouduttu juurikaan otta-
maan. Sydmavelkaa otettiin vuonna 2021 noin 10 milj.
euroa. Vahvat vuosikatteet, eli tulorahoituksen riitta-
vyys on vahentanyt merkittavasti kuntien lainakannan
kasvua vuonna 2021 historialliseen kehitykseen verrat-
tuna. Téhan on vaikuttanut myds investointien 8,6 pro-
sentin lasku edellisestd vuodesta, joka on vahvistanut

Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaitosarvioissa
noin 2,4 miljardia euroa koronatukea v. 2021

[Koronatuet, miljoonaa euroa 2021

Valtionosuutena 300)
Peruspalvelujen valtionosuuden korotus mukaan
| tukien kiky-kompensaatio i

Verotuloina 610

Yhteisaveron jako-osuuden +10 %-yksiken
korotus

Valtionavustuksina 1543
steki

kuntien ja kuntayhtymien toiminnan ja investointien ra-
havirtaa.
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Kuntien verotulot kasvoivat 6,5 prosenttia vuonna 2021.
Kasvusta valtaosa muodostuu kuntien yhteiséveron tuo-
tosta, joka kasvoi 44,6 prosenttia. Valtio korotti yhteiso-
veron jako-osuutta yhten& koronatukitoimena ja ilman
korotusta kuntien yhteisoverot olisivat laskeneet 14
prosenttia. Kunnallisverotulot kasvoivat 2,3 prosenttia
ja kiinteistéverot 12,3 prosenttia. Valtionosuudet puo-
lestaan laskivat 8 prosenttia vuonna 2021. Laskua selit-
taa, ettd valtaosa koronatuista siirtyi valtionosuusjarjes-
telmasté valtionavustuksiin. Kuntien koronatukea mak-
settiin vuonna 2021 2,4 miljardia euroa. Valtaosa myon-
nettiin valtionavustuksina, joilla kompensoitiin pande-
miasta vélittomasti aiheutuneita kustannuksia.

17 18 19 20 %

14 15 16

cllll“ll
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mMuu lainakannan muutos "Sybmivelka" 1)
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Vuoden 2021 hyvi tilinpaatdsarvioita tarkastellessa on
hyv& muistaa, etté kertaluonteisten koronatukien pois-
tuessa kuntataloudesta rakenteelliset ongelmat ovat
edelleen ratkaisematta. Naisté varsinkin tulojen ja me-
nojen epatasapaino ja mittavat investointitarpeet yhdis-
tettynd voimakkaaseen velkaantumiseen vaativat tule-
vina vuosina talouden kantokykya turvaavia toimia. Va-
eston ikdantymisen myota lisdantyvat palvelutarpeet
seka korkoympaéristdn kiristyminen ja korjausrakentami-
sen kasvu tulevat kiristdmaan kuntataloutta tulevaisuu-
dessa merkittavasti, ja tasté johtuen voimavarojen kayt-
to6d kannattaa tarkastella kriittisesti ja kohdistaa niita
palvelujen kannalta mahdollisimman oikea-aikaisesti oi-
keaan paikkaan.

Velkaantuminen tulee jatkumaan taloudellisilla mitta-
reilla mitattuna hyvasta vuodesta huolimatta ja keski-
00n nousee kuntien kyky sopeuttaa palveluverkkoaan
vastaamaan palvelutarpeiden muutosta, johon erityi-
sesti vaeston ikdantyminen sekd kaupungistuminen on
johtanut.

L&hde:
Kuntaliitto: Vuoden 2021 tilinpaatdsarviot, tiedotustilaisuus 7.2.2022
& Kuntaliiton tiedote 7.2.2022.

Nurmijérven kunnan toimintaymparist6 ja talouden kehitys

Olennaiset muutokset toimintaymparistdossa

Yleinen kehitys Nurmijarvella

2015
Vaesto 41 897
Vakiluvun muutos (Ikm)
Vaeson kasvu (%) 0,8
Kuntien valinen nettomuutto 86
Nettomaahanmuutto 6
Syntyneita 464
Kuolleita 245

Véeston kasvu

Vuosi 2021 jatkui siitd mihin vuosi 2020 paattyi ja muut-
toliike KUUMA-seudulle jatkui vilkkaana. KUUMA-kun-
nat houkuttelivat uusia asukkaita, mutta pandemia-ajan
runsas vaesténkasvu alkoi tyyntyd vuoden 2021 heiné-
kuun jélkeen.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Nurmijarven
vékiluku oli 44 136 vuoden 2021 lopussa. Vuonna 2021
Nurmijérven asukasmaaré kasvoi 475 uuden asukkaan
verran, joka tarkoittaa 1,1 % vaestonkasvua. Kasvusta 48

2016
42 010
113
0,3
-226
167
419
242

2017 2018 2019 2020 2021
42 159 42 667 42 993 43 663 44 136
149 508 326 670 473
0,4 1,2 0,8 1,6 1,1
-21 407 189 467 227

41 29 30 111 92
376 357 390 96 448
253 275 273 382 292

Asukasluvun kehitys
tammi=-joulukuu 2021

HYVINKAA JARVENPAA NURMIJARVI KIRKKONUMMITUUSULA KERAVA VIHTI SIPOO MANTSALA PORNAINEN
4685 45237 43136 40441 7 57244 29241 22186 20839 5066
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% muodostui muuttoliikkeen vaikutuksesta (netto-
muutto), 33 % luonnollisella vaestdnkasvulla (syntynei-
den enemmyys) ja 19 % maahanmuutolla (nettomaa-
hanmuutto).

Nurmijarvi-barometri / joulukuu
(kertyma 2021)

I LAHTOMUUTTO

223 {2847
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62 (227)
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MUUTTO

Lithcee: Tihostokeskus 2021

Ikaryhmittéin tarkasteltuna asukasmé&éran kasvun ele-
mentit tukevat tulkintoja korona-ajan muuttoliikkeen
profiilista sek& maltillisesta syntyvyyden kohenemisesta.
Nurmijérvell kasvoivat erityisesti 25-34-vuotiaiden iké-
ryhma sekd pienten alle kolmevuotiaiden lasten iké-
ryhma syntyvyyden kohenemisen sekd muuttoliikkeen
vaikutuksesta. Sen sijaan paivéhoitoikéisten ja esikou-
luikéisten ikaryhma (3-6-vuotiaat) seka alakouluikaisten
ikdryhma (7-12-vuotiaat) pienenivat. Tama johtuu puo-
lestaan pitk&én jatkuneesta ikaluokkien pienenemisesta.
Maérallisesti eniten kasvoi 75 vuotta tayttaneiden iké-
ryhmé véeston luonnollisen ikdantymisen mydta. Vuo-
den 2021 ikaryhmittéiset muutokset olivat samansuun-
taisia kaikissa Paakaupunkiseudun kehyskunnissa.

Vaikka vuosia 2020 ja 2021 leimaava korona-aika on he-
rattanyt monissa epavarmuutta, ei poikkeuksellinen aika
ole vaikuttanut paakaupunkiseudun kehyskuntien veto-

Tyottomyys

Uudellamaalla oli vuoden 2021 lopussa yhteensa 91 867
tyotonta tydnhakijaa. Lomautettuja heisté oli 7886 ja
kokonaan ilman tydsuhdetta 83 981 henkil6a. Kokonaan
vailla tydsuhdetta olevien osuus laski maakunnassa vuo-
den 2020 lopun tilanteeseen verrattuna 6,9 % ja lo-
mautettujen maara puolestaan laski 70,6 %. Tyéttdmien
kokonaismaaré laski vuoden aikana Uudellamaalla 21,5
%. Koko maassa lasku oli 23 %.

Uudellamaalla ty6ttdmyyden rakenteessa korostui pit-
kaaikaistyottomyyden kasvu. Pitk&aikaistydttomien
maaré alueella kasvoi vuoden aikana 28,1 %. Alle 25-
vuotiaiden ty6ttdmyys sen sijaan helpotti ja heita oli
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voimaan laskevasti — pikemminkin péinvastoin. Korona-
pandemia alkuaikoina kevéall4 2020 esitettiin arvioita
siitd, ettd pandemia vaikuttasi positiivisesti Nurmijérven
ja Nurmijérven kaltaisten suurten kaupunkien liepeill&
olevien kuntien véestonkasvuun. N&in myo6s kavi. Ko-
rona-aika liikutti vaestdd, kun asumiseen, asuinymparis-
toon ja vapaa-aikaan liittyvat laadulliset ominaisuudet
nousivat vahvemmin esiin. Myds koronaepidemian ai-
kaansaamasta etatyon merkittavasta kasvusta nayttaa
jaéavan pysyvia jalkia tyontekemisen malleihin. Tallgin
asunnon jokapdivaiseen saavutettavuuteen liittyvéat kri-
teerit saattavat laventua. Etatyon vakiintuminen avittaa
osaltaan Nurmijarven houkuttelevuuden vyllapitoa ja
kasvua.

Ennakkotiedot vaestonmuutoksen
kertymastd tammi-joulukuu 2021

(L&hes) paikkaan sitomaton tydnteko etatyén muodossa
on tuonut asumisen toiveiden ja eldmén unelmien to-
teuttamisen helpommaksi erityisesti paremmin toi-
meentulevalle vaestonosalle. Talld véestéryhmalla on
my0s lahtokohtaisesti paremmat taloudelliset mahdolli-
suudet toteuttaa asumisen toiveita. Uhkana on, etta va-
estdn hyvinvointierot kasvavat ja ihmisten todellisuudet
erkaantuvat entisestaan.

vuoden 2021 lopussa 29,2 % vdhemman kuin vuosi ai-
kaisemmin.

Kaikkiaan Uudellamaalla tyéttdmien osuus tyévoimasta
oli vuoden 2021 lopussa 10,5 % mika vastaa koko Suo-
men keskimaaréistd tasoa 10,4 %. Uusia avoimia tyo-
paikkoja Uudenmaan TE-toimistossa oli joulukuussa
29 295, joka on 78,2 % enemmén kuin vuotta aiemmin.

Nurmijérvelld tyéttémien osuus tydvoimasta oli vuoden
2021 lopussa 7,6 % (1650 henkil6d) eli selvésti alle Uu-
denmaan ja koko valtakunnan keskimadréisen tason.
Vuoden aikana ty6ttémien osuus vaheni 31 %.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021

13



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

= udel;
i PUKKIA Myrslis |
g 104 s Lapinjarvi
Karkkila H%’le‘aa LT
b ' Askala
Hurmijiryi ¢ JArvenpafarnainen
: Vihti 7.4 o el 6.3  Lovilsa
L 77 Kerava 1.6
’ thmh11A Pare
M 107
. KBspimitien
Siuntia 94 Ht:l?-zid
549 ?
Kirkkenummi
72
Raasaper Inkoo
10,3 5.9
5.0-3,9(15)
Hanko: ;
1.0 10,0 - 14.9 (11)

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain, TEM tyonvalitystilasto.

L&hde: Ty6- ja elinkeinoministerid, Uudenmaan ELY-keskus

Perustetut ja lopettaneet yritykset

Vuoden 2021 aikana Nurmijarvelle perustettiin 331
uutta yritystd. Samaan aikaan 205 yritysta lopetti toi-
mintansa. Yritysperustanta oli tdten +126 yritysta. Viime
vuosina kunnassa perustettujen yritysten maara on ollut
kasvussa ja lopettaneiden yritysten mééara laskussa. Yri-
tysméaaran nettomuutos on néin ollen ollut positiivinen. 200
Edellinen negatiivisen muutoksen vuosi on ollut 2018.

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset
vuosittain

Viimeisimman kaytettavissa olevan vuoden 2020 tilas-

ton mukaan Nurmijarvelld oli kaikkiaan 2950 yritysten 0
toimipaikkaa. Viime vuosina toimipaikkamé&éra on pysy-
tellyt hyvin tasaisena, mutta vuosi 2020 toi maaraan liki
4 % lisdyksen. Kasvua nakyi myos toimipaikkojen liike-
vaihdossa, joka ylitti vuonna 2020 ensimmaista kertaa 2
miljardin euron rajan. Toimialoista selvasti eniten Nur-
mijarvelté I6ytyy palveluita, joissa toimii liki 68 % kun-
nassa sijaitsevista toimipaikoista. Jalostuksen toimipaik-
kojen osuus on hieman alle 30 %. Luvut eroavat koko
maan luvuista, silld koko maassa palveluiden osuus on
yli 74 % ja jalostuksen hiukan alle 22 %.

Léhde: Keuke/PRH

2018
2019
2020
2021

B Alottanset vrityksal (k)

Lahde: Tilastokeskus

Lopatanest yritykeat (k) [l Yrityepemustanta

Valmistuneet asunnot

Vuonna 2021 Nurmijérven asuntotuotanto veti hetken

14

henked 2010- ja 2020-lukujen vaihteen ennatysmaisten
asuntotuotantomaarien jalkeen. Varsinkin kerrostalo-
tuotanto oli maltillisempaa. Vuonna 2021 Nurmijarvelle
valmistui 308 asuntoa, joista 107 omakotitaloissa (35 %
kaikista asunnoista), 76 rivitaloissa (25 % kaikista asun-
noista) ja 125 kerrostaloissa (41 % kaikista asunnoista).

Korona-ajan herdttdmien asumisen haaveiden ja toivei-
den toteuttamisen konkretisoituminen on nakynyt myos
Nurmijérvella. Omakotitonttien kysynta oli erittéin vil-
kasta vuonna 2021, jolloin kunta luovutti ennatysméaa-
ran eli 64 omakotitonttia joko myytyna tai vuokrattuna.
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Omakotitontteja luovutettiin paésaantdisesti kunnan
eteldisimmaésta ja pohjoisimmasta taajamasta.
Asuntojen keskimé&ardiset pinta-alat kasvoivat vuoden
takaisesta omakotitalojen (127 m2 > 131 m?) seka rivita-
lojen (58 m2 > 66 m?) osalta. Sen sijaan kerrostaloasun-
tojen osalta keskiméaaréinen pinta-ala pieneni taas alle
neljgdnkymmeneen nelidmetriin (45 m2 > 38 m2). Muu-
toksen selittda pienia asuntoja siséltavien kohteiden val-
mistuminen Klaukkalaan erityisesti Ali-Tilkkaan.

asuntaja (Ikm)

126

198

300

199519961397 1958 19592000 2001

B Omakotitaiol
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Uusien kotien valmistumisen osalta vuodesta 2022 on
odotettavissa vilkasta. Osaltaan valmistuvien asuntojen
maaréé kasvattaa vuosien 2020 ja 2021 aikana aloitetut
ja vuoden 2022 aikana valmistuvat isot hankkeet Klauk-
kalassa. Vuonna 2022 valmistunee my6s merkittava
méaéara korona-aikana aloitettuja omakotitaloja erityi-
sesti Rajaméen Kylanpaan alueelle. Vuonna 2022 oma-
kotitalojen rakentamisen tahti kiihtyy myos Klaukkalassa
Vanha-Klaukan uudella asuinalueella sek& Jarvimaan
alueella.

Valmistuneet asunnot 1995-2021
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Nurmijarvi, talous

16

(sis. liikelaitokset), 1000 € TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Toimintakate -183 761 -188 937 -191 212 -192 091 -192 790 -207 442 -221 060 -225 198 -217 849
Verotulot 167 981 173 204 177 418 181 538 182 608 183 173 189 728 200 631 210 366
Valtionosuudet 28 206 26 012 25 775 30 273 29 937 30 117 32294 51 698 41 544
Rahoituserat, netto 1280 1 206 1766 961 757 900 1320 1292 1841
Vuosikate 13 706 11 485 13 747 20 682 20 512 6 748 2282 28 424 35 902
Poistot ja arvonalentumiset -13 479 -13 461 -14 007 -14 575 -15 168 -18 854 -18 033 -20 711 -19 069
Tilikauden yli-/alijaama 227 -1 975 -260 6119 5 356 -12 094 -15 738 1726 3045
Investointien omahankintameno 32 628 25 544 24 169 33 863 37 675 28 997 35 142 34 998 27 539
Nettoinvestoinnit 28 594 23 312 17 607 30 160 32110 26 417 30 807 33 032 17 883
Investointien tulorahoitus, % 42,0 45,0 56,9 61,1 54,4 23,3 6,5 81,2 130,4
Edell. vuosien kertynyt ylijaama 56 421 56 648 54 621 54 361 60 480 65 837 53 743 38 004 39 730
Lainakanta 95 754 103 612 111 565 132 362 153 812 169 248 199 528 206 721 217 265
Lainat per asukas, euroa 2 325 2492 2 663 3151 3 647 3 966 4 641 4734 4923

Tilikausi 2021 paattyi Nurmijarven kunnan osalta 16,8
milj. euron positiiviseen tulokseen. Tilikauden ylijadma
asettui 3,0 milj. euroon tuloksesta tehdyn 13,8 milj. eu-
ron investointivarauksen jalkeen.

Kunnan palvelutuotannon nettomenot asettuivat tilin-
paatoksessa 217,8 milj. euroon. Nettomenot pienentyi-
vat alkuperdéisestd talousarviosta 11,0 milj. euroa ja
edellisvuoden tilinpaattksesta 7,4 milj. euroa. Nettome-
nojen pienentyminen selittyy padosin sosiaali- ja ter-
veysmenojen pienentymiselld valtion koronatukien
vuoksi ja poikkeuksellisen suurilla maanmyynnin luovu-
tusvoitoilla.

Konsernipalveluiden nettomenot olivat 11,2 milj. euroa.
Nettomenot kasvoivat edellisvuodesta 0,6 milj. euroa,
jota selittdd erityisesti Kelan tydmarkkinatuen kunta-
osuuksien nousu ja Aleksia liikelaitokselle kohdennettu
toiminta-avustus.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan nettomenot olivat 95,0
milj. euroa. Nettomenot kasvoivat edellisvuodesta mal-
tillisesti noin 3,5 milj. euroa. Toimialan toimintatuotot
toteutuivat edellisté vuotta suurempina padosin lisdén-
tyneestd hankerahoituksesta johtuen. Toimintakulujen
kasvua selittdd henkiléstdmenojen kasvu yleiskorotus-
ten myoté sekd sisaisiin vuokriin tehdyt korotukset.

Ymparistétoimialan nettotuotot olivat 7,2 milj. euroa.
Nettotuotot kasvoivat edellisvuodesta 5,3 milj. euroa.
Nettotuottojen kasvua selittdd padasiassa maanmyyn-
nistd saadut luovutusvoitot sekd maankayttésopimus-
ten ennakkomaksujen tuloutusten kasvu.

Aleksia -liikelaitoksen liikealijadma oli 3 769,81 euroa.
Liikealijadmé&a kertyi edellisvuotta véhemman noin 0,5
milj. euroa, joka oli seurasta kunnan antamasta 0,4 milj.
euron toiminta-avustuksesta. Nurmijéarven Vesi -liikelai-
toksen liikeylijadma oli 3,1 milj. euroa. Liikeylijadma kas-

voi edellisvuodesta 0,9 milj. euroa. Kasvua selittaa paa-
asiassa liilkevaihdon nousu, joka osaltansa selittyy kotita-
louksien veden ké&ytdn kasvulla ihmisten jatkaessa eté-
t6ita koronapoikkeusolojen vuoksi.

Toimialojen toiminnan ja talouden toteutumisesta on
raportoitu tarkemmin luvussa Talousarvion toteutumi-
nen. Liikelaitosten taloudesta ja toiminnasta on rapor-
toitu liikelaitosten erillistilinpaéatoksissa, jotka ovat tilin-
paétdsasiakirjan lopussa.

Verotuloja kertyi yhteensé 210,4 milj. euroa. Verotulot
nousivat edellisvuodesta 9,7 milj. euroa. Kasvusta noin
5,7 milj. euroa muodostui kunnallisveron kautta, johon
on vaikuttanut ansiotulojen suotuisa kehitys ja 1,2 mil].
euroa kiinteistéveron edelliseltd verovuodelta tilitetty-
jen tulojen kautta. Yhteisdverotuotot kasvoivat edellis-
vuodesta 2,8 milj. euroa kuntatalouden koronatukipa-
kettiin kuuluneen kunnan jako-osuuden mééraaikaisen
korotuksen seurauksena.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 41,5 milj. euroa. Valti-
onosuudet laskivat merkittavasti edellisvuodesta, noin
10,2 milj. euroa. Valtionosuuksien laskua selittaa erityi-
sesti valtion koronatukien siirtyminen kuntien valtion-
osuusjarjestelmésta sairaanhoitopiireille ja kuntayhty-
mille kohdennettuihin valtionavustuksiin, jotka puoles-
taan pienensivat kuntien toimintakuluja. Koronatukia
kohdennettiin Nurmijarven kunnalle valtionosuusjarjes-
telmén kautta yhteensa noin 2,7 milj. euroa. Koronatu-
kien on maaré poistua kuntataloudesta vuodesta 2022
alkaen.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilinpaatoksessé
1,8 milj. euroa positiivinen, joka oli edellisvuotta yli 0,5
milj. euroa parempi. Lainakannan kasvuun liittyvaa kor-
kokulujen nousupainetta hillitsee poikkeuksellisen alhai-
nen korkotaso, ja negatiivisten korkojen myoté korko-
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menot toteutuivat huomattavasti edellisvuotta pienem-
pind. Korkoympdristén mahdolliseen kiristymiseen on
ruvettu varautumaan kunnan lainasalkun suojausastetta
nostamalla.

Poistot asettuivat 19,1 milj. euroon kasvaen edellisvuo-
desta 0,8 milj. euroa.

Kunnan tilikauden tulos asettui lopulta 16,8 milj. eu-
roon. Toteutetun 13,8 milj. euron investointivarauksen
jalkeen tilikauden ylijadma asettui 3,0 milj. euroon.

Kunnan investointitaso laski edellisvuosien tasosta in-
vestointien omahankintamenon asettuessa 27,5 mil].
euroon. Vuodelta 2021 siirtyi hankkeita vuodelle 2022.
Merkittavida investointeja talonrakennushankkeiden
osalta olivat NYK Mikkolan peruskorjaus (jatkuu alku-
vuoden 2022), Urheilupuiston koulu ja Maaniitun koulu.
Kunnallistekniikan rakentamisen nettokulut olivat 9,4
milj. euroa. Merkittavia infrahankkeita olivat mm. Klauk-
kalan kehatie, Vanha-Klaukan, Heinojan ja Kylanpaan
alueet, Klaukkalan urheilukentdn peruskorjaus ja Altian
seka llvesvuori pohjoisen tydpaikka-alueet.

Kunnan lainakanta asettui 217,3 milj. euroon. Velkaan-
tuminen on hidastunut vuosien 2020 ja 2021 aikana val-
tion koronatukitoimien ansiosta ja lainakannan kasvu
asettui vuonna 2021 10,5 milj. euroon. Pitk&aikaisten
lainojen nettovahennys oli 10,6 milj. euroaja lyhytaikais-
ten lainojen lisays 21,2 milj. euroa.

Tilinpaatdslaskelmien tunnuslukujen perusteella kun-
nan taloudellinen asema ei oleellisesti muuttunut edel-
lisvuodesta. Kunnan talouden vakavaraisuutta kuvaava
omavaraisuusaste nousi maltillisesti edellisvuoden 33,5
prosentista 35,5 prosenttiin. Tasapainoisen talouden
omavaraisuusaste tulisi olla véhintd&dn 50 prosenttia.
Kunnan lainojen ja kédytettévissé olevien tulojen vélista
suhdetta kuvaava suhteellinen velkaantuneisuus nousi
88,9 prosentista 89,6 prosenttiin. Kunnan tulorahoituk-
sen riittavyyttd vieraanpddoman korkokuluihin ja péaa-
oman lyhennyksiin kuvaava laskennallinen lainanhoito-
kate oli 1,3, joka osaltaan vahvistaa muiden tunnusluku-
jen tavoin kunnan taloudellisen aseman olevan heikko.

Kunnan tilinpdétésennuste vaihteli tilikauden aikana
poikkeuksellisen paljon koronasta johtuvan epédvarmuu-
den takia. Tilikauden alkupuolella tilinpaatdsennuste
kddntyi kunnan ensimmaisesséd osavuosikatsauksessa
5,6 milj. euroa alija@maiseksi sosiaali- ja terveysmenojen
kasvuennusteesta sek& kunnan oman tuotannon kus-
tannusten kasvupaineista johtuen. Samaan aikaan saa-
tiin kuitenkin viitteitd talouden toipumisesta, jolla oli
vaikutuksia kunnan verotuloennusteeseen. Verotulojen
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ennustettiin kasvavan 5,1 milj. euroa alkuperdiseen ta-
lousarvioon verrattuna ennusteen asettuessa 206,6 milj.
euroon. Ensimmaisessa osavuosikatsauksessa esitettiin
talousarviomuutoksia konsernipalveluihin 0,5 milj. eu-
roa, joka kohdistui padosin Rajaméaen Uimahallin toimin-
tatuen kasvattamiseen. Ymparistotoimialan nettome-
noja nostettiin 1,0 milj. eurolla tilakeskuksen vuokra-
tuottojen pienentymisen ja mé&&rdarahojen kasvun
vuoksi. Investointiméarérahoihin tehtiin 0,1 milj. euron
liséys kalustoma&rarahojen osalta.

Kesdkuun osavuosikatsauksessa tilinpaatésennuste pa-
rani huomattavasti, yhteensa 8,3 milj. euroa tilikauden
tuloksen asettuessa 2,6 milj. euroa ylijadmaiseksi. Kes-
keinen syy parantuneelle ennusteelle oli tonttimyyn-
nist4 saadut huomattavat luovutustulot ja edelleen pa-
rantunut verotuloennuste. Toisessa osavuosikatsauk-
sessa tehtiin useita muutoksia talousarvion kayttota-
lousosaan. Muun muassa sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan nettomenoarviota nostettiin 0,9 mil;. eurolla var-
haiskasvatuksen kotihoidon tukeen ja sen kuntalisdan
seka yksityisen hoidon tukeen ja sen kuntalisaan. Ympa-
ristdtoimialan nettomenoarviota parannettiin 7,7 milj.
euroa yritystonttikaupoista johtuen. Liséksi investointi-
madrérahoja esitettiin pienennettdvan 7,0 milj. euroa,
koska useamman hankkeen valmistuminen siirtyi vuo-
den 2022 puolelle.

Syyskuun osavuosikatsauksessa tulorahoitukseen teh-
tiin varsinaiset talousarviomuutokset kesan jalkeisten
verotuloennusteiden perusteella. Osavuosikatsauksessa
verotuloennustetta nostettiin alkuperdisesté talousarvi-
osta 6,5 milj. euroa ja valtionosuusennustetta nostettiin
0,8 milj. euroa. Samalla myds kunnan lainakannan muu-
tosta esitettiin véhennettavan 12,5 milj. euroa parantu-
neen tulorahoitusennusteen myota.

My®ds kayttotalouteen tehtiin useita talousarviomuutok-
sia. Sosiaali- ja terveyspalvelujen budjettia korotettiin
8,3 milj. eurolla todennékdiseen kustannuskehitykseen
peilaten. Kolmannen osavuosikatsauksen aikaan ei ollut
tietoa, minka suuruisena valtio korvaa koronasta aiheu-
tuneita terveydenhuollon kustannuksia. Konsernipalve-
lujen nettomenoja korotettiin 0,5 milj. euroa KELA:n
tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta johtuen. Ym-
paristétoimialan nettomenoarviota parannettiin 0,6
milj. euroa ja Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen tuottoar-
viota nostettiin 0,4 milj. euroa. Syyskuun osavuosikat-
sauksen talousarviomuutosten perusteella kunnan pal-
velutuotannon nettomenot nousivat 7,8 milj. euroa. In-
vestointimaararahoja pienennettiin 3,7 milj. euroa.

Lisaksi syyskuun osavuosikatsauksen ulkopuolisena ta-
lousarviomuutoksena paatettiin Aleksia liikelaitoksen
toiminta-avustuksesta ja Rajaméen uimahallin toiminta-
avustuksen pienentdmisestd. Muutokset paransivat
kunnan nettomenoja 0,1 milj. euroa.
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Verotulot ja valtionosuudet 2013-2021, milj. euroa
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Nurmijérven kunnan organisaatiorakenteessa tapahtui
aikaisempiin vuosiin nahden maltillisia muutoksia. Kon-
sernipalvelujen organisaatiossa tehtiin muutoksia, joi-
den seurauksena talouspalvelut ja kuntakehitystoimin-
not yhdistyivat talous- ja strategiapalvelujen tulosalu-
eeksi. Muutoksessa keskitettiin strategiatyd seka tie-
dolla johtamisen ja talouden toiminnot yhdelle tulosalu-
eelle talouspalvelujen yhteyteen. Samassa yhteydessa
elinvoima- ja kuntakehityspalveluiden tulosalueen nimi
muuttui elinvoimapalvelut -tulosalueeksi. Kunnan va-
rasto- ja kuljetustoiminnoissa toteutettiin organisaa-
tiomuutos 1.1.2022 alkaen, kun kunnan keskusvaraston
toiminta siirtyi ympéaristétoimialan teknisesta keskuk-
sesta konsernipalvelujen talous- ja strategiapalveluihin
sijoittuvan hankintapalvelujen alaiseksi toiminnaksi. Sa-
malla kunnan kuljetustoimintoja alettiin tuottamaan
keskusvaraston toimesta siséisené palveluna ja ulkoisen
palveluntuottajan palveluista luovuttiin. Kunnanval-
tuusto paatti kokouksessaan 27.1.2021 § 8, kunnan toi-
mielinrakenteesta uuden valtuustokauden alusta al-
kaen. Valtuuston paatoksen mukaisesti kunnanhallituk-
sen konsernijaoston toiminta on lakkautettu, vanhus- ja
vammaisneuvoston toiminta on siirretty konsernipalve-
luista sivistys- ja hyvinvointitoimialalle ja veteraaniasian
neuvottelukunnan toiminta on yhdistetty vanhusneu-
voston toimintaan.

Vuosina 2019 ja 2020 valmistellusta palveluverkkosuun-
nitelmasta paatettiin valtuustossa loppuvuodesta 2020
seka jatkokésittelyssa vuoden 2021 tammikuussa. Mer-
kittavin yksittdinen muutos kunnan palveluverkossa kes-
kittyi kunnan lukiopalveluiden keskittdmiseen Kirkonky-
lalle. Keskittdmispé&toksen perusteella kunnallinen lu-
kiopetus Rajamaella pééattyy ja tarvittavat toimitilat Kir-
konkylalla jarjestetaan joko uudiskohteena tai olemassa
olevien saneerattujen tilojen ja uudistuotannon yhdis-
telména. Palveluverkkopaatoksiin siséltyi useita pienem-
pia palvelutuotannon kehittdmiseen liittyvia tavoitteita
ja toimenpiteitd, joita on tarkemmin esitetty palvelu-
verkkosuunnitelmassa.

Palveluverkkosuunnitelman valmistelun yhteydessa
kunnassa kaynnistettiin palvelutuotannon ohjausmallin
kehittdmistyd, johon osaltaan myds palveluiden tuot-
teistus kiinteasti liittyy. Uuden palvelutuotannon oh-
jausmallin keskeisend tavoitteena on tuoda palvelutuo-
tannon kehittdmistyd osaksi vuosittain vahvistettavaa
palveluiden jérjestamissuunnitelmaa. Jarjestdmissuun-
nitelmassa kuvataan palveluiden jarjestamisen periaat-
teet ja jarjestettdvat palvelut sekd annetaan ehdotuksia
palvelutuotannon kehittdmiseksi. Palvelutuotannon tar-
kasteluun perustuen palveluiden jarjestdmissuunnitel-
massa annetaan myos vuotuinen talousarviokehys.
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Kunnan pitkén aikavélin talousennusteen heikentymi-
sesté johtuen kunnassa kaynnistettiin kesakuussa 2019
vahvistetun NUUKA-ohjelman paivitystyd sekda NUUKA-
ohjelman toteuttamiseen tahtdavan NUUKA:n toimen-
pidesuunnitelman valmistelutyd. NUUKA-ohjelman péi-
vitykset keskittyvat padasiassa lainakantarajoitteiden,
veroratkaisun ja investointiohjelman tarkistamiseen.
NUUKA:n toimenpidesuunnitelma kasittdd konkreetti-
set toimenpiteet kunnan ja Aleksia liikelaitoksen palve-
lutuotannon sopeutuksista. Toimenpidesuunnitelman
pysyvien séastdjen kumulatiivisen vaikutuksen on arvi-
oitu olevan 21,5 milj. euroa aikavélilla 2021-2029. Kerta-
luontoisia séést6ja on arvioitu kertyvan 24,8 milj. euroa.

Edella esitetylld talouden sopeutustyolla tahdataan kun-
nan merkittdvan velkaantumisen hillitsemiseen seka ali-
jadmaékierteen katkaisemiseen. NUUKA:n toimenpide-
suunnitelman asettamisesta péaatettiin valtuustossa
tammikuussa 2021. NUUKA-ohjelman paivittdmisesté ja
tarvittavista veroratkaisuista valtuuston oli mé&ara péat-
td4 vuoden 2021 marraskuun talousarviokokouksen yh-
teydessd, mutta ohjelman paivitystyd siirrettiin vuodelle
2022 odottamaan sote-uudistuksen rahoitusratkaisun
tarkentumista, ja vaikutustenarviointia kunnan talou-
teen.

Vuoden 2021 aikana valmistunut merkittavin kohde on
ollut NYK Mikkolan peruskorjaus. Paakirjaston ja Roykén
koulun peruskorjaushankkeiden rakennustyot alkoivat
ja niiden pitaisi valmistua loppukeséstéa 2022. Kunnallis-
tekniikan merkittavimpid valmistelu- ja toteutuskohteita
vuonna 2021 olivat mm. Klaukkalan kehdtie, Vanha-
Klaukan alue, Heinojan ja Kylanpéaan alueet, Klaukkalan
urheilukentén peruskorjaus ja Altian seka llvesvuori poh-
joisen tyopaikka-alueet.

Talousarvion sitovuudesta on saannelty talousarviossa.
Oleelliset tilikauden 2021 talousarviopoikkeamat on ka-
sitelty  hallituksessa  28.3.2022 ja valtuustossa
27.4.2022. Merkittavia poikkeamia muutetusta talous-
arviosta olivat sosiaali- ja terveyspalvelujen nettomeno-
jen alitus noin 11,5 milj. euroa seka ympéristdtoimialan
nettotuottojen alitus 1,6 milj. euroa. Positiivisena poik-
keamana rahoituserissa valtuusto on vahvistanut vero-
tulojen 2,4 milj. euron ylityksen muutetusta talousarvi-
osta. Liséksi valtuusto on vahvistanut positiivisena poik-
keamana lainakannan muutoksen alittumisen 2,5 milj.
eurolla.

Vuonna 2019 aloittaneen kaavoituksen kehittamistyo-
ryhman loppuraportti valmistui maaliskuussa 2021. Kun-
nanhallitus on elokuussa 2021 kaavoituksen kehittdmis-
tyéryhmén loppuraporttiin perustuvan alustavan kehit-
tdmissuunnitelman ja toimenpideohjelman valmistelua
tukemaan ja seuraamaan on nimetty seurantaryhma.
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Kunnan konsernirakenteessa tapahtuu muutoksia, kun
kunnan tytaryhtié Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy pure-
taan. Tytaryhteisd asetettiin selvitystilaan 21.4.2021 ja
kaikki olemassa olleet vuokrasopimukset siirrettiin erilli-
silla menettelyilla Nurmijarven kunnalle vuoden 2021
loppuun mennessé tai alkuvuodesta 2022. Selvitysme-

Kunnan toimintaa tulevaisuudessa haastaa edelleen
kunnan talouden ongelmat. Kunnan lainakanta on nous-
sut 75,6 miljoonasta eurosta 217,3 milj. euroon aikava-
lilla 2011-2021. Tilikausien 2018 ja 2019 aikana alijaamia
on muodostunut yhteensd noin 28 milj. euroa. Mygs-
kaan tilikausien 2020 ja 2021 positiiviset tulokset eivat
varsinaisesti helpota kunnan taloudellista tilannetta,
silla tilikausien ennustetaan nopeasti painuvan alijaa-
méisiksi valtion koronatukien poistuttua kuntatalou-
desta vuoden 2021 jalkeen. Velkaantumisen ennuste-
taan kiihtyvan tulevaisuudessa erityisesti merkittévista
investoinneista ja kayttdtalousmenojen nousupaineista
johtuen. Vuoden 2022 alkupuolella maailmantalouden
ylle on keraantynyt synkkia pilvia. Inflaatio on kasvanut
huomattavaa vauhtia ja Vendjan helmikuussa 2022
aloittama hyokkays Ukrainaan on vaikuttanut talousna-
kymiin heikentévasti. Inflaatiolla on suora vaikutus kun-
nan talouteen, kun hyddykkeiden hinnat kasvavat vai-
kuttaen nousevasti kunnan investointimenoihin.

liman talouden sopeutustoimia kunnan edellisten tili-
kausien ylijagdmaét tulisivat syédyksi kuluvan vuosikym-
menen loppuun mennessa seka lainakanta nousisi yli
500 milj. euroon. Nykyisistékin sopeutustoimista huoli-
matta kunnan velkaantumiskehitys on edelleen huoles-
tuttavalla uralla. Uhkana on, ettd kunnan tase k&antyy
alija@maiseksi, joka osaltaan voi johtaa kriisikuntatarkas-
teluun, jos kunta ei saannellyssa méaraajassa kykene
kattamaan alija@mia omaehtoisilla sopeutuksilla. Liséksi
voimakas velkaantuminen johtaa korkokulujen kasvuun
seké kasvattaa korkoriskeja pitkéalla aikavalilla. Jo kunnan
nykyiselld lainakannalla korkoympériston maltillinenkin
kiristyminen kasvattaisi toteutuessaan korkokuluja yli
miljoona euroa vuodessa. Suurin korkoriski ajoittuu eri-
tyisesti kuluvan vuosikymmenen puolivélin jalkeiseen ai-
kaan, kun valtaosa kunnan isoista lainoista ja korkosuo-
jauksista eraantyy.

Kunnan talouden sopeuttamisen kannalta nykyisen pal-
velutuotannon tehostaminen toimitilaverkkoa ja toimi-
tilojen kéyttod jarkeistamalla nousevat keskeiseen ase-
maan kunnan omassa palvelutuotannossa. Kunnan pal-
veluverkon kehittdmisessé tulee erityisesti huomioida
Nurmijarven kunnan véestdn demografiset muutokset
ja niiden vaikutukset palvelutarpeisiin. Riskind on, etta
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nettely viedaan loppuun vuoden 2022 alkupuolella si-
ten, ettd kaikki yhtion varat siirtyvat Nurmijarven kun-
nalle ja yhtio lakkaa olemasta. Konsernirakenteessa tu-
lee tapahtumaan huomattavia muutoksia sote-uudis-
tuksen astuessa voimaan.

investoinneilla tuetaan nykyisen palveluverkon yllapita-
mistd, vaikka véestolliset olosuhdemuutokset edellytté-
vét palveluverkolta erilaista tuottamisen rakennetta.

Lisdksi maankaytossé tulee vahvistaa infrahankkeiden
priorisointia muun muassa arvottamalla niita tulovirta-
vaikutusten ja padoman kiertonopeuden perusteella
(péd&doman kiertonopeus = aikajanne maanpohjan han-
kinnasta sen jalostamiseen ja luovuttamiseen). Alueiden
kehittdmisessa on myos tarked huomioida kunnan ole-
massa oleva palvelutuotannon kapasiteetti suhteessa
mahdollisesti kasvavaan véestopohjaan. Mit& paremmin
olemassa oleva palveluverkko tukee kasvavia palvelutar-
peita uusien asuinalueiden avautuessa, sitda tehok-
kaampi taloudellinen nettovaikutus alueella on kun-
nalle. Mikéli uusien asuinalueiden kayttdonotto edellyt-
tad merkittavia investointeja liikenneinfraan, tulisi naita
pyrki& jaksottamaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti
kestavélla tavalla eri vuosille.

Nurmijarven kunnassa merkittavin kasvupaine kayttota-
loudessa kohdistuu sosiaali- ja terveyspalveluihin. Kun-
nan talouden tasapainoon saattaminen on riippuvainen
osaltaan Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman kyvysta
ehkéista palvelutuotannon menojen kasvua lahitulevai-
suudessa. Yhtymé& on yhteistydssd omistajakuntien
kanssa asettanut tuottavuusohjelman menonkasvun hil-
litsemiseksi. Vuodesta 2023 ldhtien kunnan taloudesta
poistuu vaikeimmin hallittavissa oleva menoerd, joka
osaltaan helpottaa talouden pidemman aikavélin ennus-
tettavuutta. Samanaikaisesti sote-uudistus kuitenkin
vaikuttaa myds kunnan tulorahoituksen maaréan, joka
osaltaan nostaa esille tarpeen etsid vaihtoehtoisia tulo-
rahoitusta parantavia toimenpiteita.

Koronapandemia ja Ukrainassa kaynnissé oleva sota
ovat vaikuttaneet huomattavasti Suomen talouskasvun
tulevaisuuden kehitysndkyméén. Jo ennen koronaa
Suomi oli muun globaalitalouden mukana siirtyméssa hi-
taan talouskasvun vaiheeseen, mutta koronapandemian
hellittdessa otettaan on talous ldhtenyt elpymaan, ja
kasvundkymét vuosille 2021-2022 ovat olleet suhteelli-
sen hyvat. Ukrainan tilanne on kuitenkin heikentényt
huomattavasti kasvundkymid ja pidemmalla aikajan-
teelld kasvuennusteet ndyttaytyvat entistd vaimeam-
pina. Talouden ennakoidaan elpyvéan, mutta elpyminen
nayttaytyy hitaana, jolla osaltaan on vaikutuksia kunnan
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verotulojen kehittymiseen. Kunnan talouden tasapai-
nottuminen edellytt&é tuntuvaa tulorahoituksen kasvua
vuosittain, silla kdyttdtalousmenot ja poistot kasvavat
vuositasolla eika niiden kasvun hillitseminen ole help-
poa. Mika tulorahoituksen kehitys jaa jalkeen menojen
kasvusta, syventaa tdma entisestdan kunnan talouden
tulojen ja menojen rakenteellisia ongelmia.

Toiminnallisesti kunnan lahtokohdat tulevaan ovat erin-
omaiset. Kunnan palvelut ovat verrattain laadukkaat.
Kunnan sijainti hyvien liikenneyhteyksien varrella Hel-
sinki-Tampere kasvukaytavalla on erinomainen ja vai-
kuttaa oleellisesti asuin- ja yritystonttien kysyntaan ja

Henkilostéohjelma eli limidntekijdiden kasikirja linjaa
henkilstotyon ja johtamisen kehittdmisté vuosina 2020
ja 2021 (kunnanhallitus 16.3.2020 § 56). Ohjelma sai jat-
koajan vuodeksi 2022 koronaepidemian hidastettua ta-
voitteiden toteuttamista. Yhteisten arvojen ja hyvén
tyofiiliksen liséksi henkildstéjohtamisessa painotetaan
positiivista ammattiylpeyttd, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta sekd uudistuvaa johtamista.

Koronaepidemiasta johtuvat palvelutoiminnan rajoituk-
set ja toistuvat muutokset jatkuivat edelleen ja vaikutti-
vat kunnan toimintaan ja henkilostoon koko vuoden
2021 ajan. Epidemian keskelld tyoskentely vaati kaikilta
paljon voimavaroja, tilanteen ennakoimattomuus ja tar-
tuntojen riskit lisasivat tydén kuormittavuutta. Vaikutuk-
set kohdistuivat henkiléstéon erityisesti kouluissa, var-
haiskasvatuksessa, nuorisopalveluissa, liikuntapalve-
luissa ja kirjasto- ja kulttuuripalveluissa, Aleksia —liikelai-
toksen ruoka- ja siivouspalveluissa seka hallinnossa.
Ty6ssdan koronavirukselle altistui tai sairastui edellista
vuotta jonkin verran enemman henkilostéd. Koronasta
johtuvien poissaolojen maaréd kasvoi etenkin vuoden
2021 alussa ja lopussa. Kokonaisuutena arvioiden kun-
nan palvelujen jatkuvuus pystyttiin kuitenkin turvaa-
maan ja tyontekijimme huolehtivat hyvin seka henkils-
ton ettd asiakkaiden terveysturvallisuudesta perusteh-
téviensd ohella. Kunnan palvelujen yhteiskunnallinen
merkitys seka ja kunnan henkiloston tyopanos palvelu-
jen jatkumisen turvaajina korostuivat epidemian aikana.

Valtuusto hyvéksyi kunnan henkiléstén tyéhyvinvoinnin
tukemiseen kohdennetun merkittédvan, 213 000 euron
lisamaararahan toukokuussa. Lisdmaararaha kaytettiin
omaehtoiseen liikkunta- ja kulttuurietuun seké tydyhtei-
sOn yhteisen tyhytoiminnan toteuttamiseen. Marras-
joulukuussa toteutettiin henkildston fiiliskysely, jolla ha-
luttiin kuulla koko henkil6ston ajatuksia pitk&dn epide-
mia-ajan keskelld. Keskustelu kyselyn tuloksista jatkuu
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edelleen rakentamiseen ja véestonkasvuun. Kunnan
tyottdmyysaste on verrattain matala ja vaestdllinen
huoltosuhde kohtuullinen. Tamé vaikuttaa erityisesti
kunnan kunnallisverotulopohjaan, joka on yksi maan
vahvimpia.

Naiden positiivisten tekijoiden perusteella kunnalla on
erinomaiset l&htokohdat kehittdd omaa toimintaansa
tulevaisuudessa siten, ettd tehtdvé elinvoimatyd pysty-
taan tekemaan myos taloudellisesti kestavalla tavalla.

vuoden 2022 alussa. Kyselyn perusteella on myonteista,
ettd henkilostd on kokenut yhteistyon tydkavereiden
kanssa sujuvan hyvin vaikeinakin aikoina. Tulokset ko-
rostivat oman tydyhteison ja tykaveruuden voimaa ja
merkitysta. Tyomaaran kasvu ja jatkuvat muutokset ko-
ettiin sen sijaan selvasti kuormittavana asiana.

Tydehtosopimusten mukaiset, 1.4.2021 voimaan tulleet
yleiskorotukset ja paikallisesti sovittavat jarjestelyerat
maksettiin huhti-toukokuussa. Lisaksi merkittava tyéeh-
tosopimusten muutos tuli voimaan 1.9.2021 lukien, kun
patevéat varhaiskasvatuksen opettajat ja erityisopettajat
seka paivéakotien johtajat siirtyivat KVTES:std OVTES:iin
ja liséksi koulukuraattorit ja —psykologit ja sairaala-apu-
laiset uuteen SOTE-sopimukseen.

Syksyll& kéynnistettiin hyvinvointialueen k&ynnistymi-
seen liittyvat henkiléstoasioiden valmistelut yhteis-
tydssa Keusoten ja kuntien kanssa. Hyvinvointialueelle
on kunnasta siirtymasséd vuoden 2023 alussa kouluku-
raattoreiden ja koulupsykologien liséksi tukipalvelujen
henkildstod, yhteensa 30 - 40 henkila.

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa yhteensa
1 778 henkil6d. Heistd vakinaisessa tyd- tai virkasuh-
teessa oli 74 % ja mééraaikaisessa palvelussuhteessa 26
%. Henkilotydvuosia kertyi yhteensa 1723 HTV:t4. Hen-
kilostoméaéara kasvoi edelliseen vuoteen nahden 1,7 %.
Kehitys johtui koronarahoituksen ohjaamisesta maara-
aikaisen liséhenkiloston palkkaamiseen, palvelutarpei-
den kasvusta varhaiskasvatuksessa ja vammaisopetuk-
sessa seké avoinna olleiden vakinaisten tehtavien tayt-
tdmisestd. Samaan aikaan oli yh& suurempia vaikeuksia
rekrytoida avoimiin tehtéviin ja sijaisuuksiin uusia tyon-
tekijoitd. Tyomarkkinoiden yleinen vilkastuminen pa-
hensi siis henkil6stépulaa kunnassa. Talousarvioon sisél-
tyvéssa henkildstosuunnitelmassa perustettiin vuodelle

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021

21



22

2021 vain kaksi uutta vakinaista virkaa (luokanopettaja
ja aineenopettaja).

Erityisesti ymparistdasiat otetaan huomioon maankay-
ton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteistéhuol-
lossa seka vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Yleis- ja
asemakaavatasoiseen suunnitteluun sisaltyvéat tarvitta-
vat maisema-, luonto- ja muut ymparistoselvitykset.
Maankéyton suunnittelun yhteydessa hankittu selvitys-
tieto otetaan huomioon kaavamerkinngissa ja -maara-
yksissd sekd kaavan taytantoédnpanoon liittyvassé kun-
nallisteknisessé rakentamisessa ja muun rakentamisen
ohjauksessa. Nurmijarven kunta on vuodesta 2011 lah-
tien sitoutunut KUUMA-kuntien yhteiseen Keski-Uuden-
maan strategiseen ilmasto-ohjelmaan. KUUMA-seudun
ilmasto-ohjelma paivitettiin vuonna 2020. Tarkeimpana
toimenpiteend ilmasto-ohjelmassa on kuntien energia-
tehokkuussopimusten solmiminen.

Nurmijarven kunta on solminut ty6- ja elinkeinoministe-
rion kanssa kunta-alan energiatehokkuussopimuksen
kaudelle 2017-2025. Kunnanhallitus on huhtikuussa
2019 hyvaksynyt energiatehokkuussopimuksen velvoit-
teisiin siséltyvan toimintasuunnitelman vuoteen 2025
saakka. Nurmijérven kunnan toimintasuunnitelmassa on
nostettu esiin toimet ja toiminta-alueet, joissa kunta
pystyy vaikuttamaan energiatehokkuuden parantami-
seen ja joiden avulla pyritddn saavuttamaan vuodelle
2025 asetettu 7,5 % energiansaastotavoite. Tahan men-
nessé saavutettu saastd on 18 % saastotavoitteesta, jo-
ten tekemistd riittdd myos tuleville vuosille. Toimenpi-
teissa ei huomioida ainoastaan teknisid toimenpiteité,
joiden avulla séastotavoitetta raportoidaan, vaan myos
toimintaa ohjaavia toimenpiteitd. Keski-Uudenmaan
strategisessa ilmasto-ohjelmassa on kauden 2017-2025
energiatehokkuussopimusta kunnianhimoisempi saéas-
totavoite, 9 %.

Nurmijérven Vesi-liikelaitos huolehtii toiminta-alueensa
jatevesien késittelysta ja osallistuu aktiivisesti kunnan
alueen pohjavesien suojeluun.

Kunnan viemaroidyilta alueilta tulevien jatevesien te-
hokkaalla puhdistuksella vahennetéén osaltaan kunnan
ympériston ja osaltaan Suomenlahden ja Itdmeren ra-
vinnekuormitusta. Nurmijarven puhdistetut jatevedet
virtaavat Klaukkalan osalta Luhtajoen kautta ja Kirkonky-
l&n osalta suoraan Vantaanjokeen ja joki laskee edelleen
Suomenlahteen. Nurmijarven jatevedenpuhdistuksessa
syntyvd liete kuljetettiin Kekkilda Oy:n Nurmijarven

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Metsa-Tuomelan kompostointilaitokselle ja siita tehtiin
maanparannusainetta. Kekkila huolehti lietteesta teh-
dyn maanparannusaineen toimituksesta hyotykayttoon.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti mm. Nurmijarven kunnan
ymparistonsuojelun tehtévista. Keski-Uudenmaan ym-
paristokeskus tavoittelee seudullisesti terveellistd, tur-
vallista ja viihtyisaé elinympéristda sek& monipuolista ja
ekologisesti kestavaa luonnonymparistda. Paamaaraan
paastakseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viran-
omaispalveluita sekd toimii ymparistoasioissa aktiivi-
sena yhteistydkumppanina. Nurmijarven kunnan mak-
suosuus ympéristosuojelun palveluista Keski-Uuden-
maan ymparistokeskukselle oli noin 460 000 euroa.

Kunnan vastuulla olevan jatehuollon jarjestdmisen on
hoitanut vuoden 2019 alusta lukien Kiertokapula Oy.
Nurmijarven kunnan merkittdvimmat ymparistovastuut
muodostuvat yhdyskuntajatteen kaatopaikkojen kun-
nostamisesta ja jalkihoidosta.

Nurmijérven kunnan merkittdvimmaét ympéristdvastuut
muodostuvat yhdyskuntajatteen kaatopaikkojen kun-
nostamisesta ja jalkihoidosta. Metsa-Tuomelan jatease-
man ymparistéluvan mukaiset vastuut jakautuvat kun-
nan ja Kiertokapula Oy:n valilla paapiirteittéin niin, etta
Kiertokapula vastaa pdivittdiseen toimintaan liittyvistd
vastuista, kunta kaatopaikan viimeistelysté ja jalkihoi-
dosta. Mutaanméen ja Valkjarven 90-luvulla suljettujen
kaatopaikkojen jalkitarkkailua jatketaan edelleen. Myds
maanlajitysalueiden toimintaa ja tarkkailua jatketaan
ymparistélupien mukaisesti.

Nurmijarvella on asumisessa syntyneiden sekajatteiden
ja lietteiden osalta voimassa kiinteiston haltijan jarjes-
tamaé jatteenkuljetus, jossa kiinteiston haltija kilpailuttaa
ja sopii jatteenkuljetuksesta suoraan valitsemansa jate-
huoltoyrityksen kanssa. Kunnan jarjestama biojatteen
erilliskerdys on kunnan kilpailuttama. Sekajatteen osalta
on meneilld&n siirtymaaika kunnan jarjestdmaan jat-
teenkuljetukseen. Valtakunnallisesti kunnan jarjestama
jatteenkuljetus on asukkaille edullisempaa ja sen ympé-
ristbvaikutukset ovat pienemmét tehokkaan reitityksen
ansiosta. Kunnan jarjestamalla jatteenkuljetuksella voi-
daan tarkoittaa sekd kunnan ett4 kunnallisen jatehuol-
toyhtion jarjestdmaa jatteenkuljetusta.
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Riskeilld tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia
tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa kunta/kunta-
konserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai ko-
kee menetyksid. Riskejé kasitellddn ensisijaisesti vaiku-
tuksiltaan kielteisind tapahtumina, mutta myds mene-
tetty mahdollisuus voi olla riski. Riskin merkittavyytté ar-
vioidaan toteutumisen todennékdisyyden sekd mahdol-
listen seurausten vakavuuden kautta.

Riskienhallinnan tavoitteena on edistda taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden rapor-
toinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata re-
surssit, omaisuus ja toiminnan jatkuvuus seké varmistaa
lakien, paatdsten, saantdjen ja ohjeiden noudattami-
nen. Riskienhallinnalla pyritddn osaltaan varmistamaan
myds se, ettd johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paa-
toksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaan tietoon.

Toimiva riskienhallinta edellyttaa jarjestelmallista ja en-
nakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimin-
taan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan
kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myds menettelyt
toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan
seka riskeista raportointiin.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakon-
sernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyri-
tédan varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus.
Sisdinen valvonta on kunnan johdon ja hallinnon tyévéa-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Valvonnan tarkoituksena on edist&é organisaation teho-
kasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksel-
lisuuden arviointia. Nurmijarven kunnan péaatoksente-
koa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saétele-
vét lakien ja asetusten lisaksi mm. kuntastrategia, hallin-
tosaantd, konserniohje, hankintaohje, varainhankinnan-
periaatteet ja talousarvion taytantéénpano-ohjeet. Si-
séisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on méé-
ritetty kunnanhallituksen 21.6.2021 hyvaksymassa Nur-
mijarven kunnan sisdisen valvonnan ohjeessa.

Kunnassa on talla hetkelld kéytossé riskien arviointia ja
koordinointia tukeva 4Ks-ohjelmisto, joka kuuluu osaksi
kunnan riskienhallinnanjarjestelmaa.

Kunnan toimialat ja liikelaitokset sy6ttavat ohjelmaan
tehtdvéalueeseensa kuuluvat riskit ja arvioivat kunkin
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riskin osalta riskin toteutumisen todennakoisyytta, ris-
kin realisoitumistilanteen mahdollisia taloudellisia ja toi-
minnallisia vaikutuksia seka riskin ehkaisysta aiheutuvia
kustannuksia. 4Ks ohjelmistoon perustuva riskikartoitus
kaydaan lapi saanndllisesti kunnan johtoryhmaéssa. Oh-
jelman teknisesté yllépidosta vastaa kunnan hallintopal-
velut.

Kunta on paattanyt uudistaa riskienhallintaohjelmiston,
jonka perusteella ohjelmiston kilpailutus on toteutettu
vuoden 2021 aikana. Uuden ohjelmiston on tarkoitus
tulla kayttéon vuoden 2022 aikana ja sen tavoitteena on
tukea kunnan riskienhallintaan liittyvaa arviointi-, luokit-
telu- ja koordinointity6ta entisté laajemmin.

Kunnalle keskeisimpia strategisia riskeja ovat kunnan ta-
louteen liittyvat riskit sekd sote-maakuntauudistuksen
toteutukseen liittyvat riskit. Taloudellisia riskeja on kasi-
telty myéhemmin kohdassa Taloudelliset riskit.

Sote- ja maakuntauudistuksen my6ta syntyvien hyvin-
vointialueiden on tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden
2023 alusta, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelujen seké
pelastustoiminnan jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hy-
vinvointialueille. Uudistuksen toteutumiseen liittyvat
riskit liittyvat kunnan kannalta erityisesti kunnan talou-
dellisen aseman muutokseen, omaisuuden hallintaan
seka paikallisten sote-palveluiden kehittdmisen kontrol-
lin menettamiseen. Rahoitusratkaisussa kunnan tulora-
hoitusta leikataan poistuvia sote-menoja vastaavalla
mé&aralla. Kunnan tulorahoitus puolittuu, mutta sote-
kiinteistoihin sitoutunut velka j&& kunnalle kannetta-
vaksi. Tdméan johdosta kunnan suhteellinen velkaantu-
neisuus (velkojen ja kaytettavissa olevien tulojen suhde)
tulee kasvamaan merkittavésti. Rahoitusratkaisu tarken-
tuu kevaalld 2022, jolloin mm. kunnallisverosta leikat-
tava osuus varmistuu. Myds sote-kiinteistot aiheuttavat
kunnalle merkittavid omistusriskeja kiinteistdjen jaa-
dessé kunnalle ja mikali sote-tuotanto kohteissa péaat-
tyisi. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat kunnan elinvoiman
kannalta keskeisempia palveluja ja riskina on, ettd maa-
kuntien sote-palveluverkon alueellinen mukauttaminen
voi johtaa paikallisella tasolla palvelujen supistumiseen.
Talla olisi toteutuessaan merkittavia vaikutuksia kunnan
elinvoimaan.
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Kunnan palvelutuotanto nojaa suurilta osin erindisten
tietojérjestelmien varaan. Tietojarjestelmien toimimat-
tomuus voi toteutuessaan hidastaa tydskentelyd hei-
kentden tuottavuutta. Pahimmillaan jarjestelmahairiot
voivat johtaa palvelutuotannon véliaikaiseen kaatumi-
seen tai tietoturvaloukkauksiin. Kunnan ICT-infrastruk-
tuuria arvioidaan saanndllisesti ja riskeja pyritdan ehkai-
semaan huolellisella suunnitteluty6lla. Kunnan tietotek-
niikkapalvelut kontrolloivat kunnassa muun muassa oh-
jelmistojen ja ICT-laitteiden hankkimista niin, ett& jokai-
sen komponentin turvallisuus ja soveltuvuus kunnan
ICT-ympéristoon voidaan varmistaa ennen sen kéyt-
toonottamista tuotannossa. Tietotekniikkapalveluiden
tehtdva on vastata myds osaamisen ja tyévoiman tur-
vaamisesta poikkeustiloissa muun muassa huolehti-
malla alihankintasopimusten ajantasaisuudesta.

Osaavan henkilostén saatavuuteen liittyvét haasteet on
merkittava riski kunnan henkilétydintensiiviselle palve-
lutuotannolle. Rakentamisen ja kiinteistohallinnon osaa-
japula on nakynyt Nurmijarven ymparistétoimialan rek-
rytoinneissa jo useamman vuoden. Viiveet vakanssien
tayttdmisessa vaikuttavat oleellisesti kunnan toiminta-
prosesseihin, erityisesti pienissa asiantuntijavaltaisissa
toimintayksikoissd. Myds henkiloston tydhyvinvointiin
liittyvat riskit kasvavat merkittavasti, mikali henkilosto-
vajeesta johtuva ylimaaréinen kuormitus kaantyy kroo-
niseksi. Kunta on pyrkinyt tehostamaan rekrytoimista
erindisin tavoin muun muassa hakuilmoituksia kehitté-
malla, aktiivisella rekrytointiviestinnalla ja tyonantaja-
mielikuvan parantamisella seka tehtdvakuvien mukaut-
tamisen mahdollisuuksia lisadmalla.

Viime vuoden tavoin keskeiseksi toiminnalliseksi riskiksi
on arvioitu kunnan toimitilojen sisdilmaongelmat. Sisail-
maongelmat aiheuttavat palvelutuotannon jarjestami-
selle poikkeuksetta haasteita ja vakavassa sisdilmaon-
gelmassa merkittévia kustannuksia, mikali siséilmakor-
jaus vaatii laajoja, jopa runkorakenteisiin ulottuvia kor-
jaustoimenpiteitd ja palvelutuotanto joudutaan siirta-
maan vaistotiloihin. Siséilmaongelmien varhainen totea-
minen on tarke&a ongelmien laajenemisen ja ihmisten
altistumisen ehkéisemiseksi.

Kunnan talouden tasapainolla on suora vaikutus kunnan
elinvoimatyon edistamiselle. Palvelujen kehittdminen ja
investoiminen edellyttavat kunnan velkaantumisen hal-
lintaa, jotta investointikyky séilyisi tulevaisuudessa ja ra-
hoitusriskit eivat kasva liian suuriksi.

Kunnan talouden ongelmat liittyvat tulojen ja menojen
véliseen rakenteelliseen epatasapainoon, mista johtuen
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kunnan velkaantuminen on ollut voimakasta useita vuo-
sia ja tilikaudet ovat kdantyneet alijddmaisiksi. Varsinai-
set talouteen liittyvét riskit keskittyvat korkean velkaan-
tuneisuuden synnyttamiin korkoriskeihin seka taseen
ylijgdmapuskurin menettdmiseen, joka osaltaan voi joh-
taa kriisikuntatarkasteluun. Kunnassa on kdynnissa kes-
tavaan kehitykseen tahtdava talouden sopeutustyo,
jolla tahdataan velkaantumisen hillitsemiseen seka ali-
jddmakierteen katkaisemiseen. Kunnan talouden saatta-
minen tasapainoon lahivuosien aikana on erittdin tér-
keaa, silla talouden ongelmat johtavat pitkittyessaan lo-
pulta palvelutuotannon laatutason laskuun, investointi-
kyvyn heikentymiseen seka verotuksen merkittavaan ki-
ristdmiseen.

Velkaantumisen hillitseminen on tehokkain keino korko-
riskien hallintaan. Sen liséksi korkoriskeja pyritaan hallit-
semaan rahoituksen suunnittelussa siten, etté rahoitus-
ehdot tukevat sekd maturiteetin ett& korkosidonnaisuu-
den puolesta kunnan korkoriskien suojaamisen tavoit-
teita.

Taloudellisten riskien arvioimisessa tulee huomioida
myds kunnan takausriskit. Kunnan takausvastuut mui-
den yhteistjen veloista olivat vuoden 2021 tilinp&atok-
sessd 28,4 milj. euroa. Kunnan takausriskien kehitysta
arvioidaan velkaantumisen rinnalla saannéllisesti ja jo-
kaisen takauksen osalta arvioidaan sen vaikutuksia kun-
nan toiminnalle mahdollisessa takausriskien realisoitu-
mistilanteessa. Suurin osa takauksista on myonnetty
omavelkaisena, jolloin paavelallisen maksukyvyttémyys-
tilanteessa takausvastuu aktivoituisi siten, ettd kunta
vastaisi paavelallisen jaljella olevista lainavelvoitteista
kuin omistaan. Takauksia myontéessadn kunnan tulee
huolehtia riittavista vastavakuuksista takausriskien mini-
moimiseksi.

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka toteutuessaan
aiheuttaa taloudellisia menetyksia, henkilévahinkoja tai
haittaa ymparistolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti
tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi
omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen tai h&vidmi-
nen esimerkiksi rikoksen tai muun vahingollisen tapah-
tuman seurauksena.

Kunnan vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on rajattu
kattavilla vakuutuksilla. Kunnalle lakis&ateisia vakuutuk-
sia ovat tapaturmavakuutus ja liikkennevakuutus, mink&
liséksi kunnalla on voimassa ryhmahenkivakuutus. Laki-
sdateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahin-
taan sen mukaisina, mitd lainsaadanto ja muut maaréayk-
set edellyttavat. Omaisuus- ja keskeytysvakuutukset
sek& toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset kilpailu-
tetaan s&&nndllisin valiajoin niin, ettd kunnalla, sen liike-
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laitoksilla ja tytaryhteisoillé on aina ajantasainen ja mah-
dollisimman laaja ja kattava vakuutusturva sek& vakuu-
tusyhtion tarjoamat riskienhallinta- ja vahinkojen tor-
juntapalvelut.

Kunnalla on kaytossa vakuutusmeklaripalvelu vakuutus-
turvaan liittyvén riittdvan asiantuntemuksen varmista-
miseksi. Meklaripalvelu toteuttaa kunnan puolesta
my6s vakuutusturvan Kilpailuttamisen. Kunnan omai-
suusluettelo ja henkilostd on kéayty I&pi vakuutusmekla-
rin kanssa vuosina 2020 ja 2021, jonka perusteella va-
kuutusturvaan on tehty tarvittavat paivitykset.

Tilikauden 2021 aikana ei syntynyt merkittavia henkil®-
tai omaisuusvahinkoja.

Vireilld olevat oikeuskasittelyt:

1) Lepsaman ja Valkjarven koulujen, Léhtelén huoltora-
kennuksen ja Sééksin kahvilarakennuksen tulipaloja
koskeva oikeudenkéynti on késittelysséa hovioikeu-

Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia, joissa toi-
mielit tai toimialat olisivat jattdneet noudattamatta
merkittavalla tavalla tai tarkoituksellisesti kunnan séén-
toja ja ohjeita (mm. hallintosaantd, kunnanhallituksen ja
lautakuntien toimintasdaanndot, sisdisen valvonnan ohje
seka kunnanhallituksen antamat ohjeet).

Valvontatoimenpiteet perustuvat toimialojen sisaiseen
omavalvontaan, keskitettyihin kertaluonteisiin valvonta-
toimeksiantoihin sekd kunnan tilintarkastajan tuotta-
miin valiraportteihin.

Valvonnassa on noussut esiin kilpailulain 30 d 8:n mukai-
sen kirjanpidon eriyttdmisvelvoitetarpeen huomioimi-
nen seka pysyvien vastaavien arvostukseen ja poistoai-
koihin huomion kiinnittdminen seka hankintojen valvon-
nan ja seurannan tehostaminen. Raportit kyd&an saén-
nollisesti 1api kunnan johtoryhmaéssé ja samalla jaetaan
vastuut prosessien kehittdmiseksi. Kirjanpidon eriytta-
misvelvoitetarpeiden kartoituksen perusteella Aleksia
likelaitoksen osalta on tunnistettu eriyttamisvelvolli-
suuden piirissé olevat palvelut ja ulosmyytavan palvelun
osalta on laadittu eriytetty tuloslaskelma. Pysyvien vas-
taavien arvostukseen liittyen kunnan tilannekuvaa on
parannettu ja rakennusten poistoaikojen ja tasearvojen
perusteita on kayty lapi.
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dessa kevéalla 2022. Kunnan vahingonkorvausvaati-
mukset on méaratty kasiteltivaksi erillisessa oikeu-
denkaynnissé rikostuomion jalkeen.

2) Nurmijarven kunnanvirastoon tehdyn murron joh-
dosta on annettu tuomio elokuussa 2021. Tekijat on
tuomittu varkaudesta ja velvoitettu korvaamaan
Nurmijérven kunnalle aiheutuneet vahingot.

3) Liikennevalopylvdén vahingoittamista koskevasta
asiasta on annettu Itd&-Uudenmaan kardjaoikeuden
pé&atos syksylla 2021. Tekija on tuomittu ja paatds on
saanut lainvoiman.

4) Nurmijarven kunta on hakenut valituslupaa KHO:Ita
Keski-Suomen Kuljetus Oy:lle mydnnetyn ylijadma-
massojen, betonijatteen ym. varastointia koskevaan
ymparistolupapadtokseen liittyen. Korkein hallinto-
oikeus on 17.12.2021 hyvéksynyt valitusluvan raja-
tuilta osin ja myontanyt ymparistéluvan muutetuin
ehdoin.

5) Luhtajoentien-Havuméen asemakaavan hyvéaksy-
mistd koskevaan paatdkseen on haettu muutosta
hallinto-oikeudelta. Asia on vireilla hallinto-oikeu-
dessa.

Avustusten jakamisessa noudatetaan avustussaantoja ja
harmaan talouden torjunnasta avustustoiminnassa —oh-
jetta.

Tavara- ja palveluhankinnoissa sekd talonrakennus- ja
infrahankkeissa on keskitytty varmistamaan hankintojen
suunnitelmallisuus ja yksittdisen hankinnan tarpeelli-
suus. Hankinnoissa noudatetaan hankintalainsdddant6a
ja kunnan hankintaohjetta.

Riskeja on pyritty hallitsemaan kiinnittdmaélla huomiota
prosessien ajantasaisuuteen ja uusien tyontekijoiden
perehdyttdmiseen. Saadoksia, sdantoja, maarayksia ja
paatoksia on noudatettu. Omaisuutta on hankittu, luo-
vutettu ja hoidettu hankintavaltuuksien ja toimintaa
koskevien muiden sdantdjen mukaan. Toiminnassa on
noudatettu Nurmijarven kunnan hallintosaantoa ja siséi-
sen valvonnan ohjeita.

Talousarvion vuositavoitteista on raportoitu sdannolli-
sesti osavuosikatsauksissa. Séannéllinen valvonta toteu-
tuu sopimuksien valvonnan, talousarvion toteutumisen
seurannan sekd hyvén hallintotavan kautta.

Siséisen valvonnan toimintaohje péivitettiin vuoden
2021 aikana.
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Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtévané on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuk-
siin. Esitetty tuloslaskelma siséltdé kunnan ja liikelaitos-
ten ulkoiset tuotot ja kulut. Tilikauden 2021 tulos oli
16,8 milj. euroa ylijgdmainen. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna tilikauden tulos parani 9,1 milj. euroa. Toiminta-
tuottojen ja -kulujen erotuksena muodostuva toiminta-
kate osoittaa, kuinka paljon kunnan palvelutuotannon
nettomenoista jaa katettavaksi verotuloilla, valtion-
osuuksilla ja rahoitustuotoilla. Toimintakate parani edel-
lisvuodesta noin 7,3 milj. euroa ja toimintatuotot kattoi-
vat toimintakuluista 15,5 prosenttia. Verotulot kasvoi-
vat edellisvuodesta 9,7 milj. euroa eli noin 4,9 prosent-
tia.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilikauden 2021
osalta 1,8 milj. euroa positiivinen. Rahoitustuottojen ja
—kulujen netto kasvoi edellisvuodesta noin 0,5 milj. eu-
roa, jota selittdd merkittavasti aiempaa pienempané to-
teutuneet korkokulut, jotka ovat olleet seurausta poik-
keuksellisen alhaisesta ja jopa negatiivisista korkota-
soista.

Vuosikate osoittaa investointeihin kéytettévissa olevan
tulorahoituspohjan, joka on laskettu kunnan palvelutoi-
minnan vuosikulujen (toimintakate) ja tulorahoituksen
(verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja —kulu-
jen netto) erotuksena.

Kunnan vuosikate nousi 35,9 milj. euroon ja parani edel-
lisvuodesta 7,5 milj. euroa. Vuosikatteen merkittavaa
parannusta selittdd verotulojen ja toimintatuottojen
kasvu sek& toimintamenojen maltillinen kasvu, joka on
ollut seurausta valtion koronatuista. Asukaskohtainen
vuosikate oli 813 euroa, kun edellisvuonna asukaskoh-
tainen vuosikate asettui 651 euroon.

Vuosikate kattoi poistoista 188,3 % prosenttia, tasapai-
noisessa taloudessa prosenttiosuus asettuu vahintaan
100 prosenttiin.

Poistot alittivat talousarvion 2,0 milj. eurolla poistojen
asettuessa yhteensé 19,1 milj. euroon. Poistot nousivat
edellisvuodesta noin 0,8 milj. euroa.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste:

Tuloslaskelma, 1000€
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinp&aatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/ asukas
Asukasmaara

Tuotot, 1000€
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot
Yhteensa

Kulut, 1000€
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet tarv. ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset™
Yhteensa
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2021 2020
39 997 32 445
0 (0}

-257 846 -257 642
-217 849 -225 198

210 366 200 631
41544 51 698
) 0

2529 2483
-13 571
-674 -620
35902 28424
-19 069 -20 711
16832 7713
-13788 -5988
3045 1726
2021 2020
15,5% 12,6 %
188,3 % 137,2 %
813 651

44 136 43 669
2021 2020
39997 32445
210 366 200 631
41544 51 698
2529 2483
294 436 287 257
2021 2020
-78 266 -74 824
-153 676 -155 496
-12 037 -11 401
-8 634 -10 514
-5233 -5408
-688  -1191
-19 069 -20 723

-277 603 -279 556

* Poistot sisaltavat poistoeron 12 500 euroa.
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Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan ja lii-
kelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien seka
rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoitus-
laskelma muodostetaan tilinpaatdksen tuloslaskel-
masta, investointiosasta ja taseesta.

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen
tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Investoin-
tien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden
investointeihin kaytetyn ja niiden myynnista saadun ra-
han seké investointeihin saatujen rahoitusosuuksien vai-
kutusta rahavaroihin. Kunnan ja liikelaitosten toiminnan
ja investointien rahavirta oli 11,8 milj. euroa positiivi-
nen. Tdma kuvaa kunnan kokonaistoiminnan (kayttota-
lous ja investointitalous) rahoitusjgdmaa tilikaudella,
jonka positiivinen maara ilmaisee sen, etté kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nykseen seké kassan vahvistamiseen.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja, jotka koh-
dentuvat kayttotalouden ja investointien rahoittami-
seen. Rahoituksen rahavirta oli 9,0 milj. euroa negatiivi-
nen. Kunnan lainakanta kasvoi tilikaudella 10,5 milj. eu-
roa. Vuonna 2020 kunnan lainakanta kasvoi 7,2 milj. eu-
roa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 45,6
milj. euroa ja uusia pitkdaikaisia lainoja nostettiin 35
milj. euroa ja lyhytaikaisia lainoja nostettiin 21,2 milj. eu-
roa lyhennyksia enemman.

Rahavarojen muutos kuvaa toiminnan ja investointien
sek& rahoituksen rahavirran erotusta. Se kertoo rahava-
rojen muutoksen tilikauden alun ja lopun valilla. Kunnan
ja liikelaitosten rahavarat olivat vuoden paattyessa 30,9
milj. euroa. Lisdysta edelliseen tilinpéatdkseen oli 2,8
milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta
vuodelta on 59,8 milj. euroa negatiivinen. Tamé kuvaa
kunnan toimintaan sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on
péaasiassa tullut katetuksi vieraalla pd&omalla. Tasapai-
noisessa taloudessa kunnalle ei pitdisi kertyd kumulatii-
vista rahoitusjaddmaa, vaikka yksittainen tilikausi sindnsa
voi toteutuakin rahoitusjagdmaéisend. Nurmijarven kun-
nan osalta rahoitusjadma on poikkeuksellisen suuri ja in-
dikoi merkittavasta kroonisesta tulojen ja menojen epa-
suhdasta.
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Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka pal-
jon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2021 tulorahoitus riitti katta-
maan investointeihin tarvittavan rahoituksen investoin-
tien tulorahoitusprosentin noustessa 130,4 prosenttiin.
Tasapainoisessa taloudessa tulorahoituksen tulisi riittda
pitkalla aikavalilla investointien rahoittamiseen. Kunnan
tulisi mitoittaa investointinsa siten, ettd investointien
tulorahoitusprosentti asettuisi vuosittain vaihteluvalille
80-120 prosenttia.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden
vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Koska kunnan lainakannasta yli 20 prosenttia on kerta-
lyhenteisia lainoja, on lyhennyksen maéaraksi tunnuslu-
kua laskettaessa otettu laskennallinen lyhennys. Lasken-
nallinen lyhennys on laskettu jakamalla lainakanta kah-
deksalla. Kunnan lainanhoitokykya pidetdan tyydytté-
vang, kun tunnusluvun arvo on yli yhden. Luotettavan
kuvan lainanhoitokyvystd, saa tarkastelemalla tunnuslu-
vun arvoa pidemmalld aikavélilla. Nurmijarvella se oli
vuonna 2021 1,3 ja vuonna 2020 1,1 pysyen tyydytta-
valld tasolla, mutta vuonna 2019 se oli heikko ollessa
vain 0,1. Kassan riittavyyden tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla.

Rahoituslaskelma, 1000€ TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 35 902 28 424

Tulorahoituksen korjauserat -6 238 -1 468
Toiminnan rahavirta 29 664 26 956
Investointien rahavirta

Investointimenot -28 850 -35 856

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1311 858

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustu 9 657 1965
Investointien rahavirta -17 883 -33 032
Toiminnan ja investointien rahavirta 11 781 -6 077
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -14 -29

Antolainasaamisten vahennykset 66 0
Antolainauksen muutokset 52 -29
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 35 000 50 000

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -45 634 -49 223

Lyhytaikaisten lainojen muutos 21178 6 416
Lainakannan muutokset 10 544 7 193
Oman paaoman muutokset -9 778
Korottomien velkojen muutos -6 796 -2 487
Muut maksuvalmiuden muutokset -19 546 136
Rahoituksen rahavirta -8 959 8 077
Rahavarojen muutos 2822 2 000
Rahavarat 31.12 30 876 28 053
Rahavarat 1.1. 28 053 26 053
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000€ -59 844 -82 915
Investointien tulorahoitus, % 130,4 81,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1,1
Kassan riittavyys, pv 33,8 29,8
Asukasmaara 44 136 43 669
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kasittad Nurmi-
jarven kunnan seka liikelaitoksien, eli Nurmijarven Vesi-
ja Aleksia -liikelaitosten taseet yhdisteltyind. Siséiset
erdt, kuten kunnan ja liikelaitosten véliset saatavat ja ve-
lat, eivat sisélly taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet seka sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo
taseessa oli tilikauden paattyessa 364,7 milj. euroa, li-
séysté edelliseen vuoteen oli 5,0 milj. euroa.

Pysyvét vastaavat jakaantuvat aineettomiin hyddykkei-
siin (2,0 milj. euroa), aineellisiin hyddykkeisiin (313,1
milj. euroa) ja sijoituksiin (49,6 milj. euroa). Aineellisissa
hyodykkeissa merkittdvimmat erdt ovat rakennukset
(108,5 milj. euroa), kiintedt rakenteet ja laitteet (94,1
milj. euroa) sekd maa- ja vesialueet (65,9 milj. euroa).
Toimeksiantojen varat koostuvat vélitetyista valtion lai-
noista seka lahjoitusrahastojen ja muiden rahastojen
padomista. Toimeksiantojen varoja oli vuoden paatty-
essa 1,9 milj. euroa.

Vaihtuviin vastaaviin siséllytetédén vaihto-omaisuus (0,4
milj. euroa), pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset (19,5 mil].
euroa), rahoitusarvopaperit (0,2 milj. euroa) seka rahat
ja pankkisaamiset (30,7 milj. euroa). Vuoden 2021 péat-
tyessé vaihtuvia vastaavia oli yhteensé 50,7 milj. euroa.
Siirtosaamisten kasvu selittyy suurelta osin muuttu-
neesta kaytannostd Keusoten maksuissa (11,0 milj. eu-
roa).

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

TASE, 1000€ 2021 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 364 656 359 657
Aineettomat hyoddykkeet 2 001 2 251
Tietokoneohjelmistot (] 48
Muut pitkavaikutteiset menot 2 001 2 203

Aineelliset hyodykkeet 313 060 307 760

Maa- ja vesialueet 65917 68 474
Rakennukset 108 482 113 896
Kiinteat rakenteet ja laitteet 94 132 95081
Koneet ja kalusto 2118 2720
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat 42 412 27 589
Sijoitukset 49 595 49 647
Osakkeet ja osuudet 32352 32352
Muut lainasaamiset 16 598 16 598
Muut saamiset 644 697
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1929 2187
Valtion toimeksiannot 813 937
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1111 1 046
Muut toimeksiannot 4 204
VAIHTUVAT VASTAAVAT 50 733 35028
Vaihto-omaisuus 373 433
Aineet ja tarvikkeet 373 433
Saamiset 19 484 6 542
Pitk&aikaiset saamiset 691 833
Muut saamiset 666 807
Siirtosaamiset 26 26
Lyhytaikaiset saamiset 18 793 5 708
Myyntisaamiset 3197 3 159
Muut saamiset 956 1 030
Siirtosaamiset 14 639 1520
Rahoitusarvopaperit 171 171
Osakkeet ja osuudet 171 171
Rahat ja pankkisaamiset 30 705 27 883

VASTAAVAA YHTEENSA 417 318 396 872

Rahoitusarvopaperit
0.0 % Rahat ja pankkisaamiset

7,4 %

Saamiset
Waihto-omaisuus A7 %

Toimeksiant
0,5%

o

jenvarat

&

Sijoitukset

11,3 %

Aineelliset
hyddykkeet
75,0 %
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Kunnan oma padoma oli vuoden 2021 lopussa 127,3
milj. euroa. Tasta peruspadoman osuus oli 84,2 milj. eu-
roa, edellisten tilikausien oikaistua ylijadmaa on kertynyt
40,1 milj. euroa ja tilikauden ylijadméaksi muodostui 3,0
milj. euroa. Vapaaehtoisia varauksia on jéljella pois-
toeroista 0,3 milj. euroa ja tilikauden tuloksesta tehtiin
13,8 miljoonan euron investointivaraus. Pakolliset va-
raukset, 4,0 milj. euroa, koostuu Metsa-Tuomelan jate-
aseman jalkihoitovarauksesta. Toimeksiantojen péaa-
omissa on vélitettyja valtion lainoja 1,0 milj. euroa sek&
lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen pd&domia
1,4 milj. euroa.

Vieras padoma oli vuoden lopussa yhteensa 263,6 mil].
euroa. Pitkdaikaisten lainojen osuus oli 142,5 milj. euroa
ja lyhytaikaisten lainojen osuus 121,2 milj. euroa. Lyhyt-
aikaisiin lainoihin on kirjattu tilinp&&ttskautta seuraavan
vuoden sisalla erdantyvat pitkaaikaisten lainojen lyhen-
nykset.

Muihin pitké- ja lyhytaikaisiin lainoihin sisaltyi siirtovel-
koina lomapalkka- ja korkojaksotuksia sekd muita tilin-
paatosjaksotuksia yhteensa 11,8 milj. euroa, ostovelkoja
9,8 milj. euroa, saatuja ennakoita 2,2 milj. euroa seka
muita velkoja 22,6 milj. euroa. Muista veloista liittymis-
maksujen osuus oli 21,0 milj. euroa.

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, ali-
jd&man sietokykya seka kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtaimelld. Omavaraisuusaste vahvistui hieman vuonna
2021 nousten 33,5 prosentista 35,5 prosenttiin. Alle 50,0
prosentin olevan omavaraisuusasteen katsotaan merkitse-
van kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan p&doman takaisinmak-
suun. Nurmijarven kunnalla tunnusluku on 89,6 prosenttia.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan
vuokravastuiden maara. Asukaskohtainen tunnusluku oli
vuonna 2021 5 112 euroa.

Lainasaamisia ovat mm. kunnan tytaryhteisjen, kuntayhty-
mien seké osakkuus- ja muiden
omistusyhteysyhteisdjen ja muiden yhteistjen toimintapaa-
oman rahoittamiseen maksuvalmiuden tukemiseksi mydn-
nettavét lainat.

Antolainat kunnan tytéryhteisojen ja muiden kunnallisia pal-
veluja tuottavien yhteisdjen investointimenojen rahoittami-
seen merkitddn kunnan taseessa pysyvien vastaavien tase-
eraan Sijoitukset.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste:

TASE, 1000€
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma, 1000€
Kertynyt ylijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000€
Asukasméaéara
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1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

2021

127 304
84 195
40 064

3 045

20 081
281
19 800

3973
3973

2328
971
1111
246

263 632
142 454
120 891
30

526

21 006

121 178
75 000
16 121

13
5210
1642
9 838
1 546

11 808

417 318

2021
35,5
89,6

43 109
977
217 265
4923
225632
5112
16 598
44 136

2020

124 268
84 195
38 347

1726

6 294
294
6 000

3973
3973

2 454
1095
1 046

314

259 884
121 869
101 512
44

817

19 496

138 015
40 500
61121

12
3532
5945
9 342
1559

16 005

396 872

2020
33,5
88,9

40073
918
206 721
4734
216 688
4962
16 598
43 669
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma muodostetaan Kunnan kokonaistulot vuonna 2021 olivat 355,4 milj. eu-
kunnan ja liikelaitosten tulos- ja rahoituslaskelmista. Tu- roa ja kokonaismenot 333,0 milj. euroa. Tulojen ja me-
lot ja menot ovat ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokasit- nojen erotukseksi muodostui 22,4 milj. euroa.

teet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien me-
not ja tulot seké rahoitustoiminnan rahan léhteet ja ra-

hankayton.

TULOT % MENOT %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 39 997 11,3 %  Toimintakulut 257 846 77,4 %
Verotulot 210366 59,2 %  Korkokulut 13 0,0 %
Valtionosuudet 41 544 11,7 % Muut rahoituskulut 674 0,2 %
Korkotuotot 0 0,0 % Satunnaiset kulut 0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 2 529 0,7 %  Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat +/- Pakollisten varaustenmuutos 0 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden -6 238 -1,8 % - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0 0,0 %
luovutusvoitot luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit 0,0 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1311 0,4 % Investointimenot 28 850 8,7 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 9 657 2,7 %

luovutustulot

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 66 0,0 % Antolainasaamisten lisays 14 0,0 %

Pitkdaikaisten lainojen lisays 35 000 9,8 % Pitkdaikaisten lainojen vahennys 45634 13,7 %

Lyhytaikaisten lainojen lisays 21 178 6,0 % Lyhytaikaisten lainojen védhennys (0] 0,0 %

Oman padoman muutokset 0] 0,0 % Oman paaoman muutokset 9 0,0 %
355 409 100,0 % 333 041 100,0 %
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1.6  Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpdatokseen siséltyvét yhteisot

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0Obbb2eed6043

NURMUARVEN KUNTA

Litkelaitokset Tytaryhtict

Osakkuusyhteisot Kuntayhtymat

{ Murrijarven Vesi- ‘ Murmijarven Sahka -

likelaitos konserni 100 %
: - 4
[ Aleksia -llikelaitos ' Nurmijrven Kodit Oy
100 %
r !
Rajamaden Uimahalli Oy
100 %
L A
r )
Kiinteistd Oy Altohelmi
100 %
A 4
Kiinteistd Oy Aleksls
Kiventie 14 100 %
; -3
Kilnteistd Oy Klaukkalan
Sddstikeskus 100 %
- #
Kiinteistd Oy Nurmijdr-
L ven Virastotalo 89,37 % J

-
Uudenmaan Tydterveys Keski-Uudenmaan
Oy 33,38 % koulutuskuntayhtyma
. | (Keuda) 5,92 %
© o
Keski-Undenmaan
Tyaterveys Oy 22 54 % Uudenmaan Liitto
: kuntayhtyma 2,80 %
Arkadian Koulukiinteistét |
Oy 25,00 % Helsingin ja Uudenmaan
—— = sairaanhoitopiiri (HUS}
KHnteistd Oy Rajamden \ 2371% )
Lilkericteys 30,00 % — -
:; :: Keski-Uudenmaan sote-
Kiinteistd Oy Nurmijarven kuntayhtyma (Keusote)
Lilkkennepalvelukeskus 21,60 % J
3729 % ™
Eteva kuntayhtyma
337%
- '
[ Uudenmaan
paihdehuolion

kuntayhtyma 4,00 %

Osakkuusyhtidité ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen niiden vahaisen merkityksen takia.

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodostamaa
taloudellisjuridista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
tai yhdessé muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on mé&araamisvalta yhdessa tai useammassa
yhteisgssa (tytéryhteiso). Maéradmisvaltasuhde voi pe-
rustua myads siihen, etté tytaryhteisolla yksin tai yhdessa
muiden tytdryhteiséjen kanssa on maaraamisvalta toi-
sessa yhteistssa.

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisgi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyt-
taa tilinp&éatokseensa konsernitilinpéétds. Nurmijarven
kunnan konsernitilinpaatokseen siséltyvat seuraavat ty-
taryhteisot ja kuntayhtymat:

Kunnan kokonaan omistamat tytaryhteisot:

Kiinteistd Oy Aitohelmi

Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14
Kiinteistd Oy Klaukkalan Saastokeskus
Nurmijérven S&hko Oy

Nurmijéarven Kodit Oy

Rajamé&en Uimahalli Oy
Kiljavanrinteen kiinteistét Oy

Kunnan osittain omistamat tytaryhteisét:

Kiinteistd Oy Nurmijéarven Virastotalo
Keski-Uudenmaan Ty6terveys Oy

Uudenmaan Ty0terveys Oy

Arkadian Koulukiinteistot Oy

Kiinteistd Oy Nurmijarven Liikennepalvelukeskus
Kiinteistd Oy Rajamaen Liikeristeys
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Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma (KEU-sote)
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyma (HUS)

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma (Keuda)
Kuntayhtymé Eteva

Uudenmaan liitto kuntayhtymé

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymé

Kunnan tarkat omistusosuudet kuntakonserniin kuulu-
vissa yhteisoissa on esitetty liitetiedoissa.

Konserniohjauksesta on annettu méaaraykset kunnan
hallintosaanndssa ja konserniohjeessa. Konserniohjeella
ohjataan mm. valtuuston tytaryhteisdille asettamien
omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteuttamista. Konsernioh-
jeessa on annettu tarkemmat mééaraykset lisaksi konser-
nin ohjauksen, seurannan, raportoinnin ja valvonnan
jarjestamisesta.

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus (1.8.2021
alkaen) ja kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen konsernija-
osto lakkautettiin 31.7.2021.

Kunnan konserniohjausasioiden valmistelusta vastaava
konsernijaosto kokoontui tilikauden aikana kaksi kertaa.
Konsernijaosto lakkautettiin 31.7.2021, jonka jalkeen
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja muodostavat konserni-
johdon. Vuoden aikana kasiteltyj& asioita ovat olleet
muun muassa kunnan omistajapoliittiset linjaukset, esi-
tykset Nurmijarven Sahké Oy:n omistajajarjestelyista
kaukoldampdliiketoiminnan osalta, Vesi-liikelaitoksen
toiminnan mahdollinen yhtidittdminen sekd kunnan
edustukset yhteisoissa.

Vuosi 2021 ei sisaltanyt oleellisia muutoksia konsernira-
kenteessa tai konserniyhtididen liiketoiminnoissa. Kilja-
vanrinteen Kiinteistét Oy:n purkamisesta paatettiin al-
kuvuodesta 2021 ja toimintojen sulauttamisesta osaksi
kuntaa. Toiminnan purkamisen perusteena on ollut yh-
tion omistamien maa-alueiden kehittdmistyon jante-
voittdminen siten, ettd kunta vastaa suoraan kehitys-
tyosta jatkossa. Maa-alueiden kehittdminen yhtidmuo-
toisesti on yhtion operatiivisen liiketoiminnan pieni-
muotoisuudesta seka yhtion yllapitoon liittyvista kustan-
nuksista johtuen todettu kannattamattomaksi. Kiinteis-
toyhtié on selvitysmenettelyssd, joka viedaan loppuun
vuoden 2022 alkupuolella. Konsernia koskevat oleelliset
tilikauden tapahtumat on tytaryhtididen osalta esitetty
tilinpaatoksen luvussa kuusi.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Kuntakonsernin tilikauden tulos oli 18,1 milj. euroa.
Konsernin toiminnan ja investointien negatiivinen raha-
virran kertyma viidelta vuodelta oli 103,0 milj. euroa,
kun vuonna 2020 negatiivinen rahavirtakertyma oli
133,0 milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste nousi
vuoden 2020 29,1 prosentista 30,1 prosenttiin ja kon-
sernin lainakanta nousi 328,0 milj. eurosta (7 511 eu-
roa/asukas) 342,6 milj. euroon (7 763 euroa/asukas).
Konsernin lainakannan kasvu selittyy padasiassa emo-
kunnan lainakannan nettokasvulla.

Talouden tunnuslukujen perusteella konsernin taloudel-
linen asema koheni maltillisesti edellisvuodesta. Konser-
nin omavaraisuusaste on kuitenkin edelleen erittdin
haastava, suhteellinen velkaantuneisuus korkea 85 pro-
senttia sekd laskennallinen lainanhoitokate alhainen
tunnusluvun ollessa 1,1. Konsernin taloudellista asemaa
erityisesti padomarakenteen osalta heikentavat emo-
kunnan ja Nurmijarven Kodit Oy:n heikot taseet. Konser-
nin merkittavaa velkataakkaa selittaa erityisesti 2010 lu-
vulla toteutetut mittavat investoinnit.

Nurmijérven kuntakonsernissa suurin taloudellinen ja
toiminnallinen riski keskittyy emoyhteison velkaantumi-
seen ja velkaantumisen korkoriskiin. Merkittavat palve-
lutuotannon kustannuspaineet seka tulevaisuudessa to-
teutuvat investoinnit tulevat edelleen kasvattamaan
tarvetta vieraan padoman ehtoiselle rahoitukselle inves-
tointien rahoittamisessa.

Konsernin liikketoiminnoista Nurmijarven Kodit Oy on
selvéasti velkaisin, mutta velkaantumiseen liittyvaa riskia
laskee rahoitetun omaisuuden kuranttius seka liiketoi-
mintojen kohtuullinen kannattavuus. Yhtiéssa on kayn-
nistetty kiinteistdomistusten salkutus seké korjausvelka-
laskelmien paivitystyd. Naiden tietojen perusteella yhti-
Ossa arvioidaan sailytettdvat kohteet, jotka tukevat yh-
tion liikketoiminnan harjoittamista pitkalla aikavalilla ja
kohteet, joista yhtion on kannattavaa luopua liiketoi-
minnan kannattavuuden parantamiseksi ja taseaseman
vahvistamiseksi.

Nurmijarven S&hko Oy:ssa investoiminen jatkuu tulevai-
suudessa edelleen mm. sddvarman séhkoverkon raken-
tamisen my6ta. Yhtion taseasema on vahva ja investoin-
tien tulorahoituskyky hyva. Tama véhentdd oleellisesti
tarvetta investointien vieraan pddoman ehtoiselle rahoi-
tukselle.

Heikon tuloksen perusteella Rajaméen Uimahallin oma
pa&oma painui noin 3,3 milj. euroa negatiiviseksi. llman
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kunnan mydntdmaa 12 milj. euron pd&domalainaa, liike-
toiminnan heikko kannattavuus saattaisi yhtion selvitys-
tilaan. Yhtion taloudellista tilannetta voidaan pit&4 haas-
teellisena ja yhtion liiketoiminnan riittdvan kannatta-
vuuden varmistaminen edellyttaékin kunnan toiminta-
avustuksen tarkistamista tulevina vuosina. Samalla yh-
tion tulee pyrkia myynnin kasvattamiseen edelleen seka
jatkaa liiketoiminnan kustannustason keventédmisté
muun muassa energiasaastoja tukevilla investoinneilla.
Selvad kuitenkin on, ettd yhtio ei pysty saavuttamaan
riittdvaa markkinaehtoista kannattavuutta, mika kaytan-
nossa tulee edellyttimaan kunnan yhtidlle maksaman
vuosittaisen toiminta-avustuksen korottamista tulevai-
suudessa.

Kuntakonsernin taloudellisen aseman kannalta oleel-
liseksi muodostuu emokunnan kyky hidastaa velkaantu-
mista tulevaisuudessa, erityisesti kun huomioidaan ym-
paristolliset paineet niin kayttétalouden kustannusta-
son, kuin myds tulorahoituksen kehittymisen osalta.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Konsernivalvontaa on suoritettu konserniohjeen mukai-
sesti. Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtiékokouksiin
on valittu kunnan edustajat konserniohjeen mukaisesti
ja heille on tarvittaessa annettu ohjeet asioiden kasitte-
Iyyn. Kunnanjohtaja on tarvittaessa kdyttanyt lasnéolo ja
puheoikeuttaan tytaryhteisdjen hallituksen kokouksissa.

Kunta asettaa talousarviossaan toiminnalliset tavoitteet
keskeisille konserniyhteisdilleen ja seuraa tavoitteiden
toteutumista osavuosikatsauksissaan.

Kuntakonsernin riskienhallinta, siséinen valvonta ja kon-
sernivalvonta ovat hyvaksyttavalla tasolla.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021

33



34

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Konsernituloslaskelma, 1000€ 2021 2020
Toimintatuotot 282 299 252 262
Toimintakulut -489 986 -462 371
Osuus osakkuusyhtitn voitosta(tappiosta-) 5 -5
Toimintakate -207 682 -210 114
Verotulot 210 366 200 631
Valtionosuudet 45 188 55 124
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 68 48
Muut rahoitustuotot 2108 947
Korkokulut -835 -1 428
Muut rahoituskulut -719 -688
622 -1121
Vuosikate 48 495 44 520
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -30 341 -30 014
Omistuksen eliminointierot 0 -2
Arvonalentumiset 0 -2 479
-30 342 -32 495
Satunnaiset erat -12 -178
Tilikauden tulos 18 141 11 847
Tilinpaatossiirrot 12 0
Tilikauden verot -882 -1 214
Laskennalliset verot 39 -259
Vahemmistdosuudet 56 38
-775 -1 436
Tilikauden ylijaama (alijaama) 17 366 10 412
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toimintatuotot/toimintakulut, % 57,6 54,6
Vuosikate/poistot, % 159,8 148,3
Vuosikate, €/asukas 1 099 1019
Asukasluku 31.12. 44 136 43 669
Tuloveroprosentti 19,75 19,75
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Konsernirahoituslaskelma, 1000 € TP 2021 TP 2020

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 48 495 44 520
Satunnaiset erat -12 -178
Tilikauden verot -882 -1 214
Tulorahoituksen korjauserat -5 993 -1 619
Toiminnan rahavirta 41 609 41 509

Investointien rahavirta

Investointimenot -45 631 -68 993
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1340 996
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 12 029 15 359
Investointien rahavirta -32 262 -52 637
Toiminnan ja investointien rahavirta 9 346 -11 128

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset (6] -92
Antolainasaamisten vahennykset 117 (6]
Antolainauksen muutokset 117 -91

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 39 874 62 631
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -51 441 -53 224
Lyhytaikaisten lainojen muutos 26 184 -2 324
Lainakannan muutokset 14 617 7 082
Oman padoman muutokset 4 746

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -151 57
Vaihto-omaisuuden muutos 710 -1 297
Saamisten muutos -16 951 7 395
Korottomien velkojen muutos -974 1414
Muut maksuvalmiuden muutokset -17 365 7 569
Rahoituksen rahavirta -2 628 15 305
Rahavarojen muutos 6 718 4177

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12. 64 766 58 048
Kassavarat 1.1 58 048 53 871
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Tonmlnqan ja investointien rahavirran -103 429 -133 024
kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, % 109,5 65,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,0
Kassan riittavyys, pv 40,2 36,1
Asukasluku 44 136 43 669
Lainakanta 342 625 328 008
Laskennallinen lainanlyhennys 42 828 41 001
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Konsernitase, € 2021 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 553 973 546 183
Aineettomat hyodykkeet 4 598 4 697
Aineettomat oikeudet 511 508
Muut pitkavaikutteiset menot 4 087 4 189
Aineelliset hyddykkeet 524 119 516 382
Maa- ja vesialueet 68 781 71 339
Rakennukset 230 680 240 220
Kiinteat rakenteet ja laitteet 162 541 158 502
Koneet ja kalusto 5476 6 786
Muut aineelliset hyddykkeet 1282 1281
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 55 358 38 255
Sijoitukset 25 256 25 104
Osakkuusyhteisdosuudet 2926 2831
Muut osakkeet ja osuudet 17 144 16 971
Muut lainasaamiset 4 867 4 916
Muut saamiset 318 386
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 047 2102
Valtion toimeksiannot 157 138
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1291 1219
Muut toimeksiantojen varat 598 746
VAIHTUVAT VASTAAVAT 113 226 90 267
Vaihto-omaisuus 2 262 2972
Aineet ja tarvikkeet 1990 2189
Keskeneréiset tuotteet 42 84
Valmiit tuotteet 0 6
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Ennakkomaksut vaihto-oamisuudesta 230 693
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 826 969
Lainasaamiset 124 125
Muut saamiset 676 818
Siirtosaamiset 26 26
Lyhytaikaiset saamiset 45 372 28 279
Myyntisaamiset 15 260 12 532
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 4 249 3619
Siirtosaamiset 25 864 12 127
Rahoitusarvopaperit 15 538 18 898
Osakkeet ja osuudet 172 172
Sijoitukset rahamark.instrumentteihin 1408 509
Muut arvopaperit 13 958 18 216
Rahat ja pankkisaamiset 49 228 39 150
VASTAAVAA YHTEENSA 669 246 638 553
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Konsernitase, €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama

Tilikauden yli/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainat ja Vuokravastuut 31.12.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, € / asukas
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijadama), € / asukas
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021
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2021

200 645
84 195
14 562
84 521
17 366

150

4 964
14
4 950

3 376
1244
1291

841

460 111
293 156
236 145
30

4 196
526

46 664
5594

166 955
81 474
20 764

16
2708
24 499
7173
30 286
36

669 246

2021
30,1
85,0

372 097
8 431
101 887
2 308

7 763
342 625
4 867
44 136

2020

183 287
84 195
14 575
74 105
10 412

227

4 948
20
4 929

3 583
1 509
1218

856

446 507
272 617
217 541
95

4 452
817

44 295
5418

173 890
40 500
65 401

20

6 910
21 846
6 509
32 454
251

638 553

2020
29,1
86,4

359 206
8 226
84 517
1935

7 511
328 008
4 916
43 669
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Nurmijarven kunnan tilikauden 2021 tulos ennen poistoeron muutosta ja varauksia on 16 832 443,39 euroa.
Tulokseen siséltyvat kunnan liikelaitosten tulokset, jotka késitelladn kirjanpitoséanndsten mukaisesti

niiden omissa kirjanpidoissa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 2021 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 12 500 euroa

- Kirkonkylan lukion investointihankkeeseen kohdistetaan 13 800 000 euron investointivaraus

Tilikauden tuloksen kasittelyn jélkeen:

- Nurmijarven Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijadma 2 830 840,29 euroa siirretadn johtokunnan esityksen mukaisesti lii-
kelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

- Aleksia liikelaitoksen tilikauden alijadmé -2 121,00 euroa siirretaan johtokunnan esityksen mukaisesti edellisten tilikau-
sien yli-/alijaama tilille.

- Nurmijarven kunnan tilikauden ylijadmé 216 224,10 euroa siirretdan edellisten tilikausien yli-/alijagdma —tilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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2.1 Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus
Ympiristotoimiala

Tehostetaan kunnan alueiden hoitoa siten, ettd vuoden 2020 laatutaso pystytadn sdilyttamadn pienemmilld resursseilla. Mitataan auditoinnilla
tai tyvtyvaisyvskyselylla

. Waltakunnallinen yhdyskuntatekniset palvelut-kyselytutkimus vuoden 2021 osalta valmistui syksylla, ja tulokset on saatettu tekniselle
lautakunnalle tiedoksi seka ovat luettavissa myds kunnan kotisivuilla (tml_ Murmijarven kunnan alueiden hoidon laatutaso): Laatutason
osalta keskimaarin toteutunut. Resurssien kaytdn osalta ei toteutunut — resurssien kdyttd on lisdantynyt johtuen mm. hoidettavien
kohteiden ja zlueiden mairan kasvusta suhteessa edelliseen vuoteen sekd erilaisista keliolosuhteista vuosing 2020 ja 2021.

+  Keskimasrin yleistan alueiden Iaatutaso{'en arvosanat [mm. kadut, kevyen lilkenteen vaylat, valaistus, viheralueet, liikuntapaikat
j3 ulkailuzlueet) ovat vuaoden 2021 osalta pysyneet keskimadrin aikaisempien vuasien tasolla (arvosanat asettuivat valille 2,5 -
4,1). Arvosano{en asteikko oli 1-5 (neutraalin arvozanan 3 alle j&&vat arvot osoittavat kielteistd suhtautumista j3 sen ylapuolzelle
asettuvat arvot mydnteistd suhtautumistal.

. Kunnan viher-éa muiden yleisten alueiden viherhoitotydt kaynnistyivat alkukesalld 2021 normaalivuosia huomattavasti aikaisemmin
johtuen kasvukauden ennakoitua nopeammasta kdynnistymisestd, mm. tienvarsien ensiniitot saatiin kekonaisuudassaan valmiiksi
esakuun loppupuolella.

. Siistiksi-asioiden valmistelut vuoden 2021 osalta etenivat suunnitellusti ja maararahojen puitteissa: mm. kevéan siivoustalkoot toteutettiin
huhti-toukokuussa koronatilanteen edellyttamalla tavalla seka vastaavasti syksyn siivoustalkeot pidettiin syys-lokakuun vaihtesssa, siistiksi-
3sioista tiedotettiin kuluneen vuoden aikana ja kotisivuja yllZpidettiin (siistiksi-tietoaineisto). Lisaksi akuutteja maanteiden siistiksi-asioita
kdytiin [3pi Ely-keskuksan kanssa.

Liilkenneturvallisuuden parantaminen siten, ettd kunnassa on liikenneonnettomuuksia vahemman kuin edellisena vuonna.

= Yuodelle 2021 liikenneturvallisuuteen varattug’en maararzhojen kaytostd paatettiin liilkenneturvallisuustyoryhmassd kevaalld ja teknisessa
lautzkunnassa 6.5.2021 sek3 ao. toimenpiteet toteutettiin.

= Nurmijarven kunnan cnnettomuustilastorapartin mukaan lilkenneonnattomuuksia oli vuonna 2020 aiempia vuosia vahemman. Vuaden
2021 tistoja ei ole viela saatavissa.

latkamme aktiivista maanhankintaa sek3 turvaamme monipuclisen tontti- ja asuntotarjonnan kilpailukykyiseen hintaan ottasn huomioon
olemassa oflevat palvelut.

. Heincuga | asumisen asemakaava on hyvaksytty valtuustossa 1/2020. Valtuustan hyvaksymispaatoksesta on valitettu Helsingin hallinto-
oikeufeen. Helsingin hallinto-cikeus hylk3asi hyvs ksymispaétdksesté tehdyt valitukset paatdkselldan toukokuussa 2021 ja p3atds on
lzinvaimainen. Kirkonkyldn alueella on aloitettu usean taydennysrakentamiskohteen asemakaavamuutoksen |aatiminen. Asumisen
asemakaava]a on laadittu asemakaavoituschjelman mukaisesti. Omakotitontteja on luovutettu 64 kpl, yhtidmuotoisia tontteja & kpl ja
yritystontteja 4 kpl.

. Maanhankintapaatoksia on tehty Klaukkalan ja Kirkonkylan alueelta.
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Strateginen linjaus
Ymparistotoimiala

Joukkaliikenteen palauttaminen koronaviruskautta edeltdvalle tasclle sekd kdvton lisdminen vuoden 2019 tasosta. Nurmijarvi-lippuja myydéan

enemman kuin vuonna 2019,

*  Tavoite ei toteutunut kuluneen vuoden csalta.

*  Joukkolilkenteen kayttoa edistettiin yhteistydssé lilkennaitsijan kanssa mm. positiivisella markkinoinnilla ja lehtijutuilla.

*  Tekninen lautakunta p&a&tti 6.5.2021 nuorisosarjalipun kayttéénotosta.

*  Katuverkon pysakkejd parannetaan mm. Klaukkalantien jalankulku- ja pyaratien rakentamisen yhteydesss, ja urakka on parhaillaan kdynnissa.
Uuden tieliikennelain mukaisten pysgkkimerkintdjen valmistelutydt ovat kdynnissa ja valmistelu- ja asennustyot jatkuvat maararahojen
puitteissa 2-3 vuoden ajan.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Alkuluckkatoimintaan (0- 2 luckat) osallistuvien m&&rd nousee 50 %:st8 75 %:iin.

*  Lukuvuonna 2020-2021 alkuluokkatoiminnan piirissa oli noin 40 % esiopetuksen ja 1-2 -luokkien oppilaista. Toimintaa jarjestettiin 12
yksikossa: Metsakyla, Lansikaari, Karhunkorpi, Nukari, Lukkari, Palojoki, Rajamaki, Raykka, Syrjala, Perttula/Uctila, Valkjarvi ja Vendlaskolan.
Lukuvuoden 2021-2022 alussa alkuluckkatoiminta kaynnistyi Harjulan koulussa (1 ryhma), Klaukkalan koulussa (1 ryhma), Lepsaman koulussa
(0-2 luckat) ja Maaniitun koulussa (0-1 luokat). Uusien alkuluokkaryhmien myéta alkuluokkatoiminnan piirissa on lukuvuoden 2021-2022
aikana noin 64 % esiopetuksen ja 1-2 luckkien oppilaista.

Edistetdsn ikjihmisten tietoisuutta kunnassa olemassa olevista heille suunnatuista hyvinvointipalveluista laatimalla palvelucpas yhteistydsss

vanhusneuvoston ja Keusoten kanssa. Opas tehdaén sekd paperisena ettd séhkbisena vuoden 2021 aikana.

*  |kaihmisten palveluopas on seka sahkoisend - etts paperisena versiona valmis. Opas on saatavilla mm. kunnan kirjastoista seka apteekeista.

Kehitetddn Voimaa vanhuuteen tyyppistd toimintaa vastaamaan eniten palveluja tarvitsevien tarpeita. Toiminta toteutetaan 2 kuukauden

jaksoissa, jonka jdlkeen osallistujat ohiataan heille parhziten soveltuviin olemassa aleviin palveluihin. Toiminta on tavoitteellista sisiltien

alku- ja loppukartaituksen.

= Korgnapandemian takia ohjattua toimintaa ei paasty aloittamaan kevailld 2021. Teimintojen avauduttua lyhyeksi
ajaksi loppukevdasta toiminta aloitettiin jo olemassa alevilla ryhmilld supistetuillz osallistujamasrilla.

= MNurmijarven kunta valittiin mukaan Voimaz Vanhuuteen-mentorointichjelmaan maaliskuussa 2021. Chjelman avulla kunta padsee
kehittdm&an voimaa vanhuutesn tyyppistd ikdihmisille suunnattua liikuntatoimintaa yhdessa Ikdinstituutin kanssa.

= Kevidan aikana koottiin mentorointichjelman koordinoimista varten paikkisektorinen tydryhma. Kesdkuuhun mennessd mukaan
chjelmaan sitoutul yhdeksan jgrjestod. Loppukevaists pidettiin ikdinstituutin johdolla aloituspalaveri, missd hahmoteltiin suuntaviivat
alkavalle toiminnalle syksylle 2021,

= Lokakuussa 2021 valmistui, yhteistydssa yhdistysten ja muiden toimijoidan kanssa, ikdantyneiden palveluiden
alkukartoitus Ikdinstituutille. Kartoitusta kaytetadn kehittdmissuunnitelman pohjana.

= Ensimmainen lilkuntaraati kokoontui valtuustosalissa 11.11.2021

Ehkdistddn lasten ja nuorten syridytymistd tehostamalla koulupoissacloihin puuttumista. Pitkdan poissaolevien (yli 100 tuntia lukukaudessal

oppilaiden m3ird vahenes verrattaessa syksya 2020 syksyyn 2021 30 %:lla.

= Perusopetuksen oppilaiden poissaclaja on seurattu ja nithin puututaan Murmijdrven kunnan yhieisten periaatteiden mukaisesti.
Periaatteissa kuvatut toimintamallit jakautuvat vildelle portaalle: ennaltashkaisy, hucli herds, poissaoloja yli 30 tuntia, poissaclaja yli 50
tuntia ja poissacloja yli 70 tuntia. Oppilaiden poissaolot on kirjattu oppilashallintojarjestelmaan, jonka avulla seurataan poissaclajen
oppilaskohtaista maarad sekd kokonaismaidraa koko kunnan tasolla.

= Ensimmaisella vertailujaksclla viikolla 46 tarkasteltiin perusopetuksen oppilaiden poissacleja koko kunnassa syyslukukauden 2021 osalta
11.8.2021 alkaen. Seuraava tarkasteluajankohta on vilkko 12 kevailla 2022, jollcin tarkastellaan myds yli 70 tunnin poissacloja.
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Strateginen linjaus

Ymparistotoimiala

Riittavan ja tarkoituksenmukaisen tonttivarannon varmistaminen maankayton tavoiteohjelman mukaisesti. Arvioidaan asemakaavoitusohjelman

toteutumisella.

*  llvasvuori pohjoisen tydpaikka-alusen asemakaava on lainvoimainen s on kuulutsttu voimaan tulleeksi. llvesvuori pohjoisen asemakaavamuutoksen
laatiminen on vireilla Keskon logistiikkahankkeen mahdollistamiseksi. Uusien tydpaikka-alueiden mahdollisia sijainteja koskeva selvitystys on aloitettu.
Toreeninkulman kaupan tontin asemakaava on hyvaksytty maaliskuussa 2021. Viirinlaakso 1:n kaupan tontin asemakaava on valmisteltu
hyvaksyttavaksi valtuustossa 1/2022. Sudentullin tydpaikka-alueen alusen asemakaavoitusta on valmisteltu ja alueelta on paatetty ostaa vanhat
kiinteistst kunnalle. Liséksi on laadittu pienempia asemakaavamuutoksia elinkeinoeldman tarpeisiin. Asemakaavoitusohjelmaa toteutetaan.

Konsernipalvelut

Matkailutoimialan liiketoiminnan kehittdminen. Toimenpiteitd matkailun kehittdmisessd on mm.:

*  Alueen yritysten verkostoituminen ja tuotteistamisen tukeminen
*  Kunnan matkailupotentiaaliselvitys valmistui alkuvuodesta ja matkailuyritysten kanssa pidetty tydpajoja nakyvyyden ja viestinnén kehittdmisests
*  Kunnan sisdisen matkailutyon kehittdminen yhteistydssa viestinnén, elinkeinojen, maankéyton, likuntapalvelujen ja kulttuurin kanssa

*  Matkailussa toimii oma kehittdmisryhma ja tdman lisdksi kunnassa on toteutettu poikkihallinnollisia tygpajoja matkailuvision kirkastamiseksi ja
konkreettisten toimenpiteiden sopimiseksi.

*  Matkailuviestinnan kehittdminen ja jatkaminen mm. kunnan matkailusivut

* Matkailuyritykset ja palvelut on koottu kunnan kotisivulle.
*  Sasksin alueen brandin kehittdminen

*  Saaksin uusi, yritysten kanssa yhdessé koostettu brandi on julkaistu
*  Oppilaitosyhteisty® ja matkailuyritysten osaamistarpeiden kartoittaminen

*  Osaamistarpeita kartoitetaan loppuvuoden aikana. Covid- epidemian pitkittyessa rekrytointitarpeet ovat yrityksissa vahaisia.

Strateginen linjaus ©

Konsernipalvelut

Tydkykyiohtamisen prosessit arvicidaan ja kehittdmistarpeet maaritelldadn vhteistydssd Kevan kanssa. Lisdksi tavoittesna on, ettd
tydkywyttdmyyden kustannukset vihenevit vuoteen 2020 néhden (sairauspoissaolot, tydtapaturmat, tydterveyshucllon kustannukset).

*Kava 360 —tydkykyjohtamisen arviointikysely on toteutettiin talvella ja kyselyn johtopaatokset kasiteltiin kunnan johtoryhmassa. Sen
jélkeen on valmisteltu jatkotoimia sovittuihin kehittamiskohteisiin.

*Tyakywyttdmyyden kustannukset ovat arvion mukaan pysyneet samalla tasolla kuin edellisens vuotena, miks kuitenkin koronaepidemia
huomioiden on myénteinen asia. Sairauspoissaocloja kertyi saman verran kuin edellisen vuotena, 16,8 kalenteripaivaa/HTV1 (v, 2020:
16,7 kalenteripgivaa/HTV). llmoitettujen tyd- ja tydmatkatapaturmien maara kasvoi selvisti, yhteensa 138 kpl (v. 2020: 106
kpl). Tydterveyshuollon kustannukset olivat sen sijaan selvésti edellisvuotta pienemmat, 784 000 € (v, 2020: 952 000 £).

ltsechjautuvuuden toimintakulttuuria vahvistetaan: pilottitydpaikoilla magritellddn, mits itseohjautuvuus tarkoittaa ja millaiset kdytannot
adistivit sitd (henkildstdohjelman - limidntekijdiden kisikirja/Osallistuva ja oppiva tydvhteisd).

» YHES! -yhdessdohjautuvuuden kehittdmisprojekti kdynnistettiin ja tyaryhma valmisteli pilottiryhmien toimintaa. Ryhmien aloitus siirtyi
kuitenkin vuodelle 2022 koronaepidemian vuoksi.

Osaamisen jakamisen ja hyddyntdmisen avoimuutta ja ndkyvyytts lisdtddn ottamalla kéyttdon osaamisen ja koulutusten hallinnan jérjestelma
[henkilastdohjelman - limisdntekijdiden kasikirja/Osallistuva ja oppiva tydyhteisa).

*Koulutusten hallinnan jérjestelma on kéytdssa ja sen avulla tydntekija nakee oman koulutushistoriansa ja esimies yksikkonsa tilanteen.

Vilhtyish ja Osapvien tydnteigoiden Terve talous ja
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Strateginen linjaus Q

Konsernipalvelut

Vuonna 2021 kunta panostaa viestintddn ja markkinointiin lisdtikseen kunnan vetovoimaa asuinkuntana, matkailukohteena ja tydpaikkana. Vetovoiman
vahvistamisen tavoitteena on tukea rekrytointia, tonttimarkkinointia ja _matkailua. Mittarina on kavijamaaran kehitys kunnan kotisivuilla [avoimet

tyépaikat, tonttisivut ja_matkailusivut) vrt. 2020/2021. Tavoitteet liittyvat viestintdohjelman tavoitteisiin Nurmijsrven vetovoiman kasvattaminen ja
nurmijarveldisten sitoutuminen kotikuntaansa.

*  Tonttimarkkinoinnin tukeminen: Tonttimarkkinoinnin uudistaminen Vanha-Klaukan tonttihaun yhteydessa kevaslla 2021, Julkaistu monipuolizet
teemasivut, Vanha-Klaukka-blogi, somemainoskampanja, kohdennettu mainoskampanja asuntoa etsiville,
printtimainoskampanja. Syksylla toteutettiin myos Kylanpaan vastaavat teemasivut, Tonttisivujen katselumaarat vuonna 2021 olivat 53 000 (vuonna
2020 luku oli 35 000), kasvua 50 %. Lisaksi Vanha-Klaukan katselumaara oli 2021 yht. 18 500 (0), Kylanp&an katselumaara oli 2021 yht. 1500 (0).

*  Kunnan matkailumarkkincinnin edistdminen: Kunta rakensi ja lanseerasi Saaksin alueelle brandin S&&ksi - Kirkkaasti kauneinta Suomea. Brandi
rakennettiin yhteistyossa yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Brandille rakennettiin omat kotisivut ja mainoskampanja. Kunnan kesesite
julkaistiin kesakuussa. Kesdesitteessd hyodynnettiin AR-videotekniikkaa. Kesdesitteen yhteydessd julkaistiin uusi matkailukartta. Matkailualan
yrityksille teetettiin kysely matkailun kehittamiseksi. Tuotettu yrityksille brandistd kaksi tydpajaa, joissa linjattu yhteinen Sasksi-brandi. Vuoden
aikana varauduttiin myds matkailusesonkiin 2022 mm. kuvaamalla videomateriaalia seks ottamalla kuvia. Matkailusivujen katselumaéra oli vuonna
2021 yht. 38 000 (26 000), kasvua 47 %. Liséksi S43ksin teemasivujen katselum&ara oli 18 000 (0).

*  Rekrytointiviestinnan tukeminen: Tydnantajamiglikuvan ydintiimi (my&hemmin Duunitiimi) aloitti toimintansa alkuvuodesta 2021, Tydryhma aloitti
kunnan tyonantajamielikuvan tone-of-voicen maéérittelyn ja rekryviestinnadn kehittdmisen seka koordinoinnin, Uusia rekrytointivideoita ja
kohdennettua markkinointi tuotettu kevdan vuoden 2021 aikana tukemaan rekrytointia ja ohjaamaan hakijoita kunnan kotisivuille. Sisdisess
viestinndssa aloitettu avoimien tydpaikkojen tehokkaampi markkincinti intra-ympéristdssd. Vuonna 2021 rekrysivujen katselumaara oli 85 000 (92
000), eli katselijamaara laski 7 %. Vuonna 2021 aloitettiin kunnan rekrysivujen uudistaminen seka #ilmigntekijat-kampanjan rakentaminen, kampanja
lanseerataan vuonna 2022,

WVuonna 2021 kunta kehittda sisaistd viestintdd ja kouluttaa henkilostéd uuden intrakanavan kiyttdon seka lanseeraa pelisdannot sisdiselle viestinnalle.
Mittarina sisdinen kysely sisdisen viestinnén suunnitelmallisuudesta ja eri viestintavalineiden jarkevyydestd (lahtotaso 2020; 3,18/5). Tavoite liithyy myds

kunnan viestintdchjelman tavoitt n Nurmijrven kunnan tyénantajamielikuvan vahvistuminen ja henkildstéohjelmaan.

*  Sisdisen viestinndn koulutus: Kunnan tyéntekijéille toteutettiin Kahvivartti-koulutuksia kevaalla 2021, Sisdisen viestinndn pelisdannét ja pelikirja
lanseerattiin syksylld. Uusi intrakanava otettiin ansiokkaasti kdyttéon vuoden aikana. Sisdisen viestinnan kysely toteutetaan kevaills 2022,

Osaavien tydntekijdiden Altivinen vuoropuhely IErvEtaious |8
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Strateginen linjaus /‘ ;

o]
Ympéristitoimiala

Lisdtdan tuloja ja karsitaan menaja kunnan tarpeettomia toimitiloja ja maaomistuksia realiscimalla. Tarvittaessa jalostetaan omistuksia

realisoinnin tehostamiseksi.

= Kehitettavit kiinteistot -luettelon kiinteistéja on valmisteltu myyntiin. Kolme kohdetta huutokaupattiin.
*  Kehitettavien kiinteistdjen asemakaavamuutosten laadinta on aloitettu myyntiedellytysten parantamiseksi.

Tehostetaan tilaomaisuuden kavitd. Mitataan toimitilojen tilatehokkuudella.

= Korjauskohteissa tehostetaan tilakayttdd. Nykyinen etétydtilanne aiheuttaa paljon vajaakayttos.
Konsernipalvelut

kKunnan omistajachiauksen ja paatoksenteon tusksi laaditaan kunnalle omistajapaliittisat linjaukset -periaateasiakirja. Omistajapoliittisten
linjausten toteuttamiseksi asetetaan merkittdville konserniyhteisaille s3&nndllisesti seuratiavat omistajatavoitteet.

= Kunnan omistajapoliittiset linjaukset valmisteltiin vucden 2021 aikana ja valtuusto pa3atti niistd 28.2.2022. Linjauksissa todetaan
vhteizdittdin peruste omistukselle s2ka esitetddn kunnan yhieisdlle asettamat pitkan aikavalin strategiset tavoittest. Lis3ksi yhigisélle
asetetaan vuosittain talousarvion yhteydessd omistajapoliittisiin linjauksiin perustuvat vuositavoitteet.

Arvioidazan konserniomistusten realisoinnin mahdollisuuksia ja luovutaan sellaisista omistuksista, joiden strateginen merkitys kunnalle on

vahainen, tai luovutazn omistuksista osittzin, silloin kun se on strategisesti |3 taloudellisesti perustaltua.

= Konserniomistusten realisoinnin mahdollisuuksia kartoitetaan osana omistajapoliittisten linjausten valmistelua. Lisaksi alkuvuodesta
2021 toteutettiin konserni- Ja omistusrakenteiden selvitystydn asiantuntijapalvelun kilpailutus. Selvitystydn toteuttajaksi valittiin
Rahoituksen neuvontapalvelut Inspira Oy. Selvitys valmistui kesalla ja siind on kartoitettu Murmijarven S3hkén ja Nurmijarven Vesi —
liikzlaitaksen toimintojen uudellzen arganisoinnin mahdellisuuksia kunnan omistuksen ja yhieisdjen liketoimintajen tehostamiseksi.
Konsernin omistusrakenteiden mahdollisista muuttamista kasiteltiin pddtoksentecssa alkuvuodesta 2022,

Strategisen johtamisen ja kunnan palvelutuctannon chjausmallin kehittdminen.

. Muodostetaan strategisen johtamisen toimintamalli strategisten ohjelmien ja sitovien tavoitteiden asettamisen yvhdistdmiseksi sekd
strategian toimeenpanon seurantajdrjestelman vahvistamiseksi.

= Kunnan strategista johtamisjarjestelma3 kehitetdsn kuntastrategian paivittdmistydn sekd uuden kuntastrategian jalkauttamizen
yhteydessd. Tavoitteena on kehittdd muun muassa vuositavoitteiden asettamisen prosessia, vahvistaa strategian toteutumisen
seurantaa seka edistad strategian ruchonjuuritason jalkauttamista. Strategiaseurannassa kdytettdvat mittarit ja seurannan yleinen
sahkdinen visualisointi littyvat osaksi toiminnan ja talouden raportointijdrjestelm3 Johdon Dashboardin kehittamista.

Kunnan palvelutuctannon ohjgusmallin kehittdminen

. Rullaavan palvelutuotannon kehittdmismallin yhdistdminen palveluiden jarjestamissuunnitelmaan 2022. Taman perusteella jatketaan
tuotteistuksen, toimitilojan ominaisuusluckittelu sekd palvelutuctannon arviointikriteerien valmistelua.

*  Vucden 2022 palvelujen jarjestdmissuunnitelma vahvistettiin kunnanhallituksessa kesakuussa. Tulosalueiden
palvelutuotantokorteissa ei pystytty tassd vaiheessa hyédyntamaan sahkéisen tuotearkkitehtuurin tuotetietoja, sill3 tuctteiden ajo
sdhkdiseen arkkitehtuuriin on ollut palveluiden jarjestdmissuunnitelman valmisteluhetkells vield kesken. Palveluiden
Jarjestamissuunnitelmaan koostettiin kuitenkin cleellisia avaintunnuslukuja, joista osa vastaa tulevan tuotearkkitehtuurin
synnyttdmia tietoja. Tuotteistustydtd on viety kunnassa eteenpdin ja tarkoituksena oli saada vuoden 2023 palvelujen
jarjestamissuunnitelmaan tuote- ja suoritetiedot laskentaymparistdsta soveltuvin osin. Kunnan talouspalveluissa tapahtuneidean
henkildstdmuutosten mydtd tuoteympariston kayttdénotto on viivastynyt. Kayttdonottoa [3hdetidn edistdmain vudelleen kun
avoimet vakanssit saadaan téytettyd. Toimitilojen ominaisuusluokittzluun kerdttdvien tietojen kartoittaminen ja tietojan
visuzlisoinnin hahmaottelu an aloitettu vuoden 2021 kevailla ja tyota jatketaan vuonna 2022.

Vihtyisa ja Osaavien tydntekijdiden Terve talous ja
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2.2 Kayttdtalouden toteutuminen

2.2.1 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimintakertomus vuodelta 2021

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Tuloslaskelma Alkuperédinen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020
Toimintatuotot (0] (0] 0] 104 464 -104 464 0 % 1610
Myyntituotot 0 0 0 91 407 -91 407 0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 3175 -3175 0 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 9 882 -9 882 0% 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0% 1610
Toimintakulut -128 051 675 -8141 778 -136 193453 -124849 778 -11343675 8 % -129 489 794
Henkilostokulut -1 400 000 0 -1 400 000 -1 423 958 23 958 2% -1423 146
Palvelujen ostot -126 651 675 -8 141778  -134 793 453 -123 443 351 -11 350 102 8% -128 101 377
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -5 161 5161 0% 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0% 0
Muut toimintakulut 0 0 0 22 692 -22 692 0 % 0
Toimintakate -128 051 675 -8141 778 -136 193 453 -124 745 314 11 448 139 -8 % -129 488 184
Sosiaali- ja perusterveydenhuolto - Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé
Alkuperainen Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020
Toimintatuotot o] 0 o] 104 464 -104 464 0% 1610
Toimintakulut -77 489 269 -8 141 778 -85 631 047 -75 508 033 -10 123 014 12 % -81 418 612
Toimintakate -77 489 269 -8141778 -85631047 -75403569 -10227 478 11,94 % -81 417 002
Erikoissairaanhoito - Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri -kuntayhtyméa
Alkuperéinen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020
Toimintatuotot (o] 0 (o] 0 0 0 % 0
Toimintakulut -50 562 406 0 -50 562 406 -49 341 745 -1 220 661 2% -48 071 181
Toimintakate -50 562 406 O -50562406 -49 341 745 -1220 661 2% -48 071 181

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuosi 2021 oli kolmas, ja talla tietoa toiseksi viimeinen
vuosi, kun Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma toimi
Nurmijarven kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuot-
tajana. Kuntayhtymén toiminta on jakautunut kolmeen
palvelualueeseen, Ikdihmisten ja vammaisten palvelu-
alue, Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualue sekd
Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelujen ja
lasten, nuorten ja perheiden palvelualue. Tukipalveluja
tuottaa strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -koko-
naisuus.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen alkuperdinen talousarvio
oli 1,4 milj. euroa vuoden 2020 tilinpaatdsta matalampi.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannuksiin sisaltyi lapi
vuoden huomattavaa epdvarmuutta. Edellistd vuotta
suurempi kustannusten kasvu oli nahtavilla, mutta esi-
merkiksi valtion koronatuista ei ollut ennen vuoden lop-
pua varmaa tietoa. T&std johtuen kolmannessa osavuo-
sikatsauksessa valtuustolle esitettiin 8,1 milj. euron ta-
lousarviomuutosta. Valittémiin  koronakustannuksiin

saatiin Nurmijarven osalta valtionavustusta yhteensa
13,2 milj. euroa ja asukasperusteista yleiskatteista avus-
tusta 0,7 milj. euroa. Keusote haki jasenkuntien puolesta
valtionavustukset ja ne nékyvét vuoden 2021 tilinpaa-
toksessa pienentyneind palvelujen ostoina kuntayhty-
méltd, kun vuoden 2020 tilinpaatoksessa korona-avus-
tukset ohjattiin suoraan kunnille mm. peruspalvelujen
valtionosuuksien kautta. Sosiaali- ja terveyspalvelut to-
teutuvat lopulta 11,5 milj. euroa muutettua talousar-
viota pienempiné.

Keusoten oman toiminnan osalta nettomenot alittuivat
muutetusta talousarviosta noin 10,3 milj. euroa. Keus-
oten oman toiminnan ennusteeseen siséltyi lapi vuoden
merkittdvad epdvarmuutta, joten ensimmaisessé osa-
vuosikatsauksessa tilinpaatésennuste nostettiin 0,9 milj.
euroa vuoden 2020 tilinpaatoksen tasoa korkeammalle
ja kolmannessa osavuosikatsauksessa ennustetta nos-
tettiin 3,2 milj. eurolla.
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Y topaketeitta

Tietopalcetti 2019TP 2020TP 2021 TP Muutos 20-21 Muutos 20-21  Muutos 19-21
€ %)

Oma toiminta 75925 T9926 87364 7437 93% 15.1%

A Y 1 2334 1947 1758 189 5, 26,6 %

25157 0

65,7 %

424 123 285 %

ST T I
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Keusoten oman analyysin mukaan Nurmijarven kunnan
kustannukset ovat kasvaneet vuoden 2021 aikana 7,1
prosenttia, joka tarkoittaa euroméaraisesti 9,1 milj. eu-
roa. Vertailusta on poistettu korona-avustukset vertailu-
kelpoisuuden vuoksi. Tietopaketeittain tarkasteltuna
kasvu on ollut suurinta vastaanottopalveluissa, vam-
maisten palveluissa ja kuntoutuksessa. Koronapande-
mian vaikutukset nékyvat edelleen kustannusnousuna
etenkin vastaanottopalveluissa. Suun terveydenhuollon
koronajonoa on purettu perus- ja lisatdiden lisaksi osto-
palveluna. Toimintavuotta leimasi valtakunnallisesti sy-
venevé henkildstdpula, mika heijastui kaikkiin Keusoten
palvelualueisiin. Henkildstopulaa jouduttiin korjaamaan
vuokratyévoimalla.

¥
— —
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Thetopakert Murmijand  Kausose

Oma talmbita 1E80 1930
i 1

ESH 1130 1200
Encihoidon Detopaketh 36 1
Enkoissaraanhoaion tietopaken TS 1163

Yhiteensd 280 3130

Erikoissairaanhoidon nettomenot alittuivat muutetusta
talousarviosta noin 1,2 milj. euroa. HUS:n valtuusto hy-
véksyi kokouksessaan 16.12.2021 vuoden 2021 tuloksen
kasittelyn periaatteet, jonka yhteydessa tilikauden tu-
lostavoitteeksi asetettiin alkuperaisen nollatuloksen si-
jaan 15,0 milj. euroa, joka vastasi HUS:n taseessa ollutta
kattamatonta alijadmé&a. Lopullinen tulos ennen jasen-
kuntalaskutuksia toteutui 72,4 milj. euroa ylijadmaisena,

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

josta tehtiin 57,4 milj. euron palautus jasenkunnille.
Nurmijérven osuus palautuksesta oli 1,5 milj. euroa.
HUS-kuntayhtymaélla ei ole tdmén jélkeen kattamatto-
mia alijadmid. Aiemmin 15,0 milj. euron kattamaton ali-
j&&maé oli tarkoitus kattaa vuonna 2022, ja tdma sisaltyy
vuoden 2022 talousarvioon tulostavoitteena. HUS:n hal-
litus tekee vuoden 2022 kesdkuun valtuustoon talousar-
viomuutoksen, jossa tilikauden 2022 tulostavoitetta pie-
nennetdan 15,0 milj. euron ylijadmaisesta tavoitteesta
nollatulokseen.

Arvio tulevasta kehityksesté

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestdmisen on tarkoitus
siirtyd hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen ja vuosi 2022
on viimeinen, kun kunnan talousarviossa kohdennetaan
rahaa sosiaali- ja terveyspalveluihin. Uudistuksen toteu-
tumisen myotd kunnan rahoituspohjaan kohdentuu
huomattavia muutoksia, kun noin 2/3 kunnallisveron
tuotosta ja l&hes kolmannes yhteiséveron tuotosta siir-
tyy valtiolle. My0s valtionosuusjérjestelmé uudistuu ja
kuntien rahoitus valtionosuusjérjestelmén kautta piene-
nee. Kunnan toiminnassa vuonna 2022 painottuu hyvin-
vointialueiden kaynnistymiseen liittyvat valmisteluteh-
tévat, omaisuuden siirrot ja toimivien rajapintojen edis-
tdminen kunnan ja hyvinvointialueiden valilla.

Nurmijérven kunnan kustannuskehityksen nékokul-
masta sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyy samat riskit
kuin aiemmin ja pandemian jélkeisen hoitovelan purka-
minen todenn&koisesti kasvattaa kustannuksia. Kunnan
tulevan rahoituspohjan nékokulmasta olisi optimaalista,
mikali sote-kustannusten kasvu pysyisi maltillisena, joka
osaltaan hillitsisi kunnalta hyvinvointialueelle siirtyvaa
tulorahoitusta. Pandemian vdistyessd huomio tulee
edelleen kiinnittym&aan huononevaan huoltosuhteeseen
jaikééntyvaan vaestoon seka ikdantymisen vaikutuksista
palvelutarpeisiin.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epévarmuusteki-
jOista

Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat
sote-uudistukseen ja sen taloudellisiin ja toiminnallisiin
vaikutuksiin. Taloudelliset riskit liittyvat kunnan tulora-
hoituksen pienentymiseen ja sitd kautta palvelujen jér-
jestamiseen ja investointien toteuttamiseen tulevaisuu-
dessa. Merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia riskeja
liittyy myds kunnan omistamiin sote-kiinteist6ihin ja nii-
den tulevaisuuteen.
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020
Toimintatuotot 2 249 988 (o] 2 249 988 2 681 228 -431 240 -19% 2 206 413
Myyntituotot 1979 738 0 1979 738 1 968 005 11 733 1% 1999 354
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 170 750 0 170 750 620 702 -449 952 -264 % 168 906
Muut toimintatuotot 99 500 0 99 500 92 521 6 979 7 % 38 154
Toimintakulut -12 457 939 -1 441549 -13 899 488 -13 906 767 7 279 0% -12 859 411
Henkilostokulut -4 537 940 -150 000 -4 687 940 -4 367 191 -320 749 7 % -4 378 836
Palvelujen ostot -4 375 462 -105 000 -4 480 462 -4 767 467 287 005 -6 % -4 332 174
Aineet, tarv. ja tavarat -117 675 0 -117 675 -75 745 -41 930 36 % -93 480
Avustukset -2 658 400 -1 183 000 -3 841 400 -4 056 761 215 361 -6 % -3 178 080
Muut toimintakulut -768 462 -3 549 -772 011 -639 603 -132 407 17 % -876 842
Toimintakate -10 207 951 -1 441 549 -11 649 500 -11 225 538 -423 961 4 % -10 652 998
Poistot ja arvonal. -130 000 0 -130 000 -163 994 33994 -26 % -300 551

Kokonaisuudessaan konsernipalvelujen toimintakate to-
teutui noin 420 000 euroa alle muutetun talousarvion.
Toimintatuotot toteutuivat 430 000 euroa talousarviota
suurempina ja toimintakulut toteutuivat I&hes talousar-
vion mukaisesti. Toimintatuotoissa tuet ja avustukset
ovat toteutuneet arvioitua paremmin hankerahoituk-
sista johtuen.

Toiminnalliset tavoitteet ovat tilikauden aikana toteutu-
neet talousarvion mukaisesti. Kunnan strategiatyd on
kaynnistetty kevaalla 2021 ja valtuusto on péaattanyt
kuntastrategian ensimmaisestd vaiheessa joulukuussa
2021. Vuoden 2021 aikana on kehitetty kunnan omis-
taja- ja konserniohjausta valmistelemalla kunnan omis-
tajapoliittiset linjaukset, jossa madritetddn kunnan
omistukset, omistusten kehittdémistavoitteet ja asete-
taan pitk&n aikavélin tavoitteet kunnan konserniyhti-
Oille. Samaan aikaan omistajapoliittisten linjausten
kanssa on valmisteltu paatoksentekoon erillinen konser-
niselvitys konsernirakenteen kehittdmisesta. Omistaja-
poliittiset linjaukset ja konserniselvityksen jatkotoimen-
piteet ovat valtuuston paatettavéna alkuvuonna 2022.

Kesdkuussa 2021 toteutettiin kuntavaalit ja uusi valtuus-
tokausi kéynnistettiin 1.8.2021 alkaen. Loppuvuonna
2021 aloitettiin valmistautuminen tammikuun 2022
aluevaaleihin. Uuden valtuustokauden aloitukseen liit-
tyen kunnan hallintosééntd paivitettiin 1.8.2021 alkaen.
Loppuvuonna 2021 aloitettiin hyvinvointialueen valmis-
telutyd kartoittamalla hyvinvointialueelle siirtyvét sopi-
mukset ja vastuut.

Konsernipalveluissa on toteutettu NUUKA-toimenpide-
suunnitelman mukaisia jérjestelyita, joista merkittavim-
pind on valmisteltu palkanlaskennan ulkoistamista ja to-
teutettu varasto- ja kuljetustoimintojen uudelleenjérjes-
telyt.

Tilikauden aikana konsernipalveluissa on toteutettu
kaksi organisaatiomuutosta; 1.6.2021 alkaen talouspal-
velut ja kuntakehitystoiminnot yhdistyivat talous- ja
strategiapalveluiden tulosalueeksi. Muutoksen yhtey-
dessa kuntakehityksen tulosyksikkd kaksine tydntekijoi-
neen siirtyi talouspalveluiden alaiseksi strategiapalvelui-
den yksikoksi. Samassa yhteydesséa elinvoima- ja kunta-
kehityspalveluiden tulosalueen nimi muuttui elinvoima-
palvelut-tulosalueeksi. Uusi tulosalue muodostuu elin-
keinopalveluiden ja tydllisyyspalveluiden tulosyksi-
koistd. Osana kunnan tavarahankintojen, varastoinnin ja
kuljetusten kehittdmistoimenpiteitd kunnan keskusva-
raston toiminta siirtyi 1.1.2022 alkaen ympéristotoi-
mialan teknisesté keskuksesta konsernipalveluihin han-
kintapalveluiden alaiseksi toiminnaksi.

Merkittavin poikkeama alkuperdiseen talousarvioon
nahden syntyi tyémarkkinatuen kuntaosuudesta, johon
valtuusto mydnsi 500 000 euron lisamaararahan vuo-
delle 2021. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden kasvuun
vaikuttivat seka pitk&aikaistyottémien maaréan kasvu,
ty6ttdmien palvelujen vahentyminen epidemiarajoitus-
ten vuoksi seké yrittdjien oikeus tydmarkkinatukeen. Al-
kuperdiseen talousarvioon ndhden merkittavia poik-
keamia olivat myds Rajaméen Uimahallille mydnnetty
noin 303 000 euron toimintatuki seka Aleksia —liikelai-
tokselle myénnetty 350 000 euron toiminta-avustus.
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Kunnan talouden tasapainottaminen on keskeinen ta-
voite tuleville vuosille. Hyvinvointialueuudistuksen ta-
loudellisten vaikutusten selkeydyttya on tarkoitus paivit-
tad kunnan NUUKA-ohjelma vuoden 2022 aikana. Kon-
sernipalvelujen osalta on tarpeen tehostaa seka sisdista
toimintaa etté toiminnan prosesseja yli toimialojen kus-
tannustehokkuuden lisd&miseksi.

Kunnan strategiaty® on kdynnistynyt vuonna 2021 ja val-
tuuston on tarkoitus paattaa strategiasta maaliskuussa
2022. Strategian hyvaksymisen jalkeen toteutetaan vuo-
den 2022 aikana strategian mittarointi, kehitetdan vuo-
sitavoitteiden asettamisen prosessia ja vahvistetaan
strategian toteutumisen seurantaa.

Matkailutoimialan liikketoiminnan kehittaminen on kon-
sernipalveluiden sitovana tavoitteena vuodelle 2022.

HTV1 31.12.2021

Yhteensa 62,7

Tietosuoja- ja tietoturvariskit

Tietoturva- ja tietosuojariskit voivat olla vaikutuksiltaan
merkittévié ja riskien realisoituminen on mahdollista tai
jopa todennakoista. Tietosuoja- ja tietoturvariskien hal-
linta edellyttdd koko organisaation toiminnan kehitta-
mista, teknisia toimenpiteitd sekd henkiléston jatkuvaa
koulutusta.

Tietojarjestelmériskit

Konsernipalveluiden tyd on erittdin tietojarjestel-
maésidonnaista ja tietojarjestelmien toimimattomuus ja
katkokset ovat keskeinen toiminnallinen riski.

Henkildriskit

Kohtalaisen pienessa organisaatiossa muodostuu avain-
henkiloriskejd useisiin tehtaviin. Riskeja voidaan valttaa
esimerkiksi osaamisen jakamisella ja toimivilla sijaisjar-
jestelyilla. Avainhenkildriskeihin voi liittyd myds tervey-
dellisia riskeja.

Lainsd&dantdmuutokset

Lainsdadantémuutoksina esimerkiksi hyvinvointialueuu-
distus tai TE-palvelu 2024 —uudistus voi olla merkittava
riski kunnan toimintojen kannalta.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Matkailun kehittdmista on vahvistettu méaraaikaisella li-
saresurssilla vuodelle 2022. Vuodelle 2022 suunniteltuja
toimenpiteitd matkailun kehittamisessa ovat muun mu-
assa alueen yritysten verkostoitumisen ja tuotteistami-
sen tukeminen, matkailuviestinnan kehittdminen ja jat-
kaminen ja Saaksin alueen bréndin kehittdminen.

Koronatilanteesta johtuen tyottémyys Nurmijarvella on
kasvanut merkittavasti ja erityisen huolestuttavaa on
nuorisotyottdmyyden ja pitkdaikaistydttdmyyden kasvu.
Tilanteen jatkuessa tydmarkkinatuen kuntaosuudet tu-
levat entisestddn nousemaan. Varautumisessa on myés
huomioitava, ettd koronatilanne tulee nakymé&an pit-
k&é&n kunnan tyollisyyspalveluissa lisd&ntyneend asiakas-
tyon tarpeena. Tyollistdmispalveluissa varaudutaan li-
saksi TE-palvelut 2024-uudistukseen, jossa TE-palvelut
on tarkoitus siirtdd kuntien vastuulle vuoden 2024 ai-
kana.

31.12.2020

68,2

Toimintaympéristdn muutokset

Koronasta johtuva pitk&aikais- ja nuorisotydttémyyden
kasvu aiheuttaa seké suoraan taloudellisia haasteita tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kautta etté painetta palve-
lutuotantoon muun muassa tyollisyys- ja sosiaalipalvelu-
jen osalta.

Taloudellinen tilanne

Kunnan talouden heikko tilanne ja korkea velkaantumi-
nen on merkittava riski. Hyvinvointialueuudistus aiheut-
taa merkittdvia muutoksia kunnan rahoituspohjaan ja
talouden kantokykyyn. Merkittavét sopeutustoimenpi-
teet voivat vaikuttaa heikentévasti kunnan kehittamis-
tydhon ja elinvoimaisuuden edistdmiseen.

Keskenerdiset oikeudenk&ynnit, muut oikeusriskit
Koulupalojen vahingonkorvausoikeudenkéynti on tu-
lossa késittelyyn rikostuomion késittelyn jalkeen.
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Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté toimialalla

Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallintoséan- ja vahinkoriskejd. Uuden riskienhallintaohjelmiston kilpailutus
ta ja sisdisen valvonnan ohjeita. Tavoitteiden toteutumista on on kaynnistynyt loppuvuonna 2021. Valvonnassa ei ole ha-
seurattu ja raportoitu sdénndllisesti. Kunnan siséisen valvon- vaittu merkittévia puutteita tilikauden aikana.

nan ohje on péivitetty ja hyvéksytty kesékuussa 2021. Riskien-
hallinnassa arvioidaan taloudellisia, toiminnallisia, strategisia

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperainen  Siitd muutos TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2021 2021 2021 %
Tietotekniikka, palvelinuudistus -250 000 200 000 -50 000 -33 940 -16 060 32 %
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Alkuperéinen Siité

TA 2021 muutos

Toimintatuotot 169 137 -44 228
Toimintakulut -1 103 961 -828
Toimintakate -934 824 -45 056

Vuosi 2021 jatkui 2020 alkaneen koronapandemian ku-
rittamana. Etatyo ja teams-palaverit arkipéivaistyivéat ja
yhteisten palaverien merkitys korostui. Huoli henkilds-
tdn ja esimiesten jaksamisesta otettiin tulosalueella va-
kavasti huomioon.

Vuoden 2021 kevéélla jérjestettiin kuntavaalit. Koronan
vuoksi ennakkoédénestysaika pidennettiin kahteen viik-
koon mika osaltaan vaikutti kuormittavasti henkiléstoon
seka lisési kustannuksia. Kuntavaalit 2021 saatiin vietya
terveysturvallisesti &pi, vaikka erikoisjarjestelyitd jou-
duttiinkin tekemé&én.

Uuden valtuustokauden aloitus elokuussa 2021 toi hal-
lintopalveluille lisatditd uusien luottamushenkildiden
koulutusten jarjestdmisessd sekd edelleen koronan
vuoksi erikoisjarjestelyin jarjestettivien koulutusten
sekd ensimmaéisten kokousten jarjestelyiden vuoksi. Val-
tuusto kokoontui Monikko-salissa terveysturvallisesti
ensimmaiset kerrat.

Koronaepidemian tuoma digiloikka nékyi hallintopalve-
luissa siten, ettd sahkoisia kokouksia jatkettiin kaikissa
toimielimissé. Hallintopalvelut ohjeisti ja koulutti uusia
luottamushenkilditd kokoustekniikan osalta tahén liit-
tyen. Koska etdkokoukset ja valtuuston osalta hybridi-
malli korvasi l&hikokoustamiset, kokoustarjoiluissa ja
matkakulujen korvaamisessa sééstettiin.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2021 2021 % 2020

124 909 94 176 30 733 25 % 150 553
-1 104 789 -1 007 004 -97 785 9 % -1 131 035
-979 880 -912 828 -67 052 7 % -980 482

Hallintopalvelut avusti koulutuspalveluita ja Aleksiaa ko-
ronaepidemian jatkuessa etakoululaisille kouluruuan ja-
kelun valvonnan organisoinnissa.

Asianhallinnan osalta tiedonhallintalain implementoimi-
nen on tarkoittanut muun ohella hallintosd&dnnon péivi-
tysté ja tiedonhallintamallin laatimista. Tiedonhallinta-
laki edellyttdd myos tiedon séilyttamistd séhkoisessé
muodossa, ja séhkoisen arkistoinnin toteuttamiseen
tahtaava selvitystyo alkoi tilikaudella.

Asiakas- ja tukipalvelut -yksikko lakkautti monistamon
toiminnan. Monistamon lakkauttamisen myo6ta jai myos
saamatta toimintatuottoja 48 150 euroa. Monistamon
henkildresurssi siirrettiin neuvonnan asiakaspalvelusih-
teeriksi ja vastaavasti vaihdetoimintojen ulkoistamisen
my6té vaihteenhoitaja siirtyi asianhallinnan ja arkistoin-
nin yksikkdon toimistotydntekijan nimikkeelld tehtavaan
arkiston selvitystyohon.

Aluevaalien valmisteluty6 kaynnistyi ja jatkui loppuvuo-
desta 2021 kiihtyvalla tahdilla. Ensimmaiset aluevaalit
jarjestettiin tammikuussa 2022. Jatkuneen koronapan-
demian vuoksi jouduttiin jarjestelyissé erityisesti huomi-
oimaan terveysturvallisuus vaalivirkailijoiden seka &a-
nestéjien osalta.

PALVELU Mittari

Asiakas- ja tukipalvelut/vaihde Vastatut puhelut
Asiakas- ja tukipalvelut/monistamo |Monisteet

Asianhallinta ja arkistointi Avataut asiat

Asiakas- ja tukipalvelut

Uudet henkilokortit

kpl
kpl
kpl
kpl

TP 2021 TA 2021| TP 2020 TP2019
16 495 19 000 16 258 22729
1800 200 000 182 650 496 250
1975 2300 1976 926

318 250 330 189
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Tuloslaskelma Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020
Toimintatuotot 204 180 0 204 180 271 115 -66 935 -33 % 176 838
Toimintakulut -1285914  -105 887 -1 391 801 -1 246 715 -145 086 10 % -1 372 860
Toimintakate -1081 734 -105 887 -1187 621 -975 600 -212 021 18 % -1 196 022

Tulosalueen talous

Toimintatuottoja kertyi talosarviota enemman, koska si-
sdisen sijaisvalityksen suoritteet ja tuotot toteutuivat 26
000 euroa arvioitua suurempina. Tulosalueelle kohdis-
tettiin myds ennakoimaton Keusotelle siirtyneen henki-
[6stén lomapalkkavelan oikaisu (87 000 euroa). Toimin-
tatuottojen osalta koulutus- ja asiantuntijapalvelujen
ostot seka vakuutusmaksut toteutuivat 41 000 arvioitua
pienempind ja koko kunnan henkildstén tyéhyvinvoin-
tiin varatusta madrarahasta jai toteutumatta 36 000 eu-
roa. Henkilostokulut ylittyivat 22 000 euroa kuel-mak-
sujen vuoksi.

Palvelujen kehittdminen

Uusi henkildstdohjelma vuosille 2020-2021 eli ilmidnte-
kijoiden kasikirja linjaa henkilostotyon ja johtamisen ke-
hittamista (kunnanhallitus 16.3.2020 § 56). Ohjelma sai
jatkoajan vuodeksi 2022 koronaepidemian hidastettua
tavoitteiden toteuttamista.

Henkildstoohjelman mukainen YHES! eli yhdesséohjau-
tuvuuden kehittamisprojekti kéynnistyi kevaalla ja syys-
kaudella tyéryhma valmisteli pilottiryhmien toimintaa,
joka kuitenkin siirtyi vuodelle 2022 koronaepidemian
vuoksi. Yhdessaohjautuvuuden kehittdminen vahvistaa
henkildston osallisuutta ja vaikuttamista tyon kehittami-
seen.

Uudistuvan johtamisen tavoitteen toteuttamiseksi kun-
nan johtoryhmalle jarjestettiin valmentavan johtamisen
valmennus kevaalla ja syksylla puolestaan tulosaluepéal-
likdille verkkokoulutuksena. Kaikille kunnan esimiehille
tarkoitettu esimiesareena, jossa késiteltiin ajankohtaisia
henkiléstojohtamisen asioita, jarjestettiin  Teamsin
kautta kahdeksan kertaa.

Henkildstopalvelut koordinoi henkildston liikunta- ja
kulttuurietua eli Epassia. Valtuusto myénsi toukokuussa
henkildston liikkunta- ja kulttuurietuun 105 000 lisdmé&é-
rarahan koronaepidemian tuoman tyon kuormittavuu-
den vuoksi. Edun suuruus oli 140 euroa ja sitd hyddynsi
1220 tyodntekijad. Edun kokonaiskustannukset olivat 164
000 euroa.

Tydehtosopimusten mukaiset, 1.4.2021 voimaan tulleet
yleiskorotukset ja paikallisesti sovittavat jarjestelyerat
maksettiin huhti-toukokuussa henkilostopalveluiden
koordinoimien neuvottelujen jalkeen. Lisaksi merkittava
tybehtosopimusten muutos tuli voimaan 1.9.2021 lu-
kien, kun patevat varhaiskasvatuksen opettajat ja eri-
tyisopettajat sekd pdivakotien johtajat siirtyivat
KVTES:sta OVTES:iin ja lis&ksi koulukuraattorit ja —psyko-
logit ja sairaala-apulaiset uuteen SOTE-sopimukseen.
Palkkausjarjestelmien kehittdmisessa siirryttiin uusiin,
aikaisempaa joustavampiin kannustepalkkioiden kay-
tantdihin tyontekijéiden hyvan tyodsuorituksen palkitse-
misessa.

Syksylla aloitettiin hyvinvointialueen kaynnistymiseen
littyvat henkilstasioiden valmistelut yhteistydssé
Keusoten ja kuntien kanssa.

Kunnan tyénantajamielikuvan kehittdmisté vahvistettiin
uudessa tyéryhmassa yhdesséa viestinnén ja toimialojen
asiantuntijoiden kanssa. Kevaalla toteutettiin myos ky-
sely kunnasta tydpaikkojen hakeneille ja kartoitettiin
heidan kokemuksiaan kehittamistyon tueksi. Valtuusto-
aloitteen pohjalta otettiin k&yttdon anonyymi rekrytoin-
tiprosessi kokeiluna, osana tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta edistaé toimintaa.

TyOsuojeluorganisaation vaalit jarjestettiin  syksylla
uutta toimintakautta (v. 2022—-2025) varten. Vuoden ai-
kana tydsuojelutiimi jarjesti toimialoille tyéturvallisuus-
koulutuksia, osallistui riskien arviointien tekemiseen ja
kehittdmiseen sekd paivitti hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun kasittelyn toimintaohjetta. Lisaksi tydsuojelu-
tiimi oli henkiléston ja esimiesten tukena erilaisissa ko-
ronaan liittyvissé tilanteissa.

Joulukuussa jarjestettiin historian toinen IlImiéntekijoi-
den juhla, jossa palkittiin kuntaa pitkaan palvelleet tyon-
tekijat rahapalkkiolla ja liséksi jaettiin ilmidtekopalkinnot
kunnan arvoja ja strategiaa erinomaisella tavalla edisté-
neille tiimeille ja tydryhmille.
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Talouden tasapainottamiseksi kaynnistetyn NUUKA-toi-
menpidesuunnitelman toimeenpanoa kasiteltiin henki-
[6ston edustajien kanssa ja toimialoja ja liikelaitoksia tu-
ettiin rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten suun-
nittelussa ja toimeenpanossa. Yhtend sen toimenpi-
teena valmisteltiin palkanmaksupalvelujen mahdollista
ulkoistamista.

Koronaepidemian vaikutukset

Henkilostopalvelut tuki omalta osaltaan henkilston,
esimiesten ja johdon toimintaa koronaepidemiasta joh-
tuvissa tydn muutoksissa ja huolehti tilanteen henkilds-
tovaikutusten késittelysta yhteistoiminnassa. Muuttuva
tilanne kuormitti henkilost6a ja edellytti lukuisia tyotur-
vallisuuteen, tydésuojeluun, tydtehtavien muutoksiin ja

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

poissaoloihin seka tydhyvinvoinnin tukeen liittyvia oh-
jeita. Suunniteltuja koulutuksia, tilaisuuksia ja liikunta-
ryhmid jouduttiin perumaan ja siirtdmaén. Henkilosto- ja
esimieskoulutukset seka kokoukset ja palaverit jarjestet-
tiin p&dosin Teamsin kautta etéand. Etatyohoén soveltu-
vissa tehtévissd noudatettiin alueellisia ja valtakunnalli-
sia etatyosuosituksia ja kunnan etétydohjeita. Syksylla
hyvaksyttyyn koronasta toipumisen suunnitelmaan si-
séllytettiin esimiesten ja henkilgston ty6hyvinvoinnin
tuen keinoja ja marras-joulukuussa toteutettiin henki-
16ston fiiliskysely, jolla koottiin henkildston ajatuksia ko-
rona-aikana tydskentelysta.

PALVELU TP 2021| TA 2021| TP 2020 TP2019
Palkkalaskelmat 26 476 25 000 25 426 27 815
Sijaisvalitys 6 241 4 400 3392 4 435
Toimintakulut/HTV 79 706 70 655 84 744 76 423
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 2021 2021 % 2020
Toimintatuotot 1627 317 0] 1627 317 2117 363 -490 046 -30 % 1776 352
Toimintakulut -2 778 679 -1 065 -2 779 744 -3 235 493 455 749 -16 % -2 721 849
Toimintakate -1 151 362 -1 065 -1 152 427 -1118 130 -34 297 3% -945 497

Talous- ja strategiapalvelujen toimintakate toteutui 1&-
hes talousarvion mukaisena. Toimintatuotot toteutuivat
0,5 milj. euroa talousarviota suurempina "Alykas asiointi
ja osallisuus”-hankkeen valtionavustuksesta johtuen ja
samasta syysta toimintakulut toteutuivat 0,5 milj. euroa
talousarviota suurempina.

Konsernipalveluihin organisaatio muuttui vuoden 2021
aikana. Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut -tulosalueen
rakennetta muutettiin siten, ettd kuntakehityspalvelut
ja sen kaksi tyontekijaa siirtyivat osaksi talouspalvelujen
tulosaluetta 1.6.2021 alkaen. Uuden tulosyksikdn ni-
meksi tuli strategiapalvelut. Muutoksen perusteena ja
tavoitteena oli keskittaa strategiaty® seka tiedolla johta-
misen ja talouden toiminnot yhdelle tulosalueelle ta-
louspalvelujen yhteyteen. Samalla tulosalueen nimi
muutettiin talous- ja strategiapalveluiksi. Tulosalueen
rakenne muuttui uudestaan vield vuoden 2022 alussa
kun kunnan varasto- ja kuljetustoimintojen uudelleen-
jérjestelyjen seurauksena kunnan keskusvaraston tyén-
tekijat ja toiminnot siirtyivat ympéristétoimialalta han-
kintapalvelut -tulosyksikdn alle.

Talouspalvelut -tulosyksikon toiminnassa tapahtui mer-
kittdvia muutoksia vuonna 2021. Talous- ja strategiajoh-
taja sekad yksikon controller I&htivat hyvinvointialueen
valmisteluun lyhyen ajan sisélla vuoden 2021 lopulla ja
alkuvuodesta 2022, joka on vaikuttanut merkittavasti 4
hengen tulosyksikdn toimintaan. Yksikon rekrytoinnit
saatiin kdyntiin alkuvuodesta 2022 ja vakanssit on tar-
koitus saada taytettya huhtikuun loppuun mennessa.

Vuonna 2021 talouspalveluissa edistettiin kuntatasoisia
kehittdmishankkeita ja talouden vuosikellon mukaisia
prosesseja. Alkuvuodesta 2021 otettiin k&yttdon kunnan
tiedolla johtamista tukevat Kuntamaiseman jarjestel-
mat, joista Johdon dashboard kokoaa talouden ja toi-
minnan tietoa visuaaliseen muotoon ja Maisema-tyo-
kalu toimii palvelujen tuotteistuksen ja sisdisen lasken-
nan tyokaluna. Rullaavaan palvelutuotannon kehitté-
mismallin luomiseen vahvasti liittyva4 tuotteistusta saa-
tiin edistettya uusien jarjestelmien avulla, mutta yksikon
henkilostovaihdokset ovat merkittavasti hidastaneet

tyon etenemista. Kehittdmistyo vaatii huomattavaa hen-
kilostoresurssia yksikolta ja muulta kuntaorganisaatiolta
tulevina vuosina. Kuntatasoisen kassajarjestelman han-
kinnan kilpailutus toteutettiin vuoden 2021 lopussa ja
jarjestelmén olisi tarkoitus olla tuotantokayttssa vap-
puun mennessa.

Alkuvuodesta 2021 paatettiin kdyttdtalouden sopeutta-
miseen téhtddvastda NUUKA:n toimenpidesuunnitel-
masta. NUUKA-ohjelman péivityksesta oli tarkoitus
paattad talousarviokokouksessa vuoden 2021 lopussa,
mutta paivitystydta on siirretty vuodelle 2022, kun sote-
uudistuksen taloudelliset vaikutukset ovat paremmin
selvilld. Talouden mallintaminen uuden rahoituspohjan
nakokulmasta ja talouden tasapainotustyo tulee edellyt-
tamaan merkittavaa henkilostoresurssien kayttoa.

Alkuvuodesta 2021 paatettiin kdyttdtalouden sopeutta-
miseen téhtddvastda NUUKA:n toimenpidesuunnitel-
masta. NUUKA-ohjelman péivityksestd oli tarkoitus
paattad talousarviokokouksessa vuoden 2021 lopussa,
mutta paivitystyod on siirtynyt vuodelle 2022, kun sote-
uudistuksen taloudelliset vaikutukset ovat paremmin
selvilla. Talouden mallintaminen uuden rahoituspohjan
nakokulmasta ja talouden tasapainotusty¢ tulevat tyol-
listdmadn yksikkdéa huomattavasti vuoden 2022 aikana.

Strategiapalvelut -tulosyksikk®d nykyisessd muodossaan
kaynnisti toimintansa 1.6.2021 alkaen. Strategiapalvelu-
jen tydssa on nékynyt vahvasti uuden kuntastrategian
valmistelu, josta kunnanhallitus ja valtuusto paattavat
2022 maaliskuussa.

Hankintapalvelut -tulosyksikd oli mukana syksylla 2020
aloittaneessa julkisten hankintojen vaikuttavuuden ke-
hittamisohjelmassa (KEINO-akatemia). Ohjelman tarkoi-
tuksena on auttaa julkisorganisaatiota tunnistamaan os-
tovolyymiensd vaikutukset ja suunnittelemaan sekd
suuntaamaan niit4 tehokkaammin. Kehittdmisohjelma
jatkui vuoden 2021 aikana. Hankintapalvelut toteutti
KEINO-akatemiassa kehittdmistehtdvéana kunnan han-
kintastrategian, jota on esitelty toimialojen johtoryh-
mille seka paikallisille yrittdjille. Hankintastrategia poh-
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jautuu kunnan strategiaan seka kansalliseen hankinta-
strategiaan. Kunnan strategiapdivitystytn valmistuttua
hankintastrategialuonnokseen tehdaén tarvittavat pai-
vitykset ennen hankintastrategian kéyttéonottoa.

Vuoden 2020 ostolaskudata on kaytettdvissa Hansel
Oy:n tuottamassa tiedolla johtamisen tydkalussa (Han-
kintapulssi). Ty6kalu mahdollistaa ostovolyymeiden tar-
kan seurannan tuote- ja palveluryhmittdin. Vuoden
2021 ostolaskuaineisto viedaan hankintapulssiin kevaén
2022 aikana.

Hallintos&éantod paivitettiin elokuussa 2021. Hankinta-
palveluiden osalta suurin osa hankintapalveluiden kilpai-
luttamista hankinnoista siirtyy jatkossa toimialojen kil-
pailutettavaksi, silla keskitettyjen hankintojen méaaritel-
maa muutettiin. Hankintapalveluiden rooli on jatkossa
toimia enemman konsultoivana yksikkéna toimialoilla
toteutettaviin hankintoihin liittyen.

Loppuvuodesta 2021 kunnan johtoryhma hyvéksyi han-
kintapaallikdn esityksen hankintojen ohjausryhmén
muodostamisesta. Ohjausryhman toiminta tukee jat-
kossa kunnan hankintatoimea. Ohjausryhmasséd on

Investointihanke
TA 2021

Tietotekniikka, palvelinuudistus -250 000

Alkuperainen Siitd muutos

200 000

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

edustus jokaiselta toimialalta sekd johtotason edustus,
jotta ohjausryhméssa linjattuja asioita voidaan vieda
suoraan toiminnan tasolle.

Tietotekniikkapalvelut -tulosyksikkd huolehtii kunnan
tietojarjestelmien ja ty6asemapalveluiden toimivuu-
desta. Tydasemat on hankittu 4 vuoden leasingilld ja
leasingajan paattyessa kayttajille toimitetaan uudet tys-
asemat. Tama on jatkuvaa toimintaa ja vuoden aikana
vaihdetaan noin % tietotekniikkayksikén hoidossa ole-
vista tybasemista.

Konesali- ja kapasiteettihankinnan kilpailutus saatiin val-
miiksi ja ratkaisun kayttoonotto alkoi syksylla ja se val-
mistuu maaliskuussa 2022. Taman my&ta kunnan hallin-
toverkon palvelinympéristd saadaan paivitetty ajan ta-
salle.

2021 aikana on tehty useita hankkeita, jotka parantavat
kunnan tietoteknisen ympariston tietoturvatasoa. Kui-
tenkin kiireelliset tietoturvaan liittyvat tehtavat ovat li-
sddntyneet. Usein tehtévéat tulevat ennakoimattomina
selvityksind ja pdivitystehtdvind esim. Log4shell-haa-
voittuvuus.

TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2021 2021 %
-50 000 -33 940 -16 060 32 %

Konesali- ja kapasiteettitoimintojen uudistaminen eteni vuonna 2021 suunnitellusti ja tyot on saatu hyvin kdyntiin, mutta
osa toteutuksista siirtyi vuoden 2022 puolelle pienentéden vuoden 2021 toteumaa. Vuoden 2022 osalta arvioidut kustan-

nukset ovat 150 000 euroa.

PALVELU Mittari TP 2021 TA 2021 TP 2020 TP2019
Talouspalvelut

Ulkoistetut tal.hall .kulut € 449 294 515 000 482 322 529 351
Taloushallinnon nettokustannukset € -740 887 -712 847 -695 982 -732 252
nettokustannukset /asukas €/asukas -16,8 -16,3 -15,9 -17,0
Hankintapalvelut

Paattyneiden kilpailutusten maara kpl 7 11 7 11
Hankintapalvelujen nettokustannukset € -216 952 -234 095 -233234 -224 162
nettokustannukset /asukas €/asukas -4,9 -5,3 -5,3 -5,2
Tietotekniikkapalvelut

;:ch:’;eknukan hoidossa olevien tydasemien kpl 1835 1800 1800 2 950
Tietotekniikkapalvelujen toimintakulut € -1978298( -1489416| -1659318| -1708013
Toimintakulut /asukas €/asukas -44.8 -34,0 -38,0 -39,7
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Tuloslaskelma Alkuperéinen Siité TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020
Toimintatuotot 30 000 44 228 74 228 44 228 30 000 28 984
Toimintakulut -392 344 -296 -392 640 -420 891 28 251 -7 % -430 899
Toimintakate -362 344 43 932 -318 412 -376 663 58 251 -18 % -401 915

Toimintakate poikkesi talousarvioon ndhden 58 251 eu-
roa. Tama selittyy padosin budjetointiteknisellda vir-
heelld, jonka seurauksena sisdisiin toimintatuottoihin oli
jényt ylimaarainen 30 000 euron tuloarvio, joka ei to-
teutunut. Toimintakulut poikkesivat talousarviosta 28
251 euroa, mita selittdd henkiléstémenojen kasvu. Vies-
tintdpalvelut tyollisitivat maalis-elokuun ajan projekti-
tyontekijan, joka keskittyi kunnan matkailuviestinnén
kehittamiseen.

Koronasta johtuen osa vuodelle suunnitteluista markki-
nointiviestinnédn tuotantokuluista siirtyivat vuodelle
2022. Koronatilanne lisasi viestinnan kuluja, muun mu-
assa henkilostokuluja, kun esimerkiksi matkailuviestin-
nén kehittdmiseksi tarvittiin madaraaikaista lisaresurssia.
Viestinta- ja markkinointipalvelut hakivat sdast6ja Nuu-
kan toimenpideohjelmaan kirjatuilla toimenpiteilla (te-
hostamalla kunnan tiedotuslehden toimitusprosessia,
sponsorointimaararahojen maaraaikaisella vahentami-
selld sekd markkinointikulujen ajoittamisella vuodelle
2022).

Viestintdohjelman toteuttamista kéytdnndssa

Nurmijérven kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnan viestin-
tdohjelman (KV 24.4.2019 8§29), jossa maéritellaan,
kuinka Nurmijérven kunnan viestinta ja markkinointi tu-
kevat ja toteuttavat kuntastrategiaa ja rakentavat Nur-
mijarven kunnan brandid. Viestintdohjelmassa lista-
tuista 49 kaytdnnon toimenpiteesta oli vahintaan aloi-
tettu 48 vuoden 2021 loppuun mennessa. Viimeinen
aloittamatta ollut toimenpide (some-viestinnan koulu-
tus henkilostolle) on ajoitettu vuodelle 2022. Viestinta-
ohjelma on tarkoitus paivittdd vuonna 2022 kuntastra-
tegian hyvaksymisen jélkeen. Valtuusto 2017-2021 ar-
vioi kuntastrategian toteutumista valtuustokautensa ai-
kana ja Aktiivisen vuorovaikutuksen painopiste sai kor-
keimmat arvosanat (mm. ennakoiva viestinté 3,4, myon-
teisen kuntakuvan vahvistaminen 3,4). My6s Taloustut-
kimuksen toteuttamassa Kuntien imago 2021 -tutkimuk-
sessa Nurmijarven kunta sijoittui maan neljanneksi ja
Uudenmaan parhaaksi.

Koronapandemia ty6llistanyt viestintda

Viestinta- ja markkinointipalvelut tuki omalta osaltaan
kunnan toimintaa koronapandemiasta johtuvissa vies-
tintatarpeissa niin ulkoisesti kuin sisaisestikin. Korona-
aika korosti viestinndn merkitysta kaikessa kunnan toi-
minnassa ja lisasi myds huomattavasti viestinta- ja mark-
kinointipalveluiden kuormitusta. Viestintd- ja markki-
nointipalvelut osallistui koronasuosituksista ja -rajoituk-
sista viestimiseen, yllapiti korona-teemasivuja kunnan
kotisivuilla, julkaisi tiedotteita medialle ja kuntalaisille,
tuki kunnan toimialoja kdytannon viestinnassa (mm. Pai-
vékotien ja koulujen altistumistapauksissa), tuki Keus-
otea koronaviestinnén jalkauttamisessa monikanavai-
sesti, osallistui avoimeen vuorovaikutukseen sosiaali-
sessa mediassa, toteutti koronaohjeistuksista julisteita,
lattiatarroina, Instagram Story -viesteja ynna muina so-
velluksina, joilla tavoitettaisiin eri ikdiset kuntalaiset ja
kunnan asiakkaat. Viestinta- ja markkinointipalvelut ke-
hitti ja toteutti poikkeustilanteesta huolimatta kunnan
muitakin viestintatarpeita suunnitelmien mukaisesti.

Vaaliviestinta

Viestintd- ja markkinointipalvelut osallistuivat aktiivi-
sesti vaaliviestinndan suunnitteluun ja toteutukseen
vuonna 2021. Kevaalla jarjestettiin kuntavaalit. Vies-
tinta- ja markkinointipalvelut uudistivat kunnan vaalisi-
vut ja yllapitivat sivuja vaalien ajan. Kunnan viestinté to-
teutti Nurmijarvi-tiedotuslehden 2/2021 vaaliteemalla.
Lehdessa oli kattava tietopaketti vaaleista, ml. kaikkien
nurmijérveldisten ehdokkaiden tiedot, puoluehaastatte-
luja, asiantuntijahaastatteluja, ohjeita koronaturvalli-
sesta danestamisestd ja aanestyspaikoista. Nurmijarven
kunnan viestintépalvelut toteutti myds aanestamiseen
kannustavaa somemarkkinointia liittyen sek& vaalipa-
neelin yhdessa Nurmijarven Uutisten kanssa. Paneeli to-
teutettiin suorana lahetyksend ja etéyhteyksin koro-
nasta johtuen.

Syksylla 2021 viestint&a tyollistivat jo seuraavat vaalit,
aluevaalit (vaalipdivd 23.1.2022). Kunnan viestinta to-
teutti aluevaalien teemasivut, joita yllapidettiin vaalien
ajan. Lisaksi kunnan viestinta- ja markkinointipalvelut to-
teutti vaalimainontaa, tiedotuslehden vaaliteemanume-
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ron, jonka toimitus ajoittui joulukuuhun 2021. Lehti ja-
ettiin kuntalaisille tammikuussa 2022. Viestintépalvelut
my0s tuki Keusoten viestintéa vaaliviestinnan toteutta-
misessa.

Matkailuviestintaa kehitettiin

Nurmijarven panosti matkailuviestinnén kehittamiseen
kesdlld 2021 palkkaamalla projektitydntekijan kehitta-
mé&én ja toteuttamaan matkailuviestintdd. Kunta muun
muassa kehitti ja lanseerasi S&éksjérvelle oman brandi-
tunnuksen S&éksi - Kirkkaasti kauneinta Suomea yhteis-
tyossé paikallisten yrittdjien kanssa. Liséksi viestintapal-
velut toteutti Nurmijarven kunnan kesdesitteen. Ke-
sdesitteessa hyddynnettiin AR-teknologiaa, ja kesaesit-
teeseen upotetut videot veivat lukijan matkalle Nurmi-
jarven eri kohteisiin. Keséesitteen valissa jaettiin myos
uusi kunnan matkailukartta. Viestintépalvelut teki myés
aktiivista mediaviestintad, minkd seurauksena Nurmijar-
ven matkakohteet saivat kansallista nakyvyytta. Viestin-
tapalvelut otatti myos matkailukuvia ennakoidusti vuo-
den 2022 tarpeisiin.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

N&in Nurmijarvi rakentuu

Nurmijérven viestinta- ja markkinointipalvelut panosti
henkilostéresursseja ympéristotoimialan viestinnan ke-
hittdmiseen vuonna 2021. Toimialalla otettiin kayttoon
sédénnolliset viestintdpalaverit ja ajanmukaiset viestinta-
suunnitelmat. Ymparistotoimialan viestintaa toteutet-
tiin mm. tiedotteina, somesiséltdind, videoina ja uuden
Nain Nurmijarvi rakentuu -blogikirjoituksina.

Sisdinen viestintd kehittyi siséisen viestinnan pelisd&nto-
jen myéta
Nurmijérven kunnassa lanseerattiin viestinta- ja markki-
nointipalveluiden koordinoimana siséisen viestinnan pe-
lisadnnot, joissa maaritellddn kunnan sisdista viestintaa
eri viestintékanavien roolia siséisessa viestinnassa. Vies-
tinta- ja markkinointipalvelut toteutti sisdisen viestinnan
pelikirjan, joka jalkautettiin toimialoille syksylla 2021.
Sen tarkoituksena on jalkauttaa yhteisia pelisdantoja
kaytantdon seké ohjata kunnan eri tiimeja kehittdmaan
yhteistydssa sisdista viestintaa.
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 2021 2021 % 2020
Toimintatuotot 163 250 0 163 250 51 809 111 441 68 % 65 269
Toimintakulut -2 901 912 -650 355 -3 552 267 -3 378 315 -173 952 5% -3 193 991
Toimintakate -2738662 -650 355 -3389 017 -3 326 506 -62 511 2% -3128 722

Elinvoima- ja kuntakehityspalveluiden tulosalueen nimi
muuttui 1.6.2021 alkaen elinvoimapalveluiden tulosalu-
eeksi. Uusi tulosalue muodostuu elinkeinopalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden tulosyksikoistd. Muutoksen yhtey-
dessa kuntakehityksen tulosyksikkd kaksine tydntekijoi-
neen siirtyi talouspalveluiden alaiseksi strategiapalvelui-
den yksikoksi.

Uuden tulosalueen talouden toteutumaan vaikutti voi-
makkaasti Covid19 -pandemia. Erityisesti pandemia vai-
kutti kunnan maksamaan osuuteen KELA:n tydmarkki-
natukimaksuista. Maksujen maarad on noussut epide-
mian alusta lahtien. Nousu on johtunut monista erilli-
sista syistd: pitkaaikaistyottdmien maara on kasvanut,
epidemiarajoitukset ovat véhenténeet tydttomille tar-
jottavia palveluita, kuten kuntouttava ty6toiminta ja
maaraaikaisella erikoislailla myos yrittajilla on ollut oi-
keus tyomarkkinatukeen. Kunta joutuikin maksamaan
tydmarkkinatukimaksuja liki 400 000 euroa enemman
kuin vuonna 2020.

Kokonaisuutena tulosyksikdn toimintakate toteutui hie-
man yli 62 tuhatta euroa parempana kuin muutettu
kayttosuunnitelma. Edelliseen vuoteen verrattuna toi-
mintakulut kuitenkin kasvoivat. Kasvu muodostui koko-
naisuudessaan edelld mainitusta tydmarkkinatukimak-
sujen noususta.

Tydmarkkinatukea lukuun ottamatta muut elinvoima-
palvelujen kustannuspaikat pysyivat hyvin alkuperai-
sessa talousarviossa tai jopa alittivat sen. Elinkeinopal-
veluiden osalta kustannussaastda tuli Nurmijérvi Open -
tapahtuman peruuntumisesta toisena vuotena perak-
kéin. Tyollisyyspalvelut puolestaan alitti talousarvionsa
selvasti. Suurin syy tahan oli tyollistamispalkkojen suun-
niteltua pienempi kaytto.

Yritystonttien luovutusprosesseja saatettiin vuoden ai-
kana lopulliseen kauppaan saakka viisi kappaletta. Li-
saksi useita prosesseja on meneillddn ja ne saatetaan
loppuun, kunhan niihin liittyvat kaavamuutokset tai
muut toimenpiteet saadaan paatokseen. Vuoden aikana
tehdyilld tontinluovutuksilla mahdollistettiin muun mu-
assa uutta tuotanto- ja logistiikkatilaa llvesvuoreen seka
uutta liiketilaa seka Kirkonkylaan etta Klaukkalaan.

TyOpaikkamé&aran vuosittainen kehitys kunnassa on py-
synyt viime aikoina noin 120-150 uuden tydpaikan va-
lilld. Tavoitteena on, ettd uusista tydpaikoista 50 on
mahdollistettu uusien yritystonttien luovutuksella. Vuo-
den 2021 tonttiluovutukset mahdollistavat noin 200 uu-
den ty6paikan syntymisen.

PALVELU Mittarit TP 2021 TA 2021 | TP 2020 TP2019

Elinkeinopalvelut Luovutetut yritystontit/kpl 5 4 3 2

Elinkeinopalvelut | 1onteille syntyneet typai- 200 50 70 60
kat/kpl

Tyollisyyspalvelut Tybmarkkinatuen kuntaosuus €/v 2540576 | 2250000 | 2151716 | 1537924
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Yhteiset toiminnot

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Tuloslaskelma Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020
Toimintatuotot 52 256 (o] 52 256 98 690 -46 434 -89 % 3983
Toimintakulut -3933069 -683 118 -4 616 187 -4 573 546 -42 641 1% -3 961 194
Toimintakate -3880 813 -683118 -4 563 931 -4 474 856 -89 075 2 % -3957 211

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhteiset toiminnot -tulosalue siséltda toimintoina kun-
nanvaltuuston ja -hallituksen, vaalit, yhteistoiminta-
osuudet ja verotuksen kustannukset, avustuksia seka
suhdetoiminnan ja edustuksen. Merkittavina toimenpi-
teind on toteutettu kuntavaalit kesékuussa 2021 ja kayn-
nistetty uusi valtuustokausi 1.8.2021 alkaen. Yhteisten
toimintojen tulosalueella sijaitseva konsernijaosto lak-
kautettiin 1.8.2021 alkaen ja vaikuttamistoimielimet siir-
tyivat hyvinvointipalveluihin.

Yhteisten toimintojen tulosalue toteutui hieman alle
muutetun talousarvion toimintakatteen toteutuessa
noin 90 000 euroa talousarviota pienempéana. Merkitta-
vin poikkeama talousarvioon n&hden on kuntavaalien
osalta, missé& menot toteutuivat arvioitua suurempana joh-
tuen ennakkodanestysajan pidentymisestd, &&nestyspaik-
kojen maarén lisdantymisestd ja vastaavasti ulkopuolelta

rekrytoitujen vaalitoimitsijoiden rekrytoimisesta seké ko-
ronatilanteen vuoksi tehtévista turvallisuusjarjestelyista.

Yhteisten toimintojen avustusmaararahoihin siséltyy
merkittavind erin& Rajaméen uimahallin toiminta-avus-
tus seké& uima-allastoimintojen palveluvelvoitetta kos-
keva avustus Onnenkimpale ry:lle. Kunnanvaltuusto on
tilikauden aikana hyvaksynyt koronatilanteesta johtuen
yhteensd 303 000 euron korotuksen Rajaméden Uima-
halli Oy:n toimintatukeen (+353 000 OVK I ja -50 000 jou-
lukuussa 2021) sekd 30 000 euron korotuksen uima-al-
taan palveluvelvoitesopimukseen Onnenkimpale ry:lle.
Lisaksi kunnanvaltuusto myonsi joulukuussa 2021 Alek-
sia-liikelaitoksen toiminta-avustuksena 350 000 euron li-
sdméaérarahan.

Tarkastuslautakunta

Tuloslaskelma Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 3848 0] 3848 3 848 [0] 0 % 4 434

Toimintakulut -62 060 0] -62 060 -44 803 -17 257 28 % -47 584

Toimintakate -58 212 [0} -58 212 -40 955 -17 257 30 % -43 150

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain (121, 110
ja 125 §) mukaisia tehtévidén ja kunnan hallintosaan-
nossa sille maaritettyja tehtévid. Valtuusto on késitellyt
arviointikertomuksen toukokuussa, arviointikertomuk-

sen vastineet joulukuussa ja tarkastuslautakunnan tie-
doksi tuomat sidonnaisuusilmoitukset marraskuussa.
Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden aikana
12 kertaa.
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Tuloslaskelma Alkuperéinen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 5 693 213 [0} 5693 213 6 298 549 605 336 11 % 5 278 000
Myyntituotot 1 001 822 6] 1 001 822 1233 414 231 592 23 % 1126 429
Maksutuotot 3179 550 0 3179 550 2 867 448 -312 102 -10 % 2 551 856
Tuet ja avustukset 1131 486 0 1 131 486 1961 910 830 424 73 % 1397 576
Muut toimintatuotot 380 355 0 380 355 235 776 -144 579 -38 % 202 139
Toimintakulut -99 779 138 -1 313545 -101 092 683 -101 330 293 -237 610 0 % -96 760 546
Henkildstokulut -56 734 741 -180 800 -56 915 541 -58 155 398 -1 239 857 2% -55090 212
Palvelujen ostot -20 064 523 -20 064 523 -19 502 047 562 476 -3% -15 669 052
Aineet, tarv. ja tavarat -2 738 364 -100 000 -2 838 364 -2 629 318 209 046 -7 % -2 710 659
Avustukset -3 496 650 -870 000 -4 366 650 -4 226 829 139 821 -3 % -7 234 606
Muut toimintakulut -16 744 860 -162 745 -16 907 605 -16 816 700 90 905 -1% -16 056 016
Toimintakate -94 085925 -1313545 -95399470 -95031 744 367 725 0 % -91 482 546
Poistot ja arvonal. -776 843 -776 843 -567 108 209 735 -27 % -634 804

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan talousarvion toimintakate
alittui noin 368 000 euroa. Toimintatulot ylittivdt muutetun
talousarvion noin 605 000 euroa. Toimintatuottojen
ylittyminen johtui suuremmista myyntituotoista seka
saaduista suuremmista tuista ja avustuksista. Toimintakulut
ylittivdt muutetun talousarvion noin 238 000 eurolla. Ylitys
johtui suuremmista henkildstokuluista. Toimialan tulosalueista
varhaiskasvatus- ja hyvinvointipalvelut ylittivat
toimintakatteensa ja muut tulosalueet alittivat budjetoidun
toimintakatteen.

Korona

Korona vaikutti suuresti toimialan toimintaan vuonna 2021.
Vuoden 2021 alussa Nurmijérven lukio aloitti lukukauden
osittaisessa  etéopetuksessa. Kokonaan etdopetukseen
siirryttiin 1.3. alkaen. L&hiopetukseen palattiin toukokuun
alussa. Perusopetuksen vuosiluokat 4-9 siirtyivat 8.3. alkaen
etdopetukseen, joka paattyi 3.5.2021. Syyslukukaudella 2021
opetus on jarjestetty lahiopetuksena  noudattaen
viranomaisten hygienia- ja turvallisuusohjeita.

Varhaiskasvatuksessa ~ toiminnassa  noudatettiin  eri
viranomaisten antamia ohjeita, jotta toiminta voitiin jarjestaa
terveysturvallisesti. Huoltajille annettiin
varhaiskasvatusmaksuista maksuhuojennuksia lasten
karanteenien ajalta.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa kirjaston ja kulttuuripalvelujen
tapahtumia jouduttin  perumaan tai toteuttamaan
supistetuilla k&vijamaarilla. Kirjastot olivat rajoitetusti auki
alkuvuoden itsepalveluna huhtikuun loppuun saakka. Samoin
kirjastoauto oli pois kaytosta alkuvuoden. Museoissa
rajoitettiin kesélla kavijaméaria ja Taaborin toimintaviikot
toukokuussa peruttiin.

Nuorisopalveluissa nuorisotilat olivat suljettuna alkuvuonna.
Toimintassiirrettiin verkkoon. Monikkosali oli suljettuna kevaan
ajan. Syksylla salia kaytettiin rajatulla kavijamaaralla.

Liikuntapalvelujen  osalta ohjattu liikuntatoiminta ol
keskeytettyna kevaalla 2021. Koulujen liikuntasalit olivat
suljettuna aikuisten harrastusryhmilta. Liikuntapalvelujen
toimintaa siirrettiin sosiaalisen median kanaviin.

Koronapandemia vaikutti  pienentévasti  tuloihin  eri
tulosalueilla. Tiloista saatavat vuokratulot, tilaisuuksien
lipputulot, tulot ohjatusta toiminnasta sekéd
varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot pienentyivat.

Muutokset lainsaddannéssa

Uusi oppivelvollisuuslaki ja siihen sisdltyva toisen asteen
maksuttomuus astui voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuuden
laajenemisen my6td kaikkien peruskoulun  p&é&ttévien
oppilaiden tulee hakautua perusopetuksen jalkeen johonkin
oppivelvollisuuden  piiriin ~ kuuluvaan  koulutukseen.
Asuinkunnalla on ohjaus- ja valvontavastuu. Asuinkunta ohjaa
oppivelvollista  hakeutumisessa  hénelle  soveltuvaan
koulutukseen ja tarvittaessa muiden palvelujen piiriin.

Varhaiskasvatuksessa asiakasmaksuihin liittyva uudistus astui
voimaan 1.8.2021. Uudistuksessa perheiden tulorajoja
korotettiin. Uudistus vahensi varhaiskasvatuksen maksuista
tulevia tuloja ja lis&si palvelusetelimenoja.1.8.2021 astui myds
voimaan kokeilulaki kaksivuotisen esiopetuksen kokeilusta.
Nurmijarvelta t&dhan kokeiluun osallistuu kaksi péaivékotia.
Varhaiskasvatuslakiin tuli 1.8.2021 alkaen kaksi muutosta.
Toinen koski henkiléstén mitoituksen poikkeamista ja toinen
ilmoitusvelvollisuutta, jotta lapsen varhaiskasvatuksen
toteuttamista koskevat epakohdat tulisivat tietoon.
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Oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin hyvéksyttiin syksylla 2021
muutokset, jotka koskivat kuraattori- ja psykologimitoitusta.
1.1.2022 alkaen yhta kuraattoria kohden tulee olla enintéén
670 oppilasta. Psykologimitoitus astuu voimaan 1.1.2023.

Uusien sotelainséadanndn myota opiskeluhuollon psykologi-
ja kuraattoripalvelut siirtyvét 1.1.2023 alkaen
hyvinvointialueille.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen erilaisten
hankkeiden kautta

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL), vuonna 2021
julkaiseman kouluterveyskyselyn mukaan Nurmijarveldiset
lapset ja nuoret voivat padsaantdisesti hyvin. Kiusaamisen
ilmi6t4d seurataan kunnassa jatkuvasti ja siihen on
kohdennettu useita toimenpiteitd viimeisten vuosien aikana
niin varhaiskasvatuksen — kuin koulun puolesta sekéd kunnan
nuoriso-, liikuntapalveluiden ettd kulttuurihyvinvoinnin
taholta. Kiusaamisen kohteeksi joutuneiden lasten ja nuorten
mé&é&ra on péédsaantoisesti laskenut, mutta valitettavasti 8.-9.-
luokkalaisten kohdalla on n&htévisséd pienoista nousua.
Nuorten yksindisyyden tuntemus on lisddntynyt kaikissa
muissa paitsi 4.-5.- luokkalaisten kohdalla. Kokemus
seksuaalisesta kommentoinnista, ehdottelusta, viestittelysta
tai kuvamateriaalin ndyttdmisestd, niin kohtaamisissa kuin
some-maailmassa, on lisdéntynyt kaikissa ik&ryhmissé
kunnassa, Keusoten alueella seka kansallisesti.
Terveyskéayttaytymisessa on saavutettu positiivisia tuloksia;
raittius on lisd&ntynyt kaikissa ikdryhmissd, tupakoiminen
véhentynyt ja v&hintd&n tunnin péivéssa liikkujien osuus on
noussut muissa ikryhmissa, paitsi 8-9-luokkalaisten kohdalla.

kerhotoimintaa
yhteisty6ssa

Koulupdivdn yhteyteen on kehitetty
Nurmijarvi harrastaa -hankkeen kautta
kolmannen sektorin kanssa.

Ylakouluihin on palkattu opetukseen sitomatonta henkilostoa
tukemaan oppilaiden hyvinvointia. Sitouttava kouluyhteisotyd
-hankkeen kautta on palkattu kaksi kouluvalmentajaa, Tasa-
arvon edistdminen esi- ja perusopetuksessa -hankkeen kautta
yhteistohjaaja sekd omana hankkeena koulunuorisotython
kaksi koulun nuorisotydntekijaa.

Varhaiskasvatukseen on palkattu Tasan-hankkeen kautta
hankekoordinaattoreja tukemaan pdaivakodeissa tehtévaa
tyota.

Nurmijarven lukioon on palkattu psykososiaalisen tuen
erityisohjaaja ja lukiotsemppari lukiolle suunnatulla korona-
avustuksella.

Alkuluokkatoiminta

Alkuluokkatoiminnan kokeilua on edelleen laajennettu.
Alkuluokkatoiminta kaynnistyi syksylla 2021 Harjulan,
Klaukkalan, Lepsémén ja Maaniitun kouluissa.
Alkuluokkatoiminnan laajentuessa on palkattu lisahenkilostoé
varhaiskasvatuksen puolelle.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Palveluverkkosuunnitelma

Valtuusto hyvaksyi palveluverkkosuunnitelman tammikuussa
2021. Kesakuussa  valtuusto  hyvaksyi  Nurmijarven
Yhteiskoulun ja Nurmijarven lukion hankesuunnitelman, jossa
Nurmijarven lukion toimipiste sijoitetaan kampukselle
Nurmijarven Yhteiskoulun yhteyteen.

Palveluverkkosuunnitelmassa yhtend kehittdmisen
tavoitteena on hallinnollisesti  suurempien  yksikdiden
muodostaminen. Koulujen osalta tavoitteena oli yhdistaa
luottamusrehtoreiden johtamat kouluyksikot virkarehtoreiden
johdettavaksi.  Paatoksentekoa  valmisteltiin  erilaisten
kuulemisten kautta syksylla 2021. Sivistyslautakunta paatti
marraskuussa, ettd  Valkjarven  koulu  yhdistetdan
hallinnollisesti Lepsémén kouluun 1.8.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuksen osalta  palveluverkkosuunnitelmassa
linjattiin, ettd Klaukkalan uusi pdivékoti toteutetaan Nuuka-
ohjelman mukaisesti  yksityisend pdivakotina. Taman
linjauksen mukaisesti Vanha-Klaukkaan varatulle
paivakotitontille tulee vuoden 2022 alussa yksityinen 7-
ryhméinen paivékoti.

Peruskorjaukset ja uudisrakennukset

Metsolan uusi péivakoti otettiin kdyttdon vuoden 2021 alussa.
Paivakotiin sijoittui Rajaméen alkuluokkatoimintaa.

Koulutiloista otettiin kdyttédn vuoden 2021 alussa Maaniitun
koulun peruskorjatut tilat sekd Valkjarven koulun
uudisrakennus. Nurmijérven Yhteiskoulun Mikkola-rakennus
peruskorjattiin - vuoden 2021 aikana. Roykdn koulun
vanhimmassa osassa alkoi peruskorjaus syksylla 2021.

Paakirjastossa  alkoi  peruskorjaus  syksylla  2021.
Peruskorjauksen ajan paakirjasto toimii  vaistotiloissa
kirkonkylassa Teboilin tiloissa.

Ikaihmisten toiminnan kehittdminen

Kunta péaasi mukaan kansalliseen Ikainstituutin Voimaa
vanhuuteen -ohjelmaan, jossa tavoitteena on kehittdd kunnan
ja yhdistyssektorin toimintaa ik&ihmisten liikkkumisen ja
hyvinvoinnin n&kdkulmasta.

Ikédéntyneiden hyvinvoinnin tukemiseksi laadittiin
Ik&dé&ntyneiden palveluopas, johon on koottuna monipuolisesti
ikdihmisten hyvinvointia tukevia palveluita kunnan alueella.

Muutoksia hallintosd&ntdmuutoksen myota

Vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston toiminta siirtyi uuden
hallintosdanndn myota 1.8.2021 alkaen konsernipalveluista
sivistys- ja  hyvinvointitoimialalle, hyvinvointipalvelujen
tulosalueelle hyvinvoinnin edistamiseen.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021



Varhaiskasvatuksen kysynti

Hoitopaikkojen tarve kasvaa edelleen varhaiskasvatuksessa,
vaikka lasten maard ei kokonaisuudessaan lisaanny. Kasvu
johtuu siitd, hoitoon tulevat lapset ovat pédédosin alle 3-
vuotiaita, jotka vievat ryhmissa kaksi paikkaa. Erityisesti tarve

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen

Koronapandemia on vaikuttanut paljon lasten ja nuorten
hyvinvointiin.  Perhekeskustoimintaan liittyvd perheiden
kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen tukee perheiden
hyvinvointia. Perheiden kohtaamispaikkatoimintaa ollaan
kehittdmissd avoimen  varhaiskasvatuksen yhteyteen.
Toiminnan kehittdminen aloitetaan Klaukkalassa syksylla 2022.
Kohtaamispaikkatoiminnan rinnalla on térkeda kehittdd myos
muuta ennalta ehkéisevdd tukea lapsiperheille esim.
perheohjaajatoimintaa.

Sitouttavan kouluyhteisdtyd -hankkeen kautta on saatu hyvia
kokemuksia opetukseen sitomattomien kouluvalmentajien

Harrastustoiminnan palautuminen koronan jalkeen

Koronapandemia on vaikuttanut harrastustoimintaan
osallistumiseen. On térkeda hakea erilaisia keinoja, joilla lapset
ja nuoret motivoidaan takaisin harrastusten pariin.
Harrastusmahdollisuuksia ~ tulee entista enemman
mahdollistaa koulupéivan yhteyteen. Nurmijarvi harrastaa -
hankkeen toiminta tulee vakinaistaa. Nain saadaan mielekasta

Lainsdédantoon tulevat muutokset

Perhevapaauudistukseen liittyva lainsdddantd voi vaikuttaa
varhaiskasvatuspaikkojen tarpeeseen. Lapselle tulee oikeus
samaan hoitopaikkaan, vaikka héan olisi kotona pidemmaén
jakson enintddn 13 viikkoa. Varhaiskasvatuslain muutos

Hyvinvointialueet

Hyvinvointialueiden aloittaessa vuoden 2023 alussa siirtyvét
oppilas- ja opiskelijahuollon kuraattorit ja psykologit
hyvinvointialueelle. On térked4, ettd siirrosta huolimatta
oppilas- ja opiskelijahuoltoty® toimii kouluyhteisdissé edelleen
erinomaisessa  yhteistydssd eri  osapuolten  kesken.

Haasteita henkiléston saamisessa

Varhaiskasvatuksessa on haasteita patevan henkiléston
saamisessa sekd varhaiskasvatuksen opettajien ettd
lastenhoitajien  kohdalla. Lyhytaikaisiin ~ sijaisuuksiin  on
vaikeuksia saada tyontekijoitd. Tulevaisuudessa joudutaan
palkkaamaan varahenkildstéd enemman vakituisiin tehtaviin,
jotta pystytaan tayttdmaan laissa médritelty
henkiléstdmitoitus.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

hoitopaikkojen  lisd&&miseen  on  Rajamdelld  sekd
tulevaisuudessa  kirkonkylassa, kun yksityinen paivakoti
Helmitarha lopettaa kesalld 2023 entisen sdhkolaitoksen
tontilla.

tyosta ylakouluissa. Toisen kokeiluvuoden jalkeen on tarkeaa
arvioida toiminnan vakinaistamista. Samoin télle lukuvuodelle
palkattujen koulunuorisotydntekijoiden toimintaa on syyta
jatkaa. Tassé toiminnassa yhteisokehittdmistd hyddyntdmalla
tuetaan kouluyhteisté.

Nuorisopalveluissa ennen pandemiaa aloitettua
yhteisollisyyshanketta jatketaan syksyllda 2022 tukemaan
Klaukkalan alueen nuorten hyvinvointia, osallisuuden
edistdmista ja turvallisuuden lisddmista alueella.

toimintaa lapsille ja nuorille. Samoin on térkeda kehittada
harrastusmahdollisuuksia erityislapsille. Perheiden
hyvinvoinnin nakdkulmasta on tdrkedd edistdd perheiden
harrastusmahdollisuuksia. Aikuisten osalta tulee tukea paluuta
takaisin harrastustoimintaan yhteistydssé kolmannen sektorin
ja yritysten kanssa.

varhaiskasvatussuunnitelmaan lisattavastd kolmiportaisesta
tuesta ja inkluusiosta lisd4 henkiloston tarvetta tuen
antamiseen.

Yhdyspintatyhon liittyvét rakenteet ja prosessit tulee saada
toimimaan saumattomasti kuntalaisen palvelujen
nékdkulmasta. Kuntalaisen tulee saada tarvittavat palvelut
oikea-aikaisesti ja riittavalla tasolla.

Koulutuspalveluissa on vaikeuksia saada henkildstd vaativiin
erityisluokkiin  erityisesti  ohjaajan  tehtdviin. Samoin
koulutuspalveluissa on ollut haasteita saada opettajia
lyhytaikaisiin sijaisuksiin. Oppilas- ja opiskelijahuollossa on
suuria haasteita saada koulupsykologeja.
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Ikdgihmisten palvelut

Ikdihmisten madra kasvaa tulevaisuudessa. lkdihmisten
kohdalla tulee kehittdd ennaltaehkéisevida matalan kynnyksen
palveluja tukemaan heiddn hyvinvointiaan yhteistyfssa
kolmannen ja neljgnnen sektorin sekd& hyvinvointialueiden
kanssa. lkdihmisten kohdalla on térkedd saada toimiva
yhdyspinta hyvinvointialueen seka kunnan palvelujen kesken.

Tulevat investoinnit

Palveluverkkosuunnitelmaan sisdltyy koulujen osalta kolme
suurta investointia. Rajamaella Seitseman veljeksen koulu
toimii  p&&osin  véistotiloissa.  Rajamé&en  kampuksen
kouluosuuden tulisi valmistua vuoden 2024 loppuun
mennessd, jolloin vaistotilojen vuokrasopimukset paattyvat.
Rajaméen kampukseen on hankesuunnitelmassa hyvéksytty

tilat koulutilojen lisdksi liikuntasalille, kirjastolle ja
nuorisotiloille.  Kesdkuussa 2021  valtuusto  hyvaksyi
Nurmijarven  Yhteiskoulun ~ ja  Nurmijarven  lukion

hankesuunnitelman, jossa perusopetuksen ja lukion tilat
rakennetaan  Nurmijarven  Yhteiskoulun  kampukselle.
Investointiohjelman mukaan tilat valmistuvat vuoden 2025

Toimialan strategiaty®
Toimialalla valmistellaan kehittdmissuunnitelmaa linjaamaan

toimialaan  liittyvdd  toimintaa  ja  tulevaisuuden
kehittamistyotd. Kehittdmissuunnitelma tulee lautakunnan

Toimialan palveluksessa olevan henkildkunnan maaré
31.12.2021:

HTV1 31.12.2021
Yhteensa 1310,4

Henkiloston kokonaismadra on toimialalla kasvanut. Kasvu
johtuu koulutuspalveluissa vaativan erityistuen luokkien
lisd&ntymisestd Kivenpuiston koulussa, hankkeiden kautta

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Kansallisen, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)
toteuttaman FinSote-tutkimuksen (2021) mukaan kunnan
ikdihmiset kokevat yksindisyyttd. Koronapandemia on
erityisesti myos lisannyt yksindisyyden tunnetta. On tarkedd
mahdollistaa ikdihmisten kohtaaminen erilaisissa
kohtaamispaikoissa.

aikana. Kolmantena suurena kouluinvestointina on
Urheilupuiston koulu. Investointiohjelman mukaan uudet
koulutilat valmistuvat Klaukkalaan vuoden 2026 aikana.

Varhaiskasvatuksen osalta Nuuka-ohjelman mukaisesti uudet
tilat valmistuvat yksityisten rakennuttamina tiloina. On
kuitenkin tarkedad huolehtia, ettd meilld on riittavasti myods
kunnallisia varhaiskasvatuspaikkoja lasten sijoittamiseen
varhaiskasvatukseen.  Tornitien  pdivakodin  vaist6tilan
vuokrasopimus pééttyy vuoden 2025 loppupuolella. Talldin
Rajaméelle tarvitaan uusi kunnallinen paivékoti korvaamaan
véistotilat.

hyvéksyttavaksi vuoden 2022 aikana. Kehittdmissuunnitelman
valmistelu pohjaa kuntastrategiaan.

31.12.2020

1 266,6

palkatusta henkilostosta seké varhaiskasvatukseen palkatusta
lisahenkildstosta.
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Prosessit ja tietojérjestelmat

Tietojérjestelmissa tapahtuvat katkokset tuovat
haavoittuvuutta  toimintaan.  Koulukuljetusten  osalta
Kouluun fi-palvelun  kautta huoltajat nakevat lapsensa
hakupaikan ja -ajan sek& kuljettavan ajoneuvon tiedot. Jos
palvelun toimintaan tulee héiri6, huoltajille ilmoitetaan lasten
hakuajat  tekstiviestind  massaldhetyksend  Movit -
reititysohjelman kautta.

Varhaiskasvatuksen Paikky-jarjestelmén kautta kerataan tieto
lasten osallistumisesta varhaiskasvatukseen. Jarjestelmén
kautta tiedotetaan huoltajia seka huoltajat varaavat hoitoajat.
Jos jérjestelméssé on héirioitd, se hankaloittaa toimintaa.

Wilma-oppilashallintojérjestelmé on viestinta- ja
tiedotuskanava koulun ja kodin valill4. Jos jarjestelméssa on
hairioita, se hankaloittaa toimintaa.

Henkiléstén osaaminen ja saatavuus

Henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita erityisesti
varhaiskasvatuksessa sekd koulutuspalvelujen vaativiin
erityisluokkiin. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut haasteita
saada  tyontekijoitd  sekd  varhaiskasvatus-  ettd
koulutuspalveluissa.

Suhdannevaihtelut

Myodnteinen suhdannekehitys voi aiheuttaa kunta-alan
tyontekijoiden siirtymistd muihin tehtéviin sekd vaikeuttaa
rekrytointeja kunta-alan tehtaviin.

Lainsdaddannén muutokset

Varhaiskasvatuksessa perhevapaauudistus voi vaikuttaa
siihen, ettd varhaiskasvatuspaikkoja joudutaan lisaédmaan.
Varhaiskasvatuslain muutos varhaiskasvatussuunnitelmaan
lisattavasta kolmiportaisesta tuesta ja inkluusiosta lisaa
hallinnollista ty6ta.

Oppivelvollisuuden laajeneminen lisdd edelleen kuntien
kustannuksia toisen asteen koulutuksen maksuttomuudesta
johtuen. Ei ole riittdvid mielenterveyspalveluja niitd
Vahingot

llkivallan  lisddntyminen  on  aiheuttanut  vahinkoja
kiinteistoihin, joissa tapahtuu sivistys- ja hyvinvointitoimialan
toimintaa.

Toiminnan keskeytymiset

Riskind on se, ettd koronapandemia jatkuu edelleen, ja
aiheuttaa rajoituksia toimintaan.

Keskeneradiset oikeudenkéynnit

Lepsamén  ja  Valkjarven koulupaloihin
korvausoikeudenkaynnit ovat viel& kesken.

liittyvat

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Pandemia-aikana tiedottamiseen on kaytetty Wilma- ja Paikky-
jarjestelmia. Haasteena tiedottamisessa on ollut se, ettd
tiedotteita on ollut runsaasti ja Wilman etusivulla nékyvat
tiedotteet ovat jadneet huomaamatta huoltajilta. Wilma-
viestien kautta huoltajat tavoitetaan varmimmin, mutta niiden
l&hettdminen vaatii enemman tyota.

Kun tietoja siirretddn manuaalisesti jarjestelmasté toiseen, voi
syntya riski, etta tieto ei siirry oikein. Jos prosessikuvausten
vastuunjaot eivat ole riittdvan selkedt, tiedot eivat tule
kirjattua jarjestelmiin valttamatta oikein.

Koulupsykologien osalta on ollut vaikeuksia tayttdd seka
vakituisia ettd sijaisten tydtehtdvid pétevien hakijoiden
véhaisyyden vuoksi.

tarvitseville nuorille, jotta he pystyisivat opiskelemaan
oppivelvollisuuslain edellyttamalld tavalla. Ei ole riittavéasti
toisen asteen koulutuspaikkoja vaativan erityisen tuen
opiskelijoille.
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Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteisiin liittyvat
riskit

Tdémén hetken yhtend riskind on varhaiskasvatuspaikkojen
riittdvyys ja uusien paikkojen jarjestdminen kaikille paikkaa
tarvitseville. Varhaiskasvatuksessa on noussut osallistumisaste

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesté toimialalla

Kunnassa kayttssd oleva riskienhallinnan jarjestelmd on
tuonut edelleen haasteita riskien dokumentointiin.

Kuluneella tilikaudella on edelleen konkretisoitunut
pandemiariski ja sen aiheuttamat haasteet toiminnalle. Riskien

Investointien toteutuminen

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

varhaiskasvatukseen sekd muuton kautta alle 3-vuotiaiden
lasten maaran kasvu.

ennakoinnissa on osattu paremmin varautua pandemiariskiin
verrattuna edelliseen vuoteen.

Valvonnassa ei ole huomattu puutteita toimialalla kuluneena
tilikaudella.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2021 2021 2021 %

Maaniitun koulu, peruskorjaus,

kalusto 0 -60 000 -60 000 -47 308 -12 692 21 %

Metsolan paivakoti,

uudisrakennus, kalusto 0 -20 000 -20 000 -20 360 360 -2 %

Kehonkoostumusmittari -14 000 0 -14 000 -15 200 1200 -9 %

Toimialalle varatusta investointimadrarahoista jai kayttamatta
10 000 euroa.
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 1170 0 1170 4044 2874 246 % 3442
Toimintakulut -838 089 -723 -838 812 -838 362 450 0% -849 814
Toimintakate -836 919 -723 -837 642 -834 318 3324 0% -846 372

Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakate oli 834 318 euroa
(99,6 %). Kunnan uuden hallintosd&nnén (voimaan 1.8.2021)
my6td tehtévanjako hankintojen osalta muuttui siten, ettd

toimialan péatdsvaltaan siirtyi toimialaa koskevat hankinnat.
Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla hankintoja koordinoi hallinto-
ja talouspalvelut.

Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 830 843 0 830 843 1 092 998 262 155 32 % 842 607
Toimintakulut -55 564 242  -298 155 -55 862 397 -55 531 264 331 133 -1 % -53 215 768
Toimintakate -54 733399 -298 155 -55031554 -54 438 266 593 288 -1% -52373 161

Koulutuspalveluiden toimintakate alittui 593 288 eurolla
toteumaprosentin  ollessa 98,9 %. Alitusta selittavat
toimintatuotot, joita kertyi 262 155 euroa arvioitua enemman,

turvallisuusohjeita. Epidemiatilanne huonontui loppusyksyn
aikana, jolloin tapahtui isoja joukkoaltistumisia. Enimmilladn
karanteenissa oli yhden pdivan aikana l&hes 300 oppilasta.

oppilaskuljetusten  kustannusten  puolestaan alittuessa Omikronvirusmuunnoksen lahdettyd levidmaan joulukuun
225 013 eurolla. alussa, tilanne huonontui entisestaan. Kevéatlukukauden 2022

alkaessa kasvomaskisuositus laajeni koskemaan Kkaikkia
Valkjarven koulun tuhopoltossa tuhoutuneen alkuluokissa

koulurakennuksen korvannut uudisrakennus ja Maaniitun
koulun peruskorjaus valmistuivat vuoden 2020 lopussa. Tilat
otettiin k&yttdon kevatlukukauden 2021 alussa. Tammikuun
alussa myd6s uusi Metsolan paivakoti avasi ovensa ensimmaista
kertaa osalle Rajaméen alueen alkuluokkalaisista. Nurmijarven
yhteiskoulun  helmikuussa kdynnistyneen Mikkola-osan
peruskorjaus valmistui joulukuussa ja Urheilupuiston koulun
maaliskuussa k&ynnistynyt siséilmakorjaus lokakuussa. Roykén
koulun vanhimman osan peruskorjaus k&ynnistyi syyskuussa ja
jatkuu vield koko kevétlukukauden 2022 ajan.

Vuoden 2021 talousarvion henkilstdsuunnitelmaan siséltyi
1.8.2021 alkaen luokanopettajan ja  peruskoulun
aineenopettajan virat. Molempien virkojen kohdalla oli kyse
pysyvéisluonteisiksi ~ muuttuneiden  tuntiopettajuuksien
vakinaistamisesta. Taten niiden perustamisella ei ollut
vaikutusta  koulutuspalveluiden  henkiléstéméaaraan tai
maéadrérahatarpeisiin.

Koronapandemia vaikeutti jo toista vuotta perdkkéin
perusopetuksen  ja  lukiokoulutuksen  jarjestdmista.
Nurmijarven lukio aloitti kevatlukukauden 2021 osittaisessa
etdopetuksessa ja siirtyi kokonaan etéopetukseen 1.3.2021
alkaen.  Maaliskuussa  jarjestetyt  ylioppilaskirjoitukset
toteutettiin terveysturvallisesti ylioppilastutkintolautakunnan
aikataulun ja ohjeistuksen mukaisesti. Perusopetuksen
vuosiluokilla 7-9 siirryttiin etdopetukseen 8.3.2021 alkaen.
Etdopetus paattyi 3.5.2021, jolloin oppilaat ja opiskelijat
palasivat lahiopetukseen.

Syyslukukauden opetus pystyttiin jarjestamaan
lahiopetuksena noudattaen eri viranomaisten hygienia- ja

perusopetuksen oppilaita ja opiskelevia
esikoululaisia. Liséksi k&yttoon otettiin erilaisia toimenpiteité,
joiden avulla pyritddn valttdmaan tarpeettomia fyysisia
kontakteja.

Kaikki perusopetuksen oppilaat eivat pystyneet osallistumaan
edes terveysturvallisesti jarjestettyyn  |&hiopetukseen.
Téllaiset oppilaat joko kuuluvat itse koronan riskiryhmiin tai
heidén l&hipiirissdé&n on koronan riskiryhmiin  kuuluvia
henkil6itd. N&itd oppilaita varten koulutuspalveluissa toimi
l&hes koko lukuvuoden 2020-2021 ajan valtakunnallistakin
huomiota saanut Nurmijérven etékoulu, jonka tarkoituksena
oli kehittdd ja toteuttaa laadukasta etdyhteyksien valityksella
tapahtuvaa perusopetusta. Etdkoulun toimintaa toteutettiin
poikkeuksellisena opetusjérjestelynd ja sielld opiskeleville
oppilaille tehtiin perusopetuslain 18 §:n mukainen paatds
erityisista  opetusjarjestelyistd.  Etdkoulussa  opetuksen
suunnittelusta ja toteutuksesta vastasivat koulun omat
luokan- ja aineenopettajat. Etdkoulussa opiskeli enimmill&&n
30 oppilasta. Etékoulun toiminta paattyi kevatlukukauden
2021 koulutydn paattyessa.

Uusi oppivelvollisuuslaki ja siihen sisdltyva toisen asteen
maksuttomuus astuivat voimaan 1.8.2021. Lain mukaan
nuoren oppivelvollisuus jatkuu siihen asti, kunnes han tayttaa
18 vuotta tai taté ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon. Sen
sijaan lakiin sisaltyvat hakeutumisvelvoitetta koskevat
sdannokset astuivat voimaan 1.1.2021.
Hakeutumisvelvoitteen  mukaisesti  jatkossa  kaikkien
perusopetuksen péaattavien oppilaiden on hakeuduttava
johonkin oppivelvollisuuden piiriin kuuluvaan koulutukseen.
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Nurmijarven kunnan vuosille 2020-2040 laadittuun
palveluverkkosuunnitelmaan on kirjattu yhdeksi
palveluverkon  kehittdmisen tavoitteeksi hallinnollisesti

suurempien yksikdiden muodostaminen. Koulujen osalta
tavoitteena oli yhdistdd luottamusrehtoreiden johtamat
kouluyksikét isompien kouluyksikdiden virkarehtoreiden
johdettaviksi. Paatoksenteon valmistelun pohjaksi sivistys- ja
hyvinvointitoimialalla valmisteltiin elo-syyskuussa
suunnitelmassa mainittujen koulujen oppilaiden, huoltajien ja
henkilékunnan kuulemisia. Kuulemistilaisuudet toteutettiin
loka-marraskuun aikana ja ne koskivat Harjulan ja Syrjélan,
Metsékylan ja Mantysalon, Valkjagrven ja Lepsdmén,
Karhunkorven ja Nukarin seké Palojoen ja Maaniitun kouluja.
Kuulemistilaisuuksien sek& niiden pohjalta laadittujen
ennakko- ja lapsivaikutusten arviointien perusteella
sivistyslautakunta péétti, ettd Valkjarven koulu yhdistetdan
hallinnollisesti Lepsdman kouluun 1.8.2023 alkaen. Muiden

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

koulujen osalta todettiin, ettd hallinnollisia yhdistamisia
tarkastellaan uudelleen, mikali koulujen
toimintaymparistoissa tapahtuu muutoksia.

Haastavasta vuodesta huolimatta toimintaa kehitettiin koko
ajan. Lukuvuoden 2021-2022 alkaessa 1.8.2021 otettiin
kayttéén uusi  Nurmijarven kunnan lukiokoulutuksen
opetussuunnitelma seka uudet perusopetuksen
paattbarvioinnin kriteerit. Alkuluokkatoiminta laajeni Harjulan,
Klaukkalan, Lepsdaman ja Maaniitun kouluihin. Seitseman

velieksen  koulussa pilotoitu  painotettu  matemaattis-
luonnontieteellinen opetus vakinaistettiin.
Harrastusiltapaivatoimintaa pystyttiin toteuttamaan

rajoituksista huolimatta maaréllisesti hyvin. Toiminta on
tavoittanut erityisesti 1-4. luokkien oppilaita. Ylakoululaisten
tavoittamiseksi tulee etsia lisda keinoja ja arvioida toiminnan
merkitysta.

Investointihanke Alkuperéainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2021 muutos 2021 2021 %
Maaniitun koulu,
peruskorjaus, kalusto 0 -60 000 -60 000 -47 308 -12692 21%
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala koulutuspalvelut
PALVELU MITTARI TP 2021 TA 2021 TP 2020 TP2019
Perusopetus Peruskoulut kpl 23 23 23 23
Oppilaita kpl 5 786 5759 5759 5863
* joista erityista tukea tarvitgkpl 656 592 592 555
Vuosiviikkotuntia, koulut wvt 10 700,12 10 720,12 10 720,12 10 617,12
€/oppilas 8 474 8018 8114 7 769
Tuntiresurssit h/oppilas 1,85 1,86 1,86 1,81
Luokkien keskikoko, yl.op. hlo 19,0 19,0 19,0 18,9
Luokkien keskikoko, er.op. hlo 10 10 10 10
Tuotot € 40 177 600 23129 47 390
Kulut € 49 072 256 46 176 079 46 754 072| 45597 511
Netto € 49 032 079 46 175 479 46 730 942| 45550 121
Koulukuljetukset** |Oppilaita kuljetusten piirissé [kpl 1601 1750 1732 1823
Kuljetuskustannukset €/oppilas 1694 1678 1438 1666
Tuotot € 4 017 0 0 0,0
Kulut € 2 716 005 2 937 000 2489 874| 3036 860
Netto € 2711 987 2 937 000 2 489 874| 3 036 860
Lukiokoulutus Lukiot kpl 1 1 1 2
Opiskelijoita kpl 426 446 446 417
€/opiskelija 6 886 6544 6 655 6 375
h/opiskelija 1,63 1,51 1,51 1,47
Vuosiviikkotuntien maara kpl 695 675 675 615
Tuotot € 5793 0 0 4933
Kulut € 2 939 202 2 918 664 2 967 967| 2663422
Netto € 2 933 409 2 918 664 2 967 967| 2658 489

**TP2019 ja eteenpéin luvuissa mukana esiopetuksen oppilaat ja varhaiskasvatukseen kirjatut kuljetuskulut
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 500 000 500 000 1422 961 922 961 185 % 777 656
Toimintakulut -640 000 -640 000 -1 690 582 -1 050 582 164 % -883 258
Toimintakate -140 000 (o] -140 000 -267 621 -127 621 91 % -105 601

Kunta sai vuoden 2021 aikana kohdennettua valtion

erityisavustusta seuraaville hankkeille:

e Tasa-arvon edistdminen esi- ja perusopetuksessa,
570 218 €. Hankkeella mahdollistetaan
lisahenkildstoresurssia lahikouluihin tukemaan
tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden opiskelua.

e Tasa-arvon edistdminen varhaiskasvatuksessa, 175 000 €.

Hankkeella mahdollistetaan lisdtuen tarjoaminen
varhaiskasvatuksessa.

e Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19)
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
varhaiskasvatuksessa seké esi- ja perusopetuksessa,

412 000 €. Avustuksella mahdollistetaan
henkildstoresurssia koronaviruksesta aiheutuvien
poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden ja oppimisvajeen
tasaamiseksi.

e Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi, 75 167 €. Hankkeella tuetaan lukion
opiskelijoiden opiskelijahuoltoa sekéd pienennetdén
kurssikokoja, lisatdan kurssitarjontaa seké tarjotaan
yksil6llisté tukea opiskelijoille.

e Erityisavustus kunnille harrastamisen Suomen mallin
toteuttamiseen, 100 000 €. Hankkeella laajennetaan
harrastuiltapdivén toimintaa ja kehitetadan
harrastekerhotoimintaa koulujen yhteyteen.

e Kerhotoiminnan kehittdminen, 30 000 €. Hankkeella
tarjotaan ilmaisia kerhoja koululaisille.

e Seikkailijan matkassa- varhaiskasvatuksen liikkuntahanke,
22 000 €. Hankkeella tuetaan liikunnallista kasvatusta ja
perheyhteistydté varhaiskasvatuksessa.

e Uudet lukutaidot- kehittdmishanke, 38 000 €. Hankkeella
jalkautetaan kansallisia Uudet lukutaidot-
kehittdmisohjelman mukaisia oppilaiden
osaamistasokuvauksia tieto- ja viestintateknologiassa,
medialukutaidossa seké ohjelmoinnissa
perusopetuksessa.

e Lukutaidon kehittdmishanke ylakoululaisille, 107 000 €.
Hankkeella tuetaan ylakoulujen suomen kielen ja
kirjallisuuden opetusta kohdentamalla lisaresurssia
ylékouluikdisten lukutaidon ja lukuinnostuksen
kehittdmiseen.

e Oppilas- ja opiskeluhuollon vahvistaminen, 114 000 €.
Hankkeella palkataan henkilostéa oppilas- ja
opiskeluhuoltoon vastaamaan annettuja
henkildstomitoituksia.

e Kaksivuotisen esiopetuskokeilu, 53 400 €.
Erityisavustuksella tuetaan pilotointijaksoa
kaksivuotisessa esiopetuskokeilussa.

Lisaksi Nurmijarven kunta on mukana Porvoon
koordinoimassa alueellisessa Lukeva kunta -hankkeessa,
Kangasalan koordinoimassa Oppilasagenttitoiminnan
kehittdmishankkeessa, Himeenlinnan koordinoimassa
Digikilta 3 -hankkeessa, Jarvenpaan koordinoimissa
inkluusiota edistavissa kehittdmishankkeissa Kaikille yhteinen
koulu ja Kaikille yhteinen varhaiskasvatus seka Keski-
Uudenmaan maahanmuuttajien ohjaus, Tuusulan
koordinoimassa oppilaanohjauksen kehittdmishankkeessa
sekd Mantsalén koordinoimassa Sitouttavan
kouluyhteisdtydn hankkeessa.

Aikaisemmin aloitetuista hankkeista oli vuoden 2021 aikana
meneill&an vield seuraavat hankkeet (suluissa hankkeen
paattymisajankohta):

o Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19)
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa seka esi- ja
perusopetuksessa (31.12.2021)

. Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen
koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseksi (31.1.2022)

o Kerhotoiminnan kehittdminen (31.12.2021)

. Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet esi- ja
perusopetuksessa (31.12.2021)

. Vieras kieli haltuun alkuopetuksessa (30.6.2021)

. Erityisavustus kunnille harrastamisen Suomen
mallin pilotointiin (31.10.2021)

. Nurmijarven tutoropettajat- koulun pedagogiset
kehittajat (31.1.2022)

o Lukioiden uudistamishanke 2019 (31.12.2021)

o Liikkuva opiskelu lukiolaisille (30.06.2022)

o Kuuma TVT-verkosto alueellisen tutortoiminnan
kehittajana 2019 (31.7.2022)

o Kuuma-verkosto lukioiden tutortoiminnan alueellisena
kehitt&jana (30.6.2021)

. Lukukoordinaattorit lukemisen edistdjina (31.7.2022)
. Valtion erityisavustus syksyn 2020 ylioppilastutkinnon
lisaresurssitarpeiden korvaamiseen (31.3.2021)

o Valtionavustukset kielten tutoropettajatoiminnan
kehittamiseen (31.7.2022)
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 3 151 400 0 3151 400 2 847 079 -304 321 -10 % 2 630 651
Toimintakulut -34 037 369  -961 098 -34 998 467 -35 150 154 -151 687 0 % -33 654 173
Toimintakate -30885969 -961098 -31847 067 -32 303075 -456 008 1% -31023522

Varhaiskasvatuksen toimintakate oli vuoden 2021 lopussa Kirkonkylddnkin.  Kirkonkylastd lakkautettiin  Kirkonkylan

70

32 303 000 euroa, poikkeama oli 1 % ja ylitysta oli 456 000
euroa vield lisatalousarvion jalkeenkin. Ylitys johtui
suurimmaksi osaksi asiakasmaksu-uudistuksesta, jonka vuoksi
asiakasmaksutulot alittuivat 241 000 euroa, mika oli kuitenkin
paljon véhemman kuin, mitd alun perin laskettiin Kuntaliiton
antamien ohjeiden perusteella. Asiakkaille annettiin
maksuhyvityksia lautakunnan tekemén péatoksen mukaisesti
myds lasten karanteenipoissaoloista, mik& vaikutti tulojen
kertymiseen. On huomioitava myds, ettd asiakasmaksu-
uudistus vaikuttaa myos palvelusetelipéivakotien
maksuosuuteen niin, ettd kunnan osuus setelisté lisdantyy, kun
vanhempien asiakasmaksun osuus laskee. Palvelusetelimenot
ylittyivatkin viime vuonna runsaat 100000 euroa.

Toimintavuoden aikana jouduttiin lisédmaan hoitopaikkoja
Klaukkalassa ~ Kuusitien  kerhotiloihin ~ ja  Rajamaelld
Toivojentielle, josta aiheutui lisaa seka henkildstokustannuksia
ettd ruokailukustannuksia. Tornitien pdivakotiin oli jo
edellisvuoden loppupuolella lisétty yksi ryhma enemman kuin
vanhassa Tornitien péivékodissa oli. Aleksian lisalasku oli yli
70 000 euroa. Henkilostdmenot lisdéntyivat uusien
hoitopaikkojen avaamisen  ja  alkuluokkatoiminnan
lisdresurssien takia yli 320 000 euroa. Alkuluokkatoiminta
laajeni syksystd 2021 Harjulan, Klaukkalan, Lepsamén ja
Maaniitun kouluihin. Lisahenkildstda palkattiin hoitopaikkojen
lisddmisen takia 10 henkilod.

Koronapandemia vaikeutti toimintaa jo toisena vuotena
perékkéin. Pandemian aikana on edelleen noudatettu tarkasti
OPH:n, THL:n, HUS:n, Keusoten ja AVI:n ohjeistuksia lasten ja
henkilékunnan turvallisuuden takaamiseksi. Vuoden aikana
muutama paivakotiryhmé on ollut karanteenissa ja sen vuoksi
suljettuna. Lisaksi yksittéisia lapsia ja henkildkuntaan on ollut
karanteenissa.

Koska varhaiskasvatuksessa on viime aikoina ollut selkeasti
vaikeuksia hoitopaikkojen riittdvyydessd, teimme yhteistyota
kaavoituksen ja tonttipuolen sekd muun ympéristétoimen
kanssa ja tutkimme tarkoin eri taajamien tulevaisuuden
hoitotarpeen. P&&dyimme siihen, ettd Rajamaki tarvitsee
ainakin yhden uuden péivakodin, johon voidaan sijoittaa
Isokallion paivakodin lapset ja kausittainen “ylivuoto”, jota
Rajaméella on jo monena vuotena esiintynyt. Uusi paivéakoti
rakentuu vyksityisesti. N&in voimme lakkauttaa Nuuka-
suunnitelman mukaisesti Isokallion pdivékodin. Liséksi
Rajaméelle tarvitaan Tornitien péivakodin véliaikaisen
rakennuksen tilalle korvaava péivékoti samankokoisena kuin
paivakoti nytkin  on. Klaukkalaan tarvitaan = my0ds
tulevaisuudessa liséa hoitopaikkoja ja uusia péivakoteja, koska
sinne on kaavoitettu uusia asuinalueita samoin kuin

paivéakoti ja yksityinen Pilkkeen pdivakoti lakkautuu vuonna
2023, koska alue on kaavoitettu kerrostalorakentamiselle.
Nuuka- ohjelmasta voidaan toteuttaa Roykan omakotitalosta
luopuminen 1.8.2022, kun ryhma voi siirtyd Roykan paivakotiin
alkuluokkatoiminnan siirtyessa koulun tiloihin.

NUUKA-ohjelmassa péaéatettin  myds, ettd I&hivuosien
péivakoti-investoinnit tehd&an yksityisesti. Kun tilanne naytti
siltd, etteivat lapset mahdu nykyisiin tiloihin, pééatettiin
hankkia uutta tilaa Klaukkalaan Hoivatilojen kautta, jossa
toimijana on Pilke-pdivakodit. Uudessa péivakodissa on 7
ryhmétilaa ja yksikossa on tiedepainotteista toimintaa. Uusi
tila valmistui kdyttdon vuoden 2022 tammikuussa helpottaen
tilannetta merkittavasti. Metsépirtin paivékoti Klaukkalassa
vaihtoi omistajaa ja aloitti toimintansa osittain ns. Kota-
péivakotina eli ulkopéivékotina.

Lasten maaréd ei ole kokonaisuudessaan kovin paljoa
lisd&ntynyt, mutta hoitoon hakeutuvat lapset ovat olleet
suurimmaksi osaksi alle 3-vuotiaita, jotka vievét ryhmissé kaksi
paikkaa.  Lapsia on  siirtynyt  myds  yksityisiin
palvelusetelipdivékoteihin ja osallistumisaste on kauttaaltaan
hiukan lisddntynyt. Hoitopaikat, myos yksityiset olivat tdynna
koko vuoden lukuun ottamatta keséaikaa, jolloin vanhemmille
tarjotaan mahdollisuutta kahteen maksuttomaan kuukauteen,
jolloin lapset ovat kotihoidossa. Varhaiskasvatusta jarjestetadn
myds kesélla paivystysluontoisesti.

Varhaiskasvatuksessa on viime vuosien aikana tapahtunut
paljon muutoksia. Asiakasmaksulain 5 ja 8 pykalia muutettiin
ja laki astui voimaan 1.8.2021. Laissa korotettiin perheiden
tulorajoja 31 prosenttia, mik& merkitsee Kuntaliiton arvioiden
mukaan tulojen 26 % alenemaa vuoden 2019 tilinp&&ttksen
mukaisiin tuloihin. Meilla hoitomaksujen alentuminen oli
véhdisempad kuin Kuntaliiton arvio.

Maksuttomasta kaksivuotisesta esiopetuksesta séadettiin
kokeilulaki, jossa satunnaisotannalla valittiin kunnat, jotka
osallistuvat  kokeiluun tai  kokeiluun verrokkikuntana.
Nurmijarvi pédsi mukaan t&h&n kokeiluun, mutta hyvin
pienelld osallistujamaéralla. Tadma tarkoittaa sitd, ettd 5-
vuotiaiden maara lisddntynee hiukan varhaiskasvatuksessa ja
tulot véhenevat, koska toiminta on esiopetuksen osalta
maksutonta.  Toimintavuodelta saimme  opetus- ja
kulttuuriministerioltd tukea runsaat 50000 euroa kattamaan
toiminnasta aiheutuvia kuluja ja asiakasmaksujen alentumista.

Varhaiskasvatuslain uudistamisen yhteydessd muutoksia tuli
myds lain 6 8:84n henkildston mitoituksesta poikkeamista.
Lakiin lisdtddn uudet pykalat 57 a §, jossa sdddet&dén
henkildstdon kuuluvan ilmoitusvelvollisuudesta, jotta lapsen
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varhaiskasvatuksen toteuttamista koskevat epdkohdat
tulisivat tietoon, ja 57 b §, jossa saddetédan jatkotoimenpiteet
ilmoittamisesta  epdakohdista  Aluehallintovirastoon ja
Valviraan. Lait tulivat voimaan 1.8.2021. Tdm& nosti myds
jonkin verran henkildstokuluja, koska sijainen tarvitaan
kdytdnnossa jokaiseen poissaoloon. Vuoden 2022 aikana
valmistuu laki varhaiskasvatussuunnitelmaan lisattavéasta
kolmiportaisesta tuesta ja inkluusiosta sekd tulee voimaan
perhevapaauudistus, kummatkin astuvat voimaan 1.8.2022.

Investointien toteutuminen

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Sijaispula ja patevien tydntekijoiden saaminen tydsuhteisiin on
vaikeutunut merkittavasti myds Nurmijarvelld. Tilanne on
vaikea koko valtakunnassa ja ristiriitaa aiheutuu uusien lakien
noudattamisessa.

Esiopetusta ja varhaiskasvatusta koskevat hankkeet on
lueteltu edellisessa omana selvityksendan. Merkittavimpia
varhaiskasvatusta koskevia hankkeita ovat lukemisen
edistdmisen ja liikkumisen edistdmisen hankkeet seka tasa-
arvon edistdmishanke.

Investointihanke Alkuperéinen Siité TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2021 muutos 2021 2021 %

Metsolan paivakoti,

uudisrakennus, kalusto 0 -20 000 -20 000 -20 360 360 -2%
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

PALVELU TP 2021 TA 2021 TP2020 TP2019
KUNNALLINEN
VARHAISKASVATUS
Paivakotihoito
Yli 3-vuotiaat kokop. kpl 1393 1278 1294 1278
Yli 3-vuotiaat osap. kpl 112 156 100 156
Alle 3-vuotiaat kokop. kpl 272 231 242 231
Alle 3-vuotiaat osap. kpl 30 44 26 44
Asiakkaat yhteensa kpl 1807 1709 1662 1709
Tuotot € 2617 481 2717 124 2 363 667 2717 124
Kulut € 25 840 594| 24 059 936 24 246 803 24 059 936
Netto € 23223 113| 21 342812 21 883 136 21 342 812
Kulut/asiakas € 12 852 12 488 16 911 12 488
Perhepaivahoito

kpl 38 38 38 38
Tuotot € 74 890 92 379 83 022 92 379
Kulut € 511 773 573 016 508 901 573 016
Netto € 436 883 480 637 425 879 480 637
Kulut/asiakas € 11 497 12 648 11 207 12 648
Erittely
Varhaiserityiskasvatus, kpl 272 208 230 208
Kulut sis. edellisiin 1 685 295 1 560 601 1632 865 1 560 601
Kulut/asiakas 6 196 7 502 7 099 7 502
Y mpéarivuorokautinen
varhaiskasvatus kpl 95 95 95 95
Kulut sis. edellisiin 1571 812 1486 737 1 350 648 1486 737
Kulut/asiakas 16 545 15 650 13 073 15 650
tulot 83 769 108 711
Esiopetus kpl
Ainoastaan esiopetus 4h 116 116 109 117 109
Esiopetus+taydentava paivah 519 519 589 589
Kulut sis. edellisiin

519 sis, edell.
Avoin toiminta
Kerhot 106 143 116 143
Avoin péivakotitoiminta henkilosto kiinni alkuvuoden 40(kiinni 16.3. alk. 40
Leikkipuistotoiminta paivakodeissikiinni alkuvuoden 30]|kiinni 16.3. alk. 30
Asiakkaat yhteensa 106 219 116 219
Kulut netto 541 960 701 745 661 087 701 745
Kulut/asiakas 5112 3204 5440 3204
Kunnallinen
varhaiskasvatus yhteensa
Asiakkaat kpl 2 067 2 075 1933 2 075
Tuotot € 2 682 371 3 051 375 2 630 651 3 051 375
Kulut € 26 352 367| 27 494 613 27 507 515 27 494 613
Netto € 23 669 996| 24 443 238 24 876 864 24 443 238
Kulut/asiakas € 11 451 11 780 12 869 11 780
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

PALVELU TP 2021 TA 2021 TP2020 TP2019
YKSITY INEN VARHAISKASVATUS

Y ksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa

Y ksityisen hoidon tuki kpl 82 76 74 76
Kuntalisa kpl 82 76 74 76
Yhteensa kpl 82 76 74 76
Kulut € 458 978 435 032 438 424 435 032
Bruttokulut/asiakas € 5 597 5724 5924 5724
Palveluseteli kpl 423 412 394 412
Tuotot € 0 0] 0 0]
Kulut € 3205 134 2 932 893 2 890 215 2 932 893
Kulut/asiakas € 7 577 7 119 7 336 7 119
Kotihoito

Kotihoidon tuki

Perheet kpl 566 556 573 556
Lapset kpl 788 822 794 822
Kotihoidon tuen kuntalisa kpl 244 241 253 241
Kulut yhteensa € 2 701 367 2 785 094 2829941 2 785 094
Tuotot € 0 0] 0 0]
Kulut/asiakas € 3428 3388 3564 3388
Y ksityinen varhaiskasvatus ja kotihoito

Asiakkaat kpl 1293 1310 1262 1310
Kulut € 6 365 479 6 168 507 6 158 580 6 168 507
Kulut/asiakas € 4 923 4 709 4 880 4 709
Nurmijarven varhaiskasvatus yhteensa

kunnallinen ja yksityinen palvelutuotanto

Asiakkaat kpl 3 360 3 309 3195 3 309
Tuotot € 2847 078 3 051 375 2 630 651 3051 375
Kulut kaikki kulut 35 150 150 33663120 33674 098 33663120
Netto € 32 303 072 30 611 745 31 043 447 30 611 745
Kulut/asiakas € 9 614 9 251 9716 9 251
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 212 750 0 212 750 163 469 -49 281 -23 % 154 309
Toimintakulut -3 277 468 -2712 -3 280 180 -3 195 059 85121 -3% -3 004 041
Toimintakate -3064 718 -2712 -3 067 430 -3 031 590 35 840 -1 % -2 849 731
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen maararahasta jai kayttamatta
35840 euroa, ja talousarvion toteumaprosentti oli 98,8.
Tulosyksikoistd  kirjasto  ylitti  annetun  talousarvion
toteumaprosentin ollessa 103 prosenttia. Ylitys saatiin
kuitenkin katettua tulosalueen sisallg, silla kulttuuripalveluissa
jai maararahoja kayttamatta 42 000 euroa ja museolla 9 200
euroa. Kirjaston méaé&rarahoista maksettiin paakirjaston
peruskorjaukseen ja kirjaston vaistétiloihin muuttoon liittyvia
kayttajalle  tulleita  budjetoimattomia  kuluja  kuten
irtokalustesuunnittelu  sekd  muutto- ja  kaluston
purkamiskustannuksia noin 75 000 euron edesté. Tulosalueen
tuotoista toteutui 76,8 prosenttia. Tuotoissa nakyvat myods
valtiolta saadut hankeavustukset. Lippu- ja
padsymaksutuotoista toteutui noin 53 prosenttia ja kirjaston
maksutuotoista noin 77 prosenttia. Koronapandemian
aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat laajasti koko tulosalueen
toimintaan.

P&ékirjaston peruskorjauksen rakennusvaihe kaynnistyi
elokuussa. Kirjasto suljettiin juhannukselta kuudeksi viikoksi.
Téna aikana paékirjasto tyhjennettiin, ja uusi véliaikainen
kirjasto pystytettiin ns. Teboilin tilaan. Véliaikainen kirjasto
saatiin avattua asiakkaille kaksi viikkoa arvioitua aiemmin, 9.8.
Kirjaston tyontekijoiden toimistotilat sekda kirjavarasto
muutettiin Omppulinnaan. Suurin osa aineistosta pakattiin
pitkdaikaisvarastoon odottamaan peruskorjatun kirjaston
avautumista. Kaiken kaikkiaan kirjastolla pakattiin aineistoa
noin 1300 hyllymetri& ja kirjahyllyjd, joista osa siirrettiin
véistotiloihin, purettiin  saman verran. Vuoden aikana
poistettiin myds suuri maara vanhentunutta aineistoa.

Koronarajoitukset vaikuttivat kirjaston toimintaan pitkin
vuotta. Kirjastot saivat alkuvuoden aina huhtikuun loppuun
asti palvella vain itsepalveluna eli asiakkaat saivat noutaa
ennakkoon varaamansa aineiston rajatulta alueelta. Asiakkaat
eivat paasseet kirjastosaliin valitsemaan itse aineistoa. Kirjasto
palveli myds kerddmalla valmiita kirjakasseja asiakkaiden
toiveiden pohjalta. Kirjastoauto ei saanut kiertdd lainkaan
tammi-huhtikuussa, ja senkin jalkeen autossa jouduttiin
rajoittamaan  asiakasmadrid.  Kirjastossa  jarjestettdvia
tapahtumia peruttiin tai niitd sai jarjestda vain rajoitetulle
yleisoméaarélle. Koronarajoituksista huolimatta koululaisten
Kulttuuripolku pystyttiin toteuttamaan normaaliin tapaan ja
my®s kirjavinkkauksia pidettiin vuoden aikana 130.

Vuoden 2021 aikana suunniteltin uuden verkkokirjaston
kayttoénotto. Ratamo-kirjastojen Finna-verkkokirjasto avattiin
asiakkaille tammikuussa. Ndin sekd Nurmijarven kirjaston etta
museon kokoelmat I0ytyvat Finnasta. Ratamo- ja Kirkes-
kirjastokimppojen yhteistydn kehittdmista vietiin eteenpéin
Rakas-hankkeessa, ja Keudan kanssa toteutettavan hankkeen

kautta jatkettiin ammattiin opiskelevien nuorten luku- ja
medialukutaidon vahvistamista. Ratamo-kirjastot sai valtiolta
syksylla demokratia-avustuksen, jota mydnnettiin kirjastojen
toiminnan  kehittdmiseen  kansalaisten ja paattdjien
vuoropuhelun foorumeina.

Koronasta aiheutuneet rajoitukset vaikuttivat monella tavalla
museon toimintaan. Kevddn Taaborin toimintapdivat
jouduttiin perumaan jo toisena vuonna perakkdin ja 8.
luokkalaisten Kulttuuripolun ohjelma jarjestettiin supistetusti
etdnd. Rajoitusten vuoksi vaihtuvia ndyttelyitd ei pystytty
toteuttamaan suunnitellusti ja museoissa oli koko kesan
voimassa  kavijamaararajoitukset.  Rajoitusten  vuoksi
museoiden  kokonaisk&vijgmaarat olivat normaalivuotta
huomattavasti pienemmét, mutta nousivat selvasti vuoteen
2020 verrattuna.

Koronan tuomat rajoitukset toivat mukanaan myds uusia
toimintatapoja. Yksi esimerkki ovat Tehdas- ja alkoholimuseo
Rajaméen Ryypin sisélldista tehdyt viisi videota: Rajaméen
Ryyppi esittda: Tarinoita tehtaasta.

Taaborinvuoren museoiden nayttelyuudistus  kéaynnistyi.
Seppélan vilja-aittaan tehtiin uusi ndyttely ja puusuutarin
mokissa sisépintojen restaurointi. Rakennukseen valmistuu
2022 lapsille suunnattu toiminnallinen museondyttely, jossa
voi leikkien kautta oppia ja oivaltaa entisaikojen arkielaméaa.

Nurmijarven museo oli mukana Keski-Uudenmaan museoiden
avustusrahoitteisessa (Museoviraston innovatiiviset hankkeet)
Kuvaa uusiksi - Jalleenkuvausta kotikulmilla —hankkeessa.
Hanke jatkuu 2022.

Koronarajoitukset vaikuttivat kulttuuripalveluiden toimintaan
koko vuoden ajan. Tapahtumia jouduttiin perumaan ja
siirtimddn, ja  niita piti  toteuttaa  supistetulla
yleistkapasiteetilla. Joitakin tapahtumia myds korvattiin
virtuaalisella sisallolla. Esimerkiksi kulttuuripolun tapahtumat
toteutettiin striimattuna, ikdihmisten kevatkauden
tapahtumat korvattiin Aleksis Kiven kodista videoidulla
konsertilla ja Aleksis Kiven patsaan lakitus korvattiin videolla.

Monikkosali oli suljettuna osan vuodesta ja Taaborinvuoren
tapahtumakeséé varjostivat pitkaan jatkuneet
yleisokapasiteettiin kohdistuneet rajoitukset ja suositukset.
Alkukesdn tapahtumat peruttiin, mutta heind-elokuun
tapahtumat jarjestettiin suunnitellun aikataulun mukaisesti.
Rajoitusten vuoksi yleisda otettiin tapahtumiin ainoastaan
istumapaikoille, ja niistékin oli kaytdssé vain puolet.
Kulttuuripalvelut jarjesti Taaborinvuorella kaksi konserttia alle
50 % yleisokapasiteetilla, millda oli vaikutusta lipputuloihin.
My6s alueen vuokratuotot olivat kapasiteettirajoitusten
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vuoksi normaalia pienemmat. Kun sisétiloihin kohdistuneet
rajoitukset hollentyivat syksylld, Monikkosalissa saatiin

jarjestettya tapahtumia, mutta epavarma
terveysturvallisuustilanne  n&kyi normaalia pienempéané
yleisdmadréna ja lipputulona.

P&&kirjaston  peruskorjaus vaikutti  kulttuuripalveluiden

toimintaan kahdella tavalla. Galleria Ville suljettiin kesakuun
lopussa ja kulttuuripalveluiden jarjestdma ndyttelytoiminta
keskeytettiin peruskorjauksen valmistumiseen saakka. Lisaksi
kulttuuripalvelut pakkasi ja muutti véliaikaisiin varastotiloihin
kirjastossa olleet lahes 200 kunnan taidekokoelmaan ja Aleksis
Kivi —kokoelmaan kuuluvaa taideteosta. Jotkut teoksista
konservoitiin siirron yhteydessé ja tyotd jatketaan tarpeen
mukaan vuonna 2022.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Kulttuuripalvelut — oli  mukana  Nurmijrven  kunnan
hallinnoimassa ja valtioneuvoston avustuksella toteutetussa
“Alykas asiointi ja osallistuminen” - digihankkeessa
kehittdmadssa avustusten digitaalisia hakulomakkeita, ja pilotoi
loppuvuodesta uusitun lomakkeen kayttamisen. Tuusulan
kunnan kulttuuripalveluiden kanssa aloitettiin  yhteistyod
Aleksis Kiven kuoleman 150-vuotismerkkivuoden
valmistelemiseksi.

Koronarajoitukset vaikuttivat edelleen yhdistysten ja muiden
kulttuuriavustusta hakevien toimintaan ja myonnettyja
kulttuuriavustuksia jai toiminnan peruuntumisen vuoksi
kayttamatta.

Taaborinvuoren tapahtuma-alueen sosiaalitila valmistui heindkuussa. Paakirjaston peruskorjaus kaynnistettiin elokuussa.

PALVELU MITTARI TP 2021 TA 2021 TP 2020 TP2019
Kultuuripalvelut
Erillisavustukset kpl 1 1 2 2
Erillisavustukset € 36200 36 200 63 050 61 050
Mybdnnetyt kohdeavustukset kpl 24 30 14 24
Jaetut kohdeavustukset € 33180 47 000 22 700 43 490
Avustusmeno €/kohde 1843 1 500 1621 1812
Avustusmaararaha €/asukas 1,57 1,94 2,46 2,66
Kulttuuritapahtumat kpl 25 45 32 58
Kavijamaara kpl 10554 22 000 11 948 12 753
€/kavija € 30,86 22,13 17.5 27,82
Nayttelyt kpl 1 10 7 7
Kavijamaara kpl 242 10 000 5087 8 975
Taidekokoelma kpl 774 573 768 782
Kulttuuripalvelut yhteensa|Kulttuuripalvelut €/asukas 7.5 11,33 7,2 11,40
Tuottojen osuus kuluista % 15,72 19,7 18 17.4
Tuotot € 52397 95 900 67 781 95 917
Kulut € 385 619 487 013 384 441 468 438
Netto € 333 222 391 113 316 660 372 521
Museot Museokaynnit kpl 7496 14 500 5800 15 723
€/kaynti a3 25,56 53 22,53
Aukiolotunnit vuodessa 1168 1 900 1264' 2 104
Kavijat/aukiolotunti 6 7 5 7
Nayttelyt kpl 4 5 4 5
Tallenteiden maara kpl 32500 29 200 30000| 26500
Kulttuuriperintbopetuskerrat, koulut
ja paivakodit h 50 90 64 102
Osallistujat/opetuskerta kpl 23 21 1397 23
Tapahtumat kpl 10 10 8 11
Tapahtumien osallistujat kpl 183 2 500 1157 2051
Museot yhteensa Museot €/asukas 7,47 8,62 6,76 8,24
Tuottojen osuus kuluista % 5,4 8,5 5,6 6,8
Tuotot € 18797 31 600 17 778 32 914
Kulut € 348341 370 667 313 168 354 177
Netto € 329544 339 067 295 390 321 262
Kirjasto Lainat kpl 493 855 650 000 550500 671920
€/laina 4,61 3,57 4 3,35
Aukiolotunnit vuodessa h 7 657 8 770 6925 8814
€/h 297,25 264,67 318,74 255,48
Kaynnit kpl 175 826 340 000 229984 347880
€/kaynti 13,44 6,83 9,6 6,47
Tapahtumat kpl 89 110 133 106
Tapahtumien kavijamaarat kpl 2 565 3 500 2934 4453
Kirjastonkayténopetus ja kirjavinkauks kpl 200 140 51 195
Osallistujat kpl 3 469 3 000 654 3820
Kirjastoaineistokulut € 241 557 275 950 255 666 275 934
€/asukas 5,47 6,42 5,85 6,42
Kirjastopalvelut yhteensa |Kirjastot €/asukas 51,58 53,99 50,55 52,38
Tuottojen osuus kuluista % 3,7 3,3 2,6 4,7
Tuotot € 87 271 77 250 57 606 106 846
Kulut € 2 363 280 2 321 098| 2 207 304| 2 251 759
Netto € 2 276 008 2 243 848| 2 149 698| 2 144 913
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 585 750 0 585 750 566 169 -19 581 -3% 473 151
Toimintakulut -2 868 666 -26 627 -2 895 293 -2 581 988 313 305 -11 % -2 728 981
Toimintakate -2 282916 -26 627 -2 309 543 -2 015 820 293 723 -13 % -2 255 830

220 asiakkaasta 291 asiakkaaseen. Lisaksi asiakkuudet
pitkittyivat ja  etsivdt  nuorisotydntekijat  joutuivat

Nuorisopalveluiden toimintakate alittui 294 000 euroa
kayttoprosentin ollessa 87,3. Kulujen toteumaprosentti oli
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89,2 % ja toimintatuottojen 97 %. Toimintatuotot eivét
toteutuneet tilojen vuokrauksen ja tapahtumiin osallistumisen
osalta.

Koronapandemia vaikutti jo toisena vuotena perakkéin
merkittdvasti  nuorisotydhon.  Klaukkalassa  aloitetun
yhteisdllisyyshankeen toteuttamista jouduttiin jo toisen
kerran siirtdmaén. Nyt vuoden 2022 syksyyn.

Nuorisopalveluissa aloitti marraskuussa kaksi méaéaraaikaista
koulunuorisotydntekijad, joiden toimipisteind ovat Isoniitun ja
Urheilupuiston koulut. Koulunuorisotydn tarkoituksena on
yhteisokehittdmista hyddyntamalld tukea kouluyhteisoa.
Yhteistydssd oppilaiden, opettajien ja muun koulun
henkilékunnan sek& nuorisotydn kanssa pyritddn ldytdmaan
ratkaisuja yhteisén nékokulmasta térkeisiin ja ajankohtaisiin
asioihin ja haasteisiin niin koulutydssa kuin vapaa-ajalla.

Nuorisotilat olivat auki osan vuotta. Tiloissa toimittiin
terveysturvallisesti. Kavijamadrat laskivat, koska
nuorisotiloissa sai olla 10 ennakkoon ilmoittautunutta nuorta
kerrallaan. Myds maskinkéyton suositus nuorisotiloissa
véhensi  kavijaimaaria. Ketterasti verkkoon siirrettyd
nuorisotyota jatkettiin, mutta pienemalld panostuksella kuin
edellisend vuonna. Nuoria tavoiteltiin sosiaalisen median eri
kanavissa pelitoiminnan, nettikertsin ja Instagram livejen
kautta. Nuorisotilat jérjestivat 2—4 kertaa viikossa toimintaa
sosiaalisen median eri kanavissa. Ty0 sosiaalisessa mediassa ei
kuitenkaan korvaa lasten ja nuorten aitoja kohtaamisia.
Nuorisotydntekijat jalkautuivat nuorten kohtaamispaikoille.
Koulun pé&éatospédivdnd ja marraskuussa nuorten pariin
jalkauduttiin yhdessa Itd-Uudenmaan poliisin kanssa.

Nuorisotydntekijoiden keskuudessa on heréannyt huoli nuorten
pahoinvoinnin  lisd&ntymisestd, joka ilmenee  mm
hairiokayttdytymisend, kotiin  jadmiselld, harrastusten
loppumisella, kohtaamisten véhentymisella.

Tydpajalla ja etsivassa nuorisotydssa tydskenneltiin 1&hitydssa.
Etsivien nuorisotyontekijoiden asiakkuuksien maérat kasvoivat

kannattelemaan nuoria, koska muihin palveluin p&d&seminen
vaikeutui.

Nuorten tydpajatoimintaan otettiin vdhemman nuoria, jotta
pystyttiin toimimaan terveysturvallisesti. Rajoitusten vuoksi
nuorilla  oli vaikeuksia p&astd tybharjoitteluun ja
kuntouttavaan tytoimintaan.

Hiihtolomalla jérjestettiin Markitssa kaikenikéisille avoimet
hanget —tapahtuma, jossa oli 200 osallistuja. Toukokuussa
jérjestettiin - koululuokille Markidon toimintapéivat, johon
osallistui 550 oppilasta. Keséleirit jarjestettiin pienimmalla
osallistujamaarilla. Lapsille ja nuorille jarjestettiin kesédkuussa
neljdssd nuorisotilassa suuren suosion  saavuttanutta
maksutonta avointa toimintaa.

Koulujen kanssa tehtdvéaa yhteistyosté jatkettiin jarjestamalla
7-luokan ryhmaéytyksid, paihdepdivia ylakouluille, Kantti Kestaa
-toiminta  6-luokkalaisille, koulukahviloita yl&kouluilla ja
kaverikerhoja.

Koululaisten iltapdivékerhoissa oli laskentapéivana 20.9
yhteenséd 388 lasta, joista kunnan jarjestdman toiminnan
piiriss& 127 ja palveluntuottajien jarjestdmassa toiminnassa
261.

Nuorisovaltuusto aloitti  kaksivuotisen toimintakautensa
elokuun alussa. Nuorisovaltuusto valittiin sopuvaaleilla, koska
hakijoita oli Iahes yhté& paljon kuin paikkoja.

Monikkosalin toiminta keskeytettiin kevadn ajaksi, mutta
jatkui - syksylla rajoitetuilla  asiakaspaikkaméarilla.  Salia
kaytettiin myo6s erilaisten striimauksien toteuttamiseen.
Monikon kahviossa myytiin kevyttd lounasta joko paikana
paalla syotavaksi tai mukaan otettavaksi.

Monikkosalin ja nuorisotilojen vuokrauksen vaheneminen
vaikutti vuokratuottojen alenemiseen. Tuotot vahenivat myos
leirien osallistumismaksuissa.
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PALVELU MITTARI TP 2021 TA 2021 TP 2020 TP 2019
Jarjestojen nuorisotoiminta Avustettuja jarjestdja kpl 11 13 12 13
Kulut € 30 400 34 500 34 500 30 364
Erityisnuorisoty6 Kulut € 66290 59590 48 268 49 730
Aamu- ja iltapaivatoiminta  Asiakkaat, kunnan omatoiminta kpl 125 125 122 117
e/kaynti [5,87 7.1 7,21 7,6
Avustukset € 179445 180 000 179 065 186 000
Per lapsi € 698 680 673 659
Nuorison tydllistaminen Ty6llistettyjen maara
(palkkatuki/harjoittelu) kpl 17/39 15/70 50 16/71
Tuotot € 318 498 306 950 195 600 236 486
Kulut € 558 965 569 190 466 000 490 966
Netto € 240 467 262 240 270 400 236 486
Etsivanuorisotyd Asiakkaiden maara kpl 291 220 187 190
Tuotot/avustus € 90 000 77 500 90 000 55 000
Kulut € 145 077 122 317 134 200 84 762
Netto € 55 077 44 817 44 200 29 762
Nuorten kesatyodllistaminen Palkattavien maara kpl 26 26 77 83
Kunnan oma/€ 10 400 10 400 20 100 50 400
Setelien lukumaara kpl 102 120 172 231
Setelien maara/€ 330 330 330 330
Monikkosali Tilaisuuksien maara kpl 130 220 122 240
Kéavijoiden maara kpl 6742 31 000 4734 27 413
Tuotot € 42 241 80 000 40 820 80 386
Kulut € 459 746 490 707 620 069 648 605
Netto € 417 505 410 707 579 243 568 219
Nuorisopalvelut yhteensa Tuotot € 566 168 585 750 473 151 613 619
Kulut € 2581 988 2818 666| 2728604 2915878
Tuotot % kuluista % 22 % 21 17 21
Toimintakate € 2 015 819 2 232916 2 255453| 2302 259
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Liikuntapalvelut

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 140 000 0 140 000 76 833 -63 167 -45 % 97 977

Toimintakulut -857 590 -422 -858 012 -763 294 94 718 -11 % -784 614

Toimintakate -717 590 -422 -718 012 -686 461 31551 -4 % -686 636
Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Liikuntapalveluiden toimintakatteen toteuma oli 93.7 % toteuttivat myds sosiaalisen median vélityksella erilaisia

vuonna 2021. Toimintakate alittui noin 30 000 euroa.
Tulotavoite alittui noin 24 000 euroa. Menot alittuivat noin 19
000 euroa. Keskeisimmat syyt tulotavoitteen alittumiselle oli

koronapandemian aiheuttama ohjatun toiminnan
keskeytyminen kevétkaudella 2021 sekd liikuntasalien
sulkeutuminen. Myds asiantuntijapalveluiden ja

toimitilavuokrien véheneminen vaikuttivat toimintakulujen
alittumiseen.

Korona vaikutti merkitsevéasti liikkuntapalveluiden toimintaan
vuonan 2021. Kevétkaudella 2021 liikuntapalveluiden
henkildstoa oli korvaavissa tydtehtavissa varhaiskasvatuksessa

ns. Paivékoti-helppeind aktivoimassa lasten péivid eri
liikunnallisin ~ keinoin.  Perusliikuntatoimintaa  vietiin,
terveysturvallisuussyistd, ulkosalle esim. Parveke- ja

puistojumppien muodossa. Kesdajasta eteenpdin syyskauden
ja loppuvuoden jarjestetty ohjattu toiminta jouduttiin
toteuttamaan hieman supistetusti rajatuilla
osallistujaméarilla, mika vaikutti tuntien ryhmékokoihin.

Vuoden aikana tuotettiin monipuolisia, liikuntaan aktivoivia
sisaltdja eri sosiaalisen median kanaviin. Sosiaalisen median
sisaltd painottui esittelemaén kunnassa  olevia
ulkoliikuntapaikkoja ja erilaisia mahdollisuuksia ja ideoita
niiden hyddyntdmiseen eri vuodenaikoina. Liikuntapalvelut

Investointien toteutuminen

haasteita ja kilpailuja, kuten Myllykosken tehtavaradat, joilla
pyrittiin aktivoimaan kuntalaisten liikkumista ja ulkoilua joko
yksin tai yhdessa esimerkiksi perheen kanssa. Haasteet ja
sosiaalisen median siséllot myds muistuttivat kunnassa
olevista, monipuolisista ulkoilualueista ja —paikkoista.

Kunta péési vuoden aikana mukaan kansalliseen, Ikdinstituutin
Voimaa vanhuuteen-ohjelmaan, jossa padpaino on mm.
kunnan ja yhdistyssektorin yhteistyon kehittdmisessa. Hanke
on kolmivuotinen ja sen toteuttamiseksi laaditaan,
yhteistydssé eri toimijoiden kanssa, toimintasuunnitelma, joka
mm. auttaa hankkeen toteutuksessa, ohjaamisessa ja
seuraamisessa. Hankkeessa toteutettiin, marraskuussa 2021
Liikuntaraati, jossa osallistujilta kerattiin ideoita ikddntyneiden
likkumisen edistamiseksi.

Ikddntyneiden  kuntalaisten  hyvinvoinnin  tukemiseksi
laadittiin, erillisen tydryhmén toimesta ja yhteistydssa eri
paikallisyhdistysten, seurakunnan, yritysten ja Keusoten
kanssa, lkaantyneiden palveluopas, johon on koottu
monipuolisesti ikdihmisten hyvinvointia tukevia palveluita
kunnan alueelta. Painettua palveluopasta on saatavissa mm.
kunnan kirjastoista ja apteekeista. Sdhkdinen palveluopas on
ladattavissa sekd tulostettavissa kunnan sivuilta.

Investointihanke Alkuperéainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2021 muutos 2021 2021 %
Kehonkoostumusmittari -14 000 0 -14 000 -15 200 1 200 -9 %
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

PALVELU MITTARI TP 2021 | TA 2021 | TP 2020 | TP2019
Ohjattuja tunteja Ryhmia kpl 80 98 84 84
Ohjauskertoja vuodessa kpl 764 2548 833 2450
Osallistumisia yhteensa 5953 22933 10016] 20967
Osallistumisia ka./ryhmé 8 9 7 9
Keskiarvo €/osanottaja/netto € 39 12 19 12
Menot yhteensé € 266 237 279780 199424| 246384
Tuotot € 30019 66000 39720 58812
Netto € 236218 213780 159704| 187572
Seura- ja Avustetut seurat kpl 35 40 34 37
jarjestétoiminta Haettu avustus € 278063 293491| 373410
Mydnnetyt avustukset € 218000 215000/ 218000{ 210000
Avustus ka. €/seura € 6228 5375 6411 5250
Avustus ka. % seurojen menoista |% 0
Avustusmééréraha €/asukas € 4,9 500€ 4,99€ 492€
Liikuntapalvelut Kulut € 750561 857590| 784323| 839201
yhteensa Tuotot € 26 698 140000 97977| 146043
Menot €/asukas € 17 20,0 17,9 19,7
Tuottojen osuus kuluista % 3,50 % 16 % 12% 17%
Netto € 723863 717590| 686345 693158
Koulujen Liikuntasaleja kpl 24 24 24 24
likuntasalit Mydnnetyt vuorot tuntia/vuosi  |h 17 365 21188 19109| 26499
Maksullisia vuoroja tuntiavuosi |h 3980 7049 6167 7856
Maksuttomia vuoroja tuntia vuosi [h 13334 14139 12942 18643
Liikuntapalveluiden menot € 222007 218060| 206139| 245970
Liikuntapalveluiden tulot € 46211 80000 56800 86192
Netto € 175796 138060| 149339| 159778
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 muutos 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 271 300 0 271 300 124 997 -146 303 -54 % 298 205
Toimintakulut -1695 714 -23 808 -1 719 522 -1 579 590 139 932 -8 % -1 639 897
Toimintakate -1424 414 -23 808 -1 448 222 -1 454 594 -6 372 0 % -1 341 692
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Hyvinvointipalvelujen toimintakate ylittyi 6 372 euroa. Tulot
alittuivat 146000 euroa  johtuen laskennallisten
kuntakorvausten pienenemisesta johtuen. Kuluissa alittuivat

Kasvun ja oppimisen tukipalvelut

Koronaepidemiasta huolimatta yksikdn varhaiskasvatus- ja
koulupsykologipalveluja seka koulukuraattori- ja
lukiotsempparipalveluja on tarjottu lapsille, nuorille ja
perheille |&hipalveluina terveysturvallisuus huomioiden.
Palveluvalikossa ovat olleet edelleen myds etdpalaverit ja -
vastaanotot niité toivoneille.

Kevéalla 2021 toistettiin lukuvuoden alussa toteutettu
hyvinvointikysely perusopetuksen 2-9-luokkien oppilaille.
Kyselyn tarkoituksena oli opetushallituksen ohjeistuksen
mukaisesti selvittdd oppilaiden hyvinvointia ja mahdollista
tuen tarvetta koronaepidemian aikana. Kyselyn tulokset olivat
linjassa syksyn kyselyn kanssa, joltain osin jopa paremmat.
Kyselyssé kartoitetut oppilaiden toiveet keskustelutuesta
olivat myds vahentyneet lukuvuoden aikana.

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi myoOnnettyd valtion erityisavustusta on
kdytetty 12/2020 alkaen Nurmijéarven lukion psykososiaalisen
tuen erityisohjaajan eli lukiotsempparin palkkakustannuksiin.
Lukiotsemppari on tarjonnut tukea nuorille erityisesti tunne-
elamén haasteissa. Lasten ja nuorten ahdistuneisuus ja
masentuneisuus nékyvat edelleen myods koulupsykologeille ja
koulukuraattoreille hakeutumisen ja ohjautumisen yleisimpien
tulosyiden joukossa.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelussa annettiin asiakkuuteen pohjautuvaa
kotouttavaa palvelua kansainvélistd suojelua saaville
henkildille, sek& yleistd matalan kynnyksen palveluohjausta
kaikille kunnan maahanmuuttajille, maahantuloperusteesta
riippumatta. Kotoutumispalvelussa tehtiin sekd eté- ettd
lasndoloneuvontaa koko vuoden ajan, siséltden myds
kotikdyntejd, terveysturvallisuus huomioiden. Korvausten
piirissd oli  keskim&&rin 30 asiakasta. Monikielistad ja
monikanavaista koronatiedotusta tehtiin lapi vuoden,
sisdltden rokotuksiin hakeutumisen tukea. Yhteisty6td
Keusoten sosiaalitydn kanssa tiivistettiin ja maariteltiin
tyonjakoja asiakastydn rajapinnassa. Myds seudullinen
kotoutumispalvelujen  vélinen yhteistyd ja palvelujen
yhdenmukainen kehittdminen tiivistyi Nurmijarven, Tuusulan,
Mantsalan, Hyvinkaan ja Jarvenpaan kesken.

Nurmijarvi osallistui Ty6- ja elinkeinoministeridn rahoittamaan
Keski-Uudenmaan TNO-palvelun (tieto- neuvonta- ja ohjaus)
selvityshankkeeseen, joka p&é&ttyi elokuussa 2021. Kunta jatkoi

140 000 euroa. Henkilostokuluissa syntyi sadstéd johtuen
psykologien rekrytointihaasteista.

Psykologien rekrytointivaikeudet jatkuivat vuonna 2021 siita
huolimatta, ettd rekrytoinnin  tueksi tehty video
psykologipalveluista sai paljon kiitosta. Palveluvajeen
paikkaamiseksi  yksikdssa on  hyddynnetty  useiden
psykologiopiskelijoiden  ty6panosta sekd ostopalveluja.
Psykologiresurssien puute nakyi huoltajien vastauksissa
11/2021 toteutetussa asiakaskyselyssa.

Opetus- ja  kulttuuriministerid myonsi kunnalle
erityisavustusta oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistamiseen.
Avustus liittyy oppilas- ja opiskelijahuoltolain muutokseen,
jonka myota kuraattorimitoitus tulee olla 1.1.2022 alkaen 670
oppilasta tai opiskelijaa/kuraattori. Koulupsykologien osalta
mitoitus astuu voimaan 1.8.2023 ja se tulee olemaan 780
oppilasta tai opiskelijaa/psykologi. Erityisavustuksen turvin
kuntaan palkattiin kaksi uutta koulukuraattoria.

Eduskunnan kesdkuussa 2021 tekemé&n péaatdksen mydta
opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyvat
1.1.2023 alkaen perustettaville hyvinvointialueille. Kasvun ja
oppimisen tukipalveluiden yksikké osallistuu muutoksen
valmisteluun.

heti syyskuussa alkaneessa jatkohankkeessa, jossa kehitetadan
seudullista ~ maahanmuuttajien matalan kynnyksen
neuvontapalvelua, yhdenmukaistetaan kéyténtdja, luodaan
uusia palvelualustoja ja jarjestetddn infotilaisuuksia
vieraskieliselle véestolle.

Kieli- ja  kotoutumiskoulutusten  tilanne  vaihteli
lasnaolokoulutuksien ja etékoulutuksien valilla. Vuonna 2019
saapunut pakolaisryhmaé osallistui etdopetuksena Pakolaisapu
ry:n jarjestamaan
kulttuuriorientaatiokoulutuskokonaisuuteen, seka
sininauhasaation asumisvalmennuskurssille. Nurmijarvi oli
myds mukana tuottamassa Sininauhasaation asumisen ja
sosiaaliturvan sanastohankkeen monikielisid materiaaleja. Ne
julkaistiin valtakunnalliseen kayttoon.

Nurmijarvelld toiminut kolmannen sektorin kotoutumista
edistava verkosto laati kuvauksen toiminnastaan ja se
nimettiin Nurmijéarven kotoutumisen kumppanuusverkostoksi.
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Kuvaus I8ytyy kunnan Internet-sivuilta. Uusia terveysturvallisia
toimintamalleja  luotiin, mm.  kesdlld  toteutettiin
palstaviljelytoimintaa usean eri toimijan yhteistyona ja siihen
osallistui nykyisid ja entisid asiakkaita. Kotoutumispalvelut otti
my®s osaa vapaaehtoistyon koulutuskokonaisuuteen syksylla
2021, monikulttuurisen tyén mahdollisuudet- illasta
ilmoittautui uusia vapaaehtoisia mukaan mm. ystava- ja
kielikerhotoimintaan.

Hyvinvoinnin edistdminen

Kuntien tehtdvana on ollut edistdé kuntalaisten hyvinvointia,
terveyttd ja turvallisuutta myds koronaepidemian aikana.
Erityisen tarkeda on ollut tukea haavoittuvassa asemassa
olevien kuntalaisten hyvinvointia ja vastata heidan
avuntarpeeseensa. Kevaalla organisoitiin uudestaan kunnan
tyontekijdiden kanssa soittokierros 80 — vuotiaille ja sité
vanhemmille kuntalaisille kartoittaen heidan hyvinvointinsa
tilaa. Soittojen avulla tavoitettiin 682 ikdihmista. Soittojen
perusteella tehtiin 19 palvelutarpeen arviointipyyntda.
Soittojen ja kysymyksien perusteella yksindisyyttd kokevat
ikdihmiset ohjattiin  seurakunnan vapaaehtoisten avulla
toteutettavaan soittorinkiin, jossa ikdihmiselle soitetaan
séanndllisesti yhteisesti sovittuna aikana. Soittoringissd on
noin 60-80 ik&ihmista.

Hyvinvointia ja terveyttd edistavé viestinta oli oleellinen osa
koronan ehkéisyd ja kuntalaisten hyvinvoinnin tukemista.
Kuntalaisille viestittiin erilaisista tukea antavista yhdistyksista

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Vuosi 2021 oli valtuustopaatoksen mukaisesti pakolaisten
vastaanottovuosi. 15 henkilon pakolaisryhmén saapuminen
viivastyi, javuoden lopussa kunta odotti edelleen vuoden 2021

ryhman saapumista.

ja jarjestoista seka apua antavista numeroista kevaan 2021
aikana.

Loppuvuotta 2021 kunnan hyvinvointitydtd mééritteli pitkalti
tulevan hyvinvointialueen valmistelutehtavat. Uuden Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelua  varten
yhtymdhallitus asetti véliaikaisen valmistelutoimielimen
(VATE). VATEn varsinaisten jasenten maara on 14, ja se
koostuu kuntayhtymdn, Keski-Uudenmaan soten alueen
kuntien, Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen sekd Eteva-
kuntayhtymén edustajista. VATE:ssa kunnan edustajana toimii
sivistysjohtaja  Tiina  Hirvonen.  Valmistelutoimielimen
hallinnoijaorganisaationa toimii Keusote. Myds kuntien ja
Keusoten yhdyspintatydskentely hyvinvointialueen
valmistelua varten aloitettiin. Yhdyspintatydryhmé koostuu
Keusoten ja kuntien edustajista. Ryhméssd kuntaa edustaa
hyvinvointikoordinaattori.

PALVELU MITTARI TP 2021 | TA 2021 | TP 2020 TP 2019
Kasvun ja oppimisen Psykologien ja kuraattoreiden
tukipalvelut yksildasiakkaiden maara
(yksilotyohon kaytetty aika) kpl 2498 2550 2465 2402
€/asiakas 269 259 269 274
Psykologien ja kuraattoreiden
asiakaskontaktit (yksilotyohon kpl 8471 7 000 7 700 7 195
kaytetty aika)
€/kpl 79 94 86 92
Tuotot € 10 674 10 300 12 272 10 298
Kulut € 1232 216|1 264 495|1 218 121 1209 068
Netto € 1221 542|1 254 195|1 205 849 1198 770
PALVELU MITTARI TP 2021 | TA2021 | TP 2020 | TP 2019
Kotoutumispalvelut Asmlfasuk"optaktlen maara kpl 109 156 156 130
keskimaarin/kk
€/kpl 164 139 144 228
ELY-keskuksen korvauksen
piirissa olevien henkildiden kpl 30 48 79 106
maaréa keskimaarin/kk
€/kpl 597 284 279
Tuotot € 114 322| 261 000| 285 933 428 235
Kulut € 215 068 261 000| 269 366 355 254
Netto € 100 746 0 16 567 72 981
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 34 782 935 7 360 000 42 142 935 40 450 339 1692 596 4% 35 478 004
Myyntituotot 2 347 095 -100 000 2 247 095 2 144 316 102 779 5% 2 438 183
Maksutuotot 2 649 000 4 260 000 6 909 000 5611 571 1297 429 19 % 4 237 230
Tuet ja avustukset 245 000 0 245 000 223 607 21 393 9 % 130 132
Muut toimintatuotot 29 541 840 3 200 000 32 741 840 32 470 845 270 995 1% 28 672 459
Toimintakulut -33 304 911 -108 635 -33413546 -33 295493 -118 053 0% -33662 350
Henkildstokulut -7 243 050 150 000 -7 093 050 -7 025 432 -67 618 1% -6 857 988
Palvelujen ostot -14 780 021 -220 000 -15 000 021 -14 774 168 -225 853 2% -15 494 195
Aineet, tarv. ja tavarat -5 694 290 0 -5 694 290 -5 679 536 -14 754 0% -5 118 681
Avustukset -440 000 0 -440 000 -350 442 -89 558 20 % -101 040
Muut toimintakulut -5 147 550 -38 635 -5 186 185 -5 465 915 279 730 -5 % -6 090 446
Toimintakate 1478 024 7 251 365 8 729 389 7 154 846 1574 543 18 % 1815 653
Poistot ja arvonal. -16 962 157 0 -16 962 157 -15 463 961 -1 498 196 9 % -16 906 238
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Toimialan toimintakate toteutui noin 1,6 milj. euroa muutet-
tua talousarvioita huonompana. Olennaisin poikkeama oli
omaisuuden tuottokertymén alittuminen 1,7 milj. eurolla en-
nusteesta. Osa ennustetuista Klaukkalan alueen omakotitalo-
tontti- ja kerrostalotonttikaupoista siirtyi vuodelle 2022. Omai-
suuden tuotot olivat noin 5 milj. euroa alkuperaista talousar-
viota korkeammat.

Toimintakulut toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukai-
sena.

Toimialalla oli vuoden aikana useita rekrytointeja eikéa kaikkia
vakansseja saatu téytettyd. Henkildstoresurssivaje vaikeutti
kaikilla tulosalueilla palvelutuotantoa. Osin henkildstvajetta
paikattiin asiantuntipalveluiden ostoilla. Toimialan rekrytointi-
vaikeudet ovat jatkuneet jo muutaman vuoden ajan.

Teknisen keskuksen toimintakate oli noin 120 000 euroa muu-
tettua talousarviota parempi ja noin 500 000 euroa alkupe-
réisté talousarviota parempi. Osavuosikatsauksissa tulosalu-
een tuottoarviota vahennettiin 100 000 eurolla ja kuluja noin
470 000 eurolla.

Kunta ja Kiertokapula Oy sopivat syksylld 2021, etta kunta siir-
tad jatteenkuljetuksen liittyvan toteuttamisvastuun ja kilpai-
luttamistehtdvan Kierto-kapula Oy:lle Nurmijérven kunnan
alueella.

Koronatilanne vaikutti merkittavasti joukkoliikenteeseen ja
kayttajamadréat pysyivat alhaisella tasolla. Liikuntapaikkoja jou-
duttiin sulkemaan tai rajoittamaan niiden aukioloja ja kavija-
mé&aria.

Tilakeskuksen toimintakate oli lahes muutetun talousarvion
mukainen, mutta noin 950 000 euroa alkuperdista talousar-

viota heikompi. Osavuosikatsauksissa tilakeskuksen tuottoar-
viota vahennettiin 310 000 eurolla ja kuluarviota listtiin noin
700 000 eurolla.

Talonrakennuksen merkittavid hankkeita oli NYK Mikkolan pe-
ruskorjaus, joka valmistui joulukuussa. Terveyskeskuksen C-
osan peruskorjaustydt jatkuivat ja hanke valmistuu kevaalla
2022.

Kauan odotettu paakirjaston peruskorjaus- seké Roykén kou-
lun peruskorjaushankkeen rakennusty6t alkoivat. Molemmat
hankkeet valmistuvat loppukesasté 2022.

Maankayton ja kaavoituksen toimintakate toteutui lahes

170 000 euroa muutettua kayttdsuunnitelmaa parempana,
koska vakansseja ei saatu tdytettya ja asiantuntijamaararaho-
jen kéyttd oli vahaisempéé hankkeiden viivastymisen vuoksi.
Omaisuuden tuotot olivat noin 1,7 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota alhaisemmat. Omaisuuden hallinnan kulupuoli ylit-
tyi noin 200 000 eurolla.

Merkittévista asemakaavahankkeista saivat lainvoiman Raja-
kaari, llivesvuori pohjoinen ja Heinoja I.

Elinkeinoelamén kannalta tarpeellisia asemakaavamuutoksia
edistettiin.

Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta myonsi yksityis-
tieavustukset vuonna 2021 ensimmaistd kertaa kokonaisuu-
dessaan uuden avustusjarjestelman mukaan.

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate oli noin 50 000 e
muutettua talousarviota huonompi lahinné Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen maksuosuuksista johtuen.

Rakennusvalvonnassa rakentamisen merkittava vilkastuminen
nékyi mydnnettyjen rakennuslupien maarissa.
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Toimialan toiminnan kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavat
merkittavasti talouden suhdanteet. Kunnan kasvua tukevien
elinvoimainvestointien seka Kkiinteistd- ja infraomaisuuden
korjausvelkaa vahentévien peruskorjausinvestointien oikea-ai-
kainen toteuttaminen nykyisessa taloustilanteessa on haas-
teellista.

Toimialan vastuulla olevien tehtévien volyymit kasvavat kuten
toimitilat, kunnossapidettévat kadut ja yleiset alueet. Toi-
mialalla tehdaan ei-lakisaateisten palveluiden laatutason ja
mééran tarkastelua kayttdtalousmenojen kasvun hillitse-
miseksi.

Toimitilojen osalta menopaineita tuo sisdilmaongelmien jatku-
minen ja niista aiheutuvat laajenevat vaistotilatarpeet. Toimi-
tilojen siséilmaa heikentévia tekijoitd poistetaan tutkimustu-
loksia hyddyntéen seké ottaen huomioon tulevien kohteiden
peruskorjaushankkeet ja investoinnit. Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymén tilojen osalta ei ole tietoa mit& on odotettavissa
siirtymékauden jélkeen. Riskind on, ettd hyvinvointialue luo-
puu joistakin tiloista ja sote-toimintoja palvelevia toimitiloja
jaé tyhjilleen. Sosiaali- ja terveystoimen kaytossa olevat tilat ei-
vét ole muuntojoustavia.

Muutokset varhaiskasvatuksen esiopetuksessa ja koulujen op-
pimisymparistdissé on tuonut runsaasti muutospaineita ja tilo-
jen lisétarpeita.

Kunnan rakennuskannan peruskorjaustarve on mittava. Toimi-
tilakantaa pyritddn vahentdmaan tarpeettomien tilojen myy-
miselld ja heikkokuntoisten kohteiden purkamisella. Toimitila-
ohjelman mukaisesti luovutaan epétarkoituksenmukaisista ti-
loista seka tiloista, jotka eivat palvele kunnan ydintoimintaa.

Teknisen sektorin kokeneiden ja osaavien asiantuntijoiden rek-
rytointi on edelleen erittdin haastavaa. Kertomusvuoden ai-
kana toimialalla késiteltiin noin 40 rekrytointia, joista osa oli

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Toimialalla jatketaan maankéayton tavoiteohjelman mukaisesti
aktiivista maanhankintaa seké turvataan monipuolinen tontti-
tarjonta asumisen ja elinkeinoeldmén tarpeisiin ottaen huomi-
oon olemassa olevat palvelut.

Toimialan epavarmuustekijat liittyvat henkiloston saatavuu-
teen, talouden suhdanteisiin, kiinteistokannan korjausvelkaan
sekd ilmastonmuutoksen aiheuttamiin luonnon olosuhteiden
vaihteluun ja niista aiheutuviin lisakustannuksiin.

Toimialalla osallistutaan kunnan imagon ja markkinoinnin ke-
hittdmiseen. Kunnan imagoa seka asukkaiden ja yritysten si-
joittumista kuntaan tuetaan oman toiminnan nakyvyytta lisaa-
malla.

Teknisessa keskuksen toiminnassa merkittavampid muutoksia
l&hivuosien aikana ovat mm. yhteisty0 jatehuollon jérjestdmi-
sessé Kiertokapula Oy:n kanssa, kunnan ympdristo- ja huleve-
siasioiden jarjestelyt, teknisen keskuksen kehittdminen vai-
heittain.

llkivalta on edelleen korkealla tasolla. T&mé& korostaa ajanmu-
kaisten valvontajérjestelmien térkeyttd. Kameravalvontaa on
uudistettu ja tarvittaessa on kéytetty myos vartiointiliikkeita.

Maankayttd- ja rakennuslain kokonaisuudistusta koskeva hal-
lituksen esitysluonnos oli lausunnolla loppuvuodesta 2021.
Lausunnolla ollen luonnoksen mukaisesti kuntien resurssitar-
peet lisdantyisivat sekd eurojen ettd henkildresurssien osalta.
Keskeiset uudistuksen tavoitteet kuten kaavoituksen sujuvoit-
taminen ja kuntien maapolitiikan vahvistaminen jdisivét toteu-
tumatta.

MAL 2023 -suunnitelmaluonnos tulee lausunnoille loppuvuo-
desta 2022, ja tavoitteena on saada se hyvaksymiskésittelyyn
kevaalla 2023.

uudelleenhakuja. Rekrytointeihin liittyen kasiteltiin yhteensé
l&hes 400 hakemusta, joista noin 80 kesé&- ja kausityontekijoi-
den hakemuksia.

Toimialan palveluksessa olevan henkilékunnan méara 31.12.2021:
HTV1 31.12.2021 31.12.2020

Yhteensa 145,0 148,4

Prosessit ja tietojérjestelmat
Prosessien osalta ympéristétoimialan viestinnan- ja tiedotta-
misen prosesseja on kehitettavé.

Henkildstén osaaminen ja saatavuus

Henkilokunnan ikd&ntymisen ja avainhenkildiden irtisanoutu-
misen vuoksi kriittiseksi tekijaksi korostuu uusien henkildiden
rekrytoiminen. Palvelutoiminnan jarjestdminen tavoitteiden
mukaisesti voi hankaloitua merkittavasti.

Henkiléstdpula aiheuttaa riskin, ettd toimialan vastuulla olevia
tehtdvid ja hankkeita ei voida toteuttaa suunnitellun mukai-
sesti. Vakinaisen henkildston rekrytointihaasteitten takia esim.
investointihankkeille on jouduttu hankkimaan valvontaa osto-
palveluna. Kunnallistekniikan investointien osalta henkildstdn
saatavuusongelmat voivat johtaa siihen, ettd suunniteltuja in-
vestointeja joudutaan siirtdmaan eteenpain.
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Suhdannevaihtelut

Toiminnan kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavat merkitta-
vésti talouden suhdanteet. Suhdanteen vaikuttuvat myds tont-
tien luovutusmaariin, luovutus- ja vuokratuottoihin seka ra-
kentamisen volyymiin.

Vahingot

Kunnan omaisuuteen kohdistuva ilkivalta on ollut jatkuvaa. Il-
kivalta-asioiden hoito on sitonut toimihenkilkapasiteettia ja
méé&rarahoja korjaustoihin.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Toiminnan keskeytymiset
Koronapandemia aiheutti vuoden 2021 aikana toiminnan kes-
keyttamista liilkuntapaikoilla.

Keskeneraiset oikeudenkaynnit

Lepsdmén ja Valkjarven koulun tuhopolttojen rikosasia kasitel-
tiin karajaoikeudessa vuonna 2020. Kasittely jatkuu hovioikeu-
dessa vuonna 2022.
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Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté toimialalla

Riskienhallinnassa ei ole havaittu poikkeamia kuluneella tili-
kaudella. Toimialajohtaja ja tulosaluepaallikét vastaavat kun-
nan hallintosd&nnén mukaisesti sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta omalla vastuualueellaan.

Valvonta ja riskienhallinta ovat térkeé osa arjen johtamista,
saannollista seurantaa ja raportointia tehddan annetun ohjeis-
tuksen mukaisesti. Ymparistotoimialalla hallintoyksikké ohjeis-
taa ja seuraa keskitetysti seurannan ja raportoinnin toteutu-
mista.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa kasitellaén toimialan joh-
toryhmén kokouksissa ja tarvittaessa teemoittain asianosais-
ten henkiléiden kanssa. Toimialan rakennuskohteissa laadi-
taan lain edellyttdmat turvallisuusasiakirjat seka nimetaan tur-
vallisuuskoordinaattori.

Sopimusten toteutumista ja niiden valvontaa suoritetaan mm.
urakoiden osalta tydmaakokouksissa ja kunnan tyénjohdon
toimesta. Ulkopuolisen konekaluston osalta koneet toimivat
tydmaiden aikataulun mukaisesti kunnan tyénjohdon alaisuu-
dessa, jolloin valvonta on paivittaista. Hankkeiden dokumen-
tointia kehitetddn edelleen, jotta hankkeen ajantasaistieto
olisi helpommin siirrettdvissé vastuuhenkildlta toiselle myds
henkilévaihdostilanteissa.

Investointien toteutuminen

Tulosalueiden kalusto-, urakointi- ja palveluiden hankinnat kil-
pailutetaan hankintalakia, tilaajavastuulakia ja kunnan ohjeis-
tuksia noudattaen. Kilpailutuksissa tarjoajilta on pyydetty lain
edellyttdmét todistukset ja selvitykset, jotka osoittavat, etté
valittu tarjoaja tyttaa yleiset ja tilaajavastuulain mukaiset vaa-
timukset. Lisaksi hankkeiden riskienhallintaa seka lisa- ja muu-
tostdiden hallintaa on kehitetty edelleen vuoden 2021 aikana.

Toimintatapoja ja yhteistyoté toimialan sisallé kaavaprosessei-
hin liittyen on kehitetty niin toiminnan sujuvuuden kuin riskien
hallitsemiseksi. Asemakaavaprosesseissa laaditaan selvityksia
mm. pilaantuneen maaperén varalta silloin, kun on epéilys,
ettd alueella saattaa olla aiemman toiminnan jéljilta pilaantu-
nutta maata. Liséksi selvityksia laaditaan mm. rakennettavuu-
den ja melun osalta.

Henkildstopula vaikeuttaa riskienhallintaa kokonaisuudes-
saan. Ulkoistamista niin rakennuttamisessa ja yl&pidossa on
jouduttu kasvattamaan, eiké ulkoistettujen toimintojen val-
vontaan riitd henkilostoa.

Ilkivallan ehkaisyssa on olennaisena tekijana kameravalvonta.
Kameravalvonta ei toimi ennaltaehkaisevana, koska valvo-
mopalvelua ei ole kdytdssa, vaan tallenteita hyddynnetéan te-
kijoiden tunnistamiseen jalkikateen.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama  Poikkeama

TA 2021 2021 2021 %
Kiinted omaisuus -1 000 000 0 -1 000 000 2 329 452 -3 329 452 333 %
Talonrakennus -15 850 000 1 031 000 -14 819 000 -11 530 500 -3 288 500 22 %
Kunnallistekniikan rakentaminen -18 289 000 6 460 000 -11 829 000 -9 414 868 -2 414 132 20 %
Irtaimisto -350 000 0 -350 000 -304 530 -45 470 13 %
Yhteensa -35 489 000 7491000 -27998000 -18 920 446 -9 077 554 32 %

Toimialan investoinnit toteutuivat noin 9 milj. euroa alle muu-
tettua talousarvion ja noin 16,6 milj. euroa alle alkuperaisen
talousarvion. Maanmyyntituottoja kirjattiin investointeihin 1,7
milj. euroa talousarviota enemman. Talonrakennuksen inves-
toinnit toteutuivat 3,3 milj. euroa muutettua talousarviota ja
4,3 milj. euroa alkuperéista talousarviota alhaisempana. Kun-
nallistekniikan rakentamisen investoinnit puolestaan toteutui-
vat 2,4 milj. euroa muutettua talousarviota ja 8,9 milj. euroa
alkuperadista talousarviota alhaisempana. Talonrakennuksen ja

kunnallistekniikan rakentamisen kayttamétta jaaneet maara-
rahat ovat padosin budjetoitu uudelleen tuleville vuosille.

Kunnallistekniikan rakentamisen merkittavimpia investointeja
olivat Vanha Klaukan alue, Kylanp&éan alue ja Klaukkalan keha-
tie. Talonrakennuksen merkittdvimmat investoinnit puoles-
taan olivat Metsolan péivakoti, Maaniitun koulun peruskorjaus
ja Aleksian keittidhankkeet. Investointien toteutumisesta on
tarkemmin kerrottu tulosalueiden toimintakertomuksissa.
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Omaisuuden tuotot ja hallinta

Alkuperéainen Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 7 000 000 7 500 000 14 500 000 12 836 322 1663678 11 % 6 607 840
Toimintakulut -140 000 -140 000 -346 992 206 992 -148 % -58 630
Toimintakate 6 860 000 7 500 000 14 360 000 12 489 331 1870 669 13 % 6 549 210
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Omakotitontteja (AO) on luovutettu 64 kpl, joista 31 on myyty
ja 33 on vuokrattu. Omakotitonttien luovutukset jakautuvat
seuraavasti: Rajamaki 36 kpl, Kirkonkyl& 3 kpl, Klaukkala 17 kpl
jaLepsdma 8 kpl. Yhtidmuotoiseen rakentamiseen (AK, AR, PL)
on luovutettu 6 tonttia, Kirkonkylasta 3 ja Klaukkalasta 3. Yri-
tystontteja myytiin 4 kpl, Kirkonkylalta 3 ja Klaukkalasta 1.

Omaisuuden tuottoja kertyi yhteensa 12,8 milj. euroa. Maa-
alueiden myyntivoittoa kertyi 6,2 milj. euroa. Maa-alueiden

Investointien toteutuminen

Maa-alueita hankittiin 0,8 milj. eurolla yhteensé 12,7 ha. To-
teutuneet maa-alueiden hankinnat liittyivat asemakaavojen
toteutuksiin eri puolella kuntaa. Maankéyttésopimuksilla han-
kittiin maata 0,03 milj. euron arvosta. Maa-alueiden myynteja

vuokratuloja kertyi 1,6 milj. euroa. Maankayttdsopimuksista
tehtévia kirjauksia tuloihin kertyi 4,8 milj. euroa.

Omaisuuden tuotot jaivat noin 1,7 milj. euroa alle muutetun
talousarvion. Osan ennustetuista, 1&hinna Klaukkalan alueen,
omakotitalotontti- ja kerrostalotonttikaupoista siirryttya vuo-
delle 2022.

toteutui 9,23 milj. euron arvosta, josta 6,2 milj. euroa kirjattiin
tuloslaskelmaan myyntivoittona.

Kiinte&d omaisuus Alkuperdinen TA Siitd muutos TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama

2021 2021 2021 %
Maa-aluiden hankinta -2 500 000 -2 500 000 -827 617 -1672 383 67 %
Maanmyyntitulo 1 500 000 1 500 000 3 157 069 -1 657 069 -110 %
Netto -1 000 000 -1 000 000 2 329 452 -3329452 333 %
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Tekninen keskus

Alkuperéainen Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 2 486 650 -100 000 2 386 650 2 244 768 141 882 6 % 2 741 442
Toimintakulut -12 214 830 496 660 -11 718 170 -11 453 139 -265 031 2% -10 694 586
Toimintakate -9728180 396 660 -9 331520 -9208 371 -123 149 1% -7 953 144

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Teknisen keskuksen osalta toimintakate toteutui noin 120 000
euroa muutettua talousarvioita paremmin, jonka muodostu-
miseen vaikuttivat merkittdvasti vuonna 2021 jatkunut koro-
natilanne seka osin myds olevien tehtdvien rekrytointihaas-
teet.

Joukkoliikenteen toimintakate toteutui noin 210 000 euroa
budjetoitua parempana johtuen koronatilanteesta. Kunnallis-
tekniikan suunnittelun osalta toimintakate toteutui noin 60
000 euroa heikompana johtuen péadosin budjetoituja korke-
ammista palveluostoista, henkilostokuluissa syntyi kuitenkin
séastod. Kunnallistekniikan rakentamisen kéyttdtalouden toi-
mintakate toteutui noin 150 000 euroa budjettiin ndhden hei-
kommin johtuen pé&osin tuntipalkkaisten lomapalkkavarauk-
sista. Teknisen keskuksen koordinoinnin toimintakate oli noin
100 000 euro talousarviota parempi lahinnd ennakoitua alhai-

Koronatilanne vuonna 2021 vaikutti merkittavasti joukkolii-
kenteeseen ja kayttajamaarat pysyivat edelleen alhaisella ta-
solla seka liilkuntapaikkojen aukipitdmiseen. Koronatilanteesta
johtuen jaahalli ja erdat muut liikuntapaikat olivat ajoittain ja
osittain rajoitetusti auki. Kunnan vastuulla olevan jatehuollon
jarjestamisen on hoitanut 1.1.2019 alkaen Kiertokapula Oy.
Kunta ja Kiertokapula Oy sopivat syksylld 2021, etta kunta siir-
taa jatteenkuljetuksen liittyvén toteuttamisvastuun ja kilpai-
luttamistehtavan Kiertokapula Oy:lle Nurmijarven kunnan alu-
eella. Seka- ja biojatteen kuljetusten hankinnan valmistelut
kaynnistyivat loppuvuonna 2021.

Vuonna 2021 oli henkildstdmuutoksia jokaisessa tulosyksi-
kossd, ja henkildstdvaje kohdistui etenkin kunnallistekniikan
rakentamisen, kunnallistekniikan suunnittelun seka viher- ja lii-
kunta-alueiden yksikdihin.

semmista palvelujen ostoista. Katukunnossapidon, keskusva-
raston, jatehuollon sek& viher- ja liikunta-alueiden toiminta-
katteet toteutuivat lahes budjetoidun mukaisesti.

Tekninen keskus/yksikot

Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020

Koordinointi
Toimintatuotot 9 870 9 870 9 870 (0] 0% 352 270
Toimintakulut -435 830 -3 340 -439 170 -333 175 -105 995 24 % -339 874
Toimintakate -425 960 -3 340 -429 300 -323 305 -105 995 25 % 12 396
Kunnallistekniikan rakentaminen ja varastotoiminnot
Toimintatuotot 142 090 142 090 82 109 59 981 42 % 134 132
Toimintakulut -474 260 -474 260 -576 427 102 167 -22 % -494 990
Toimintakate -332 170 0 -332 170 -494 317 162 147 -49 % -360 858
Katujen ja teiden kunnossapito seka varikko
Toimintatuotot 774 000 774 000 765 625 8 375 1% 878 364
Toimintakulut -3 433 450 -200 000 -3 633 450 -3 619 031 -14 419 0% -3 293 999
Toimintakate -2 659 450 -200 000 -2 859 450 -2 853 406 -6 044 0% -2 415 635
Jatehuolto
Toimintatuotot 364 000 364 000 311 429 52 571 14 % 449 828
Toimintakulut -494 480 -494 480 -424 882 -69 598 14 % -418 401
Toimintakate -130 480 0 -130 480 -113 453 -17 027 13 % 31 427
Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot 866 700 -100 000 766 700 759 891 6 809 1% 723 148
Toimintakulut -3 123 510 100 000 -3 023 510 -3 027 253 3743 0% -3 049 742
Toimintakate -2 256 810 0 -2 256 810 -2 267 363 10 553 0% -2 326 594
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 329 990 329 990 315 844 14 146 4 % 203 700
Toimintakulut -4 253 300 600 000 -3 653 300 -3 472 372 -180 928 5% -3 097 580
Toimintakate -3 923 310 600 000 -3 323 310 -3 156 528 -166 782 5% -2 893 880
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2 486 650 -100 000 2 386 650 2 244 768 141 882 6 % 2 741 442
Toimintakulut -12 214 830 496 660 -11 718 170 -11 453 139 -265 031 2% -10 694 586
Toimintakate -9 728 180 396 660 -9 331 520 -9 208 371 -123 149 1% -7 953 144
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Investointihanke Alkuperéinen Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2021 2021 2021 %
Kunnallistekniikn rakentaminen -11 689 000 3 710 000 -7 979 000 -6 432 475 -1 546 525 19 %
Klaukkalan tieverkko -2 700 000 2 600 000 -100 000 -35 797 -64 203 64 %
Kunnan ja valtion yhteishankkeet -3 900 000 150 000 -3 750 000 -2 946 596 -803 404 21 %
Irtain omaisuus -320 000 0 -320 000 -304 530 -15 470 5%
Yhteensa -18 609 000 6460000 -12149000 -9719398  -2429 602 20 %
Tulosalueen nettoinvestoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan Seuraavalle vuodelle siirtyvida merkittavimpia hankkeita olivat
noin 2,4 milj.euroa muutettua talousarviota parempana. - llvesvuoren pohjoisosan kunnallistekniikan investoinnit,
- Altian alue,
Klaukkalan kehétie otettiin liikenteelle kayttdén marraskuun - Kaukkalan tieverkon hankkeet Havumaentien ja Luhtajo-
lopulla 2020, ja hankeen viimeistelyt6ita tehtiin vuonna 2021 entien alueilla,
ja niit4 tehd&an vield seuraavinakin vuosina. - Heinojan alue,
- Kylanpé&an alue,
Kunnallistekniikan rakentamisohjelman merkittavimpié val- - Viirinlaakso Il:n alue ja
mistelu- ja toteutuskohteita vuonna 2021 olivat - Ali-Tilkan alueen viimeistelyt (ml. L&htel&noja).
- Klaukkalan kehatie
- Vanha-Klaukan alue, Siirtyvien hankkeiden maarérahoja on budjetoitu uudelleen
- Heinojan alue, vuoden 2022 kunnallistekniikan rakentamisohjelman hyvéksy-
- Kylanpé&an alue, misen yhteydessa.
- Klaukkalan urheilukenté&n peruskorjaus,
- Toreenintien-Raalantien-Rajamé&entien risteyksien pa- Vuonna 2021 Vanha-Klaukan alueen kunnallistekniikan val-
rantaminen, tion avustusta maksettiin noin 560 000 euroa. Klaukkalantien
- Metsa-Tuomelan alue, pohjoisosan kevyenliikenteen hankkeelle on kirjattu 400 000
- Klaukkala-Perttula vélisen kevyen liikenteen vayla ja euroa valtion avustusta, Isosuon luontopolulle noin 37 000
- Altian ja llvesvuori pohjoisen typaikka-alueet. euroa ja Klaukkalan urheilukentén perusparannushankkeelle
170 000.

Merkittavimmat vuonna 2021 valmistuneet hankkeet

Hanke Kokonaiskus-
tannukset e
Mahlaméki 165 897
Bueno skeitti 33808
Klaukkalan urheilukentén peruskorjaus
Kulut 852 067
Rahoitusosuus -170 000
Netto 682 067
Isosuon luontopolku
Kulut 93437
Rahoitusosuus -36 972
Netto 56 465
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Kunnallistekniikan rakentaminen

18430001 Heinoja 1
18430002 Krannilan alue
18430006 Kylanpaan alue
18430010 Jarvimaa
18430011 Vanha Klaukan alue
18430015 Ali-Tilkka

18430019 Toreenintien-Raalantien ja Rajaméentien risteyksien parantaminen

18430030 Viirinlaakso Il

18430036 Vanhan séhkolaitoksen ymparistd

18430037 Jokimetsa

18430038 Hellaspolun alue

18430039 Mahlamaki

18430040 Sorvitien alue

18430041 Rusakontien jk-ja pptien silta

18430201 llvesvuori, pohjoinen tydpaikka-alue

18430204 Altian tyopaikka-alue

18430208 Metsa-Tuomelan tyopaikka-alue

18430303 Sadevesiviemarit, vahojen alueiden kuivatus

18430304 Sadevesiviemarit, varaus

18430305 Reunakivet ja muut kivity6t

18430306 Istutukset, nurmetukset ja viimeistelytyot

18430307 Rakennettujen tiealueiden vihertdminen

18430309 Pienet nimedmattdomat kohteet

18430405 Liikenneturvallisuusprojektit

18430407 Peruskorjaukset

18430501 Paallystys

18430502 Kadun varusteet, laitteet ja ohjaus

18430503 Suunnittelu, mittaus ja tutkimus

18430504 Pysakointialueet, pysékkikatokset ja muu liikennetekniikka

18430506 Haja-asutusalueiden vesihuolto

18430604 Luonnonvaraiset puistot

18430606 Leikkikenttien saneeraus

18430619 Laidunalue

18430620 Metistd, Rki

18430705 Metsa-Tuomelan jateasema ja maankaatopaikka

18430823 Bueno skeitti

18430824 Klaukkalan urh.kentén ja nurmen pk

18430828 Isosuon luontopolku

18430902 Luhtajoentie vélilla Viirintie-Kunnarinmutka

18430904 Luhtajoentie vélilla Havumaéentie-ohikulkutie

18430905 Havumaentien jatke Luhtajoentielle

18430911 Klaukkalan ohikulkutie

18430913 Yleisten teiden kevyen liikenteen verkosto

18430916 Klaukkalantien kehittaminen
INVESTOINNIT NETTO

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Alkuperainen TA+ muut. P Tot.-% Poikkeama
TA2021 2021 2021
-1170 000 -600 000 -121519 203 % -478 481
-20 000 0 0
386 000 186 000 -184795  -994 % 370 795
-20 000 0 0 0
-2 500 000 -2 250 000 -1 833495 815% -416 505
-400 000 -700 000 -405 113 57,9 % -294 887
-550 000 -750 000 -816 618 1089 % 66 618
-30 000 -200 000 -1699 -198 301
-20 000 0 0
-50 000 -50 000 -25 858 517 % -24 142
-20 000 0 0
-160 000 -165 000 -165897 1005 % 897
-20 000 0 0
-60 000 -60 000 -37. 790 63,0 % -22210
-2 250 000 -100 000 -100 000
-835 000 0 0
-250 000 -300 000 -245 182 817 % -54 818
-100 000 -50 000 -46 146 923 % -3 854
-100 000 -50 000 -110422° 2208 % 60 422
-250 000 -100 000 -43 526 435 % -56 474
-50 000 -50 000 0 0,0 % -50 000
-15 000 -15 000 -26420 1761 % 11 420
-100 000 -70 000 -24 594 351% -45 406
-250 000 -170 000 -127 115 748 % -42 885
-30 000 -30 000 -39205 130,7 % 9 205
-600 000 -600 000 -620540 1034 % 20 540
-600 000 -600 000 -383 241 639 % -216 759
-100 000 -50 000 -44 009 88,0 % -5991
-100 000 -100 000 -101619 1016 % 1619
-25 000 -15 000 0 00 % -15 000
-75 000 -75 000 -58 719 783 % -16 281
-115 000 -145 000 -136 668 943 % -8 332
-40 000 0 0
-20 000 0 0
-850 000 -100 000 -84 880 84,9 % -15 120
-30 000 -28 448 94,8 % -1552
-300 000 -700 000 -662 492 94,6 % -37 508
-40 000 -56 465 1412 % 16 465
-50 000 0 0
-500 000 -100 000 -35 797 358 % -64 203
-2 150 000 0 0
-800 000 -1 400 000 -1067 518 763 % -332 482
-3 000 000 -2 300 000 -1879 078 81,7 % -420 922
-100 000 -50 000 -50 000

-18 289 000 -11829000 -9414868 79,6 % -2 414 132
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

(TA 2021 = alkuperéinen talousarvio)

TP 2021 TA 2021 TP 2020 TP 2019
Katujen ja teiden kunnossapito
Hoidetut liikennevaylat yhteensa km 360 371 523 523
Kadut + kevyen liikenteen vaylat km 360 371 359 359
Yksityistiet km 0 0 164 164
Kunnossapito yhteensa €/km -5 478 -4 756 -3 154 -4 224
Kulut yhteensa € -1 971 953 -1 764 540 -1649 701| -2 209 218
Kadut + kevyen liikenteen vaylat m2 1 840 040 1 947 000 1837541 1837541
Kadut + kevyen liikenteen vaylat €/m2 -1,1 -0,9 -0,7 -0,8
Kadut + kevyen liikenteen vaylat € -1 971 953 -1 764 540 -1 273 388| -1558 042
Katuvalaistus
Valaisimet kpl 10 802 10 600 10 598 10 461
Kulut €/valaisin -69 -67 -66 -68
Kulut €/asukas -17 -16 -16 -16
Kulut € -745 199 -715 000 -698 387 -707 886
Jatehuolto
Jatehuollon kulut €/asukas -10 -11 -10 -9
Tuotot € 311 429 364 000 449 828 328 441
Kulut € -424 882 -494 480 -418 401 -406 766
Netto € -113 453 -130 480 31 427 -78 325
Viheralueet
Puistojen ja viheralueiden hoito ja ylléapito
Hoidetut puistot (Al-Alll) ha 59 58 59 60
Kulut €/ha -6 275 -5943 -5 009 -5 536
Hoidetut puistot yhteensa € -369 592 -344 710 -295 048 -329 382
Metsat ja pellot
Metsét ja taajamametsat ha 918 918 918 930
Kulut/ha €/ha -72 -57 -67 -59
Tuotot € 183 593 105 000 136 650 154 033
Kulut € -66 033 -52 259 -61 584 -55 259
Netto € 117 559 52 741 75 066 98 775
Pellot ha 160 147 160 165
Kulut/ha €/ha -24 -56 -12 -21
Tuotot € 62 024 51 000 54 775 58 589
Kulut € -3 787 -8 290 -1944 -3 409
Netto € 58 236 42 710 52 830 55 180
Puistojen ja viheralueiden hoito ja yllapito yht. €/asukas -11,4 -10,9 -9,8 -10,5
Tuotot € 261 422 165 100 201 175 222 105
Kulut € -502 745 -463 150 -427 915 -453 427
Netto € -241 323 -298 050 -226 740 -231 322
Liikuntapaikat
Urheilu- ja pallokentat (sis jddurheilualueet) kpl 30 30 30 30
Kuntoradat, ulkoilureitit km 130 127 127 127
Ladut km 105 105 105 105
Liikuntapaikat yhteensa
Tuotot € 498 426 701 600 521 973 675 243
Kulut € -2 397 244 -2 511 040 -2 468 295| -2 725 759
Netto € -1 898 819 -1 809 440 -1 946 322| -2 050 516
Tuotot €/asukas 11 16 12 16
Kulut €/asukas -54 -57 -57 -63
Kunnallistekninen suunnittelu
Suunnittelun kulut €/asukas -13,8 -12,6 -10,4 -10,5
Tuotot € 129 990 129 990 128 700 113 616
Kulut € -611 027 -551 030 -452 762 -450 784
Netto € -481 037 -421 040 -324 062 -337 168
Joukkoliikenne
Joukkoliikenteen kulut €/asukas -65 -84 -60 -81
Myydyt liput kpl 10 167 24 100 12 400 22 720
Kulut/lippu €/lippu -281 -153 -212 -153
Tuotot € 185 854 200 000 75 000 217 457
Kulut € -2 859 229 -3 687 270 -2 626 133| -3485072
Netto € -2 673 375 -3 487 270 -2 551 133| -3 267 615
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Alkuperainen  Siita muutos

TA 2021
Toimintatuotot 24 146 765 -300 000
Toimintakulut -12 581 250 -702 480
Toimintakate 11 565 515 -1 002 480

Tilakeskuksen toimintakate toteutui noin 50 000 euroa muu-
tettua talousarviota parempana ja vajaan 1 milj. euroa alku-
peréisté talousarviota huonompana. Toimintatuotot toteutui-
vat 148 000 euroa parempana. Toimintakulut toteutuivat va-
jaan 100 000 euroa heikompana. Henkildstékulut toteutuivat
45 000 euroa parempana henkilévajeen vuoksi. Asiantuntija-
palvelut toteutuivat 126 000 euroa huonompana. Syyna oli-
vat asiantuntijapalveluiden suuri tarve henkildvajeen vuoksi
ja kiinteistdjen myynti kuntoarvoineen ja purkaminen. Kehi-
tettdvien kiinteistdjen listauksen osalta kunta myi vuonna
2021 3 kiinteist6ja. Vuonna 2021 purettiin 5 kiinteistda (keila-
halli, Puistotie 2, Sammontie 2 B, Tornitien paivékoti, Vasko-
méentie 3). LAmmityskuluissa sééstettiin 71 000 euroa.

Ikivalta pysyi korkealla tasolla, josta syysta liséttiin valvonta-
kameroita (ostamalla ja leasing) kriittisiin kohteisiin. Koulujen
ja paivakotien pihat kérsivat jatkuvasta ilkivallasta.

Investointihanke Alkuperéainen

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2021 2021 % 2020

23 846 765 23 995 378 -148 613 -1% 24 940 138
-13 283 730 -13 377 026 93 296 -1 % -15 415 359
10 563 035 10 618 352 -55 317 -1% 9524779

Siitd muutos

TA 2021
Sosiaali- ja terveyspalvelut -5 500 000 0
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -8 150 000 645 000
Toimialojen yhteiset -50 000 0
Aleksian keittiot -750 000 350 000
Pienet talohankkeet -1 400 000 36 000
Yhteensa -15 850 000 1031000

Talonrakennusinvestoinnit olivat noin 3,3 milj.euroa muutet-
tua talousarviota alhaisemmat. Osavuosikatsauksissa vahen-
nettiin investointimé&rarahoja noin 1 milj. euroa. NYK:n kor-
jaussiséltd oli laajempi kuin odotettiin, mutta kustannuksia
kohdistuu myds vuodelle 2022. Terveyskeskuksen kustannuk-
sia kohdistuu myds huomattavasti vuodelle 2022, tyémaa on
noin kuukauden mydhassa. Urheilupuiston koulun siséilmakor-
jaus ylittyi noin 60 000 euroa. Rajaméen palveluverkkokohtei-
den hankintaa ei paasty aloittamaan johtuen elinkaarihan-
keselvityksistd. Kustannukset muodostuivat korttelin yhdys-
kuntateknisisté- ja telejarjestelyisté.

Tilikaudella valmistunut merkittavin kohde on ollut NYK Mik-
kolan peruskorjaus joulukuussa. Terveyskeskuksen C-osan pe-
ruskorjaus ja Aleksian keittiomuutokset jatkuvat edelleen.
Aleksian palvelu- ja jakelukeittidhankkeet tukevat valmistu-
neen keskuskeittion toimintaa. Urheilupuiston kouluun teh-
tiin laaja sisdilmakorjausprojekti, jolla parannettiin kiinteiston

Toimintakulujen osalta lisépaineita toivat nykyisen kiinteisto-
valvomon ajanmukaistaminen toiminnaltaan paremmaksi. Pi-
hojen ulkoalueiden osalta toimintakuluja lisasivat ulkoalue-
hoitosopimuksiin kuulumattomien viheralueiden kunnostus-
tyot (ulkoaluehoitosopimuksiin ei kuulu uusimis- tai perus-
kunnostustyot).

Radonmittauksia tdydennettiin loppuvuonna 2021 ja jatke-
taan vuonna 2022.

Tilakeskus onnistui rekrytoimaan ammattitaitoisia tydnteki-
jOita. Tilakeskuksen tyontekijoita tyollistivat loppuvuodesta
mm. Vate-tilaryhmaan kuuluvat ty6t, ilkivaltoihin liittyvat tyo-
tehtévat seka ulkoalueurakoitsijoiden valvontatehtavét.

Valkjarven koulun tuhopolton vahinkojen korvaussumma va-
kuutusyhtidlta kunnalle oli yhteensa runsaat 1,4 miljoonaa
euroa, josta valtaosa on kirjattu vuodelle 2020.

TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2021 2021 %

-5 500 000 -3 368 078 -2 131 922 39 %
-7 505 000 -6 554 923 -950 077 13 %
-50 000 -36 921 -13 079 26 %
-400 000 -448 245 48 245 -12 %

-1 364 000 -1122 333 -241 667 18 %
-14819000 -11 530500 -3288 500 22 %

kaytettavyytta siihen saakka, kun uusi Urheilupuiston koulu
valmistuu.

Paakirjaston ja Rdykéan koulun peruskorjaushankkeiden raken-
nusty6t alkoivat. Molemmat hankkeet valmistuvat loppu-
kesésta 2022.

Pihahankkeissa toteutettiin Il vaihe Mantysalon koulun pihasta
l&hiliikuntapaikaksi. Hanke karsi jo rakennusvaiheessa jatku-
vasta ilkivallasta. Professorin tien kiinteistdjen pysakdinti-in-
vestoinnissa asfaltoitiin Haikalan p&ivékodin parkkipaikka.
Valkjarven piha rakennettiin loppuun ja valaistusta parannet-
tiin.

Pienissa talonrakennushankkeissa ehk& nakyvin kohde ol
Aleksis Kiven syntymékodin lautakaton uusiminen, lisaksi uu-
sittiin viereisen aitan katto. Suopolun péivakodissa ja Isonii-
tun koulussa tehtiin LVI-korjauksia. Maalaustoitd suoritettiin
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Uotilan koulussa, Rajaméen koulun C-rakennuksessa ja S&ak-
sin rantakahvilalla. Taaborin parekaton kunnostus siirtyi kayt-
tétalouteen hankkeen pienen kustannustoteuman vuoksi. Pa-
lojoen koulun jatevesi- ja hulevesihanketta siirrettiin resurssi-
pulan vuoksi.

Muita pienid talonrakennushankkeita:

- Metsakylan koulun liikuntasali seka sade- ja salaojave-
sien johtaminen korjattiin.

Merkittadvimmat vuonna 2021 valmistuneet hankkeet

Hanke Kokonaiskus-
tannukset e

NYK Mikola peruskorjaus (jatkuu alkuvuoden 4970000

2022)

Urheilupuiston koulu 910 000

Maaniitun koulu 7200 000

Talonrakennus

18410003 Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C
18410210 Metsolan péivékoti, uudisrakennus
18410305 NYK, peruskorjaus
18410314 Maaniitun koulu, peruskorjaus
18410319 Roykan koulu, vanhan osan peruskorjaus
18410322 Urheilupuiston koulu
18410323 Lepsaman koulu, korjaus
18410324 Rajamaen alueen palv.verkkokohteiden suun.
18410503 Padkirjaston peruskorjaus ja laajennus
18410602 Kunnan varikko
18410615 Palvelukeittiohanke
18410714 Muut pienet hankkeet
18410719 Taabor, parekatot
18410741 Suopolun pk ja Suopolun vesijohdot ja iv-korjauksia
18410743 Uotilan koulun A-osan vesikaton maalaus
18410751 Ulkoleikkivélineiden uusimiset
18410767 Isoniitun koulu
18410770 Rajamaen koulu, rak ¢
18410771 Aleksis Kiven syntymakoti
18410774 Taaborin sosiaalitila (syksyn 2020-osuus)
18410779 Professorintien kiinteistdjen pysakointi
18410781 Lepsamaén koulun jatevesipuhdistamon uusinta
18410784 Pihat: Mantysalon koulu
18410785 Isoniitun koulun ulkokatos
18410786 Rajamaen ulkoilualueen huoltorak. Iv- ja julkisivuremontti
18410787 Punamullantie 12 A kaukolampdon
18410788 Metsakylan koulun korjauksia
18410789 Haikalan koulun turvallisuusinvestointi
18410790 Maéntysalon koulun turvallisuusinvestointi
18410791 Saaksin rantakahvilan julkisivumaalaus
18410792 Palojoen koulun jatevesipuhdistamon uusinta ja hulevedet
18410793 Valkjarven koulun piha

TALONRAKENNUS NETTO

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

- Ulkoleikkivélineiden uusimisen kohteena oli Kivenpuis-
ton koulu, hanke jatkuu vuonna 2022.

- Rajaméen ulkoilualueen huoltorakennuksen IV-kone ja
julkisivu korjattiin.

- Lepsé&mén pienpuhdistamo projekti valmistui.

- Varikon hankesuunnitelma hyvaksyttiin. Hankkeen kes-
keinen siséltd on mittaustoimen uusi autotalli seké tar-
vittavat korjaus- ja turvallisuustoimenpiteet. Korjaustoi-
menpiteet keskittyvat talotekniikkaan.

Alkuperéinen TA+ muut. TP Tot-% Poikkeama
TA2021 2021 2021

-5 500 000 -5 500 000 -3 368 078 61 % -2 131922

-50 000 -39 366 79 % -10 634

-3 000 000 -3 000 000 -2527 217 84 % -A472 783
-25 000 -17 359 69 % -7 641

-1 450 000 -1 450 000 -893 151 62 % -556 849
-600 000 -850 000 -909936 107 % 59 936
-200 000 -30 000 -33704 112% 3704
-1 000 000 -200 000 -22 148 11 % -177 852
-1 900 000 -1 900 000 -2112041  111% 212 041
-50 000 -50 000 -36 921 74 % -13 079
-750 000 -400 000 -448 245 112 % 48 245
-30 000 -100 000 -82 456 82 % -17 544
-30 000 -13 000 0 0% -13 000
-50 000 -75 000 -71 164 95 % -3 836
-30 000 0 0 0% 0
-40 000 -40 000 -35481 89 % -4 519
-100 000 -100 000 -73 302 73 % -26 698
-30 000 -39 000 -39069 100 % 69
-30 000 -30 000 -33936 113% 3936
-140 000 -153 000 -152 732 100 % -268
-60 000 -60 000 -70828 118 % 10 828
-50 000 -80 000 -83778 105% 3778
-300 000 -270 000 -130 409 48 % -139 591
-45 000 -30 000 0 0% -30 000
-55 000 -55 000 -32 338 59 % -22 662
-30 000 0 0
-150 000 -150 000 -155998 104 % 5998
-50 000 -50 000 -48 816 98 % -1184
-40 000 -50 000 -45 490 91 % -4 510
-50 000 -21 000 -31090 148% 10 090
-60 000 0 0
-30 000 -48 000 -35 446 74 % -12 555

-15850000 -14819000 -11530500 78 % -3288500
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Kiinteistdjen kunnossapito-ohjelman toteutuminen

Suunnitellusta vuoden 2021 korjausrakentamisen kunnossa- toimintakulut 1,407 miljoonaa euroa. Kustannusten laskua
pito-ohjelmasta toteutui noin puolet. Kunnossapito-ohjelman selittaa palveluiden ostojen vahennys verrattuna edellisvuo-
toteutumista hankaloitti edelleen eniten sisailman parantami- teen. Kunnossapito-ohjelman toteutumisen seurantaa ja joh-
seen ja selvittdmiseen liittyvat toimenpiteet seka tilankaytta- tamista on vaikeuttanut yllapitopaallikon tayttaméton va-
jilta tulleet odottamattomat palvelupyynnét ja vikakorjaukset. kanssi viimeiselld kvartaalilla.

Korjausrakentamisen budijetti oli 1,575 miljoonaa euroa ja

Keskeisimmat perustiedot (TA 2021 = alkuperginen talousarvio)

TP 2021 TA 2021 TP 2020 TP 2019
Tilakeskus
Toiminnassa olevat tilat hum=2 198 211 183 591 193 792 183 766
Pinta-alat
Koulut m2 83 109
Paivakodit m=2 24 971
(sisaltaa yksityiselle vuokratut)
Terveyskeskukset m2 19 247
(sisaltéa Keusotelle vuokratut) €/m2
Ulos vuokratut tilat m=2 10 999
(ei sis. Keusotea ja yksityisia paivékoteja)
Muut tilat m2 59 065
Yhteensa kulut €/m?/v -67 -69 -80 -64
Yhteensé tuotot €/m?/v 121 132 129 131
Tuotot € 23 995 378| 24146 765| 24940 138| 24 149 997
Kulut € -13 377 026| -12581 250 -15415 359| -11 757 657
Netto € 10618 352| 11 565 515 9524 779 12 392 340
LaAmmon normeerattu ominaiskulutus kWh/m3/v 45,9 0,0 45,0 49,1
Sahkoén ominaiskulutus kWh/m3 24,2 0,0 22,9 24,4
Tilakeskuksen tuloslaskelma
Tuloslaskelma Alkuperainen  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama  Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020
Toimintatuotot 24 146 765 -300000 23846765 23995378 -148 613 -1% 24940138
Myyntituotot 33 005 33 005 36 643 -3638 -11 % 113 849
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset o] 12 135
Muut toimintatuotot 24 113 760 -300 000 23 813 760 23 958 735 -144 975 1% 24 814 153
Toimintakulut -12 581 250 -702480 -13283730 -13377 026 93 296 -1% -15415 359
Henkilostokulut -1 887 060 -1 887 060 -1 842 381 -44 679 2 % -1 819 524
Palvelujen ostot -2 711 250 -670 000 -3 381 250 -3 456 787 75 537 2% -5 310 786
Aineet, tarv. ja tavarat -4 501 780 -4 501 780 -4 555 909 54 129 -1 % -4 128 426
Avustukset 0]
Muut toimintakulut -3 481 160 -32 480 -3 513 640 -3 521 950 8 310 0 % -4 156 623
Toimintakate 11 565 515 -1002480 10563035 10618 352 -55317 -1% 9524 779
Poistot ja arvonal. -8 600 000 -8 600 000 -9 478 363 878 363 -10%  -10 793 531
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Hallinto- ja talouspalvelut

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Alkuperéainen Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 753 820 260 000 1013 820 987 048 26 772 3% 865 705
Toimintakulut -5 463 711 -975 -5 464 686 -5 488 841 24 155 0 % -5202 141
Toimintakate -4 709 891 259 025 -4 450 866 -4 501 793 50 927 -1% -4 336 437

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tulosalueen toimintakate toteutui noin 50 000 euroa muutet-
tua talousarviota huonompana.

Yksikkotasolla rakennusvalvonnan toimintakate toteutui noin
12 000 euroa muutettua talousarviota parempana. Rakennus-
lupamaksuja kertyi noin 18 000 euroa muutettua talousarviota
véhemmaén, mutta noin 240 000 euroa alkuperdista talousar-
viota enemman. Kulupuolella menoja saastyi noin 30 000 eu-
roa lahinnd henkildstokuluista. Toisaalta Lupapisteen maksut
olivat budjetoitua korkeammat.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuudet olivat noin
75 000 euroa budjetoitua suuremmat.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakuntien lopulli-
set maksuosuudet maardytyvét tilinpdatdsvaiheessa kunta-
kohtaisesti kohdennettujen palveluiden sekd maksuosuuksia
kompensoivien maksutulojen perusteella. Tasoituslaskelman
perusteella Nurmijarvi sai palautuksena vajaan 40 000 euroa.

Hallinnon ja talouden toimintakate toteutui noin 27 000 euroa
talousarviota huonompana lahinna tulosalueelle kirjattujen
koko toimialan ict-kustannusten vuoksi.

Rakennuslupia myodnnettiin kertomusvuonna huomattavasti
enemman (33 %) kuin edellisvuonna. Toteutuneiden katsel-
musten mééra oli myos edellisia vuosia korkeampi.

Hallinto ja talous /yksikot

Alkuperainen Siitda muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020

Hallinto ja talous
Toimintatuotot 214 820 0] 214 820 205 861 8 959 4 % 211 117
Toimintakulut -865 171 -975 -866 146 -883 926 17 780 -2 % -836 716
Toimintakate -650 351 -975 -651 326 -678 065 26 739 -4 % -625 599
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
Toimintatuotot
Toimintakulut -3 438 400 -3 438 400 -3 513 953 75 553 -2 % -3 379 436
Toimintakate -3 438 400 -3 438 400 -3 513 953 75 553 -2% -3 379 436
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Toimintatuotot
Toimintakulut -842 900 -842 900 -803 575 -39 325 5% -715 952
Toimintakate -842 900 -842 900 -803 575 -39 325 5% -715 952
Tekninen lautakunta yhteensa
Toimintatuotot 214 820 0 214 820 205 861 8 959 4 % 211 117
Toimintakulut -5 146 471 -975 -5 147 446 -5 201 454 54 008 -1% -4 932 105
Toimintakate -4 931 651 -975 -4 932 626 -4 995 592 62 966 -1% -4 720 988
Rakennusvalvonta/asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
Toimintatuotot 539 000 260 000 799 000 781 187 17 813 2% 654 587
Toimintakulut -317 240 -317 240 -287 387 -29 853 9% -270 036
Toimintakate 221 760 260 000 481 760 493 800 -12 040 -2% 384 551
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 753 820 260 000 1013 820 987 048 26 772 3% 865 705
Toimintakulut -5 463 711 -975 -5 464 686 -5 488 841 24 155 0 % -5 202 141
Toimintakate -4 709 891 259 025 -4 450 866 -4 501 793 50 927 -1% -4 336 437
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(TA 2021 = alkuperéinen talousarvio)

TP 2021 TA 2021 TP 2020 TP 2019
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat kpl 320 260 240 260
Tarkastukset kpl 1895 1 500 1813 1 489
Kulut /asukas €/asukas -6,5 -7,2 -6,2 -6,4
Tuotot € 781 187 539 000 654 587 467 182
Kulut € -287 387 -317 240 -270 036 -274 921
Netto € 493 800 221 760 384 551 192 260
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Maankaytto ja kaavoitus

Alkuperainen Siitd muutos TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2021 2021 2021 % 2020

Toimintatuotot 395 700 395 700 386 822 8 878 2% 322 879
Toimintakulut -2 905 120 98 160 -2 806 960 -2 629 495 -177 465 6 % -2 291634
Toimintakate -2 509 420 98 160 -2 411 260 -2 242673 -168 587 7 % -1968 754

96

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tulosalueen toimintakate toteutui l&hes 170 000 euroa muu-
tettua talousarviota parempana pa&osin henkilostovajauk-
sesta johtuen. Lisaksi hankkeiden viivastymisen takia jai asian-
tuntijaméaararahoja kayttamatta.

Vuoden tammikuussa 2021 aikana hyvaksyttiin valtuustossa
Rajakaaren asemakaavamuutos. llvesvuori pohjoisen hyvaksy-
mispaétoksesta tehty valitus hylattiin Helsingin hallinto-oikeu-
den pa&tokselld 23.12.2020 ja kaava tuli voimaan helmikuussa
2021. Heinoja | asemakaavan hyvaksymispaatoksestd tehdyt
valitukset hylattiin Helsingin hallinto-oikeuden pé&atoksella
17.5.2021 ja kaava tuli voimaan kesakuun lopulla 2021. Vuo-
den 2021 aikana on edistetty elinkeinoeldman kannalta tar-
peellisia asemakaavamuutoksia kuten Toreeninkulman ja Vii-
rinlaakson kaupan hankkeita ripeéssa aikataulussa. Toreenin-
kulman asemakaavamuutos hyvaksyttiin valtuustossa touko-
kuussa 2021. Viirinlaakso asemakaavamuutos on valmisteltu
hyvéksyttavéksi tammikuussa 2022. Samalla on kehitetty niin
toimialan ja tulosalueen sisdisté yhteistyota kuin yhteistyoté

yhteistydkumppanien kanssa kaavoitusprosessin sujuvuuden
takaamiseksi.

Jarvimaan tonttien (10 kpl) asettamisesta arvontamenettelyyn
paatettiin elinvoimalautakunnassa. Tonttien arvonta ja luovu-
tus tapahtuu vuoden 2022 aikana.

Valtuusto hyvéksyi 22.4.2020 § 35 Nurmijarven kunnan yksi-
tyistieavustusten avustusjarjestelmén ja myontdmisehdot.
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta myoénsi yksityis-
tieavustukset vuonna 2021 ensimmaistd kertaa kokonaisuu-
dessaan uuden avustusjarjestelmén mukaan.

Henkildstd on vaihtunut asema- ja yleiskaavoituksen tulosyksi-
koissé ja ammattitaitoisten asiantuntijoiden saatavuus on
osoittautunut haasteelliseksi, eika kaikkia vakansseja ole saatu
taytettyd. Koronapandemian aikainen etétyd on resurssipulan
ohella hidastanut mm. asema- ja yleiskaavoitusohjelmien to-
teutumista.
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Maankaytto ja kaavoitus/yksikot

Alkuperainen  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020

Koordinointi
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -140 840 -1 840 -142 680 -114 528 -28 152 20 % -98 656
Toimintakate -140 840 -1 840 -142 680 -114 528 -28 152 20 % -98 656
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 33 700 33 700 33 929 -229 -1 % 25 618
Toimintakulut -527 070 50 000 -477 070 -492 996 15 926 -3% -479 635
Toimintakate -493 370 50 000 -443 370 -459 067 15 697 -4 % -454 017
Kiinteistd- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 340 000 340 000 297 130 42 870 13 % 271 698
Toimintakulut -1 421 610 -1 421 610 -1 350 857 -70 753 5% -1 032 211
Toimintakate -1 081 610 0 -1 081 610 -1 053 727 -27 883 3% -760 513
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa
Toimintatuotot 373 700 6] 373 700 331 058 42 642 11 % 297 316
Toimintakulut -2 089 520 48 160 -2 041 360 -1 958 381 -82 979 4 % -1 610 502
Toimintakate -1 715 820 48 160 -1 667 660 -1 627 323 -40 337 2% -1 313 186
Maankayttd
Toimintatuotot
Toimintakulut -315 560 -315 560 -280 242 -35 318 11 % -293 872
Toimintakate -315 560 -315 560 -280 242 -35 318 11 % -293 872
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 22 000 22 000 55 764 -33 764 -153 % 25 564
Toimintakulut -500 040 50 000 -450 040 -390 873 -59 167 13 % -387 260
Toimintakate -478 040 50 000 -428 040 -335 108 -92 932 22 % -361 696
Elinvoimalautakunta yhteensa
Toimintatuotot 22 000 0 22 000 55 764 -33 764 -153 % 25 564
Toimintakulut -815 600 50 000 -765 600 -671 114 -94 486 12 % -681 132
Toimintakate -793 600 50 000 -743 600 -615 350 -128 250 17 % -655 568
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 395 700 0 395 700 386 822 8 878 2% 322 879
Toimintakulut -2 905 120 98 160 -2 806 960 -2 629 495 -177 465 6 % -2 291 634
Toimintakate -2 509 420 98 160 -2 411 260 -2 242 673 -168 587 7% -1 968 754

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperéinen Siitd muutos TA-+HMUUt. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2021 2021 2021 %
Kiinteistd- ja mittaustoimi -30 000 -30 000 (0] -30 000 100 %
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(TA 2021 = alkuperéinen talousarvio)

TP 2021 TA 2021 TP 2020 TP 2019
Omaisuuden tuotot ja hallinta
Luovutetut omakotitontit 64 30 33 27
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit 6 6 2 6
Maankaytto
Kulut e/asukas -6,3 -7.2 -6,7 -7,2
Tuotot e 0 0 0] 0
Kulut e -280 242 -315 560 -293 872 -309 974
Netto e -280 242 -315 560 -293 872 -309 974
Yleiskaavoitus
Lupapaatokset kpl 51 50 48 33
Lausunnot kpl 6 10 6 13
Hyvéaksytty yleiskaava kpl 0 1 ] 0
Yleiskaavaehdotus kpl 1 1 0] 0
Yleiskaavaluonnos kpl 0 0 0] 1
Kulut e/asukas -8 -11 -8 -10
Tuotot e 55 764 22 000 25 564 26 009
Kulut e -390 873 -500 040 -387 260 -472 853
Netto e -335 108 -478 040 -361 696 -446 844
Asemakaavoitus
Lupapaatokset kpl 38 26 0 37
Hyvéaksytyt kaavat k-m2 112 514 40 000 353 132 106 362
Kulut /asukas €/asukas -11 -12 -11 -13
Tuotot € 33929 33 700 25 618 84 193
Kulut € -492 996 -527 070 -479 635 -559 269
Netto € -459 067 -493 370 -454 017 -475 075
Mittaus ja kiinteistot
Paikkatietopalvelut
Kantakartan mukainen yllapidettava alue km2 40 40 40 40
Kiinteistdinsindoripalvelut
Rekisterdidyt Kiinteistot kpl 85 100 50 57
Kiinteistd- ja mittauspalvelut yht. €/asukas -31 -32 -24 -25
Tuotot € 297 130 340 000 271 698 287 060
Kulut € -1 350 857 -1 421 610( -1 032 211| -1087 916
Netto € -1 053 727] -1 081 610 -760 513 -800 856

¢  Kirkonkylén osayleiskaava (taajama)
Tavoite: Kirkonkylén osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmisté ja asemakaavoitusta. Kaavaehdotus on néhtévilla vuoden-
vaihteessa 2020/2021 ja se on tavoitteena saada hyvéksymiskasittelyyn vuoden 2021 aikana.

Toteutuminen: Kirkonkylan osayleiskaavan hyvéksymiskésittely on aloitettu, elinvoimalautalunta hyvéksyi osayleiskaavan
12/2021. Kunnanhallitus palautti osayleiskaavan uudelleen valmisteltavaksi 1/2022.

¢ Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)
Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankaytt6a. Palojoen
osayleiskaavaehdotus valmistellaan kasittelyyn vuonna 2021. Kaava on tavoitteena valmistella hyvaksymiskasittelyyn vuo-
denvaihteessa 2021/2022.

Toteutuminen: Palojoen osayleiskaavaehdotuksen laatiminen on mahdollista vasta, kun maaseutuyleiskaavojen laadintape-
riaatteet on laadittu kaavoituksen kehittdmistydryhmén tydn pohjalta yhteistydssa kaavoituksen kehittdmisen seurantaryh-
maén ja kunnanhallituksen kanssa.

e  Rajaméen osayleiskaava (taajama)
Tavoite: Rajaméen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmista ja asemakaavoitusta. Osayleiskaavaluonnos on tavoitteena
saada kasittelyyn Kirkonkylan osayleiskaavan hyvaksymisen jélkeen. Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luontoselvitysta,
likenneselvityksen ajantasaistamista seka kasvusuuntien aluevertailun tekemista. Osayleiskaavan edellyttdmien selvityksien
laadintaa jatketaan vuoden 2021 aikana seka aloitetaan osayleiskaavaluonnoksen valmistelu.

Toteutuminen: Osayleiskaavan selvityksien laatimista on valmisteltu.
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e  Metsakylan osayleiskaava (haja-asutusalue)
Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankayttoa. Kaavan laa-
timinen edellyttd&d mm. luonto- ja maisemaselvityksen tekemisté. Kaavaluonnoksen valmistelu aloitetaan vuoden 2022 ai-
kana.

Toteutuminen: Osayleiskaavan edistdminen on mahdollista vasta, kun maaseutuyleiskaavojen laadintaperiaatteet on laa-
dittu kaavoituksen kehittdmistyéryhmén tyon pohjalta yhteistydssa kaavoituksen kehittdmisen seurantaryhmaén ja kunnan-
hallituksen kanssa.

Asemakaavayksikkd on toteuttanut valtuuston marraskuussa 2020 hyvaksymaén talousarvion mukaista asemakaavoitusohjelmaa vuo-
sille 2021-2025. Kaavoitusohjelman liséksi on edistetty muita kiireellisia hankkeita, jotka on listattu toteutumisseurannan alapuolelle.
Kiireellisten hankkeiden liséksi myds henkilostovajaukset ja -muutokset ovat vaikuttaneet hankkeiden etenemiseen.

Asemakaavoitusohjelmassa tavoitteena oli 6 asemakaavan hyvaksyminen. Kaavoja hyvéaksyttiin 9 kpl. Merkittdvimmét kaavat olivat
Toreeninkulman kaupan hankkeen mahdollistava asemakaavamuutos, Rajakaaren kampuksen kaavamuutos ja kahden pysakdintialu-
een kaavamuutokset Klaukkalassa Ropakon alueella. Alla listattuna taajamittain vuodelle 2021 osoitetut asemakaavahankkeet ja nii-
den toteutuminen 31.12.2021 asti.

RAJAMAKI

e  1-152 Hellaspolku
Tavoite: hyvéksyminen alkuvuodesta 2021.

Toteutuminen: Hyvéksyminen valtuustossa 5/2021.

e  1-156 Rajakaari
Tavoite: hyvaksyminen kevéalla 2021.

Toteutuminen: Hyvaksyminen valtuustossa 1/2021.
KIRKONKYLA

e  2-198 S&hkolaitoksen alue
Tavoite: hyvaksyminen 12/2021 mennessé.

Toteutuminen: Asemakaavaehdotusta laaditaan, kaavan eteneminen edellyttdd tontinluovutuskilpailun jarjestamista ja
ratkeamista. Tontinluovutuskilpailulla haetaan kumppania, jonka kanssa yhteistydssé laaditaan kaavaehdotus.

e  2-204 Heinojalll
Tavoite: hyvéksyminen kevadlla 2022.

Toteutuminen: Asemakaavaluonnoksen valmistelu on kéynnissé.

e  2-232Heinojal
Tavoite: hyvaksyminen 6/2020 mennessa

Toteutuminen: Hyvaksytty kunnanvaltuustossa 1/2020, hyvéksymispaétoksesta on valitettu Helsingin hallinto-oikeuteen.
Helsingin hallinto-oikeus hylké&si valitukset 5/2021 ja kaava tuli voimaan 6/2021.

e  2-241Toreenill
Tavoite: aloitus 6/2020

Toteutuminen: Kaavaehdotus on hyvéksytty valtuustossa maaliskuussa 2021.

e 2-XXX Krannilan kolmio
Tavoite: aloitus 6-12/2020

Toteutuminen: Hanketta ei ole viela aloitettu maanomistusjarjestelyiden keskeneraisyyden takia.

KLAUKKALA
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e  3-326 Viirinlaakso Il
Tavoite: hyvaksyminen 6/2022 mennessa

Toteutuminen: Hanke on edennyt asemakaavoitusohjelman aikataulua hitaammin johtuen alueeseen liittyvista laajoista
selvityksistda mm. maaperaan ja rakennettavuuteen liittyen seké Luhtajoentien linjauksen vaihtoehtotarkastelusta. Kaava on
ollut luonnoksena nahtavilla alkusyksysta 2021.

e  3-341 Sorvitie
Tavoite: hyvéksyminen 6/2021 mennessé

Toteutuminen: Kaavan hyvéksymiskasittely aloitettiin asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnassa 12/2021.

e 3-XXX Jokimetsa (Ketunkallion AP-alueet)
Tavoite: aloitus 1 -6/2021

Toteutuminen: Kaavaluonnosta on valmisteltu ja selvityksia on teetetty.

e  3-348Viirinlaakso |
Tavoite: aloitus 6-12/2021

Toteutuminen: Kaavamuutos on valmisteltu hyvéksyttavaksi 1/2022.

e  3-XXX Sudentulli TP-alue
Tavoite: aloitus 6-12/2021

Toteutuminen: Selvityksia on teetetty.
ROYKKA

e 4-049 Lopentien itdpuoli
Tavoite: aloitus 1-9/2021

Toteutuminen: Kaavaluonnosta on valmisteltu ja selvityksié on teetetty.

Kaavoitusohjelmaan 2021-2025 merkittyjen hankkeiden liséksi vuoden 2021 aikana on edistetty muun muassa seuraavia kaavahank-
keita:

e  1-157 Astarakanintie: hyvaksyminen asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta 12/2021

e 2-246 llvesvuori pohjoinen Il, luonnoksena nahtavilla 10/2021

e  2-243 Rantapuisto: luonnoksena nahtavilla 5/2021

e 2-247 NYK: vireilletulo 8/2021

e 3-297 Kyijynpuisto: luonnoksena néhtévilla 11/2021

e  3-340 Luhtajoentie-Havumaentie: Hyvaksytty valtuusto 5/2021, hyvaksymispaatoksesta on valitettu Helsingin hallinto-oi-
keuteen

e 3-350 Urheilupuiston koulu: vireilleltulo 8/2021
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2.2.5 Méararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Alkuper. TA Siitéa TA+muut. TP Poikk Tot.% TP
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 2021 muutos 2021 2021 olkkeama ot.% 2020
Toimintatuotot 0 0 0 104 464 -104 464 1610
Toimintakulut -128 051 675 -8 141 778 -136 193 453 -124 849 778 -11 343 675 91,67 % -129 489 794
Toimintakate -128 051 675 -8 141 778 -136 193 453 -124 745 314 -11 448 139 91,59 % -129 488 184
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot
Toimintakulut -77 489 269 -8 141 778 -85 631 047 -71 667 749 -13 963 298 83,69 % -81 449 628
Toimintakate -77 489 269 -8 141 778 -85 631 047 -71 667 749 -13 963 298 83,69 % -81 449 628
Erikoissairaanhoito
Toimintakulut -50 562 406 0 -50 562 406 -53 199 093 2 636 687 105,21 % -48 071 181
Toimintakate -50 562 406 0] -50 562 406 -53 199 093 2 636 687 105,21 % -48 071 181
Sosiaali ja terveys,muut menot
Toimintatuotot 0] 0] 0 104 464 -104 464 1610
Toimintakulut 0 0 0 17 064 -17 064 31016
Toimintakate 0 0 0 121 528 -121 528 32 626
Alkuper. TA Siitéa TA+muut. TP " o TP
KONSERNIPALVELUT 2021 muutos 2021 2021 Poikkeama Tot.% 2020
Toimintatuotot 2 249 988 0 2 249 988 2 681 228 -431 240 119,17 % 2 380 040
Toimintakulut -12 457 939 -1 441 549 -13 899 488 -13 906 767 7 279 100,05 % -13 019 225
Toimintakate -10 207 951 -1 441 549 -11 649 500 -11 225 538 -423 961 96,36 % -10 639 186
Hallintopalvelut
Toimintatuotot 169 137 -44228 124 909 94 176 30 733 75,40 % 150 553
Toimintakulut -1103 961 -828 -1104 789 -1 007 004 -97 785 91,15 % -1131 035
Toimintakate -934 824 -45 056 -979 880 -912 828 -67 052 93,16 % -980 482
Henkiléstopalvelut
Toimintatuotot 204 180 (] 204 180 271 115 -66 935 132,78 % 176 838
Toimintakulut -1 285914 -105 887 -1391 801 -1 246 715 -145 086 89,58 % -1 372 860
Toimintakate -1081 734 -105 887 -1187 621 -975 600 -212 021 82,15 % -1 196 022
Talouspalvelut
Toimintatuotot 1627 317 0 1627 317 2117 363 -490 046 130,11 % 1776 352
Toimintakulut -2 778 679 -1065 -2 779 744 -3 235 493 455 749 116,40 % -2721 849
Toimintakate -1 151 362 -1 065 -1 152 427 -1118 130 -34 297 97,02 % -945 497
Viestinta-ja markkinointipalvelut
Toimintatuotot 30 000 44 228 74 228 44 228 59,58 % 28 984
Toimintakulut -392 344 -296 -392 640 -420 891 28 251 107,20 % -430 899
Toimintakate -362 344 43 932 -318 412 -376 663 58 251 118,29 % -401 915
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut
Toimintatuotot 163 250 0] 163 250 51 809 111 441 31,74 % 65 269
Toimintakulut -2901 912 -650 355 -3 552 267 -3 378 315 -173 952 95,10 % -3193 991
Toimintakate -2 738 662 -650 355 -3389 017 -3 326 506 -62 511 98,16 % -3128 722
Yhteiset toiminnot
Toimintatuotot 52 256 0 52 256 98 690 -46 434 188,86 % 179 396
Toimintakulut -3 933 069 -683 118 -4 616 187 -4 573 546 -42 641 99,08 % -4 113 581
Toimintakate -3 880 813 -683 118 -4 563 931 -4 474 856 -89 075 98,05 % -3934 185
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 3848 0 3848 3848 0 99,99 % 2 648
Toimintakulut -62 060 0 -62 060 -44 803 -17 257 72,19 % -55 011
Toimintakate -58 212 0 -58 212 -40 955 -17 257 70,36 % -52 363
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA A'k“pe;'oTz/i mui't';z TA+";‘(’)‘;1' 205 Poikkeama Tot.% 20;;
Toimintatuotot 5693 213 ] 5693 213 6 298 549 -605 336 110,63 % 5278 000
Toimintakulut -99 779 138 -1313 545 -101 092 683 -101 330 293 237 610 100,24 % -96 760 546
Toimintakate -94 085 925 -1 313 545 -95 399 470 -95 031 744 -367 725 99,61 % -91 482 546
Hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatuotot 1170 6] 1170 4 044 3442 345,65 % 3442
Toimintakulut -838 089 -723 -838 812 -838 362 -849 814 99,95 % -849 814
Toimintakate -836 919 -723 -837 642 -834 318 -3324 99,60 % -846 372
Koulutuspalvelut

Toimintatuotot 830 843 0 830 843 1 092 998 -262 155 131,55 % 842 607
Toimintakulut -55 564 242 -298 155 -55 862 397 -55 531 264 -331 133 99,41 % -53 215 768
Toimintakate -54 733 399 -298 155 -55 031 554 -54 438 266 593 288 98,92 % -52 373 161
Perusopetuksen erillishankkeet

Toimintatuotot 500 000 0 500 000 1422 961 -922 961 284,59 % 777 656
Toimintakulut -640 000 ] -640 000 -1 690 582 1 050 582 264,15 % -883 258
Toimintakate -140 000 0 -140 000 -267 621 127 621 191,16 % -105 601
Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot 3 151 400 0 3 151 400 2 847 079 304 321 90,34 % 2 630 651
Toimintakulut -34 037 369 -961 098 -34 998 467 -35 150 154 151 687 100,43 % -33 654 173
Toimintakate -30 885 969 -961 098 -31 847 067 -32 303 075 456 008 101,43 % -31 023 522
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Toimintatuotot 212 750 0 212 750 163 469 49 281 76,84 % 154 309
Toimintakulut -3 277 468 -2712 -3 280 180 -3 195 059 -85 121 97,40 % -3 004 041
Toimintakate -3 064 718 -2712 -3 067 430 -3 031 590 -35 840 98,83 % -2849 731
Nuorisopalvelut

Toimintatuotot 585 750 0 585 750 566 169 19 581 96,66 % 473 151
Toimintakulut -2 868 666 -26626,99683 -2 895 293 -2 581 988 -313 305 89,18 % -2 728 981
Toimintakate -2 282 916 -26 627 -2 309 543 -2 015 820 -293 723 87,28 % -2 255 830
Liikuntapalvelut

Toimintatuotot 140 000 0 140 000 76 833 63 167 54,88 % 97 977
Toimintakulut -857 590 -422 -858 012 -763 294 -94 718 88,96 % -784 614
Toimintakate -717 590 -422 -718 012 -686 461 -31 551 95,61 % -686 636
Hyvinvointipalvelut

Toimintatuotot 271 300 0] 271 300 124 997 146 303 46,07 % 298 205
Toimintakulut -1695 714 -23808,00443 -1719 522 -1 579 590 -139 932 91,86 % -1 639 897
Toimintakate -1424 414 -23 808 -1 448 222 -1 454 594 6 372 100,44 % -1 341 692
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

YMPARISTOTOIMIALA A'k“pe;'o-;’i muﬁ't';";‘ TA“T;‘(’)‘;l' 20-2”; Poikkeama Tot.% 20;;
Toimintatuotot 34 782 935 7 360 000 42 142 935 40 450 339 1 692 596 95,98 % 34 244 337
Toimintakulut -33304 911 -108 635 -33 413 546 -33 295 493 -118 053 99,65 % -35 850 359
Toimintakate 1478 024 7 251 365 8 729 389 7 154 846 1574 543 195,63 % -1 606 023
Omaisuuden tuotot ja hallinta

Toimintatuotot 7 000 000 7 500 000 14 500 000 12 836 322 1 663 678 88,53 % 5 743 817
Toimintakulut -140 000 (0] -140 000 -346 992 206 992 247,85 % -112 359
Toimintakate 6 860 000 7 500 000 14 360 000 12 489 331 1 870 669 86,97 % 5 631 457
Tekninen keskus

Toimintatuotot 2 486 650 -100 000 2 386 650 2 244 768 141 882 94,06 % 2 468 117
Toimintakulut -12 214 830 496 660 -11 718 170 -11 453 139 -265 031 97,74 % -12 607 536
Toimintakate -9 728 180 396 660 -9 331 520 -9 208 371 -123 149 98,68 % -10 139 419
Tilakeskus

Toimintatuotot 24 146 765 -300 000 23 846 765 23 995 378 -148 613 100,62 % 24 940 138
Toimintakulut -12 581 250 -702 480 -13 283 730 -13 377 026 93 296 100,70 % -15 415 359
Toimintakate 11 565 515 -1 002 480 10 563 035 10 618 352 -55 317 100,52 % 9524 779

Ympéristotoimialan hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatuotot 753 820 260000 1013 820 987 048 26 772 97,36 % 656 041
Toimintakulut -5463 711 -975 -5 464 686 -5 488 841 24 155 100,44 % -5 132 506
Toimintakate -4 709 891 259 025 -4 450 866 -4 501 793 50 927 101,14 % -4 476 465

Aluepelastuslaitos (sis. Ymp. hallinto- ja talouspalveluihin)

Toimintakulut -3 438 400 0 -3 438 400 -3 513 953 75 553 102,20 % -3 379 436
Toimintakate -3 438 400 0 -3 438 400 -3513 953 75 553 102,20 % -3379 436
K-U Ympéristokeskus (sis. Ymp. hallinto- ja talouspalveluihin)

Toimintakulut -842 900 0 -842 900 -803 575 -39 325 95,33 % -715 952
Toimintakate -842 900 0 -842 900 -803 575 -39 325 95,33 % -715 952
Maankayttd ja kaavoitus

Toimintatuotot 395 700 0 395 700 386 822 8 878 97,76 % 436 224
Toimintakulut -2 905 120 98 160 -2 806 960 -2 629 495 -177 465 93,68 % -2 582 599
Toimintakate -2 509 420 98 160 -2 411 260 -2 242 673 -168 587 93,01 % -2 146 375
Vesilaitos

Toimintatuotot 10 011 000 419 000 10 430 000 10 650 129 -220 129 102,11 % 9641 720
Toimintakulut -4 970 920 -1301 -4 972 221 -4 791 913 -180 308 96,37 % -4 689 691
Toimintakate 5 040 080 417 699 5457 779 5858 216 -400 437 107,34 % 4952 029
Aleksia

Toimintatuotot 10 715 587 0 10 715 587 10 754 996 -39 409 100,37 % 10 088 616
Toimintakulut -10 484 506 -11 711 -10 496 217 -10 614 537 118 320 101,13 % -10 430 295
Toimintakate 231 081 -11 711 219 370 140 460 78 910 64,03 % -341 679
Kunta + LL -225 596 366 -3 239 519 -228 835 884 -217 849 075 -10 986 809 95,20 % -228 605 588
Kunta ilman LL -230 867 526 -3 645 507 -234 513 033 -223 847 751 -10 665 282 95,45 % -233 215 937
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Tuloslaskelma
Kunta ja liikelaitokset,
sis. sisaiset erat, €

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta

Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspédaomasta liikelaitoksilt

Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron véhennys
Varausten lisays

Tilikauden yli-/Zalijaama

Alkup.

TA 2021

63 452 723
25579 192

5 828 550

1 606 936

30 438 045
-289 049 089
-77 138 539
-169 261 262
-12 342 034
-6 595 050
-23 712 204
-225 596 366
201 495 000
40 700 000
1 144 000

0

0

2 458 000
162 000

-690 000
-786 000

17 742 634
-21 300 000
-21 300 000
0

-3 557 366
12 500

(0]

-3 544 866

TA
muutokset
7 779 000
274 000

4 260 000
(0]

3 245 000
-11 018 519
-258 780
-8 181 778
-217 020
-2 053 000
-307 941
-3 239519
6 490 637
843 787
-55 000

0]

0

0

0

-55 000

0]

4 039 905
200 000
200 000

0]

4 239 905
0

0

4 239 905

Muutettu

TA 2021

71 231 723
25 853 192
10 088 550

1 606 936

33 683 045
-300 067 607
-77 397 318
-177 443 040
-12 559 054
-8 648 050
-24 020 145
-228 835 884
207 985 637
41 543 787
1 089 000

0

0

2 458 000
162 000

-745 000
-786 000

21 782 540
-21 100 000
-21 100 000
0

682 540

12 500

0

695 040
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TP 2021

70 939 705
25 956 011

8 479 019
3240171

33 264 504
-288 788 780
-78 266 117
-165 485 740
-12 307 688
-8 634 032
-24 095 203
-217 849 075
210 365 829
41 543 784
1841 273
139 482

0

2 528 996
162 000

-10 203

-979 002

35 901 810
-19 069 366
-19 069 366
0

16 832 443
12 500

-13 800 000
3 044 943

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Poikkeama

-292 018
102 819

-1 609 531
1633 235
-418 541

11 278 827
-868 799

11 957 300
251 367

14 018

-75 058

10 986 809
2 380 192
-3

752 273
139 482

0

70 996

0

734 797
-193 002

14 119 270
2 030 634
2 030 634

0

16 149 904
0

-13 800 000
2 349 904



Alkuperainen

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Talousarvio-

Talousarvio

Verotulojen erittely, 1000 € talousarvio muutokset mugﬂtosten Toteutuma
jalkeen

Kunnan tulovero 178 571 5788 184 359 186 283
Osuus yhteiséveron tuotosta 10 925 858 11 782 12 101
Kiinteistovero 12 000 -155 11 845 11 981

Yhteensa 201 495 6 491 207 986 210 366

Kunnan tuloveron maaraytymisperusteet T:rlg\slgrr]ct)t_i Verotenanogli)Ioé Muutos-%
Verovuosi 2001 17,75 449 296 5,5
Verovuosi 2002 18,25 471 061 4,8
Verovuosi 2003 18,25 490 608 4,1
Verovuosi 2004 18,25 509 608 3,9
Verovuosi 2005 18,25 539 432 5,9
Verovuosi 2006 18,75 580 798 7,7
Verovuosi 2007 18,75 628 298 8,2
Verovuosi 2008 18,75 675 989 7,6
Verovuosi 2009 18,75 681 137 0,8
Verovuosi 2010 19,00 699 840 2,7
Verovuosi 2011 19,00 735 873 5,1
Verovuosi 2012 19,00 769 241 4,5
Verovuosi 2013 19,00 800 139 4,0
Verovuosi 2014 19,50 821 411 2,7
Verovuosi 2015 19,50 839 547 2,2
Verovuosi 2016 19,50 848 170 1,0
Verovuosi 2017 19,50 836 556 -1,4
Verovuosi 2018 19,50 860 057 2,8
Verovuosi 2019 19,50 889 668 3,4
Verovuosi 2020 19,75 892 728 0,3
Verovuosi 2021 (*alustava, verotus
valmistuu syksyll&) 19,75 944 420 5,8

Kiinteistoveroprosentit Nurmijarvi

2021

Yleinen 1,18

Vakituiset asuinrakennukset 0,48

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,18

Yleishyodylliset yhteisot 0,00

Rakentamattomat rakennuspaikat 4,30

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021

Poikkeama

1925
319
137

2 380
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Alkuperainen

Valtionosuuksien erittely, 1000 € .
talousarvio

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml.

tasaukset 48 096
Ope‘tus— ja kulttuuritoimen muut -6 673
valtionosuudet

Muut valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio -723
Yhteensa 40 700

Investointiosassa esitetdan pitkavaikutteisten tuotanto-
vélineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja
kaluston hankinta sek& rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti. Investointiosan toteutuminen esitetdén vastaa-
valla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston aset-
tamat sitovat méérarahat ja tuloarviot.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

. Talousarvio
Talousarvio-

muutosten Toteutuma Poikkeama
muutokset
jalkeen
812 48 908 34 622 -14 286
32 -6 641 -6 641
-723 13 563 14 286
844 41 544 41 544

Kiintedn omaisuuden lisayksissd on maankayttosopi-
muksilla hankittavien maa-alueiden liséysta 34 500 eu-
roa (laskennallinen erd, ei vaadi rahoituksellista katetta).
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Investointiosan toteutuminen

Kiinted omaisuus
Maa-alueiden hankinta
Maa-alueiden myynti
Maankayttésop. hankitut maa-alueet

Talonrakennus
Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C
Metsolan paivakoti, uudisrakennus
NYK, peruskorjaus
Maaniitun koulu, peruskorjaus 2017-2020
Roykan koulu, vanhan osan peruskorjaus
Urheilupuiston koulu
Lepsaman koulu, korjaus

netto
kulut
tuotot
Kulut

netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto

Rajamaen alueen palveluverkkokohteiden suunnittelu netto

Paéakirjaston peruskorjaus ja laajennus
Kunnanvarikko
Palvelukeittibhanke

Pienet talohankkeet (valtuustoon sitova taso)

Muut pienet hankkeet

Taabor, parekatot

Suopolun vesijohdot ja iv-korjauksia
Uotilan koulun A-osan vesikaton maalaus
Ulkoleikkivalineiden uusimiset

Isoniitun koulu

Rajamaen koulu, rak ¢

Aleksis Kiven syntymakoti

Taaborin sosiaalitila (syksyn 2020-osuus)
Professorintien kiinteistojen pysakointi

Lepséaman koulun jatevesipuhdistamon uusinta

Pihat: Mantysalon koulu
Isoniitun koulun ulkokatos

netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto
netto

Rajamaen ulkoilualueen huoltorak. Iv- ja julkisivurel netto

Punamullantie 12 A kaukolampdon
Metsakylan koulun korjauksia

Haikalan koulun turvallisuusinvestointi
Mantysalon koulun turvallisuusinvestointi
Saaksin rantakahvilan julkisivumaalaus

netto
netto
netto
netto
netto

Palojoen koulun jatevesipuhdistamon uusinta ja hule netto

Valkjarven koulun piha

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen

Klaukkalan tieverkko

Kunnan ja valtion yhteishankkeet

Irtaimisto
Konsernipalvelut

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Ymparistotoimiala

Muut pitkavaikutteiset menot
Palvelininfra-CGlI

Kunta yhteensa

Nurmijéarven Vesi
Nettoinvestoinnit

Aleksia
Nettoinvestoinnit

Kunta ja liikelaitokset yhteensa

netto

netto
netto
tuotot
kulut

netto
tuotot
kulut

netto
tuotot
kulut

netto
netto

netto

netto

netto
netto

netto
tuotot
kulut

netto

netto

netto
tuotot
kulut

Alkuper. TA
2021

-1 000 000
-2 500 000
1 500 000

-15 850 000
-5 500 000
0

-3 000 000
0

-1 450 000
-600 000
-200 000
-1 000 000
-1 900 000
-50 000
-750 000
-1 400 000
-30 000
-30 000
-50 000
-30 000
-40 000
-100 000
-30 000
-30 000
-140 000
-60 000
-50 000
-300 000
-45 000
-55 000
-30 000
-150 000
-50 000
-40 000
-50 000
-60 000
-30 000

-18 289 000
-11 689 000
1216 000
-12 905 000

-2 700 000

-2 700 000

-3 900 000
0
-3 900 000

-779 000
-150 000

-279 000

-350 000

-35 918 000
2 716 000
-38 634 000

-9 130 000

-200 000

-45 248 000
2 716 000
-47 964 000

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Siita
muutos
(o]

0

0

1 031 000
0

-50 000
0

-25 000
0

-250 000
170 000
800 000
0

0

350 000
36 000
-70 000
17 000
-25 000
30 000
0

0

-9 000
0

-13 000
0

-30 000
30 000
15 000
0

30 000
0

0

-10 000
29 000
60 000
-18 000

6 460 000
3 710 000
-200 000
3910 000

2 600 000

2 600 000

150 000
0
150 000

235 000
50 000

185 000

7 726 000
-200 000
7 926 000

2 877 000

0

10 603 000
-200 000
10 803 000
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TA+muut.
2021

-1 000 000
-2 500 000
1 500 000

-14 819 000
-5 500 000
-50 000

-3 000 000
-25 000

-1 450 000
-850 000
-30 000
-200 000
-1 900 000
-50 000
-400 000
-1 364 000
-100 000
-13 000
-75 000

0

-40 000
-100 000
-39 000
-30 000
-153 000
-60 000
-80 000
-270 000
-30 000
-55 000

0

-150 000
-50 000
-50 000
-21 000

0

-48 000

-11 829 000
-7 979 000
1016 000
-8 995 000

-100 000

-100 000

-3 750 000
0
-3 750 000

-544 000
-100 000

-94 000

-350 000

o O

-28 192 000
2 516 000
-30 708 000

-6 253 000

-200 000

-34 645 000
2 516 000
-37 161 000

TP
2021

2 294 888
-827 617
3157 069
-34 564

-11 530 500
-3 368 078
-39 366

-2 527 217
-17 359
-893 151
-909 936
-33 704
-22 148

-2 112 041
-36 921
-448 245
-1122 333
-82 456

0

-71 164

0

-35 481
-73 302
-39 069
-33 936
-152 732
-70 828
-83 778
-130 409
0

-32 338

0

-155 998
-48 816
-45 490
-31 090

0

-35 446

-9 414 868
-6 432 475
770 511

-7 202 986

-35 797

-35 797

-2 946 596
400 000
-3 346 596

-387 398
0

-82 868

-304 530

-33 940
-33 940

-19 071 819
4 327 580
-23 399 398

-5247 733

-62 832

-24 382 384
4 327 580
-28 709 964

Poikkeama
3294 888
1672 383
1 657 069
-34 564

3 288 500
2131 922
10 634
472 783
7 641
556 849
-59 936
-3 704
177 852
-212 041
13 079
-48 245
241 667
17 544
13 000
3836

0

4519
26 698
-69

-3 936
268

-10 828
-3 778
139 591
30 000
22 662
0
-5998
1184

4 510
-10 090
0

12 555

2414 132
1546 525
-245 489
1792 014

64 203

64 203

803 404
400 000
403 404

156 602
100 000

11132

45 470

-33 940
-33 940

9120 181
1811 580
7 308 602

1005 267

137 168
10 262 616

1811 580
8 451 036
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus, anto- ja
ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosan toteutumiseen laskelmassa on peruskunnan lu-
vut ilman liikelaitoksia. Valtuustoon ndhden sitovat tasot ovat nettoinvestoinnit ja lainakannan muutos.

Rahoitusosa
Kunta sis. sisdiset erat, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hy6d. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkup.
TA 2021

12 703 474
-3 540 000
9163 474

-38 634 000
1 216 000

4 600 000
-32 818 000

-23 654 526

53 300 000
-43 200 000
12 500 000
22 600 000

-2 000 000

-2 504 526

TA
muutokset

3 688 917
-3 000 000
688 917

7 926 000
-200 000

1 900 000
9 626 000

10 314 917

-12 500 000
0

0

-12 500 000

-2185 083

Muutettu
TA 2021

16 392 391
-6 540 000
9 852 391

-30 708 000
1 016 000

6 500 000
-23 192 000

-13 339 609

40 800 000
-43 200 000
12 500 000
10 100 000

-2 000 000

-5 239 609
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TP 2021

30 198 787
-6 237 515
23 961 272

-23 539 398
1310511

9 656 581
-12 572 307

11 388 965

-76 906
66 470
-10 436

35 000 000
-42 633 829
19 649 989
12 016 160
-8 901

-20 562 535

2 823 253

Poikkeama

-13 806 396
-302 485

-14 108 881

-7 168 602
-294 511
-3 156 581

-10 619 693

-24 728 575

76 906
-66 470
10 436

5 800 000
-566 171

-7 149 989
-1916 160
8 901

18 562 535

-8 062 862



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

2.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

e . Alkup. TA Siita TA+muut .
Kayttétalousosa, 1000€ Sitovuus 2021 M 2021 TP 2021 |Poikkeama
Sosiaali- ja terveyspalvelut N -128 052 | -8142| -136 193 | -124 745 11448

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot -77 489 -8142 -85631 -71668 13963
Erikoissairaanhoito -50562 -50562 -53199 -2637
Sosiaali ja terveys,muut menot 122 122
Konsernipalvelut N -10 208 | -1442 -11649 -11226 424
Hallintopalvelut -935 -45 -980 -913 67
Henkildstopalvelut -1082 -106 -1188 -976 212
Talous- ja strategiapalvelut -1151 -1 -1152 -1118 34
Viestinta- ja markkinointipalvelut -362 44 -318 -377 -58
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut -2739 -650 -3389 -3327 63
Yhteiset toiminnot -3881] -683 -4564 -4 475 89
Tarkastuslautakunta -58 -58 -41 17
Sivistystoimen toimiala N -94086| -1314| -95399 -95032 368
Hallinto- ja talouspalvelut -837 -1 -838 -834 3
Koulutuspalvelut -54733 -298 -55032 -54 438 593
Perusopetuksen erillishankkeet -140 -140 -268 -128
Varhaiskasvatuspalvelut -30886 -961 -31847 -32303 -456
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -3065 -3 -3067 -3032 36
Nuorisopalvelut -2283 -27 -2310 -2016 294
Liikkuntapalvelut -718 -718 -686 32
Hyvinvointipalvelut -1424 -24 -1448 -1455 -6
Ymparistotoimiala N 1478 7 251 8729 7 155 -1575
Omaisuuden tuotot ja hallinta N 6860 7500 14 360 12 489 -1871
Tekninen keskus -9728 397 -9332 -9208 123
Tilakeskus 11566 -1002 10563 10618 55
Ymp.toimialan hallinto- ja talouspalvelut -4710 259 -4 451 -4502 -51
Aluepelastuslaitos N -3438 -3438 -3514 -76
Keski- Uudenmaan Y mparistokeskus N -843 -843 -804 39
Maankaytto ja kaavoitus -2509 98 -241 -2243 169
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 201495 6491 207 986 210 366 2380
Valtionosuudet 40700 844 41544 41544
Rahoitustuotot ja - kulut 1376 1376 2137 761
Vuosikate N 12703 3689 16 392 30199 13 806

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

o . Alkup. TA Siita TA+muut "
Investointiosa, 1000€ Sitovuus 2021 i 2021 TP2021 |Poikkeama
Maanhankinta N -1000 -1000 2295 3295

Maa- alueiden hankinta -2500 -2500 -828 1672
Maa- alueiden myynti 1500 1500 3157 1657
Maankayttésop.hankitut maa- alueet (informatiivinen) -35 -35
Talonrakennus
Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C N -5500 -5500 -3368 2132
Metsolan péaivékoti, uudisrakennus N -50 -50 -39 n
NYK, peruskorjaus N -3000 -3000 -2527 473
Maaniitun koulu, peruskorjaus 2017- 2020 N -25 -25 -17 8
Rdykan koulu, vanhan osan peruskorjaus N -1450 -1450 -893 557
Urheilupuiston koulu N -600 -250 -850 -910 -60
Lepsaman koulu, korjaus N -200 170 -30 -34 -4
Rajaméaen alueen palveluverkkokohteiden suunnittelu N -1000 800 -200 -22 178
Paékirjaston peruskorjaus ja laajennus N -1900 -1900 -2112 -212
Kunnanvarikko N -50 -50 -37 13
Palvelukeittiohanke N -750 350 -400 -448 -48
Pienet talohankkeet (valtuustoon sitova taso) N -1400 36 -1364 -1122 242
Muut pienet hankkeet -30 -70 -100 -82 18
Taabor, parekatot -30 17 -13 13
Suopolun vesijohdot ja iv- korjauksia -50 -25 -75 -71 4
Uotilan koulun A-osan vesikaton maalaus -30 30
Ulkoleikkivalineiden uusimiset -40 -40 -35 5
Isoniitun koulu -100 -100 -73 27
Rajamaen koulu, rak ¢ -30 -9 -39 -39
Aleksis Kiven syntymakoti -30 -30 -34 -4
Taaborin sosiaalitila (syksyn 2020- osuus) -140 -13 -153 -153
Professorintien kiinteistdjen pysakainti -60 -60 -71 -1
Lepsaman koulun jatevesipuhdistamon uusinta -50 -30 -80 -84 -4
Pihat: Mantysalon koulu -300 30 -270 -130 140
Isoniitun koulun ulkokatos -45 15 -30 30
Rajaméaen ulkoilualueen huoltorak. v- ja julkisivuremontti -55 -55 -32 23
Punamullantie 12 A kaukolamp66n -30 30
Metsakyléan koulun korjauksia -150 -150 -156 -6
Haikalan koulun turvallisuusinvestointi -50 -50 -49 1
Méntysalon koulun turvallisuusinvestointi -40 -10 -50 -45 5
Saaksin rantakahvilan julkisivumaalaus -50 29 -21 -31 -10
Palojoen koulun jatevesipuhdistamon uusinta ja hulevedet -60 60
Valkjarven koulun piha -30 -18 -48 -35 13
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen N -11689 3710 -7979 -6432 1547
Klaukkalan tieverkko N -2700 2600 -100 -36 64
Kunnan ja valtion yhteishankkeet N -3900 150 -3750 -2947 803
Itaimisto
Konsemipalvelut N -150 50 -100 100
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala N -279 185 -94 -83 n
Y mparistotoimiala N -350 -350 -305 45
Muut pitkdvaikutteiset menot
Palvelininfra- CGI N -34 -34
Rahoitusosa
Nettoinvestoinnit N -35918 7726 -28192 -19072 9120
Lainakannan muutokset N 22600| -12500 10 100 12 016 1916
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Tuloslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys
Varausten lisays

Tilikauden yli-Zalijadama

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

2021

13 986 563,51
8 474 033,13
3 240 170,57

14 296 307,96

39 997 075,17

-62 686 916,05
-15 579 201,40
-13 170 124,26
-2 409 077,14
-153 675 730,51
-12 036 808,86
-8 634 032,38
-5 233 461,24
-257 846 150,44

-217 849 075,27

210 365 828,50
41 543 784,00
1841 272,62
0,00

2 528 996,02
-13 351,83
-674 371,57
253 750 885,12

35 901 809,85

-19 069 366,46

0,00

-19 069 366,46

16 832 443,39

12 500,00

-13 800 000,00

-13 787 500,00

3 044 943,39

2020

13 353 552,16
6 765 451,02
1772 049,03

10 553 579,66

32 444 631,87

-59 750 255,19
-15 073 560,42
-12 971 281,88
-2 102 278,54
-155 495 725,19
-11 400 836,44
-10 513 725,47
-5 408 253,03
-257 642 355,74

-225 197 723,87

200 631 396,12
51 698 073,00
1292 237,92
0,32

2 483 231,08
-570 956,43
-620 037,05
253 621 707,04

28 423 983,17

-18 232 075,18

-2 478 570,28

-20 710 645,46

7 713 337,71

12 500,00

-6 000 000,00

-5 987 500,00

1725 837,71
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Rahoituslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

TP 2021

35 901 810
-6 237 515
29 664 295

-28 849 964
1310 511
9 656 581
-17 882 872

11 781 423

-14 286
66 470
52 184

35 000 000
-45 633 829
21177 725
10 543 896

-8 901

131 893

60 078

-12 942 590

-6 795 581

-19 546 201

-8 959 022

2 822 401

30 875 826
28 053 425

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

TP 2020

28 423 983
-1 468 397
26 955 586

-35 855 729
857 972

1 965 443
-33 032 314

-6 076 727

-29 244

-29 244

50 000 000
-49 222 953
6 415 777
7 192 825

777 907

7

-6 762

2 629 406

-2 486 962

135 688

8 077 176

2 000 449

28 053 425
26 052 976
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2021

364 656 151,60
2 001 489,04
0,00

2 001 489,04

313 060 079,91
65 916 974,37
108 481 982,53
94 131 685,83
2117 745,60
42 411 691,58

49 594 582,65
32 351 876,89
16 598 226,68

644 479,08

1928 734,54
813 474,03
1110 886,02
4 374,49

50 732 636,81
372 613,27
372 613,27

19 484 197,91
691 389,42
665 572,62

25 816,80

18 792 808,49
3197 020,71
956 312,62
14 639 475,16

170 784,85
170 784,85

30 705 040,78

417 317 522,95

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

TP 2020

359 657 314,82
2 250 775,10
48 097,06

2 202 678,04

307 759 773,12
68 473 859,09
113 895 792,01
95 080 778,86
2 720 099,74
27 589 243,42

49 646 766,60
32 351 876,89
16 598 226,68

696 663,03

2 187 418,51
937 350,68
1 045 850,48
204 217,35

35 027 723,23
432 690,90
432 690,90

6 541 607,46
833 160,80
807 344,00

25 816,80

5 708 446,66
3 158 594,32
1 029 505,26
1520 347,08

170 784,85
170 784,85

27 882 640,02

396 872 456,56
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Ed. tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisélta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TP 2021

127 304 083,29
84 194 875,98
40 064 263,92

3 044 943,39

20 081 249,97
281 249,97
19 800 000,00

3972 657,27
3972 657,27

2 327 550,55
970 792,19
1110 886,02
245 872,34

263 631 981,87
142 453 954,21
120 891 284,92
30 135,69

526 411,21

21 006 122,39

121 178 027,66
75 000 000,00
16 120 797,18

12 655,92

5 209 693,33
1 642 421,88
9 838 275,29
1 545 936,56
11 808 247,50

417 317 522,95

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

TP 2020

124 268 041,19
84 194 875,98
38 347 327,50

1725 837,71

6 293 749,97
293 749,97
6 000 000,00

3 972 657,27
3972 657,27

2 454 341,31
1 094 668,84
1 045 850,48

313 821,99

259 883 666,82
121 868 735,43
101 512 082,10
43 502,81

817 010,30

19 496 140,22

138 014 931,39
40 500 000,00
61 120 797,18

12 320,82

3 531 967,89
5944 715,69
9 341 605,96
1 558 605,76
16 004 918,09

396 872 456,56
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Konsernituloslaskelma, €
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtion
voitosta(tappiosta-)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinp&aatoéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

2021 2020

282 299 309 252 262 132
-489 986 099 -462 370 643
5 250 -5 103

-207 681 540 -210 113 614
210 365 829 200 631 396
45 187 992 55 123 930
68 337 47 530
2108 159 946 939
-834 779 -1 427 787
-719 409 -688 172
622 309 -1 121 490

48 494 590 44 520 223
-30 341 455 -30 013 731
(0] -2 066

-241 -2 479 088

-30 341 696 -32 494 885
-11 565 -178 023

18 141 329 11 847 315
12 374 (0]

-881 794 -1 214 227

38 993 -258 980

55 520 37 595

-787 281 -1 435 612

17 366 421 10 411 704

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021

117



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Konsernirahoituslaskelma, 1000 € TP 2021 TP 2020

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 48 495 44 520
Satunnaiset erat -12 -178
Tilikauden verot -882 -1 214
Tulorahoituksen korjauserat -5 993 -1 619
Toiminnan rahavirta 41 609 41 509

Investointien rahavirta

Investointimenot -45 631 -68 993
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 340 996
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 12 029 15 359
Investointien rahavirta -32 262 -52 637
Toiminnan ja investointien rahavirta 9 346 -11 128

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 -92
Antolainasaamisten vahennykset 117 0
Antolainauksen muutokset 117 -91

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 39 874 62 631
Pitkadaikaisten lainojen vahennys -51 441 -53 224
Lyhytaikaisten lainojen muutos 26 184 -2 324
Lainakannan muutokset 14 617 7 082
Oman padoman muutokset 4 746
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -151 57
Vaihto-omaisuuden muutos 710 -1 297
Saamisten muutos -16 951 7 395
Korottomien velkojen muutos -974 1414
Muut maksuvalmiuden muutokset -17 365 7 569
Rahoituksen rahavirta -2 628 15 305
Rahavarojen muutos 6 718 4 177

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 64 766 58 048
Kassavarat 1.1 58 048 53 871
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Konsernitase, € 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 553 973 221
Aineettomat hyoddykkeet 4 597 992
Aineettomat oikeudet 510 930
Muut pitkavaikutteiset menot 4 087 062
Aineelliset hyddykkeet 524 119 388
Maa- ja vesialueet 68 781 191
Rakennukset 230 679 972
Kiinteat rakenteet ja laitteet 162 541 485
Koneet ja kalusto 5 476 487
Muut aineelliset hyddykkeet 1282 073
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 55 358 180
Sijoitukset 25 255 841
Osakkuusyhteisb6osuudet 2 926 363
Muut osakkeet ja osuudet 17 144 099
Muut lainasaamiset 4 867 428
Muut saamiset 317 951
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 046 757
Valtion toimeksiannot 157 067
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1291 334
Muut toimeksiantojen varat 598 355
VAIHTUVAT VASTAAVAT 113 225 579
Vaihto-omaisuus 2 261 856
Aineet ja tarvikkeet 1 989 857
Keskeneraiset tuotteet 41 719
Valmiit tuotteet 0
Muu vaihto-omaisuus 0
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 230 280
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 825 540
Lainasaamiset 123 500
Muut saamiset 676 223
Siirtosaamiset 25 817
Lyhytaikaiset saamiset 45 372 362
Myyntisaamiset 15 259 537
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 4 248 531
Siirtosaamiset 25 864 294
Rahoitusarvopaperit 15 538 320
Osakkeet ja osuudet 172 277
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1407 778
Muut arvopaperit 13 958 266
Rahat ja pankkisaamiset 49 227 501
VASTAAVAA YHTEENSA 669 245 557
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2020

546 183 005
4 696 943
508 262

4 188 680

516 382 375
71 338 542
240 220 414
158 502 166
6 785 743
1280 863
38 254 647

25 103 688
2 830 885
16 970 800
4 916 250
385 753

2102 287
138 190
1218 518
745 579

90 267 371
2972 309
2188 932

84 373
6 104

0

692 900

968 522
124 711
817 994

25 817

28 278 815
12 532 146
59

3619 171
12 127 438

18 897 597
172 483
508 844

18 216 270

39 150 129

638 552 664
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Konsernitase, €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijagdgma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

2021

200 644 630
84 194 876
14 562 343
84 520 990
17 366 421

149 919

4 963 523
13 778
4 949 745

3 376 367
1244 473
1290 700

841 194

460 111 118
293 155 672
236 144 963
30 136

4 196 156
526 444

46 664 096
5593 877

166 955 445
81 473 568
20 763 972

16 027

2 708 327
24 499 107
7 172 669
30 285 872
35 904

669 245 557
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2020

183 286 699
84 194 876
14 574 716
74 105 403
10 411 704

227 335

4 948 119
19 569
4 928 550

3 583 397
1509 100
1217 890

856 407

446 507 115
272 617 103
217 540 893
94 993

4 451 591
817 043

44 294 719
5417 863

173 890 013
40 500 000
65 400 684

19 802

6 909 706
21 846 351
6 508 843
32 453 716
250 911

638 552 664
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Kunnan tilinp&&ttksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Maa-alueet
Maa-alueet on erillisarvostettu maaomaisuusrekisteriin kiinteistd-/tonttikohtaisesti niiden hankintahintaan vuoden 2012
alusta lukien.

Maankayttosopimusten perusteella saatujen maa-alueiden hankintahintana on kaytetty luovutuskirjaan merkittya
laskennallista arvoa.

Investointihankintana maa-alueisiin sekd ennakkomaksuina vieraan paaoman muihin velkoihin on kirjattu ne
maankayttosopimukset, joissa on jéljella vastaisia velvoitteita. Ennakkomaksut tuloutetaan kunnallistekniikan
rakentamiskustannusten suhteessa alueen rakentamisaikana.

llvesvuoren alueen maa-alueiden hankintahintaan on aktivoitu maanjalostus-kustannuksia vuosien 2012 - 2014 aikana
yhteensd 4 866 704,65 euroa. Kirjauskdytanto lisaa llvesvuoren alueen myytdvien tonttien tasearvoa, jolloin
tulosvaikutteinen myyntivoitto jad pienemmaksi ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo suuremmaksi.
Vastaavasti, kun maanjalostuskustannuksia ei aktivoida poistonalaiseen omaisuuteen, poistot pienenevat ja vaikuttavat
nain tulokseen parantaen sité.

Muut pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien hankitun
omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen
todennékoisesti tulevaisuudessa kerryttdmaé tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon. Sijoituksiin  sisaltyy
liittymismaksusaamiset Nurmijarven S&hko Oyj:Itd vuodesta 2007 alkaen. Aikaisempina vuosina séhkoliittymismaksut on
aktivoitu pysyviin vastaaviin.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa on p&domalainasaamisia Rajaméen Uimahalli Oy:ltd 12 007 000 euroa ja Arkadian
Koulukiinteistot Oy:Ita 4 591 226,68 euroa. Rajaméen Uimahalli Oy:n pd&domalainasta on tuloksi kirjaamatonta korkoa
kertynyt 31.12.2021 mennessé 3 379 584,42 euroa. Arkadian Koulukiinteistot Oy:lle annetusta pddomalainasta ei kerry
korkotuottoa.
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Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kdytetty keskihintamenetelmaa.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten késittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta
on sitonut osan pitkaaikaisten lainojen vaihtuvista koroista koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon.
Koronvaihtosopimuksia on voimassa 15,0 milj. eurolle 25.10.2022 asti ja 20,0 milj. eurolle 25.10.2024.

Kunta saa/maksaa 3 kk:n euribor -korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Koronvaihtosopimusten taloudellinen vaikutus on
vuonna 2021 yhteensé 669 956,14 euroa.

4.1.2 Kunnan tilinp&&toksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ett& konsernipalvelujen organisaatio muuttui
1.6.2021 alkaen, kun talouspalvelut ja kuntakehitystoiminnot yhdistyivat talous- ja strategiapalveluiden tulosalueeksi.
Muutoksessa keskitettiin strategiatyd sekd tiedolla johtamisen ja talouden toiminnot yhdelle tulosalueelle
talouspalvelujen yhteyteen. Samassa yhteydessa elinvoima- ja kuntakehityspalveluiden tulosalueen nimi muuttui
elinvoimapalvelut -tulosalueeksi.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 27.1.2021 § 8, kunnan toimielinrakenteesta uuden valtuustokauden alusta alkaen.
Valtuuston péaatoksen mukaisesti kunnanhallituksen konsernijaoston toiminta on lakkautunut, vanhus- ja
vammaisneuvoston toiminta on siirretty konsernipalveluista sivistys- ja hyvinvointitoimialalle ja veteraaniasian
neuvottelukunnan toiminta on yhdistetty vanhusneuvoston toimintaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Edellisten tilikausien yli/alijgdméaén on tilikaudella tehty oikaisuja yhteensé 8 901,29 euroa.

ELY-keskus on suorittanut pakolaiskorvausta 1.1.2017-31.12.2018 12 963,62 eur.

Kelan korvausta tyoterveyshuollon jarjestamisestd vuodelle 2020 on saatu 21 864,91 véhemman, kuin mita on
jaksotettu vuoden 2020 tilinpaatokseen.
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4.1.3 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisot. Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty jasenosuuden
mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisaiset liikketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd kunnan omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahéisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset kayttéomaisuuteen sisaltyvét sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tytaryhteistjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niilden muutos on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen
verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Keskindisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Véhemmisttosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasté konsernituloslaskelmassa sek& konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytéryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Ja&nngsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdbn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijad@man oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisgja ei ole yhdistelty konsernitilinpaattkseen niiden vahéisen merkityksen vuoksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvotus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
4 4 4 4
Konsernipalvelut 725210 286 362 725210 286 362
Sosiaali- ja terveyspalvelut 197 251524 178847 376 104 464 1610
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 6292620 5270679 6292620 5270679
Y mparistdtoimiala 20591045 15736741 20591045 15736741
Nurmijarven Vesiliikelaitos 10 265 433 9259243 10 265433 9259243
Aleksia likelaitos 2018302 1889997 2018302 1889997
Konsernin muut yhtiot 45155 174 40971733
Toimintatuotot yhteensa 282299309 252262 131 39997075 32444632
Kunta
2021 2020
4 €
Kunnan tulovero 186 283 310 180 605 087
Kiinteistovero 11981401 10771959
Osuus yhteisdveron tuotosta 12 101118 9254 350
Verotulot yhteensa 210 365 829 200631396
Konsemni Kunta
2021 2020 2021 2020
k< 4 4 4
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia) 41750 466 50825752 41750 466 50825752
Siité : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -7128912 6811973 -7 128912 -6811973
Siitd: Harkinnan varainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -6641010 -6511635 -6 641010 -6511635
Muut valtionosuudet 107 344 107 344
Verotulomenetysten korvaus 13563240 14 088585 13563240 14 088 585
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtyma,
yksikkdhintarahoitus 3644208 3425857
Valtionosuudet yhteensa 45187 992 55123930 41543784 51698073
Kunta
2021 2020
4 4
Asiakaspalvelujen ostot 128 508 582 129 906 997
Muiden palvelujen ostot 25167 149 25588728
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 153675 731 155495 725
Kunta
2021 2020
4 €
Nurmijarven Vasemmisto, Perttulan kansantalon kaytto- ja
hoitokuluavustus 720 720
Klaukkalan Demarit Ry, Klaukkalan tyévaentalon kaytto- ja
hoitokuluavustus 1200
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 720 1920
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Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Pysyviin vastaaviin aktivoidaan pienhankintarajan (10.000 §ylittavat hyodykkeet.
Talonrakennushankkeiden pienhankintaraja on 30.000 €

Aineettomiin hyddykkeisiin lisatty Osallistuminen toisen yhteison tie-, rata- ja vaylahankkeiden seka
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenojen poistoajat 112017 alkaen.

Poistojen maarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on muutettu 112017 alkaen (kv 315.2017 §49)

Nurmijarven kunta

Nurmijarven Kilan
kunta (emo + kuntajaoston . (emo +
likelaitokset) yleisohje likelaitokset)
112017 alkaen 22.112016 paattynyt
3112.2016
Poistoaika /poisto- Poistomenetelma Tasapoisto Menojaannos-
Hyodykeryhma prosentti poisto
AINEETTOMAT HYODYKKEET
* Kehittamismenot 2 vuotta Tasapoisto 2 - 5vuotta Eisuositella 3vuotta
* Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto 5-20vuotta  Eisuositella 5 vuotta
* Liikkearvo 2 vuotta Tasapoisto 2 - 5vuotta Eisuositella 5vuotta
* Muut pitkavaikutteiset menot
* Atk- ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto 2 - 5vuotta Eisuositella 3vuotta
* Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin 15 vuotta Tasapoisto 15- 20 vuotta  Eisuositella
- ratahankkeisiin 30 vuotta Tasapoisto 30- 40vuotta Eisuositella
- vaylahankkeisiin Sovelletaan
vastaavanlaisen
hyédykkeen
hankintamenoa
koskevia
poistoaikoja Eisuositella
*Osake- ja vuokrahuon. perusparannusmenot 5 vuotta Tasapoisto 5- 10 vuotta Eisuositella
*Muut 2 vuotta Tasapoisto 2 - 10 vuotta Eisuositella 3vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet Eipoistoaikaa Eipoistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
*Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto 20-50vuotta  5%- 10% 40 vuotta
*Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto 20- 30vuotta 10%- 15% 25 vuotta
* Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto 10 - 20 vuotta  15%- 20% 18 vuotta
*Vapaa- ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto 20- 30vuotta  10% - 15% 25 vuotta
* Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto 30-50vuotta  5%- 10% 40 vuotta
* Rakennusten perusparannukset 10 vuotta Tasapoisto Erillisina 20 vuotta
hyodykkeina
kasiteltaessa
maéaritellaan oma
poisto- aika
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
*Jateasema 15 vuotta Tasapoisto 15 - 30 vuotta 10% - 20% 20 vuotta
* Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto 15 - 20 vuotta 15% - 20 % 15 %
* Sillat, laiturit, uimalat 10 vuotta Tasapoisto 10 - 30 vuotta 10% - 25% 10 %
*Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto 15 - 30 vuotta 10% - 20% 10 %
* Kaukolampoverkko 20 vuotta Tasapoisto 20 - 30 vuotta 10% - 15% 10 %
*Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto 15 - 20 vuotta 15% - 20% 15 %
* Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 15 vuotta 20% - 25% 20%
*Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 15 vuotta 20%- 25% 20%
*Ulkoilualueet 15 vuotta Tasapoisto 15 - 30 vuotta 10% - 20% 10 %
* Ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta Tasapoisto 15 - 20 vuotta 15% - 20% 20%
Koneet ja kalusto
*Kuljetusvalineet 4 vuotta Tasapoisto 4 - 7 vuotta 25%- 27% 25%
* Liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto 5- 10 vuotta 25% - 30% 30%
* Raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 15 vuotta 20% - 25% 20%
*Kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto 5- 10 vuotta 25% - 30% 30%
*Sairaala- ja terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto 5- 15 vuotta 20% - 30% 20%
* Atk- laitteet 3vuotta Tasapoisto 3- 5vuotta 30%- 40% 30 %
*Muut laitteet ja kalusteet 3vuotta Tasapoisto 3- 5vuotta 30%- 40% 30 %
Muut aineelliset hyddykkeet
* Arvo- ja taide- esineet Eipoistoaikaa Eipoistoaikaa Eipoistoaikaa
*Luonnonvarat Kéayton mukainen poisto Kéayton mukainen poisto Kéyton mukainen pois
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Eipoistoaikaa Eipoistoaikaa Eipoistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Eipoistoaikaa Eipoistoaikaa Eipoistoaikaa
Vesilaitos
*Vedenjakeluverkosto 30 vuotta Tasapoisto 30 - 40 vuotta 7% - 10% 7%
*Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto 30 - 40 vuotta 7% - 10% 7%
*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 20 vuotta 15% - 25% 18 %
Vesilaitos/Klaukkalan keskuspuhdistamo
Rakennukset ja rakennelmat
*Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto 20 - 50 vuotta 5% - 10% 40 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
* Johtoverkostot ja laitteet, siirtovieméri 30 vuotta Tasapoisto 30 - 40 vuotta 7% - 10% 30 vuotta
*Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 15 vuotta 20%- 25% 10 vuotta
*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 20 vuotta 15% - 25% 18 vuotta
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
4 4 4 4
Jateaseman jalkihoitovaraus 11 3972657 3972657
Lisays tilikaudella 0 0
Véahennys tilikaudella, varauksen purkaminen 0 0
Jateaseman jalkihoitovaraus 3112. 0 0 3972657 3972657
Konsemi Kunta
2021 2020 2021 2020
g 4 4 4
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 6499512 1468 397 6499512 1468 397
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 517 916 107 832
Myyntivoitot yhteensa 7017 428 1576 229 6499512 1468 397
Muut toimintakulut
Kiinteiston luovutustappiot 263935 261997
Osakkeiden myyntitappiot 751301
Myyntitappiot yhteensa 1015 237 261997
Kunta
2021 2020
K 4
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisdista 2136 139 2092680
Peruspdadoman korkotuotot kuntayhtymilt& 278587 278587
Osinkotuotot ja peruspadaoman korkotuotot yhteensa 2414726 2371267
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Kunta
2021 2020
g 4

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 11 48 097 194 869
Lisdykset tilikauden aikana 0 0
Hankintameno 3112. 48 097 194 869
Tilikauden poistot -48 097 -146 772
Siirrot erien valilla 0
Kirjanpitoarvo 3112. 0 48 097
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 11 2202678 2403867
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Hankintameno 3112. 2202678 2403867
Tilikauden poistot -201189 -201189
Siirrot erien valilla 0 0
Kirjanpitoarvo 3112. 2001489 2202678
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 11 68473859 64744799
Lisaykset tilikauden aikana 862181 336510
I|;i|r7213/1<jtett|||kauden aikana, maankayttésopimusten perusteella 0 3889597
Vahennykset tilikauden aikana -3419 066 -497 046
Hankintameno 3112. 65916 974 68473859
Rakennukset
Hankintameno 11 113 895 793 101460 394
Lisdykset tilikauden aikana 1631863 13485518
Vahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla 2540317 9877970
Hankintameno 3112. 118 067 972 124 823 882
Tilikauden poistot -9585989 -8449519
Arvonalennukset 0 -2478570
Kirjanpitoarvo 3112. 108 481983 113 895 793
Kiinteat rakenteet
Hankintameno 11 95080779 99002 275
Lisaykset tilikauden aikana 4806 265 4047980
Rahoitusosuudet tilikaudella -346972 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirrot erien valilla 2617 351 252210
Hankintameno 3112. 102 157 423 103 302 465
Tilikauden poistot -8025737 -8221686
Kirjanpitoarvo 3112. 94 131686 95080779
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Koneetja kalusto

Hankintameno 11 2720100 2499592
Lisaykset tiikauden aikana 606 000 1433 417
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 3112. 3326 100 3933009
Tilikauden poistot -1208 354 -1212 910
Kirjanpitoarvo 3112. 2117 746 2720100

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Hankintameno 11 27589 244 25914 688
Lisaykset tiikauden aikana 20943655 12 662 708
Rahoitusosuudet tilikaudella -963539 -857972
Siirrot erien valilla -5157 668 -10 130 180
Hankintameno 3112. 42 411692 27 589 244
Sijoitukset

Tytaryhteisdosakkeet

Hankintameno 11 16 204 140 16 204 140
Lisdykset tiikauden aikana (0] (o]
Siirrot erien valilla 0 0
Arvonalennukset 0 (6]
Hankintameno 3112. 16 204 140 16 204 140
Kuntayhtyméaosuudet

Hankintameno 11 10 156 310 10 156 310
Lisaykset tiikauden aikana 0

Hankintameno 3112. 10 156 310 10 156 310

Osakkuusyhteisbosuudet

Hankintameno 11 1312 099 1312 099
Siirrot erien valilla (] (6]
Hankintameno 3112. 1312 099 1312 099

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 11 4679 329 4679 329
Lisadykset tilikauden aikana 0

Vahennykset tiikauden aikana (] (o]
Siirrot erien valilla (o] (0]
Hankintameno 3112. 4679329 4679329

Saamiset konserniyhteisdilta

Hankintameno 11 12 007 000 1200 700
Lisdykset tiikauden aikana 0 0
Vahennykset tiikauden aikana 0 (o]
Siirrot erien valilla (0] 6]
Hankintameno 3112. 12 007 000 12 007 000
Saamiset muilta yhteisoilta

Hankintameno 11 4591226 4591226
Lisdykset tilikauden aikana 0

Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 3112. 4591226 4591226
Saamiset muilta

Hankintameno 11 696 663 667 419
Lisaykset tiikauden aikana 14 286 29244
Vahennykset tilikauden aikana -66470 0
Hankintameno 3112. 644 479 696 663
Pysyvat vastaavat yhteensa 364 656 152 359657 315
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Liitetieto 20.-22. Omistukset muissa yhteisoissa

Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 9§
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus-% osuus-% paaomasta paaomasta voitosta/
1000 € 1000€ tappiosta
Tytaryhteisot
KTOY Aitohelmi Nurmijarvi 100,00 100,00 1268 10 -3
KTOY Klaukkalan Saastokeskus Nurmijarvi 100,00 100,00 4354 90 24
Nurmijarven S&hké Oy, konserni Nurmijarvi 100,00 100,00 72501 45 425 4 113
Nurmijarven Kodit Oy Nurmijarvi 100,00 100,00 286 96 115 -3
Rajaméaen Uimahalli Oy Nurmijarvi 100,00 100,00 -3345 12278 -484
KTOY Aleksis Kiventie 14 Nurmijarvi 100,00 100,00 866 4 2
KQY Kiljavanrinne Nurmijarvi 100,00 100,00 466 0 -7
KTOY Nurmijarven Virastotalo Nurmijarvi 89,37 89,37 3625 4035 234
Nurmijarven Kodit/As Oy N. Lepsamantie Nurmijarvi 99,16 99,16 4633 61 0
Kuntayhtymét
Keski- Uudenmaan sote- kuntayhtyméa Hyvinkaa 21,60 21,60 22 27862 0
HUS, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri Helsinki 2,37 2,37 9325 31232 381
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtymé Keuda Jarvenpaa 5,92 5,92 4688 625 166
Eteva kuntayhtyma Méantsala 3,37 3,37 626 1664 0
Uudenmaan Liitto kuntayhtyma Helsinki 2,80 2,80 54 47 12
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtymé Hyvinkaa 4,00 4,00 99 17 -6
Osakkuusyhteisot, ei yhdistelty
Uudenmaan Tydterveys Oy Nurmijarvi 33,38 33,38
Keski- Uudenmaan Tydterveys Oy Nurmijarvi 22,54 22,54
Arkadian Koulukiinteistdt Oy Nurmijarvi 25,00 25,00
KTOY Rajaméaen Liikeristeys Nurmijarvi 39,99 39,99
Nurmijarven Liikennepalvelukeskus Oy Nurmijarvi 37,29 37,29
Nurmijarven Kodit/KTOY Myllarintie 2* Nurmijarvi 20,30
N.S&hko Oy/Tripower Oy * Nurmijérvi 25,00
* Tiedoilla ei ole olennaista merkitysta konsernin tarkastelussa.
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Kunta Kunta

2021 — 2020 2020
Pitkaaikaiset | 2021Lyhytaikaiset] i iaicet|  Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilté

Myyntisaamiset 93530 123 346
Muut saamiset 251005 0
Yhteensa 0 344535 0 123 346

Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on jadsenena

Myyntisaamiset 354916 46 025
Siitosaamiset 12744674 0
Yhteensa 13099 590 0 46 025

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 2748575 2989223
Lainasaamiset 0
Muut saamiset 691389 955 044 833161 1029 505
Siitosaamiset 1903783 1520347
Yhteenséa 5607 402 5539075
Saamiset yhteensa 691389 19 051527 833161 5708447
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
4 4 4 4
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 492 123 527520 376908 421044
Kelan tilityssaamiset 69 497 46 366 69 497 46 366
Atea- Finland jaksotus 215763 227 664 215763 227664
Avustukset 1191594 1796 903 1170511 667 095
Korvaus pakolaisista 0 0
Tasauslaskutus KY:Ité 12744674 12744674
Muut siirtosaamiset* 11150 643 9528984 62 122 158 178
Yhteenséa 25864294 12127438 14639475 1520 347

* Muut siitosaamiset - yhmaan sisaltyy Keusoten tammikuun 2022 maksuera.
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
€ € 4 €
Peruspdédoma 11 84194 876 84194 876 84194 876 84194 876
Peruspddoma 3112. 84194 876 84194 876 84194 876 84194 876
Muut omat rahastot 112019 14574716 14578 174
Rahastojen muutos -12374 -3451
Poistojen korjaus -8
Muut omat rahastot 3112.2019 14562 342 14574716
Edellisten tilikausien alijgama 74105 403 84945529 40073 165 37569420
Edellisten tilikausien ylijagaman muutos 1671581 -10 820803 -8901 777907
Poistojen korjaus 8744005 -19324
Edellisten tilikausien yli- /alijgdma 3112. 84520990 74105403 40064 263 38347327
Poistojen korjaus -4649
Tilikauden yli- /alijaama 17 366 421 10 416 344 16 844 943 7725838
Tilikauden yli- /alijaama muutos -6000000
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus 3112. 6000000
Oma paaoma yhteensa 200644 630 183 286 690 141104 083 130268 041
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
4 4 4 4
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kunta 26 500000 33705364
Tytéryhteisot 76299 865 83910911
Kuntayhtymat 15107 780 14 067 875
Pitkaaikaiset yhteenséa 91407 645 97 978 786 26 500000 33705364
Kunta
2021 2020
4 4
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 75000000 55500000
korko-0,485/-0,48/-0,471/-0,47 %
eraantyvat5.12022 ja 9.3.2022
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 75000 000 55500 000
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
4 4 4 4
Metséa- Tuomelan jalkihoitovaraus 4035171 3972657 3972657 3972657
HUS, potilasvahinkovastuuvaraus 914573 895 664
Pakolliset varaukset yhteensa 4949745 4868 321 3972657 3972657
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Kunta Kunta
Pitkéaikiizii 2021Lyhytaikaiset Pitkaaiki?sze(i Lyhytaikza?szeot
Velat tytéryhteisoille
Ostovelat 154074 97 765
Siirtovelat 267 449 70929
Yhteensa 421523 0 168 693
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 14595 -402 284
Siirtovelat 2526 5338770
Yhteensa 17 121 0 4936 486
Velat muille
Saadut ennakot 526411 1642 422 817 010 5944716
Ostovelat 9669 606 9646 125
Muut velat 21006 122 1545937 19 496 140 1558 606
Siirtovelat 11538273 10595219
Yhteensa 21532534 24396 237 20313 151, 27744 666
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 21532534 24834881 20313151 32849846
Kunta
2021 2020
€ €
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 5000000 5000000
siité kayttamatta oleva maara 5000000 5000000
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
€ € € €
Muut velat
Liittymismaksut 46592 143 44174078 20995 112 19 488 100
Muut velat 71953 120 14 11010 8040
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat yhteensa 46 664 096 44294 192 21006 122 19 496 140
Konsemi Kunta
2021 2020 2021 2020
k E € €
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1929068 1534 600 1812 068 1386229
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 22714 107 22166 154 8485719 8203275
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 253449 483529 253449 483529
Korkojaksotukset 414 688 471526 213 126 232690
Verot 8726 52699
Muut menojaamat 748 186 925951 427925 254573
Muut siirtovelat 4217 648 6819 257 615961 5444622
Siirtovelat yhteensa 30285872 32453716 11808 248 16 004 918
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Konsemi Kunta
2021 2020 2021 2020
4 4 4 4
Vuokravastuut yhteenséa 24 845865 27085029 6341341 8198 639
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8539796 8198962 3043641 3154989
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1931681, 1683 159 828509 695 347
My&hemmin maksettavat 2694230 2430129 1197 177 1073 117
Leasingvastuut yhteensa 4625911 4113288 2025686 1768 464
Vuokravastuut yhteensa 29471777 31198 317 8367027 9967 103
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
4 4
Takaussitoumukset konserniyhteisén puolesta
Alkuperéinen padoma 42100 365 43600471 37451146 39451146
Jaljella oleva paaoma 31372259 33808858 27316 607 30040772
Takaussitoumukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 3279068 3544068 3267064 3420064
Jaljella oleva padoma 1169 492 1261909 1101898 1188 034
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2282144 2308294
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1405 246 1589 450
Takaussitoumukset yhteensa 32541750 35070767 28418504 31228 806
Kunta
3112.2021 3112.2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 308 706 989 286 789909
Kunnan osuus takauskeskuksen rahastosta 202220 178 696
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 4175 506 4175 506
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 3500000 3500000
HUS Muu sopimusvastuu 175691 1877 276 1877 276
Sitoumus Uudenmaan ELY - keskukselle Mets&- Tuomelan
jateaseman sulkemisesta ja tarkkailutoimenpiteista aiheutuvien 0 0
tulevien kustannusten kattamisesta
Sopimusvastuut yhteensa 4 175 506 4 175 506
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraéantyy 25.10.2022.
Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -574019 -284 695 -574019
Koronvaihtosopimus 2
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdéantyy 25.10.2024.
Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 20000000 20000000 20000000
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1525 800 -960947 -1525 800
Koronvaihtosopimus 3
HUS:n ja Etevan koronvaihtosopimukset
Nimellinen padoma- arvo 234189 467 508
Kaypa arvo 214 497 95739
Muut johdannaiset
Séahkodjohdannaiset
Kohde- etuuksien nimellisarvo 8261239 7008272
Realisoitumaton arvonmuutos 201407 201407
Arvonlisédveron palautusvastuu *) 8035818 8077 460 0
*)Nurmijarven kunnan investointi- ja taloussuunnitelmaan ei sisélly kiinteistdjen luovutuksia.
Palautusvastuu 1683 540 1683 540 0
Paastooikeudet tCO2 tCO2
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maéara 11 45 655 47 288
Toteutuneiden paéastdjen maara 0 6 057
Paastooikeuksien myynnit 20000 10 000
Edellisilta tilikaudelta palautetut paastomaarat 654 690
Kaytettavissa olevien paastboikeuksien maéara 3112. 22001 42 655
Markkinan arvo t€ 1774 1366

Tilinpaatoksessa on 3972 657 euroa Metsa- Tuomelan jateaseman pakollista jalkihoitovarausta.

Metsa- Tuomelan jateaseman ymparistdluvan 3.7.2018 lupaehtojen mukaisesti Nurmijarven kunta on asettanut paédomaltaan 390 000 euron
(kaatopaikan jatetayttdalue Il) ja 300 000 euron (kaatopaikan jalkitarkkailu) talletusvakuudet Uudenmaan ELY - keskuksen eduksi Nurmijarven
kunnan omistamilla kiinteistgilla 543-402-7- 88 ja 543-402- 7- 91sijaitsevan Metsé- Tuomelan jateaseman ja kaatopaikan asianmukaisen
jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on voimassa

toistaiseksi.

Nurmijarven kunta on asettanut ymparistdluvan 17.12017 lupaehtojen mukaisesti padomaltaan 10 000 euron talletusvakuuden Keski-

Uudenmaan ympaéristdlautakunnan eduksi Nurmijarven kunnan Klaukkalan kylassa kiinteistolla 543-403- 2- 426 sijaitsevan maankaatopaikan
asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on

voimassa toistaiseksi.
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Kunta
2021 2020
Konsernipalvelut 60 60
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1372 1330
Ymparistétoimiala 142 144
Aleksia likelaitos 181 190
Nurmijérven Vesilikelaitos 23 24
Tyollistetyt (sis. Toimialojen ja liikelaitosten lukuihin) 12 1
Henkilston lukumaéaré yhteensa 1778 1748
HTV 2021 2020
Konseripalvelut 64,1 62,7
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1310,4 1265,4
Ymparistdtoimiala 145,0 152,2
Aleksia likelaitos 1819 176,0
Nurmijérven Vesilikelaitos 22,2 23,3
Tyollistetyt (sis. toimialojen ja liikelaitosten lukuihin) 9,6 9,1
Henkilotyovuodet yhteensa 1724 1680
Kunta
2021 2020
g L
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 78266 117 74823816
Aktivoidut henkilostékulut 432616 463 642
Henkilostokulut yhteensa 78698734 75287 457
Kunta
2021 2020
g €
Nurmijérven Keskusta 11410 9827
Nurmijarven Klaukkalan Kokoomus 1683 1314
Nurmijéarven Kokoomus 3782 659
Nurmijérven Kristillisdemokraatit
Nurmijéarven Perussuomalaiset 4928 3735
Nurmijarven Sosiaalidemokraatit 7016 11353
Nurmijéarven Vasemmisto 1178 2213
Nurmijérven Vihreéat 7381 5778
Pohjois- Nurmijarven Kokoomus -24 2555
Suomen Kiistilisdemokraatit 484 1909
Svenska Folkpartiet 146 275
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 37986 39618
Kunta
2021 2020
4 4
Tilintarkastuspalkkiot 25096 29312
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat 7680 5240
Muut palkkiot 0 0
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 32776 34552
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Liitetieto 46. Kunnan ja sen intressitahojen valiset liiketoimet

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Rajamaen Uimahalli Oy:lle 971000 euron toiminta- avustuksen.

Kunnanjohtajan kanssa on tehty johtajasopimus, jossa on sovittu neljan kuukauden palkkaa vastaava
erokorvaus.

Kunnalla on Nurmijarven Onnenkimpale ry:n kanssa palveluvelvoitesopimus (SGEI). Nurmijarven
Onnenkimpale ry:lle on mydnnetty erityisryhmien uima- allastoimintojen palveluvelvoitesopimuksen
perusteella 142 500 euron avustus.

Kunta subventoi seniorilippujen ostoa Rajamaen Uimahalli Oy:ltd 70 000 eurolla.

Keusote- yhteistyd, arvo noin 124 848 834 euroa.

Rajaméen Uimahalli Oy:lle my6nnetty laina, arvo 12 007 000 euroa. Lainasta ei perita korkoa, eika sille ole
saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain voimaantuloa 112015 annetusta lainasta.

Arkadian koulukiinteistdt Oy:lle on myénnetty lainoja, joiden arvo on yhteensé 4 591226,68 euroa. Naista 1
791226,68 on mybnnetty ennen kuntalain voimaantuloa 1.12015. Lainoista ei perita korkoa eika sille ole
saatu turvaavaa vakuutta.

Kunta ostaa taloushallintopalveluja Sarastia Oy:lta, arvo 478 450 euroa.
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Nurmijérven Vesi-liikelaitos
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5.1 Nurmijarven Vesi- liikelaitos

5.1.1 Toimintakertomus vuodelta 2021

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Tuloslaskelma Alkuperéinen TA  Siitda muutos TA+ muut. 2021 TP Poikkeama Poikkeama TP
2021 2021 % 2020
LIIKEVAIHTO 9 746 000 374 000 10 120 000 10 298 023 178 023 2% 9 353 260
Liiketoiminnan muut tuotot 265 000 45 000 310 000 352 106 42 106 14 % 288 460
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 310 000 -1 310 000 -1 210 214 99 786 -8 % -1264 331
Palvelujen ostot -2 085 000 -2 085 000 -1 971 184 113 816 -5% -1 956 881
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 395 000 (o} -3 395 000 -3181 397 213 603 -6 % -3221212
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 153 700 41 563 -1112 137 -1 078 126 34 011 -3% -1 077 509
Henkildsivukulut
Elékekulut -232 600 7 003 -225 597 -218 752 6 844 -3% -218 191
Muut henkilésivukulut -39 620 1434 -38 186 -41 825 -3 638 10 % -38 807
Henkilostokulut yhteensa -1425 920 50 000 -1375920 -1338 703 37 217 -3% -1334 507
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot - 3200 000 200 000 -3 000 000 -2 730 074 269 926 -9 % -2 752 534
Liiketoiminnan muut kulut -150 000 -51 301 -201 301 -271 812 -70 511 35 % -133 972
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1840080 617 699 2457779 3128 142 670 363 27 % 2199 495
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 582 582 1004
Muut rahoitustuotot 4 010 4 010 1 655
Kunnalle maksetut korkokulut -137 219 -137 219 -102 776
Muille maksetut korkokulut -70 000 -55 000 -125 000 -2 675 122 325 -98 % -15 113
Korvaus peruspaaomasta -162 000 -162 000 -162 000 0] 0 % -162 000
Muut rahoituskulut 0
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -232 000 -55 000 -287 000 -297 302 -10 302 4% -277 230
TILIKAUDEN YLI-ZALIJAAMA 1608 080 562 699 2170779 2830 840 660 061 30 % 1922265

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Talous ja hallinto
Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen liiketoiminnan tuotot

olivat 10,65 milj. €, joka oli 2,1 % eli noin 220 000 € muu-
tettua talousarviota parempi. Tuottojen kasvu johtui

paéosin koronapoikkeusoloista, jonka seurauksena ve-
denkayttd kasvoi normaaliin tasoon verrattuna ihmisten
jatkaessa etatoitd, mutta pienta kasvua oli myds asen-
nustoiminnan tuotoissa.

e N
Talousveden myynnin ja laskutetun jateveden madarien kehitys
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Talousvetta myytiin 1,82 milj.m®eli 1,8 % enemman kuin
vuonna 2020. Talousveden k&yttdmaksutulot olivat 3,18
milj. € ja perusmaksut 0,81 milj. €. Jatevetta laskutettiin
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2,08 milj.m%, mika oli 1,8 % vahemman edelliseen vuo-
teen verrattuna. Jateveden kayttomaksujen tulot olivat
4,90 milj. € ja perusmaksujen 0,90 milj. €.
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Myyntituotot 2021

u Talousveden kayttdmaksut 30 %

H Talousveden perusmaksut 8 %

m Jdteveden kdyttomaksut 46 %

m Jiteveden perusmaksut 8 %

= Sakokaivolietetuotot 2 %
Asennustoiminta 3 %

Muut tuotot 3 %

noin 5,5 % muutettua talousarviota vahemman. Henki-
[6stokuluihin kaytettiin noin 2,7 % vahemman.

Toimintakulut olivat noin 4,79 milj. €. Kuluja syntyi noin
180 000 € eli 3,6 % vdhemman kuin muutetussa talous-
arviossa. Materiaaleihin kului noin 7,6 % ja palveluihin

' N

Toimintakulut 2021

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25 %

m Palvelut 41 %

m Palkat ja palkkiot 22 %

Henkildsivukulut 5 %

Liiketoiminnan muut kulut 6 %

-

/

Nurmijérven Vesi -liikelaitos tuloutti kunnalle 6 % perus-
padomasta eli 162 000 €.

Liikeylijadmé noin 3,13 milj. € oli 670 000 € eroa kaytto-
suunnitelmaa parempi. Tilikauden ylijadmé& noin 2,83
milj. € puolestaan oli noin 660 000 € kayttosuunnitel-
massa esitettyd parempi. Tama johtui ennakoitua suu-
remmista myyntituotoista sek& arvoitua alhaisemmista
toimintakuluista ja poistoista. Taseen loppusumma kas-
voi 53,9 milj. eurosta 55,2 milj. euroon. Omavaraisuus-
asteessa 47,0 % oli pientd nousua edellisestéd vuodesta.

Liittymismaksuja kertyi noin 1,64 milj. €, joka oli noin
340 000 £ eli 26 % talousarviossa esitettyd enemman.

Koronapandemian aiheuttamat poikkeusolot jatkuivat
vuoden 2021 ja vaikuttivat edelleen Nurmijérven Veden
toimintaan my6s muulla tavalla kuin vedenkayton li-
sdantymisend. Henkildstoresurssien turvaamiseksi jou-

duttiin jatkamaan monia toimintaohjeita ja -saantja liit-
tyen mm. lahikontaktien valttdmiseen ja suojautumi-
seen. Kaikki asiakkaille tuotettavat palvelut pystyttiin
edelleen hoitamaan. Kiinteistoihin sisélle menemista
vaativien ei kiireellisien vesimittarien ja vesimittarivent-
tiilien vaihtot6ita tehtiin melko normaalisti ja edellisena
vuonna kertynyttd jonoa pystyttiin purkamaan. Tyot
suoritettiin |&hikontakteja valttden ja tarvittavia suo-
jaimia kéayttéen.

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen yhtidittdmista selvitet-
tiin Nurmijérven kunnan konserniselvityksessd, jossa
tarkasteltiin Nurmijarven S&hko Oy:n ja Nurmijarven
Vesi -liikelaitoksen konserni- ja omistusrakenteiden ke-
hittdmistd. Konserniselvityksen pohjalta kunnan viran-
haltijatydryhma esitti omistusjarjestelyja sek& Nurmijar-
ven S&hkd Oy:n ettd Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen
osalta. Tydryhmén esitys on etenemdassa kunnanval-
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tuuston arvioitavaksi ja paatettavéksi. Valtuuston on tar-
koitus késitelld konsernin omistusjérjestelyja kokoukses-
saan helmikuussa 2022.

Teollisuusjatevesien johtamiseen ja kasittelyyn liittyvia
sopimusneuvotteluja jatkettiin Altia Oyj:n  kanssa
vuonna 2021. Altia Oyj:n ja Nurmijarven Veden nykyinen

Talousveden tuotanto

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen toimittama talousvesi
on Nurmijérven kunnan alueella sijaitsevilta vedenotta-
moilta pumpattua pohjavettd. Nurmijarven Vedelld on
yhteensd 10 vedenottamoa, joista tuotantokdytdssa
vuonna 2021 oli kuusi vedenottamoa; Kiljava, Nummen-
pad, Nukari, Savikko, Teilinummi ja Valkoja. Kaninlah-
teen, Pellonperén ja Réykén vedenottamot ovat varave-
denottamoita. Lepsamén vedenottamo ei ollut tuotan-
tokdytdssa vuonna 2021 vedenottamon raakaveden
korkeiden rauta- ja mangaanipitoisuuksien vuoksi. Lep-
sdman vedenottamoa on saneerattu vuonna 2021 ja se
pyritdén palauttamaan tuotantokdyttdon vuoden 2022
aikana. Vuoden 2021 alussa pohjavesialueiden pohjave-
denpinnat nousivat sateisen talvikauden ansiosta huo-
mattavasti keskiméardisen tason ylapuolelle kaikilla
pohjavesialueilla. Vastaavasti kuiva kesékausi alensi
pohjavesien pintoja ja vuoden 2021 paattyessa pohjave-
denpinnat olivat vain hieman keskimaaraista korkeam-
malla tasolla.

Kaikilla vedenottamoilla pumpataan pohjavetté siivi-
l&putkikaivoista ja vesi desinfioidaan UV —valolla mikro-
biologisen laadun varmistamiseksi ennen verkostoon

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

teollisuusjatevesisopimus irtisanottiin ~ paéattyvaksi
30.6.2021 ja kolmen vuoden mittainen irtisanomisaika
on kaynnistynyt. Uuden teollisuusjétevesisopimuksen
neuvottelut ovat edenneet ja uusi sopimus pyritdén saa-
maan valmiiksi vuoden 2022 aikana. Uusi sopimus tulee
todennékdisesti voimaan 1.7.2024 alkaen.

pumppausta. Teilinummen p&dvedenottamolla, jossa
késitelladn myods Nukarin kaivosta pumpattu raakavesi,
on kaytdssa ilmastustornit hiilidioksidin poistoa ja veden
alkalointia varten. Kiljavan padavedenottamolla k&ytdssa
on ilmastustornit hiilidioksidin poistoa varten ja lisaksi
kalkkikivialkalointi veden riittavan korkean pH:n yll&pité-
miseksi.

Vedenottamoilla tuotettiin yhteensa noin 2,32 milj. m®
talousvettd verkostoon. Vedenotto jakautui edellis-
vuotta vastaavasti vedenottamoiden kesken. Lisaksi
Nurmijérven Vesi osti talousvettd Altia Oyj:lta varave-
siyhteyden kautta. Vedentuotanto ei kasvanut vuodesta
2020, jolloin koronapandemian alkaminen liséasi mm.
etatdiden kautta merkittavésti vedenkulutusta. Keski-
maarainen tuotanto kaikilta ottamoilta yhteensa oli noin
6 400 m3 / vrk. Tuotetun talousveden méaéara jakautui
vedenottamoiden kesken alla olevan kaavion mukai-
sesti.

-
Vedentuotannon

jakautuminen vedenottamoittain 2021

® Kiljava 35 %

= Savikko 8 %
Valkoja 7 %

.

= Teilinummi ja Nukari 29 %

B Nummenpda 15 %

Altialta ostettu 7 %

=y

Vedentuotannon ja vedenjakelun yhteinen energianku-
lutus oli yhteensd noin 1,4 GWh eli noin 0,60 eur kwh /
m3.

Talousveden laadunvalvonta perustuu 2021 uusittuun
Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan marraskuussa

2021 hyvéksyméaan valvontatutkimusohjelmaan. Vuo-
den 2021 aikana myds paivitettiin k&ytdssa olevien poh-
javesialueiden vedenottolupien mukaiset tarkkailuohjel-
mat, jotka Uudenmaan ELY-keskus hyvéksyi syksylla
2021. Teilinummen tekopohjaveden tuotantoon perus-
tuva tarkkailuohjelma laaditaan vuonna 2022.
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Talousveden akkreditoituna ja sertifioituna tutkimusla-
boratoriona toimii Metropolilab Oy. Vesindytteita otet-
tiin pohjavedestd, vedenottamoiden raakavedesta ja
tuotetusta talousvedestd seka jakeluverkostosta yli sa-
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dasta eri pisteesta. Vesijohtoveden laatuun tai painee-
seen liittyvia asiakasvalituksia kirjattiin vuoden aikana
yhteensd 17 kappaletta. Nurmijérven Veden talousve-
den laatua vedenjakelualueittain on esitetty alla ole-
vassa taulukossa.

Vedenjakelualue Kovuus, dH Luokitus Kalsium, mg/l Magnesium, mg/I
Klaukkala 79 3,6 Pehmeda 18 5
Kirkonkyla 7,7 58 Keskikovaa 29 8
Rajamaéki ja ROykka 8,3 2,1 Erittdin pehmeda 12 2

Nukari 7,7 2,8 Pehmeda 12 5
Raja-arvo 6,5-9,5 Ei raja-arvoa Ei raja-arvoa

Keski-Uudenmaan Ymparistokeskuksen terveysvalvonta
teki terveydensuojelulain mukaiset vuosittaiset tarkas-
tukset vesilaitoksen hallinnolliseen toimintaan, kaikille
vedenottamoille ja vesitorneille 2021. Tarkastuksilla ei
havaittu merkittévia toiminnallisia puutteita. Tarkastuk-
set tehtiin osana Nurmijarven Veden talousveden tuo-
tannon ja -jakelun riskienhallintajarjestelmédn WSP:n
seurantaa. Talousvesi taytti kaikilla vedenottamoilla ja
kulutusalueilla sosiaali- ja terveysministerion talousvesi-
asetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja -suositukset.

Jateveden puhdistus

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen toiminta-alueella on
kaksi jatevedenpuhdistamoa: Klaukkalan kalliopuhdis-
tamo ja Kirkonkylan puhdistamo. Puhdistamoiden vel-
Klaukkalan jatevedenpuhdistamo

Klaukkalan kalliopuhdistamo kasittelee Klaukkalan, R6y-

kan ja Rajamden yhdyskuntajatevedet sekd Rajamaen
teollisuusalueen jatevedet.

Klaukkalan jatevedenpuhdistamon kasittelema4 jatevesi-
maara vuonna 2021 oli 2,41 milj. m3. Virtaama laski
edellisesté vuodesta hieman. Puhdistamon kaikki kuor-
mitusparametrit pysyivat hyvin lahella edellisen vuoden
tasoa. Klaukkalan puhdistamon viemardintialueelta ohi-
tettiin vuoden aikana puhdistamatonta jatevettd muu-
tamien viemariverkoston hairion takia yhteensé noin

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen vesilupahakemus
oli késittelyssd Eteld-Suomen aluehallintovirastossa
vuonna 2021 ja vesilupapdatds saatiin marraskuussa
2021. Paatoksesta ei tehty valituksia. Tekopohjavesilai-
toksen rakennussuunnittelu aloitettiin kesélla 2021 ja
suunnitelmat valmistuvat maaliskuussa 2022. Laitoksen
rakentaminen on tarkoitus aloittaa kesalld 2022. Tei-
linummen tekopohjavesilaitoksella turvataan riittava
laadukkaan talousveden saanti pitkélle tulevaisuuteen.

voitetarkkailusta vastaa Vantaanjoen ja Helsingin seu-
dun Vesiensuojeluyhdistys ry. Puhdistamoilla on voi-
massa olevat ymparistéluvat, joiden valvovana viran-
omaisena on Uudenmaan ELY-keskus.

1200 mé. Puhdistamolta ei tehty vuoden aikana jateve-
siohituksia.

Puhdistamolle tuleva kuormitus on ollut lahivuosina voi-
makkaasti kasvavaa mm. Klaukkalan taajaman voimak-
kaan kasvun vuoksi. Puhdistamon kapasiteetti ylittynee
l&hitulevaisuudessa, jolloin puhdistamon laajennus ja
prosessien tehostaminen tulevat ajankohtaisiksi. Klauk-
kalan puhdistamo on tayttanyt puhdistusvaatimukset
selvésti vuoden 2021 kaikilla vuosineljanneksillé kaikkien
kuormitusparametrien osalta.

Klaukkalan Virtaama BOD7atu coDCr kok.P kok.N NH4-N SS Nitrif.aste
puhdistamo m3/d mg/l % mgd % mgd % mgd % mgd %  mg/l % %
Vuosi 2021 6620 3,5 99 24 96 0,15 98 9,8 85 0,30 | 100 4,4 99 100
Lupaehtoraja 10 95 125 75 0,3 95 15 70 4 35 90 90
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Klaukkalan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivo-
lietteita noin 26.000 mé,

Klaukkalan puhdistamolla syntyi lietettd noin 2 100
marké&-tn ja liete toimitettiin alkuvuoden ajan Kekkil&
Oy:n Metsé-Tuomelan tunnelikompostointilaitokseen
ja loppuvuoden ajan Envor Oy:n biokaasulaitokselle jat-
kokasittelya varten. Puhdistamoliete taytti lannoiteval-

Kirkonkylén jatevedenpuhdistamo

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamo kasittelee Kirkonky-
lan, Karhunkorven ja Nukarin alueen yhdyskunnan ja te-
ollisuuden jatevedet.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon kasittelema jateve-
simaara vuonna 2021 oli 0,65 milj. m®. Virtaama laski
edellisestd vuodesta vahdsateisemman vuoden takia.
Kuormitukset pysyivat keskimaarin edellisen vuoden ta-
solla. Ohitusten méaéré oli vajaa prosentti vuosivirtaa-
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mistelainsaddédnnossé asetetut raskasmetallien ja mui-
den haitallisten aineiden pitoisuusvaatimukset. Madat-
tdmaossa syntyva biokaasu energiasisalléltaan noin 1,4
GWh myytiin pddosin lammoéntuotantoon Nurmijérven
Sahko Oy:n biovoimalaitokselle. Klaukkalan puhdista-
mon sahkdenergiankulutus oli 1,75 GWh vuodessa,
joka vastasi 0,72 kWh kulutusta puhdistettua jatevesi-
kuutiota kohden.

masta, noin 6600 m3. Ohitettu jatevesi oli huippuvirtaa-
mien aikaan padosin puhdistamolta tehtyéa ohitusta ja se
esikésiteltiin mekaanisesti ja kemiallisesti. Kirkonkyl&n
puhdistamo, joka on rakennettu vuonna 1977, on toimi-
nut vuonna 2021 tekniseen kayttdikadnsa ndhden hyvin
ja tayttanyt puhdistusvaatimukset vuoden 2021 kaikilla
vuosineljanneksilla  kaikkien kuormitusparametrien

osalta pois lukien jakso 3 (hein&-syyskuu), jolloin huleve-
sivirtaamista johtuen kiintoaineen raja-arvo hieman ylit-

tyi.

Kirkonkylan Virtaama BOD7atu coDCr kok.P NH4-N SS Nitrif.aste
puhdistamo m3/d % mgl % mgl % mgd % mg/l % %
Vuosi 2021 1810 3,3 98 20 96 | 0,27 | 97 2,4 94 | 9,8 97 96
Lupaehtoraja 10 95 60 90 0,5 95 4 15

Kirkonkylan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivo-
lietteita yhteensa hieman alle 13 000 m3, Lietteen maara
on vakiintunut ja se johtuu lietteentuonnin rajoittami-
sesta puhdistustuloksen turvaamiseksi. Kirkonkylan
puhdistamolla syntyi lietettd noin 1 600 marka-tn. Liete
toimitettiin alkuvuoden ajan Kekkild Oy:n Metsa-Tuo-
melan tunnelikompostointilaitokseen ja loppuvuoden
ajan Envor Oy:n biokaasulaitokselle jatkokésittelyé var-
ten. Puhdistamoliete taytti raskasmetallien ja muiden
haitallisten aineiden pitoisuusvaatimukset. Kirkonkylan
puhdistamon sahkdenergiankulutus oli 0,80 GWh vuo-
dessa, joka vastasi noin 1,2 kWh energiankulutusta puh-
distettua jatevesikuutiota kohden.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaamisen esi-
suunnitelma valmistui vuonna 2019. Esisuunnitelmassa
tarkasteltiin toteutusvaihtoehtoina uuden puhdistamon
rakentaminen samalle paikalle nykyisen puhdistamon
kanssa ja jatevesien siirto puhdistettavaksi Klaukkalan
jatevedenpuhdistamolle tai HSY:n Blomminmaen jate-
vedenpuhdistamolle. Nurmijérven kunnan valtuusto
paatti 27.1.2021 kokouksessaan, etté jatevedenpuhdis-

tus pyritdan jatkossa keskittdm&&n Klaukkalan jateve-
denpuhdistamolle, mik& tarkoittaa siirtoviemaérilinjan
rakentamista ja Klaukkalan jatevedenpuhdistamon laa-
jentamista.  Vaihtoehdon toteuttaminen edellyttaa
Klaukkalan puhdistamon ympéristéluvan muutoksen.
Ymparistéluvan muutoshakemuksen valmistelu aloitet-
tiin loppuvuodesta 2021 ja hakemus toimitetaan Etela-
Suomen aluehallintovirastoon maaliskuussa 2022. Ym-
paristéluvan muutokseen liittyvien epavarmuuksien ta-
kia myds muut Kirkonkylan puhdistamon korvaamisen
vaihtoehdot halutaan varmuuden vuoksi pitdd mahdol-
lisina. Tasté syystd Nurmijérven Vesi solmi HSY:n kanssa
aiesopimuksen jatevesien johtamisesta kasittelyyn
Blomminméen jatevedenpuhdistamolle. Nurmijarven
Vesi -liikelaitoksen johtokunta péatti aiesopimuksen hy-
vaksymisesta kokouksessaan 3.3.2021 § 7. Kirkonkylan
puhdistamon tehostamishakemus toimitettiin Eteld-
Suomen aluehallintovirastoon kesakuussa 2021. Asian
késittely on télla hetkella edelleen kesken. Rakentamis-
ohjelmassa on alustavasti varauduttu kirkonkylan puh-
distamon korvaavan investoinnin rakentamiseen vuo-
sina 2024-2026.
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Nurmijarven Veden vesijohtoverkoston pituus on noin
351 km ja jatevesiviemariverkoston 303 km. Jatevesivie-
mériverkosto koostuu kahdesta erillisesté Klaukkalan ja
Kirkonkylan jatevedenpuhdistamojen viemaérdintialu-
eesta. Vuoden 2021 aikana vesijohtoverkostossa korjat-
tiin 12 kpl putkirikkoja ja avattiin 34 kpl jatevesiviemari-
tukoksia. Paineviemarivuotoja ei syntynyt.

Elokuussa 2021 Kirkonkylassa rikkoontui Valkojan ve-
denottamolta kirkonkylan suuntaan vettd toimittava
paévesijohto. Kirkonkylan vesitorni oli samanaikaisesti
saneerauksen takia pois kdytosté ja tasta syysté koko kir-
konkylan vesijohtoverkosto meni nopeasti paineetto-
maksi. Varotoimenpiteena terveydensuojeluviranomai-
nen asetti keittokehotuksen kirkonkylan, Karhukorven ja
Nukarin vedenjakelualueille. Vesijohtoverkoston pai-
neet saatiin palautettua samana péivdna aamupaivén ai-
kana, mutta keittokehotus oli voimassa noin kolme péi-
vaa ajalla 18.8.-20.8.2021. Keittokehotuksesta johtuen
Nurmijarven Vesi jérjesti véliaikaisen vedenjakelun Kir-
konkylan torille ja Maaniitun matonpesupaikalle seka

Nurmijarven kunnan véestomaara kasvaa tasaisesti,
mink& seurauksena myos Nurmijarven Vesi -liikelaitok-
sen asiakasmééara ja vedenkayttd kasvavat. Vedenkay-
ton ennustetaan pidempéné ajanjaksona tarkasteltuna
jatkavan noin 0,5 % vuosittaista kasvua. Vuonna 2021
vedenkayttd kasvoi noin 1,8 %, mikd johtui edelleen Ko-
rona -poikkeusoloista ja néihin liittyvéasta etatyon teke-
misen jatkumisesta. Nahtavaksi jaa jatkuuko etatdiden
teko jossain maarin my6s Korona -poikkeusolojen jal-
keen, jolloin vedenkayton kasvu saattaa olla pysyvam-
paa.

Nurmijarven Veden tulevia investointeja ennustetaan
taloussuunnittelussa 10 vuoden aikajénteelld ja tata en-
nustetta kéytetdan asiakkailta perittévien vesimaksujen
tason madrittdmisessd. Taloussuunnittelussa kéytetaan
apuna talousmallia, jonka avulla voidaan tarkastella in-
vestointien, taksamuutosten ym. liikkeenjohdollisten
paatosten vaikutuksia vesiliiketoiminnan talouteen. Ve-
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toimitti vesiséiliot alueen péivékodeille, kouluille ja ter-
veyskeskukselle. Vesijohtoverkoston huuhtelut ja kloo-
raus aloitettiin paineiden palauduttua. Kloorin levia-
misté verkostossa seurattiin klooripitoisuusmittauksien
avulla ja keittokehotukseen liittyva vesindytteiden otto
kaynnistettiin. Keittokehotuksesta johtuen talousvetta
ei voitu toimittaa kirkonkylan suunnasta Klaukkalaan ja
toisena keittokehotuspéivéna Klaukkalan vedenkéyttajia
jouduttiin pyytdmaan rajoittamaan vedenkayttod veden
riittdvyyden turvaamiseksi. Klaukkalan maltillisen ve-
denkaytdn ansiosta vedentoimitusta kirkonkylalta
Klaukkalan suuntaan ei tarvinnut k&ynnistaa keittokeho-
tuksen aikana, ja tasta syysta myoskaan keittokehotusta
ei jouduttu laajentamaan Klaukkalaan héiriétilanteen ai-
kana. Verkostosta otetuista vesindytteita ei missaan vai-
heessa [0ytynyt bakteereita, jonka perusteella voitiin jal-
kikateen todeta, ettd vesijohtoverkoston likaantumista
ei ollut verkoston paineettomaksi menosta huolimatta
paéssyt tapahtumaan. Rikkoontunut vesijohto-osuus
puhdistettiin ja kloorattiin huolella ja se otettiin uudes-
taan kayttoon vasta sen jalkeen, kun vesijohdon puhtaus
oli varmistettu erilliselld talousvesindytteenotolla.

simaksujen korotuksissa on pyritty mahdollisimman ta-
saiseen korotukseen, jolloin korotukset kattavat osittain
jo tulevia investointeja.

L&hitulevaisuudessa investointitasoa nostavat merkitta-
vasti Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaaminen
ja Teilinummen tekopohjavesilaitoksen rakentaminen.
Verkostorakentamisen puolella lahitulevaisuudessa on
rakennettava uusia paavesijohtoyhteyksia kirkonkylén ja
Klaukkalan seka Teilinummen ja kirkonkylan vélille seka
saneerattava merkittdva maara vanhoja vesihuoltover-
kostoja. Nurmijarven Veden investointitaso tulee seu-
raavien 10 vuoden aikana olemaan niin korkea, ettd jo
tehdyistd vesimaksukorotuksista huolimatta painetta
uusien korotusten tekemiseen on edelleen.

Vesihuoltolain muutoksen myéta hulevesien viema-
réinti ei enédé ole vesihuoltoa. P4&toksid hulevesien vas-
tuunjaosta Nurmijérven kunnan ja Nurmijérven Vesi —lii-
kelaitoksen valilla ei saatu tehtyd vuoden 2021 aikana.
Asian valmistelua jatketaan vuonna 2022.
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Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen palveluksessa oli vuo-
den 2021 lopussa 23 vakinaista ja madréaikaista henki-
|64. Rekrytoinnin korostuivat vuoden 2021 aikana ja
henkildita rekrytoitiin useisiin tehtaviin. Uusi laitosinsi-
nodrin vakanssi taytettiin. Elakoitymisen takia vapautu-
neeseen putkiasentajan paikkaan rekrytoitiin uutta hen-
kiloa kahteen kertaan, koska paikkaa ei saatu taytettya
ensimmaisestd hausta. Vakituinen puhdistamonhoitaja
jouduttiin rekrytoimaan vuoden aikana kahteen kertaan
ensimmaisen tydsuhteen keston jaddessa lyhyeksi hen-
kilon vaihtaessa tyopaikkaa. Vuoden aikana yritettiin
myds rekrytoida maaradaikaista puhdistamonhoitajaa,
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mutta paikkaa ei saatu kahdesta hausta huolimatta tay-
tettyd. Vakituinen vesilaitoksenhoitaja rekrytoitiin edel-
tdjan vaihtaessa tyopaikkaa. Verkostopaallikén sijaista
yritettiin rekrytoida useampaan kertaa, mutta paikkaa ei
saatu taytettya. Verkostopéaallikdn poissaolon aiheutta-
maa resurssivajausta paikkaamaan rekrytoitiin maaraai-
kainen projekti-insin6ori. Kesatyontekijaksi otettiin puh-
distamonhoitaja harjoittelija, joka jatkoi maaraaikaisena
puhdistamonhoitajana vuoden loppuun asti. Tammi-
kuussa 2022 ké&ynnistyivat vesilaitoksen hoitajan ja put-
kiasentajan rekrytoinnit elakditymisten vuoksi.

Liikelaitoksen palveluksessa olevan henkilokunnan maara 31.12.2021;

HTV1 31.12.2021

Yhteensa

Vedentuotannossa ja —jakelussa sekd jatevesien vas-
taanottamisessa ja puhdistuksessa mahdollisesti tapah-
tuvat merkittavat hairiot voivat pahimmillaan aiheuttaa
vedenkayttdjille terveydellistd haittaa, ympariston li-
kaantumista seké korvausvastuita. Riskeja pyritdan mini-
moimaan hyvalld omaisuuden hallinnalla, riittavélla ja
oikea-aikaisella saneerauksella ja kriittisten toimintojen
varmistamisella (mm. vedentuotannon varavesijarjeste-
Iyt ja kriittisten paévesijohtojen korvaavat yhteydet).

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toimintaan liittyy myos
merkittavia avainhenkilo- ja henkiloresurssiriskeja. Ris-
ki& pyritaan pienentdmaéan rekrytoimalla oikeaan aikaan
ja riittavasti tehtéaviin sopivia henkiloita. Lisaksi toimin-
taohjeiden laadinta ja tdiden dokumentointi auttavat
riskinhallinnassa. Henkildston saatavuudessa rekrytoin-
titilanteissa on ollut haastetta. Koronapandemia on nos-
tanut selkeasti esille vesihuoltolaitostoimintaan kohdis-
tuvat henkilostoresurssien riittdvyyteen liittyvat riskit.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta
vastaa kunnanhallitus. Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen
johtokunta vastaa liikelaitoksen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon valvon-
nasta ja tuloksellisuudesta seké raportoi kunnanhallituk-
selle sisdisen valvonnan ettd riskienhallinnan jarjestami-
sesté ja keskeisista johtopaatoksista. Vesilaitoksen joh-
taja vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta liikelaitoksen osalta,

31.12.2020

23,3

Naméa korostuvat pienemmilla vesihuoltolaitoksilla.
Henkildiden poissaolot vaikeuttavat hyvin nopeasti
esimerkiksi varallaolojarjestelman toimintaan. Nurmi-
jarven Vesi on tehnyt suunnitelman palvelujen ja toimin-
tojen alasajosta tilanteessa, jossa henkiléresurssit lop-
puvat ja taytyy turvata kriittisimmat toiminnot kuten ve-
denjakelu.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaavaksi toteu-
tusvaihtoehdoksi on valittu jatevesien siirtdminen siirto-
viemarilla Klaukkalan jatevedenpuhdistamolle. Vaihto-
ehdon toteuttaminen edellyttdéd Klaukkalan jateveden-
puhdistamon ympaéristéluvan muutoksen. Ymparistolu-
van muutoshakemuksen valmistelu aloitettiin vuoden
2021 lopussa ja hakemus on tarkoitus toimittaa aluehal-
lintovirastoon maaliskuun 2022 aikana. Ympéristéluvan
kasittelyaika on noin vuosi.

ohjeistaa alaisiaan sekéa raportoi kunnanhallituksen an-
tamien ohjeiden mukaisesti. Lisaksi myds muut viranhal-
tijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kay-
tossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen
valvonnan toteutumisesta sekd omassa yksikgssaan val-
vonnan toteuttamisen organisoinnista seka siita, etta si-
sdisen valvonnan menetelmat ovat kdytdssa ja siséltyvat
péaivittdisiin toimintarutiineihin.
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Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toiminnassa noudatet-
tiin kunnan hallintosaantéd, Nurmijarven Vesi —liikelai-
toksen toimintaséantod (31.7.2021 asti) ja vesilaitoksen
johtajan ratkaisuvallan delegointipééatosta (11.8.2021
alkaen). Vesi- ja viemérilaitostoiminnassa noudatettiin
vesihuoltolakia sekd muuta vesihuoltoa koskevaa lain-
sdadantda. Hankinnoissa noudatettiin erityisalojen han-
kintalakia seka kunnan ohjeita. Hankinnoista tehtiin vi-
ranhaltijapaatokset sekd hankintasopimukset kunnan
ohjeistuksen mukaisesti. Ostolaskujen tarkastuksessa ja
hyvéksynnéssé noudatettiin kunnan ohjeistusta.

Sitovien tavoitteiden etenemisesté seké tuloslaskelman
toteutumisesta raportoitiin osavuosikatsauksissa Nur-
mijarven Vesi —liikelaitoksen johtokunnalle. Nurmijar-
ven Veden kayttétulojen ja—menojen seka liittymismak-
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sutulojen kertymaéstd ja ennusteen toteutumisesta ra-
portoitiin johtokunnalle jokaisessa johtokunnan kokouk-
sessa. Investointi- ja kehitysprojektien etenemista seu-
rattiin noin 3 kk vélein jarjestettavissd Nurmijarven Ve-
den sisdisissé investointihankepalavereissa. Vesilaitok-
sen johtaja tarkisti kayttdtalouden kirjanpidon muuta-
man kerran vuoden aikana. Osana tarkastusta tarkistet-
tiin laskujen tilidinti pistokoeluonteisesti.

Urakoista laadittiin ja allekirjoitettiin ao. urakkasopi-
mukset. Kilpailutusten yhteydessé on tarkistettu, etté
tarjoajat tayttavat tilaajavastuulain mukaiset vaatimuk-
set. Sopimusten mukaiset vakuudet saatiin sopimus-
kumppaneilta ja niiden voimassaoloaikaa valvottiin. Vi-
ranhaltijapaatokset, konsultti- ja urakkasopimukset on
arkistoitu Nurmijarven Veden arkistoon ja Ratas -jarjes-
telmaan.

Nurmijérven Vesi -liikelaitos yllapita4 seuraavia vesi- ja viemarilaitostoiminnan riskienhallintaan liittyvia dokumentteja:

- varautumissuunnitelma
- talousveden valvontatutkimusohjelma

- Talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhallintajarjestelma WSP (Water Safety Plan)
- Viemardéinnin ja jatevedenpuhdistuksen riskienhallintajarjestelma SSP (Sanitation Safety Plan)

- pelastussuunnitelmat

- pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat (kunnan ja ELY:n kanssa yhdessa)

- valmiussuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)

- sammutusvesisuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)

Tyoturvallisuuden riskit on kartoitettu kunnan Riskipis-
teohjelmalla, jota pdivitetddn noin vuoden vélein. Tyo-
turvallisuusriskien pdivitys riskipisteohjelmaan tehtiin
vuoden 2020 aikana. Liséksi Nurmijarven Vesi tekee tar-
peen mukaan omia tyoturvallisuusohjeita ja huolehtii
uusien tyontekijoiden perehdyttamisesta. Toimitilat on
varustettu murtohalytyksin ja osassa toimitiloista on ka-
meravalvonta. MJ-vesitornien kuntoa valvotaan s&én-
nollisin mééraajoin tehtavilla tarkastuksilla. Nurmijarven
Veden vakuutukset ovat mukana kunnan vakuutushan-
kinnoissa.

Vuoden 2021 aikana selvisi, ettd Nurmijérven Vesi on
vuoden 2019 lopussa ja vuonna 2020 maksanut 6 kpl
huijauslaskuja, joista on tullut kustannuksia yhteensé
noin 8 000 euroa. Huijaus huomattiin Nurmijérven Ve-
den henkilon toimesta elokuussa 2020. Asia kaytiin lapi
vuoden 2021 aikana kyseisia laskuja kasitelleiden Nurmi-
jarven Veden henkildiden kanssa. Liséksi koko Nurmijar-
ven Veden laskuja késittelevaad henkilostoéa on tapauk-
sen jalkeen ohjeistettu laskujen tarkastus- ja hyvéksy-
miskaytannoista seka sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista ja ilmoitusvelvollisuudesta poikkeamati-
lanteissa. Rikosilmoituksen tekemisté asiaan liittyen sel-
vitetéan.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021



Toteutuneiden investointien kokonaismé&éra oli 5,23
milj. €, joka on 84 % muutetusta talousarviosta. Uusien
verkostojen rakentamisen osuus oli 1,88 milj. € eli 36 %,
verkoston saneerauksen osuus 1,50 milj. € eli 29 % ja
tuotantolaitoksien osuus 1,85 milj. € eli 35 % investoin-
tien toteutumasta. Uusia padjohtoja ei rakennettu
vuonna 2021.

Investointimaararahaa jai kayttaméatta 3,88 milj. €. alku-
peréiseen talousarvioon verrattuna. Osavuosikatsauk-
sissa tehtiin 2,88 milj. euron mairarahavéhennykset.
Maarédrahojen kayttdmatta jadminen koko vuoden tar-
kastelussa aiheutuu useammasta kokonaan tai osittain

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

siirtyneestd hankkeesta. Noin 2,1 milj. € jai kdyttamatta
uusien verkostojen osalta, koska rakentaminen Heino-
jan, llvesvuori pohjoisen ja Altian alueen kohteissa ei
kaynnistynyt ja osa Vanha Klaukan alueen maararahava-
rauksesta jai kayttamatta. €. Tuotantolaitosten puolella
méaararahoja jai kayttamattd padsaantoisesti hankkei-
den siirtymisen takia Klaukkalan puhdistamon saostus-
kemikaloinnin saneerauksen urakassa, Kirkonkyl&n puh-
distamon korvaamishankkeessa ja Toyrypellon ja
Isosuon jatevedenpumppaamoiden saneerausurakassa.
Lisdksi mé&&rarahaa jai kayttamatta vesijohtoverkoston
aluemittauksen laitekaivojen rakentamisen ja viemari-
sujutuksen osalta.

Investointihanke Alkuperainen TA  Siitd muutos TA-+HMUUt. TP Poikkeama
2021 2021 2021

Vesihuollon rakentaminen -9 100 000 2 873 000 -6 227 000 -5 221 751 -1 005 249

Koneet ja kalusto -30 000 4 000 -26 000 -25 983 -17

Yhteensa -9 130 000 2 877 000 -6 253 000 -5247 733 -1 005 267
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Vanha Klaukan alueen uudisrakennuskohteen rakennus-
kustannukset ylittyivat hieman kayttésuunnitelmassa
esitetystd ennusteesta. Alueen rakentaminen jatkuu

Keskusraitin vesijohtosaneerauksen madrérahat ylittyi-
vét reilusti k&yttdsuunnitelmassa esitetysta. Ylitys johtui
paéosin urakkatarjouksesta, joka oli huomattavasti ra-
kennussuunnittelun kustannusarvioita korkeampi. Ta-
maén lisaksi urakassa jouduttiin tekemaan myds jonkun
verran lisatoita, jotka johtuivat kiinteistdjen tonttijohto-
jen sijainnissa todetuista virheista, kallion kiilaamisesta
ja radan alittavan viemérin saneeraamisesta samassa
yhteydessa.

Nukarin vedenottamon saneerauksen rakennuskustan-
nukset toteutuivat kdyttdsuunnitelmassa esitetyn mu-
kaisesti, mutta rakentaminen jatkuu vuoden 2022 puo-
lelle. Kohteen valmistuminen viivastyy koronapandemi-
asta johtuvasta globaalista mikrosirupulasta johtuen ja
tdmén hetken arvion mukaan urakka valmistuu alku ke-
sastd 2022. Kohteesta saatu urakkatarjous oli huomat-
tavan paljon korkeampi, kun rakennussuunnittelun kus-
tannusarvio ja tasta syystd hankkeelle on tehty maara-
rahavaraus myds vuoden 2022 puolelle.

Klaukkalan saostuskemikaloinnin saneerauksen aloitus
viivistyi huomattavasti, koska vasta kolmannella tar-
jouskierroksella saatiin hyvaksyttava tarjous ja urakka
paasi alkamaan vasta vuoden 2021 lopulla. Hankeen
vuoden 2022 méaararahat jaivat paddosin kayttdmatta ja
niita on siirretty vuodelle 2022.

Kesélla 2021 toteutettiin Rajaméen ja kirkonkylan vesi-
tornien vesihuoltotekninen saneeraus, jonka kustannuk-
set toteutuivat kdyttdsuunnitelmassa ennustetun mu-
kaisesti.
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vield vuoden 2022 aikana. Heinojan alueen osalta maa-
rérahaa kului vain rakennussuunnitteluun. Vesihuollon
rakentaminen siirtyi kohteen osalta kokonaisuudessaan
vuodelle 2022.

Viemarisujutuksiin ja vesijohtoverkoston aluemittaus-
jérjestelmén laitekaivojen rakentamiseen varattua maa-
rérahaan jai kéyttamatta.

Lepsdman ja Nummenpéan vedenottamoiden péaave-
sijohdon kolmannen osuuden ja Tornitien ja Mutkatien
paavesijohtosaneerauksen rakennuskustannukset to-
teutuivat kdyttdsuunnitelmassa esitettyjen ennusteiden
mukaisesti. Lisaksi verkostojen tutkimukseen ja suunnit-
teluun varatut maararahat sekd Kuonomaentien ja Vai-
noléntien saneerauskohteiden suunnitteluun varatut
méé&rarahat kaytettiin kdyttosuunnitelman mukaisesti.

Lepsdméan vedenottamon maaperéhapetuksen pilo-
tointi paattyi ja vedenottamolle rakennettiin maape-
rahapetuksen vaatimat pysyvat rakenteet. Samassa yh-
teydessa vedenottamoa saneerattiin. Urakan rakennus-
kustannukset toteutuivat kdyttosuunnitelmassa esitet-
tyjen ennusteiden mukaisesti. Vedenottamon kayttéon-
otto jatkuu vuodelle 2022.

Kalkkitiilentien jatevesipumppaamon saneeraus ja Raja-
maéki-Klaukkala siirtoviemérin Rajaméen ja Tuhkurin
pumppaamojen pumppujen saneerauksen kustannuk-
set alittivat hieman kayttdsuunnitelman méaararahava-
rauksen. Siirtoviemérin viimeinen eli kuudes pump-
paamo Roykka saneerataan vuoden 2022 aikana, jonka
jalkeen siirtovieméripumppaamot on kokonaisuudes-
saan saneerattu vesihuoltoteknisesti toimintavarmaan
kuntoon.

Vedenottamoilla sekad Klaukkalan ja kirkonkylan jateve-
denpuhdistamoilla tehtiin vuoden aikana pienié yllapi-
toinvestointeja. Vedenhankintaan liittyen vuoden ai-
kana rakennettiin 5 uutta pohjaveden havaintoputkea
sek& hankittiin kaikille pohjavesialueille automaattinen
langaton pinnanmittausjérjestelma.
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Alkuperdinen TA+ muut. ™ Tot-%  Poikkeama
TA2021 2021 2021

18430040 Sorvitien alue -20 000
18480001 Heinoja -420 000 -250 000 -47 202 18,9 % -202 798
18480011 Vanhan Klaukan alue -2 100 000 -1 600 000 -1739 777 108,7 % 139 777
18480038 Hellaspolun alue -15 000
18480201 llvesvuori, pohjoinen -650 000
18480204 Altian alue -400 000
18480223 Venttiilien rakentaminen ja saneeraus -75 000 -75 000 -75 000
18480226 Vesiasemat -10 000 -10 000 -10 000
18480303 Vanhojen alueiden teiden sv-viemarit -20 000
18480305 Laadunvalvonta -10 000
18480306 Viimeistelytyot -25 000
18480307 Suunnittelu, koordinointi, mittaus ja tutkimus -100 000 -50 000 -12 768 255 % -37 232
18480309 Nimeamattomat kohteet -45 000 -75 000 -80 081 106,8 % 5081
18480311 Vanhojen alueiden kuivatus -80 000 -80 000 -80 000
18480314 Varaus -20 000
18480513 Viemarisujutukset ja pienet peruskorjaukset -200 000 -150 000 -69 172 46,1 % -80 828
18480514 Verkostojen tutkimukset ja suunnittelu -150 000 -200 000 -194 971 97,5 % -5 029
18480529 KisLepsdman ja Nummenpé&an vo:n siirtolinja 2/3
18480532 Aluemittauksen laitekaivot -200 000 -200 000 -200 000
18480533 Tornitien ja Mutkatien paavesijohto -380 000 -323 000 -323 956 100,3 % 956
18480534 Hankevaraus, saneeraus -150 000
18480535 Kuonomaentie -20 000 -19 555 97,8 % -445
18480536 Vainolantie -30 000 -29 017 96,7 % -983
18480537 Lepsédman ja Nummenpéan vo:n siirtolinja 3/3 -600 000 -600 000 -574 333 95,7 % -25 668
18480538 Isosuon paineviemari -90 000 -90 000 -90 000
18480539 Keskusraitti -100 000 -180 000 -284 404 158,0 % 104 404
18480701 Teilinummi, tekopohjavesilaitos -200 000 -140 000 -152 189 108,7 % 12 189
18480721 Kaukovalvontajérjestelma -20 000 -20 000 -20 000
18480801 Vedenottamoiden peruskorjaus, varaus -150 000 -100 000 -64 451 64,5 % -35 549
18480823 Klaukkalan puhdistamo -100 000 -80 000 -53 880 67,4 % -26 120
18480828 Kirkonkyldn puhdistamon saneeraus/jatevesien siirto -400 000 -50 000 -13 699 274 % -36 301
18480830 Lepsédman vo:n hapetusjarjestelma -420 000 -404 000 -394 128 97,6 % -9 872
18480831 Rajamaen vesitornin saneeraus -150 000 -120 000 -117 898 98,2 % -2 102
18480834 Kirkonkylan puhdistamo, pienet pk -100 000 -100 000 -30 276 30,3 % -69 724
18480835 Klaukkalan puhdistamo, saostuskemikalointi -400 000 -350 000 -41 552 119 % -308 448
18480836 Siirtolinjan uudet pumput -300 000 -250 000 -196 713 78,7 % -53 287
18480837 Toyrypellon ja Isosuon jvp -400 000 -110 000 -250 290 2275 % 140 290
18480838 Nukarin vedenottamon saneeraus sis. agregaatti -350 000 -360 000 -328 730 91,3 % -31270
18480839 Kirkonkylan vesitornin tekniikkasaneeraus -150 000 -122 000 -123 299 1011 % 1299
18480840 Valta-Akselin jatevedenpumppaamo -100 000
18480841 Kalkkitiilen jvp:n saneeraus -88 000 -79 412 90,2 % -8 588
18480901 Koneet ja kalusto -30 000 -26 000 -25983 99,9 % -17
INVESTOINNIT NETTO -9 130 000 -6 253 000 5247733 839% -1005267
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Rahoitusosan toteutuminen

Nurmijérven Vesi —liikelaitoksen toiminnan ja investoin-
tien rahavirta oli positiivinen johtuen suuremmasta lii-
keylijadmasta ja ennustettua pienemmista investointi-
menoista. Tulorahoitus riitti kattamaan investointien ra-

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

lainan lyhennys k&é&nsi rahoituksen rahavirran negatii-
viseksi. Nurmijérven Vesi ei nostanut vuoden aikana ul-
kopuolista lainaa. Rahoitustarve katettiin lainalla kun-
nalta. Tilikauden lopussa liikelaitoksella ei ollut ulkopuo-

havirran. Muista maksuvalmiuden muutoksista syntyi lista lainaa
ennustettua enemman rahavirtaa, mutta 3,0 milj. euron
Rahoituslaskelma TA 2021 Muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama Poikkeama TP 2020
+ muutos %
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama 1 840 080 617 699 2 457 779 3128 142 670 363 27 % 2 199 495
Poistot ja arvonalennukset 3 200 000 -200 000 3 000 000 2 730 074 -269 926 -9 % 2 752 534
Rahoitustuotot ja -kulut -232 000 -55 000 -287 000 -297 302 -10 302 4 % -277 230
4 808 080 362 699 5170779 5560 914 390 135 8 % 4 674 799
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -9 130 000 -2 877 000 -6 253 000 -5 247 733 1 005 267 -16 % -4 037 299
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 321 920 -2514 301 -1082 221 313 181 1 395 402 -129 % 637 500
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys -3 850
Lainakannan muutokset -2 400 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 900 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 000 000 -3 000 000
2 900 000 -2 400 000 500 000 -3 000000 -3 500000 -700 % -3 000 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 1396 471 -1878 321
Saamisten muutokset muilta -221 762 124 112
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1 300 000 1 300 000 -706 288 3 258 195
Korottomien velkojen muutos 2 222 249 858 513
1 300 000 [0} 1 300 000 2690669 -1390669 -107 % 2 362 500
Rahoituksen rahavirta 4 200 000 -2 400 000 1 800 000 -313 181 2113181 117 % -637 500
Rahavarojen muutos -121 920 -4 914 301 717 779 o 717779 100 % (0]
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Keskeisimmét perustiedot

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen tunnusluvut TP 2021 TA 2021 TP 2020 TP 2019
Asiakkaat

Kayttopaikkojen Ikm vesijohtoverkostossa (kpl) 7698 7564 7 456
Kayttdpaikkojen Ikm jatevesiviemériverkostossa (kpl) 7173 7141 7037
Vuoden aikana vesijohtoon liittyneet uudet kiinteistot (kpl) 134 92 82
Vuoden aikana jatevesiviemariin liittyneet uudet kiinteistot (kpl) 132 91 79
Talousveden tuotanto ja -jakelu

Vesijohtoverkostoon pumpattu vesimaara (m*/a) 2317588 2464027 2345172
Laskutettu vesimaara (m3/a) 1821447 1752000 1788688| 1732212
Laskuttamaton vesimaaré (%) 27 27 26
Vedenottamot (kpl) 7 7 7
Varavedenottamot (kpl) 3 3 3
Paineenkorotusasemat 8 8 8
Vesijohtoverkoston pituus (km) 351 357 350,5 351,0
Vesijohtoverkoston saneeraus (km) 0,7 51 3,1
Vesijohtoverkoston putkirikot (kpl) 12 11 11
Jateveden puhdistus ja -vieméardinti

Puhdistettu jatevesimaara (m3/a) 3066 090 3410432| 3104264
Laskutettu jatevesiméara (m3/a) 2083097| 2074000| 2121810 2054155
Viemariverkoston vuotovesimaaré (%) 32 38 34
Jatevedenpuhdistamot (kpl) 2 2 2
Jatevedenpumppamot (kpl) 50 49 49
Jatevesiviemariverkoston pituus (km) 303 307 300 301,1
Jatevesiviemari verkoston saneeraus (km) 11 1,0 3,7
Vieméritukokset (kpl) 34 33 37
Paineviemarin putkirikot (kpl) 0 3 1
Huleveden viemardinti

Hulevesiviemariverkoston pituus (km) 193 191 184,3 184,8
Hulevesiviemari verkoston saneeraus (km) 0,0 0,1 0,0
Kayttémaksut (veroton)

Vesi (€/m°) 1,75 1,64 1,56
Jatevesi (€/m®) 2,88 2,69 2,56
Yhteensd (€/m3) 4,63 4,6 4,33 4,12
Perusmaksut 2021 Vesi Jatevesi

Mittarin koko e/m*veroton  €/m’sis.alv €/m°veroton  €/m’sis. alv

Ns 15-20 8,05 9,98 9,09 11,27

Ns 25-32 15,25 18,91 17,19 21,32

Ns 40 29,70 36,83 33,50 41,54

Ns 50 50,80 62,99 57,27 71,01

Ns 80 101,48 125,84 114,43 141,89

Ns 100 157,76 195,62 177,91 220,61
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Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden ylijadmé 2 830 840,29 euroa esitetaan liitettavaksi
vesilaitoksen omaan padomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen johtokuntaan ndhden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty alla.

Tavoite

Tavoitteen mittari

Tavoitteen lahtbétaso Tavoite

TP 2019 TP 2020 TA 2021

Toteuma

TP 2021

Tavoitteen toteutuminen

ASIAKAS:
Asiakastyytyvaisyyden
paraneminen

Asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksen WACSI -
indeksi

8,59

8,53

>8,53

8,58

Tavoite toteutui. Nurmijarven Veden
asiakastyytyvaisyys nousi vuoden
aikana hieman. Hairibkartta pyritaan
saamaan nettisivuille ja virka-ajan
ulkopuolinen hairidtekstiviestipalvelu
toimimaan kevaan 2022 aikana.
Hankinnat ja ohjelmistoasennukset
asiaan liittyen on jo paaosin tehty.

TALOUS:
Vesijohtoverkoston
vuotovesimaéaran
vahentaminen

Aluemittausjarjestelméan
uusien kaytdssé olevien
kaivojen lukuméaara
(mittausdata siirtyy
raportointijarjetelmaan)

15

Tavoite ei toteutunut.
Vesijohtoverkoston aluemittauksen
seuranta- ja raportointijarjestelmaa ei
saatu kayttoon. Talla hetkella
valmistellaan jarjestelman hankintaan ja
laitekaivojen rakentamiseen liittyvia
tarjouspyyntoja.

HENKILOSTO:
Henkildston
tyotyytyvaisyys pysyy
hyvana

Henkilostokyselyn
arvosana

2,83

3,01

>2.8

3,37

Tavoite toteutui. Haastavasta
koronapandemia ajasta huolimatta
Nurmijarven Veden henkiéston
tyotyytyvaisyys pysyi hyvana ja parani
edellisesta vuodesta. Henkilostokyselyn
kautta esille tulevien
kehittamistarpeiden toteuttaminen on
ollut korona-aikana haastavaa. Vuoden
2021 kysely toteutettiin loppuvuodesta,
ja tdméan osalta kehittamistarpeiden
lapikaynti ja toimenpiteista sopiminen
on viela kesken.
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5.1.2 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen

Tuloslaskelma

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

1.1.-31.12.2021

1.1.

-31.12.2020

Liikevaihto 10 298 023,12 9 353 260,44
Liiketoiminnan muut tuotot 352 105,79 288 459,83
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 210 213,53 -1 264 330,91

Palvelujen ostot -1 971 183,88 -1 956 880,98
Materiaalit ja palvelut yhteenséa -3 181 397,41 -3 221 211,89
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 078 126,22 -1 077 509,02

Henkildsivukulut

Elakekulut -218 752,36 -218 191,11
Muut henkildsivukulut -41 824,52 -38 807,29

Henkildstokulut yhteensa -1 338 703,10 -1 334 507,42
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 730 074,17 -2 752 534,24
Liiketoiminnan muut kulut -271 812,20 -133 971,69
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 3128 142,03 2 199 495,03
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 582,38 1 004,34

Muut rahoitustuotot 4 009,67 1 654,87

Kunnalle maksetut korkokulut -137 218,79 -102 776,07

Muille maksetut korkokulut -2 675,00 -15 113,33

Korvaus peruspadomasta -162 000,00 -162 000,00

Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -297 301,74 -277 230,19
TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA) 2 830 840,29 1922 264,84
Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,0 % 8,3 %
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 12,7 % 9,9 %
Voitto, % 27,5 % 20,6 %
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen
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Rahoituslaskelma 31.12.2021 31.12.2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 3 128 142 2 199 495
Poistot ja arvonalennukset 2 730 074 2 752 534
Rahoitustuotot ja -kulut -297 302 -277 230
5 560 914 4 674 799
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 247 733 -4 037 299
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 313 181 637 500
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys -3 850
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays muilta
Pitk&daikaisten lainojen vahennys muilta -3 000 000 -3 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
-3 000 000 -3 000 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 1396 471 -1 878 321
Saamisten muutokset muilta -221 762 124 112
Korottomien velkojen muutos kunnalta -706 288 3 258 195
Korottomien velkojen muutos muilta 2 222 249 858 513
2 690 669 2 362 500
Rahoituksen rahavirta -313181 -637 500
Rahavarojen muutos (0]
Rahavarat 31.12. 0
Rahavarat 1.1. 0
Rahavarojen muutos (0]
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja investointien ravavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000€ -4 207 -5 583
Investointien tulorahoitus, % 105,97 % 115,8 %
Laskennallinen lainanhoitokate 40,75 9,72
Lainanhoitokate 1,82 1,54
Kassan riittavyys, pv
Quick ratio 0,50 0,47
Current ratio 0,50 0,47
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen

Tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hytdykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

31.12.2021

51 174 494,69
0,00

51 143 679,69
42 446 354,63
44 376,37

8 652 948,69

30 815,00

4 038 641,92

4 038 641,92
1 544 600,74
2 490 630,60

3410,58

55213 136,61

25968 677,82
2 691 006,82
20 446 830,71
2 830 840,29
29 244 458,79
21 225 511,10

230 398,71
20 995 112,39

8 018 947,69

2 776,52
890 840,69
6 356 231,82
254 761,02
514 337,64

55213 136,61

31.12.2020

48 652 985,40
0,00

48 626 020,40
41 853 386,08
39 001,87

6 733 632,45

26 965,00

5213 350,58

5 213 350,58
1 325 658,78
3887 101,46

590,34

53 866 335,98

23 137 837,53
2 691 006,82
18 524 565,87
1922 264,84
30 728 498,45
19 585 559,03

163 928,76
19 421 630,27

11 142 939,42

3 000 000,00

6 951,66
475 586,69
7 128 989,94
274 786,46
256 624,67

53 866 335,98

Taseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 47,04 % 42,96 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 274,57 % 318,6 %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 23 278 20 447
Lainakanta 31.12. , 1000 € 0 3 000
Lainat e/asukas 0 69
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 274,6 % 320,4 %
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 195 3171
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 4 73
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0
Asukamaara 31.12. 44 136 43 669
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Huleveden tilinpaatdslaskelmat

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Tuloslaskelma hulevesi eriytettyna Vesihuolto Hulevesi Yhteensa
Liikevaihto 9 353 260,44 9 353 260,44
Liiketoiminnan muut tuotot 288 459,83 288 459,83
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 263 005,10 -1 325,81 -1 264 330,91

Palvelujen ostot -1 946 169,84 -10 711,14 -1 956 880,98
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 209 174,94 -12 036,95 -3 221 211,89
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -1 074 616,29 -2 892,73 -1 077 509,02

Henkil6sivukulut

Elakekulut -217 771,42 -419,69 -218 191,11
Muut henkildsivukulut -38 715,32 -91,97 -38 807,29

Henkilostokulut yhteensa -1 331 103,03 -3 404,39 -1 334 507,42
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 547 836,18 -204 698,06 -2 752 534,24
Liiketoiminnan muut kulut -97 742,08 -36 229,61 -133 971,69
Liikeylijagama -2 099 855,27 -256 369,01 -2 356 224,28
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 1 004,34 1 004,34

Muut rahoitustuotot 1 654,87 1 654,87

Kunnalle maksetut korkokulut -102 776,07 -102 776,07

Muille maksetut korkokulut -15 113,33 -15 113,33

Korvaus peruspadomasta -162 000,00 -162 000,00

Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -277 230,19 -277 230,19
Tilikauden ylijaama -2377 085,46 -256 369,01 -2 633 454,47
Taseesta eriytetyt huleveden erat Vesihuolto Hulevesi Yhteensa
Pysyvéat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 37 342 285,11 5 104 069,52 42 446 354,63
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma

Liittymismaksut ja muut velat 19 297 148,27 1 697 964,12 20 995 112,39
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

5.1.3 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaa suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 I&htien hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Hulevesien eriyttdminen

Nurmijarven Veden kirjanpitoon sisaltyvasté hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma. Taseesta on eriytetty kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden osalta hulevesijarjestelmien osuus seka liittymismaksujen osalta vuosien 2007-2021 aikana kertyneet hulevesijarjestelmien littymismaksut.

Tuloslaskelman liitetiedot
Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen madrittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2017 alkaen
(KV 31.5.2017 §49). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu k&yttéomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmé ovat:

Poistoaika/ )
poisto% Poistotapa
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot -31.12.2012 3 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 1.1.2013- 2 vuotta tasapoisto
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset -31.12.2012 40 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- 20 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet
Johtoverkostot ja laitteet -31.12.2012 7% menojaénndspoisto
Johtoverkostot ja laitteet 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet -31.12.2012 18 % menojaénndspoisto
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta% tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet -31.12.2012 18 vuotta tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) -31.12.2012 30 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtovieméri) 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Automatiikka -31.12.2012 10 vuotta tasapoisto
Automatiikka 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvdlineet -31.12.2012 25 % menojaénndspoisto
Kuljetusvalineet 1.1.2013- 4 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 % menojaénndspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta tasapoisto
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5.1.4 Taseen liitetiedot

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet

2021 2020
€ €
Aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1. 41853 386,08| 43891 626,92
Lisaykset tilikauden aikana 3302 434,69 702 648,13
Hankintameno 31.12. 45155 820,77 44594 275,05
Tilikauden poistot 2709 466,14, 2 740 888,97
Kirjanpitoarvo 31.12. 42 446 354,63| 41 853 386,08
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 39 001,87 20 727,14
Liséykset tilikauden aikana 25 982,53 29 920,00
Hankintameno 31.12. 64 984,40 50 647,14
Tilikauden poistot 20 608,03 11 645,27
Kirjanpitoarvo 31.12. 44 376,37 39 001,87
Keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 6 733 632,45 3428 901,78
Liséykset tilikauden aikana 3674 666,68 3304 730,67
Hankintameno 31.12. 10 408 299,13 6 733 632,45
Tilikauden vahennykset 1755 350,44
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 652 948,69 6 733 632,45
Sijoitukset
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 26 965,00 26 965,00
Lisaykset tilikauden aikana 3 850,00
Hankintameno 31.12. 30 815,00 26 965,00
Pysyvét vastaavat yhteensa 51174 494,69| 48 652 985,40

KPA 2:7. § 5-kohdan mukaista mahdollista arvonlisdveron palautusvastuuta ei ole
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Liitetieto 23. Saamisten erittely

2021 2020
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 2 490 630,60 3887 101,46
Saamiset kunnan tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 23 758,87 25 327,64
Saamiset jasenkuntayhtymilta 48,25 74,54
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 1520 793,62 1 300 256,60
Muut saamiset 3410,58 590,34
Saamiset yhteensa 4 038 641,92 5213 350,58
Liitetieto 25. Oman padoman erittely
2021 2020
€ €
Perusp&daoma 1.1. 2 691 006,82 2 691 006,82
Perusp&aoma 31.12. 2 691 006,82 2 691 006,82
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 18 524 565,87| 17 130 434,47
Siirto edelliselt tilikaudelta 1922 264,84 1394 131,40
Edellisten tilikausien ylijgdméan muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 20446 830,71| 18524 565,87
Tilikauden yli-/alijadmé 2 830 840,29 1922 264,84
Oma pédoma yhteensé 25968 677,82| 23137 837,53

Liitetieto 27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdéntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2021 2020

€ €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00
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Liitetieto 28., 30. ja 32. Pitka- ja lyhytaikaiset velat

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

2021 2020
€ €
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut, kunta 230 398,71 163 928,76
Liittymismaksut 20995 112,39| 19421 630,27
Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00/ 3000 000,00
Lainat kunnalta, yhdystili 6 356 231,82 7 128 989,94
Velat tytéryhteisoille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat 4 308,15 2341,84
Velat muille
Saadut ennakot 2 776,52 6 951,66
Ostovelat 886 532,54 473 244,85
Muut velat 254 761,02 274 786,46
Siirtovelat 514 337,64 256 624,67
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 29 244 458,79 30 728 498,45
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisaltyvét erat
2021 2020
€ €
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 238 005,99 227 904,53
Korkojaksotus 0,00 1 875,00
Muut siirtovelat 276 331,65 26 845,14
Siirtovelat yhteensa 514 337,64 256 624,67
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Taseeseen sisédltyméattémat vastuusitoumukset ja vastuut

Liitetieto 38. Vuokravastuut

2021 2020
€ €
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 60 004,01 42 316,32
My6hemmin maksettavat 134 500,59 128 600,05
Vuokravastuut yhteensa 194 504,60 170 916,37
Henkilostda koskevat liitetiedot
Liitetieto 42. Henkildston lukumaara
31.12.2021 31.12.2020
Vakinaiset 21 22
Maéraaikaiset 2 2
Henkiloston lukumaara yhteensa 23 24
Liitetieto 43. Aktivoidut henkildstdkulut
31.12.2021 31.12.2020
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 1338 703,10 1334 507,42
Aktivoidut henkilostokulut 919,69 2 623,85
Henkilostokulut yhteensa 1 339 622,79 1 337 131,27
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

5.1.5 Tilinpaatéksen allekirjoitukset

Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen johtokunnan ja vesilaitoksen johtajan allekirjoitukset
Nurmijarvelld 2.3.2022

SIGNATURES ALLEKIRMNHTUKSET UNDERSKRIFTER SIGHATURER UNDERSKRIFTER

Tha Sooamanis comisies 75 pages he iz the pags Tires wxsrns Amalng 15 s sneen S svos Diaiie Srmsrmatl reshiliee 15 skior s Seans s

Drsburmrisl mneholier 25 e o dunme siden frwse dobusreti aishokier 25 akier jer dines soe

TEWD SYVAKANGAS

PAII KASRING KOPRA

Helii Karoliina Pijkkila

HERMS MILLA PALFLITNG HASSINEN

JORRA HEIMONEN

ILPO POLONEN

VISMA

Nurmijarvella / 2022

KPMG Julkistarkastus Oy

Mikko Luoma
KHT, JHT
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Aleksia liikelaitos
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5.2 Aleksia liikelaitos

5.2.1 Toimintakertomus vuodelta 2021

Tuloslaskelma Alkuperainen  Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020

Liikevaihto 10 504 537 10 504 537 10 220 845 -283 692 9939 129

Valmistus omaan kayttdéon

Liiketoiminnan muut tuotot 211 050 211 050 534 151 323 101 149 487

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -2 481 705 -117 020 -2598 725 -2 707 714 -108 989 -2 498 325

Palvelujen ostot -1 304 581 285 000 -1 019 581 -1 027 523 -7 942 -1 294 808
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 786 286 167 980 -3 618 306 -3735237 -116 931 -3793132
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 730 675 -106 385 -4 837 060 -4 847 516 -10 456 -4 669 358

Henkilosivukulut 0

Eléakekulut -902 983 -17 926 -920 909 -924 906 -3997 -911 788
Muut henkildsivukulut -163 230 -3 669 -166 899 -183 015 -16 116 -157 980
Poistot ja arvonal. 0]

Suunnitelman mukaiset poistot -231 000 -231 000 -144 229 86 771 -116 519
Liiketoiminnan muut kulut -901 332 -51 711 -953 043 -923 863 29 180 -898 037
Liikeylijaama (-alijaama) 81 -11711 -11 630 -3770 7 860 -458 198
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 680 1 680 6 778

Muut rahoitustuotot 348 348 87

Korkokulut ]

Korvaus peruspadomasta [0}

Muut rahoituskulut -379 -379 -467
Ylijaama (alijaama) ennen var.

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 81 -11 711 -11 630 -2121 9 509 -451 800

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Talous
Korona-pandemialla oli edelleen suuri vaikutus liikelaitoksen talouteen.

Toimintatuotot:
KeuSoten toiminnan muutosten vuoksi myynti toteutui alhai-

Koronasta johtuen ruokapalvelujen ulkoiset myynnit toteutui-
vat huomattavasti budjetoitua alhaisempina. Koululaisten va-
lipalamyynti ei toteutunut talousarvion mukaisesti. Ate-
riakeidas oli suljettuna kesan ajan ja sen toiminta ei ole ollut
kannattavaa. Henkilostéruokailu ja tilaustarjoilu alittuivat bud-
jetoidusta. Toreenin ja Suopursun ravintolat olivat suljettuina.

Toimintakulut:

Kulut ylittyivat budjetoidusta. Ylityksia tapahtui miltei jokai-
sessa tilirynmdssa. Suurin ylitys oli aineet, tarvikkeet, tavarat-
tililla, jossa merkittavin ylitys oli elintarvikkeissa. Syyna ovat
mm. etdkoululaisten ruokakassien hinta oli korkeampi kuin, jos
ruokailu olisi tapahtunut koulussa. Osa sopimusraaka-aineista
on jouduttu korvaamaan kallimmilla raaka-aineilla saatavuus-
ongelmien takia. Elintarvikkeiden hinnat ovat nousseet vuo-
den aikana. Muu materiaali -tilin ylitys johtui padasiassa siita,

sempana mitd talousarviossa arvioitiin.
Siivouspalvelun tuotot toteutuivat I&hes suunnitellusti.

Kunta mydnsi 350 000 euron toiminta-avustuksen koronasta
johtuvan tulojen véhenemisen kattamiseen.

etté kertakayttodastioita on ostettu budjetoitua enemman seka
koronan ettd Lepsaman koulun, Royké&n koulun ja NYK:n re-
monttien vuokasi. Padan ruoankuljetukseen tarvittavien pah-
vilaatikoiden hinta on noussut 6 % kesékuussa 2021.

Vuonna 2021 oli tarkoitus kattaa edellisen tilikauden alijaaméaa
44 780 eurolla. Korona-ajasta johtuen tdmé ei toteutunut. Tu-
los on 2 121 euroa alijg@mainen.
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Toiminta

Harjulan koulun, Harjulan péivékodin, Riihipuiston péivakodin
sekd Appelgard daghemin ruokapalvelut siirtyivit kunnanhalli-
tuksen paatdksen mukaisesti Aleksialle vuoden 2021 alusta al-
kaen. Ruokapalvelu Metsolan uudessa péivékodissa alkoivat
4.1.2021.

Karanteenissa olevien oppilaiden etéruokailua jarjestettiin. Li-
séksi lukiolaisille mahdollistettiin etaruokailu hybridikoulun
ajalle.

Ruoan valmistuksen keskittdminen Aleksian Pataan jatkui.
Ruoanvalmistus siirtyi Mantysalon, Isoniitun ja Seitseman vel-
jeksen koulun valmistuskeittidista Aleksian Pataan. Aleksian
Padassa valmistetaan aterioita n. 7650 asiakkaalle.

Ruoka- ja siivouspalvelujen yhdistelmétyohon siirryttiin yh-
deksassa koulussa (Harjulan, Urheilupuiston, Syrjalén, Seitse-
maén veljeksen, Lansikaaren, Roykan, Méntysalon, Haikalan ja
Isoniitun kouluissa)

Ruoan valmistuksen keskittdminen Aleksian Pataan, palvelu-
keittididen saneeraukset ja yhdistelmatydn kayttéonotto jat-
kuvat vield vuoden 2022 ajan.

Tuleva hyvinvointialue ei voi jatkossa ostaa ruoka- ja siivous-
palveluita Aleksialta. Pelastuslaitosten siivous paattyy saman-

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Kuusi palvelukeittittd saneerattiin pikkupataprojektissa
(Appelgérd daghem, Harjulan, Riihipuiston, Isosuon, Ylitilan-
tien pdivakodit, Metsékyla koulu) ja yksi palvelukeittié sanee-
rattiin peruskorjauksena (NYK).

Siivouspalvelujen siivottava pinta-ala toteutui miltei suunni-
tellusti. Tilinpaatdsvaiheessa siivottavaa pinta-alaa oli

102 289 m2, kun vuoden alussa siivottavaa pinta-alaa oli
103 605 m2. Vuonna 2020 siivottava pinta-ala oli 100 803
m2.

Ruokapalvelun suoritteita oli tilinpaatdsvaiheessa 2 580 886
kpl, kun talousarviossa oli 2 704 693. Suoritteita oli 123 806
kpl talousarviossa arvioitua véhemman. Vuoteen 2020 verrat-
tuna suoritteita oli 175 860 kpl enemmén.

aikaisesti. Talla on merkittava vaikutus Aleksian toimintaan, ta-
louteen ja henkildstoon. Liikelaitoksen toimintaa on sopeutet-
tava muuttuneeseen tilanteeseen.

Vuoden 2020 ja 2021 alija@maa joudutaan kattamaan tulevina
vuosina palvelumaksuja korottamalla.
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Henkildsto

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan méaré 31.12.2021 ryhmiteltynd seuraavasti:

HTV1 31.12.2021 31.12.2020

Yhteensa 181,9 176,1
HTV1 luku siséltdé uusien palvelukohteiden henkildston.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epédvarmuustekijoista

Vuoden 2022 osalta edellisten vuosien alijaddmén kattaminen. Hyvinvointialueen toiminnan alkamisen vaikutukset Aleksian
Toiminnallisten muutosten vuoksi (mm. KeuSoten ostamien toimintaa, talouteen ja henkildstoon.

palvelujen muutokset, ulkoisen myynnin toteutumisen epa-

varmuus koronan vuoksi, Ateriakeitaan toiminnan kannatta- Kunta on tekemé&ss& omistajapoliittisia linjauksia, jonka yhtey-
vuus) kustannukset tulevat kasvamaan eikd alijadmaa saada dessa tarkastellaan myds Aleksian toimintamallia.

vélttdmatta katettua, vaikka hintoja on nostettu.
Elintarvikkeiden hintojen nousu.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta liikelaitoksessa

Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallintosaan- seurattu ja raportoitu saanndllisesti. Valvonnassa ei ole ha-
t64 ja sisdisen valvonnan ohjeita. Tavoitteiden toteutumista on vaittu puutteita tilikauden aikana.

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos TA-+HmMuut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2021 2021 2021 %
Kalusto 200 000 200 000 62 832 -137 168

Kalustomé&érarahaa jai kayttamattd, koska suurin osa tarvittavista koneista ja laitteista hankittiin palvelukeittididen muutosprojekti-
maédrérahoista.
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma Alkuperainen Siita muutos TA+muut. TP Poikkeama  Poikkeama TP
TA 2021 2021 2021 % 2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (alijaaméa) 81 -11 711 -11 630 -3 770 -7 860 32 %  -458 198
Poistot ja arvonalennukset 231 000 o] 231 000 144 229 86 771 62 % 116 519
Rahoitustuotot ja -kulut 1 649 -1649 6 399

231 081 -11 711 219 370 142 108 77 262 65% -335281

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -200 000 -200 000 -62 832 -137 168 31 % -241 999
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

-200 000 (o] -200 000 -62832 -137 168 31% -241 999
Toiminnan ja investointien rahavirta 31081 -11 711 19 370 79 276 -59 906 96 % -577 280
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
(0] (0] [0} (0} (0] 0% [0}
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
(0] 0] [0} (0} (0] 0% [0}
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -69 383 69 383 259 563
Saamisten muutokset muilta 213 320 -213 320 128 990
Korottomien velkojen muutos -224 066 224 066 186 324
(0] 0] 0 -80 128 80 128 0% 574 877
Rahoituksen rahavirta (o] (o] ] -80 128 0 % 574 877
Rahavarojen muutos 31081 -11 711 19 370 -852 20 222 -4 % -2403
Keskeisimmaét perustiedot
PALVELU Mittari TP 2021 TA 2021 TP2020 TP 2019
siivouspalvelu (oma siivous) €/m2/v 24,34 24,63 24,91 23,80
siivottava pinta-ala (oma siivous) m2 102 289 103 605 100 803 101844
ruokapalvelu €/ateria 3,14 2,93 3,27 2,81
suorite kpl 2580887 2704603 2405 026 2663 288
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Johtokunta esittaa, ettd Aleksia-liikelaitoksen tuloslaskelman Vuoden 2021 alijagdgmén kattamistavoite 44 780 e ei toteutu-
mukainen tilikauden alijagdma 2121 euroa siirretaan edellisten nut, koska ruokapalvelujen ulkoinen myynti alittui budje-
tilikausien yli- ja alijadmien tilille. Kumulatiivinen alijgdgma 246 toidusta. Osana alijadman kattamista liikelaitoksessa suunni-
041 euroa katetaan vuoden 2024 loppuun mennessé palvelu- tellaan toimenpiteité tuottavuuden kasvattamiseksi sekd sads-
maksuja korottamalla seka huolehtimalla toiminnan taloudel- tdjen aikaansaamiseksi. Talla pyritaan hillitsemaan painetta yk-
lisuudesta. sikkdhintojen korottamiselle. Toimenpiteiden suunnittelussa

huomioidaan valtuuston 27.1.2021 vahvistama NUUKA:n toi-

menpidesuunnitelma.

Aikavalilld 2022-2024 asetetut alijadman vuositason kattamistavoitteet ovat alustavia:

VUOSi e

2022 66 380
2023 89 830,5
2024 89 830,5

Hinnankorotuksista kdydaan erilliset neuvottelut.

Tavoite Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 Tavoitteiden toteuma Toimenpiteet

TALOUS: Ruoan valmistus [henkildtydvuosien uuden organisaation
keskitetaan Aleksian Pataan|pieneneminen 7 o kayttdonotto vaiheittain

henkilotyévuoden verran 176.1 182.,8 181,6 (luku sisaltaa yhden | pjigsa kohteissa, joissa

(v.2020-2023) uuden henkilon) ruoanvalmistus on

siirtynyt Aleksian Pataan

TALOUS: Yhdistelméatyo
otetaan kaytté6n aterian hinta e/ateria 2,7 2,81 3,27 2,93 3,14

siivouksen hinta e/m2 23,5 23,8 24,91 24,63 24,34

tuottavuudelle méaaritellaan
tavoite mydhemmin omistajan

tuottavuustavoite 2% ei Sepsss

(vuodet 2020-2023) toteutunut
TALOUS: Ruokahévikin ruokahéavikin
pienentaminen véahentamiseksi on

. R . . | mittaus Ioydetty oikeat
biojatetta mitataan ja mittausta el .y ikii- mittaus toteutettu seurantakohteet,
seurataan tehty - uranta
viikolla mittarit ja tehty
toimenpideohjeet
HENKILOSTO: Henkilostokyselyn tulos
Tyotyytyvaisyys 2,5 (asteikko 1-4) 1. kysel
. . kysely: q S
kohtuullinen 2,65 o (LIS [PRER &l . tehdaan kysely 2 kertaa
2,94 2,84 2. kysely: 2,5 2. Kunnan yhteinen kysely: vuoden aikana
"oa9 3,77 (asteikko 1-5)

Terveysprosentti (ei erilaiset tydhyvinvointia

sairauspoissaoloja) 22,1 20,45 % edistavat toimet
ASIAKAS: Asiakastyytyvaisyyskyse- asiakatyytyvaisyyskysel
Asiakastyytyvaisyys lyn arvosana 3 (asteikko 399 3 1. kysely: 4,05 yn tekeminen eri
kohtuullinen 1-5) ’ 2. kysely: 3,70 asiakkaille
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5.2.2 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Aleksia-liikelaitoksen 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

174

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO 10 220 845,32 9939 129,13
Liiketoiminnan muut tuotot 534 151,07 149 486,74
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 707 714,49 -2 498 324,51

Palvelujen ostot -1 027 522,68 -1 294 807,66
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 735 237,17 -3 793 132,17
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 847 515,83 -4 669 358,13

Henkilosivukulut

Elakekulut -924 905,61 -911 787,73
Muut henkilésivukulut -183 014,82 -157 980,28

Henkilostokulut yhteensa -5 955 436,26 -5 739 126,14
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -144 229,43 -116 518,73
Liiketoiminnan muut kulut -923 863,34 -898 037,00
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -3769,81 -458 198,17
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1680,45 6778,29

Muut rahoitustuotot 347,68 87,34

Muut rahoituskulut -379,32 -466,96
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1 648,81 6 398,67
TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA) -2121,00 -451 799,50
Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,9 % 4509,1 %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 0,9 % 4509,1 %
Voitto, % 0,0 % -4,5 %
Asukasmaara 31.12. 44 136 43 669
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Aleksia-liikelaitoksen 31.12.2021 31.12.2020
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikeyli/-alijaama -3769,81 -458 198,17
Poistot ja arvonalentumiset 144 229,43 116 518,73
Rahoitustuotot ja -kulut 1 648,81 6 398,67
142 108,43 -335 280,77
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit 62 832,00 241 999,25
Toiminnnan ja investointien rahavirta 79 276,43 -577 280,02
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -69 382,90 259 562,98
Saamisten muutos muilta 213 320,34 128 989,99
Korottomien velkojen muutos muilta -224 065,72 186 324,20
-80 128,28 574 877,17
Rahoituksen rahavirta -80 128,28 574 877,17
Rahavarojen muutos -851,85 -2 402,85
Rahavarat 31.12. 0,00 851,85
Rahavarat 1.1. 851,85 3 254,70
Rahavarojen muutos -851,85 -2 402,85
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 -345 -272
Investointien tulorahoitus, % 226 % -139 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,00 0,00
Lainanhoitokate 0,00 0,00
Kassan riittavyys, pv 0,00 0,03
Quick ratio 0,64 0,64
Current ratio 0,64 0,64
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Aleksia-liikelaitoksen 31.12.2021 31.12.2020
Tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 174 546,17 255 943,60
Aineelliset hyodykkeet 174 546,17 255 943,60
Koneet ja kalusto 174 546,17 255 943,60
Vaihtuvat vastaavat 748 335,74 893 125,03
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 748 335,74 892 273,18
Myyntisaamiset 149 987,90 310 102,28
Saamiset kunnalta 249 512,63 380 778,23
Muut saamiset 169,94 54 420,24
Siirtosaamiset 348 665,27 146 972,43
Rahat ja pankkisaamiset 0 851,85
Vastaavaa yhteensa 922 881,91 1 149 068,63
Vastattavaa
Oma paaoma -238 040,45 -235919,45
Peruspaaoma 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama -243 919,45 207 880,05
Tilikauden ylijaama -2 121,00 -451 799,50
Vieras pdaoma 1160 922,36 1 384 988,08
Lyhytaikainen vieras paaoma 1 160 922,36 1 384 988,08
Saadut ennakot 50,00
Ostovelat 212 821,74 385 035,94
Muut velat 71 493,64 78 725,74
Siirtovelat 876 556,98 921 226,40
Vastattavaa yhteenséa 922 881,91 1 149 068,63
Taseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste, % -25,8 % -20,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,8 % 13,7 %
Kertynyt ylijaama (alijaaméa), 1 000 € -246 -244
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000€ 3 3
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 0,1 0,1
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € (0] 0
Asukamaara 31.12. 44136 43 669
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5.2.3 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaétoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien
hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen

laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen maarittelyssa on kédytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 alkaen (KV 31.5.2017 §49)

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelma

Poistoaika/
poisto%
Koneet ja kalusto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 %
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta
5.2.4 Taseen liitetiedot
Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyédykkeet
2021 2020
€ €
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 255 943,60 130 463,08
Lisaykset tilikauden aikana 62 832,00 241 999,25
Hankintameno 31.12. 318 775,60 372 462,33
Tilikauden poistot -144 229,43 -116 518,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 174 546,17 255 943,60

KPA 2:7. 8 5-kohdan mukaista mahdollista arvonlisdveron palautusvastuuta ei ole
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Liitetieto 23. Saamisten erittely
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2021 2020
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 249 512,63 380 778,23
Saamiset kunnalta, yhdystili 338814,2 138 165,70
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 149 987,90 310 102,28
Muut saamiset 169,94 54 420,24
Siirtosaamiset 9 851,07 8 806,73
Saamiset yhteenséa 748 335,74 892 273,18
Liitetieto 25. Oman p&d&oman erittely
2021 2020
€ €
Peruspddoma 1.1. 8 000,00 8 000,00
Peruspddoma 31.12. 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien alijadma 207 880,05 214 237,38
Siirto edelliselta tilikaudelta -451 799,50 -6 357,33
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 31.12. -243 919,45 207 880,05
Tilikauden yli-/alija@ma -2 121,00 -451 799,50
Oma p&édoma yhteensa -238 040,45 -235 919,45
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin siséltyvat eréat
2021 2020
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 866 050,66 843 452,32
Muut siirtovelat 10 506,32 77 774,08
Siirtovelat yhteensa 876 556,98 921 226,40
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Taseeseen sisaltymédttémat vastuusitoumukset ja vastuut

Liitetieto 38. Vuokravastuut

2021 2020

€ €

Vuokravastuut yhteensé 2487,55 3213,35

siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 725,80 725,80

Henkil6st6a koskevat liitetiedot

Liitetieto 42. Henkil6stén lukumaara

31.12.2021 31.12.2020

Vakinaiset 132 161

Maéraaikaiset 49 29

Henkildston lukumaara yhteensa (tydpanos) 181 190

Liitetieto 46. Liikelaitoksen ja sen intressitahojen vliset liiketoimet

Aleksia-liikelaitos myy palveluja ulkoisille asiakkaille, joita ovat Keski- Uudenmaan sote-kuntayhtymé, Keski-Uudenmaan
pelastuslaitos, Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy, Uudenmaan Tydterveys Oy, Nurmijarven opisto, HUS Asvia, Keski-Uu-
denmaan ymparistokeskus, péivakoti PlaySchool ja henkilostoravintola Ateriakeidas. Lisaksi koululaisten vélipalojen
myynti ja muu tilaustarjoilu eri kohteissa kuuluvat ulkoiseen myyntiin.

Liikevaihto oli 1 589 300 euroa, joista KeuSoten osuus oli 1 305 808 euroa.

Kilpailulain mukaisen kirjapidon eriyttdmisen liitetiedot

Kuvaus kustannuslaskennasta

Aleksia-liikelaitoksen ruoka- ja siivouspalvelujen oma-
kustannushinnat muodostuvat aiheuttamisperiaat-
teella. Ulkoisille asiakkaille on omat kustannuspaikat ja
seurantanumerot, joita kdytetaan hinnoittelussa ja las-
kutuksessa.

Hinnat muodostuvat seuraavista kuluista: liikelaitoksen
sisdisten palvelujen ostot (yleishallinto, talouskeskus,
hankintatoimi, henkildstohallinto, ty6terveyshuolto ja
tarkastuslautakunta), osuus Aleksian yhteisisté kuluista,
henkilostokulut, palvelujen ja tarvikkeiden ostot (elin-
tarvikkeet, rahti), Jamix-tuotannonohjausjérjestelman
kustannukset (ruokapalvelut), muut toimintakulut, ku-
ten vélilliset verot, muut kulut, luottotappiot, muut si-
sdiset toimintakulut, vuokrat, poistot (ruokapalvelut)

Ruokapalvelun hinta muodostuu suoritemadarien mukai-
sesti.

Siivouspalvelun hinta muodostuu palveluhenkildstdn
keskimé&araisten henkildstokulujen perusteella. Kulut
kohdistetaan toimintayksikdille henkilty6tuntien suh-
teessa. Ostopalvelukohteille kohdistetaan ostopalvelun
hinta ja osuus kaikille palveluille jaettavista kustannuk-
sista. Asiantuntijapalveluissa kohdistetaan kaikille palve-
luille jaettavien kustannusten liséksi kohteen pinta-
alaan suhteutetusti palveluohjaajan palkasta osuus sivu-
kuluineen.
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5.2.5 Aleksia-liikelaitoksen
Eriytetty tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteenséa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)
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1.1.-31.12.2021

1522 205,82

27 869,80

-350 089,12
-177 339,37
-527 428,49

-732 411,04
-144 013,60
-21 828,86
-898 253,50
-19 041,42
-107 423,81

-2 071,60

0,00
0,00

0,00
0,00

-2 071,60

1.1.-31.12.2020

1 760 318,28

65 014,76
-430 720,07
-105 533,97
-536 254,05

-969 639,52

-166 217,60
-32 599,41

-1 168 456,52

-15 452,36
-149 881,20
-44 711,10

0,00
0,00

0,00
0,00

-44 711,10
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5.2.6 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Nurmijarvella 1.3.2022

SIGHATURES ALLERIR FNTUWEET. UNDEREKRIFTER EIGMATURER UNDERSKRFTER
Vi, COCwl L COT0RPE. T e s T g Ve e WGETiE T Tr Al o T TR i il ST e - O D M B
Lo aramind it oot 3 i 606 e B Doae drkrmmn waotsce i3 sde i oeem s

PRI ARE PRLLIINA PLURAR®MEN

ML HANSELE BEVANDER:-HAMALAIMEN

i B Forrie, FREOMBAEE, PL 701801, Hurmideal

JANKE MLIMAMNES

MALIL BHNIINA BAILED

Kaura Teomas 3acpaanii

JOHAMMES HAKPAL KIMEN

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.
Nurmijérvella . 2022

KPMG Julkistarkastus Oy

Mikko Luoma
KHT, JHT
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5.3 Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, siséiset
Maksutulot, ulkoiset
Maksutulot, sisaiset
Tuet ja avustukset, ulkoiset
Tuet ja avustukset, kunnalta
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisaiset

Toimintatulot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, siséiset
Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, sisaiset
Avustukset, ulkoiset
Avustukset, sisaiset
Muut toimintakulut, ulkoiset
Muut toimintakulut, sisdiset
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot, ulkoinen
Korkotulot, siséinen
Muut rahoitustulot, ulkoinen
Korvaus peruspaaomasta
Korkokulut, ulkoinen
Korkokulut, siséinen
Muut rahoituskulut, ulkoinen
Korvaus peruspddomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys

Vapaaehtoisten varausten lisays

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Toteutumisvertailu

Kunnan tulos-
laskelmaosa

2 533 348
2903 794

8 474 033

4 986

2 809 394

0

13 896 564
18 912 460
49 534 579

-70 971 978
-151 580 529
-10 906 504

-8 223 371
-166 389

-8 634 032

0

-4 919 149

-17 980 378
-273 382 331
-223 847 751

210 365 829
41 543 784

0

137 219

2 524 639
162 000

-15 202

2 263

-673 992

0

30 198 787

-16 195 063
0

14 003 724
12 500

-13 800 000
216 224

Liikelaitokset
yhteensa

11 453 216
9 065 653

0

0

430 776

0

399 744

55 737

21 405 125

-7 294 139
-2 095 201
-903 505
-3 813 438
-104 490

0

-314 312
-881 364

-15 406 449
5998 676

0

2 263

4 357

0

-277 113
137 219
-379

-162 000

5 703 023

-2 874 304
0

2828 719
0

0

2828 719

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

0

-2 903 794

0

-4 986

0

0

0

-18 912 460
-21 821 240

0

0

10 906 504
0

166 389

0

0

17 980 378
29 053 271
7 232 030

0

-137 219

0

-162 000

4 526

-2 263

0

0

6 935 074

0

0

6 935 074
0

0

6 935 074
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yhteensa

0
-9 065 653

O O O O o

-55 737
-9 121 389

0
0
903 505
0
104 490
0

0

881 364

1 889 359
-7 232 030

-2 263

0

0

274 438
-137 219

0

162 000

-6 935 074

0

0

-6 935 074
0

0

-6 935 074

Tuloslaskelma

kunnan
tilinpaatoksessa

13 986 564
0

8 474 033

0

3240171

0

14 296 308
0

39 997 075

-78 266 117
-153 675 731
0

-12 036 809
0

-8 634 032

-5 233 461

0

-257 846 150
-217 849 075

210 365 829
41 543 784

0

0

2 528 996

0

-13 352

0

-674 372

0

35 901 810

-19 069 366
0

16 832 443
12 500

-13 800 000
3 044 943
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Toteutqmisvert Eliminoinnit Rahoituslaskelma

Kunnan Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset kunnan
rahoitusosa yhteensa yhteensa tilinpaatdksessa
Tulorahoitus
Vuosikate 30 198 787 5 703 023 6 935 074 -6 935 074 35901 810
Tulorahoituksen korjauserat -6 237 515 -6 237 515
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot -23 539 398 -5 310 565 -28 849 964
Rah.osuudet investointimenoihin 1310 511 1310511
ru);s\?/ﬁj:tljllﬁitaavien hyodykkeiden 9 656 581 9 656 581
Toiminnan ja invest. rahavirta 11 388 965 392 457 6 935 074 -6 935074 11 781 423
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -76 906 -3 850 66 470 0 -14 286
Antolainasaamisten vahennys 66 470 66 470
Lainakannan muutokset 0
E:'t‘t":‘)";‘r']ﬁf;:” lainojen 7633829 -3 000 000 -10 633 829
%:étri'l'ji;ztse” lainojen 19 649 989 1527 736 21177 725
Oman pdaoman muutos -8 901 -8 901
Muut maksuvalmiuden muutokset -20 562 535 2 610 541 -973 407 -620 800 -19 546 201
Rahoituksen rahavirta -8 565 713 -393 309 620 800 -620 800 -8 959 022
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 823 253 -852 7 555874 -7 555 874 2822 401
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TYTARYHTEISOJEN
TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021 185



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

186 Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

6.1 Kiinteist6é Oy Aitohelmi

Toimintakertomus- ja tilinpééttstiedot vuodelta 2021

Tuloslaskelma (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 120 570 120 570 120 570
Liikevaihdon muutos, % 0

Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -165 750 -123 383 -92 581
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio -45 180 -2 813 27 989
Rahoitustuotot- ja kulut 292 277
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdméat verot

Tilikauden tulos -45 180 -2 521 28 266
Tunnusluvut (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Investoinnit 0
Investointien tulorahoitus, % (0]
Lainakanta 0
Taseen loppusumma 1277 647 1275 928

Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 0

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtidn talous toteutui suunnitellusti ja sekéa kéyttoaste ettd maksuvalmius séilyivat hyvalla tasolla.

Tilikaudella tehtiin normaaleja huoltokorjauksia
Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttadmista toimenpiteista tilikaudella
Yhtidn osalta ei konserniohjeen edellyttdmié toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kiinteistd sijaitsee keskeisella paikalla Klaukkalan taajamassa. Tilojen kéytettavyyttd ja muunneltavuutta ja vuokrattavuutta
Elinkaareltaan rakennus on tullut siihen vaiheeseen, etta se tulee arvioida tulevien korjausten yhteydessé.

kaipaa talotekniikan osalta pdivitystd ja uusimista. LVI- Talotekniikan modernisoinnin yhteydessa tulee panostaa
korjausten osalta toimenpiteitd on kartoitettu ja osittain tehty energistehokkaisiin  ratkaisuihin ~ sisdilmastoa ja tilojen
tilikaudella 2021, mutta ty6 jatkuu vield tilikaudella 2022. kayttajien viihtyvyytté painottaen.

Erilaisten tutkimustulosten mukaisia korjaustoimenpiteita
toteutetaan tilojen hyvéan tason yllapitdmiseksi tilikaudella
2022.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021 187



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epévarmuustekijoista

Merkittdvimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin kiinteistdon kohdistuviin vahinkoihin.

Kiinteistolla on taysarvovakuutus If Vahinkovakuutus Oyj:ssa.

Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Riskienhallinnassa ja sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella.
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle.

Yhtién maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama henkild ei voi tarkastaa ja laittaa maksua eteenpéin
maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tehtévand on pita4 kiinteiston tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, etta tiloista vahintd&n 95 prosenttia
on kaytettavissa, toteutui.

TP 2021
Tavoitteen lahtdtaso Mittarin tavoitetaso L
Tavoitteiden toteuma
Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Toimenpiteet
kiinteistd on kayttokelpoinen Kayttoaste % 100 100 95 95 95 Tilojen teknisen
toimitiloina kunnon hoitaminen

seka turvallisuuden
varmistaminen

188 Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

6.2 Kiinteist® Oy Aleksis Kiventie 14

Toimintakertomus- ja tilinpééttstiedot vuodelta 2021

Tuloslaskelma (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 50 023 50 023 50 023
Liikevaihdon muutos, % 0

Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -67 380 -47 853 -41 481
Suunnitelman mukaiset poistot -154
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio -17 357 2170 8 388
Rahoitustuotot- ja kulut 7 0
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittoméat verot

Tilikauden tulos -17 357 2177 8 388
Tunnusluvut (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Investoinnit 0
Investointien tulorahoitus, % 0
Lainakanta 0
Taseen loppusumma 870 229 874 414

Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostdomaara 0

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion talous toteutui ennakoidusti tilikaudella 2021.

Yhtidssa suoritettiin vain normaaleja huoltot6ita. llmanvaihto ja sisdilman laatu padpainopisteena.
Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmista toimenpiteista tilikaudella
Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttdmid toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtidn tavoitteena on pitaa tilat hyvassa vuokrattavassa kunnossa.
Kayttdjien ja rakennuksen elinkaaren huomioivat yllapitokorjaukset ja talotekniikan muutokset energiatehokkaammaksi ovat
keskeisessd asemassa tulevaisuudessa.

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epédvarmuustekijoista

Merkittdvimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin kiinteistédn kohdistuviin vahinkoihin.

Kiinteistdlla on taysarvovakuutus If Vahinkovakuutus Oyj:ssa.
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Riskienhallinnassa ja sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella.
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle.

Yhtidn maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama henkild ei voi tarkastaa ja laittaa maksua eteenpéin
maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion teht&vand on pitad kiinteistdn tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, ett3 tiloista vahintddn 95 prosenttia
on kéytettévissd, toteutui.

Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso L
Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Toimenpiteet

Kiinteiston kunnosta Tilojen kayttdaste 100 100 95 95 95 Tilojen teknisen kunnon
huolehditaan hoitaminen seka
turvallisuuden varmistaminen
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6.3 Kiinteist® Oy Klaukkalan S&astékeskus

Toimintakertomus- ja tilinpééttstiedot vuodelta 2021

Tuloslaskelma (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020

Liikevaihto 237 178 235 019 237 277
Liikevaihdon muutos, %

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -160

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut -272 171 -247 604 -229 452
Liikevoitto/ -tappio -34 993 -12 745 7 825
Rahoitustuotot- ja kulut 34 122 36 819

Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittomaéat verot

Tilikauden tulos -871 -12 585 44 644
Tunnusluvut (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Investoinnit 0 11 915

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 32 000 48 000
Taseen loppusumma 4 429 406 4 444 345 4 413 985
Sijoitetun pdaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion talous toteutui suunnitellusti ja sekd kayttdaste ettd maksuvalmius séilyivat hyvalla tasolla.

Tilikaudella teetettiin kiinteistén pihasuunnitelma seka tydselostus. Muutoin tehtiin normaaleja huolto ja korjaustoita.
éelvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmisté toimenpiteista tilikaudella

Yhtion osalta ei konserniohjeen edellyttdmi& toimenpiteita tilikaudelta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kiinteisto sijaitsee keskeiselld paikalla Klaukkalan taajamassa. Elinkaareltaan rakennus on tullut siihen vaiheeseen, etté se kaipaa
laajempia peruskorjauksia niin julkisivujen, ulkoalueiden, kuin taloteknisten ratkaisujen osalta.

Tilojen kdytettavyyttd ja muunneltavuutta ja vuokrattavuutta tulee arvioida tulevien korjausten yhteydesséa.

Talotekniikan modernisoinnin yhteydessa tulee panostaa energistehokkaisiin ratkaisuihin sisailmastoa ja tilojen kéyttajien viihtyvyytta
painottaen.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epédvarmuustekijoista

Merkittdvimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin kiinteisté6n kohdistuviin vahinkoihin.

Kiinteistolla on taysarvovakuutus If Vahinkovakuutus Oyj:ssa.
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Riskienhallinnassa ja sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella.
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle.

Yhtidn maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama henkild ei voi tarkastaa ja laittaa maksua eteenpéin
maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion teht&vand on pitad kiinteistdn tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, ett3 tiloista vahintddn 95 prosenttia
on kéytettévissd, toteutui.

Tavoitteen lahtétaso  Mittarin tavoitetaso I
Tavoitteiden toteuma

Tavoite Tavoitteen mittari TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Toimenpiteet

Kiinteistdon kunnosta Tilojen kayttdaste 100 100 95 95 95 Tilojen teknisen kunnon
huolehditaan hoitaminen seka turvallisuuden
varmistaminen
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6.4 Kiinteisté Oy Nurmijéarven Virastotalo

Toimintakertomus- ja tilinpééttstiedot vuodelta 2021

Tuloslaskelma (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020

Liikevaihto 205988 203 808 205973

Liikevaihdon muutos, %

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -204 640 -200 661 -181372
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 -25962
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio 1348 3147 -1361
Rahoitustuotot- ja kulut 258 942 258 942 257561
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittoméat verot

Tilikauden tulos 262088 262 089 256 200
Tunnusluvut (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 4 451 491
Taseen loppusumma 3793 876
Sijoitetun pdaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion talous toteutui suunnitellusti ja sekd kéyttaste ettd maksuvalmius séilyivat hyvalla tasolla.

Tilikaudella tehtiin normaaleja huoltot6ita ja korjaustéita. Tilikauden aikana ja sen jalkeenkin vallinnut korona tilanne on vaikuttanut
ainoastaan siten, etta Karajasali on ollut lukion kaytossa.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttadmista toimenpiteista tilikaudella
Yhtidn osalta ei konserniohjeen edellyttdmié toimenpiteita tilikaudelta.
Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion tilat ovat hyvéssa kunnossa. Suunnitelmallisella ja ennakoivalla huollolla pyritddn pitamaan tilat hyvassd, vuokrattavassa
kunnossa.
Energiatehokkuutta pyritdan parantamaan kiinteiston sisailmastoa ja vuokralaisten viihtyvyytta huomioiden.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epédvarmuustekijoista

Merkittdvimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin suurempiin kiinteistédn kohdistuviin vahinkoihin.

Kiinteistdlla on taysarvovakuutus If Vahinkovakuutus Oyj:ssa.
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisdssa

Riskienhallinnassa ja sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella.

Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle.

Yhtidn maksuliikenne kulkee laskuntarkastajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama henkild ei voi tarkastaa ja laittaa maksua eteenpéin
maksatukseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion tavoitteena on pitda tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallitus on asettanut tavoitteeksi, ettd vahintdan 95% tiloista on
kdytettavissa. Tavoite on toteutunut hyvin ja hallitus on reagoinut teettdmaélla kayttdtarkoituksen muutosurakan yhden liiketilan osalta
paremmin palvelevaksi tilaksi.

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso L
Tavoitteiden toteuma
Tavoite TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Toimenpiteet
Tilojen kayttoaste 100% Tilojen kayttoaste 100 100 95 95 95 Pidetaan tilat teknisesti ja
turvallisesti vuokrattavassa
kunnossa
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6.5. Kiljavanrinteen Kiinteistt Oy

Toimintakertomus- ja tilinpééttstiedot vuodelta 2021

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Tuloslaskelma (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 4 479 17 769
Liikevaihdon muutos, %

Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -400 -2 300
Suunnitelman mukaiset poistot -383 -479
Liiketoiminnan muut kulut -11 150 -14 873
Liikevoitto/ -tappio -7 454 118
Rahoitustuotot- ja kulut 0 1
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittomaéat verot

Tilikauden tulos -7 454 118
Tunnusluvut (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta

Taseen loppusumma 466 500 476 307

Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kiljavanrinteen  Kiinteistot Oy asetettiin  selvitystilaan
varsinaisen  yhtibkokouksen pdaatoksella 21.4.2021 ja
allekirjoittaneet Forlex Partners Oy:n lakimiehet Ulla Rannikko
ja  Eino Svinhufvud valittin  selvitysmiehiksi.  Yhtion
selvitysmenettely on  tullut vireille Patentti- ja
rekisterihallitukseen 20.5.2021 ja selvitystilan alkaminen on
hakemuksen johdosta rekisterdity 21.6.2021. Julkisen

haasteen madrdpéaiva tuntemattomille velkojille oli ollut
21.10.2021. Kaikki olemassa olleet vuokrasopimukset on
siirretty erillisilla menettelyilla Nurmijarven kunnalle vuoden
2021 loppuun mennessa tai alkuvuonna 2022. Myds muut
purkautuvan yhtion sopimukset on péitetty tai ne ovat
paattyneet sopimusten mukaisten méaraaikojen paatyttya.
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6.6. NURMIJARVEN SAHKO - KONSERNI

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Toimintakertomus- ja tilinpééttstiedot vuodelta 2021

Tuloslaskelma (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 30 754 179 33 291 785 30 395 604
Liikevaihdon muutos, % 9,5 %

Lilketoiminnan muut tuotot 477 567 1 302 547 777 484
Liiketoiminnan kulut -20 203 812 -24 987 284 -18 972 835
Suunnitelman mukaiset poistot -2 897 830 -2 885 130 -2 510 682
Liiketoiminnan muut kulut -2 710 481 -3 105 662 -2 777 367
Liikevoitto/ -tappio 5419 623 3 616 256 6 912 204
Rahoitustuotot- ja kulut -20 000 1 541 000 237 017
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Tuloverot ja muut valittomaéat verot -914 149 -1 044 208 -1417 790
Tilikauden tulos 4 485 474 4 113 048 5731431
Tunnusluvut (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Investoinnit (kassavirta) 8 897 000 9 350 042 9 177 581
Investointien tulorahoitus, % 83 % 75 % 90 %
Lainakanta 7 000 000 7 000 000 5 000 000
Taseen loppusumma 118 523 608 117 926 646 111 272 701
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 8 % 7 % 10 %
Omavaraisuusaste, % 62 % 62 % 63 %
Henkilostomaara 38 39 36

Konsernin strategisena tavoitteena on tuottaa laadukasta voimakkaasti nousseet sahkon
palvelua asiakkailleen ja arvoa omistajalleen. Lisaksi
painotetaan paikallisuutta ja vastuullisuutta seké kykya
vastata muuttuvaan liiketoimintaympéristoon.
Asiakastyytyvaisyyskyselyiden perusteella olemme
onnistuneet erinomaisesti asiakaskokemuksessa ja tdhén
pyritéan vaikuttamaan edelleen. Maltillinen hinnoittelu
séhkon siirrossa ja vastuullisuus lampéliiketoiminnassa ovat
toteutuneet strategian mukaisesti. Myds konsernin talous on
vakaalla pohjalla, mikd mahdollistaa suunnitellun

osingonmaksun omistajalle.

poikkeuksellisen
markkinahinnat.

Vuoden 2021 aikana toiminta rahoitettiin liiketoiminnan
kassavirralla, realisoimalla varoja sijoitussalkusta seka
ottamalla 2,0 M€ korollista vierasta pddomaa.

Konsernin investointitaso oli edelleen korkea, johtuen
padosin lisddntyneista investoinneista sahkon tuotanto-
osuuksiin. Liséksi s&hkodnsiirtoon ja kaukolampdverkkoihin
liittyvé rakentaminen kasvoi jonkin verran. Investointien
kasvun ja pienentyneen tuloksen my6td investointien
tulorahoitusosuus aleni edellisvuoteen verrattuna, pysyen
kuitenkin vield kohtuullisen hyvéna. Investointien arvioidaan
pysyvan korkealla tasolla myds vuonna 2022.

Konsernin tulos laski myyntiliiketoiminnan tappiosta johtuen.
Tappion syyna  olivat marras-joulukuun aikana

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

S&é seka alku- seké loppuvuoden keskimééaraista kylmemmaét lampdtilat vaikuttivat liiketoimintojen volyymiin ja tulokseen.

Lampdliiketoiminta
- Vuonna 2021 hinnoitteluun ei tehty olennaisia muutoksia.
- Lammédntuotannon bioaste (kotimaisen biopolttoaineen osuus kaukoldmmén tuotannossa) oli edelleen erittdin korkea, 96
%.
- Pééastooikeuksia myytiin paéstdoikeushintojen nousun myota.
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- Ldmmitystarveluvut olivat séiden my6ta reilusti korkeampia vertailukauteen nahden.
- Kustannustaso oli maltillinen, mutta kasvoi polttoaineiden hinnannoususta johtuen.
- Asiakasmaaré oli budjetin mukainen.

Séhkdnsiirtoliiketoiminta

- Sahkdnjakelun varmuus oli edellisvuotta heikompi (KAH 940 t€) johtuen kesan 2021 ukkosmyrskyjen aiheuttamista katkoista.
Pitkakestoisia sahkdnjakelun katkoja ei kuitenkaan ilmennyt.

- Pientuotanto kasvoi tasaisesti (aurinkopaneelikohteita jo 404 kpl).

- Investoinnit olivat budjetoidun mukaiset.

- Asiakasmadran kasvu oli positiivinen.

- Sahkdmarkkinalakiin valmistellaan tuli muutoksia 1.8.2021 Sahkémarkkinalakiin tuli muutoksia 1.8.2021 alkaen etenkin
laskentamallin parametrien osalta, minka johdosta séhkonsiirtoliiketoiminnan sallittu tuottotaso valtakunnallisesti
pienenee. Vuoden 2021 aikana Nurmijérven Séhkdverkko Oy on hinnoitellut séhkdnsiirtomaksut alle sallitun
maksimituoton.

Séhkdnmyyntiliiketoiminta

- Kilpailu oli edelleen kovaa ja asiakasmaéaran trendi lievassa laskussa.

- Myyntikate jai alle merkittévasti budjetoidun tason, johtuen sdhkdn markkinahinnan poikkeuksellisen voimakkaasta noususta
loppuvuonna 2021.

- Investoinnit toteutuivat kuluneena vuonna budjetoitua korkeampana, johtuen tuotannollisista investoinneista, joita ei oltu
kaikilta osin huomioitu budjetissa.

- Asiakastyytyvaisyys sdilyi erittdin korkealla tasolla. Olimme 2021 toimialan asiakastyytyvaisyystutkimuksessa kakkossijalla.

- Datahub-projekti eteni.

Muu-liiketoiminta
- Kunnan valaistuksen hallinointiin liittyvat tyot siirtyivéat 1&hes kokonaan ulkopuolisen toimijan hoidettavaksi vuoden 2020
aikana. Tasta johtuen muu liiketoiminta oli hyvin pienimuotoista tilikaudella 2021.

Strategiset tavoitteet toteutuivat, konserniohjeen edellyttdmia toimenpiteité ei ollut tilikauden aikana.

Kilpailu sahkon vahittaismyyjien kesken tulee jatkumaan kaytto takaavat kohtuullisen ja vakaan l&mmon hinnan sekd
kovana. ympéristdystavallisen tuotannon myds tulevaisuudessa.
Selvitimme hukkaldémpdjen kéyttéd lammon tuotannossa

Tulevaisuuden merkittavin yksittdinen hanke on osuutemme usean asiakkaamme kanssa.

Fennovoimasta; osuutemme valmistuvan ydinvoimalan

tuotannosta vastaa yli kolmasosaa nykyisesta Sahkonsiirtoliiketoiminnassa toiminnan painopiste on tulevina
sdhkdnmyynnistdmme. Muutenkin pyrimme tulevina vuosina vuosina uudisrakentaminen uusille  kaava-alueille ja
lishdmé&an péastottdman energiantuotannon osuutta. Liséksi voimajohtoinvestoinnit muun muassa Rajaméen
olemme mukana edistdimassd nurmijarveldisten omaa sahkontoimituksen varmistamiseksi. S&&varman sahkoverkon
mikrotuotantoa jakeluverkkoalueellamme. rakentamista jatketaan, mutta painopiste on entistd enemmén

) o o ) ) haja-asutusalueilla. Investointien myoté séhkon
Biolampdtoiminnassa toiminta on  suunniteltu siten, etta jakeluvarmuus paranee entisestaan, vaikkakaan kaikkia
kotimaisen uusiutuvan polttoaineen osuus pysyisi jatkossakin sahkonjakelun  toimintavarmuuteen  liittyvia  riskeja

erittdin korkeana. Odotamme lammon kulutuksen kasvavan

e " . ) ' investoinneilla ei pystyté poistamaan.
maltillisesti  Nurmijarven  kirkonkyldssd ja Rajamaella.

Klaukkalassa liittymien maérdn ja sitd myoten kulutuksen Konsernin alkaneen vuoden liikevaihdon odotetaan hieman
odotetaan  edelleen  kasvavan  nykyisestd.  Tehokas pienenevan, mutta liiketuloksen arvioidaan paranevan vuoden
toimintamallimme sek& lahialueelta tulevan biopolttoaineen 2021 tasosta.
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Riskien hallitsemiseksi konsernissa tehddan saanndéllisesti
riskikartoituksia ja tunnistettujen riskien uhkia sekéd niiden
vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain. Valtaosa tunnistetuista
riskeistd ~ on  epdolennaisia  suhteessa  konsernin
riskinkantokykyyn.  Tilikaudella ~ suurimmiksi  riskeiksi
tunnistettiin erilaiset energiantuotantoon liittyvat
kokonaisuudet  sekd liiketoimintaympéristén  vaikea
ennakoitavuus pitkélla aikajanteelld. Naiden liséksi kriittisiksi
seurattaviksi asioiksi nostettiin erilaiset tietoturvaan ja
tietojarjestelmiin  liittyvat  riskit. ~ Kaukolammon-  tai
sdhkonsiirron verkostoissa tapahtuvilla suurhdirioilld on
toteutuessaan huomattavia asiakkaille nékyvia vaikutuksia.
Naiden riskien todenn&kdisyyksia on pyritty pienentdméaan
pitkdjanteiselld oman toiminnan kehittdmiselld. Omaisuuteen
kohdistuviin riskeihin on varauduttu vakuutuksin, joiden
kattavuus tarkistetaan vuosittain.

Tuotantohankkeiden riskeistd merkittdvimmét ovat yleisesti
markkinahintariskit sekd ydinvoimahankkeissa laitosten
valmistumisen aikataulu. Tuulivoiman osalta taas tuotannon
volatiliteetista johtuvat vaikutukset sahkdn markkinahintaan
(ns. kannibalisaatio) voimistuvat tuulipuistojen lukumé&é&ran
lisddntyessa. Tuulipuistot sijaitsevat maantieteellisesti lahella
toisiaan, mista johtuen ne tuottavat sdhkod samankaltaisella
profiililla. Siten voimakkaan tuulisuuden aikaan tuulituotantoa
on paljon, mik& laskee séhkdn markkinahintaa ja vastaavasti,
vaéhé&tuulisena aikana hinnat nousevat.

Fennovoiman hankeriski on kasvanut muun muassa
maailmanpoliittisesta  tilanteesta  johtuen.  Hankkeen
etenemistd ja riskitilanteen kehitystd seurataan yhtiossa
saannollisesti.

Riskien hallitsemiseksi konsernissa on tehty riskikartoitus, ja
tunnistettujen  riskien  uhkia  arvioidaan  vuosittain.
Kartoituksen perusteella valtaosa riskeista oli epdolennaisia
suhteessa konsernin riskinkantokykyyn. Suurimmiksi riskeiksi
on viimeisimman tarkistelun yhteydessa nostettu suurhairié
sdhkon tai kaukoldmmon jakelussa, strategiset ja joitakin
tuotantohankkeita koskevat riskit sekd erindiset tietoturvaan
ja -jarjestelmiin liittyvat uhkakuvat. Omaisuuteen kohdistuviin
riskeihin on varauduttu vakuutuksin.

Omistaja asetti yhti6lle seuraavat sitovat tavoitteet vuodelle 2021:

- Sahkon siirtohintataso alle valtakunnan keskiarvon

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

Yhtion  kéyttdmid lukuisia tietojérjestelmia  kohtaan
kohdistuvat riskit ja uhat on tunnistettu. Konsernin
tietoturvapolitikan  avulla  pienennetd&n tunnistettuja
tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvié riskeja. Tietoturva on
osa jokapdivaista toimintaa ja sitd tullaan kehittdmaan
edelleen alkaneena vuonna. Poliittisten riskien kohdalla
tunnistettiin ~ toimintaympariston muuttuminen  entista
véhemman ennustettavaksi. Poliittiset ja erityisesti strategiset
riskit liittyvat pé&sééntdisesti voimalaitoshankkeisiin ja -
osuuksiin.

Sahkdnhankinta suojataan konsernissa erillisen riskikasikirjan
mukaisesti, johon on tarkemmin kuvattu, miten riskeja
tarkkaillaan, hallitaan ja raportoidaan.

Kaukoldmmon tuotanto- tai jakeluhdiridihin on varauduttu
varalaitoksilla sek& varaldmmon liitdntapisteilld, joiden avulla
pystytddn varmistamaan l&mmon tuotanto hdiritilanteissa
asiakkaille.

Sahkonsiirtoliiketoiminnassa merkittdvimmat uhat
muodostuvat  myrskyjen  aiheuttamista  suurhdiridista.
Luonnonilmidistd johtuva suurhéiridriski on merkittavasti
pienentynyt toimitusvarmuusinvestointien johdosta. Jéljell&
j&dviin riskeihin varaudutaan ennakoivalla kunnossapidolla.

Sahkoverkkoliiketoiminnan  sallittua tuottoa s&éannelldén
energiamarkkinaviraston valvontamallin avulla. Viranomaiset
pyrkivéat sééntelyn ja valvonnan avulla [8ytdmaan tasapainon
kohtuullisten hintojen ja s&hkénsiirron valilla. Menetelmat
sallittujen tuottojen laskemiseksi maaritelladn etukédteen aina
kulloisenkin valvontajakson ajaksi kerrallaan.

Hallitus valvoo yhtion toimintaa ja konsernijohdon edustaja
osallistuu tai on tietoinen kaikista hallituksen kokouksista.
Ohje hyvasté hallintotavasta seka yhtion tapamme toimia -
politiikka on hyvaksytty ja lakisd&teista tilintarkastusta
hyddynnet&an hallinnon valvonnassa.

Keskeisi& hankintoja ohjataan erillisin, yhtigssa hyvéksytyin
toiminta- tai hankintaohjein.

- Kotimaisen energian osuus kaukoldamman tuotannosta vahintaan 95%
- Konsernin pitkén aikavélin operatiivisen toiminnan kassavirran pitéisi olla tasolla, joka mahdollistaa investoinnit ja

nykytasoisen osinkojen maksun kunnalle.
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Sahkon siirtohintataso oli selvésti alle valtakunnan keskiarvon
ja kaukoldmmon tuotannossa kéytetyn kotimaisen uusiutuvan
energian osuus oli 96 %. Operatiivisen toiminnan muodostama

Tavoitteen mittari

Tavoitteen lahtétaso

Mittarin tavoitetaso

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

tulorahoitus, muu rahoitusomaisuus selka vieraan padoman
maltillinen lis&&minen varmistivat yrityksen maksuvalmiuden
sdilymisen hyvélla tasolla korkeista investoinneista huolimatta.

Tavoite TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 Tavoitteiden toteuma TP 2021 Toimenpiteet
Bioenergian osuus s:’i?:ﬁﬁ:::gz; Yllapidetaan ymparistdtavoitteen
kaukolammon tuotannosta o)I/ttoaineiden Toteutunut Toteutunut Toteutunut  Toteutunut 96 % mukaista tasoa lampdverkon ja
véahintaan 95% p R, lampdasemien osalta.
kokonaiskayttéon
Yhtion siirtohinta
\éirrftitu\;;? ton Seurataan markkinatilannetta
AL o . . € ga asto hintakeskiarvojen osalta ja
Sahkon siirtohintataso alle julkaiseman e I
. " . Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut pidetdan oma hinnoittelu
valtakunnan keskiarvon siirtohintataulukon - -
. kilpailukykyisen& verrattuna
mukaiseen o -
. . vastaavankaltaisiin yrityksiin.
keskiarvohintaan
tyyppikayttajista
-] Liikevoitto (%) Toteutunut Toteutunut Toteutunut Toteutunut 10,9 % kannattavuutta ja reagoidaan

mahdollistaa nykytasoisen
osinkojen maksun kunnalle

muutoksiin.
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6.7. Nurmijarven Kodit Oy
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Toimintakertomus- ja tilinpééttstiedot vuodelta 2021

Tuloslaskelma (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 14 929 492 14 518 914 13 659 502
Liikevaihdon muutos, % 9,3 % 6,3 % 13,8 %
Lilketoiminnan muut tuotot 0 556 281 106 071
Liiketoiminnan kulut -10 150 465 -11 154 754 -8 771 665
Suunnitelman mukaiset poistot -3 500 000 -3 238 512 -3 677 672
Liiketoiminnan muut kulut -75 290 -972 348 -252 366
Liikevoitto/ -tappio 1203 737 -290 418 1 063 870
Rahoitustuotot- ja kulut -899 941 -782 777 -806 702
Tilinpaatdssiirrot -303 796 1 070 533 -257 160
Tuloverot ja muut valittomaéat verot 0 0 0
Tilikauden tulos 0 -2 663 8
Tunnusluvut (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Investoinnit 0 -2 068 534 3 356 144
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 91 876 982 93 822 968 94 629 979
Taseen loppusumma 98 189 619 96 580 917 101 589 619
Sijoitetun paddoman tuotto, % 0,5 %
Omavaraisuusaste, % 0,5 % 0,3 %
Henkilostomaara 11 12 10

Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 6,3 %. Kasvu johtui padosin
siitd, ettd vuonna 2020 valmistuneet asunnot olivat nyt
vuokrattavissa koko tilikauden ajan. Lisaksi koko yhtion
kdyttoaste parani 97 %:iin edellisvuoden 93 %:sta. Liikevaihtoa
pienensi  hieman  tilikauden aikana  tapahtuneet
osakehuoneistojen ja yhden kiinteiston myynti.

Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat edellisvuodesta 27 % ja
talousarvio ylittyi niiden osalta 2,4 miljoonaa euroa. Kasvu

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Johtoryhma aloitti toimintansa syksylla 2021. Johtoryhmé&én
kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi tiiminvetajat. Johtoryhma
mé&aritti paéasialliseksi tehtévakseen operatiivisen toiminnan
tehostamisen. Liiketoiminnan strategisiksi tavoitteiksi
maédritettiin mm. asukastyytyvaisyyden ja -pysyvyyden
parantamisen, liiketoiminnan kannattavuuden parantamisen,
omaisuuden jalostamisen, PTS-suunnitelmien toteutumisen
ja energiatehokkuuden parantamisen.

Toiminnan tehostamiseen ja edelleen digitalisointiin on
kiinnitetty huomiota. Tilikauden aikana k&ynnistettiin

johtui tilikauden aikana toteutuneesta julkisivu-urakasta ja
pienemmistd korjauksista. Liséksi huoneistokorjauksia tehtiin

yli 2,2 miljoonalla eurolla.

Investoinnit

euroa.

toteutuivat

negatiivisina
osakehuoneistomyynneistd johtuen. Rakennuksiin kirjattiin
lisdyksia 8 tuhatta euroa ja sijoitukset pienenivat 2 077 tuhatta

tiimiorganisaatiot ja toiminta jaettiin kolmeen tiimiin:

asiakaspalveluun, kunnossapitoon ja rakennuttamiseen seké
taloushallintoon.

Yhtion hallitus paatti v. 2021 myyda vapaarahoitteiset
yksittéiset osakehuoneistot sekd Sahaméentie 92 ja Saunatie 7
kiinteistot. Lahes kaikki saatiin myyty4 tilikauden 2021 aikana.
Myynnista kirjattiin kertaluonteista voittoa 491 tuhatta euroa
ja tappiota 751 tuhatta euroa.
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Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttdmista toimenpiteistd tilikaudella

Konserniohje ei ole edellyttényt yhteisolta toimenpiteita.
Arvio tulevasta kehityksesta

Vuokraus-, kirjanpito- ja ostolaskujenkésittelyjarjestelma
kilpailutettiin julkisen hankintana vuoden vaihteessa 2021-
2022. Kayttdonottoprojektin on tarkoitus alkaa vuoden 2022
alkupuolella ja koko jarjestelmadn arvioidaan olevan
kayttoonotettu vuoden 2023 alkupuolella.

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epévarmuustekijoista

Riskeja ovat

kilpailutilanteen kiristyminen
o Kkuluttajakayttaytymisen muutokset

Vuokra-asuntojen kysynndn oletetaan jatkuvan hyvana
jatkossakin. Omaisuuden kehittdmista jatketaan lahivuosina
korjaamalla, myymalla ja purkamalla kohteita siten, etta
asunnot vastaavat kysyntaa. Perustoimintaan
kuulumattomien liiketilojen ja erityisryhmakohteiden osalta
selvitetdan vaihtoehtoisia omistus- ja hallinnointimalleja.

o jarjestelmien ja teknologioiden kehityksesséd mukana pysyminen

e henkildstdn saatavuus ja tarvittavan osaamisen varmistaminen

o vuokranmaksuvaikeuksien ja sitd kautta saatavien ja luottotappioiden kasvu
e taloustilanteesta johtuvat alihankkijoiden konkurssit tai toimitusvaikeudet
e kustannusten, erityisesti rakennus- ja energiakustannusten paisuminen

e tietoturvariskit
e rahoitus- ja korkoriskit

e vahinkoriskit ja onnettomuudet kiinteistdilla, kuten vesivahingot, tulipalot

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisssa

Hallitus valvoo yhtion toimintaa ja kasittelee riskienhallintaa vuosittain. Hallitus saa toimitusjohtajalta kuukausittain katsauksen
yhtion strategian toteutumisesta ja raportin taloudesta, omaisuudesta, vuokraustilanteesta ja henkildstdasioista.

Yhti6lla on kiinteiston taysarvovakuutus If Vahinkovakuutusyhtid Oy:ssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuokrat méaéritelld&n omakustannusperiaatteella ja
kustannuksia jaetaan tasausryhmissd, joten vuokrat pysyvét
kohtuullisina jatkossakin.

Asiakaspalvelun  tavoitettavuuden  parantaminen  ja
asiakastyytyvadisyyden parantaminen olivat painopisteita
tilikaudella.  Puhelinvaihdejarjestelméd otettiin  kayttdéon
syksylla 2021. Asiakastyytyvaisyyttd mittaava NPS-lukema oli
keskimaarin huimat 66 kuluneella tilikaudella, kun vuotta
aiemmin se oli —2,67.

Myds  henkildston  suositteluindeksi  kasvoi ~ 72:een
edellisvuoden 34,75:sté, vaikka vuosi oli haastava etatyot ja
muut poikkeustilan aiheuttamat kuormitustekijat huomioiden.

Vuokrasaamiset olivat kasvaneet aiempina vuosina.
Vuokrasaamisten ja luottotappioiden pienentédmiseksi tehtyja
toimenpiteitd olivat vuodeksi 2021 palkattu madraaikainen
henkilo6. sekd vuonna 2021 aloitettu vuokrauksen
jarjestelmakilpailutus. Vuokrasaamisten osuus liikevaihdosta
pienenikin 1,2 %:iin edellisvuoden 2,39 %:sta.

Kéyttdaste  saatiin  tilikauden  aikana  parannettua
edellisvuoden 93 %:sta 97 %:iin. Kéyttdasteen paranemiseen
vaikutti  etenkin  panostaminen  markkinointiin  ja
asiakaspalveluun seka asuntohakemuksen uudistaminen.
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TP 2021
Tavoitteen lahtGtaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite Tavoitteen mittari  Tp 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 Tavoitteiden toteuma TP 2021 Teoimenpiteet
Asukaspalautteen
Olemme alueen halutuin vuokranantaja Asuk!(a\de_n -9.,3 -2,67 5 66 igﬁbnggtyrgtilwgeggﬂﬂtta
suositteluindeksi ! ‘ .

parannetaan, mm.

puhelinvaihde.

Kehittdmiseen, tiedonkulkuun ja
20 34,75 40 72 yhteiséllisyyteen panostetaan

Henkiloston

Olemme haluttu tyénantaja suositteluindeksi

Vuokrat pysyvat kohtuullisina. £/m2 12,1 12,5 12,5 12,5

Maksuvaikeusasiakkaita
kontaktoidaan jarjestelmallisesti.

Vuokrasaatavien osuus likevaindosta on o o cibdosta 2,2 2,39 2,5 1,2 Lisaksi on tehty ohjeita ja

alle 2 % tehostettu viestintaa.
Kehitetdan markkinointia ja
Asunnot ovat haluttuja Kayttoaste 96,8 03 a7 a7 vuokraustoimintaa.

Kunnostetaan kohteita ja
asuntoja jarjestelmillisesti.

Uusia asuntoja rakennetaan MAL-

sopimuksen mukaisesti (50/vuosi?) Kpl 114 110 1] i)
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6.8. Rajaméen Uimahalli Oy

Toimintakertomus- ja tilinpééttstiedot vuodelta 2021

Tuloslaskelma (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020

Liikevaihto 1 524 000 965 956 1104 476
Liikevaihdon muutos, %

Lilketoiminnan muut tuotot 668 000 971 017 820 051
Liiketoiminnan kulut (henkiostd+palvelut) -1 395 000 -1 080 941 -1 400 855
Suunnitelman mukaiset poistot -668 000 -669 662 -672 882
Liiketoiminnan muut kulut -781 000 -671 698 -815 256
Liikevoitto/ -tappio -652 000 -485 329 -774 902
Rahoitustuotot- ja kulut 0 1 406 283

Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdméat verot

Tilikauden tulos -652 000 -483 923 -774 619
Tunnusluvut (euroa) TA 2021 TP 2021 TP 2020
Investoinnit 0 0 0

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 12 007 000 12 007 000 12 007 000
Taseen loppusumma 8 933 717 9 500 997
Sijoitetun pdaoman tuotto, % negatiivinen negatiivinen negatiivinen
Omavaraisuusaste, % negatiivinen negatiivinen negatiivinen
Henkilostomaara 20 20 20

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Valitettavasti koronapandemia vaikutti kertomusvuonna Talouteen vaikutus oli se, ett& yhtid tarvitsi kertomusvuonna
uimahallin toimintaan edelleen merkittévasti. Uimahalli ei lisatoimintatukea 303 000 euroa. Valtaosa henkilostosta oli
ollut yht&én paiva4 auki ilman toimintaa rajoittavia rajoituksia lomautettuna 1.1. — 2.5.2021.

ja 126 paivéaa uimahalli oli kokonaan suljettuna.
Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellyttadmista toimenpiteista tilikaudella

Uimahalliyhtidssé ei tehty kertomusvuonna konserniohjeiden edellyttdmia toimenpiteita.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuosi 2022 nayttad alkaako koronapandemia siirtyméén taka- normaalisti saattaa vield mahdollistaa sen, ett& uimahalliyhtio

alalle ja yhteiskunnan eri palvelut palaisivat taas normaaleiksi selvidsi suunnitellun mukaisella toimintatuella vuonna 2022.

tai Iahes normaaleiksi. Uimahalliyhti6lle on elinehto, ett& halli

voi olla normaalisti auki ja tuottaa palveluita asiakkailleen. My®dnteisid asioita vuodelle 2022 edustaa ajatus ja tahtotila
toteuttaa ppa-sopimus - mallilla oma aurinkovoimala

Vuosi 2022 alkoi uimahallin ollessa suljettuna koko uimahallin katolle. Tdm&n my6ta voisimme saastad

tammikuun. Tdman myota vuodelle 2022 mydnnettya sdahkoenergiassa, jonka kustannukset nousevat joka vuosi,

toimintatukea on jouduttu kdyttdmé&én jo 100 000 euron vaikka kuinka onnistuisimme omalla toiminnallamme

verran etupainotteisesti. Toiminta saatiin taas aloittaa pienentdmaén kulutusta.

1.2.2022. Se, etté sulku jéi toistaiseksi vain kuukauden
mittaiseksi ja heindkuussa halli palvelee asiakkaitaan
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Vuosi 2019 osoitti kuitenkin, ettd uimahalliyhtio on I6ytanyt
taloudellisen tasapainon normaaliolosuhteissa ja omistajalta
tarvittava toimintatuki on 650700 000 € vuodessa.
Taloudellinen tasapaino koostuu hyvasté osaamisesta, seka

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

saadaan tuotettua asiakkaille Hyvaa Oloa, parempaa
toimintakykya, sosiaalista kanssakaymista ja parempaa
huomista. Edelld mainittujen asioiden rahalliset hyddyt ovat
yhteiskunnalle suuret.

toimivista palveluista ja tuotteista. Tdmé auttaa talouden
suunnittelussa tulevina vuosina. Kyseisell& rahamaaralla

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epévarmuustekijoista

Uimabhalliyhti6 on jakanut riskit seuraavasti;
1. Strategiset riskitekijat — mm. liiketoiminnan kehitys, toimintaymparistd, teknologia, politiikka, muu sdéntely

2.
3.
4.

Taloudelliset riskit — mm. likviditeetti, kannattavuus, sopimusriskit, kirjapito ja raportointi
Operatiiviset riskit — mm. kriisitilanteet, organisaation ja johtoon liittyvat riskit, projektien hallina, henkiléstd
Vahinkoriskit — mm. terveys- ja turvallisuusriskit, henkildturvallisuus, tulipalo ja muut vahingot, luonnon katastrofit

Yhti6 on varautunut myds vakuutuksilla toiminnan keskeytymiseen mutta pandemiasta johtuvia keskeytyksid. Valitettavasti vain
koronasta johtuvia toiminnan keskeytyksia vakuutus ei korvaa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté tytéryhteisssa

Yhtion riskienhallinnassa ei ole havaittu poikkeamia

terveysviranomaisten kanssa.

kertomusvuonna 2021. Riskit on kartoitettu vuosittain

péivitettavassé ja tarkastettavassa pelastussuunnitelmassa,
turvallisuusasiakirjassa, seka kahvion ja siivouksen
omavalvontasuunnitelmissa. Edelld mainitut asiakirjat
kdyd&an vuosittain lapi myds pelastus- ja

Hallitus kdy vuosittain lapi hallituksen ty6jarjestyksen ja siihen
kirjatut vastuut sek& tehtdvankuvat. Uimahalliyhtio ja sen
hallitus noudattaa paatdksenteossaan konserniohjeita ja
hyvaa hallintotapaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen mittari

Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso

Tavoite TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 Tavoitteiden toteuma TP 2021 Toimenpiteet
. " Henkilostoé kokee tyo- .
ﬁ' giéz‘ﬁé‘tg"t;gep':{%'(’f" iimapiirin hyvaksi 90 % 100 %  92% (asteikko 9-10) 100 % 76 % (9-10) ja 94 % (8-10) ﬁ°c‘;”;‘:lbtgel“’ey“apaam'set'
yvini asteikolla 7-10 (1-10) Y
j i/asi 4 Tuottavuuden parantaminen -
2. Tuotta.vuus ja .to|m|nt§tuk|/aslakaskaynn 276 2,69 3:88 €/koronasta 2,32 5,97 €/koronasta johtuen +303 k ' - P a !
taloudellisuus it/vuosi johtuen +120k oheismyynti&kulut&liikevaihto
3. Laatu ja vaikuttavuus Asiakastyytyvaisyys yli 90 87 % 85 % Ei ole voitu mltat.a 93 % koko vuotta ei ole voitu mitata
% koronan vuoksi
) — Onnistutuaan tuottamaan eri
3. Laatu ja vaikuttavuus Asiakaskayntikerrat/pv/vu 94/ 803/ 820/ 280000 162 251/vuosi asiakkuuksille personoituja
: osi 262303 265000 211307 P |

palveluita ja tuotteita

! Koronapandemiasta
johtuen kohdat 2. ja 3.
eivat ole millaan tavalla
vertailukelpoisia
aikaisempiin vuosiin
néhden.
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Kéytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon séilytyksesta

Tilinpaatoskirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat séhkdinen
Rahoituslaskelmat séhkdinen
Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain séhkdinen
Pysyvien vastaavien kohdeluettelot séhkdinen
Paivékirja sahkdinen
Paakirja sahkdinen
Tilinpaatos-kirja sahkodinen
Tase-erittelyt séhkdinen
Liitetietojen erittelyt séhkdinen
Ostoreskontraluettelot séhkdinen
Myyntireskontraluettelot séhkdinen
Ostolaskut séhkdinen
Muistiotositteet séhkdinen

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kayttanyt toimiala.
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184AKT 184 Aktivoinnit 184MYL40 184 Laskunumero laskulaji 40

184ALV 184 ALV-maksuajo 184MYL42 184 Laskunumero laskulaji 42
184HYV16 184 Hyvitysten palautus 2016 184MYL54 184 Laskunumero laskulaji 54
184INSID 184 Instructionldentification SEPA 184MYL60 184 Laskunumero laskulaji 60
184IntSu 184 Intrum-suoritukset 184MYL62 184 Laskunumero laskulaji 62
1841P2016 184 BaswarelP 2016 184MYL63 184 Laskunumero laskulaji 63
184KLT 184 Korkolaskutosite

184KOM16 184 Pysyvien vastaavien hankinnat 2016

184KPLO 184 KP liittyma, Perhehuolto Efficasta

184KPL1 184 Kp-liittym@, varastotapahtumat sis.laskutusi84MYL64 184 Laskunumero laskulaji 64
184KPL2 184 KP-liiittyma, Matkalaskut 184MYL65 184 Laskunumero laskulaji 65
184KPL5 184 Kp-liittyma Perintékarhu

184ManKul6 184 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset 2016

) ) ) 184MYL68 184 Laskunumero laskulaji 68
184ManSul6 184 Asiakkaan manuaaliset suoritukset 2016 a
; 184MYL70 184 Laskunumero laskulaji 70
184MKT 184 Maksukehotustosite .
i 184MYL71 184 Laskunumero, laskulaji 71
184MR_1 184 Vapaatekstilaskut .
. 184MYL72 184 Laskunumero, laskulaji72
184MR_2 184 Hyvitys 3
i 184MYL73 184 Laskunumero, laskulaji 73
184MR_4 184 Myren kohdistustapahtumat maksut 3
. L 184MYL74 184 Laskunumero, laskulaji 74
184MR_5 184 Myren kohdistustapahtumat paatost .
o 184MYL75 184 Laskunumero laskulaji 75
184MR_7 184 Luottotappiokirjaus ..
) . . . 184MYL76 184 Laskunumero laskulaji 76
184MuisE15 184 Muistiotositteet excelistd 2015 3
) 184MYL78 184 Laskunumero laskulaji 78
184MY_6 184 Myyntilasku .
_ _ 184MYL79 184 Laskunumero laskulaji 79
184MY_7 184 Myynnin hyvityslasku 3
N 184MYL80 184 Laskunumero laskulaji 80
184MYL10 184 Laskunumero, laskulajil0 N
- 184MYL81 184 Laskunumero laskulaji 81
184MYL11 184 Laskunumero laskulaji 11 ;
N 184MYL82 184 Laskunumero laskulaji 82
184MYL12 184 Laskunumero, laskulajil2 g
- 184MYL83 184 Laskunumero laskulaji 83
184MYL14 184 Laskunumero laskulaji 14 3
N 184MYL84 184 Laskunumero laskulaji 84
184MYL15 184 Laskunumero, laskulajil5 3
N 184MYL85 184 Laskunumero laskulaji 85
184MYL16 184 Laskunumero, laskulajil6 3
N 184MYL86 184 Laskunumero laskulaji 86
184MYLL17 184 Laskunumero, laskulajil7 .
- 184MYL91 184 Laskunumero laskulaji 91
184MYL20 184 Laskunumero laskulaji 20 .
3 184MYL95 184 Laskunumero, laskulaji95
184MYL22 184 Laskunumero laskulaji 22 ,
3 1840RK 184 Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksu
184MYL24 184 Laskunumero laskulaji 24
. 184Palkk15 184 Palkat 2015
184MYL25 184 Laskunumero, laskulaji25 o
- 184Pankk15 184 Pankkitositteet 2015
184MYL30 184 Laskunumero laskulaji 30 . )
3 184TruSu 184 Trust Kapital-suoritukset
184MYL31 184 Laskunumero laskulaji 31 . ) .
N 184Viite1l5 184 Asiakkaan viitemaksut 2015
184MYL32 184 Laskunumero, laskulaji32 . . . o
184ViiteS 184 Asiakkaan viitemaksut siséiset
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa / asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun padoman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erié + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspéddomasta) / (Oma p&d&oma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman pd&doman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alija@dmé ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspédidomasta)/ (Oma padoma
+ Lainat kunnalta / kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadma ennen varauksia/Liikevaihto)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
=Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, % (kunta ja konserni)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset-Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate (kunta ja konserni)
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate (liikelaitos)
=(Yli-/alijddma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
=(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut
ennakot)

Current ratio

=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paédoma - Saadut ennakot)
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Omavaraisuusaste, % (Kunta ja liikelaitokset)
=100*(Oma p&&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % (Konserni)
=100*(Oma padoma + Vdhemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % (2017)
=100*(Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijadma) euroa/asukas
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadamaé (alijadma)] / Asukasméaara 31.12.

Lainakanta 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/asukas
=Lainakanta / Asukasmaéara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaaré 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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100
1005
10059
10050
10051
10052
10053
10054
10055
10056
10057
1015
10159
10150
10151
10152
10153
10154
10155
10157
110
1100
1100A
11009
11000
11003
11004
11006
11007
11069
11060
11063
11064
11066
11067
1110
1110A
11109
11100
11101
11102
11103
11104
11105
11106
11107
11108
1112A
11129
11120
11121
11122
11123
11124
11125

TASETILIT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistot

Tietokoneohjelmistot Yhteensa

Tietokoneohjelmistot 1.1.

Tietokoneohjelmistot Kertyneet poistot 1.1.
Tietokoneohjelmistot Tilikauden poistot
Tietokoneohjelmistot Tilikauden lisaykset
Tietokoneohjelmistot Tilikauden vahennykset
Tietokoneohjelmistot vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Tietokoneohjelmistot Rahoitusosuudet
Tietokoneohjelmistot Siirrot erien valilla (+/-)

Muut pitkévaikutteiset menot

Muut pitk&vaikutt.menot Yhteensa

Muut pitkdvaikutt.menot 1.1.

Muut pitk&vaikutt.menot Kertyneet poistot 1.1.

Muut pitk&vaikutt.menot Tilikauden poistot

Muut pitk&vaikutt.menot Tilikauden lisdykset

Muut pitkdvaikutt.menot Tilikauden vahennykset

Muut pitk&vaikutt.menot vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Muut pitkdvaikutt.menot Siirrot erien valilla (+/-)
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet Yhteensé

Maa- ja vesialueet 1.1.

Maa- ja vesialueet Tilikauden lisaykset

Maa- ja vesialueet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesialueet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesialueet Siirrot erien vélilla

Sisaisten kiinteistdjen liittymismaksut yhteensa 1.1
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut 1.1

Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden lisdykset
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden vahennykset
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Rahoitusosuudet
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Siirrot erien vélill4
Rakennukset

Asuinrakennukset

Asuinrakennukset Yhteensa

Asuinrakennukset 1.1.

Asuinrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Asuinrakennukset Tilikauden poistot

Asuinrakennukset Tilikauden lisaykset
Asuinrakennukset Tilikauden véhennykset
Asuinrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Asuinrakennukset Rahoitusosuudet

Asuinrakennukset Siirrot erien valilla (+/-)
Asuinrakennukset Arvonalentumiset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset Yhteensa

Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.

Hallinto- ja laitosrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden poistot
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden lisaykset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden vahennykset
Hallinto- ja laitosrakennukset vahenn. ja siirtojen kertynee
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11126
11127
11128
1119A
11199
11190
11191
11192
11193
11194
11195
11196
11197

1130
1130A
11309
11300
11301
11302
11303
11304
11305
11306
11307
1140A
11409
11400
11401
11402
11403
11404
11405
11406
11407
11419
11411
11412
11413
11414
11415
11416
11417
11479
11470
11471
11472
11473
11474
11475
11476
11477
1150A
11509
11500
11501
11502
11503
11504

Hallinto- ja laitosrakennukset Rahoitusosuudet
Hallinto- ja laitosrakenn Siirrot erien valilla (+/-)
Hallinto- ja laitosrakennukset Arvonalentumiset

Muut rakennukset

Muut rakennukset Yhteensé

Muut rakennukset 1.1.

Muut rakennukset Kertyneet poistot 1.1.

Muut rakennukset Tilikauden poistot

Muut rakennukset Tilikauden lisdykset

Muut rakennukset Tilikauden vahennykset

Muut rakennukset véhenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Muut rakennukset Rahoitusosuudet

Muut rakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Maa- ja vesirakenteet Yhteensa

Maa- ja vesirakenteet 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Kertyneet poistot 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden poistot

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden liséykset

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesirakenteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Maa- ja vesirakenteet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesirakenteet Siirrot erien vélilla (+/-)
Johtoverkostot ja laitteet

Johtoverkostot ja laitteet Yhteensa

Johtoverkostot ja laitteet 1.1.

Johtoverkostot ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden poistot
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden lisdykset
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden vahennykset
Johtoverkostot ja laitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet po
Johtoverkostot ja laitteet Rahoitusosuudet
Johtoverkostot ja laitteet Siirrot erien valilla (+/-)
Vesijohtoverkosto yhteensa

Vesijohtoverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Vesijohtoverkosto Tilikauden poistot

Vesijohtoverkosto Tilikauden lisaykset
Vesijohtoverkosto Tilikauden véahennykset
Vesijohtoverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Vesijohtoverkosto Rahoitusosuudet

Vesijohtoverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Hulevesiverkosto yhteensa

Hulevesiverkosto 1.1.

Hulevesiverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Hulevesiverkosto Tilikauden poistot

Hulevesiverkosto Tilikauden lisdykset

Hulevesiverkosto Tilikauden véhennykset
Hulevesiverkosto V&henn. ja siirtojen kertyneet poistot
Hulevesiverkosto Rahoitusosuudet

Hulevesiverkosto Siirrot erien valilla (+/-)

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet

Muut kiinteét rakenteet ja laitteet Yhteensa

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 1.1.

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Tilikauden poistot
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet Tilikauden lisdykset
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Tilikauden véhennykset
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11505
11506
11507
1160
1160A
11609
11600
11601
11602
11603
11604
11605
11606
11607
1170A
11709
11700
11701
11702
11703
11704
11705
11706
11707
1193
1194A
11949
11940
11943
11944
11946
11947
11999
11993
11994
11995
120
1201
1201A
12019
12010
12013
12014
12016
12017
12018
1203A
12039
12030
12033
12034
12036
12037
12038
1205A
12059
12050
12053
12054

214

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet vahenn. ja siirtojen ker
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet Rahoitusosuudet
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Siirrot erien vlilla (+
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Kuljetusvalineet yhteensa

Kuljetusvélineet 1.1.

Kuljetusvélineet Kertyneet poistot 1.1.
Kuljetusvélineet Tilikauden poistot

Kuljetusvélineet Tilikauden lisdykset

Kuljetusvélineet Tilikauden véhennykset
Kuljetusvélineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Kuljetusvélineet Rahoitusosuudet

Kuljetusvalineet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut koneet ja kalusto

Muut koneet ja kalusto yhteensa

Muut koneet ja kalusto 1.1.

Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1.

Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot

Muut koneet ja kalusto Tilikauden lisaykset

Muut koneet ja kalusto Tilikauden vahennykset
Muut koneet ja kalusto vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto
Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet

Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskenerdiset hankinnat

Keskenerdiset hankinnat yhteensa

Keskenerdiset hankinnat 1.1.

Keskenerdiset hankinnat Tilikauden lisykset
Keskenerdiset hankinnat Tilikauden véhennykset
Keskenerdiset hankinnat Rahoitusosuudet
Keskenerdiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-)
Investointien vélitilit

KOM-hankintojen vélitili

KOM-myynnin valitili

KOM-rahoitusosuudet valitili

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytéryhteisdissa
Tytéryhteistosakk.ja osuudet yhteensé
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet 1.1.
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden lisdykset
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden vahennykset
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet Arvonalentumiset
Kuntayhtyméosuudet

Kuntayhtyméosuudet yhteensd
Kuntayhtymaosuudet 1.1.

Kuntayhtymaosuudet Tilikauden liséykset
Kuntayhtymdosuudet Tilikauden vdhennykset
Kuntayhtyméaosuudet Rahoitusosuudet
Kuntayhtymaosuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Kuntayhtymdosuudet Arvonalentumiset

Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteis6issa

Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet yhteensd
Osakkuusyhteisbosakkeet ja osuudet 1.1.
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden véhennykset

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

12056
12057
12058
12079
12070
12073
12074
12076
12077
12078
12089
12080
12083
12084
12086
12087
12088
1216A
12169
12160
12163
12164
12166
12167
12168
1230
1235A
1233
12330
12333
12334
12337
12338
12359
12350
12353
12354
12357
1237A
12389
12380
12383
12384
12387
1241
1246A
12469
12460
12463
12464
12467
14
140
14100
14200
144
14400
146
14800

Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Arvonalentumiset
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet yhteensa
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet 1.1.
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Tilikauden lisdykset
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Tilikauden véhennykset
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet Rahoitusosuudet
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Siirrot erien valill4 (+/-
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Arvonalentumiset
Muut osakkeet ja osuudet yhteensé

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta

Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteiséiltd Yhteensa
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisoilté 1.1.

Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisdilté Tilikauden lis
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisoilté Tilikauden va
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisdilté Siirrot erien \
Muut lainasaamiset osakkuus- ja omistusyhteisdiltd Arvonalentur

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Yhteensa
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta 1.1.
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisaykset
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden véhennykset
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Siirrot erien valilla (+
Muut lainasaamiset muilta
Muut lainasaamiset muilta Yhteensa
Muut lainasaamiset muilta 1.1.
Muut lainasaamiset muilta Tilikauden lisaykset
Muut lainasaamiset muilta Tilikauden vahennykset
Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien vélilla (+/-)
Muut saamiset
Muut saamiset muilta
Muut saamiset muilta Yhteensa
Muut saamiset muilta 1.1.
Muut saamiset muilta Tilikauden lisdykset
Muut saamiset muilta Tilikauden vahennykset
Muut saamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Vélitetyt valtion lainat
Muut valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot
Muut toimeksiannot
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15
150
1500
15030
15040
160
160A
1660
16660
16880
1690
1715A
17150
17190
172A
1720
17200
17250
17300
17350
17400
17490
17491
1750
17511
17512
17540
17591
1762
17620
17650
17700
17710
17750
17800
17810
17820
17859
17905
17910
17930
17950
17980
18030
18040
18050
18060
18070
18080
18090
18100
18110
18120
18130
18140
18150
18200
1825
1832A

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Rakennustarvikevarasto
Toimistotarvikevarasto
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Valtionosuussaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Muut siirtosaamiset muilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset siséiset
Myyntisaamiset muilta
Muut myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset vanhat 1
Lainasaamiset
Konsernipankkitilisaamiset liikelaitoksilta
Konsernipankkitilisaamiset Kunnalta
Lainasaamiset muilta kuntayhtymilté ja kunnilta
Asuntolainasaamiset
Muut saamiset
Muut saamiset tytaryhteisoiltd
Muut saamiset jdsenkuntayhtymilté
Muut saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Valtionosuussaamiset- Valtio
Muut sisdiset saamiset
Nettopalkkojen tili
Matkustushallinnon valitili
Palkkaennakot
Palkkaréastit
Ylioppilastutkintomaksut
Kulttuurisetelit
Lounassetelit
Pankkikorttimaksujen selvittelytili
Menojen selvittelytili
Kunta/LL selvittelytili
Elatustukimaksusaamiset
Vé&hennyskelpoiset alv-saamiset
Arvonlisdverosaaminen 10 % véhennys
Arvonlisdverosaaminen 14 % véhennys
Arvonlisdverosaaminen 24 % vahennys
Eu-arvonlisdsaamiset
Palautuskelpoiset alv-saamiset
Arvonlisdverosaaminen 10 % palautus
Arvonlisdverosaaminen 14 % palautus
Arvonlisdverosaaminen 24 % palautus
Laskennalliset palautukset alv 5 %
Alv-nettosaatavat
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
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18320
18330
18340
18350
18370
18381
18390
1839A
19990
184
1846
18460
190
19030
19031
19101
19200
19201
19230
19250
19300
19301
19330
19350
19401
19501
19601
19799
19910
19920
19940
19945
19950

20
2000
20009
20000
20003
20004
20007
2050
20509
20500
20503
20504
20506
20507
2051
20510
21
2100
21000
22
2130
21300
23
2300
23010

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilté
Muut siirtosaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiso
Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta

Muut siirtosaamiset kunnalta

Muut siirtosaamiset/tuet, avustukset
Muut siirtosaamiset muilta
Yhdystilisaamiset

Liikelaitokset yhdystili
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Alitilittajat

Alitilittajat 1

Pankkitili Nordea

Konsernitili OP

Pankkitili OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos1 OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos3 OP-Pohjola
Konsernitili Danske

Pankkitili Danske

Pankkitili liikelaitos1 Danske

Pankkitili liikelaitos3 Danske

Pankkitili Handelsbanken

Pankkitili Aktia

Pankkitili Saastopankki

Tekninen tili

MR-maksujen selvittelytili

Pankkitilien val. siirt. selvittelytili
Ostoreskontran selvittelytili

OR palautuneet selvittelytili

Pankkitulojen /-menojen selv tili
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Perusp&&oma Yhteensi

Peruspddoma 1.1.

Peruspédéoma Tilikauden liséykset
Perusp&d&oma Tilikauden vahennykset
Peruspadoma Siirrot erien vélilla (+/-)
Edellisten tilikausien yli/alijadmé
Edell.kausien yli/alijaima Yhteensa
Edell.kausien yli/alijagdméa 1.1.
Edell.kausien yli/alijadma Tilikauden lisaykset
Edell.kausien yli/alijadmaé Tilikauden véhennykset
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edell.kausien yli/alijadma Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Vélitetyt valtion lainat
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23020
2310
23100
2370
23720
24
240
2410
24109
24100
24103
24104
24107
24149
24140
24143
24144
24147
24150
24150
24153
24154
24157
2420
2420A
24209
24200
24203
24204
24207
2422A
24229
24220
24223
24224
24227
2440
24480
2460
24680
24690
24695
250
2500
25009
25000
25003
25004
25006
25007
2510
25109
25100
25101
25105
25103
25104
25106
25107

216

Muut valtion toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat

Lahjoitusrahast.pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisdykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden vahennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valill4
Lainat Kuntarahoitus Oyj:It4 Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden liséykset

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden véahennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Siirrot erien valill4 (+/-)
Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta

Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta 1.1.

Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta tilikauden |
Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta tilikauden v
Lainat muilta kot.rahoitus ja vak.laitoksilta siirrot erien vélill&
Lainat julkisyhteiséilta

Valtiolta

Lainat valtiolta Yhteensé

Lainat valtiolta 1.1.

Lainat valtiolta Tilikauden lisaykset

Lainat valtiolta Tilikauden véhennykset

Lainat valtiolta Siirrot erien vélilla (+/-)

Kunnilta ja kuntayhtymilta

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensa

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 1.1.

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden lisaykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden véhennykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Siirrot erien vélill& (+/-
Saadut ennakot

Saadut ennakot muilta

Muut velat

Muut velat muille

Liittymismaksut ja muut velat

Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittymé/Vesilaitos
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat euro Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat euro 1.1

Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden lisdykset
Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden vahennykset
Joukkokirjavelkalainat euro pitkaaikaisten tk lyhennykset
Joukkokirjavelkalainat euro Siirrot erien vélilla

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta PA 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta PA tk lisdys

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisaykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden véhennykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta PA tk véhennys
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien vélill4
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2514A
25149
25140
25141
25145
25143
25144
25146
25147
2515A
25159
25150
25151
25155
25153
25154
25156
25157

2520
2520A
25209
25200
25201
25205
25203
25204
25206
25207
2522A
25229
25220
25223
25224
25227
2525A
25259
25250
25253
25254
25257

2530
2530A
25319
25310
25313
25314
25317
25324

2540
25400
25410
25420
25440
25441

2545
25450
25455
25460
25470

Kuntarahoitus Oyj:[td

Lainat Kuntarahoitus Oyj:|t4 Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Itd PA 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita PA tk lisdys

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisaykset

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden véhennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Itd PA tk vdhennys

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Siirrot erien valilla (+/-)
Muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Yhteensa
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta 1.1.

Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta PA 1.1.
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta PA tk liséys
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden |
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden v
Lainat muilta kotimaisilta rah ja vak.lait PA tk vdhennys
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Siirrot erie
Lainat julkisyhteiséilta

Valtiolta

Lainat valtiolta Yhteensé

Lainat valtiolta 1.1.

Lainat valtiolta PA 1.1.

Lainat valtiolta PA tk lisdys

Lainat valtiolta Tilikauden lisaykset

Lainat valtiolta Tilikauden véhennykset

Lainat valtiolta PA (+ vdhennys)

Lainat valtiolta Siirrot erien valilla (+/-)

Kunnilta ja kuntayhtymilt&

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensa

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 1.1.

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden lisaykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden véhennykset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilté Siirrot erien valill& (+/-
Kevalta

Lainat Kevalta Yhteensé

Lainat Kevalta 1.1.

Lainat Kevalta Tilikauden lisdykset

Lainat Kevalta Tilikauden vahennykset

Lainat Kevalta Siirrot erien valilla (+/-)

Lainat muilta luotonantajilta

Kitimaisilta

Lainat muilta kns.pankkitilivelat tytaryht. Yhteensa
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. 1.1.

Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Tilikauden lisa

Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Tilikauden véhennykse

Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Siirrot erien valill4
Lainat muilta kons.pankkitilivelat liikel. Vahennykset

Saadut ennakot

Saadut ennakot tytaryhteisoilta

Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta

Saadut ennakot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Saadut ennakot muilta

Saadut ennakot muilta/hankkeet

Ostovelat

Ostovelat tytéryhteisoille

Ostovelat jasenkuntayhtymille

Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat muille
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2550
25500
25510
25520
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25690
25700
25710
25720
25730
25740
25800
25990

2600
2600A
26000
26010
26020
26030
26040
2610A
26100
2620A
26200
26220
26240
26290
26310
26320
26330
26340
26350
26360
26370
26380
26501
26660
26670
26680
26700
27000

300
3001
30010
30017
30018
30037
30048
30057
30067

Muut velat

Muut velat tytéryhteisoille

Muut velat jasenkuntayhtymille
Muut velat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Muut velat muille

Myyntien arvonlisavero
Eu-myyntien arvonlisdvero
Arvonliséverovelka 10 %
Arvonliséverovelka 14 %
Arvonliséverovelka 24 %

Tilitett&va arvonlisdvero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Ay-jasenmaksuvelka

Ulosottojen perinté

Puolueverot

KuEL-maksut tydntekija

VEL-maksut tyontekija
Tyottomyysvak.maksu tt

Tulojen selvittelytili

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Siirtyvéat korot

Siirtyvéat korot tytéaryhteisoille
Siirtyvét korot jasenkuntayhtymille
Siirtyvat korot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Siirtyvét korot taseyksikdille

Siirtyvat korot muille
Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

Muut siirtovelat tytaryhteisoille
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille
Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisgill
Muut siirtovelat muille kunnille
Palkkajaksotus

KUEL-maksut palkkaperusteinen
KuEL-maksut elakemenoperusteinen
KUEL-maksut Varhe-maksu
VEL-maksut ty6nantaja
Tyottomyysvak.maksu ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmé&henkivakuutusmaksu
Vuokratakuut

Sosiaalityon tulojen selvittelytili
Sosiaalitoimen valitystili
Postimaksujen selvittelytili
Vesihyvitysten selvittelytili

Muut siirtovelat muille
TULOSLASKELMATILIT

Myyntituotot

Vesilaitostuotot

Vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut
Siséiset vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. vesimaksut

LL Sis. jatevesimaksut

LL Sis. jateveden perusmaksut

LL Sis. veden perusmaksut

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

30080
3050
30500
30558
3060
30600
30610
30620
30630
30640
30650
30657
30658
30667
30668
30670
30677
30678
3080
30810
30830
30840
30850
30860
30870
30890
30990
3100
31000
31010
31015
31030
31040
31090
3130
31310
31330
31340
31370
31380
31500
31510
31520
31540
31560
31580
31607
31608
31627
31628
31638
31990
31997
31998
31999
321
3270
32700
32701

Muut vesilaitostuotot

Jatehuoltotuotot

Jatteen kuljetuksen ja kasittelyn myyntituotot
Siséiset jatehuoltomaksut

Muut liiketoiminnan tuotot

Metsan myyntitulot

Maa-ainesten myyntitulot

Kiinteistdonhoidon myyntituotot

Valmisteiden myynti

Asiantuntijapalveluiden myynti

Aterian myyntituotot

LL Sis. ateriapalvelujen myyntit.

Sisdiset myyntituotot, ateria

LL sis. Myyntituotto, puhtaus

Siséiset myyntituotot, puhtaus

Muut liiketoiminnan tuotot

LL Sis. muut liiketoiminnan tuotot

Siséiset muut liiketoiminnan tuotot

Téyden korvauksen perusteella saadut korvaukset valtiolta
Lukiokoulutuksen yksikk6hintarahoitus valtiolta
L&&kéareiden koulutuskorvaus

Varusmiesten, siviilipalvelusmiesten ja vankien sairaanh.kor
Pakolaisten toimeentulokorvaukset
Paluum.toimeentulokorvaukset
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
Asiakaskohtaisen velkaneuvonnan korvaukset
Muut korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Kotikuntakorvaukset

Aikaisemman kotikunnan korvaukset

Vapaan valinnan korvaukset

Muut yhteistoimintakorvaukset
Avopalvelukéynnit kunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntituotot kunnilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Tayskustannuskorvaukset pakollisista vakuutuksista
Oppisopimuskoulutuskorvaukset

Muut koulutuskorvaukset

Ateriapalvelujen myyntitulot

Henkiloston aterioiden myyntituotot
Talonrakennustéiden myyntituotot
Kunnallistekniikan myyntituotot

Puisto- ja vihertdiden myyntituotot
Konekorjaamotdiden myyntituotot
Metsdnmyyntituotot

Tydtoiminnan myyntituotot

LL Siséiset atk-tuotot

Siséiset atk-tuotot

LL Sis. Palvelun myynnit tilaajalle

Siséiset palvelun myynnit tilaajalle

Siséiset varastolisat

Muut myyntituotot

LL Sis. myyntituotot, muut

Siséiset myyntituotot, muut

Myyntituotot aktivointi

Maksutuotot

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Lukukausi- ja kurssimaksut

Kurssimaksut
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32710
32750
3280
32800
32850
32860
32870
32877
32878
3290
32940
32970
32977
330
33000
33150
33160
33170
33180
33270
33280
33300
33330
33340
33370
33377
33378
340
3400
34000
34010
34200
34220
34277
34278
34298
34300
34500
34507
34508
34600
3500
35101
35102
35103
35104
35200
35300
35320
35325
35340
35348
35349
35370
35377
35378
35390
37
37000
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Ylioppilaskirjoitusmaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut

Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Maankayttd- ja kehittdmiskorvaukset

Muut yhdyskuntapalvelujen maksut

LL Muut yhdyskuntapalvelumaksut

Siséiset Muut yhdyskuntapalv.maksut

Muut palvelumaksut

Paadsymaksut

Muut palvelumaksut

Sisdiset Muut hallintokuntien siséiset tuotot
Tuet ja avustukset

Tyollistamistuki valtiolta

EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, valtiolta / kansalline
EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, suoraan EU:Ita
EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, valtiolta
EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, muilta
Valtion korvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta
Perustoimeentulotuen valtionosuus

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta

Muut tuet ja avustukset valtiolta

Muut tuet ja avustukset kunnilta

Muut tuet ja avustukset muilta

LL Sis. muut tuet ja avust.kunnilta

Siséiset muut tuet ja avust.kunnilta

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat

Liikehuoneistojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
Lamminvesimaksut

LL Sis. vuokrat muiden rakenn.

Siséiset vuokrat muiden rakenn.

Siséiset muiden rakenn. pddomavuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat

Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat

Siséiset koneiden ja laitt.vuokrat

Muut vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Osakkeiden myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Oppilaan omavastuu koulumatkakustannuksista
Vakuutus- ja muut korvaukset
Kéyttdomaisuuden myynnit
Kéyttdomaisuuden myynnin oikaisu (netto budjetointi)
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Rahoitusosuudet aktivointi
Kéyttdom.tuottojen aktivointi

Muut tuotot

LL Sis. muut tuotot

Siséiset muut tuotot

Kéyttdsuunnitelman oikaisutulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

Valmistus omaan kaytt66n

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

40
400
4000
40000
40010
40020
40030
40041
40042
40050
40060
40100
40150
40155
40250
40310
40400
40410
40500
40600
40610
40620
40630
40690
40700
40720
40780
40790
40999
4100
4101
41000
41020
41040
41100
41120
41700
41730
41780
41790
41999
4200
42000
42100
42200
42300
42700
42720
42780
42790
42899
4290
42900
42930
42940
42950
42960
430
4300

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Vakinaisten kk-palkat

Sijaisten kk-palkat

Tilapdisten kk-palkat
Kuukausipalkat

Sairaslomasijaiset
Aitiyslomasijaiset

Vuosiloma- ja muut sijaiset

Vakin. tunti- ja urakkapalkat
Maksetut lomarahat
Tyollistamispalkat
Oppisopimuspalkat
Erilliskorvaukset

Muut palkkamenot
Ltm-henkildiden kokouspalkkiot
Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset
Asuntoetukorvaukset (meno)
Autoetukorvaukset (meno)
Puhelinetukorvaukset (meno)
Ravintoetukorvaukset (meno)
Luontoisedut (tulo)

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkkavaraus

Lask. sosiaalipalkat

Lask. sosiaalipalkkatuotot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Eldkekulut

KUEL palkkaperusteinen

KUEL elékemenoperusteinen

KUEL varhe-maksu
Elakevakuutusmaksut
VaEL-maksut

Jaksotetut elékekulut
Palkkavarauksen elékekulut

Lask. elakemaksulisat

Lask. eléakemaksulisétuotot
Aktivoidut elakekulut

Muut henkildsivukulut
Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Palkkavar.muut henk.kulut

Lask. muut sos.vak.maksulisat
Lask. muut sos.vak.maksul.tuotot
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
Henkildstékorvaukset ja muut henkiléstdmenojen korjauserat
Sairausvakuutuskorvaukset
Kuntoutusrahat
Tapaturmakorvaukset

Muut Kansanelékelaitoksen korvaukset
Muut henkiléstémenojen korjauserat
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
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43030
43100
43110
43150
43230

4340
43400
43405
43410
43420
43457
43490
43493
43497
43498
43500
43547
43548
43600
43610
43620
43700
43800
43810
43830
43837
43838
43850
43858
43867
43868
43900
43907
43908
43948
44000
44007
44008
44100
44147
44148
44150
44160
44170
44197
44198
44220
44230
44310
44388
44400
44410
44415
44500
44600
44700
44707
44708
44899

Asiakaspalvelujen ostot muilta
Asiakaspalvelujen ostot perhehoitajan palkkio
Asiakaspalvelujen ostot veteraanikuntoutuspalvelut
Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta
Muut palvelusetelikulut

Muiden palvelujen ostot

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Asiantuntijapalvelut

Ty6voiman vuokraus

LL Sis. Kesk.hoidetut tehtavét
Atk-palvelut

Ohjelmalisenssit

LL Sis. atk-palvelut

Sisaiset atk-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset

LL Sis. Monistuspalvelut

Siséiset monistuspalvelut

Posti- ja telepalvelut

Postimaksut

Puhelinmaksut

Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
Jatevesimaksut

LL Sis. Jatevesimaksut

Sisaiset jatevesimaksut

Jatehuoltomaksut

Sisaiset jatehuoltomaksut

LL Sis. puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv
LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakent
Siséiset rakennusten ja alueiden rak. ja kp
Siséiset kiinteisttpalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp
LL Sis. Koneiden, kaluston ja laitteid
Siséiset kpito, koneiden, kaluston ja laitteid
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut

LL Sis. ravitsemispalvelut

Siséiset ravitsemispalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Tavaroiden rahti- yms. kuljetuspalvelut
Kuljetuspalvelut

LL Sis.Kuljetuspalvelut

Siséiset kuljetuspalvelut
Matkustuspalvelut ( ei koulutuksen )
Oppilaskuljetukset
Tyoterveyshuoltomaksut

Sis. Palvelutuotann.ostot

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut Itm

Osuus verotuskustannuksiin

Muut yhteistoimintaosuudet

Muut palvelut

LL Sis.muut palvelut

Siséiset muut palvelut

Aktivoidut palvelujen ostot
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450
4500
45000
45010
45020
45030
45040
45050
45060
45070
45100
45125
45130
45140
45200
45400
45420
45430
45500
45600
45710
45720
45730
45737
45738
45760
45800
45810
45830
45900
45920
46000
46020
46050
4607
46077
46078
46499
46700
470
4700
47000
47020
47050
47070
47360
47370
47380
47390
47400
47410
47420
47430
47440
47450
47460
47470
4750
47500

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Atk-tarvikkeet

Opetusvélineet
Opetusmonisteet

Koulujen tyBaineet

Oppikirjat

Leikkivalineet

Sahkdinen oppimateriaali
Kirjallisuus ja lehdet
Kirjastoaineisto

Sahkoinen kirjallisuus

Kirjaston kirjat

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Ladkkeet

Hoitotarvikkeet

Siivous- ja puhdistusaineet
Poltto- ja voiteluaineet
L&mmitys

Sahko

Vesi

LL Sis. vesimaksut

Sisdiset vesimaksut

Kemikaalit

Kalusto

Atk-koneet ja laitteet
Pienkalusto

Rakennusmateriaali

Tybaineet

Muu materiaali
Merkkipaivalahjat
Opetusmateriaali

Varastojen lisdys/vahennys

LL Sis. varastolisat

Siséiset varastolisat

Aktivoidut aineet ja tarvikket
Varastojen muutos

Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntalisa
Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Vastaanottoraha maahanmuuttajille
Kéyttéraha maahanmuuttajille
Pakolaisten avustukset
Paluumuuttajien (elakeikéiset) avustukset
Paluumuuttajien (tyodikdiset) avustukset
Pakolaisten erityisavustukset
Pakolaisten (ei valtionkorvausta) avustukset
Tydosuusrahat
Op.sos.edut/pdivarahat
Op.sos.edut/matkakorvaukset
Opiskelijastipendit

Muut avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisaille
Tydmarkkinatuen kuntaosuus
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47550
47600
480
4800
48000
48200
48207
48208
48210
48220
48248
48400
48407
48408
48410
48600
48999
4900
49000
49010
49020
49040
49050
49201
49202
49203
49204
49210
49220
49300
49400
49410
49420
49430
49440
49450
49460
49470
49471
49472
49490
49497
49498
49499
50
50000
51000
52000
54000
55
55010
55020
55030
57000
58500
58900
60
600
60000
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Muut avustukset yhteisdille

Avustukset liikelaitoksille

Muut toimintakulut

Vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
LL Sis. vuokrat, rakenn. ja huon.

Siséiset vuokrat, rakenn. ja huon.
Rakennusten vuokrakulut

Huoneistojen vuokrakulut

Sisdiset kiinteistonhoidon kustannukset
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.Koneiden ja laitt. vuokrat

Siséiset koneiden ja laitteiden vuokrat
Atk-laitteiden vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Aktivoidut vuokrakulut

Muut toimintakulut

Vélilliset verot

Auton kéayttdvoimamaksu (ent. dieselvero)
Ajoneuvovero

Oman kaytdn vero

Luontaisetujen ALV

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntisaamisten luottotappiot
Saatavien poistot

Takaustappiot

Jasenmaksut

Korkeakoulujen hallintomaksut
Oikeudenkaynti- ja ulosottokulut
Vahingonkorvaukset

Toiminnallinen kuntoutus

Kéyttdom. ostot (vain inv.menot)
Kéyttdsuunnitelman oikaisut

Edustus ja yhteistoiminta
Yhteiskuntasuhteet ja neuvottelutoiminta
Kéyttévarat hall valt

Muut kulut

LL Siséiset muut kulut

Siséiset muut kulut

Aktivoidut muut kulut

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Kiinteistbvero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Muut verot

VALTIONOSUUDET

Peruspalveluiden valtionosuudet pl. tasaukset
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jarjestelm&muutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
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60100
60200
60300
60310
60320
60330
60340
60400
610
61000
61100
61260
61300
61400
61600
61690
61700
621
62100
62300
62400
62420
62440
62460
62480
62500
62510
62520
630
63020
63150
63200
63500
63600
63700
63790
63800
63848
71
710
71000
71100
71200
71300
71400
71500
71600
720
72000
72100
723
72300
72340
72390
72400
72500
80
800
80100

Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksuliikennetilien korot
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisilta
Konsernipankkitilin korot kunnalta
Konsernipankkitilin korot tytaryhteiséilta
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksilta
Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuuspadomien korot
Korvaus peruspaaomasta liikelaitoksilta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Arvopapereiden myyntivoitot
Koronvaihtosopimusten korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkokulut
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisille
Konsernipankkitilin korot tytaryhteisoille
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksille
Lahjoitusrahastojen korkokulut

Muut korkokulut

Konttokuranttitilin korkokulut
Rahastojen korkokulut

Muut rahoituskulut

Liikelaitosten korvaus peruspaddomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset
Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksita
Koronvaihtosopimusten korkokulut
Muut rahoituskulut

Siséiset rahoituskulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot aineettomista oikeuksista

Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustoista

Poistot muista aineellisista hyddykkeista
Kertaluonteiset poistot
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Muut lisépoistot

Arvonalentumiset

Arvonalentumiset (pysyvét vastaavat / kdyttbomaisuus, josta

Arvonalentumiset rakennuksista

Arvonalentumiset osakkeista ja osuuksista

Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Omistusosuuksien luovutukset

Nurmijarven kunta - Tilinpaatos 2021



80200
80300
80400
80500
810
81100
81200
81300
81400
81500
85
850
85000
85500

Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset, sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskdytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Omistusosuuksien luovutukset

Vahingonkorvaukset

Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskdytannén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset kulut

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos

Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron vahennys (+)

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

860
86000
86500

870
87000
87500

91
91100
92100

98
98000
99000
99100
99900

Varausten muutos

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)
Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)
VYORYTYSERAT

Siséiset palvelumaksutulot
Siséiset palvelumaksut
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT
Kustannuslaskennalliset menot
Kustannuslaskennalliset tulot
Rakennusten korko

Tilikauden ylijaama/alijagama
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Avustuksen nimi Avustuksen suunniteltu kayttd Kenen budjetissa TA 2021 Mydnnetty Lisainfo
2021

KONSERNIPALVELUT

Véahavaraisten

yleishyodyllisten jarjestdjen Jarjestdjen tila-avustukset Yhteiset toiminnot 6 000 4 820

avustaminen

Palveluvelvoitteen mukainen Avustus kohdistuu erityisryhmien

allastoimintojen avustus allastoimintojen jarjestamiseen Etela-
Nurmijarven alueella. Allastoimintoja ovat
mm. allasterapia, allasjumppa, vauvauinti.

Yhteiset toiminnot 120 000 142 500

Rajamaen Uimahalli Oy Yleiskatteellinen toiminta-avustus Yhteiset toiminnot 738 000 971 000 Hyva olo-kortin kuluihin vuonna 2021
70.000 eur
Sponsorointi- ja Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen ja  Viestinta- ja 25 000 28 000| Sponsoroinnin tavoitteena positiivinen
yhteistydavustukset muiden ryhmien sopimusyhteistyd seka markkinointipalvelu EZEmES :s"t‘;sws myonnetaan
tapahtumat t '
SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMIALA
Toiminta-avustus Kivi-juhlat Kirjasto- ja 34 200 36 200
kulttuuripalvelut
Toiminta-avustus Kulttuuriavustukset Kirjasto- ja 41 500 33 480| sisaltaa myonnetyn Konstiniekka-
kulttuuripalvelut kulttuuripalkinnon
Toiminta-avustus Nuorisoyhdistykset Nuorisopalvelut 31 500 30 400
Toiminta-avustus Kansalaisopistotoiminta Koulutuspalvelut 174 613 68 790| Avustuserittely tassa vadrassa kohtaa,
siirretty alemmaksi kohtaan Taiteen
Nurmijérven opisto 68 790 perusopetus (Musiikkiopistossa ei

kansalaisopistotoimintaa)
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Avustuksen nimi

Toiminta-avustus

Nurmijarven Monitoimitalon

vuokra-avustukset
Toiminta-avustus

Toiminta-avustus

YMPARISTOTOIMIALA
Yksityistieavustukset *)

Avustuksen suunniteltu kaytto

Taiteen perusopetus:

Musiikkiopisto

Nurmijarven Opisto (kuvataide)
Nurmijarven Tanssiopisto
Nurmijarven Kivi-Juhlat (teatteri)
Nurmijarven Opisto (banditoiminta)

Muu opetus ja kurssitoiminta:

Taito Etela-Suomi

Nurmijarven Monitoimitalon vuokra-
avustukset

Urheiluseurojen avustus

Hyvinvointi

Kunnossapito- ja perusparannusavustukset

Kenen budjetissa

Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut

Lilkkuntapalvelut

Hyvinvointipalvelut

Maankaytto ja
kaavoitus (Kiinteist
6- ja mittaustoimi)

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 1b61fa7a-683b-469c-9b4c-0bbb2eed6043

TA 2021 Mydnnetty

2021

68 565 151 000

102 000

15 000

32 000

2 000

23 388

23 388

198 630 198 630

218 000 218 000

60 000 54 000

440 000 350 442

Nurmijérven kunta - Tilinpaatos 2021

Lisainfo

kuvataidekoulu ja musiikkikoulu

siséltyy kohtaan kuvataidekoulu
ja musiikkikoulu

* vuoteen 2020 asti avustus Kirjasto- ja
kulttuuripalveluissa

* vuonna 2019 avustus Hallinto- ja
talouspalveluissa

*) Yksityistieavustusjarjestelmé
muuttunut. Hoitosopimustiet avustusten
piiriin.
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8. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

NURMIJARVEN KUNNANHALLITUS

Nurmijarvelld 28.3.2022

Petri Vaulamo Riikka Raekannas
Maiju Tapiolinna Arto Hagg

Taneli Kalliokoski Harri Lepolahti
Jouni Maijala Riina Mattila
Kalle Mustonen Leni Pispala
Ritva Orling Outi Makela

Edell& oleva tilinp&&tds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Tarkastuksesta on tanaan 12.5.2022 annettu kertomus.

Nurmijarvella 12.5.2022

KPMG Julkistarkastus Oy

Mikko Luoma

KHT, JHT

Tilinp&atos allekirjoitetaan sdhkoisesti
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LENI KATARIINA PISPALA

03240319-b18b-4f21-8c48-45f74bf8763f - 2022-03-30 16:44:16 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 84347cfe-e793-4ece-9e63-e5d223e22a26 - Fl

MAIJU TAPIOLINNA

c3aeb3e0-aea5-4e8e-bbaa-75b84a2b6eec - 2022-03-31 08:32:28 UTC +03:00
BankID / MobilelD - c5b8f458-412c-489b-b69e-5a1be2021513 - FI

RITVA ANNIKKI ORLING

4fb28e44-8eef-40ae-9e0d-7ecOeab2add5 - 2022-03-31 09:43:18 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 2ec42a21-cf45-4e82-bb9a-b21cf6c2b929 - FI

PETRI JUHANI VAULAMO

16e7fa16-a545-4d7d-b09d-f66a104348e3 - 2022-03-31 15:05:06 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 1115629f-6dd2-4652-9fa9-7aaf9fe485ea - Fl

ARTO HAGG

434cb4cbh-a800-4739-86bc-dcef59062d94 - 2022-03-31 18:06:38 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 64a69ed2-efbd-47da-b701-144e6d2521df - Fl

RIIKKA PIRITTA RAEKANNAS

f69656b8-a43e-4c86-a141-18a2¢7d25b75 - 2022-03-31 23:06:28 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 58d9e300-f02¢c-4212-861f-0b50601bbe51 - Fl

Harri Tapio Lepolahti
bfb4fe4f-32d0-435b-85dc-1d6c0610a5e6 - 2022-04-01 22:00:21 UTC +03:00
BankID / MobilelD - c4758150-2a32-4b1b-914b-d0cd9cdacb09 - Fl

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

. 4 o ~ Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2021
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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VISMA Sign

www.vismasign.com
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JOUNI ERKKI TAPIO MAIJALA

ed257¢c9c-2b74-4201-8f3b-249431b46350 - 2022-04-03 11:22:18 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 6568b655-1b5d-4fbb-b338-dbe25d438384 - FI

RIINA MATTILA

92d5345e-e3a2-49b2-833c-9ca26b176af8 - 2022-04-04 10:42:55 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 684191fe-7077-4f5b-afcf-f11e94cc1e01 - Fi

TANELI MARKUS KALLIOKOSKI

1e3d707a-4807-448c-a184-c0666d0a541b - 2022-04-04 13:31:11 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 591b2feb-9dfe-4a69-bd41-1a0d2789cb3a - Fl

OUTI MAARIT MAKELA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Nurmijarven kunta
cOefedb3-8422-4c7a-b9aa-b45bab52e049 - 2022-04-06 13:31:44 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 6b1d0783-a404-4a91-aa3d-a35b73962de8 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

KALLE MUSTONEN

14-06 20:43:40 UTC +03:00

3i807048 - FI
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
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custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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KPMG Julkistarkastus Oy Puhelin 020 760 3000
To6l6nlahdenkatu 3 A www.kpmgfi

PL 1037

00101 HELSINKI

Nurmijarven kunta
Y-tunnus 9014643-2
Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2021

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdanaan annettu kertomus.

Helsingissd 12. paivana toukokuuta 2022
KPMG JULKISTARKASTUS OY

Mikko Luoma

JHT, KHT

Sahkoinen tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastajan séhkdinen allekirjoitus tilinpaatdkseen koskee ainoastaan tilinpaatdsmerkintaa.

230 KPMG Julkistarkastus Oy, a subsidiary of mmmﬁa@ Fgﬁhmmﬁbﬂitﬂ m 5 Eemmof the KPMG global Y-tunnus 1064970-0
organization of independent member firms affi M Intel i imit m h limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki
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Nurmijarven kunta - Tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2021 - 12.5.2022

Tama allekirjoitusliite koskee kaikkia tasséa esikatselundkymasséa nékyvia allekirjoitettavia asiakirjoja ja
liitteitd (yhdessa "Asiakirjat"). Allekirjoittamalla sahkoisesti taman allekirjoitusliitteen vahvistan lukeneeni ja
ymmartaneeni Asiakirjojen sisaltamat ehdot ja hyvéksyn ne (tarvittaessa asianmukaisen valtuutuksen
nojalla).

Tama asiakirjakokonaisuus siséltaa seuraavat asiakirjat:

Allekirjoitettava asiakirja
NURMIJARVEN KUNTA - TILINPAATOS 2021.pdf

Allekirjoitusliite (sisaltden sahkdiset allekirjoitukset allekirjoittamisen jalkeen)
Allekirjoitusliite_ NURMIJARVEN KUNTA - TILINPAATOS 2021.pdf

Allekirjoittajat

KPMG Julkistarkastus Oy
Mikko Luoma
JHT, KHT

Tama allekirjoitusliite viittaa asiakirjaan
NURMIJARVEN KUNTA - TILINPAATOS 2021.pdf
jonka SHA256-tiiviste on:
7¢2871ed1924722cdc2151f51b3c53c6523b4a4781541035916025e2ae57a4la

© 2022 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with
KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi
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