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Nurmijarven kunnan henkildstén yhteisena perus-
tehtavana on edistdd asukkaiden hyvinvointia laa-
dukkailla ja monipuolisilla palveluilla kuntalaisille.
Strategisena tavoitteena on, ettd kunta on osaavien
tyontekijoiden hyvin johdettu tyopaikka. Henkil6s-
totyon tavoitteet on maaritelty tarkemmin kunta-
strategiaan perustuvassa henkilostéohjelmassa,
jonka tarkoituksena on yhtendistda ja selkeyttda
monialaisen organisaation henkil&stopolitiikkaa.

Uusi henkiléstéohjelma linjaa henkil6stotyon ja joh-
tamisen kehittamista vuosina 2020 ja 2021 (kunnan-
hallitus 16.3.2020 § 56). Ohjelma sai jatkoajan vuo-
deksi 2022 (kunnanhallitus 23.8.2021, § 220), koska
koronaepidemian vuoksi ohjelman toteuttaminen
ei ole ollut mahdollista suunnitellusti. Yhteisten ar-
vojen ja hyvan tyofiiliksen lisdksi ohjelma nostaa
esille esimerkiksi positiivisen ammattiylpeyden,
osallisuuden ja yhteisollisyyden tarkeimpina tee-
moina. Henkildstoohjelman nimi — limiéntekijoiden
kasikirja -kuvaa kunnan henkil6ston merkitysta kun-
nan positiivisen ilmion takana.

Vuodet 2020 ja 2021 muistetaan tulevaisuudessa
erityisesti koronapandemiasta, jonka varjoon jai

monia mydnteisia uutisia tyontekijoiden tyon tulok-
sista ja aikaansaannoksista ja tyytyvdisista asiak-
kaista. Koronavirus on aiheuttanut erilaisia ja jatku-
via muutoksia kunnan toimintaan ja siten kuormit-
tanut koko henkilostoa. Toisaalta olemme oppineet
uusia tyokaytantoja ja myos ihmisten valisen koh-
taamisen merkitystd. Pandemian pitkittynyt poik-
keustilanne on nostanut esille kunnan palvelujen ja
henkildston osaamisen erityisen merkityksen ihmis-
ten arjen sujumisessa.

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on kuvata
henkildstévoimavarojen ja henkilostoasioiden kehi-
tysta sekd tunnuslukuja vuosilta 2019-2021 kunnan
tilinpdatosta ja toimintakertomusta tdydentden.
Vuodelta 2021 laaditun henkildstokertomuksen ra-
portointi perustuu padosin Prima -palkkajarjestel-
maén ja S365BIHR-raportteihin.

Kiitan lampimasti kunnan kaikkia tyontekijoita, esi-
miehid, henkiloston edustajia, johtoa ja paattajia
hyvastd yhteistyosta ja henkilostdasioiden pitkajan-
teisesta kehittamisesta.

Leena Ojala, henkildstojohtaja



Henkilostoohjelma vuosille 2020 — 2021 ohjaa
henkildstotyota ja johtamista sekéd kertoo orga-
nisaatiolle henkiléstoasioiden kehittymisen
suunnan. Ohjelma nimettiin limiontekijoiden
kasikirjaksi ja se hyvaksyttiin kunnanhallituk-
sessa 16.3.2020 (§ 56). Ohjelma sai jatkoajan
vuodeksi 2022 (kunnanhallitus 23.8.2021, §
220), koska koronaepidemian vuoksi ohjelman
toteuttaminen ei ole ollut mahdollista suunni-
tellusti.

IImidntekijoiden kasikirja korostaa henkildston
osaamisen arvostusta, osallisuutta ja yhteisolli-
syyttd sekd valmentavaa johtamista. Siind on
kuvattu, millaisista asioista syntyy hyvan fiilik-
sen tyopaikka, ja mitka ovat esimiestyon yhtei-
set periaatteet.

Tutustu henkiléstdohjelmaan tasta linkista.

Ohjelma sisdltaa kolme paateemaa - Ylpeita
ammattilaisia, Osallistuva ja oppiva tydyhteiso
sekd uudistuva johtaminen — seka niihin liitty-
via toimenpiteita ja mittareita. Nurmijdrven
kunnan positiivinen ilmid on jokaisen tydnteki-
jan ja paatoksentekijan tyon tulosta. Siksi halu-
amme lisdtd myodnteistd ammattiylpeyttd ja
nostaa aiempaa paremmin esille tyon tuloksia
ja aikaansaannoksia. Tama heijastuu myos tu-
levien ilmidntekijoiden rekrytointiin. Osallistu-
minen ja yhdessa oppiminen perustuu arvosta-
vaan, avoimeen ja rakentavaan vuoropuhe-
luun, jota halutaan vahvistaa valmentavalla
johtamisotteella — ja kdytannailla.

Tyon tulosten huomioimisen tavoitetta toteu-
tetaan esimerkiksi ilmiontekijoiden juhlalla,
jossa pitkdan kuntaa palvelleiden tyontekijoi-
den lisdksi palkitaan ilmidtekopalkinnolla tii-
meja tai tyontekijoita, jotka ovat edistdneet
tydssdan kunnan arvoja tai strategian tavoit-

teita erinomaisella tavalla. Lisdksi kannuste-
palkkioiden myontdamisessa siirryttiin syksylla
joustavampaan ja ajantasaisen palkitsemisen
mahdollistavaan kadytantéén. Hyvan esimies-
tyon tunnustuksia jaetaan esimiesareena -tilai-
suuksissa esimiehille, jotka johtamisessaan
ovat toimineet kunnan arvoja ja henkiléstooh-
jelman tavoitteita toteuttaen.

Sisdisen ja ulkoisen tyonantajakuvan kehitta-
mista on jatkettu erityisesti viestinnadn keinoin.

Itseohjautuvuuden tyokulttuurin vahvistami-
nen edellyttaa pitkdjanteista kehitystyota. Pro-
jekti sai nimen YHES! Yhdessdaohjautuvuus, joka
kuvaa paremmin sen tavoitetta: yhdessdohjau-
tuvat tiimit johtavat, kehittavat ja organisoivat
omaa toimintaansa kohti yhteisid tavoitteita.
Yksikodiden ja tiimien yhdessdohjautuvuuden
mahdollistavat organisaation kaytannét ja ra-
kenteet. Kaytantojen kehittdmiseksi valmistel-
tiin yhdessaohjautuvuuden pilottiryhmien toi-
mintaa, mutta toteutusta jouduttiin siirtamaan
vuodelle 2022.

Valmentavaa johtamisotetta vahvistettiin kun-
nan johtoryhman johtamisvalmennuksen ja tu-
losaluepaallikdiden ja liikelaitosjohtajien verk-
kokurssin avulla.

Osana osaamisen nakyvaksi tekemisen tavoi-
tetta otettiin kdyttoon uusi sahkoinen Koulutus
—palvelu, jonka avulla jokainen tydntekija na-
kee oman koulutushistoriansa. Vastaavasti esi-
mies voi seurata yksikkdnsa koulutusten tilan-
netta palvelussa. Palvelussa nakyy myds henki-
16stdn tutkintotiedot.


https://www.nurmijarvi.fi/wp-content/uploads/2021/01/Henkilostoohjelma-Ilmiontekijoiden-kasikirja.pdf

Vuonna 2021 ei toteutettu samanlaista henki-
|6stokyselya kuin aikaisempina vuosina, mutta
osana koronasta toipumisen suunnitelmaa to-
teutettiin henkiloston fiiliskysely. Marraskuun
lopussa avoinna olleen henkil6ston fiiliskyselyn
tarkoituksena oli kuulla koko henkilostoltd,
mitd kuuluu ja miten tyot sujuvat ja pohtia sen
perusteella, miten tyohyvinvoinnin tukitoimia
olisi kohdennettava. Vastauksia sdhkdiseen
kertyi yhteensa 807 kpl ja vastausprosentti oli
44,7 %.

Kyselyn tulokset ldhetettiin joulukuun alussa
raportteina toimialoille ja liikelaitoksiin. Tavoit-
teena oli, ettd tuloksista on kayty keskustelut
kaikilla ty6paikoilla vuoden 2022 alussa.

Kyselyssd myonteisimmat arviot saatiin siita,
ettd yhteistyo tydkavereiden kanssa sujuu hy-
vin ja my0s tyon ja perhe-elaman yhdistaminen
onnistuu. Tulokset siis korostavat oman tyoyh-
teison ja tyokaveruuden voimaa ja merkitysta.
Erilaisten rajoitusten jalkeen on varmasti pal-
jon tarvetta kohdata tyokavereita, jutella ja

Henkiloston fiiliskyselyn yhteenveto (skaala 1-5).

vaihtaa kuulumisia. Tyomaara ja jatkuva infor-
maatiotulva sen sijaan koettiin selvasti kuor-
mittavana asiana. Epidemia toi monilla ty6pai-
koilla paljon uudenlaista ty6ta ja tyohén muu-
toksia. Koronaepidemian hellittdaessa onkin voi-
tava hollentdd myos tydomaaraa ja pysahtya
miettimaan, mihin kaikkeen oikeasti nyt kan-
nattaa ja pitaa keskittya.

Lisaksi jonkin verran koettiin, ettd epidemian
vaikutukset tyojarjestelyihin ovat olleet epa-
tasa-arvoisia. Suurin osa tyotehtavista edellyt-
taa lasndoloa ja henkilokohtaista vuorovaiku-
tusta ja siksi vain pienessa osassa esimerkiksi
etatyo on ollut mahdollista. Vaikutukset ovat
olleet voimakkaimmat kouluissa, paivdko-
deissa, nuorisopalveluissa ja pienemmat esi-
merkiksi tekniselld alalla.

Koronaepidemiasta toipumisen vuoksi tyohy-
vinvoinnin tuki johdolle, esimiehille ja erilaisille
henkildstoryhmille jatkuu vuonna 2022.

Voimavarani tydhon ovat talla hetkelld hyvat

Tyt sujuvat tlls hetkelld hyvin

Tybmaddrdni on sopiva suhteessa voimavaroihini

Yksikkdmme tydmddrd on sopiva suhteessa voimavaroihimme

Tydn ja perhe-elamén yhteensovittaminen onnistuu hyvin

Yhteistyd tytkavereiden kanssa sujuu hyvin

Tydpaikallani vallitsee luottamuksen ilmapiiri

Saan ty6hdni riittavasti tukea esimieheltani

Saan riittavasti tietoa tydhani liittyvista asioista

Yhteenveto _ 3,58
Minkalainen tyofilisest on Juuri nyt? _ 336

3,65

3,35

3,00




Uudet vakinaiset ja madrdaikaiset virat ja
tydsuhteet perustetaan vuosittain talousarvion
yhteydessa henkildstosuunnitelmassa,
talousarvion laadintaohjeiden ja
hallintosddannén  mukaisesti.  Talousarvion
henkiléstésuunnitelma laaditaan koko
suunnittelukaudelle eli talousarviovuoden
liséksi kahdelle seuraavalle vuodelle, mutta
perustettavat  vakanssit  esitetddan  vain

talousarviovuodelle.

Henkiléstosuunnittelun  ensisijaisia  keinoja
ovat tehtavajarjestelyt, toimenkuvamuutokset
ja vakanssimuutokset. Siind huomioidaan myos
elakkeelle siirtymisen johdosta mahdollistuvat
tehtdavdamuutokset.

Vakinaisten ja maardaikaisten
palvelussuhteiden kayttd ja palvelussuhteiden
ehdot kunnassa perustuvat tyésopimuslakiin ja
lakiin kunnallisesta viranhaltijasta seka tyo- ja
virkaehtosopimuksiin. Madraaikaisia
palvelussuhteita kdytetdaan, jos kyseessda on
sijaisuus, kausi-/kesatyontekija, tyollistetty,
tyoharjoittelu, projektiluonteinen tai
vakiintumaton tehtdava tai henkilon oma
pyyntd. Rekrytoiville esimiehille on koottu
ohjeet maaraaikaisten palvelussuhteiden sopi-

misesta ja lain mukaisista perusteista.

Henkilostomaaran kehitys perustuu toimialo-
jen ja liikelaitosten henkildstdésuunnitteluun,
jossa palvelutuotannon tarpeiden ohella huo-
mioidaan eldke- ja muun poistuman hyodynta-
minen ja tehtdvamuutosten keinot.

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa
yhteensd 1778 henkil6a. Heista vakinaisessa

Palveluverkon ja palvelutuotannon muutokset
voivat vaikuttaa henkil6stomaaran kehitykseen
lisddvasti tai vahentdvasti. Talouden kestdvan
kehityksen tavoitteena on kattaa
palvelutarpeiden kasvusta johtuvat
lisdhenkiloston tarpeet padsdantoisesti
nykyiselld henkilostolla.

Vuoden 2021 talousarvioon sisdltyneessa hen-
kilostosuunnitelmassa perustettiin vain kaksi
uutta virkaa ja tyosopimussuhteista tehtavaa
(v. 2020: 17).

Kunnan madraaikaisen henkildston maara ja
osuus koko henkilostdsta vaihtelee vuosittain
ja vuoden kuluessa erityisesti sijaisuustarpei-
den mukaan. Viime vuosina maardaikaisen
henkildston osuus on vaihdellut 22 % ja 24 %
valilla. Edellisten vuosien perusteella voidaan
arvioida, ettd myds tulevien vuosien osalta va-
kinaisen ja maaraaikaisen henkildston jakauma
pysyy em. vuosien mukaisella vaihteluvalilla.

ty6- tai virkasuhteessa oli 74 % ja maaraaikai-
sessa palvelussuhteessa 26 %. Henkilostomaa-
raan sisaltyy 12 tyollistettya.

Henkilotyovuosia kertyi yhteensa 1723 HTV:ta.
Henkilostotyovuosi eli HTV kuvaa henkiléston
maaraa toteutuneen tyopanoksen ja tuotta-
vuuden ndkdkulmasta. Kaikki palveluksessa



olopéivdt huomioiden HTV oli yhteensa 1 723
(v. 2020: 1680). Kun huomioidaan henkiléstén
poissaolot tydsta, HTV oli 1 241 (v. 2020: 1216).

Henkilostomaara kasvoi edelliseen vuoteen
ndhden 1,7 %. Kehitys johtui koronarahoituk-
sen ohjaamisesta madraaikaisen lisdhenkilos-
tén palkkaamiseen, palvelutarpeiden kasvusta
varhaiskasvatuksessa ja vammaisopetuksessa
sekd avoinna olleiden vakinaisten tehtdvien

tayttamisestd. Samaan aikaan oli yha suurem-
pia vaikeuksia rekrytoida avoimiin tehtaviin ja
sijaisuuksiin uusia tyontekijoita. Tyomarkkinoi-
den yleinen vilkastuminen pahensi henkil6st6-
pulaa kunnassa.

Asukaslukuun suhteutettuna Nurmijarven kun-
nan palveluksessa oli 40,3 henkil6a 1000 asu-
kasta kohti (v. 2020: 40,0).

Henkilostomaara 1000 asukasta kohden v. 2019- 2021.
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Henkil6stomaaran kehitys palvelussuhteen mukaan vuosina 2019-2021.

2021 joulukuu 2020 joulukuu 2019 joulukuu
Vakituiset 1309 76 % 1328 76 % 1322 76 %
Sijaiset 218 11 % 193 11 % 206 12 %
Muut maaraaikaiset 239 12 % 216 12 % 192 11 %
Tyollistetyt 12 1% 10 1% 11 1%
Oppisopimussuhteiset 0 0% 1 0% 2 0%
Yhteensa 1778 100 % 1748 100 % 1733 100 %
Henkil6stomaara (31.12.2021) seka HTV1 ja HTV3 tulosalueittain (2021).
Organisaatio Vakinaiset | Maard- | Sijaiset | Yhteensd Muutos HTV1 HTV3
aikaiset 2021/2020
Konsernipalvelut 50 7 3 60 0 64,1 47,8
Yhteiset toiminnot 2 2 1] 2,4 2,1
Elinvoimapalvelut 4 6 10 1 8,2 6,7
Viestintd- ja markkinointipalvelut 4 4 1 4,4 3,5
Talous- ja strategiapalvelut 15 1 16 0 21,1 16,3
Hallintopalvelut 13 13 -1 13,1 10,5
Henkiléstopalvelut 12 3 15 0 14,9 8,7
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 972 206 194 1372 42 1310,4 942,0
Hallinto- ja talouspalvelut 11 11 0 11,6 9,8
Koulutuspalvelut 473 100 73 646 24 607,7 489,0
Varhaiskasvatuspalvelut 398 56 114 568 14 552 338,1
Koulutuksen ja varhaiskasv. erillishankkeet 39 39 6 29,9 23,3
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 41 1 3 45 1 44,4 35,4
Nuorisopalvelut 25 3 28 2 29,1 23,5
Liikuntapalvelut 4 1 1 6 -1 6,9 3,7
Hyvinvointipalvelut 20 6 3 29 0 28,8 19,2
Ympadristotoimiala 133 7 2 142 -2 145,0 114,2
Hallinto- ja talouspalvelut 15 1 16 0 15,4 11
Maankaytto ja kaavoitus 28 28 -4 31,3 25,1
Tekninen keskus 51 4 2 57 -2 59,0 46,5
Tilakeskus 39 2 41 -4 39,3 31,6
Nurmijarven vesi -liikelaitos 21 1 1 23 -1 22,2 17,0
Aleksia -liikelaitos 132 31 18 181 -9 181,9 120,1
Kirkonkylan palvelualue 31 10 4 45 -7 42,5 27,0
Rajamaden palvelualue 30 5 9 a4 1 43,3 26,2
Klaukkala lansi palvelualue 24 8 1 33 -7 33,8 23,8
Klaukkala ita palvelualue 26 7 2 35 1 33,9 23,3
Aleksian Pata 12 1 2 15 5 18,3 11,8
Aleksian yhteiset 9 9 0 10,1 8
Henkilostomaara sisaltaa tyollistetyt ja e n
oppisopimusoppilaat
Yhteensa 1308 252 218 1778 30 1723 1241




Kunnan ikdrakenteessa ei ole tapahtunut juuri-
kaan muutoksia viime vuosina. Suurimmat ika-
ryhmat olivat 40 — 49 — vuotiaat ja 50 — 59 —
vuotiaat. Alle 30 -vuotiaita oli 9 % ja yli 60 -vuo-
tiaita 10 % henkilostosta.

Toimialoittain tarkasteltuna Aleksia-liikelaitok-
sen ja ympdristétoimialan tyontekijoilla on kor-
kein keski-ika. Aleksialla yli 40 % tyontekijoista
on 50 — 59 —vuotiaita. Ympadristétoimialalla 38
% tyontekijoistd on 50 — 59 —vuotiaita. Matalin
keski-ika puolestaan on Nurmijarven Vedella ja
sivistys- ja hyvinvointitoimialalla. Nurmijarven
vedelld alle 30 ja 30 — 39 — vuotiaita tyonteki-
joitda on 33 % ja sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialalla 29 %.

Henkil6ston ikarakenne (%) v. 2019 — 2021.

100 %

33%

90 %
80 %
70%
60 %
50 %
0% 31%
30%

9
20% 20%

2019

10%

0%

H-30v. 30-39v.

Kunnan henkiléstérakenne on pysynyt erittain
naisvaltaisena. Miehia ei ole joissakin ammatti-
ryhmissa yhtdan tai hyvin vahan. Kunnan hen-
kilostosta vuonna 2021 naisia oli 84 % (v. 2020:
86 %). Kunta-alalla yleisesti naisia on 80 % hen-
kilostosta (Iahde: KT, henkilostotilastot). Suku-
puolijakaumaa tulisi arvioida eri ammattiryh-
missa ja pohtia esimerkiksi rekrytoinnissa ja

33%

30 %

19%

2020

40-49 v.

Ikdrakenteessa merkittdava asia henkildston
monimuotoisuuden lisdksi on ennakoida erityi-
sesti seuraavien viiden vuoden kuluessa elak-
keelle siirtyva henkilosto toimialoittain ja am-
mattiryhmittdin. Erityisesti ymparistétoimialan
ja Aleksia-liikelaitoksen henkilostésuunnitte-
lussa on varauduttava elakditymisen vaikutuk-
siin.

34%

29%

18 %

2021

50-59v. H60-v.

urakierrossa kdytettavia keinoja jakauman ta-
sapainottamiseksi.

Toimialoittain tarkasteltuna miesten osuus on
my06s pysynyt samalla tasolla ja eri toimialoilla
se vaihtelee voimakkaasti 5 % ja 74 % valilla. Si-
vistys- ja hyvinvointitoimialalla seka Aleksia —
liikelaitoksessa miehia henkildstostd on 10 % ja
ympadristotoimialalla 74 %.



Nimikkeittdin tarkasteltuna sukupuolijakauma
on paaosin naisvaltainen. Esimerkiksi varhais-
kasvatuksen lastenhoitajan, varhaiskasvatuk-
sen opettajan tehtdvissd on vain yksittaisia
miehia ja paivdkodin johtajat ovat kaikki naisia.
Samoin ruoka- ja siivouspalvelutyontekijan ja
ruokapalveluvastaavan sekd kirjaston tehta-
vissd miehia on hyvin vahan. Opettajista noin
90 % on naisia, rehtoreista puolestaan naisia on
noin 45 %. Paallikkonimikkeissa naisia on hie-
man yli puolet ja johtajanimikkeissd on ldahes
yhta paljon naisia ja miehid. Myos erilaisissa
hallinnon ja asiantuntijatehtavat ovat enem-
man naisvaltaisia, noin neljasosa heista on mie-
hid. Rakennusalan ja kiinteistdhuollon tehtavat
puolestaan ovat selvasti miesvaltaisia.

Tyonantajana kunnan on arvioitava yhdenver-
taisuuden toteutumista tyopaikalla ja kehitet-

tava tyopaikan tarpeet huomioon ottaen tyo-
oloja ja toimintatapoja, joita noudatetaan hen-
kilostoa valittaessa ja henkilstda koskevia rat-
kaisuja tehtaessa koko palvelussuhteen ajalta.
Kunta edistda tasa-arvon toteutumista henki-
|6stopolitiikassaan ja palvelusuhteen elinkaa-
ren vaiheisiin liittyvien henkildstoprosessien ja
ohjeistusten kautta.

Kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma on peraisin vuodelta 2016 ja uutta suun-
nitelmaa valmisteltiin vuonna 2021, mutta sen
valmistuminen siirtyi vuodelle 2022. Suunnitel-
maa varten syksylla 2021 tehdyssa henkilosto-
kyselyssd keskeisiksi kehittamiskohteiksi tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisessa
nousi tyétehtavien jakaminen ja urakehitys.



Palkkausjarjestelmat perustuvat

tydehtosopimuksiin ja niiden palkkaliitteisiin,
tehtdvien vaativuuden

arviointiin  ja sen

perusteella laadittavaan tehtdvakohtaisten
palkkojen ryhmittelyyn ja tasoihin.
Tehtavdkohtainen  palkka on  nimensa
mukaisesti tehtdavad hoitavasta henkilosta
riippumaton ja tehtdvdkuvaan perustuva
palkka. Palkan kokonaisuus muodostuu
tehtdvakohtaisesta palkasta,

tyokokemuslisasta, mahdollisesta

Valtakunnallisten virka- ja tydehtosopimusten
sopimuskausi on 1.4.2020 — 28.2.2022. Virka- ja

tybehtosopimusten mukainen 0,72-1,0 %:n
suuruinen palkkojen yleiskorotus maksettiin
1.4.2021 lukien.

Sopimuskierroksella sovittu paikallinen
jarjestelyera tuli maksuun 1.4.2021 alkaen.
Keskusliittotasolla  paikallisen  jarjestelyeran
kohdentamisessa tavoitteeksi oli asetettu
paikallisten  palkkausjarjestelmien edelleen

kehittaminen, paikallisten palkkausepakohtien
korjaaminen seka tuloksellisuutta edistavien
toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen
tukeminen. Samalla huolehditaan siitd, etta

johto- ja esimiesasemassa sekd muiden
palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien
palkkaus on oikeassa suhteessa heiddn
alaistensa  tai  verrokkiryhmien  palkkaan
nahden.

Paikallisen jarjestelyeran neuvotteluihin
osallistuivat tydnantajan edustajina

toimialajohtajat ja palvelussuhdepaallikko seka
henkiloéston edustajina paaluottamusmiehet ja

mahdollinen muu jarjeston edustaja.

Neuvottelutuloksen  perusteella  paikallista

jarjestelyerdaa kohdennettiin henkilokohtaisiin
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henkilokohtaisesta  lisdstd sekd  muista
mahdollisista lisista, palkkioista ja korvauksista,

kuten tyoaikakorvauksista.

Kunnan henkiléstosta 51 % (v. 2020: 64 %) oli
kunnallisen yleisen virka-ja tydehtosopimuksen
(KVTES) piirissd, 38 % (v. 2020: 27 %)
opetushenkiloston (OVTES), 6 % teknisten
(1), 3 %
sopimuksen (TTES) piirissa ja 2 %

sopimuksen tunti-palkkaisten
sote-

sopimuksen piirissa.

lisiin seka tehtdvakohtaisiin palkkoihin kaikissa
virka- ja ty6ehtosopimuksissa.

tuli
patevat

Merkittdava tydehtosopimusten muutos
1.9.2021

varhaiskasvatuksen opettajat ja erityisopettajat

voimaan lukien, kun

sekd paivakotien johtajat siirtyivat KVTES:std
OVTES:iin. Samanaikaisesti koulukuraattorit, —
sairaala-apulaiset

psykologit ja siirtyivat

KVTES:sta uuteen SOTE-sopimukseen.
Muutoksen  myotda  paikallista  tehtdvan
vaativuuden arviointijarjestelmaa paivitettiin
ndiden muutosten mukaisesti.

Palkitsemisessa siirryttiin uuteen
kannustepalkitsemisen  kdytantoon  syksyllla
2021. Nailla  toimenpiteilld  toteutetaan

henkildstdoohjelman tavoitetta tuoda rohkeasti

esiin aikaansaannoksiamme ja antaa

tunnustusta saavutetuista tuloksista. Kunnan
johtoryhmassa ja esimiesareenassa kasiteltiin
palkitsemista valmentavan johtamisen
tydkaluna, kunnan palkitsemisen kokonaisuutta

ja palkitsemiseen tulleita muutoksia.



Palkkakulut kasvoivat edelliseen vuoteen nah-
den 5 %. Palkkoja maksettiin yhteensd 63,75
M€ (2021: 60,91 ME) ja sivukuluja 14,13 M€ (v.

Maksetut palkat palkkalajeittain 2020 - 2021.

2021: 14,93 M€). Henkilostokuluja kertyi yh-
teensd 78,27 M€ (v. 2020: 74,73 M€). Asukasta
kohden suhteutettuna luku oli 1791 € (v. 2020:
1695 €).

Kum. 12/2021|Kum. 12/2020| Muutos (€) | Muutos (%) | Toissa kk | Edellinen kk| Valittu kk
Peruspalkka 50016 528 47900 121 2116 408 4,00 % 49825851 | 49904239 | 50016 528
Lisdt ja palkkiot 8278742 7994074 284 668 4,00 % 8212 009 8 299 547 8278 742
Lomarahat ja -korvaukset 3535824 3337814 198 010 6,00 % 3517 849 3518 894 3535824
Tyoaikalisat 574 576 526 797 47779 9,00 % 555 840 549 102 574 576
Poissaolot 465 521 409 097 56 424 14,00 % 462 341 461 588 465 521
Luontaisedut 457 917 422 296 35621 8,00 % 442 807 454 584 457917
Yli- ja lisatyot 417 416 318 667 98 749 31,00 % 404 759 417 419 417 416
Yhteensa 63 746 523 | 60908 866 | 2 837 658 5,00 % 63 421 455 | 63 605 373 | 63 746 523

Nurmijarven kunta muistaa ja palkitsee henki-
|6stddn eri tavoin. Palvelusvuosimuistaminen
on yksi osa kunnan henkilostén palkitsemisen
kokonaisuutta. Palvelusvuosien perusteella
palkitseminen viestittaa henkildston sitoutumi-
sen arvostamista.

Nurmijarven kunta muisti pitkdan palvellutta
henkilostoad 10.12.2021 pidetyssa ilmiontekijat
- juhlassa. Juhla pidettiin hybridi-jarjestelyin.
Osa palkituista paasi paikan paalle Monikko-sa-
liin ja osa juhli etdyhteyksien padssa. Juhlassa
huomioitiin Nurmijarven kunnassa 20, 30 ja 40
vuotta tyoskennelleet. 20 vuotta Nurmijarven
kuntaa palvelleita oli yhteensa 37 henkil6a, 30
vuotta palvelleita henkil6ita 14 ja 40 vuotta pal-
velleita 5 henkil6a.

IImiontekijat-juhlassa jaettiin vuonna 2021 toi-
sen kerran my6s ilmidteko-palkinnot. Juhlassa
palkitaan ilmidntekij6ita, eli tyontekijoita, jotka
edistavat kunnan arvoja ja strategiaa erinomai-
sella tavalla. Kunnan johtoryhman myonta-

malla palkinnolla halutaan nostaa esille ilmio-
maisen hyvid aikaansaannoksia tai toimintata-
poja. Palkinnon saivat tana vuonna 3 tyonteki-
jaa seka kaksi tyontekijaryhmaa. Palkitut tyon-
tekijat olivat Mika Vanni, koordinaattori, Kalle
Koski, liilkuntapaikkapaallikkd ja Henna Karvo-
nen, varhaiskasvatuksen koordinaattori. Tyon-
tekijaryhmina palkittiin pdivakodinjohtajat ja
rehtorit. Tyontekijaryhmien palkintojen perus-
teena oli, ettd koronapandemiasta huolimatta
esihenkildmme olivat suoriutuneet tehtadvas-
sdan ilmidmaisen hyvin, huolehtineet kunta-
strategiassa linjattujen peruspalveluiden jarjes-
tdmisestd ja varmistaneet omalla toiminnal-
laan koulutyén sekd varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa tehtdvan tyon sujuvuuden ja
turvallisuuden.

Lisaksi tyopaikoilla on eri tavoin huomioitu 50-
ja 60- vuotta tayttdneitd ja eldakkeelle siirty-
neita tyontekijoita.

Henkil6ston merkkivuosien ja vastaavien tilai-
suuksien muistamiskdytannén muuttamista




valmisteltiin loppuvuodesta 2021 ja uuteen
kdytantdon siirrytdan vuoden 2022 alkupuo-
lella.

Tyonantajan ja henkiléston vidlinen yhteistoi-
minta perustuu lakiin tydnantajan ja henkil6os-
ton vilisestd yhteistoiminnasta kunnissa
(449/2007) seka lakiin tydsuojelun valvonnasta
ja tydpaikan tyosuojelutoiminnasta (44/2006).
Nurmijarvelld yhteistoimintalain mukaisena
yhteistoimintaelimena toimii yhteistyoryhma
ja tyosuojelun valvontalain mukaisena yhteis-
toimintaelimena tyosuojelutoimikunta. Lisdksi
kunnan johtoryhmissa on henkildston edustus
ja kunta tyonantajana jarjestda saannollisesti
palaverit paaluottamusmiesten kanssa. Ty6pai-
koilla tyopaikkapalaverit toimivat tyoyhteiso-
jen yhteistoiminnan ja tyosuojelun yhteistoi-
minnan rakenteina.

Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistda
tydnantajan ja henkildston vélista yhteistoi-
mintaa kunnissa ja kuntayhtymissa. Yhteistoi-
minnan tavoitteena on mahdollistaa henkil6s-
ton osallistuminen tydnantajan kanssa kunnan
toiminnan kehittamiseen. Tavoitteena on myos
antaa henkiléstolle mahdollisuus vaikuttaa
omaa tyotdan ja tyoyhteis6dan koskevien paa-
tosten valmisteluun sekd samalla edistda kun-
nallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja
henkiloston tydelaman laatua. Tyontekijan ja
esimiehen valinen vuorovaikutus on tdrkeaa
sekd hyvan johtamiskulttuurin etta yhteistoi-
mintalain hengen kannalta.

Yhteistyéryhman uusi neljdvuotinen toimikausi
alkoi 2020. Tavoitteena kaudelle 2020 - 2023
on kehittaa yhteistydéryhman toimintaa vuoro-
vaikutuksellisempaan, vaikuttavampaan ja or-
ganisaation kehittamista tukevampaan suun-
taan. Virallisten yhteistoiminta-asioiden lisaksi
yhteistyoryhma edistda kuntastrategian ja hen-
kilostéohjelman tavoitteita ja tunnistaa, tuo
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esiin ja keskustelee organisaation kehittamis-
kohteista.
kuuluu 12 jasenta, varsinaiset jasenet maaray-

Yhteistyéryhman kokoonpanoon
tyvat tehtavan perusteella. Yhteistyoryhman
puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja.

Yhteistyéryhma kokoontui vuonna 2021 yh-
teensa 7 kertaa. Kokouksissa kdsiteltiin vuosit-
tain toistuvien ja valmistelussa olevien henki-
lostoasioiden lisdksi erityisesti koronatilan-
teen, NUUKA -toimenpidesuunnitelman henki-
|6stovaikutuksia sekd hyvinvointialueuudistuk-

seen liittyvia henkildstosiirtoja.

Edustuksellista, sdannollistda yhteistoimintaa
toteutetaan yhteistyéryhman lisaksi paaluotta-
musmieskokouksissa, joissa kdsitelladn ajan-
kohtaisia aiheita ja edistetdan vuoropuhelua.
Padluottamusmieskokoukseen osallistuvat
tydnantajan edustajina henkiléstojohtaja ja
palvelussuhdepdallikké. Ryhma  kokoontui
vuonna 2021 yhteensa 9 kertaa. Padluottamus-
mieskokouksissa kasiteltiin muun muassa pai-
kallisia jarjestelyeria ja asiaa koskevaa neuvot-
teluaikataulua, hyvinvointialueuudistusta, ko-
ronatilannetta ja sen myoéta muuttuneita hen-
kilostéhallinnon ohjeistuksia sekd henkildston

saatavuutta.

Organisaatiomuutoksissa huolehditaan yhteis-
toimintalain mukaisen ja hyvaa johtamista tu-
kevan yhteistoimintamenettelyn jarjestami-
sestd. Vuonna 2021 kaytiin yhteistoimintame-
nettelyjd konsernipalveluiden organisaation
muutoksiin liittyen ja Aleksia -liikelaitoksen
henkildstolle

jarjestettiin  henkildstdinfoja

Keusoten yhteistydon muutoksista.



Yhteistyéryhman jasenet vuonna 2021

JASEN

VARAJASEN

Tyénantajan

edustajat

Outi Makel3, puheenjohtaja,
kunnanjohtaja

Anu Savander-Hamaldinen,
palvelujohtaja Aleksia

lukka Anttila, varapuheenjohtaja,
hallintojohtaja

Ville Rajahalme, talousjohtaja

Tiina Hirvonen, sivistysjohtaja

Leena Laine, varhaiskasvatuspaallikke

Jouko Lehtonen, tekninen johtaja

Leena Vuorenpaa, hallintopaallikkd

Leena Ojala, esittelijd, henkiléstdjohtaja

Tiina Murmi, tydhyvinvointipaallikké

Sofia Kangas, esittelija, poytakirjanpitadja,
palvelussuhdepaallikks

Sari Forsstrom, kunnanlakimies

Henkilgston

edustajat

JUED Jouni Rantakare, paaluottamusmies

JUKD varpu Jokinen [varhaiskasvatus)

JUKD lyrki Kayhka, paalucttamusmies

JUKD Minna-Liisa Haapamaki

JHL Taina Karjalainen, paslucttamusmies

JHL Tarja Seronen (varhaiskasvatus)

J¥TY Tarja Luomanpas,
paalucttamusmies

IYTY Irmeli Frigard
[ympéristétoimialan talous- ja
hallintopalvelut)

KOHO (Tehy ja Super) Riikka Kujala,
pagluottamusmies Tehy

KOHO Marja Soikkeli
[varhaiskasvatus)

Tydsuojelu, lani Vesanen,
tydsuojeluvaltuutettu

Tydsuojelu, Kirsi Kirves,
tydsuojeluvaltuutetiu
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Toimiva sisdinen viestinta tavoittaa koko kun-
nan henkilostén, tehtdvastd riippumatta. Se
edistdd omalta osaltaan tyontekijoiden tydssa
viihtymistd, hyvinvointia ja sitoutumista
kuntaorganisaatioon. Viestinta kuuluu kaikille
tyontekijoille, jolloin se on avointa ja osallis-
tavaa seka tavoittaa oikeat henkilot oikeaan ai-

kaan.

Sisdisen viestinndn kehittaminen on yksi kun-
nan tavoitteista, ja suurin sisdisen viestinnan
kehittdamiskohde vuonna 2021 oli
viestinnan yhteisten pelisddntéjenmaarittely ja

sisdisen

jalkauttaminen kuntaorganisaatioon. Maaritte-
lyty6 aloitettiin vuonna 2020 intran uudistami-
sen yhteydessa ja tyo eteni suunnitellusti 2021.
Syksylla  lanseerattiin ~ kunnan  sisdisen
viestinnan pelikirja. Se maarittelee viestinnadn
roolin ja tavoitteet sekd ohjeistaa henkilostoa
eri viestintavalineiden kaytdssa. Tama helpot-
taa jokaisen tyontekijan viestimista,
viestinnasta tulee myds yhtenaista ja sujuvaa.
Pelikirjan ldpikdyminen tehddan tiimi- ja tu-
losaluetasolla ja esimiehen johdolla tammi-
maaliskuun 2022 aikana. Pelikirja tarjoaa alus-
tan sisdisen viestinnan pelisdantdjen jalkaut-
tamiseen kuntaorganisaatiossa mutta myos
erikokoisten tyoyhteisdjen sisdisen viestinnan
kehittdmiseen yhdessd osallistavussa heng-

essa.

Tarkeimmiksi sisdisen viestinndn valineiksi ja
kanaviksi koronan myota ovat nousseet Teams-
verkkokokoukset ja -tydskentely, sdhképostit,
puhelin, intranet Mylly ja koko henkilostdlle
suunnattu henkilostélehti Supliikki, joka uud-
istui joulukuussa 2021. Uudistunut Supliikki jul-
kaistaan Mylly-intrakanavasssa ja se jaetaan
jokaisen tyontekijan sahkopostiin uutiskir-
jemuodossa. Lisdksi Supliikki on mahdollista
printata tyopaikoille kahvipoytdversioksi. Nain
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kunnan henkilostolehti tavoittaa entista katta-
Uud-
istuksen yhteydessd henkildstdlehden sisaltoa

vammin koko kunnan henkildston.
myoOs madariteltiin tarkemmin. Supliikin toimi-
tuskunta teetti kunnan tyontekijoille kyselyn
Supliikista ja toivotuista sisalldista. Tulosten
analysoinnin jdlkeen lehdessa keskitytdan jat-
kossa entistd tarkemmin aikaa kestdviin ko-
konaisuuksiin seka yhteisollisyyttd rakentaviin
juttuihin. Sen sijaan nopeat sisdisen viestinnan
sisallot julkaistaan intrakanavassa.

Teamsissa toteutettiin henkiloston
tiedotustilaisuudet, koulutukset, tydyhteisdjen
sadnnolliset palaverit ja esimiesareenat. Esimi-
esareena on kunnan esimiehille ja henkilostoa-
sioita hoitaville tarkoitettu tilaisuus, jossa kasi-
telldan yhteisid henkilostojohtamisen teemoja

ja viestitdadn ajankohtaisista henkilostoasioista.

Vuonna 2020 uudistettu intrakanava Mylly on
lunastanut sille rakennetun paikkansa kunnan
sisdisessa viestinndssa. Myllystd loytyy hen-
kilostolle tietoa organisaatiosta, henkildstdasi-
oista, hankinnoista, tukipalveluista seka erilai-
sia tietojarjestelmia tyosuhteeseen ja tyon tu-
kemiseen liittyen.  Myllyssda  julkaistaan
ajankohtaisia uutisia, joita tyontekijat voivat
my6s kommentoida tai peukuttaa. Myllyssa on
tiedotettu niin koronaan liittyvista asioista,

aluevaaleista kuin kevyemmistakin sisalloista.

laadittiin  sisdinen

tukikeinoista tilanteisiin, joissa tyontekija tai vi-

Someviestintdan ohje
ranhaltija joutuu somessa epdasiallisen koh-
telun kohteeksi.

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan kehittamiseksi
on suunnitteilla viestinndn koulutusta hen-
kilostolle vuonna 2022-2023.



Poissaoloja tyosta kertyi vuonna 2021 yhteensa
172 541 kalenteripaivdd, mika on 2,5 pvaa
enemman kuin vuonna 2020. Poissaolojen ja-
kauma oli poikkeuksellisesta vuodesta huoli-
matta edellisten vuosien mukainen.

Poissaolot kalenteripdivina v. 2019 — 2021.

Henkilostd piti aiempaa vahemman vapaaeh-
toisia palkattomia vapaita sdastotarkoituksessa
eli 1412 kalenteripaivaa (v. 2020: 3 074 pvaa).
Muita harkinnanvaraisia palkattomia vapaita
pidettiin 6 567kalenteripdivaad eli saman verran
kuin edellisend vuonna (v. 2020: 5 028).

2019 2020 2021
Koulutus 5906 3,4% 3318 1,9% 3570 2,0%
Kuntoutus 164 0,1% 111 0,1% 88 0,1%
Kuntoutustuki 3416 1,9 % 3397 2,0% 3409 1,9 %
Lomat 54243 30,9 % 51826 30,2 % 49462 28,1%
Muut 56567 322% 59335 34,6 % 62754 35,7%
Opintovapaat 5598 32% 7899 4,6 % 7594 4,3 %
Perhevapaat 19655 11,2 % 16834 9,8% 18163 10,3 %
Sairaus 27058 15,4 % 26750 15,6 % 27698 15,7 %
Tyotapaturma 1267 0,7 % 1296 0,8% 1287 0,7 %
Vuorotteluvapaa 1606 0,9 % 772 0,5 % 1870 1,1, %
Yhteensa 173451 |100,0% | 171538 | 100,0 % | 175895 | 100,0 %

Esimies voi myodntaa tyontekijalle sairauspois-
saolon enintddn 7 kalenteripdivan ajaksi ja vii-
meistdan 8. pdivasta alkaen vaaditaan aina l3a-
kdrintodistus. Poissaolo mydnnetdan aina 1 - 2
paivan jaksoissa ja esimies harkitsee ilmoituk-
sen vastaanottaessaan sen luotettavuuden.
Esimies voi edellyttdd perustellusta syysta
tybntekijad/viranhaltijaa toimittamaan todis-
tuksen tyokyvyttomyydesta ladkariltd tai maa-
rata tyontekijan/viranhaltijan hakemaan jat-
kossa kaikki sairauspoissaolotodistukset jokai-
sesta paivasta tyoterveyshuollosta.
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Koronatilanteen vuoksi sairauspoissaolokady-
tantoja muutettiin siten, ettd esimiehen myon-
tdman 7 sairauspoissaolopdivan jdlkeen hyvak-
syttiin hoitajan todistus kahdelta seuraavalta
paivalta (paivat 8 ja 9) ja ladkarintodistusta
edellytettiin vasta 10. sairauspoissaolopaivasta
Iahtien. Korona-aikana hyvaksyttiin myos eta-
vastaanotolta kirjoitettu ladkarintodistus.

Esimiehen on kaytdva tyontekijan kanssa kes-
kustelu, kun talle on kertynyt 12 kk ajanjaksolla
yhteensa 15 sairauspoissaolopdivaa. Keskuste-
lun tarkoitus on pohtia hyvissa ajoin tyonteki-



jalle tukitoimia tdman tydssa jaksamisen var-
mistamiseksi. Pidemmissa sairauspoissaoloissa
noudatetaan nk. 30 - 60 - 90 sdantda. 30 sai-
rauspoissaolopdivan jalkeen esimiehen on il-
moitettava poissaolosta tyoterveyshuoltoon,
jotta siellda voidaan kdynnistaa tarvittavat toi-
met tyontekijan tydkyvyn tukemiseksi. Esimies-
ten ilmoitusvelvollisuuden noudattamisessa on
todettu olevan vaihtelua ja arviona on, ettd
kattavaan ilmoittamiseen tarvitaan monipuoli-
semmat tyokykyjohtamisen tietojarjestelmat.

Vuonna 2021 sairauspoissaolojen maara henki-
168 kohden oli 16,3 kalenteripdivaa (v. 2020:
16,0 pv). Sairauspoissaolojen maara henkil6a
kohden nousi edelliseen vuoteen nihden 0,3

Ulkoiseen ldhtdvaihtuvuuteen on laskettu vaki-
naiset pdattyneet palvelujaksot suhteutettuna
vakinaisten palvelussuhteiden maaraan. Vaki-
naisen henkildston ulkoinen ldhtévaihtuvuus
pysyi samalla tasolla edelliseen vuoteen nah-
den ja oli 10 % (v. 2020: 10 %). Yhteensa 136
vakinaisen henkilén palvelussuhde paattyi joko
eldkkeen, irtisanoutumisen tai muun henkil6-
kohtaisen syyn vuoksi (v. 2020: 133 hloa).

Vaihtuvuus nousi konsernipalveluissa, ymparis-
totoimialalla, Aleksia —liikelaitoksessa ja Nur-
mijarven Vesi —liikelaitoksessa. Sivistys- ja hy-
vinvointitoimialalla vakinaisen henkiloston
vaihtuvuus oli 9%, ymparistdtoimialalla 11%, ja
Aleksia —liikelaitoksessa 15 %, konsernipalve-
luissa 12 % ja Nurmijarven Vesi -liikelaitoksessa

19 %.

Eldkkeelle siirtymisen tiedot perustuvat Kevan
kattaa
kuntien eldkelakien (Kuel) ja valtion eldkelakien

tyonantajien tilastopalveluun, joka

(Vael) alaisen henkil6ston.
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kalenteripaivaa. Koronaepidemia ei siis kuiten-
kaan nostanut poissaolojen kokonaismaaraa
merkittavasti, mikd on myonteistd, vaikka koro-
nan vuoksi suosituksena oli jaada pois tyosta
vahaistenkin flunssaoireiden vuoksi. Sairaus-
poissaolojen maara kasvoi konsernipalveluissa,
ymparistotoimialalla, Aleksia -liikelaitoksessa
ja Nurmijarven Vesi-liikelaitoksessa. Sivistys- ja
hyvinvointitoimialalla sairauspoissaolojen
madra laski 0,2 pdivaa. Sairauspoissaolojen
maara nousi koulutuspalveluissa 1,5 paivalla
(yht. 12,4 kalenterip&ivaa/hlo) ja varhaiskasva-
tuksessa puolestaan laski 2,8 paivalla (yht. 20,7
kalenteripaivaa/hlo).

Lahtévaihtuvuuden syita tarkastellaan henki-
|6ston palautteiden ja 1ahtokyselyn kautta. Nii-
den perusteella tyopaikasta |dhtemiseen vai-
kuttaneita henkilokohtaisia syitd ovat olleet
oma urakehitys, alanvaihto tai tydmatka. Tyo-
paikan resurssipula ja siita johtuva tyomaara,
tyohon vaikuttaneet jatkuvat muutokset, epa-
selva tehtdvakuva, palkkataso, tydpaikan nega-
tiivinen ilmapiiri ja johtamisen ongelmat olivat
vaikuttaneet palautteiden mukaan myos Iahto-
paatokseen. Palautteissa kiitettiin hyvasta esi-
miestyostd, ongelmien ratkaisuista ja hyvasta
tiimin sisdisestd ja tiimien vdlisesta yhteis-
tyosta.

Eldkkeelle lahtijoiden maara on Nurmijarven
kunnassa maltillinen suhteessa koko hen-
kilostomaaraan. Edelliseen vuoteen nahden
eldkkeelle jaaneiden maara nousi jonkin ver-
ran. Kuel- ja Vael-eldkkeelle siirtyneiden ko-
konaismaara oli kaikki elakelajit huomioiden 47
henkiloa (v. 2020: 36). Lisddntymista tapahtui



erityisesti  vanhuuseldkkeelle  siirtyneiden
maarassd, heitd oli yhteensd 35 henkil6d (v.
2020: 20 hloa). Erilaisille tyokyvyttomyyse-
lakkeille (sisdltaen kuntoutustuet) siirtyneiden
madara puolestaan hieman laski ja heitd oli 12
henkilod (v. 2020: 16). Osatyokyvyttomyyse-
lakkeelle tai osakuntoutustuelle siirtyi yht-
eensd 2 henkilod (v. 2020: 3). Osatyokyvyt-
tomyyselake on hyva ratkaisu silloin, kun hen-
kilé voi jaljella olevan tydkyvyn avulla jatkaa
tyoskentelyd  osa-aikatydssda  kokoaikaisen
tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen si-

jaan.

Keskimadrdinen eldkkeelle siirtymisika kaikkien
Kuel- ja Vael -eldkelajien osalta nousi vuonna
2021 ja oli 61,0 vuotta (v. 2020: 59,2 v). Keski-
madrainen vanhuuselakkeelle siirtymisika oli

Henkilostom&aransa osalta Nurmijarven kunta
on alueensa suurin tyonantaja ja vakinaisen
henkiloston vaihtuvuuden lisdksi tarvitsemme
jatkuvasti sijaisia. Kunta on rekrytoivana
tyonantajana ndkyva ja jokainen rekrytointi-
prosessi  on alusta loppuun  saakka
tyonantajakuvan muodostamista ja kuntatyon
markkinointia. Kunnan on myds toimittava tiiv-
iimmin yhteisty0ssa oppilaitosten kanssa ja

vahvistettava ennakoivaa rekrytointia.

Vuonna 2021 rekrytointien kokonaisuutta ke-
hitettiin yhteistyossa viestinnan kanssa. Hakuil-
moitusten houkuttelevuuteen kiinnitettiin hu-
omiota. Lisdksi tydnantajakuvan kehittamiseksi

Viestintd- ja markkinointitiimi suunnitteli
vuonna 2021 jatkoa #ilmidntekijat -kampan-
jalle. Kampanjan jatkossa keskitytdan erityis-
esti videomarkkinointiin. Kunnan henkilostolle,

ilmiontekijoille tyostettiin vuonna 2021 omaa
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64,4 vuotta (v. 2020: 64,2 v). Osa vanhuuse-

lakeidn saavuttaneista henkildista jatkoi

tyduraansa.

Kevan kuntakohtaisen laskennallisen arvion

mukaan Nurmijarven kunnasta elakoityy
vuoteen 2030 mennessa yhteensd 66 henkil6d,
mikd on noin 4 % kunnan vakinaisesta hen-
kilostomaarastd. Tama sisaltdaa KuEL ja VaEL-
eldkkeistd vanhuuseldkkeiden lisaksi arvioidut
tyokyvyttomyyseldkkeet ja  osatyo-kyvyt-

tomyyseldkkeet. Ammattinimikkeittdin tar-
kasteltuna vuoteen 2030 mennessa ja lasken-
nallisen eldkeian perusteella henkil6-maarallis-
esti eniten eldkoitymistd tapahtuu opettajilla,
lastenhoitajilla, koulunkdynninohjaajilla,
sairaala-apulaisilla seka varhaiskasvatuksen

opettajilla.

suunniteltiin uusia toimintatapoja ja kampan-
joita, joita toteutetaan vuonna 2022.

Kunnassa alkoi anonyymin rekrytoinnin kokeilu
syksylld 2021 ja hakijoiden tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta vahvistavaan anonyymiin rekry-
tointiin  kannustetaan rekrytoivia yksikoita.
Kunnan ty6énantajakuvaa ja rekrytointien ko-
konaisuutta kehitettiin myos syksylla 2021 alo-
itetulla uud-

henkilostotyohon  liittyvalla

istuksella, joka osaltaan vahvistaa rekry-

toinneissa kaytettavaa asiantuntijuutta.

logoa ja brdndia. #ilmiontekijat-kampanjaan
liittyvaa valmistelua jatketaan vuonna 2022.



Vuonna 2021 maadrdaikaisia ja vakinaisia
tyopaikkailmoituksia julkaistiin yhteensd 454
kpl (v. 2020: 109 kpl). Avoinna olevia tyopaik-
koja oli huomattavasti enemman kuin aikais-
empina vuosina ja yleisesti tyomarkkinoilla
tapahtui selvaa vilkastumista. Samalla kunnissa
palkattiin  selvasti lisaa maaraaikaisia
tyontekijoita valtion koronatukien avulla, mika
osaltaan vahensi tydnhakijoiden maaraa.
Eniten vaikeuksia 16ytaa tyontekijoita oli var-
haiskasvatuksen, oppilasohjaajien, kouluku-
raattorien ja —psykologien tehtdviin seka

Rekrytointipalvelut valittaa keskitetysti sijaisia
padosin akuutteihin ja lyhytaikaisiin sijaisuuk-
siin varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluille seka
Aleksia -liikelaitoksen ruoka- ja siivouspalve-
luille. Sijaisvalityksen kustannuksia on lasku-
tettu toimialoilta suoriteperusteisesti. Vuonna
2021 rekrytointipalveluihin ilmoitettiin  sijais-
tarpeita yhteensa noin 6214, mika on selvasti
enemman kuin edellisend vuonna (v. 2020:
n. 3390).

Sijaisvalitykseen rekrytoidaan jatkuvalla haulla
uusia sijaisia. Sijaiset hyvaksytdan sijaisrekiste-
riin rekrytoijan tekeman haastattelun ja henki-
[6arvion jalkeen. Tyoyksikoissa sijaiset pereh-
dytetaan tyotehtdviin tyontekijoiden toimesta
ja heille laaditaan tydsopimukset.

Varhaiskasvatuksen sijaisuuksiin oli kdytetta-
vissa 160, ruoka- ja siivouspalveluiden sijai-
suuksiin 68 ja koulutuspalveluiden sijaisuuksiin
128 henkiloa. Paivittdinen kaytettdvissa ole-
vien sijaisten maarad vaihteli keskimaarin0 -
20 henkilon valilla, silla jokainen sijainen voi
itse valita, milloin haluaa vastaanottaa tyotar-
jouksia.

teknisen alan paallikké- ja  asiantunti-
jatehtaviin. Myos opettajien sijaisuuksiin oli
yha enemman rekrytointihaasteita.

Tyopaikkailmoitukset julkaistiin kunnan www-
sivuilla, TE- toimiston avoimet tyopaikat -verk-
kopalvelussa, Kuntarekryssa seka lisdksi esi-
merkiksi Facebook -sivuilla, Oikotielld, Duunito-
rilla ja Rekrytointi.com -palvelussa, sanoma-
lehdissa ja ammattilehdissa sekd muilla
tyopaikkasivustoilla. Rekrytoinneissa
hyddynnettiin myds RecRight-videorekrytointi-
tyokalua.

Varhaiskasvatuksessa kasvatushenkiloston ja
toimitilahuoltajien sijaistarpeita rekrytointipal-
veluiden kautta oli 4097, joista taytettiin 66 %.
Varhaiskasvatuksen vakinaisen varahenkil6s-
ton sijoittaminen, sekd osa lyhytaikaisten sijais-
ten rekrytoinneista, toteutui suoraan paivako-
din johtajien kautta. Koulutuspalveluissa opet-
tajien ja koulunkaynnin ohjaajien sijaistarpeita
rekrytointipalveluiden kautta oli 1163, joista
taytettiin 62 %. Myo6s koulutuspalveluilla osa
lyhytaikaisten sijaisten rekrytoinneista tapah-
tui suoraan rehtoreiden kautta. Koulutuspalve-
luilla ei ole kdyt6ssa omaa vakinaista varahen-
kilostoa. Liikelaitos Aleksian ruoka- ja siivous-
palveluissa kokkien, yhdistelmatyontekijoiden,
siivoojien ja ruokapalvelutyontekijoiden sijais-
tarpeita oli 954, joista taytettiin 83%. Ruoka-ja
siivouspalveluiden sisdiset sijaiset sijoitetaan
palveluesimiesten toimesta.

Tyopaikkailmoitusten sisaltéja  uudistettiin
ajanmukaisemmaksi, tyonantajaa paremmin
markkinoivaksi seka tyonantajamielikuvaa ke-
hitettiin yhdessa viestinndn kanssa. Laura-jar-
jestelmda kehitettiin sijaisvalityksen osalta
sekad nimettdoman rekrytoinnin, eli anonyymi-
rekrytoinnin mahdollistamiseksi.



Henkildston tyohyvinvoinnin edistdminen on
laaja kokonaisuus, joka kattaa monia henkil6s-
tojohtamisen prosesseja, rekrytoinnista al-
kaen. Laaja-alaiseen nakemykseen tyohyvin-

Ty6yhteiséjen omien tyOhyvinvointi- ja
virkistystapahtumien jarjestdminen oli vuoden
2021 aikana haastavaa koronatilanteen vuoksi.
Tapahtumia kuitenkin pystyttiin jarjestdmaan
terveysturvallisuustoimet huomioiden mm. er-
ilaisina ulkoilutapahtumina ja pienemmissa
henkilostoryhmissa kokoontuen.

Henkiloston liikunta- ja kulttuurietuna on
vuodesta 2020 alkaen ollut Epassi, joka mah-
dollistaa vapaavalintaisten liikunta- ja kulttu-
uripalvelujen kdyttamisen kalenterivuosittain.
Vuonna 2021 Epassin 70 euron suuruista etua
kaytti 1220 tyontekijaa (v. 2020: 1236). Vuonna

Tyokyvyn aktiivinen tuki -toimintamalli on kun-
nan henkiloston tyokykyjohtamisen peruspi-
lareista. Se sisdltdaa tyontekijoille ja esimiehille
suunnattuja ohjeita erilaisiin tyokyvyn ongel-
matilanteisiin. Yhteiset kdytdnnot on sovittu
esimerkiksi tydssa ilmenevien ongelmien pu-
heeksi ottamiseen, tyoterveysyhteistyéhon
sekd tyohon paluun tukemiseksi pitkdn
sairauspoissaolon jalkeen. Tavoitteena on rat-
ongelmia

koa tyokyvyn ensisijaisesti

tyopaikalla esimiehen ja tyontekijan kesken.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamallin to-
teutumista ja tyokykyjohtamisen kehittamista
arvioitiin yhteistydssa Kevan kanssa kehit-
tdmishankkeessa. Siind kehittamiskohteiksi
nousivat  tyokykyjohtamisen roolien ja
vastuiden selkiyttdaminen ja kuvaaminen
johtamisjarjestelmassa seka tyokyky-
johtamiseen liittyvien muutostavoitteiden

voinnista sisaltyvat yksilon terveyden ja hyvin-
voinnin lisdksi tyOprosessien sujuvuus, tydym-
paristdon terveellisyys ja turvallisuus, toimiva
tyoyhteiso ja henkilostéjohtaminen.

2021 paatettiin myods Epassin lisdedusta hen-
kilostolle. Lisdsaldon suuruus oli myés 70 eu-
roa.

Henkilostolle suunnattuja ryhmaliikuntatun-
teja ei koronatilanteen vuoksi jarjestetty. Myos
Herusissa sijaitsevan Slumpin maokin ja saunan
sekd  Porkkalanniemen  mokin  kdyttoa
jouduttiin rajoittamaan.

asettaminen.  Henkilostopalveluissa  valm-
isteltiin  loppuvuodesta tyokykyjohtamisen
roolien ja vastuiden selkiyttamista, ja siihen liit-
tyva tyo jatkuu vuoden 2022 puolella.

Tyoterveysneuvottelu on keskeinen yhteistyon
keino tyokykyongelmien ratkaisujen etsi-
miseksi tilanteissa, joissa tyOpaikalla tehdyt
muutokset  esimerkiksi  tyotehtdvissd tai
tyOajassa eivat ole riittavia. Neuvotteluun osal-
listuu tydntekijan ja hanen esimiehensa lisdksi
tyoterveyshuollon edustajia sekd tarvittaessa
tyéhyvinvointipaallikko tai tyontekijan
pyytdama tukihenkil6. Vuonna 2021 tyoter-
veysneuvottelu  pidettiin  yhteensd 81
tyontekijalle (v.2020: 76).

Kevan tai tapaturmavakuutusyhtién tukemana
ammatillisena  kuntoutuksena jarjestettiin
vuonna 2021 yhteensa 7 tyokokeilua (2020:



12), tarkoituksena  oli  tukea

tyontekijoiden tydssa jatkamista tai tyohon

joiden

paluuta pitkan poissaolon jalkeen. Keva voi am-

matillisena  kuntoutuksena tukea myods
tyontekijan uudelleenkouluttautumista.
Uudelleenkoulutuksessa oli vuonna 2021

Kevan tukemana 1 henkilé ja vakuutusyhtion
tukemana 1 henkil6. Muita kaytossa olleita
tyossa jatkamisen keinoja ovat Kelan osa-
sairauspadivaraha ja Kevan osakuntoutustuki.
Osasairauspaivdrahaa kaytti 30 henkil6a (v.
2020: 20) ja osasairauspaivia kertyi yhteensa
1622 (2020: 5204pv).

Kuntoutus on yksi keino edistda tyontekijan

tyokykyd, kun tyokyky on heikentynyt
sairauden vuoksi tai sairaus aiheuttaa uhkaa
hanen tyokyvylleen. Tyokykya tukevaan
kuntoutukseen hakeutumiseen tarvitaan tyo-
terveyshuollon arvio kuntoutustarpeesta,
mutta jo sitd ennen tydpaikalla pohditaan tyén
tai tydympariston muutostarpeita yhdessa
tyontekijan, tydnantajan ja tydterveyshuollon
kanssa. Kuntoutukseen ohjaaminen tapahtuu
tyoterveyshuollon kautta ja kuntoutuksesta on
laadittu tarkempi prosessikuvaus. Vuoden
2021 lopussa suunniteltiin esihenkildille suun-

nattua kuntoutusta yhteistydssa lahikuntien

Tyo6terveyshuollon palvelujen tarkoituksena on
ehkaista

tyohon liittyvid sairauksia ja tapaturmia seka

yhteistyossd tydnantajan kanssa
edistdd tyontekijoiden terveytta ja tyokykya
tyouran eri vaiheissa. Laaja tyoterveyshuolto
on merkittdva investointi henkildston tyohyvin-
vointiin. Kuntien ja Keusoten omistama Keski-
Uudenmaan tyoterveys Oy on tuottanut tyo-
terveyshuollon palvelut kunnan henkildstélle

vuodesta 2018 alkaen.
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Korvaavaa tyota sairauspoissaolon sijaan teki
2021 vyhteensa 2 henkiléd 69
tyopdivana (2020: 9 hloa/ 85 tyopaivaa).

vuonna

Korvaavan tyén tavoitteena on pitkadlla ai-
kavalilla sairauspoissaolojen vdheneminen ja
tyokykyjohtamisen prosessien tehostaminen.
Korvaavalla tyolla tarkoitetaan osatyokyky-
iselle tyontekijdlle ohimenevan sairauden ai-
heuttaman sairausloman sijasta tai sairauspois-
saolon jalkeen maaraajaksi (1pv - 8vko) tarjot-
tavaa tyota, josta tyontekija ja esimies sopivat
madrdajaksi. Korvaava tyo ei saa vaarantaa
tyontekijan terveyttd eikd haitata tai estaa
sairaudesta toipumista.

Tuusulan, Mantsalan ja Jarvenpaan kanssa. Se
toteutuu vuoden 2022 aikana.

Erilaisiin kuntoutuksiin osallistui vuonna 2021
yhteensd 9 henkil6d ja poissaolopadivid niista
kertyi 76 paivaa (v. 2020: 10 henkiload ja 80
pvaa). Kuntoutuksiin sekd sopeutumisvalmen-
nuksiin osallistumista tuetaan myontamalla
niitd varten palkallista vapaata, edellyttden
tyoterveyshuollon, perusterveydenhuollon tai
erikoissairaanhoidon ohjausta kuntoutukseen
osallistumisesta sekda kuntoutusrahan hake-
mista tyonantajalle.

Nurmijarven kunnan henkiléston tyoter-

veyshuollon palvelut on maaritelty kunnan ja
Keski-Uudenmaan  tyoterveyshuolto  Oy:n
palvelusopimuksessa sekd palvelujen kohden-
tamiseksi laadittavassa tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmassa. Toimintasuunnitelma
on laadittu ajalle 1.1.2021 — 31.12.2022. Kun-
nan ja yhtion johdon edustajien muodostama
tyoterveyshuollon

ohjausryhma seuraa

saannollisesti palvelujen toteutumista ja



kohdentumista. Toimintasuunnitelmassa tyo-
terveystoiminnalle asetettuja tavoitteita olivat:
mielenterveyssyista johtuvien sairauspoissa-
oloihin liittyvien hoitopolkujen kehittaminen ja
tyohoénpaluun nopeuttaminen, sairaanhoidon
palvelujen kohdentaminen ja kustannusten hil-
litseminen (Kelan korvausluokka 2), tydergono-
mian tukeminen tydpaikkakdynneilld, tyoter-
veyshuollon tyopaikkaselvityskayntien
vaikuttavuuden lisadminen, osatyokykyisten
tyossa jatkamisen tukeminen seka kriisitilan-
teiden  tuen  prosessien  kehittaminen.
Tavoitteisiin liittyen sairaanhoidon palvelujen
ostoon tehtiin rajausta, minka seurauksena si-
ihen liittyvat kustannukset pienenivat mer-
kittavasti.

ioterapeutin kaynteja tehtiin vuoden aikana

TyOergonomiaan liittyvida tyofys-
useille tyopaikoille. Lisdksi tydpsykologi piti
kahdelle eri esimiesryhmalle kognitiivisen er-
gonomian valmennukset. Tyopaikkasel-
vityskdyntien toteutuksesta laadittiin kuvaus ja
niissa tehtyjen toimenpidesuositusten osalta
sovittiin toteutuksen seurantaan kaytanto.
Osatyokykyisten tyossa jatkamista tuettiin tyo-
terveyshuollon vastaanottokaynneilld ja niihin
liittyen jarjestettiin tydterveysneuvotteluja.
Tyo6terveyshuollon asiantuntijat olivat tarvit-
taessa kaytettavissa tyopaikkojen kriisitilante-
issa. Vuodelle 2022 jai toimintasuunnitelman
tavoitteiden osalta suuri kokonaisuus mielen-
terveysperusteisten sairauspoissaolojen hoi-
toketjun kehittdmiseen liittyen. Aiheen tar-
kasteluun on tarkoitus vuoden 2022 aikana pe-

rustaa tyéryhma.

Ennaltaehkaisevia palveluja (Kelan

korvausluokka 1) ovat

e  Tyoyhteison hyvinvointi

e  Yksilon terveyden tukeminen
e Tietojen antaminen ja ohjaus
e  Kuntoutukseen ohjaaminen
e  Tyokyvyn arviointi

e  Tyokykya yllapitdva toiminta
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Tyoterveyspainotteisia, yleisladkaritasoisia
sairaanhoidon palveluja (Kelan korvausluokka

2) ovat

ja/tai
veysladkarin  vastaanotto

e Tyoterveyshoitajan tyoter-

sisdltden
tyo- ja toimintakyvyn arvioinnin ja
seurannan

e Asiantuntijoiden konsultaatiot tyo- ja
toimintakyvyn selvittamiseksi

e Yleislaakaritasoiset laboratorio- ja

rontgentutkimukset laboratorio- ja

rontgentutkimukset tyéperdisten vaa-

rojen ja haittojen seka terveydentilan

tai toiminta- ja tyokyvyn sel-
vittamiseksi, seuraamiseksi ja arvi-
oimiseksi

o Erikoisldadkarin konsultaatiot tyodkyk-
yarviota varten tyoterveysladkarin
ldhetteelld 1 - 3 kertaa/ sairaus ko-
konaisvastuun sdilyessa tyoterveyshu-
ollossa

e Lisaksi Kela-korvauksen ulkopuolisia
ty6terveyshuoltopalveluja ovat

e henkinen tuki akuutissa kriisissa (jalki-
hoito)

e Sairaanhoitajien puhelinneuvonta ja
vastaanottokaynnit

e  Elintapa- ja muut ei-KELA-korvattavat
ryhmat toimintasuunnitelmien muk-

aisesti

Tyoterveyshuollon kustannuksia voidaan pitaa

merkittavana investointina henkildston
tyohyvinvointiin. Kunnan henkildston tyoter-
veyshuollon palvelujen kokonaiskustannukset
vuonna 2021 olivat 825 171€ (v. 2020: 870 650
ja v. 2019: 1 002 394 €). Tyoterveyshuollon
kustannukset (ilman Kela-korvausta) kunnan
tyontekijaa kohden vuonna 2021 olivat 464 €
2020: 498€ ja (2019: 578 €). Ko-
konaiskustannukset laskivat hieman edelliseen

vuoteen nahden.

Kustannuksista ennaltaehkaisevdan palveluun
vuonna 2020 (lakisddteinen tyoterveyshuolto,
Kela korvausluokka 1) kohdistui 58 % (v. 2020:



50,4 % ja v. 2019: 50,9 %) ja sairaanhoidon
palveluihin (Kela korvausluokka 2) 39 % (v.
2020: 49,5 % ja 2019: 49,1 %). Tyoterveyshu-
oltoa koskevana tavoitteena on, ettd 60 %
toiminnasta ja kustannuksista olisi ennal-
taehkaisevad tyota (korvausluokka 1), joten
vuoden 2021 osalta paastiin jo ldhelle tata
tavoitetta tyoterveyshuollon palvelujen paino-
Kelan korvaus

tuksessa. ty6nantajan

maksamista tyoterveyshuollon ko-

konaiskustannuksista haetaan vuosittain tou-
kokuun loppuun mennessd ja korvauksen

suuruus on vaihdellut 43 - 50 % kustannuk-

sista.

Tyoterveyshuollon kustannukset (€/hl6) vuosina 2019 — 2021
2019 2020 2021
Kustannukset yhteensa /hld 578 € 498 £ 464 €
Kustannukset Kela korvausluokassa | 50,90 % 50,40 % 58 %
Kustannukset Kela korvausluokassa |l 49,10 % 49,50 % 39 %

Vuonna 2021 vakuutusyhtiélle ilmoitettiin yht-
eensd 138 tapaturmaa. Maard nousi hieman
edelliseen vuoteen verrattuna, jolloin maarissa
tapahtui huomattavaa laskua koronan aiheut-
tamien poikkeusolojen vuoksi (v. 2020: 106).
Naista tyotapaturmia oli 103 (v. 2020: 88) ja
tyomatkatapaturmia 34 (v. 2020: 17). Muussa
olosuhteessa tapahtuneita tapaturmia oli 1(v.
2020: 1). Korvattuja vahinkoja vuonna 2021 oli
127 (v. 2020: 99) ja korvattuja tyokyvyt-
témyyspaivia yhteensa 138 (v. 2020: 504). Suu-
rin osa eli 76 % tapaturmista johti O - 3 pdivan
poissaoloon ja yli 30 padivan poissaoloon vain 4

%. Korvausmeno oli 101 296 € (v. 2020: 67 497
€).

Poikkeamailmoituksia vuonna 2021 sattuneista
uhka-, ja vakivaltatilanteista, tapaturmista,
tydmatkatapaturmista  seka  tapaturmien
Iaheltd piti -tilanteista tehtiin sahkoiselld jar-
jestelmalla 757 kpl (v. 2020: 675). limoituksia
tuli sekd henkilostoa etta asiakkaita, l1ahinna
lapsia ja nuoria, koskevista tapahtumista.
Eniten ilmoituksia tehtiin koulutuspalveluista
(379 kpl) ja varhaiskasvatuspalveluista (312

kpl).

Tyotapaturmat vuosina 2019-2021
2019 2020 2021
Vahinkojen maara 145 106 138
Korvatut vahingot 118 99 127
Korvausmeno, € 174 215 € 67 497 £ 101 296 €
Korvatut tydkyvyttdmyyspaivat 990 S04 138
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Ty6suojelu on osa turvallisuus- ja tyéhyvin-
vointijohtamista. Tydsuojelun tavoitteena on
kehittdd yhteistyossa tyoyksikdiden kanssa
tyoturvallisuuden, tyohyvinvoinnin,
tuloksellisuuden ja yhteistoiminnan
edellytyksid tyopaikoilla. P&avastuu tyosuo-
jelun toteutumisesta on tyonantajalla ja siten

tyonantajaa edustavilla esimiehilla.

Nykyinen tydsuojelun toimintaohjelma on laa-
dittu vuosille 2020 - 2023. Toimintaohjelmassa
on asetettu toimintakauden paatavoitteiksi
tyoturvallisuuskulttuurin -~ kehittdminen  ja

tyoymparistéjen  kehittdminen.  Tyoturval-
lisuuskulttuurin osalta erityisind painopisteina
ovat vaarojen tunnistamisen ja riskien arvioin-
nin prosessin kehittaminen, laheltad piti -tilan-
teiden ilmoituskdytantdjen kehittdminen,
tyoturvallisuusosaamisen kehittaminen koulu-
tusten avulla sekd tydsuojeluparitoiminnan
kdynnistaminen. Tydympadristojen kehittami-
sen osalta erityisind painopisteind ovat
tyopaikkojen ergonomian kehittdminen fyy-
sisen kuormituksen vahentdamiseksi seka sisail-
maongelmien ehkdisy yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa. Toimintaohjelman toteutumista

seurataan vuosittain tydsuojelutoimikunnassa.

Tyosuojelun toimintaohjelman tavoitteiden
mukaisesti vuonna 2021 jarjestettiin toimiala-
kohtaiset
tukset yhteistydssd vakuutusyhtion kanssa,

esimiesten  tyoturvallisuuskoulu-
yhteensa 5 koulutusta. Koulutuksissa huomi-
oitiin eri toimialojen erityispiirteitd tyéturval-
lisuuden johtamisessa. Ty6suojelu-paritoimin-
osalta perehdytyskoulu-

nan jarjestettiin

tustilaisuuksia Aleksia-liikelaitokseen

nimetyille tydsuojelupareille.

Tyoympadristojen kehittamisen osalta tyofys-
ioterapeutin ergonomia- ja neuvonta kdyntien
toteuttamista tyopaikoilla jatkettiin. Kogni-
tiivisen ergonomian kehittdmisen osalta jar-
jestettiin valmennuksia varhaiskasvatuksen es-

imiehille ja ymparistotoimialan esimiehille.
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Uuden riskien arviointi -ohjelman kilpailutusta
ei viety vuoden 2021 aikana paatokseen ja sen
myotd koko prosessin kehittdminen mukaan
lukien laheltd piti -tilanteiden ilmoittaminen
ovat edelleen kesken. Ohjelman kilpailutusta
saatiin kuitenkin edistettya ja se on tarkoitus
saada paatoksen vuoden 2022 alussa.

Ty6suojelun yhteistoimintaan kuuluvia asioita

kasitellddn tydsuojelutoimikunnassa, johon
kuuluu 12 jasenta: 3 tyénantajan edustajaa, 3
toimihenkil6iden edustajaa ja 6 tyontekijoiden
edustajaa. Vuonna 2021 ty6suojelutoimikunta

kokoontui kuusi kertaa. Tydsuojelutoimikun-

nassa kasiteltin mm. tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmat ja KELA-
korvaushakemus, tydpaikkaselvityskayntien

raportit seka akuutteja tyoturvallisuuteen ja
tyohyvinvointiin liittyvia asioita, kuten ko-
ronaan liittyvid akuutteja tilanteita. Tydsuo-
jelutoimikunnan kokouksiin kutsuttiin mukaan
tyoterveyshuollon edustaja, Keski-Uudenmaan
ympadristokeskuksen edustaja sekd kunnan
sisdilmatyoryhman edustaja. Tydsuojeluorgan-
isaatiolla oli edustus mm. kunnan yhteistoimin-
taryhmassa, sisdilmatyoryhmassa ja tyoter-
veyshuollon ohjausryhmadssa.

Paatoimisina tydsuojeluvaltuutettuina toimivat
Kirsi Kirves (30.7.2021 asti) ja Jani Vesanen
sekd 1.8.2021 alkaen Raili Leivo. Tydsuojelu-
paallikkdna toimi tydhyvinvointipaallikko Tiina
Nurmi. Tyosuojeluvaltuutetut ja tydhyvin-
vointipaallikkd toimivat tydsuojeluun liittyvissa
asioissa tiimina, joka toimii yhteistoiminnassa
esimiesten, henkiloston, ldahikuntien ja eri vi-
ranomaisten kanssa. Tiimi osallistui tydhyvin-
edistamiseen,

voinnin kehittdmiseen ja

seurantaan esimerkiksi kouluttamalla hen-
kilostda ja antamalla esimiehille, henkildstolle
ja tyoyhteisoille tuki- ja neuvontapalveluita.
Tiimi teki tyOpaikkakdynteja ja tyo-paikkasel-
vityskdynteja ~ yhdessda  tyoterveyshuollon
kanssa ja osallistui Aluehallintoviraston tydsuo-

jelutarkastuksiin. Esimiesten ja tyontekijoiden



tukeminen ja neuvonta olivat keskeinen osa
tyota. Eniten vuoden aikana tydllistivat erilaiset
tyohyvinvointiin  liittyvat arjen kaytantojen

haasteet tyopaikoilla, tyopaikkojen ristiriidat

Tyosuojeluorganisaatio vuosina 2018-2021

seka sisdilmaan liittyvat haasteet. Sisdilmaan
liittyvia yhteydenottoja oli kuitenkin edellisen
vuoden tapaan maarallisesti vahemman kuin
ennen koronatilannetta.

TYOSUOJELUORGANISAATIO 2018-2021

tydsuojeluvaltuutetut

pddtoiminen tydsuojeluvaltuutettu

| varavaltuutettu

Il varavaltuutettu

Savander-Hamaldinen Anu

Mastosalo Pertti

Raili Leivo Liisa Poikonen Tiina Koivalo
padtoiminen tydsuojeluvaltuutettu | varavaltuutettu Il varavaltuutettu
Jani Vesanen Jari Anttila

tydsuojelutoimikunta

tyﬁnantajan ed ustajat varsinainen jasen | varajasen Il varajasen
Nurmi Tiina Ojala Leena
varsinainen jasen | varajasen Il varajasen
Hirvonen Tiina Luostarinen Kati Sorvali Anu
varsinainen jasen | varajasen Il varajasen

Vuorenpdd Leena

toimihenkildiden edustajat

varsinainen jasen

| varajasen

Il varajasen

Pia Raukamo

Lindroos Satu

Vikman Iris Aaltio Kati Ahokas Katriina
varsinainen jasen | varajasen Il varajasen
Junttila Arja Korteniemi Pia Kirsi Kataja
varsinainen jasen | varajdsen Il varajdsen
Anttila Jari Roos Ansa

tyfjntekijﬁiden edustajat varsinainen jasen | varajdsen Il varajasen
Leivo Raili Koivalo Tiina
varsinainen jasen | varajdsen Il varajdsen
Vesanen Jani Katja Venho Norrin Katriina
varsinainen jasen | varajdsen Il varajasen
Mika Vanni
varsinainen jasen | varajdsen Il varajdsen
Kujala Riikka
varsinainen jasen | varajdsen Il varajdsen
Poikonen Liisa Frigard Irmeli Juutinen Monica
varsinainen jasen | varajdsen Il varajdsen

Emilia Laakso

24




Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on tyon-
tekijan, tiimin ja koko organisaation osaamista-
son ja suorituskyvyn parantaminen. Henkil&s-
ton osaamisen kehittdminen on osa kunnan
toiminnan ja talouden johtamista. Kunnassa on
kehittamiseen ja kokeilemiseen kannustava il-
mapiiri. Tyon ja palvelujen muutokset luovat
jatkuvasti kunnan henkilostolle uusia vaati-
muksia ja samalla mahdollisuuksia kehittyd am-
mattilaisina.

Henkiléston osaamisen kehittdminen perus-
tuu:

e kuntastrategiaan

e henkiléstéohjelmaan

e talousarviossa asetettuihin palvelutoi-
minnan tavoitteisiin

Lahiesimies kay kehityskeskustelut jokaisen
tyontekijan/viranhaltijan tai ryhman kanssa
vuosittain. Kehityskeskustelun tarkoituksena
on keskustella tyohon liittyvista asioista, sel-
keyttda tehtdvakuvaa sekd sopia tyon tavoit-
teista ja osaamisen kehittamisesta. Kaytossa on
sahkoiset lomakkeet keskustelujen sisaltoa ja
varten.

dokumentointia Kehityskeskustelut

kdydaan talousarvion hyvaksymisen jalkeen ka-

Henkilostotietojarjestelmaan kirjattuja koulu-
tuspaivid vuonna 2021 oli keskimaarin 2 paivaa
henkiload kohden (v. 2020: 1,8 pvaa). Koulutus-
paivia kirjattiin vuonna 2021 yhteensd 3579
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e palvelutoiminnan vaatimuksiin ja ke-
hittdmiseen

e osaamistarpeisiin

e koulutussuunnitelmiin ja

e henkilokohtaisiin ja/tai ryhmakehitys-
keskusteluihin

Koulutussuunnitteluun sisaltyy ohjeet koulu-
tuspoissaolojen hyvaksynnasta ja pitkakestoi-
sen jatko- ja tdydennyskoulutuksen tukemi-
sesta palkallisina vapaapaivind. Lakisdateiset
koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain ja
niihin kirjataan keskeisimmat osaamisen kehit-
tdmisen tarpeet henkiléstoryhmittdin. Koulu-
tussuunnitelmat laaditaan toimialan, liikelai-
toksen ja keskuksen henkilostomaaran ja ra-
kenteen kannalta tarkoituksenmukaisella ta-
valla, esimerkiksi henkilostoryhmittain, tulos-
alueittain tai tulosyksikoittain.

lenterivuoden alussa tai lukuvuoden aikana, yk-
sikén toiminnan kannalta tarkoituksenmukai-
sena ajankohtana.

Toukokuussa 2021 otettiin kayttd6n uusi sah-
kéinen Koulutus —palvelu, jonka avulla jokainen
tyontekija nakee oman koulutushistoriansa.
Vastaavasti esimies voi seurata yksikkonsa kou-
lutusten tilannetta palvelussa. Palvelussa na-
kyy my6s henkildston tutkintotiedot.

paivaa (v. 2020: 3155 pvaa). Opintovapaita ker-
tyi lisdksi 7594 paivaa (2020: 5598 pvaa).



Koulutuspaivat ja koulutuspoissaolojen kustannukset v. 2019 — 2021

Koulutus- Koulutus- Koulutus-
paivat | kustannukset | p3iviat/HTV1
2021 3579 175 140 2
2020 3155 202 000 1,9
2019 5906 381 000 3,5

Toimialojen, liikelaitosten ja keskuksen henki-
|6ston ja erilaisten ammattiryhmien ammatil-
lista osaamista vahvistavat sisdiset ja ulkoiset
koulutukset on toteutettu kullakin toimialalla.
Suurin osa koulutuksista oli lyhytkestoisia, tun-
teina tai yksittaisind paivina toteutuneita kou-
lutuksia. Toimialoilla on jarjestetty myds sdan-
nollisesti esimiesten kehittdmispaivia. Sosiaali-
ja terveydenhuollon ja opetushenkildston tay-
dennyskoulutuksen toteutumista koskevat
edelleen lakisaateiset velvoitteet ja sen vuoksi
koulutuspaivien lukumaarat raportoidaan edel-
leen KT:lle eli Kunta- ja hyvinvointialuetydnan-

tajille.

Henkilostopalvelut jarjesti seitseman koko esi-
miehistoélle ja henkildstéasiantuntijoille tarkoi-

tettuja koulutustilaisuuksia nimeltdaan esi-
miesareena. Niiden tavoitteena on lisdtd vuo-
ropuhelua johtamisesta, tukea esimiestyota ja
edistdd henkilostéjohtamisen yhteisida tavoit-
teita.

Henkilostopalvelut jarjesti vuonna 2021 myos
seuraavat koulutukset:

e Tulokaspaiva uusille tyontekijoille ke-
vaalla ja syksylla

e |tseohjautuvuuden ty6paja

e  Kuplasta tiimiksi — yhteiséllisyyden
vahvistaminen

e  Esimiesten tyo6turvallisuuskoulutus (5
kertaa)
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