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OMISTAMISEN PERIAATTEET

Omistajapoliittiset linjaukset

Omistajapolitiikka on kunnan johtamisen valine, joka liittaa kunnan konserniyhteisdt osaksi kunnan
strategista johtamista. Omistajapolitiikan lahtékohtana ovat kunnan strategiset linjaukset ja tavoit-
teet. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan, millaiset ovat kunnan yleiset periaatteet omista-
miselle, mitd kunta omistaa ja millaiset kehittamistavoitteet nykyisille omistuksille asetetaan. Omis-
tajapoliittisiin linjauksiin sisdltyy kuvaus kunnan omistajapolitiikasta seka kuntalain edellyttamat
omistajaohjauksen periaatteet.

Kunnan tavoitteena on olla aktiivinen ja johdonmukainen omistaja. Aktiivinen omistaminen edellyt-
taa kunnan omistusten tarkoituksenmukaisuuden jatkuvaa ja saannéllista arviointia suhteessa muut-
tuviin olosuhteisiin. Aktiivinen omistaminen tarkoittaa myos sita, etta omistajan tavoitteet ovat kaik-
kien osallisten tiedossa ja niiden saavuttamiseksi tehddan johdonmukaista tyéta. Johdonmukaisella
omistajuudella pyritdan vahvistamaan edellytyksia omistusten pitkdjanteiselle ja vastuulliselle kehit-
tamiselle. Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia ja sitd kautta niiden vaikutus on suhteellisen pysyva.
Omistajapolitiikkaa rakennetaan pitkdjanteisesti, mutta olosuhteiden muuttuessa tai toiminnan te-
hostamiseksi tavoitteiden asettelua voidaan arvioida uudelleen.

Kunnan on arvioitava jatkuvasti konsernirakenteen toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Kun-
nan tulee omistajapolitiilkassa myos aukikirjoittaa ne strategiset intressit, jonka johdosta kunta on
mukana eri yhteisoissa, seka maaritella selkeat tavoitteet jokaiselle omistukselle. Toimintaymparis-
ton muuttuessa nopeasti myos kunnalta vaaditaan nopeaa reagointi- ja uusiutumiskykya. Se tar-
koittaa johtamisen, toimintatapojen, -prosessien ja rakenteiden jatkuvaa tarkastelua, toiminnan
kokonaistuloksellisuutta ja riskienhallintaa myo6s koko kuntakonsernin osalta.

Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja tytaryhtiot muodostavat keskeisimman
kokonaisuuden. Kuntayhtymissa ja pienemmissa osakkuusyhtidissa kunta on osaomistajana ja nai-
den omaisuuserien kohdalla kunnan vaikutusvalta on pitkalti rajattu omistuksen suuruuteen.

Omistamisen lahtokohdat

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistamisen peruste yhteisdissa. Kunnan konserniyh-
teisoilla tulee olla kunnan toimintaan liittyva strateginen, toiminnallinen tai liiketaloudellinen pe-
ruste. Mikali perusteita omistukseen ei enaa ole, kunta lahtdkohtaisesti luopuu omistuksesta sopi-
valla hetkelld ja vapauttaa sidotun padgoman muihin tarkeisiin toimintoihin.

Omistamisen lahtokohtia ovat seuraavat:

- Omistaminen ei ole Nurmijarven kunnan perustehtava, vaan sen tulee tukea ja palvella palvelu-
jen jarjestamista, kunnan taloutta tai kunnan elinvoiman kehittamista. Omistamisen on tuotet-
tava kunnalle taloudellista tai toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla.

- Kunnan tytaryhtididen toiminnassa konsernijohdon ohjausrooli on vahva. Konserniohjauksesta
vastaa kunnanhallitus. Nurmijarven kunta ohjaa tytaryhtididensa toimintaa talousarviossa
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asetettavien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, konserniohjeen seka yhtion hallitus-
valintojen ja -tyoskentelyn kautta huomioiden osakeyhtiolain saadokset.

- Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatoksentekoelin on yhteison hallitus. Hallitukseen tu-
lee valita edustajat niin, etta hallituksessa on riittdvasti edustettuna liiketalouden ja yhtion toi-
mialan osaaminen.

- Kunnan tavoitteena on olla enemmistdomistaja sellaisissa yhteisdissa, joita halutaan joko stra-
tegisten tavoitteiden, kustannusetujen tai sitoutuneen padoman takia ohjata kunnan omilla lin-
jauksilla.

- Kunnan p&dasaantoisena tavoitteena ei ole olla vihemmistdomistajana yhtidissa. Kunta voi kui-
tenkin toimia vahemmistdosakkaana muun muassa silloin, kun:

o kunta haluaa olla mukana yhteistydssa muiden omistajien kanssa jossakin sellaisessa
toiminnassa, jolla katsotaan olevan positiivinen vaikutus kunnan kehitykseen esimer-
kiksi palvelutuotannon tai elinvoiman osalta, ja jonka toiminta on kunnan strategisten
linjausten mukaista.

o kyseessd on in house -yhtio, jolloin palveluiden kdyttaminen edellyttdad omistusosuutta
yhtiosta.

- Kuntaomistajan nakokulmasta yksittdisen yhtion liiketoiminnan tai rahoituksen riskit eivat saa
nousta merkittaviksi suhteessa yhtion riskinsietokykyyn ja kuntakonsernin vastaaviin riskeihin.

- Kuntakonsernissa tavoitellaan selkeaa ja yksinkertaista konsernirakennetta, jossa yhteisojen
perustehtava ja rooli on selked. Konsernirakenteen tulee tukea kunnan toiminnan kokonaise-
dun saavuttamista.

- Kunnan tulee tarkastella omistuksiaan sadannéllisesti ja arvioida ovatko ne tekijat, joiden seu-
rauksena omistamiselle on aikanaan katsottu olevan tarvetta edelleen voimassa vai voi-
daanko omistuksesta luopua. Sellaisesta omaisuudesta ja sellaisista yhteisbomistuksista, jotka
eivat palvele kunnan toimintaa tai strategisia tavoitteita, on pyrittava luopumaan.

Omistajaohjauksen organisointi

Vastuu omistajapolitiikan ohjauksesta ja linjaamisesta on kunnanvaltuustolla (kuntalaki 14 §). Kun-
nanvaltuusto paattaa omistajapoliittisista linjauksista kunnanhallituksen esityksesta vahintaan ker-
ran valtuustokaudessa. Valtuusto paattaa vuosittain talousarviossa tytaryhticille asetettavista ta-
voitteista ja vastaa niiden seurannasta. Omistajapolitiikan valmistelusta vastaavat viranhaltijat ovat
kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja talousjohtaja.

Valtuuston hyvaksymia omistajapoliittisia linjauksia toteutetaan omistajaohjauksella. Omistajaoh-
jauksella varmistetaan, ettd konsernin yhteisoét ottavat toiminnassaan huomioon omistajan tahdon
ja toteuttavat niita tavoitteita, jotka omistaja on yhteisdille asettanut. Kunnan omistajaohjaus on
johdonmukaista ja mahdollisimman avointa. Omistajapolitiikan toteuttamisesta ja valvonnasta vas-
taa konsernijohto, joka on maaritelty hallintosaannéssa. Nurmijarven kunnan konsernijohdon
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muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Omistajaohjauksen kaytannot sisaltyvat valtuuston
hyvaksymaan konserniohjeeseen.

Operatiivista omistajaohjausta toteutetaan kunnan viranhaltijajohdon ja tytaryhtididen johdon
saannolliselld yhteistyolla. Yhteistydn tavoitteena on tuoda konserniyhtidille tarvittaessa kunta-
omistajan nakemysta tarvittaviin asioihin, tukea yhtidille asetettujen tavoitteiden asettamista ja
niiden saavuttamista yhteistyossa tytaryhteisdjen hallitusten ja johdon kanssa seka pitdaa konserni-
johto tietoisena tytaryhtion tilanteesta.
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NURMIJARVEN KUNTAKONSERNI

Nurmijarven kuntakonsernin omaisuus voidaan jakaa seuraaviin strategisen ohjauksen kannalta eri
tavalla arvioitaviin kokonaisuuksiin:

- peruskunta,

- liikelaitokset,

- tytaryhtiot,

- osakkuusyhtiot ja

- kuntayhtymat.

Nurmijarven kuntakonserni 1.1.2022 on kuvattu alla olevassa kuvassa:

NURMIJARVEN KUNTA

Nurmijarven Vesi-

Nurmijarven Sahko -

Liikelaitokset Tytaryhtiot
( )

liikelaitos konserni 100 %
\ J
e A
[ Aleksia -liikelaitos ] Nurmijarven Kodit Oy
100 %

\ J
s N
Rajaméaen Uimahalli Oy
100 %

4 J
s A
Kiinteisté Oy Aitohelmi
100 %

_ Y,
e A
Kiinteisté Oy Aleksis
Kiventie 14 100 %

J
e A
Kiinteistd Oy Klaukkalan
Sadstokeskus 100 %
\ J
-

Kiinteistdé Oy Nurmijar-

L ven Virastotalo 89,37 %

-
Uudenmaan Tyoterveys
Oy 33,38%
.
(
Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy 22,54 %
-
Arkadian Koulukiinteistot
Oy 25,00 %
=
Kiinteistd Oy Rajamden
Liikeristeys 39,99 %
Kiinteistd Oy Nurmijarven
Liikennepalvelukeskus
S 37,29 %

\ A N I« J___J

Osakkuusyhteisot Kuntayhtymat
4 N

Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma
(Keuda) 5,92 %

& J
s N
Uudenmaan Liitto
kuntayhtyma 2,80 %

L y,
4 N
Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri (HUS)
2,37 %

g J
4 2
Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma (Keusote)
21,60 %

g J
e N
Eteva kuntayhtyma
3,37 %

N\ J
4 )
Uudenmaan

paihdehuollon

kuntayhtyma 4,00 %

Kuviossa 1 on esitetty Nurmijarven kuntakonsernissa olevan omaisuuden jakaantuminen eri tase-
eriin. Konserniomaisuuden yhteenlaskettu kirjanpitoarvo on 565,1 milj. euroa. Konserniomaisuuteen
on huomioitu konsernin taseessa olevat aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, sijoitukset seka ra-
hoitusarvopaperit. Nurmijarven kuntakonserniin kuuluva kuntayhtyméat ovat mukana ainoastaan
kunnan peruspadomaosuuden mukaisesti ja kunnan osakkuusyhtiot ovat tarkastelussa mukana pel-
kdstadn oman padoman osuuksina.
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Yli 60 % kuntakonsernin omaisuudesta on peruskunnalla ja liikelaitoksissa ja tytaryhtidissa on noin
33 % konserniomaisuudesta. Kuntakonsernin omaisuudesta yli 90 % on aineellisissa hyodykkeissa;

rakennuksissa, maa- ja vesialueissa seka kiinteissa rakenteissa ja laitteissa. Pddosa aineellisista hyo-
dykkeista on peruskunnan omaisuutta.

Omaisuus konsernitaseessa 31.12.2020

:

Aineettomat |
hyodykkeet; 4,7 milj. Rahoitusarvopaperit;
€1% 18,9 milj. €;,3 %

Aineelliset
hyodykkeet; 516,4
milj. €91 %

Sijoitukset; 25,1 milj.
€5%

Kuviossa 2. on esitetty tarkemmalla tasolla aineellisten hyodykkeiden jakautuminen konsernitaseessa. Ai-

neellisista hyddykkeistd merkittavimmat omaisuuserat ovat rakennukset (47 %) seka kiinteat rakenteet ja
laitteet (31 %).

Aineelliset hyddykkeet kuntakonsernissa 31.12.2020

Rakennukset; 240,2

milj. €; 47 %

Maa- ja vesialueet;

Kiinteat rakenteet ja
laitteet; 158,5 milj.
€31%

Koneet ja kalusto;
6,8milj. € 1%

71,3 milj. € 14 % Ennakko"r:naksut ja Ml{ut aineelliset
keskeneraiset hank.; hyodykkeet; 1,3
38,2 milj. €, 7% milj. €, 0 %
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KUNNAN OMAISUUSERAT

Maa- ja vesialueet

Kunnalla on vahva rooli maanhankkijana, maanomistajana ja kaavoittajana alueellaan. Kunta pyrkii
turvaamaan tonttituotannon ja omien tarpeidensa mukaisen toiminnan omistamalla riittdvan ja oi-
kein kohdentuvan maaomaisuusreservin. Peruskunnan maa- ja vesialueiden hankintamenopohjai-
nen kirjanpitoarvo oli 68,5 miljoonaa euroa 31.12.2020. Vuosittain hyvaksytyssa talousarviossa
madritetddn maaomaisuuden tuottotavoitteet.

Maanomistusta koskeva omistajapolitiikka maaritelldan yksityiskohtaisemmin erillisessa kunnanval-
tuuston hyvaksymdassa maapoliittisessa ohjelmassa (kunnanvaltuusto 22.6.2016).

Rakennusomaisuus

Rakennukset muodostavat kunnan suurimman omaisuuseran. Kunnan rakennusten kirjanpitoarvo
oli noin 114 milj. euroa 31.12.2020. Rakennusten tekninen arvo on noin 258 miljoonaa euroa ja jal-
leenhankinta-arvo noin 333 miljoonaa euroa.

Rakennusomaisuuden kayton ja kehittdmisen tulee tukea omaisuuden arvon sdilymista. Kunnan
perustehtdvana on palveluiden jarjestdminen, ei rakennusten omistaminen eikd vuokranantajana
toimiminen. Rakennusten omistaminen on jarkevaa silloin, kun kunnalla on rakennukselle pitkaai-
kainen kaytto palvelutuotannossa tai ne ovat tarkeita elinvoimaisuuden tai hyvinvoinnin edistami-
sen nakokulmasta. Aktiiviseen omistajuuteen kuuluu, etta kiinteistbomistusten tarpeellisuutta arvi-
oidaan kriittisesti ja tarpeettomasta omaisuudesta luovutaan, kun sille ei ole kayttda palvelutuotan-
nossa ja se on taloudellisesti perusteltua. Luovutusmuotoja ovat muun muassa myynti, purku ja
tontin jalostaminen kaavoituksella muuhun kayttoon.

Rakennusten omistamisen, vuokrauksen tai muun hankinnan seka tilojen yllapidon ja muiden toi-
menpiteiden yleiset pddperiaatteet on linjattu valtuuston hyvaksymadssa toimitilaohjelmassa (kun-
nanvaltuusto 16.12.2020).

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin sisdltyvat mm. kadut, puistot, urheilualueet, sillat yms. Peruskun-
nan kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kirjanpitoarvo oli 53,2 miljoonaa euroa 31.12.2020. Kiintei-
den rakenteiden ja laitteiden omaisuuden arvoa sailytetaan tarveharkinnan mukaisesti ja tarpeetto-
masta omaisuudesta luovutaan, kun se on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.

Sijoitustoiminnan periaatteet

Nurmijarven kunnan sijoitusten kirjanpitoarvo oli 49,8 milj. euroa 31.12.2020. Kunnan sijoitustoi-
minta jaetaan toimialasijoittamiseen, kassavarojen sijoittamiseen seka lahjoitusvarojen sijoittami-
seen. Merkittavin osa kunnan sijoituksista muodostuu tytaryhtiosijoituksista.
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Peruskunnan toimialasijoittamisella tarkoitetaan sijoituksia, joilla edistetdan kunnan tehtaviin kuu-
luvia paamaaria, kuten palvelutuotannon jarjestamista, elinkeinorakenteen muutosta tai tyollisyy-
den turvaamista. Kunnan sijoituksia ovat perus-, osake- tai osuuspaaomasijoitukset kuntayhtymiin,
osakeyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainoja tallaisille yhteisoille tai rahoitusosuuksia nimettyihin
investointikohteisiin tai hankkeisiin.

Kassavarojen sijoittamisen tavoitteena on maksuvalmiuden ylldpitdminen ja parantaminen. Kassa-
varojen sijoittamisessa puhutaan lyhytaikaisesta (maksuliikennevarat) ja pitkdaikaisesta (kassayli-
jaama) sijoittamisesta. Lyhytaikaisella sijoittamisella pyritdan saamaan maksuliikennevaroille kayt-
totileja korkeampaa tuottoa vahintdan varojen reaaliarvojen sailyttamiseksi ja pitkdaikaisella sijoit-
tamisella pyritddn saamaan kassaylijagamalle pidempiaikaista tuottoa.

Nurmijarven kunnalla ei juurikaan ole sijoitettuja kassavaroja. Kassavaroilla tarkoitetaan maksulii-
kennevaroja ja kassaylijaamaa. Maksuliikennevaroja ovat rahalaitoksen kayttotileilld olevat varat
seka kateisvarat. Kassaylijaamaa ovat rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset, jotka eivat maarittely-
hetkelld ole sidottu maksuliikenteen yllapitoon. Nurmijarven kunnalla on konsernitili, jolla tehoste-
taan konsernin kassavarojen hallintaa. Konsernitililimiitti mahdollistaa lyhytaikaisen rahoituksen
tytaryhtioille.

Kunnan sijoitustoiminnassa noudatetaan kunnanvaltuuston hyvaksymia varainhankinnan periaat-
teita (kunnanvaltuusto 31.5.2017). Rahoitustoiminnan ja varallisuudenhoidon periaatteet ovat par-
haillaan uudistettavana.
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LIIKELAITOKSET

Kunta voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketaloudellisten periaatteiden mukaan hoidettavaa
tehtavaa varten. Kunnallinen liikelaitos toimii kunnan osana. Liikelaitoksen perustaminen edellyttaa
erikseen tehtdvaa paatosta ja liikelaitoksen tehtavista maarataan hallintosadannossa. Lahtdkohtai-
sesti uusia liikelaitoksia ei perusteta.

Kunnallinen liikelaitos toimii liiketaloudellisin periaattein. Tehtava katsotaan liiketaloudellisin peri-
aattein hoidetuksi silloin, kun tehtdvan tulojen on tarkoitus kattaa sen suorittamisesta aiheutuvat
menot. Liiketaloudellisten periaatteiden mukaisessa toiminnassa noudatetaan ensisijaisesti oma-

kustannusperiaatetta palvelujen hinnoittelussa.

Liikelaitoksen tehtavana on turvata palveluiden saatavuus mahdollisimman tehokkaasti ja taloudel-
lisesti. Liikelaitoksen sopimushintoja verrataan tarvittaessa muiden palveluntuottajien hintoihin.
Tata kautta luodaan kilpailua my0s sisdiseen palvelutuotantoon.
Liikelaitoksilla halutaan:

- parantaa toiminnan lapinakyvyytta

- varmistaa palvelujen laatu ja kustannustehokkaat hinnat

- luoda yksikon toimintaan ja taloudelliseen ohjaukseen markkinaehtoisia piirteita ja val-
mistautua mahdolliseen yhtidittamiseen

Nurmijarven Vesi -liikelaitos

Kunta vastaa vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon jarjestamisesta ja kehittamisesta alueellaan seka
vahvistaa vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen.

Nurmijarven Vesi -liikelaitos vastaa vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena toiminta-alueel-
laan talousveden hankinnasta ja jakelusta seka jatevesien poisjohtamisesta ja puhdistamisesta.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan

Liikelaitoksen toiminnan tavoitteena on jarjestaa vesihuoltolain mukainen vesihuolto taloudellisesti
ja kilpailukykyisesti seka turvata toimintavarmuus ja pohjaveden laatu.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Vesihuolto on kunnalle strategisesti tarkea omistus ja perusinfrastruktuuria, jonka tulee sailya julki-
sessa omistuksessa.
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Nikemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

- Liikelaitoksen tulee huolehtia vesihuollon toimintavarmuuden parantamisesta ja veden riit-
tavyydesta. Yhtion tulee huolehtia jateveden poisjohtamisesta ja puhdistamisesta viran-
omaisen vaatimusten mukaisesti.

- Liikelaitos varautuu saneeraustarpeeseen siten, etta verkoston korjausvelka on hallinnassa
ja pidemmalla aikavalilla korjausvelka vahenee.

- Hinnoittelu perustuu omakustannushinnoitteluun siten, etta hinta kattaa toiminnasta ai-
heutuvat padomakulut ja kdyttokulut seka varautumisen laitosten ja verkoston uudisraken-
tamisesta ja saneerausinvestoinneista aiheutuviin kuluihin pitkalla aikavalilla.

- Liikelaitoksen perimien vesihuollon maksujen tulee pysya kohtuullisina ja kilpailukykyisella
tasolla.

- Nurmijarven Vesi -liikelaitos ei tavoittele taloudellista ylijaamaa, ellei valmistautuminen
suunnitteilla oleviin investointeihin tai lakisdateisiin velvoitteisiin sitd edellyta.

- Liikelaitos toimii kiintedssa yhteistydssa kunnan maankayton, kaavoituksen ja kunnallistek-
niikan sekda muiden toiminta-alueensa verkonrakentajien kanssa.

Tavoitteet, joista liikelaitoksen tulee raportoida:

- Vesi- ja jatevesimaksujen taso (vertailu alueellisesti)
- Asiakastyytyvaisyys

- Tilikauden tulos

- Investointien tulorahoitus (%)

- Omavaraisuusaste (%)

- Korvaus peruspddomasta (%)

- Vesijohtoveden laatu ja toimitusvarmuus
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Aleksia -liikelaitos

Aleksia -liikelaitos toimii Nurmijarven kunnan ruoka- ja siivouspalvelujen palveluntuottajana. Valta-
osa palveluista tuotetaan kunnan sisdisille asiakkaille, joista suurimmat tilaaja-asiakkaat ovat koulu-
tus- ja varhaiskasvatuspalvelut. Palveluita tuotetaan talla hetkellda myos Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymalle ja pienissa maarin kunnan palvelutoimintaan liittyville yksityisille toimijoille. Kun-
nan ulkopuolisten toimijoiden osuus liikevaihdosta on noin 11 %. Liikelaitos toimii liiketaloudellis-
ten periaatteiden mukaisesti.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan

Aleksia -liikelaitos toimii kunnan sisdisena palveluntuottajana liiketaloudellisin periaattein. Liikelai-
toksen strategisena tehtavana on vastata em. palveluiden tuottamisesta myds poikkeusoloissa.

Liikelaitoksen perustehtavana on tuottaa ruoka- ja siivouspalvelut palvelusopimukseen perustuen
asiakaslahtoisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti kannattavasti.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Aleksian toiminta jatkuu toistaiseksi kunnan liikelaitoksena.

Kunta omistajana arvioi ruoka- ja siivouspalveluiden tarkoituksenmukaisen tuotantotavan hyvin-
vointialueen vaikutusten selkeytyessa. Muuttuva toimintaymparisto voi edellyttdd uudenlaista or-
ganisoitumistapaa. Selvityksessa kartoitetaan eri vaihtoehdot Aleksian toimintojen jarjestamiseksi
ja vaihtoehtojen arviointi.

Nidkemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

- Tuleva hyvinvointialue ei voi jatkossa ostaa ruoka- ja siivouspalveluja Aleksia -liikelaitok-
selta. Toiminnan irtaantumisella on merkittavia vaikutuksia Aleksian toimintaan, talouteen
ja henkilostoon. Liikelaitoksen toiminta on sopeutettava muuttuvaan tilanteeseen.

- Aleksian ruokatuotanto keskitetaan kokonaisuudessaan Aleksian Pataan vuoden 2022 ai-
kana. Tehdyn investoinnin hyddyntamiseksi ruokapalvelut tuotetaan jatkossa 100 % kunnan
omana tuotantona Aleksian Padassa.

- Siivous- ja yhdistelméatyon tuottamisessa voidaan hyddyntdaa monituottajamallia ja hankkia
palveluita myos yksityisilta palveluntuottajilta, mikali se todetaan kokonaistaloudellisesti
perustelluksi ratkaisuksi. Liikelaitos hoitaa yksityisilta palveluntuottajilta hankittavien sii-
vouspalveluiden kilpailutuksen, sopimushallinnan ja valvonnan.

- Liikelaitoksen tulee toimia liiketaloudellisin periaattein; liikelaitoksen tulee kattaa tulora-
hoituksella kaikki toiminnan kustannukset seka kayttdomaisuusinvestoinnit.

- Aleksian toiminnan kustannustehokkuutta tulee parantaa siten, etta toiminnan kilpailukyky
suhteessa muihin palveluntuottajiin paranee. Kunnan sisaisessa palveluntuotannossa
ruoka- ja siivouspalvelujen yksikkohintojen tulee laskea toiminnan tehostumisen seurauk-
sena.
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- Liikelaitoksen ulosmyynti voi toistaiseksi olla korkeintaan sen verran, ettei synny kuntalain
mukaista yhtidittamisvelvollisuutta.

Tavoitteet, joista liikelaitoksen tulee raportoida:

- asiakastyytyviisyys /- kokemus
- positiivinen tilikauden ylijaama
- kilpailukykyinen hintataso verrattuna muihin palveluntuottajiin
- palvelutuotannon tunnusluvut
o ruokapalvelun hinta € / ateria
o siivouspalvelu €/ m2
o ruokahavikki, % osuus valmistetusta ruoasta
o kotimaisten elintarvikkeiden osuus, %
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TYTARYHTIOT

Nurmijarven Sahko -konserni

Nurmijarven Sahko -konsernin muodostavat emoyhtié Nurmijarven Sahko Oy sekd emoyhtion tay-
sin omistama tytaryhtio Nurmijarven Sahkéverkko Oy. Nurmijarven kunnan omistusosuus konser-
nista on 100 %. Yhtion tehtavana on toimia paikallisena energiayhtiona, joka tarjoaa asiakkailleen

kilpailukykyisesti hinnoiteltua sahkonsiirtoa ja kaukoldampda. Yhtio toimii neljassa liiketoiminnassa;
verkkoliiketoiminta, [ampoliiketoiminta, sshkénmyynti ja sdhkontuotanto.

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan

Yhtiolla on strateginen tehtava elinvoiman edistamisessa, huoltovarmuudessa ja paikallisen ener-
giainfrastruktuurin yllapitamisessa. Yhtion tehtdavana on rakentaa, hallinnoida ja yllapitaa toiminta-
varmaa ja kustannustehokasta sahkdnjakelu- ja kaukolampoverkostoa toiminta-alueellaan seka
edistaa siirtymista kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa osallistumalla paast6ttomiin energiatuotanto-
hankkeisiin silloin, kun se on taloudellisesti perusteltua.

Kunnalla on omistajana Nurmijarven Sahko -konsernissa tuotto-odotuksena saada yhtiosta vuosit-
tain tuottoa sijoittamalleen padaomalle ennakoitavan ja tasaisen osinkotuoton muodossa.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Nurmijarven Sahko Oy sdilyy kunnan 100 % omistamana tytaryhtiona.

Yhti6lla oleva sahkdnjakeluverkko on kunnalle strategisesti tarked omistus ja perusinfrastruktuuria,
jonka tulee sdilya julkisessa omistuksessa.

Sahkénmyynti ei ole omistajan kannalta strateginen osa yhtion liiketoimintaa.

Nidkemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

- Nurmijarven Sahko Oy toimii konsernina, jonka toiminta perustuu liiketoiminnallisesti kan-
nattavaan liiketoimintaan. Mahdollisista tappiollisista liiketoiminnoista on pyrittava luopu-
maan. Yhtion palveluiden hinnoittelu perustuu siihen, etta yhtion tarvittavat investoinnit
on mahdollista toteuttaa ja kuntaomistajalle voidaan maksaa kohtuullista osinkoa.

- Nurmijarven Sahko Oy:n tavoitteena on varmistaa, ettd sahkon toimitusvarmuus on hyva ja
siirron hinnoittelu sailyy kohtuullisena.

- Tavoitteena on pitda konsernin pitkdnajan liikevoitto kestavalla tasolla, joka mahdollistaa

nykytasoisen osinkojen maksun kunnalle. Tavoitteena on saada vuosittain 6-12 % sijoitetun
padaoman tuotto.
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- Nurmijarven Sahko -konserni tukee toiminnassaan kunnan ymparistétavoitteita ja paasto-
tonta energiantuotantoa lisataan silloin kun se on taloudellisesti kannattavaa.

- Yhtio toimii kiintedssa yhteistydssa kunnan maankayton, kaavoituksen, kunnallistekniikan ja
tilapalvelujen sekd muiden toiminta-alueensa infratoimijoiden kanssa.

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

Taloudelliset

Sahkon siirtohinta (vertailu maan keskiarvoon)
Kaukoldmmon hinta

Liiketulos

Omavaraisuusaste

Sijoitetun paaoman tuotto %

Yhtion maksamat vuosittaiset osingot

Toiminnalliset

Kotimaisen energian osuus kaukolamma®on tuotannosta
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Nurmijarven Kodit Oy

Yhtion tehtdvana on tukea kunnan asuntopolitiikan toteutumista yllapitdmalla monipuolista ja koh-
tuuhintaista vuokra-asuntokantaa Nurmijarven kunnan alueella. Nurmijarven kunnan omistusosuus
yhtiostad on 100 %. Yhtion asuntokannassa on seka ARA-rahoitteisia kohteita etta vapaarahoitteisia
kohteita. Yhtiolla on lahes 1800 vuokra-asuntoa eri puolilla Nurmijarvea.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan

Yhtiolla on strateginen tehtava monipuolisen ja kohtuuhintaisen vuokra-asuntomarkkinan sailymi-
seen Nurmijarven kunnan alueella.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Yhtio sdilyy kunnan 100 % omistamana tytaryhtiona.
Vapaarahoitteiset ja ARA-rajoituksista vapautuneet kohteet on mahdollista eriyttda omaksi yhtioksi
tai luopua vapaarahoitteisten kohteiden omistuksesta kokonaan, mikéli se on perusteltua kunnan

kokonaisedun kannalta.

Yhtioon perustoimintaan kuulumattomien palvelutalojen seka liike- ja toimitilojen omistamisen ja
hallinnoinnin osalta selvitetdan vaihtoehtoisia omistus- ja organisointimalleja.

Nakemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

- Yhtion keskeinen tavoite ldhivuosille on olemassa olevan asuntokannan korjausvelan ja -
tarpeen selvittaminen seka asuntokannan jalostaminen ja kehittaminen kysyntaa vastaa-
vaksi (korjaus, myynti, purkava uudisrakentaminen).

- Yhtion velkamaaran kohtuullistamiseksi yhti6 ei lahivuosina ensisijaisesti rakenna uudiskoh-
teita. Uudiskohteita voidaan kuitenkin rakentaa hallitusti, mikali se on yhtion kokonaisedun
kannalta jarkevaa tai yksityinen markkina alueella ei toimi. Markkinoiden tdydentamiseen
tahtaava rakentaminen ei saa synnyttaa yhtiolle tavanomaista suurempia riskeja esimer-
kiksi kannattavuuden nakdkulmasta.

- Yhtion tulee huolehtia kannattavuudesta niin, etta liilkevaihdolla pystytdan kattamaan kayt-
tomenot ja padomakustannukset asetetut padoman tuotto-odotukset huomioiden. Lisaksi
yhtion liikkevaihdon tulee pitkalla aikavalilla olla riittdva omaisuuden hankkimiseen, omai-
suuden hoitoon ja arvon yllapitamiseen nahden, yhtion liiketoimintastrategia ja vastuulli-
nen kiinteistonpito huomioiden.

- Yhtion tulee huolehtia, ettd omaisuus tukee yhtion liiketoimintastrategian ja siina talou-
delle asetettujen tavoitteiden toteuttamista. Yhtion on huolehdittava omistamiensa kohtei-
den kannattavuudesta yhtion kokonaisetu huomioiden. Taloudellisesti kannattamattomista
tai yhtion toiminnan kannalta epatarkoituksenmukaisista kohteista tulee luopua tai kehit-
taa toimintaa kannattavaksi. Ainoastaan merkittavasta strategisesta tai toiminnallisesta
syysta yhtio6 voi sailyttaa taloudellisesti kannattamattomia kohteita. Tallaisia syita voi olla
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esimerkiksi maaomistuksen sailyttaminen, sosiaalisen asumisen turvaaminen tai kuntakon-
sernin kokonaisedun turvaaminen.

- Omistaja ei toistaiseksi odota yhti6lta sijoitetun pddoman vuosittaista tuottoa. Kunnan tu-
loutusmahdollisuutta tarkastellaan Iahivuosien aikana.

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

- vuokrausaste, %

- asiakastyytyvaisyys/-kokemus

- vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vuokranantajiin Nurmijarvella
- raportointi kiinteistdjen kunnosta ja korjausvelan maarasta

- energiatehokkuuden parantaminen

- omavaraisuusaste
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Rajamden Uimahalli Oy

Yhtion tehtdvana on tuottaa laadukkaita ja monipuolisia uinti- ja lilkkuntapalveluita asiakkaille. Raja-
mden Uimahalli Oy vastaa sekd uimahallikiinteistdsta ettd uimahallin operoinnista. Uimahallin ydin-
tuotteet ovat uinti, kuntosali ja ryhmaliikunta. Nurmijarven kunnan omistusosuus yhtiésta on 100
%.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan

Yhtiolla on strategisesti tarkea tehtava kunnan elinvoiman ja kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisessa ja kaikenikadisten kuntalaisten liikuttamisessa. Yhtio toteuttaa kunnan tehtavia uinti-
ja lilkuntapalvelujen osalta ja edellda mainitulla perusteella kunta maksaa yhti6lle vuosittaista toi-
mintatukea kustannusten kattamiseksi. Rajamaen Uimahallin liikevaihto muodostuu operatiivisen
liiketoiminnan tuotoista seka valtuuston myoéntamasta vuosittaisesta toimintatuesta. Yhtion tarkoi-
tus on toimia omakustannusperiaatteella, eika yhtion tarkoitus ole tuottaa voittoa osakkeenomista-
jille.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Yhtio sailyy kunnan 100 % omistamana tytaryhtiona.

Omistajan kannalta yhtiomuotoisen toiminnan etuina ndhdaan toimintojen aktiivinen kehittaminen
lilkevaihdon kasvattamiseksi, palvelujen konseptointi ja tuotteistaminen, kunnan tuen lapindkyvyys
seka paatoksenteon sailyminen lahellad toimintoja.

Vaihtoehtoisten organisointimallien osalta tulevaisuudessa voi olla perusteltua selvittda synergia-
hyotyjen saamiseksi yhtion toiminnan laajentamista muihin lilkkuntapalveluihin ml. kunnan liikunta-

palvelut.

Nidkemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

- Kunnan vuosittainen toimintatuki kohdistuu uintipalveluihin. Omistajan tavoitteena on,
ettd kunnan vuosittaisen toimintatuen maara pysyy vakaana ja vuosittainen toimintatuki
yhtidlle on enintaan 700 000 euroa.

- Omistajan tavoitteena on, ettd yhtio tarjoaa laadukkaita ja monipuolisia uinti- ja liikuntapal-
veluita asiakkaille. Yhtion tarjoamat uinti- ja liikuntatilat ovat tehokkaassa kaytdssa.

- Yhtion tulee aktiivisesti kehittda toimintoja yhtion liikevaihdon kasvattamiseksi. Yhtion
muita toimintoja (ryhmaliikunta, kuntosalitoiminta ja kahvio) ei subventoida kunnan tuella,
vaan niiden tulee olla kannattavaa toimintaa itsessaan.

- Yhtion asiakasmaksujen tulee olla kohtuullisella tasolla ja kilpailukykyiset suhteessa lahialu-

een uimahalleihin. Yhtion toiminta tulee hoitaa kustannustehokkaasti eikd kustannustasoa
saa kasvattaa liikevaihtoa enemman.
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- Yhtion tulee sailyttaa kiinteiston kunto suunnitellusti oikea-aikaisella kunnossapidolla. Yhti6
toteuttaa kiinteistoon tarvittavat huollot ja korjaukset.

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

e liikevaihdon muutos, %

e asiakasmaksujen taso
asiakaskayntien maara

kunnan toimintatuki €/vuosi
toimintatuen osuus liikevaihdosta, %
kunnan tuki / kayntikerta
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Kiinteisté Oy Aitohelmi

Kiinteistd Oy Aitohelmen toimialana on omistaa ja hallita Klaukkalassa osoitteessa Klaukkalantie 72
sijaitsevaa tonttia sekd omistaa ja hallita silla sijaitsevaa rakennusta. Nurmijarven kunnan omistus-
osuus yhtiéstd on 100 %.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan

Yhtion tehtavana on toimitilojen tarjoaminen. Yhtion omistus ei ole kunnalle tarkea strategisesti
eika kunnan palvelutuotannon kannalta.

Kiinteistd on rakennettu 1980-luvulla ja sen kunto on tyydyttava. Tilojen kaytetdan talla hetkella
muun muassa kansalaisopiston ja paivakodin tiloina.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Kunta luopuu yhtion omistuksesta joko myymalla kohteen tai toteuttamalla kiinteistokehityshank-
keen. Kiinteisto sijaitsee hyvalld paikalla ja Klaukkalan keskusta-alueen kehittdmisen kannalta tontin
kayttda on perusteltua kehittda. Tontin maapohja on kiinteistéyhtion omistuksessa. Kiinteiston ke-
hittaminen vaatii kaavamuutoksen.

Nakemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

- Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen mukaisessa turvallisessa ja teknisesti asianmukaisessa
kunnossa.

- Yhtion tulee sailyttaa kiinteiston kunto suunnitellusti ja rahoittaa toiminta vuokratuotoilla.

- Myynnin tai kaavamuutoksen ja kiinteistokehityshankkeen kaynnistaminen vuoden 2023
aikana.

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida

- tilojen kayttoaste
- tilojen kaytettavyys, %
- kiinteiston arvon sailymista edistavat toimenpiteet
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Kiinteisto Oy Aleksis Kiventie 14

Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14 toimialana on omistaa ja hallita Nurmijarven Kirkonkyldssa osoit-
teessa Aleksis Kiven tie 9 sijaitsevaa tonttia sekd omistaa ja hallita silla sijaitsevaa rakennusta. Nur-
mijarven kunnan omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan

Yhti6 on hankittu kunnan palvelutuotannon tiloiksi. Yhtion omistus ei ole kunnalle tarkea strategi-
sesti eika kunnan palvelutuotannon kannalta pitkalla aikavalilla.

Talla hetkella tiloissa toimivat nuorisopuolen ohjaamo, tyollisyyspalvelut, Aleksian hallinto ja kult-
tuuripalvelut.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Kunta on valmis luopumaan yhtion osakkeista ldhivuosien aikana. Kiinteiston kehittdminen vaatii
todennadkdisesti kaavamuutoksen.

Nikemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

- Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen mukaisessa turvallisessa ja teknisesti asianmukaisessa
kunnossa.

- Yhtion tulee sailyttaa kiinteiston kunto suunnitellusti ja rahoittaa toiminta vuokratuotoilla.
- Kaavamuutoksen kdynnistaminen valtuustokauden aikana.

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

- tilojen kayttoaste
- tilojen kaytettavyys, %
kiinteiston arvon sailymista edistavat toimenpiteet
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Kiinteisté Oy Klaukkalan Saastokeskus

Kiinteistd Oy Klaukkalan Saastokeskuksen toimialana on omistaa ja hallita Klaukkalassa osoitteessa
Kuonomaentie 2 sijaitsevaa tonttia seka omistaa ja hallita silld sijaitsevaa rakennusta. Nurmijarven
kunnan omistusosuus yhtitsta on 100 %.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan

Yhtion tehtdvana on toimitilojen tarjoaminen. Yhtion omistus ei ole kunnalle tarkea strategisesti
eika kunnan palvelutuotannon kannalta.

Kiinteistdssa on merkittavia korjaustarpeita niin julkisivurakenteissa kuin rakennuksen teknisissa
laitteissa. Tiloissa sijaitsee talla hetkelld kunnan toiminnoista Klaukkalan kirjasto ja lisdksi tiloissa on

ulkopuolisia vuokralaisia.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Kunta luopuu yhtion omistuksesta mahdollisimman nopeasti joko myymalla kohteen tai toteutta-
malla kiinteistokehityshankkeen. Kiinteisto sijaitsee hyvalla paikalla ja Klaukkalan keskusta-alueen
kehittamisen kannalta tontin kaytt6a on perusteltua kehittdaa. Tontin maapohja on kiinteistoyhtion
omistuksessa. Kiinteiston kehittaminen vaatii todennakdisesti kaavamuutoksen ja suunnitelman
kirjaston korvaavista tiloista.

Nikemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

- Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen mukaisessa turvallisessa ja teknisesti asianmukaisessa
kunnossa.

- Yhtion tulee sailyttaa kiinteiston kunto suunnitellusti ja rahoittaa toiminta vuokratuotoilla.

- Myynnin tai kaavamuutoksen ja kiinteistokehityshankkeen kdynnistdaminen vuoden 2022
aikana.

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

- tilojen kayttoaste
- tilojen kaytettavyys, %
kiinteiston arvon sdilymista edistavat toimenpiteet
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Kiinteisté6 Oy Nurmijarven Virastotalo

Kiinteist6 Oy Nurmijarven Virastotalon toimialana on omistaa ja hallita Nurmijarven Kirkonkylalla
osoitteessa Keskustie 2 A sijaitsevaa tonttia sekd omistaa ja hallita silla sijaitsevaa rakennusta. Nur-
mijarven kunnan omistusosuus yhtiosta on 89,37 % ja Kela omistaa 10,63 %.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta odotetaan

Yhtion tehtdvana on toimitilojen tarjoaminen.
Kiinteistd on rakennettu vuonna 1989. Kiinteiston kunto on hyva ja kiinteisto6n on tehty mittava
peruskorjaus, joka on valmistunut vuonna 2018. Tiloissa sijaitsee talla hetkelld kunnan, keusoten,

kelan ja poliisin toimintoja.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Yhtion omistus ei ole kunnalle tarkea strategisesti eika kunnan palvelutuotannon kannalta. Yhtio
pidetaan toistaiseksi kunnan tytaryhtiona omistusosuuden sailyessa ennallaan. Kunta voi myds luo-
pua yhtion omistuksesta myymalla tai toteuttamalla kiinteistokehityshankkeen, jos se on taloudelli-
sesti ja toiminnallisesti perusteltua.

Valtaosa tiloista on Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman kadytdssa ja yhtion kehittdaminen on vah-
vasti sidoksissa keusoten ja tulevan hyvinvointialueen tarpeisiin.

Nidkemys pidemman aikavalin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

- Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen mukaisessa turvallisessa ja teknisesti asianmukaisessa
kunnossa.

- Yhtion tulee sailyttaa kiinteiston kunto suunnitellusti ja rahoittaa toiminta vuokratuotoilla.

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida:

- tilojen kayttoaste
- tilojen kaytettavyys, %
- kiinteiston arvon sailymista edistavat toimenpiteet
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OSAKKUUSYHTEISOT

Uudenmaan Tyodterveys Oy

Uudenmaan Tyoterveys Oy on perustettu vastaamaan kuntien terveydenhuoltolain 18 §:n mukai-
sesta tyoterveyshuollon jarjestamisvastuusta. Yhtio tuottaa tyoterveyshuollon palveluja alueen yrit-
tdjille, maatalousyrittdjille ja yrityksille. Nurmijarven kunnan omistusosuus yhtiosta on 33,38 %. Yh-
tion muita omistajia ovat Tuusula, Vihti, Lohja, Mantsala, Karkkila ja Perusturvakuntayhtyma Karvi-
ainen.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Hyvinvointialueuudistuksen tullessa voimaan 1.1.2023 yhtion osakkeet siirtyvat hyvinvointialueelle.
Yhtion omistus on jatkossa Lansi-Uudenmaan ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueilla.

Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy

Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy tuottaa tyoterveyshuollon palveluja omistajilleen hankintalain
mukaisen sidosyksikkdaseman perusteella. Nurmijarven kunnan omistusosuus yhtiosta on 22,54 %.
Yhtion muita omistajia ovat Lohjan ja Karkkilan kaupungit, Tuusulan, Vihdin ja Mantsalan kunnat

seka Keusote-kuntayhtyma ja Perusturvakuntayhtyma Karviainen.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Yhti6lla on tuotannollinen tehtava kunnan henkildston tyoterveyshuoltopalveluiden tuottajana ja
kehittdjana. Kunnan omistus yhtiosta sailytetdan toistaiseksi, mutta omistuksesta voidaan myos
luopua, jos se on taloudellisesti ja toiminnallisesti perusteltua.

Arkadian Koulukiinteistot Oy

Arkadian Koulukiinteistot Oy hallinnoi Klaukkalassa sijaitsevaa Arkadian yhteislysion koulukiinteis-
téa. Nurmijarven kunnan omistusosuus yhtiostd on 25 %.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Kunnan omistus yhtiosta sailytetdan toistaiseksi.

Kiinteisté Oy Rajamaden Liikeristeys

Yhtio hallinnoi Rajamaella sijaitsevaa kiinteistdad osoitteessa Kiljavantie 1. Kiinteistdssa sijaitsee Nur-
mijarven kunnan kaksi omistusosaketta (Rajamaen kirjaston tilat seka entinen Rajamaen hammas-

hoitola). Nurmijarven kunnan omistusosuus yhtiosta on 39,99 %.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Yhtion omistus ei ole kunnalle tarkea strategisesti eikda kunnan palvelutuotannon kannalta. Kunta
on valmis luopumaan yhtion omistuksesta tai vaihtoehtoisesti hankkimaan kaikki yhtion osakkeet ja
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kehittamaan tontin jatkokayttoa. Kiinteiston kehittaminen vaatii todennakdisesti kaavamuutoksen
ja suunnitelman kirjaston korvaavista tiloista.

Kiinteisté Oy Nurmijarven Liikennepalvelukeskus

Yhti6 hallinnoi Kirkonkylalla sijaitsevaa kiinteist6a osoitteessa Mahlamaentie 1. Nurmijarven kun-
nan omistusosuus yhtiosta on 37,29 %. Yhtion toisena omistajana on Lukoil Oy.

Kannanotto omistamiseen ja ndkemys omistuksen kehittdmisvisiosta

Niin kauan kuin linja-autoasema pysyy nykyisella sijainnillaan, kunnan omistus yhtiosta sailytetaan
toistaiseksi. Kunta on valmis hankkimaan kaikki yhtion osakkeet ja kehittdmaan tontin jatkokayttoa
sisdltden linja-autoaseman toiminnot.

Jos linja-autoaseman toiminnot saadaan siirrettya toiselle keskeiselle paikalle kirkonkylaan, niin sen
jalkeen yhtion omistus ei ole kunnalle tarkea strategisesti eika kunnan palvelutuotannon kannalta.
Talloin kunta on valmis luopumaan yhtion omistuksesta tai vaihtoehtoisesti hankkimaan kaikki yh-
tion osakkeet ja kehittdmaan tontin jatkokayttoa.

KUNTAYHTYMAT

Kunta toimii aktiivisesti kuntayhtymien omistajaohjauksessa ja paatoksenteossa. Omistajaohjaus
tapahtuu yhtymavaltuuston-, yhtymakokouksen- ja hallitustydskentelyn kautta.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymai (Keuda)

Keuda eli Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma on Keski-Uudellamaalla sijaitseva ammatillisen
koulutuksen jarjestdja. Keudan omistajakunnat ovat Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Por-
nainen, Sipoo ja Tuusula. Keuda- konserniin kuuluu tytaryhtié Keuda Koulutuspalvelut Oy, joka on
kuntayhtyman 100 % omistuksessa.

Nurmijarven kunnan omistusosuus kuntayhtymadstd on 5,92 %. Kuntayhtyman perussopimuksen
mukaisesti kuntayhtyma ei laskuta jasenkuntiaan eikd my6skaan peri maksuosuuksia. Nurmijarven
kunnan kannalta Keudalla on erityistehtdva kunnan alueella ammatillisen koulutuksen tarjoajana ja
alueen elinvoiman lisddjana. Koulutuskuntayhtyma Keudan toimintaa kehitetdaan nykymuodossa.

Uudenmaan Liitto kuntayhtyma

Uudenmaan liitto on 26 jasenkunnan muodostama kuntayhtyma. Maakunnan liitot ovat lakisaatei-
sia kuntayhtymia, joissa jokaisen kunnan on oltava jasenena. Uudenmaan liitto on maakunnan stra-
teginen suunnittelija, aluekehitystoimien yhteen sovittaja, maakuntakaavoittaja ja edunvalvoja.
Nurmijarven kunnan omistusosuus kuntayhtymastd on 2,80 %. Padosan Uudenmaan liiton toimin-
nasta rahoittavat jasenkunnat.
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tehtava on tuottaa sen jasenkuntien ja sai-
raanhoitopiirin jarjestamisvastuuseen kuuluvia erikoissairaanhoidon ja kehitysvammahuollon palve-
luja seka huolehtia yliopistolliselle sairaanhoitopiirille sdadetyistd muista tehtavista.

Nurmijarven kunnan omistusosuus kuntayhtymastad on 2,37 %. Hyvinvointialueuudistuksen tullessa
voimaan 1.1.2023 kuntayhtyman toiminta ja peruspadoman osuudet siirtyvat hyvinvointialueelle.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma (Keusote)

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma vastaa jasenkuntiensa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjesta-
misesta ja tuottamisesta. Keusoten omistajakuntia ovat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen ja Tuusula.

Nurmijarven kunnan omistusosuus kuntayhtymastd on 21,60 %. Hyvinvointialueuudistuksen tul-
lessa voimaan 1.1.2023 kuntayhtyman toiminta ja peruspadaoman osuudet siirtyvat hyvinvointialu-
eelle.

Eteva kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyma on Uudenmaan ja Etela-Hameen erityishuoltopiiri. Kuntayhtymalla on 45 omis-
tajakuntaa Uudellamaalla seka Kanta- ja Paijat-Hameessa. Eteva kuntayhtyma on yksi Suomen suu-
rimmista vammaisalan osaamiskeskuksista. Eteva tuottaa erityispalveluja sekd omistajakuntiensa

asukkaille ettd valtakunnallisesti.

Nurmijarven kunnan omistusosuus kuntayhtymastad on 3,37 %. Hyvinvointialueuudistuksen tullessa
voimaan 1.1.2023 kuntayhtyman toiminta siirtyy hyvinvointialueelle.

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma on 19 kunnan omistama kuntayhtyma, jonka tehtdvana
on jarjestaa paihdehuollon palveluita ensisijaisesti jasenkuntien asukkaille. Kuntayhtyma yllapitaa

Ridasjarven paihdehoitokeskusta, joka on paihdehuollon erityispalveluyksikko.

Nurmijarven kunnan omistusosuus kuntayhtymasta on 4,00 %. Hyvinvointialueuudistuksen tullessa
voimaan 1.1.2023 kuntayhtyman toiminta siirtyy hyvinvointialueelle.
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