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Aleksia -liikelaitos

TP TA TPE TA
Tuloslaskelma 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto 9939129 10504537 10165269 10425729 10425729 10425729
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 149 487 211 050 204 320 204 320 204 320
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarv. ja tavarat -2 498 325 -2 598 725 -2 431 150 -2 386 900 -2 386 900 -2 386 900
Palvelujen ostot -1 294 808 -1 019 581 -1019581 -1084541 -1084541  -1084 541
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 669 357 -4 837 060 -4713870 -4714534 -4714534 -4 714534
Henkilésivukulut
Eldkekulut -911 788 -920 909 -920 909 -902 700 -902 700 -902 700
Muut henkildsivukulut -157 980 -166 899 -166 899 -166 680 -166 680 -166 680
Poistot ja arvonal. -116 519 -231 000 -231 000 -194 000 -194 000 -194 000
Liiketoiminnan muut kulut -898 037 -941 332 -941 332 -1114 313 -1114 313 -1 114 313
Liikeylijaama (-alijaama) -458 198 81 -259 472 66 381 66 381 66 381
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 6778
Korkokulut 87
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijédma) ennen var. -467
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -451 800 81 -259 472 66 381 66 381 66 381
Olennaiset muutokset vuonna 2022 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin verrattuna TPE21
Tulot Muutos Euroa
Kulujen nousu ja edellisen vuoden alijaaman kattaminen 465 000
Menot Muutos Euroa
Palvelujen ostot 65 500
Sisaisten palvelujen, ict-kulujen veloituksen nousun vaikutus
Aineet, tarv. ja tavarat -44 250
Elintarvikemaararahat, ruoavalmistuksen keskittaminen Aleksian Pataan
Muut toimintakulut 173 000

Sisdisten vuokrien nousu, sisdltéda terveyskeskuksen akuuttiosaston keitton vuokran,
josta ei ole palvelusopimusta



TP TA TPE TA
Rahoituslaskelma 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta - 341 680 219 370 - 28472 260 381 260 381 260 381
Liikeylijaama - 458 199 - 11630 - 259472 66 381 66 381 66 381
Poistot ja arvon alennukset 116 519 231 000 231 000 194 000 194 000 194 000
Rahoitustuotot- ja kulut 6 399 0
Investointien rahavirta - 241999 - 200 000 - 200 000 -200 000 - 150 000 - 100 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit - 241999 - 200 000 - 200 000 -200 000 -150 000 - 100 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Vars. toiminta ja inv., netto - 583 679 19 370 - 228472 60 381 110 381 160 381
Kayttdomaisuusinvestointien muutos, % -17,4 -17,4 0 -25,0 -33,3
Vuosikate nettoinvestoinneista, % 141,2 -109,7 14,2 -130 -173,6 -260,4
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalm. muutokset 574 877 0 250 000 0 0 0
Lyhytaik. saamisten muut. 388 553
Korottomien velkojen muut. 186 324
Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta 574 877 0 250 000 0 0 0
Rahavarojen muutos -8 802 19 370 21 528 60 381 110 381 160 381
Lainakanta
Asukasluku 43 663 44 466 44 466 45 207 45 597 46 037
Investoinnit / asukas 5,54 4,50 4,50 4 3,29 2,17
Lainat/asukas 0 0 0 0 0 0
TP TA TPE TA
HTV 1 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Yhteensa 176,1 183,8 183,8 180,8 178,8 176,8
Elakkeelle jaavia, arvio 7 3 1 2
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP2020 TPE2021 TA2022
ruokapalvelu hinta e/ateria 3,27 3,3 3,11
suorite (kpl) 2 405 026 2 300 000 2 363 748
siivouspalvelu e/m2/v, oma siivous 24,91 24,63 25,73
siivottavat neliét, oma siivous 100 803 103 605 103 992

Liikelaitoksen visio ja strategia

Aleksian visiona on: Hyva ruoka, puhtaat tilat, hyvinvoiva tyon-
tekija ja tyytyvdinen asiakas.

Kuuntelemme asiakasta ja tuemme vuorovaikutteisesti asiak-
kaan arjen toimintaa.

Tarjoamme kullekin asiakasryhmalle maistuvia omatekoisen
makuisia ravitsemuksellisesti, vastuullisesti ja taloudellisesti

tuotettuja aterioita ja arkiruokakokemuksia. Kayttadjaasiakkai-
den vaikutuskeinoja lisdtdan rohkeasti. Tyot ovat tasapuoli-
sesti mitoitettuja, henkilosto toimii ruokakasvattajina ja kunta-
ruokailun asiantuntijoina.

Tarjoamme asiakkaillemme oikeantasoista, asiakkaan kanssa
yhteisesti sovittua ja vastuullista siivouspalvelua. Siivoustyon
mitoitukset ovat realistisia ja asiantuntemukseen perustuvia.



Tavoitteet Aleksia -liikelaitos

Aleksia-liikelaitoksen johtokuntaan nahden sitovat tavoitteet on esitetty alla:

Tavoite Tavoitteen mittari Tavoitteen Idhtotaso Mittarin tavoitetaso
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 Toimenpiteet
TALOUS: Ruoan valmistus henkilotyovuosien uuden organisaation
keskitetdan Aleksian Pataan pieneneminen 7 176'} . kayttédnotto vaiheittain
henkiltydvuoden verran (lu:flf S'Sa:jtaa 182,8 niissa kohteissa, joissa
(v.2020-2023) 174,3 “edigtg:ne” (luku sisaltaa 180,8 ruoanvalmistus on siirtynyt
henkilostsn yhden _u_L_Jden Aleksian Pataan,
henkilén) palvelutarpeenmuutokset
loppuvuden K
ajalta) vaikuttavat
henkilotydvuosiin
T/fLOEJ?: Yhdistelmatyd otetaan |aterian hinta e/ateria 2,83 3,27 2,93 3,11
kayttéoon
siivouksen hinta e/m2 24,2 24,91 24,63 25,73
tuottavuustavoite 2% tuottavuudelle
(vuodet 2020-2023) maaritelldan
ei toteutunut tav9|te .
my6hemmin
omistaja
kanssa
TALOUS: Ruokahavikin biojatettd mitataan ja mittaus biojatteen mittaus mittaus havikkifruokahavikin
pienentdminen seurataan havikki- mittausta ei havikkiviikolla |viikolla vahentamiseksi on
viikolla, 1 [tehty l16ydetty oikeat
havikki- ~ |koronatilanteen seurantakohteet, mittarit
vaaka vuoksi,projekti ja tehty toimenpideohjeet
Kkaytossa seur_antakohte|
den ja
mittareiden
maarittelyyn
seka
toimintaohjeide
n tekemiseen
on meneilldén
HENKILOSTO: Tyétyytyvéisyys [Henkiléstékyselyn tulos Henkildstokyselyn kautta
kohtuullinen (asteikko 1-4) 284 1.kysely: 2,65 25 3 esille tulevien
! 2.kysely: 2,49 ! kehittamistarpeiden
toteuttaminen
Te!'veysprpsentti-(ei ei mitattu 22,10 % _ 22,50 % eri!aisﬂetﬂ tybhyvinvointia
sairauspoissaoloja) edistavat toimet
ASIAKAS: Asiakastyytyvaisyys |Asiakastyytyvaisyyskyselyn |kyselya ei 399 3 35 asiakatyytyvaisyyskyselyn
kohtuullinen arvosana (asteikko 1-5) tehty ! ! tekeminen eri asiakkaille

Toiminnan kuvaus

Aleksian perustehtavana on tarjota asiakaslahtoisia palveluso-
pimuksiin perustuvia ruoka- ja siivouspalveluja

Toimintamme kulmakivet:

e perustehtdvdn ammattitaitoinen hoitaminen

e tasainen, tilaaja-asiakkaan kanssa yhdessa sovittu palvelun
laatutaso

e kuuntelemme asiakkaita ja reagoimme palvelutarvemuutok-
siin joustavasti

¢ kehitamme palvelua yhdessa asiakkaan kanssa

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Korona jatkuessaan vaikuttaa edelleen liikelaitoksen toimin-
taan ja talouteen, paaasiassa ruokapalvelujen ulkoiseen myyn-
tiin.

Ruoan valmistuksen keskittdminen Aleksian Pataan, palvelu-
keittididen saneeraukset seka ruoka- ja siivouspalvelujen teh-
tavien yhdistaminen kouluissa jatkuvat vield vuoden 2022
ajan.

Aleksian talousarvioon sisaltyy ruoka- ja siivouspalvelujen
myyntid Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle. KeuSoten

suunnitellut palveluverkkoratkaisut ja palvelujen kilpailuttami-
nen vaikuttavat Aleksian toimintaan palvelutarvetta vahenta-
vasti. Talousarvion laadintatilanteessa ei ole tarkkaa tietoa ai-
kataulusta. Vaikutukset arvioidaan ja toimintaa sopeutetaan
vastaamaan palvelujen myyntia.

Uusi sote-lakiin perustuva perustettava hyvinvointialue ei voi
ostaa ruoka- ja siivouspalveluja Aleksialta. Tama vaikuttaa
myo6s Aleksian toimintaan, talouteen ja henkilostéon. Vaiku-
tukset tulevat olemaan merkittavia ja liikelaitoksen toimintaa
on sopeutettava. Talousarvion laadintavaiheessa ei ole tietoa,
missa vaiheessa muutokset tulevat koskemaan Aleksiaa.

Toiminnan painopistealueet

Ruoan valmistuksen keskittaminen Aleksian Pataan jatkuu
vuoden 2022 aikana.

Ruoka- ja siivouspalvelujen tehtavien yhdistdaminen kouluissa
jatkuu vuoden 2022 ajan.

Hyvinvointialueen perustamisen vaikutusten selvittdminen
Aleksian toimintaan ja toimintasuunnitelman tekeminen.

Talouden tasapainottaminen.



Henkilostdsuunnitelma

Aleksia-liikelaitokseen ei esiteta perustettavaksi uusia vakans-
seja talla talousarviokaudella.

Yhdistelmatyon kayttoonotto kouluissa ja ruoanvalmistamisen
keskittaminen Aleksian Pataan vahentavat henkilostotarvetta,
mutta lisddntyneet palvelujen ostot puolestaan nostavat hen-
kilostotarvetta. Eldkoitymisen ja muiden henkiléstémuutosti-
lanteissa rekrytointitarve tarkastellaan ja rekrytointi tehdaan
tapauskohtaisen harkinnan perusteella.

KeuSoten palvelujen ostojen vaheneminen seka hyvinvointi-
alueen perustamisen vaikuttavat merkittavasti henkilostotar-

peeseen. Henkilostovaikutukset selvitetaan ja tehddan toimin-
tasuunnitelma. Taman hetken arvio on, ettd muutokset vaikut-
tavat 20-25 henkilon tyohon.

Investoinnit

Aleksia-liikelaitos on varannut investointimddrarahaa keittio-
laitteiden uusintaan, joka kdytetaan nykyisten keittiolaitteiden
uusimiseen, ergonomisiin ratkaisuihin ja yhden valmistuskeit-
tibmaisen toiminnan vaatimiin ratkaisuihin, mikéli se nykyi-
sissd tiloissa on mahdollista.

vuodelle 2022 esitetdaan 200 000 e
vuodelle 2023 esitetaan 150 000 e
vuodelle 2024 esitetaan 100 000 e



