Maaniitun ja Palojoen koulujen hallinnollinen yhdistaminen. Vaikutusten
ennakkoarviointi
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Talousvaikutukset

e Kuntatalous (kayttotalous)

Elinvoimavaikutukset

e Paikalliset seka koko kunnan tasoiset
vaikutukset

e \Veto- ja pitovoimavaikutukset

e Yhteisollisyys

Kuntalaisvaikutukset

e Opetuksen laatu
e Oppilaat ja huoltajat (kouluarki)

KAYTTOTALOUS. Palojoen luottamusrehtorille maksetaan

erillinen korvaus rehtorin tehtavista.

KULJETUSKUSTANNUKSET. Nykytilanteessa kuljetuksista aiheutuvat
kustannukset pysyvat entisellaan.

ELINVOIMAISUUS. Kylakoulut ovat kylien yhteisollisyydelle merkittava
tekija.

VETO- JA PITOVOIMA. Omana yksikkdn&dan toimiva koulu toimii alueella
seka veto- ettd pitovoimatekijana: Itsendiset kyldakoulut vahvistavat
alueen identiteettia ja yhteisollisyytta seka pitavan ylla alueen
elinvoimaisuutta ja asuntojen arvoa.

ELINVOIMAISUUS. Kylakoulut ovat arvostettuja.

TURVALLISUUDEN TUNNE. Rehtorin arkipdivainen lasnaolo yllapitaa
perusturvallisuuden tunnetta, silla hanen on mahdollista puuttua heti
tilanteisiin.

HYVA ILMAPIIRI. Sitoutuneet opettajat, toimivat tydyhteisét.
REHTORI. Talla hetkella Palojoen koulussa on luottamusrehtori, jonka
opettajan virkaan on yhdistetty erikseen korvattavana lisatehtavana
rehtorin tehtdvat. Palojoen rehtori johtaa samalla myds toista koulua,
eika ole paivittain lasna. Maaniitussa taas toimii virkarehtori, joka on
lasna paivittain.

HALLINNOLLISET YHDISTAMISET. Hallinnollisen yhdistamisen saastot henkildstokuluissa ja
suunnittelurahassa. Lisdkustannus virkarehtorille kahden toimipisteen johtamisesta. Saasto
yhteensa 8080 €.

KULJETUKSET. Mahdolliset kustannukset, kun oppilaat siirtyvat toimipisteesta toiseen esim.
A2-kielen tunneille.

MATKAKUSTANNUKSET. Henkil6ston mahdollinen siirtyminen toimipisteiden valilla.
RESURSSIEN TEHOKAS KAYTTO. Hallinnolliset yhdistamiset alentavat hallinnon kustannuksia
ja parantavat resurssien joustavaa allokointia, helpottavat tydnsuunnittelua ja
toimintatapojen yhdenmukaisuutta, kokeilutoiminnan hyodyntamista ja parhaiden
kaytantojen kayttoonottoa.

PIENEMMAN YKSIKON ELINVOIMAN YLLAPITO. Oppilaita voidaan osoittaa myds pienempaan
yksikkoon.

ELINVOIMAISUUS. Ja5ko pienempi toimipiste isomman jalkoihin? - pidemmalla aikavalilla
koetaan, etta hallinnollinen yhdistaminen on keino pienemman yksikén lakkauttamiselle.
ELINVOIMAISUUS. Koulut tunnetaan nimella. Yhdistamisen jalkeen nimi saattaa muuttua ja
nahdaan, etta kulttuuriperinto seka alueen identiteetti karsii. Etenkin Palojoella, Aleksis
Kiven kotikylassa, koulun nimen sailyminen nahtiin tarkeana.

ELINVOIMAISUUS. Voi olla haittaa koulun maineelle, kunnan imagolle seka tyontekijoiden
saamiselle > Nahdain, ettd muutos voi vaikuttaa alueelle muuttamiseen ja heikentda
Iahialueen identiteettid ja elinvoimaisuutta. Samalla alueen pito- ja vetovoiman nahdaan
heikkenevan.

PIENEMMAN TOIMIPISTEEN SAILYMINEN. Oppilaita voidaan osoittaa myds pienempaan
toimipisteeseen.

KOLLEGIAALISUUS JA OPETUKSEN LAATU. Yhteissuunnittelun mahdollisuudet paremmat
kuin nykyisessa mallissa. Kollegiaalinen tuki laajenee.

OSAAMISEN LAAJEMPI JAKAMINEN. Isommassa yksikdssa mahdollisuus jakaa paremmin
omaa osaamistaan. Taman vaikutus opetuksen laatuun.

VALINNAISUUDEN LAAJENEMINEN. Isommalla oppilaspohjalla voidaan toteuttaa paremmin
valinnaisaineita.

KAVERIPIIRIN MAHDOLLINEN LAAJENEMINEN. Yhteistyon ja valinnaisten aineiden kautta
mahdollisuus tutustua muihin saman ikaisiin lapsiin.

REHTORIN VAIHTUMINEN. Voi vaikuttaa henkiloston viihtyvyyteen ja pysyvyyteen.
REHTORIN LASNAOLO. Voi vaikuttaa negatiiviesti arkiseen turvallisuuden tunteeseen, silla
rehtori ei ole enaa joka paiva paikalla.

OPETUKSEN LAATU. Hallinnolliset yhdistamiset parantavat resurssien joustavaa allokointia,
varmistavat ammattimaisen johtamisen ja toimintatapojen yhdenmukaisuutta,
kokeilutoiminnan hyddyntamista ja parhaiden kdytantdjen kayttoonottoa.



e OPETUKSEN LAATU. Lisdantyvatko tyot entisestaan ja kuluuko aikaa toimipisteiden valilla
kulkemiseen?

Ymparistovaikutukset e  OPPILASKULJETUKSET. Eivat kasva tai vahene nykyisessa mallissa. o  OPPILASKULJETUKSET. Oppilaskuljetuksien mahdollinen kasvaminen, mikali toteutetaan
esim. valinnaisia aineita.
e Liikkumisratkaisut e OPETTAJIEN LIIKKUMINEN YKSIKOIDEN VALILLA. Opettajien mahdollinen liikkkuminen

toimipisteiden valilla, kun opettaminen voi tapahtua kahdessa toimipisteessa.

Organisaatio- ja henkil6stovaikutukset e LUOTTAMUSREHTORIT. Talla hetkella Palojoen koulussa on e VIRKAREHTORI JA JOHTAJUUS. Virkarehtorilla on enemman aikaa johtamiselle,
luottamusrehtori, jonka opettajan virkaan on yhdistetty erikseen henkilokunnalle ja toiminnan kehittamiseen (vahemman opetustunteja seka erilainen
e Tydn sisalto, tydyhteisén toimivuus korvattavana lisdtehtavana rehtorin tehtévat. Palojoen rehtori johtaa tydaika)
e Kasvu ja kehittyminen samalla myos toista koulua, eika ole paivittdin lasna. e OMAN TYON SUUNNITTELU JA ITSENSA JOHTAMINEN. Opettajilla mahdollisuus suurempaan
e Tyonantajakuva, henkilostén saatavuus e VIRKAREHTORI. Maaniitussa toimii virkarehtori, joka on lasna paivittain. itseohjautuvuuteen ja oman tydn suunnittelun.
e TOIMIVAT YHTEISOLLISET TYOYHTEISOT. Nykytilanteeseen ollaan e KOLLEGIAALISUUS. Yhteissuunnittelun mahdollisuudet paremmat kuin nykyisessa mallissa.
tyytyvaisia. Palojoen opettajat ovat hakeutuneet téihin nimenomaan e OSAAMISEN LAAJEMPI JAKAMINEN. Osaamista voidaan jakaa toimipisteiden valilla.
pieneen kouluyksikkd6n, jossa hallinto on matalalla tasolla ja vastaavasti e JOHTAMINEN JA TYONSUUNNITTELU. Hallinnolliset yhdistdmiset alentavat hallinnon
Maaniitun henkilésté on hakeutunut isoon yksikkéon. kustannuksia, parantavat resurssien joustavaa allokointia, varmistavat ammattimaisen

johtamisen, helpottavat tyonsuunnittelua ja toimintatapojen yhdenmukaisuutta,
kokeilutoiminnan hyodyntamista ja parhaiden kaytantoéjen kayttoonottoa.

e HUOLI TOIMINTAKULTTUURIN MUUTOKSESTA. Nykyisia toimivia ja yhteisollisid tyoyhteisoja
muokataan. Voi olla vaikutuksia koettuun tyokulttuurin.

e TYOYHTEISO. Yhdistyminen toisen yksikén kanssa aiheuttaa huolta yhteisen
toimintakulttuurin luomisesta ja yhteistyon sujuvuudesta fyysisesti eri toimipisteiden valilla.
Lisaksi pienen koulun yhdistyminen isompaan aiheuttaa paljon huolta.

e RESURSSIEN JAKAMINEN TOIMIPISTEIDEN VALILLA. J33k6 pienempi toimipiste isomman
jalkoihin? Jakautuuko resurssit tasapuolisesti?

e VARAREHTORIN/APULAISREHTORIN VASTUUN LISAANTYMINEN. Tuleeko
vararehtorille/apulaisrehtorille enemman vastuuta toimipisteen arjesta?

e JOHTAJUUS. Onko yhdella rehtorilla mahdollisuus huolehtia riittavalla intensiteetilla kahden
toimipisteen asioista?

e KULKEMINEN ERI TOIMIPISTEISSA. Vaikuttaako kulkeminen negatiivisesti tydssa
jaksamiseen?



