Karhunkorven ja Nukarin koulujen hallinnollinen yhdistaminen. Vaikutusten
ennakkoarviointi.
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Talousvaikutukset

e Kuntatalous (kayttotalous)

Elinvoimavaikutukset

e Paikalliset seka koko kunnan tasoiset
vaikutukset

e \eto- ja pitovoimavaikutukset

o Yhteisollisyys

Kuntalaisvaikutukset

e Opetuksen laatu
e Oppilaat ja huoltajat (kouluarki)

KAYTTOTALOUS. Luottamusrehtorille maksetaan erillinen korvaus
rehtorin tehtavista.

KULJETUSKUSTANNUKSET. Nykytilanteessa kuljetuksista aiheutuvat
kustannukset pysyvat entisellaan.

ELINVOIMAISUUS. Kylakoulut ovat kylien yhteisollisyydelle merkittava
tekija.

VETO- JA PITOVOIMA. Omana yksikkdndan toimiva koulu toimii alueen
veto- ja pitovoimatekijana: Itsendiset kylakoulut vahvistavat alueen
identiteettia ja yhteisollisyytta seka pitavan ylla alueen elinvoimaisuutta
ja asuntojen arvoa.

ELINVOIMAISUUS. Kylakoulut ovat arvostettuja.

REHTORIN LASNAOLO. Karhunkorven luottamusrehtori on péivittdin
Iasna koululla. Nukarin koululla toimii virkarehtori, joka jo nykyiselldan
johtaa kahta eri kouluyksikkda ja on vain osan viikosta paikalla.
TURVALLISUUDEN TUNNE. Rehtorin arkipaivdinen lasndolo yllapitaa
perusturvallisuuden tunnetta, silla hdanen on mahdollista puuttua heti
eri tilanteisiin.

HYVA ILMAPIIRI. Sitoutuneet opettajat, toimivat tydyhteisét.
TOIMINTAKULTTUURI. Nykyinen toimintakulttuuri nahdaan
erinomaisena.

HALLINNOLLISET YHDISTAMISET. Hallinnollisen yhdistdmisen saastot henkiléstékuluissa ja
koulukohtaisessa suunnittelurahassa yhteensa 12000 €.

KULJETUKSET. Mahdolliset kustannukset, kun oppilaat siirtyvat toimipisteesta toiseen esim.
A2-kielen tunneille.

MATKAKUSTANNUKSET. Henkil6ston mahdollinen siirtyminen toimipisteiden valilla.
RESURSSIEN TEHOKAS KAYTTO. Hallinnolliset yhdistdmiset alentavat hallinnon kustannuksia
ja parantavat resurssien joustavaa allokointia, helpottavat tydnsuunnittelua ja
toimintatapojen yhdenmukaisuutta, kokeilutoiminnan hyédyntamista ja parhaiden
kaytantojen kayttoonottoa.

ELINVOIMAISUUS. Pidemmalla aikavalilla pelataan, etta hallinnollinen yhdistdminen on
keino kylakoulun lakkauttamiselle.

ELINVOIMAISUUS. Koulut tunnetaan nimella. Yhdistamisen jalkeen nimi saattaa muuttua ja
kulttuuriperinnén seka alueen identiteetin nahdaan karsivan.

ELINVOIMAISUUS. Voi olla haittaa koulun maineelle, kunnan imagolle seka tyontekijoiden
saamiselle > Nahdain, ettd muutos voi vaikuttaa alueelle muuttamiseen ja heikentda
Iahialueen identiteettid ja elinvoimaisuutta. Samalla alueen pito- ja vetovoiman nahdaan
heikkenevan.

KOLLEGIAALISUUS JA OPETUKSEN LAATU. Yhteissuunnittelun mahdollisuudet paremmat
kuin nykyisessa mallissa. Kollegiaalinen tuki laajenee.

OSAAMISEN LAAJEMPI JAKAMINEN. Isommassa yksikdssa mahdollisuus jakaa paremmin
omaa osaamistaan. Taman vaikutus opetuksen laatuun.

VALINNAISUUDEN LAAJENEMINEN. Isommalla oppilaspohjalla voidaan toteuttaa paremmin
valinnaisaineita.

KAVERIPIIRIN MAHDOLLINEN LAAJENEMINEN. Yhteistyon ja valinnaisten aineiden kautta
mahdollisuus tutustua muihin saman ikaisiin lapsiin.

REHTORIN VAIHTUMINEN. Voi vaikuttaa henkiloston viihtyvyyteen ja pysyvyyteen.
REHTORIN LASNAOLO. Voi vaikuttaa negatiiviesti arkiseen turvallisuuden tunteeseen, sill3
rehtori ei ole enaa joka paiva paikalla.

OPETUKSEN LAATU. Hallinnolliset yhdistamiset parantavat resurssien joustavaa allokointia,
varmistavat ammattimaisen johtamisen ja toimintatapojen yhdenmukaisuutta,
kokeilutoiminnan hyodyntamista ja parhaiden kaytantéjen kayttoonottoa.



Ymparistovaikutukset

Organisaatio- ja henkil6stévaikutukset

Liikkumisratkaisut

Tyon sisalto, tyoyhteison toimivuus
Kasvu ja kehittyminen
Tyonantajakuva, henkiloston saatavuus

OPPILASKULJETUKSET. Eivat kasva tai vahene nykyisessa mallissa.

LUOTTAMUSREHTORIT. Talla hetkella Karhunkorvella on
luottamusrehtori, jonka opettajan virkaan on yhdistetty erikseen
korvattavana lisatehtavana rehtorin tehtavat.

VIRKAREHTORI. Nukarin koululla toimii virkarehtori, joka jo nykyisellaan
johtaa kahta eri kouluyksikk6a ja on vain osan viikosta paikalla.
TOIMIVAT YHTEISOLLISET TYOYHTEISOT. Nykytilanteeseen ollaan
tyytyvaisia. Opettajat ovat hakeutuneet téihin nimenomaan naihin
kouluyksikkoihin, joissa hallinto on matalalla tasolla.

REHTORIN LASNAOLO. Nykytilanteeseen ollaan tyytyvéisia.

OPPILASKULJETUKSET. Oppilaskuljetuksien mahdollinen kasvaminen, mikali toteutetaan
esim. valinnaisia aineita.

OPETTAJIEN LIIKKUMINEN YKSIKOIDEN VALILLA. Opettajien liikkuminen toimipisteiden
valilla, kun opettaminen voi tapahtua kahdessa toimipisteessa.

REHTORIN VAIHTUMINEN. Luottamusrehtoreiden johtamat koulut on tarkoitus yhdistaa
hallinnollisesti isommiksi kouluyksikoiksi virkarehtorien alaisuuteen.

VIRKAREHTORI JA JOHTAJUUS. Virkarehtorilla on enemman aikaa johtamiselle,
henkilokunnalle ja toiminnan kehittamiseen (vahemman opetustunteja seka erilainen
tyoaika).

OMAN TYON SUUNNITTELU JA ITSENSA JOHTAMINEN. Opettajilla mahdollisuus suurempaan
itseohjautuvuuteen ja oman tyon suunnittelun.

KOLLEGIAALISUUS. Yhteissuunnittelun mahdollisuudet paremmat kuin nykyisessa mallissa.
OSAAMISEN LAAJEMPI JAKAMINEN. Osaamista voidaan jakaa toimipisteiden valilla.
JOHTAMINEN JA TYONSUUNNITTELU. Hallinnolliset yhdistdmiset alentavat hallinnon
kustannuksia, parantavat resurssien joustavaa allokointia, varmistavat ammattimaisen
johtamisen, helpottavat tyonsuunnittelua ja toimintatapojen yhdenmukaisuutta,
kokeilutoiminnan hyodyntamista ja parhaiden kaytantdjen kayttoonottoa.

HUOLI TOIMINTAKULTTUURIN MUUTOKSESTA. Nykyisid toimivia ja yhteis6llisia tydyhteisoja
muokataan. Nykyisen rehtorin luomaa vahvaa toimintakulttuuria muokataan, jolla voi olla
vaikutuksia tyossa viihtymiseen. Lisaksi huoli ei-toivotusta ketjureaktiosta: rehtori vaihtuu,
henkilokunta vaihtuu.

TYOYHTEISO. Yhdistyminen toisen yksikén kanssa aiheuttaa huolta yhteisen
toimintakulttuurin luomisesta ja yhteistyon sujuvuudesta fyysisesti eri toimipisteiden valilla.
RESURSSIEN JAKAMINEN TOIMIPISTEIDEN VALILLA. Kuinka resurssit jaetaan? Voiko toinen
toimipiste jaada esim. investointitarpeissa tai muissa resurssien jakamisessa jalkoihin?
VARAREHTORIN/APULAISREHTORIN VASTUUN LISAANTYMINEN. Tuleeko
vararehtorille/apulaisrehtorille enemman vastuuta toimipisteen arjesta?

OPETUSTUNNIT. Hallinnollisten yhdistamisten vaikutus opettajien opetustuntien maaraan.
JOHTAJUUS. Onko yhdella rehtorilla mahdollisuus huolehtia riittavalla intensiteetilla kahden
toimipisteen asioista?

KULKEMINEN ERI TOIMIPISTEISSA. Vaikuttaako kulkeminen negatiivisesti tyssa
jaksamiseen?



