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Inspira Oy on laatinut Nurmijarven kunnan toimeksiannosta konserniselvityksen, jossa on
tarkasteltu Nurmijarven Sahko Oy:n ja Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen konserni- ja
omistusrakenteiden kehittamista. Konserniselvityksen pohjalta kunnan viranhaltijatyoryhma esittaa
omistusjarjestelyja seka Nurmijarven Sahko Oy:n etta Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen osalta.
Ty6ryhman esitys etenee kunnanvaltuuston arvioitavaksi ja paatettavaksi. Valtuuston on tarkoitus
kasitella konsernin omistusjarjestelyja kokouksessaan 26.1.2022. Nurmijarven kunta on pyytanyt
paatoksentekoa varten Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen johtokunnan lausuntoa
konserniselvityksesta seka viranhaltijatydoryhman esityksesta.

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen johtokunta haluaa tuoda esille, etta se ei kannata missdan
muodossa vesihuoltolaitoksen yksityistamista. Kuitenkin vesihuoltolaitoksen yhtidittdminen tavalla,
jossa omistus pysyy kokonaisuudessaan kunnalla, voisi olla toteutuskelpoinen kehitysvaihtoehto.
Johtokunnan mielesta selkein ja varmin tapa sailyttaa kunnan 100 % omistus vesihuoltolaitokseen
on jatkaa liikelaitoksena tai perustaa itsendinen vesiyhtio. Johtokunnan mielesta Nurmijarven
Sahko konserniin yhdistyminen kasvattaisi riskid ajautumisesta tilanteeseen, jossa vesihuollon
yksityistdminen tulisi mahdolliseksi.

Konserniselvityksessa on tuotu esille yhtidittamiseen liittyvid positiivisia asioita, joista johtokunta
haluaan nostaa esille seuraavat ja korostaa vesihuoltolaitoksen toiminnan kannalta niiden
merkityksen tarkeytta:

e rekrytoinnin helpottuminen

e henkiloston tyotyytyvaisyyden parantumisen kautta osaajien tydssa pysymisen lisaantyminen
e hallinnon keventyminen

e paatdksenteon nopeutuminen

YIl4 olevat asiat liittyvat yleisesti yhtidittamiseen, mutta johtokunta arvelee asioiden toteutuvan
itsendisessa vesiyhtidossa paremmin kuin mallissa, jossa vesihuoltolaitos on yhdistetty sahkoyhtioon.

Nurmijarven Veden yhdistamista Nurmijarven Sahkoon perustellaan mahdollisilla synergiahyodyilla,
joita voi loytya resurssien yhteiskdytosta [ahinna tietojarjestelmien, taloushallinnon ja
asiakaspalvelun osalta seka vikapaivystys- ja kunnossapitopalveluihin liittyen. Naiden
synergiahyotyjen kustannusmerkitys on kuitenkin melko pieni. Tietojarjestelmiin liittyen on hyva
huomioida, ettd ne eivat valttamatta ole toiminnaltaan optimaalisia molemmille kayttajille. Pieni
saasto tietojarjestelman hankinta- ja kayttokustannuksissa ei ole jarkevas, jos jarjestelma ei sovellu
kunnolla kayttajalle.

Vikapaivystyspalveluihin liittyvassa synergiassa on kysymys lahinna ostopalveluna hankittavan
puhelinpalvelun toiminnasta eli palvelunumerosta, johon asiakkaat voivat soittaa hairiotilanteessa
24/7. Varsinaiseen oman henkilékunnan tekemaan paivystykseen liittyen resurssien
yhteiskayttomahdollisuuksia ei ole ja synergiaetuja ei ndin ollen synny. Nurmijarven Veden
paivystyksen vikatapahtumista monet liittyvat sahkokatkoihin, jotka aiheuttavat hairiota
vedenjakeluun, viemargintiin ja laitosten toimintaan. Esimerkiksi ndiden vikatilanteiden hoidossa ei
ole mahdollista, etta vesihuoltolaitoksen ja sahkdyhtion pdivystysresurssi on sama. Lisaksi



Nurmijarven Veden pdivystdjan tehtavakentta on jo nykyiselldan todella laaja ja paivystystehtavia
runsaasti, mista syysta kentdn laajentaminen ja paivystystehtavien lisédminen ei ole mahdollista
nykyisella paivystysresurssilla.

Toinen Nurmijarven Veden ja Nurmijarven Sahkon yhdistamista tukeva ajatus on yhtididen valinen
talous- ja verosuunnittelu. Tassa ajatuksena on, ettd Nurmijarven Vesi paastettdisiin tekemaan
alijaamaista tulosta ja alijaamalla pienennettaisiin koko konsernin tulosta ja maksettavaksi tulevaa
yhteisdveron maaraa. Toimintatapa vaikuttaa arveluttavalta ja saattaa olla jopa lainvastainen, silla
vesihuoltolaissa maksujen yleisissa perusteissa 18 § sanotaan, ettd "Vesihuollon ja huleveden
viemaroinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilld voidaan kattaa
vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset.” Johtokunta haluaa nostaa esille
myo6s huolensa Nurmijarven Veden saneerausinvestointien toteutuksen riittdvan maaran
turvaamisesta ja oikeasta kohdentamisesta tilanteessa, jossa vesihuoltolaitos on riippuvainen
sahkoyhtion rahoituksesta ja synergiahyotyja yritetdaan 16ytaa toteuttamalla yhteisrakentamista.

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen johtokunnan mielesta vesihuoltolaitoksen toiminnalle vaikuttaisi
olevan hyotya yhtidittamisesta, mutta tdma tulisi toteuttaa omana vesiyhtiona. Nurmijarven
Sahkdon yhdistymiseen liittyvat hyodyt vaikuttavat olevan melko pienia ja niiden toteutuminen
epdvarmaa. Omana vesiyhtiona saadaan kayttoon yhtidittamiseen liittyvat hyodyt, mutta valtytaan
riskeilta, joita liittyy sahkoyhtiodn yhdistamiseen.
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Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen johtokunta antaa Nurmijarven kunnan konserniselvitykseen ja
viranhaltijatyéryhman esitykseen liittyen ylld olevan lausunnon.
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