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Valtion koronalaastari auttoi selviaméaan ensimmaisestéa koronavuodesta

Vuosi 2020 oli odotetusti Nurmijarvelld jélleen vaesténkasvun ja palveluiden kysynnan kasvun vuosi. Néisté huolimatta,
toimintakatteen kasvu onnistuttiin pitdmé&én maltillisena. Suuri kiitos tasté kuuluu henkilstéllemme, joka pandemiasta
johtuneiden monien nopeiden muutosten myllerryksestd huolimatta selvisi kustannusten kevennysten ja palvelutuotan-
non haasteista palveluiden laadusta tinkimétta.

Erityisen térke&a toimintakatteen kasvutrendin muutos on, kun tarkastellaan Nurmijérven toimintakatteen kasvua pitkélla
aikavalilla. Viimeisen kymmenen vuoden aikana palvelutuotannon kulut ovat kasvaneet maan keskimaaréista kasvua no-
peammin. Vaikka ika&dntyminen on yksi selittdva tekija kulujen kasvuun, se ei Nurmijarvelld riité selittjaksi, silla Nurmijarvi
ikdantyy hitaammin kuin kunnat keskimé&arin.

Korona aiheutti vuoden 2020 talouteen huomattavia epédvarmuustekijoitd mm. lisédntyneiden sotekustannusten, palve-
luiden sulkujen, alueen yritysten sulkujen seké@ lomautusten vaikutusten vuoksi. Tulosennustetta muutettiin tilikauden
aikana koronan vuoksi voimakkaasti alijagdmaiseksi. Pahimmillaan alijg@mé&ennuste kohosi yli -8 milj. euroon.

Nurmijérven tydttomyysasteen nousu oli hetkellisesti jopa voimakkainta alueella. Syksyn mydté tilanne kuitenkin tasaan-
tui ja vaikutukset verotuloihin olivat pelattyd pienempié ja verotuloihin saatiin lopulta jopa pienté luonnollista kasvua.
Verotulojen nousuun merkittdvimmat tekijat vuonna 2020 olivat verodyrin nousu ja yhteiséveron jakoon tehdyt koronatu-
kimuutokset (1,9 miljoonaa euroa).

Kunta sai valtiolta yhteensa noin 16,2 miljoonan euron arvosta koronatukia, joiden vuoksi tilikauden tulos kdantyi lopulta
ylijaamaiseksi 7,7 milj. euroa. Kertaluonteiset tulet auttoivat selvidmaan vuodesta 2020. On kuitenkin nahtavissa, ettéa
koronapandemia jatkuu viel& vuoden 2021 ja sen lisdksi Nurmijarven kunnassa on edelleen ratkaistavana tulojen ja me-
nojen epétasapainoon liittyvat rakenteelliset ongelmat.

Kunnan lainakanta on noussut 206,7 miljoonaan euroon ja ilman NUUKA-ohjelman muutoksia lainakannan ennustetaan
nousevan yli 500 miljoonaan euroon vuoteen 2029 mennessa. Alijadmaisten vuosien on myds arvioitu tulevaisuudessa
jatkuvan, jos kustannuskehitykseen ei saada muutoksia. Tilikausilta 2018 ja 2019 on kertynyt alijadmia yhteensa noin 28
miljoonaa euroa.

Kunnan kasvu ja toimitilojen kunto edellyttavat merkittavia investointipanoksia lahivuosina. Vuoden 2020 aikana on to-
teutettu palveluverkkosuunnitelmaty®, jonka my&té on saatu parempi ndkyma tulevaisuuden tilainvestointeihin ja palve-
luverkon kehittdmisen tarpeisiin. Tavoitteena on, ettd palveluverkkotyosta tulee osa vuosittaista talouden ohjausta ja
tiedolla johtamista ns. rullaavan palveluidenjarjestamissuunnitelman kautta.

Tiedolla johtamisen kokonaisuutta on rakennettu systemaattisesti vuoden 2020 aikana. Jarjestelmallinen vaestémuutos-
ten vaikutusten analysointi ja kustannusrakenteen eri elementtien parempi hahmottaminen tukevat talouteen vaikutta-
vaa priorisointia ja paatoksentekoa. Tavoitteena on parantaa palvelutuotannon taloudellisen tehokkuuden ja toiminnalli-
sen vaikuttavuuden arvioimista ja kykyd mukauttaa resursseja palvelutarpeiden muutoksiin ajoissa ennen suurempien
ongelmien muodostumista.

Talouden tasapainottamisen tukirakenne on edelleen valtuuston hyvaksyma NUUKA-ohjelma, jonka tueksi on vuoden
2020 aikana laadittu toimenpidesuunnitelma, jonka valtuusto hyvéksyi tammikuussa 2021. NUUKA-ohjelma tullaan pai-
vittdmaan 2021 syksylla talousarvion yhteydessa. Tiedolla johtamisen kehittdmistyo jatkuu myds vuoden 2021 aikana.
Talouden tasapainotusty&téd emme siis voi valttaa tulevina vuosina. Positiivisen pohjan sille antaa kuitenkin kunnan vées-
ton ja yrityskannan kasvu, joka on vuonna 2020 jopa vilkastunut edeltaviin vuosiin nahden.

Outi Mékela, kunnanjohtaja
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Valtuusto kayttdd kunnan ylintd paatosvaltaa ja ohjaa paatoksilladn koko kunnan kehittdmista. Tarkeimpiné tehtévina
ovat kunnan hallinnon jarjestdminen, kunnan taloudellinen vallankéytt®, kunnallisten séantdjen antaminen, kunnan kan-
nan ottaminen tarkeissa kuntaa koskevissa asioissa sekd kunnan toimielinten ja johtotason virkojen tayttdminen.

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna yhdeksan (9) kertaa ja poytéakirjoihin kertyi 104 p&étosta.

Kokoonpano vuonna 2020

Puolue Nimi

KESK pj Toivonen Kallepekka
KOK vpj Vainio Jari

SDP vpj Latva Jerry

SMP Arteli Tero

KD Haapalainen Johannes
VIHR Heinonen Jonna
KOK Helminen Kaisa (ent. Vilkman)
KESK Hyvamaéki Juha
KOK Hagg Arto

SMP Kakko Kimmo
KESK Kalliokoski Taneli
VAS Koivalo Tiina

VIHR Kopsala Maritta
KESK Laine Kalevi
PerusS Laitinen Esa
PerusS Lappalainen Mira
SDP Lepolahti Harri
KOK Lihr Jyrki

KOK Lompolo Kirsi
VIHR Lounela Merja
KOK Malkamaéki Jussi
KESK Mantila Elli

SDP Markkanen Aulikki
KOK Mattila Riina

KOK Miettinen Pasi
KESK Mustonen Kalle
SDP Peltonen Juha
PeruS Pirkkala Kimmo
VIHR Pispala Leni

VIHR Pukarinen Pauliina
KESK Raekannas Riikka
KESK Rantala Sirpa

SDP Rousu Sirkka

KOK Réty Virpi

KESK Salonen Tarja

SDP Sandberg Jenni
SDP Santala Eero

KESK Sivula Tapio

Ammatti

Agrologi

Isdnnoitsija

Tekninen myyja
ICT-jérjestelméasiantuntija
Pastori

Sairaanhoitaja YAMK
Tradenomi, asiakaspaéll.
Maatalousyrittdja, agrologi
Rakennusinsindori
Palvelupaallikk®

KTM

Rekrytoija
Nuorisotyénohjaaja
Maanviljelija
Maanrakennusurakoitsija
Terveydenhoitaja
Varanotaari

Rehtori

DI

Sairaanhoitaja
Suunnittelija

Kirjanpitdja
Pankkitoimihenkil®
Johtava sosiaalityontekija
Liiketoimintajohtaja
Valokuvaaja, toimittaja
Toimittaja

DI, kuljetuspééllikko
Erityisopettaja
Lahihoitaja
Sairaanhoitaja AMK
Luokanopettaja
Yliopettaja
Lastentarhanopettaja

DI, toimitusjohtaja
Tradenomi/HR-assistentti

Kemisti
Myyntijohtaja
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KOK Suomi Joona KTM

KOK Taipale Janne Rehtori

KOK Takalo-Eskola Tarleena Opettaja

PerusS Tapiolinna Maiju Hankintap&éllikkd
KOK Tarikka Visa Laskuttaja

VAS Toikkanen Hannu Asentaja

SDP Uusitalo Ismo Tekninen myyja
KESK Vanhanen Matti kansanedustaja
SDP Viljakainen Sanna Toiminnanjohtaja
VIHR Virolainen Ville Luokanopettaja
VIHR Virtanen Sami Ohjelmapaallikkd
KOK Vuorisalo Juhani Rikosylikomisario

KOK 15 (vaaliliitto KOK + RKP), KESK 11, SDP 9, VIHR 7, PerusS 4, VAS 2, SMP 2, KD 1

Kunnanhallituksen tehtdvana on valvoa ja panna taytantoon valtuuston paatokset yhdessa muun luottamushenkild- ja
viranhaltijaorganisaation kanssa. Liséksi kunnanhallituksen tehtéviin kuuluu mm. johtaa kunnan hallintoa ja valvoa kunnan

etua, edustaa kuntaa seké tehda sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Kunnanhallitus kokoontui 29 kertaa ja paatoksia kertyi 287.

Puolue Nimi Ammatti

KOK pj Raty Virpi Lastentarhanopettaja
KESK Ivpj  Salonen Tarja DI, toimitusjohtaja
SDP Il vpj Peltonen Juha Toimittaja

KOK Hagg Arto Rakennusinsindori
KOK Vaulamo Petri toimitusjohtaja
KOK Jalava Markku Viestintapéaallikkod
KESK Raekannas Riikka Sairaanhoitaja AMK
KESK Hyvamaéki Juha Maatalousyrittaja
SDP Sailio Alpo Tekninen myyja
VIHR Pispala Leni Erityisopettaja
PerusS Tapiolinna Maiju Hankintapaallikk®

Konsernijaosto kokoontui 2 kertaa ja paatoksia kertyi 8.

KOK pj Réty Virpi Lastentarhanopettaja
KESK 1 vpj Hyvamaéki Juha Maatalousyrittéja
SDP Peltonen Juha Toimittaja

VIHR Pispala Leni Erityisopettaja
PerusS Tapiolinna Maiju Hankintapaallikkd
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Organisaatio

Ympdristatoimiala

Viranhaltija

Tekriren lautskunda

m.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Al [ aounpahivhd.

Tilivelvollisuuden peruste

Sosiaali- ja terveyspalvelut *

Konsernipalvelujen toimiala

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Talouspalvelut

Elinvoima- ja kuntakehitys-
palvelut

Viestint&- ja markkinointi-
palvelut

Yhteiset toiminnot

Sivistys- ja hyvinvointi-
toimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut
Hyvinvointipalvelut

hallintojohtaja

kunnan lakimies
henkiléstdjohtaja
talousjohtaja
kehityspaallikkd

viestintapaallikko

kunnanjohtaja

sivistysjohtaja

hallintopaallikkd
opetuspééllikkod
varhaiskasvatuspaallikké

kirjastonjohtaja
nuorisopaallikkd
likuntapaallikkd
sivistysjohtaja

toimialan johtaja, konsernijaoston esittelija

tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkd

tulosaluepaallikkd

kunnanjohtaja, kunnanhallituksen esittelija

toimialan johtaja, sivistyslautakunnan esittelija,

hyvinvointilautakunnan esittelija

tulosaluepéaallikkod
tulosaluepéallikkod
tulosaluepaallikkod

tulosaluepaallikkod
tulosaluepaallikkod
tulosaluepéaallikkod
tulosaluepéaallikkod
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Ympéristétoimiala tekninen johtaja

Maankéaytto ja kaavoitus
Tekninen keskus

yleiskaavapééllikko
kunnallistekniikan
paallikko
tilakeskuksen paallikkd
hallintopaallikkd
rakennustarkastaja

Tilakeskus
Hallinto- ja talouspalvelut

Nurmijérven Vesi vesilaitoksen johtaja

Aleksia palvelujohtaja

Maailmantalous elpyy covid-19 pandemian aiheutta-
masta syvasta taantumasta vuoden 2021 kuluessa ja el-
pyminen tulee painottumaan vuoden loppupuolelle.
Maailmankauppa on kesésta lahtien toipunut pande-
mian aiheuttamasta syvasta romahduksesta ja normali-
soituu vahitellen. Kiinan talous on jo lahes palautunut
kriisia edeltavalle tasolle, mutta Euroopassa talous su-
pistuu vuoden 2020 viimeiselld neljannekselld pande-
mian toisen aallon takia. Voimakkaat rajoitustoimet eri
maissa vahentavat taloudellista aktiviteettia ja palvelui-
den kysynnén nékymét ovat viel& epavarmat. Euroopan
lisdksi Yhdysvaltojen talous on kéarsinyt pandemian toi-
sesta aallosta ja kokonaistuotannon arvioidaan elpyvén
vuoden 2021 aikana tydllisyystilanteen kohennuttua.

Bruttokansantuote
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Kiina (kausilasoiltamalon)
= Euroalue (kausilasoitetiu)

— Yhdyswvallal (Kausilasoiteliu)

Lande Kansalisat Hiasiovanomaisat, Vi VT

Kotimaassa palvelujen kysynté pysyy edelleen heikkona.
Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin pande-
mian jatkumisesta ja k&&ntyvat arvioiden mukaan kas-
vuun vuoden 2021 aikana. Bruttokansantuotteen (BKT)

toimialan johtaja, teknisen lautakunnan ja
asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnan seké
elinvoimalautakunnan esittelija
tulosaluepéallikkd

tulosaluepéallikkd

tulosaluepéallikkd

tulosaluep&allikkd

tulosyksikkdpaallikko, esittelija rakennusvalvonnan
viranomaisasioissa asemakaavoitus- ja
rakennuslautakunnassa

liikelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija

liikelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija

arvioidaan supistuvan 3,3 prosenttia vuonna 2020 ja sen
jalkeen kasvavan 2,5 prosenttia vuonna 2021. Ennuste
perustuu oletukselle, ettd tautitapaukset saadaan vuo-
denvaihteen jalkeen painettua voimakkailla rajoituksilla
matalalle tasolle. Mikali rajoituksia joudutaan kevéén ai-
kana kiristdimaan, kuten nyt nayttds, luo se epavar-
muutta taloudenpitdjille, joka puolestaan heikentaa ta-
louden palautumista vuoden 2021 kevaalla. BKT:n arvi-
oidaan kasvavan 2 prosenttia vuonna 2022 ja 1,4 pro-
senttia vuonna 2023.

Palvelujen kulutus supistuu uudelleen pandemian toisen
aallon voimasta, mutta tavaroiden kulutus puolestaan
pysyy vahvana. Tavaroiden ulkomaankauppaan odote-
taan pienta piristysta, mutta palveluvienti supistuu edel-
leen. Talouskasvu on hidasta vield alkuvuonna, mutta
pandemian hellittaessé kasvu alkaa vahitellen nopeutua.
Yksityisen kulutuksen arvioidaan kasvavan 3,8 prosent-
tia vuonna 2021, kun tavaroiden kulutus palautuu pan-
demiaa edeltavalle tasolle. Palveluiden kulutuksen puo-
lestaan odotetaan palautuvan hitaammin kuluttajien
luottamuksen vahvistuessa vahitellen. Yksityisten inves-
tointien kasvu jatkuu heikkona pandemiasta johtuvan
epavarmuuden vuoksi. Rakentamisen aloitusten enna-
koidaan myds lykk&&ntyvén ja asuntoinvestoinnit vahe-
nevét edelleen.
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Arvioiden mukaan julkisen talouden tulojen ja menojen
vélinen epétasapaino kasvaa jyrkasti vuonna 2020. Ali-
jAddman arvioidaan kuitenkin kasvavan ennakoitua vé-
hemman ja nayttéisi, ettd Suomen talous- ja tyollisyys-
kehitys selvisi vuodesta 2020 monia muita maita lievem-
mill4 vaurioilla. Pandemiatilanne on myds véhentanyt
julkisten palvelujen kéayttda, joka on pienentényt julkis-
ten menojen kasvua.

Vuoden 2021 puolella jatkuva covid-pandemia ja halli-
tuksen paattamat yrityksia, kansalaisia ja talouden elpy-
misté tukevat toimet pitavét julkisen talouden alijgdman
hyvin suurena my6s vuonna 2021. Ei-kiireellisen hoidon
lykk&&ntyminen pandemian aikana aiheuttaa lisaksi pal-
velu- ja hoitovelkaa, joka osaltaan lisaa sosiaali- ja ter-
veydenhuollon menojen kasvupainetta pandemian jal-
keen. Julkisen velan arvioidaan kasvavan vajaasta 60
prosentista 69 prosenttiin suhteessa bruttokansantuot-
teeseen vuonna 2020. Vuonna 2021 velkasuhteen kas-
vun ennakoidaan hidastuvan, kun pandemia vaistyy ja
talouden kasvu elpyy.

Julkisyhteisojen velka
suhteessa BKT:een, %
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Lihde: Tiasiokeskus, VM P

Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan ir-
tisanomisten liséksi lomautuksilla. Kesén aikana lo-
mautettujen maaré pieneni huomattavasti, mutta syk-
sylla méara kaantyi uudestaan nousuun. Heikosta ja epa-
varmasta taloustilanteesta johtuen tydmarkkinat eivat
talla hetkella veda tyévoimaa ja tydvoiman ulkopuolella
olevien maara on lisaantynyt vuonna 2020. Tydttomyy-
den odotetaan laskevan selvemmin vuosina 2022 ja
2023 kun talous toipuu pandemiasta ja rajoitustoimista.

Tydllisyys ja tyottomyys
%
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— Tydttbmyysaste (vasen asteikko) — Tybllisyysaste (oikea asteikko)

Tyltibmyysaste = tydlEdmat / tydveima (15-Td-vuotiaat)
Tydllisyysaste = tydlilsat | tysikainen vaestd (15-64-vuotaat)

Lahde: Tilastokeskus, Vi W1

Pandemian laantuessa talous saa uutta puhtia, epavar-
muus véhenee ja luottamus tulevaisuuteen kohenee.
Kotitaloudet alkavat kuluttamaan pandemian aikana
saastoon jattdmidén varoja ja yritykset kéynnistavat
odottamaan jattdmidan investointeja. Kun sama trendi
kdy muuallakin maailmassa, myds vienti alkaa kasva-
maan. Kasvupyrahdyksen jalkeen talous palaa kasvu-
uralle, jonka méaarittavat talouden kaytettavissa olevat
voimavarat. Onkin erityisen térkedd, etté kun aikanaan
siirrytddn pandemian jalkeiseen aikaan, talouspolitiikan
painopisteen tulisi perustellusti siirtya akuutista kriisin-
hoidosta talouden kasvun edellytysten vahvistamiseen
ja julkisen taloudenpidon vakauttamiseen, jonka keski-
Ossé ovat yhteiskuntaa, taloutta ja julkista taloudenpitoa
haastavat tekijat: vaestorakenteen muutos, ilmaston-
muutos, uuden teknologian kayttéonotto seka julkisen
taloudenpidon sovittaminen edell& mainittujen tekijoi-
den asettamiin raameihin.

Lahteet:

VM: 85/2020, Taloudellinen katsaus talvi 2020

Tilastokeskus: Kuntatalous neljannesvuosittain, 4. vuosineljannes
2019 & 2020
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Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2020 tilinp&&tosarvi-
oihin pohjautuvan Kuntaliiton analyysin mukaan lahes
kaikki Manner-Suomen kunnat tekivét positiivisen tulok-
sen vuonna 2020, kun vield vuonna 2019 tilikauden tulos
oli alijgdmainen 225 kunnassa. Kuntataloutta paransi
poikkeuksellisena vuonna valtion kunnille osoittamat
koronatuet, jotka nékyivét varsinkin verotulojen ja valti-
onosuuksien kasvuna.

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate seki
tilikauden tulos vuosina 2000-2020, mrd. €

Kuntakentan vuoden 2020 parempien lukujen taustalla
on myo6s muita tekijoita, kuin pelkét koronatuet. Toimin-
takulujen kasvu oli arvioiden mukaan vuonna 2020 1,8
prosenttia, kun vuonna 2019 vastaava luku oli 3,9 pro-
senttia ja 2018 3,1 prosenttia. Toimintakulujen kehitys
kertoo, etté poikkeuksellisen koronavuoden myété kun-
tiin on syntynyt muiden vaikutusten ohella myods saas-
t6j4, ja pienemmissd kuntakokoryhmissa toimintakulut
jopa vahenivét. Rajoitustoimet ja etatyot ovat ilmeisesti
laskeneet kustannuksia, mutta puolestaan sosiaali- ja
terveyspalveluissa palvelujen kéaytto siirtyy pidemmalle
ja jonot kasvavat, joka osaltaan maalailee paineita kus-
tannusten kasvuun. Siind missa kulut pienenivat, tapah-
tui pienentymista myds toimintatuotoissa noin puolen
miljardin euron verran, kun kavijamaarat tippuivat var-
sinkin kulttuuri- ja urheilutapahtumissa seka joukkolii-
kenteessa.

Myos kuntien vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kunto-
kokoryhmissa ja ylittivat poistot, eikd ns. syémavelkaa
jouduttu ottamaan juuri ollenkaan. Kunnissa kylla otet-
tiin lisda lainaa 1,5 miljardin euron edestd, mutta myods
kassavarat kasvoivat vastaavasti, eli lisdvelkaa otettiin
osittain varmuuden vuoksi. Poikkeuksellisena vuonna
kunnat ja kuntayhtymat investoivat merkittavasti ja
bruttoinvestoinnit kasvoivat ennétyslukemiin. Tilinpaa-
tosarvioiden mukaan investoinnit kasvoivat 4,6 prosent-
tia vuonna 2020. Vahvan tulokehityksen my6ta toimin-
nan ja investointien rahavirta vahvistui vuoden 2019 eri-
tyisen heikosta lukemasta, mutta jéi kuitenkin edelleen
noin puoli miljardia euroa miinuksen puolelle.
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Kuntien verotulot kasvoivat vuonna 2020 4 prosenttia ja
aiempiin vuosiin verrattuna kasvu oli isohko. Vahvaan
verokertyméaan vaikutti erityisesti vuositulorajaan pe-
rustuvan verokorttiuudistuksen kayttdonotto vuonna
2019 ja kuntien koronatukitoimena tehty yhteiséveron
jako-osuuden korotus. Huomionarvoista on, etta ilman
naita tekijoita kuntien verotulot olisivat kasvaneet vain
noin 0,5 prosenttia.

Valtionosuudet puolestaan kasvoivat kaikissa kuntako-
koryhmissé ja nousivat enndtysmaéisesti 11 miljardiin eu-
roon vuonna 2020. Valtionosuuksia kasvattivat erityi-
sesti valtion lisatalousarvioissaan myodntaméat ko-
ronatuet, mutta myds valtionosuuksien lakisééteiset tar-
kistukset ja laajeneviin tehtéviin myénnetyt valtionosuu-
det ja kiky-sopimuksen lomarahasadstoon pohjautu-
neen valtionosuusleikkauksen paattyminen nostivat
niita.

Kuntien ja kuntayhtymien koronatuki ylsi noin
kolmeen miljardiin euroon vuonna 2020

[Koronatuet 2020

Valtionosuutena 1636 ARG S
1mrd. €

400 korotuksena

1,6 mrd.€

na
410
410
959
200

o 0,4 mrd. €
3005

Vuoden 2020 tilinpaatdsarvioille ja vahvoille tunnuslu-
vuille ei saa antaa tilaisuutta luoda katteetonta hy-
vanolontunnetta, koska ne muodostavat vain hetkellista
turvaa tulevia menopaineita vastaan. Monissa kunnissa
ja kaupungeissa on tehty ja tehdaén parhaillaan tarkeaa
ty6té vakaan kuntatalouden turvaamisen eteen ja men-
nyt vahva vuosi antaa pienen lisdajan tdman tyon toi-
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meenpanemiselle. Vaestdn ikdantymisen myoté lisaan-
tyvat palvelutarpeet seka korkoympariston kiristyminen
ja korjausrakentamisen kasvu tulevat kiristdméén kunta-
taloutta tulevaisuudessa merkittavasti, ja tésta johtuen
voimavarojen kayttoa kannattaa tarkastella kriittisesti ja
kohdistaa niité palvelujen kannalta mahdollisimman oi-
kea-aikaisesti oikeaan paikkaan.

Velkaantuminen tulee jatkumaan taloudellisilla mitta-
reilla mitattuna hyvésta vuodesta huolimatta ja keski-
066n nousee kuntien kyky sopeuttaa palveluverkkoaan

vastaamaan palvelutarpeiden muutosta, johon erityi-
sesti véeston ikédantyminen sekd kaupungistuminen on
johtanut.

Lahde:

Tilastokeskus: Kuntatalous neljannesvuosittain, 4. vuosineljannes
2019 & 2020

Kuntaliitto: Vuoden 2020 tilinpaatosarviot, padekonomistin palsta &
taloustorstai 18.3.2021 — Kuntien tilinpaatdsarviot

Yleinen kehitys Nurmijarvella

2015
Véaestd 41 897
Vékiluvun muutos (lkm) 320
Vaeson kasvu (%) 0,8
Kuntien vélinen nettomuutto 86
Nettomaahanmuutto 6
Luonnollinen vaesténlisdys 219
Syntyneitd 464
Kuolleita 245
Tyottomyysaste (%) 8,5
Tyottomien lukumaéara 1779
Ty6ttomia, alle 25-vuotiaita 226
Pitkdaikaistyottémia 603
Avoimet tydpaikat 136

2016 2017 2018 2019 2020
42 010 42 159 42 665 42 993 43 669
113 149 506 328 674
0,3 0,4 1,2 0,8 1,6
-226 -13 408 174 467
167 31 12 46 111
177 135 85 113 96
419 380 359 390 382
242 245 274 277 286
7,5 6,5 6,0 6,3 11,0
1576 1361 1275 1321 2377
184 167 181 160 292
545 408 351 418 667
113 123 153 202 170

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Nurmijarven
vakiluku oli 43 669 henkiléd vuoden 2020 lopussa.
Vuonna 2020 véestd kasvoi ennen kaikkea muuttoliik-
keen vauhdittamana. Vaestonkasvu asettui 1,6 prosent-
tiin, joka kunnan suurin kasvuprosentti kolmeentoista
vuoteen. Lukumadrallisesti vaesto kasvoi Tilastokeskuk-
sen ennakkotietojen mukaan 674 uuden asukkaan ver-
ran.

Asukasluvun kehitys
tammi-joulukuussa 2020

HYVINKAA JARVENPAR NURMIJARVI KIRKXONUMMI TUUSULA KERAVA VIHTI SIPOO MANTSALA PORMAINEN
6 3669 40102 20146 21693 20 raz 5068

rEE 3712
0.2% W o 1% 0.5% 10% 0%  15% 3% or%

Syntyvyyden alenemisen valtakunnallinen kehitys nakyy
myds Nurmijérvella. Tastéd huolimatta Nurmijarvi kuuluu
luonnollisen vaestonkasvun voittajiin. Suomen kunnissa
luonnollinen vaestdnkasvu on enda kuudenneksessa po-
sitiivista (17 % Suomen kunnista). Koska vaestén suh-
teellisen nuoresta ikdrakenteesta johtuen kuolleisuus
Nurmijérvella on varsin alhainen, kasvaa kunnan vaesto
vield toistaiseksi ilman muuttoliikkeen apuakin. Nurmi-
jarven luonnollinen vaestdnkasvu (syntyneiden ja kuol-
leiden valinen erotus) on kuitenkin tippunut liki 400 hen-
gen huippuvuosista alle sataan vuonna 2020. My6s syn-
tyneiden maara on pysynyt alhaisena, vaikka lukumaaré
olikin vuonna 2020 KUUMA-kuntien toiseksi paras. Syn-
tyneiden ja kuolleiden valisen erotuksen pienenemi-
sestd huolimatta Nurmijarven luonnollinen véestokasvu
oli KUUMA-kuntien toiseksi paras vuonna 2020. Vain
Jarvenpéadssa syntyneiden maara seka luonnollinen vé-
estdnkasvu oli suurempaa.
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Vaikka vuotta 2020 leimaava korona-aika on heréttanyt
monissa epavarmuutta, ei poikkeuksellinen aika ole vai-
kuttanut péékaupunkiseudun kehyskuntien vetovoi-
maan laskevasti — pikemminkin péinvastoin. Kevééalla
2020 esitettiin arvioita siita, ettd koronaepidemia vai-
kuttaisi positiivisesti Nurmijarven ja Nurmijarven kaltai-
set suurten kaupunkien liepeilld olevien kuntien vées-
tonkasvuun. N&in ndytti myos kayneen ja KUUMA-kun-
tien vaestonkasvu oli reipasta vuonna 2020. Erityisen vi-
reédd vaestonkasvu oli Sipoossa, Kirkkonummella, Kera-
valla ja Nurmijérvella.

Nurmijdarvi-barometri / joulukuu

(kertyma 2020)

METTOMAAHAN
MUUTTO

Koronakriisi liikutti osaltaan vaestéa vuonna 2020 kun
asumiseen, asuinymparistdon ja vapaa-ajanviettoon liit-
tyvat laadulliset ominaisuudet nousivat vahvemmin
esiin. Myds koronaepidemian aikaansaamasta etatyon
merkittdvasta kasvusta saattaa jaéda pysyvia jalkia tyon-
tekemisen malleihin. Talléin asunnon jokapdivéiseen
saavutettavuuteen liittyvat kriteerit saattavat laventua.
On myos arveltu, ettd muuttopéétdsta pitkaankin har-
kinneille vuoden 2020 korona-aika oli se konkreettinen
liikkeelle sysénnyt voima.

Muuttoliikkeen pysyvampaan muutokseen vaikuttaa
kuitenkin osaltaan koronaepidemian ajallinen kesto. Mi-

Ty0- ja elinkeinotoimistoissa oli koko maan tasolla vuo-
den 2020 lopussa 357 362 tyotonta tyonhakijaa. Se on
lahes 118 000 tyotontd tydnhakijaa enemman kuin
vuotta aiemmin. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyo-
voimasta oli koko maan tasolla 13,6 prosenttia, joka on
3,8 prosenttiyksikkda enemman kuin vuosi sitten. Nur-
mijarven tyottdmyysaste 11,0 % jaa alle koko maan lu-
vun.

Vuonna 2020 koronaviruksen aiheuttama talouskriisi
kuritti erityisesti Uuttamaata. Uudellamaalla oli vuoden
2020 lopussa yhteensa 116 993 tyotontd tydnhakijaa.
Té&ma on huimat 44 415 ty6tontd tydnhakijaa enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Uudellamaalla ty&ttomien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuoden 2020 lo-
pussa 13,4 %, joka ja& hieman koko maan tyottomyysas-
teesta (13,6 %). Vuoden 2020 aikana on Uudenmaan

kali kriisi jaa lyhytaikaiseksi, voivat sen muuttoliikkee-
seen kohdistuvat vaikutukset ja4dda pienemmiksi. Mité
pidempaan poikkeusaika kestéé sitd todennakdisemmin
esimerkiksi etaty® vakiintuu osaksi normaalia tyonteke-
misen muotoa. Kun tydpaikalla pitéaa kayda harvemmin,
saattaa asunnon jokapéivéiseen saavutettavuuteen liit-
tyvét kriteerit laventua. Tall6in tydmatka voi olla vahan
pidempi ja vaivalloisempi kuin ennen.

Korona-ajan ja sen seurausten, esimerkiksi etatyon va-
kiintumisen, keskustelussa on kuitenkin syytd muistaa
se, ettd korona-aika ei kohtele véestda tasapuolisesti.
(L&hes) paikkaan sitomaton tydnteko etatyén muodossa
on tuonut asumisen toiveiden ja eldman unelmien to-
teuttamisen helpommaksi paremmin toimeentulevalle
vaesttnosalle. Talla vaestoryhmalla on myds lahtokoh-
taisesti paremmat taloudelliset mahdollisuudet toteut-
taa asumisen toiveita. Uhkana on, ettd vaeston hyvin-
vointierot kasvavat ja ihmisten todellisuudet erkaantu-
vat entisestaan.

Koronakriisista huolimatta kaupungistumisen uskotaan
jatkuvan vahvana 2020-luvulla, mutta kaupunkien lahei-
syydessé olevat kunnat pystyvét entista enemmaén hou-
kuttelemaan asukkaita arjen laatutekijoilla.

Helsingin seudun kehyskuntien
syntyneiden enemmyys v. 2020

Helsingin seudun kehyskunnat yht. 302

tyéttomyys kasvanut eniten Manner-Suomessa. Nurmi-
jarven tyottomyysaste 11,0 % jai alle Uudenmaan tyot-
témyysasteen (13,4 %).

Vuoden 2020 kevéaalla tyéttdmien tydnhakijoiden maa-
ran kasvu Uudellamaalla muodostui Ty6- ja elinkeinomi-
nisterion mukaan padosin kokoaikaisesti lomautetuista
henkildistd. My®s Nurmijérvellda korona-ajan alkuvai-
heissa merkittava osa tydttémista tydnhakijoista oli lo-
mautettuja. Lomautukset kohdistuivat erityisesti pal-
velu- ja myyntiammatteihin. Nuorten osuus lomaute-
tuista korostui, joka selittyy osaltaan palvelu- ja myyn-
tialojen ikarakenteella, mutta my6s nuorten ty6llisyyden
suhdanneherkkyydelld. Lomautusten maarédn huomat-
tavan kasvun lisaksi myds tyottomien mééra kasvoi Uu-
dellamaalla merkittavasti korona-aikana. Alkaneiden
tyonhakujen maérat tasoittuivat Uudellamaalla ko-
ronakriisin alkuvaiheista, mutta ovat edelleen huomat-
tavan korkealla.
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Vuoden 2020 kes&kuun lopussa kaikkien tyottomien
tyonhakijoiden maaré ja tydttdmyysaste kééntyivat las-
kuun, mutta joulukuussa 2020 tyottomyys lisdantyi jal-
leen. Erityisesti pitkdaikaisty6ttomyys on ollut kasvussa
eikd tdman kehityksessé nékynyt tasaantumista. Tyolli-
syyden heikkeneminen loppuvuonna 2020 liittyy osal-
taan talouskasvun hidastumiseen. Vuoden 2020 ensim-
méinen (tammi-helmi-maalis) ja toinen kvartaali (huhti-
touko-kesd) olivat koronan takia vaikeita ja hidas elpy-
minen alkoi vasta loppukevaasta. Alkuvuoden pudotus
nékyy nyt tydmarkkinoilla.

KUUMA-kuntien osalta tyottomyysaste oli vuoden 2020
lopussa suurin Keravan, Hyvinkdén ja Jarvenpéaan radan-
varsikaupungeissa. Nurmijarven tydttémyysaste 11,0 %
on KUUMA-kuntien neljanneksi korkein. Vuoden 2020
aikana tyottomien tyonhakijoiden maard on noussut
suhteellisesti eniten Sipoossa, Nurmijarvelld ja Tuusu-
lassa. Tyottdmyyden kasvu on ollut merkittévaa, silla
naissa kunnissa tyottémyyden on totuttu olevan verra-
ten maltillista. Sen sijaan tydttémyyden suhteellinen

kasvu on ollut KUUMA-kuntien pienintd Vihdissa, Méant-
sdlassé ja Keravalla.

Koronaviruksella tulee olemaan vaikutuksia Nurmijar-
ven tyollisyyden kehitykseen. Vaarana on, ettei ty6llisyys
elvy nopeasti kriisin jalkeen. Pitkittyessadn kriisi voi ai-
heuttaa konkursseja, jolloin tydllistévid yrityksia on va-
hemmaén. Huomattava vaikutus on myos sillé, etta kriisit
aiheuttavat syrjaytymista tydmarkkinoilta. Luonteeltaan
koronakriisi poikkeaa aikaisemmista kriiseisté, koska se
vaikuttaa ty6llisyyden tukipalveluihin. Esimerkiksi kun-
touttava tyotoiminta suljettiin koko alueelta alkuke-
vaastd 2020. Talla hetkelld kuntouttava tygtoiminta on
kaynnissd, mutta pienempimuotoisena kuin ennen ko-
ronakriisia. Aikaisempaa kokemusta ei ole siitd, miten
tdmaé vaikuttaa tyollisyyden rakenteeseen ja etenkin pit-
kaaikaistyottomyyteen ja myds nuorisotyéttomyyteen.
Kulunut vuosi antaa kuitenkin viitteita erityisesti pitk&ai-
kaistyottomyyden kasvusta. Kuntatalouden kannalta on
oleellista, ettad pitkittynyt tyottdmyys nostaa kunnan
maksuosuutta tydmarkkinatuesta.

Korona-aika 2020
Tybttomyys 1 huhtikuu L h elokuu  syysk lokakuu  marraskuu  joulukuu
Tyottomyysaste, %, koko maa 9,6 % 9,5 % 11,8 % 16,5% 16,5 % 15,8% 14,7 % 12,5 % 12,0 % 11,9% 12,0% 13,6 %
Tyiittmyysaste, %, Uusimaa 8,4 % 8,3 % 11,0 % 16,5 % 17,0 % 162% 150% 13,1% 12,7% 125% 124% 134%
TyGttdmyysaste, %, Nurmijarvi 6,4 % 6,4% 83% 13,2% 13,2% 123% 11,5% 104% 103% 104% 101% 11,0%
MNuorisotydttémia (alle 25-vuotiaat), Nurmijarvi 154 155 221 335 328 367 349 292 265 263 265 292
Pitkaaikaistyottomia, Nurmijarvi 414 420 428 449 462 517 534 547 565 578 616 667
Avoimia (\.lb'paikkuja, Nurmijir\ri 310 402 219 131 167 118 129 141 163 162 146 170
© Uudenmaan ELY-keskus / TEM
Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerid, Uudenmaan ELY-keskus
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Vuoden 2020 syyskuun loppuun mennessd Nurmijér-
vella aloitti 244 uutta yritysta. Se on 15 yritystad enem-
mén vuotta aiemmin samalla ajanjaksolla. Vuonna 2020
uusia yrityksia syntyi edellisten vuosien tapaan erityi-
sesti rakentamisen, kuljetuksen ja varastoinnoin, tukku-
ja vahittaiskaupan seka ammatillisen, tieteellisen ja tek-
nisen toiminnan ymparille (luokitus TOL 2008). Lopetta-
neita yrityksia oli vuoden 2020 kesédkuuhun mennessa
106, joka on 21 lopettanutta yritystda enemmaéan kuin
viime vuonna samalla ajanjaksolla. Lopettaneet yrityk-
set olivat tasaisemmin jakautuneet toimialojen valilla,

Asuntotuotanto jatkui Nurmijarvelld vireana ja osaltaan
Nurmijéarven reipasta vaestonkasvua siivitti runsas asun-
torakentaminen. Vuonna 2020 Nurmijarvelle valmistui
484 uutta kotia (omakotitalot: 110, rivi- ja ketjutalot: 63,
kerrostalot: 311). Suureen madréan vaikuttivat erityi-
sesti jo edellisvuonna aloitettujen kerrostalokohteiden
valmistuminen vuoden 2020 aikana. Liséksi on todenné-
koistd, ettd vuonna 2020 myds vanhassa asuntokan-
nassa tapahtui asuntokuntien uusiutumista. Tasta kielii

mutta myds lopettaneissa yrityksissé erottuivat rakenta-
minen, tukku- ja vahittaiskauppa sekd ammatillinen, tie-
teellinen ja tekninen toiminta (luokitus TOL 2008).
Vuonna 2020 koronaviruksen aiheuttama talouskriisi
nakynee myos lopettaneiden yritysten maaran kasvussa
loppuvuonna 2020. Vuoden 2020 kolmannen ja neljan-
nen kvartaalin tilastoja ei ole toimintakertomuksen
koostamisen aikana viela julkaistu.

Lahde: Tilastokeskus

se, ettd vuonna 2019 valmistui lahes 100 asuntoa enem-
man kuin vuonna 2020, mutta vuonna 2020 vakiluku
kasvoi tuplasti sen mitd vuonna 2019.

Kaupungistumiskehityksen mydtd myds Nurmijarven
asuntotuotannon painopiste on muuttunut 2000-luvun
omakotitalorakentamisesta 2010-luvun kerrostaloval-
taiseen rakentamiseen. Lisaksi asuntorakentamisen val-
takunnallinen pienten asuntojen rakentamisbuumi né-
kyy myds Nurmijérvelld. Asuntotuotannon painopisteen
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muutos on myo6s lyhyessé ajassa pienentényt merkitta-
vasti valmistuneiden uusien asuntojen keskikokoa. Pien-
ten asuntojen rakentamisen huippu néyttad kuitenkin
jaévéan vuoteen 2018. Vuonna 2019 uusien asuntojen
keskimadréinen pinta-ala kasvoi Nurmijérvelld l&hes
kymmenella neli6lla. My6s vuonna 2020 uusien asunto-
jen keskikoko oli vuoden 2019 tasossa. Osaltaan tdaméa
kertoo myds pienten asuntojen markkinan kylladntymi-
sestd Nurmijérvelld. My6s asuinkerrostalojen keskimaa-
rainen pinta-ala kasvoi vuodesta 2018 vuoteen 2019 [a-
hes viiden neliémetrin verran ja myds vuonna 2020 ker-
rostaloasuntojen keskikoko kasvoi vuoden takaisesta.
Poikkeuksellisen voimakas ja vuosina 2018-2019 huip-
punsa saavuttanut asuntorakentaminen nakynee 2020-
luvun alkuvuosina Nurmijarvellda asuntotuotannon hi-
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dastumisena ennen seuraavien suurten rakentamis-
hankkeiden (esimerkiksi Vanha-Klaukka ja Heinoja) aloit-
tamista.

Myds Nurmijarvelle ominaisia omakotitaloja rakentuu
edelleen, vaikkakin vdhemmaén kuin vuosikymmen sit-
ten. 2020-luvulla kaavavaranto omakotitalorakentami-
sen osalta paranee niin Klaukkalassa kuin Kirkonkylassa-
kin.

Asuntotuotannon painopisteen muutos sek& rakennus-
kantaan jadvat pienet asunnot tuovat haasteita kunnan
tulevan vdestokehityksen arvioimiseen. Se, millaista
méarallistd ja laadullista vaestonkasvua 2010-luvun ja
erityisesti vuosikymmenen loppupuolen asuntorakenta-
minen tuottaa, ndhdaan mahdollisesti jo 2020-luvun
alussa.

Valmistuneet asunnot 1995-2020
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Lahde: Nurmijarven rakennusvalvonta

m Omakotitalot Rivi- ja ketjutalot Kerrostalot

* sis. Klaukkalan Pikimetsin yhtiGmuotoiset erillispientalot

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020



Nurmijérvi, talous

(sis. liikelaitokset), 1000 € TP 2012 TP 2013 TP 2014
Toimintakate -175 341 -183 761 -188 937
Verotulot 156 236 167 981 173 204
Valtionosuudet 28 852 28 206 26 012
Rahoituserat, netto 1009 1280 1206
Vuosikate 10 756 13 706 11 485
Poistot ja arvonalentumiset -12 222 -13 479 -13 461
Tilikauden yli-/alijaama -1 466 227 -1 975
Investointien omahankintameno 25978 32628 25544
Nettoinvestoinnit 22 819 28 594 23 312
Investointien tulorahoitus, % 41,4 42,0 45,0
Edell. vuosien kertynyt ylijadama 57 887 56 421 56 648
Lainakanta 84 386 95 754 103 612
Lainat per asukas, euroa 2072 2325 2492

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
-191 212 -192 091 -192 790 -207 442 -221 060 -225 198
177 418 181538 182608 183173 189 728 200 631
25775 30 273 29 937 30 117 32 294 51 698
1766 961 757 900 1320 1292
13 747 20 682 20 512 6 748 2282 28 424
-14 007 -14575 -15168 -18 854 -18 033 -20 711
-260 6119 5356 -12094 -15 738 1726

24 169 33 863 37 675 28 997 35 142 34 998
17 607 30 160 32110 26 417 30 807 33 032
56,9 61,1 54,4 23,3 6,5 81,2

54 621 54 361 60 480 65 837 53 743 38 004
111 565 132362 153812 169 248 199 528 206 721
2 663 3151 3 647 3 966 4 641 4734

Tilikausi 2020 pééattyi Nurmijarven kunnan osalta 7,7
milj. euron positiiviseen tulokseen. Tilikauden ylijadma
asettui 1,7 milj. euroon tuloksesta tehdyn 6,0 milj. euron
investointivarauksen jalkeen.

Kunnan palvelutuotannon nettomenot asettuivat tilin-
paatoksessa 225,2 milj. euroon. Nettomenot kasvoivat
alkuperéisesta talousarviosta 8,4 milj. euroa ja edellis-
vuoden tilinpaatoksesta 4,1 milj. euroa. Valtaosa netto-
menojen kasvusta selittyy sosiaali- ja terveysmenojen
nousulla, noin 3,7 milj. euroa, jota osaltaan selittéda ko-
ronasta aiheutuneet kertaluonteiset menoerét.

Konsernipalveluiden nettomenot olivat 10,7 milj. euroa.
Nettomenot kasvoivat edellisvuodesta 1,0 milj. euroa,
jota selittda erityisesti Kelan tydmarkkinatuen kunta-
osuuksien nousu.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan nettomenot olivat 91,5
milj. euroa. Nettomenot kasvoivat edellisvuodesta mal-
tillisesti noin 0,4 milj. euroa. Padasiassa koronasta joh-
tuen toimialla syntyi erindisia menonséaastoja, jotka ta-
sasivat muun muassa koronasta johtuvaa tuottojen las-
kua seka henkildstokulujen nousua.

Ymparistotoimialan nettotuotot olivat 1,8 milj. euroa.
Nettotuotot kasvoivat edellisvuodesta 0,6 milj. euroa.
Nettotuottojen kasvua selittdd padasiassa maankaytto-
sopimusten ennakkomaksujen tuloutusten kasvu, joka
osaltaan tasasi myds kulujen nousua erityisesti tilakes-
kuksen osalta. Tilakeskuksen kuluja edellisvuodesta
nosti merkittavasti muun muassa sisdilmaongelmien ai-
heuttamat véestotilakustannukset seké erinéiset raken-
nusten purkukulut.

Aleksia -liikelaitoksen liikealijag@ma oli 0,5 milj. euroa. Lii-
kealijadma heikkeni edellisvuodesta noin 0,3 milj. euroa.
Nurmijarven Vesi -likelaitoksen liikeylijagama oli 2,2 milj.

euroa. Liikeylijadma kasvoi edellisvuodesta 0,6 milj. eu-
roa. Kasvua selittdd padasiassa liikevaihdon nousu, joka
osaltansa selittyy kotitalouksien veden kayton kasvulla
koronasta johtuen.

Toimialojen toiminnan ja talouden toteutumisesta on
raportoitu tarkemmin luvussa Talousarvion toteutumi-
nen. Liikelaitosten taloudesta ja toiminnasta on rapor-
toitu liikelaitosten erillistilinpaatoksissa, jotka ovat tilin-
paatdsasiakirjan lopussa.

Verotuloja kertyi yhteensa 200,6 milj. euroa. Verotulot
nousivat edellisvuodesta 10,9 milj. euroa. Kasvusta noin
4 miljoonaa euroa selittyy kunnallisveroprosentin jakiin-
teistoveroprosenttien korotuksilla seka 1,9 milj. euroa
yhteiséverotuoton kunnan jako-osuuden maaraaikai-
sella korotuksella, joka kuului osaksi kuntatalouden ko-
ronatukipakettia. Myds verovuodelta 2019 muodostu-
neita verotuloja siirtyi tilitettavaksi vuodelle 2020, joka
osaltaan korotti tilikauden lopullista verotulokertymaa.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 51,7 milj. euroa. Valti-
onosuudet nousivat merkittavasti edellisvuodesta, noin
19,4 milj. euroa. Valtionosuuksien nousua selittaa erityi-
sesti valtion koronatuet, joita Nurmijarven kunnalle
maksettiin valtionosuusjarjestelman kautta yhteensa
13,4 milj. euroa. Valtion koronatukien tavoitteena on ol-
lut paikata koronasta aiheutuvia verotulojen menetyksia
sekd koronaan varautumisesta ja hoidosta aiheutuvia
sosiaali- ja terveysmenojen nousua. Koronatukien on
mé&ara poistua kuntataloudesta vuodesta 2022 alkaen.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilinp&&toksessa
1,3 milj. euroa positiivinen, joka vastaa edellisvuoden ti-
linpaétostasoa. Lainakannan kasvuun liittyvad korkoku-
lujen nousupainetta hillitsee poikkeuksellisen alhainen
korkotaso. Korkoymparistén mahdolliseen kiristymiseen
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on ruvettu varautumaan kunnan lainasalkun suojausas-
tetta nostamalla.

Poistot asettuivat 18,2 milj. euroon kasvaen edellisvuo-
desta 0,9 milj. euroa. Omaisuuden tasearvon alaskir-
jauksia tehtiin 2,5 milj. eurolla. Alaskirjaukset kohdentu-
vat sisdilmaongelmien perusteella kdytosta poistuneisiin
Seitsemén veljeksen kouluun, Rajakaareen sekéa Vasko-
méen ja Tornitien paivékoteihin.

Kunnan tilikauden tulos asettui lopulta 7,7 milj. euroon.
Toteutetun 6,0 milj. euron investointivarauksen jalkeen
tilikauden ylijadma asettui 1,7 milj. euroon.

Kunnan investointitaso séilyi edellisvuoden tasossa in-
vestointien omahankintamenon asettuessa 35 milj. eu-
roon. Merkittdvia investointeja talorankennushankkei-
den osalta olivat Metsolan péivakodin uudishanke ja
Maaniitun koulun peruskorjaus. Kunnallistekniikan ra-
kentamisen nettokulut olivat 10,3 milj. euroa. Merkitta-
via infrahankkeita olivat Klaukkalan kehatiehanke,
Vanha-Klaukan ja Heinojan asemakaava-alueiden raken-
taminen sek& pohjoisen llvesvuoren tyopaikka-alue.

Kunnan lainakanta asettui 206,7 milj. euroon. Velkaan-
tuminen hidastui edellisvuosista lainakannan kasvun
asettuessa 7,2 milj. euroon. Pitkdaikaisten lainojen net-
tolisdys oli 0,8 milj. euroa ja lyhytaikaisten lainojen lisays
6,4 milj. euroa.

Tilinpaatoslaskelmien tunnuslukujen perusteella kun-
nan taloudellinen asema ei oleellisesti muuttunut edel-
lisvuodesta. Kunnan talouden vakavaraisuutta kuvaava
omavaraisuusaste nousi maltillisesti edellisvuoden 32,2
prosentista 33,5 prosenttiin. Tasapainoisen talouden
omavaraisuusaste tulisi olla vahintddn 50 prosenttia.
Kunnan lainojen ja kaytettavissa olevien tulojen vélista
suhdetta kuvaava suhteellinen velkaantuneisuus laski
98,6 prosenttista 88,9 prosenttiin. Kunnan tulorahoituk-
sen riittavyyttd vieraanpadoman korkokuluihin ja paa-
oman lyhennyksiin kuvaava laskennallinen lainanhoito-
kate oli 1,1 joka osaltaan vahvistaa muiden tunnusluku-
jen tavoin kunnan taloudellisen aseman olevan heikko.

Selvitys tilikauden aikana toteutetuista talousarviomuu-
toksista

Kunnan tilinpaatdsennuste vaihteli tilikauden aikana
poikkeuksellisen paljon koronasta johtuen. Tilikauden
alkupuolella tilinpaatdsennuste kaéntyi kunnan ensim-
maéisessa osavuosikatsauksessa 8,3 alijadmaiseksi ko-
ronakriisin puhjettua pandemiaksi. Toteutetun lock-
downin sekd muiden koronan aiheuttamien hairididen
perusteella kansantalousennusteet heikentyivat merkit-
tavésti, joka osaltaan heijastui kuntien verotuloennus-
teisiin ja sosiaali- ja terveysmenojen kasvuennusteisiin.

Nurmijérven kunnan osalta verotulojen ennustettiin las-
kevan 13,2 milj. euroa aikaisemmasta koronaa edelta-
vasta ennusteesta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen tilin-
paéatdsennustetta heikennettiin 6,7 milj. euroa, jonka
perusteella soten nettomenojen ennuste nousi vuoden
2019 tilinp&atostasolle. Kunnan omassa tuotannossa
varsinaisina talousarviomuutoksina sivistys- ja hyvin-
vointitoimialan nettomenoja nostettiin 0,4 milj. euroa
varhaiskasvatuspalveluiden tulosarvion laskun perus-
teella. Investointimaararahoja vahennettiin nettoméaa-
raisesti 0,4 milj. euroa. Liséksi kriisin alkuvaiheessa ole-
tettiin, ettd valtion taloudellinen tuki kunnille toteutuu
viiveelld ja porrastetusti useampana vuotena, joka osal-
taan heikensi alkuvuonna kunnan tilinpaatésennustetta.

Kesakuun osavuosikatsauksessa tilinpaatésennuste pa-
rani valtion ensimmaéisen vaiheen koronatukipdattsten
ja verotuloennusteen parantumisen seurauksena. Tassa
vaiheessa alijagdméennuste asettui 2,9 milj. euroon. Toi-
sessa osavuosikatsauksessa tehtiin useita muutoksia ta-
lousarvion kayttétalousosaan. Muun muassa sivistys- ja
hyvinvointitoimialan nettomenoarviota laskettiin 0,5
milj. euroa ja Aleksia liikelaitoksen toimintatuottoennus-
tetta laskettiin 0,5 milj. euroa ja toimintakuluennustetta
0,2 milj. euroa. Kesékuun osavuosikatsauksen talousar-
viomuutosten perusteella kunnan palvelutuotannon
nettomenojen ennuste laski 0,2 milj. euroa. Lisaksi in-
vestointimaararahoja vahennettiin 2,0 milj. euroa.

Syyskuun osavuosikatsauksessa tulorahoitukseen teh-
tiin varsinaiset talousarviomuutokset kesén jalkeisten
verotuloennusteiden ja valtion kuntatalouden ko-
ronatukipadtdsten perusteella. Osavuosikatsauksessa
verotuloennustetta laskettiin alkuperdisesta talousarvi-
osta 8,5 milj. euroa ja valtionosuusennustetta nostettiin
8,4 milj. euroa.

Liséksi kayttotalouteen tehtiin useita talousarviomuu-
toksia, muun muassa sosiaali- ja terveyspalvelujen bud-
jettia korotettiin 9,4 milj. eurolla alkuperaisesta talous-
arviosta ja konsernipalveluiden nettomenoja nostettiin
0,7 milj. euroa. Sivistys- ja hyvinvointitoimialan netto-
menoja laskettiin 1,2 milj. euroa ja ympéristdtoimialan
nettotuottoja nostettiin 0,8 milj. euroa. Nurmijarven
Vesi -liikelaitoksen tuottoarviota nostettiin 0,7 milj. eu-
roa ja menoarviota laskettiin 0,1 milj. euroa. Syyskuun
osavuosikatsauksen talousarviomuutosten perusteella
kunnan palvelutuotannon nettomenot nousivat 7,3 milj.
euroa. Investointimadrérahoja vdhennettiin 2,1 milj. eu-
roa.

Lisaksi syyskuun osavuosikatsauksen ulkopuolisena ta-
lousarviomuutoksena péétettiin  Rajamden Uimahalli
Oy:lle mydnnetyn toimintatuen korottamisesta 0,1 milj.
eurolla.
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Verotulot ja valtionosuudet 2012-2020, milj. euroa
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o Kunnallisveron kehitys 1444 1556 1591 1622 1672 1658 1662 1716 1806

s Kiinteistdveron kehitys 6,7 71 7.5 8,1 8,0 9,0 9,4 9,6 10,8
m Yhteisdveron kehitys 5.2 53 6,5 71 6,3 7.8 7,6 8,6 9,3
===V altionosuudet 28,9 28,2 26,0 25,8 30,3 29,9 30,1 32,3 51,7

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot 2012-2020, milj. euroa (kuntatliikelaitokset)

TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
mmm Nettoinvestoinnit 22,8 286 233 176 302 321 264 308 330

==g==\/0sikate 10,8 13,7 11,5 13,7 20,7 20,5 6,7 23 28,4
- Poistot 12,2 13,5 13,5 14,0 14,6 15,2 18,9 18,0 20,7
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Lainakanta 2012-2020, euroa/asukas (kuntatliikelaitokset)
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TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
mmmm Numijdrven kunta 2072 2 325 2492 2663 3151 3647 3966 4641 4734
==s==Konserni 3338 3686 4054 4368 4939 5515 6210 7464 7 511
=t Kaikki kunnat 2261 2 540 2694 2835 2932 2933 3039 3337 3478
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Nurmijarven kunnan organisaatiorakennetta on uudis-
tettu vuosien 2018 ja 2019 aikana ja vuonna 2020 toi-
minta saatiin vakiinnutettua uuden organisaatioraken-
teen mukaisesti. Uudistusten taustalla ovat vaikuttaneet
muun muassa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis-
ja tuotantovastuun siirtyminen kunnalta Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtymaélle sekd yleiset tavoitteet kun-
nan paatoksenteon ja operatiivisen toiminnan jantevoit-
tdmisestd. Organisaatiomuutokset ovat kohdistuneet
seké toimialarakenteen etté tulosaluerakenteen muut-
tamiseen. Viimeisin 1.1.2020 voimaanastunut organi-
saatiomuutos késitti hallinnollisteknisen Ylin paatoksen-
teko toimialan purkamisen ja sen alaisten toimintojen
sulauttamisen osaksi konsernipalveluita ja ymparistotoi-
mialaa. Lisaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen budjetti-
osuudet siirtyivat omalle hallinnollistekniselle Sosiaali- ja
terveyspalvelut toimialalle. Tarkemmat tiedot organi-
saatiouudistuksista on esitetty vuoden 2019 tilinpaatok-
sessa.

Vuosina 2019 ja 2020 valmistellusta palveluverkkosuun-
nitelmasta paatettiin valtuustossa loppuvuodesta 2020
seka jatkoskasittelyssa vuoden 2021 tammikuussa. Mer-
kittavin yksittdinen muutos kunnan palveluverkossa kes-
kittyi kunnan lukiopalveluiden keskittdmiseen Kirkonky-
lalle. Keskittamispaatoksen perusteella kunnallinen lu-
kiopetus Rajamaéella péattyy ja tarvittavat toimitilat Kir-
konkylalla jarjestetdaan joko uudiskohteena tai olemassa
olevien saneerattujen tilojen ja uudistuotannon yhdis-
telména. Palveluverkkopaatoksiin siséltyi useita pienem-
pia palvelutuotannon kehittdmiseen liittyvia tavoitteita
ja toimenpiteitd, joita on tarkemmin esitetty palvelu-
verkkosuunnitelmassa.

Palveluverkkosuunnitelman valmistelun yhteydessa
kunnassa kdynnistettiin palvelutuotannon ohjausmallin
kehittamistyd, johon osaltaan myds palveluiden tuot-
teistus kiinteasti liittyy. Uuden palvelutuotannon oh-
jausmallin keskeisené tavoitteena on tuoda palvelutuo-
tannon kehittdmisty® osaksi vuosittain vahvistettavaa
palveluiden jarjestamissuunnitelmaa. Jarjestamissuun-
nitelmassa kuvataan palveluiden jarjestamisen periaat-
teet ja jarjestettavat palvelut sekd annetaan ehdotuksia
palvelutuotannon kehittamiseksi. Palvelutuotannon tar-
kasteluun perustuen palveluiden jarjestamissuunnitel-
massa annetaan myds vuotuinen talousarviokehys.

Kunnan pitkén aikavélin talousennusteen heikentymi-
sesté johtuen kunnassa kaynnistettiin kesakuussa 2019
vahvistetun NUUKA-ohjelman paivitystyd sekd NUUKA-
ohjelman toteuttamiseen tahtadvan NUUKA:n toimen-
pidesuunnitelman valmistelutyd. NUUKA-ohjelman péi-
vitykset keskittyvat pé&asiassa lainakantarajoitteiden,
veroratkaisun ja investointiohjelman tarkistamiseen.

NUUKA:n toimenpidesuunnitelma kasittdd konkreetti-
set toimenpiteet kunnan ja Aleksia liikelaitoksen palve-
lutuotannon sopeutuksista. Toimenpidesuunnitelman
pysyvien saastdjen kumulatiivisen vaikutuksen on arvi-
oitu olevan 21,5 milj. euroa aikavélilla 2021-2029. Kerta-
luontoisia sééstoja on arvioitu kertyvan 24,8 milj. euroa.

Edelld esitetylld talouden sopeutusty6lla tahdatédéan kun-
nan merkittévan velkaantumisen hillitsemiseen seké ali-
jadmaékierteen katkaisemiseen. NUUKA:n toimenpide-
suunnitelman asettamisesta paatettiin valtuustossa
tammikuussa 2021. NUUKA-ohjelman péivittdmisesté ja
tarvittavista veroratkaisuista valtuuston on maaré péat-
tad vuoden 2021 marraskuun talousarviokokouksen yh-
teydessé.

Vuoden 2019 aikana kdynnistynyt kunnan kannalta mer-
kittdva Klaukkalan kehatiehanke valmistui vuoden etu-
ajassa ja avattiin tieliikenteen kayttdon loppuvuodesta
2020. Kehétie on Klaukkalan keskustaajaman kiertéva
yhteys, joka parantaa alueen liikenneolosuhteita ja mah-
dollistaa lahialueiden maankayton kehittymisen. Kun-
nan omien investointihankkeiden osalta merkittavimpia
olivat Metsolan péivakodin ja Valkjarven koulun uudis-
kohteiden valmistuminen sek& Maaniitun koulun perus-
korjauksen valmistuminen. Infrarakentamisessa mm.
Vanhan-Klaukan ja Heinojan asemakaava-alueiden
suunnittelu- ja rakentamisty® eteni suunnitellusti.

Talousarvion sitovuudesta on saannelty talousarviossa.
Oleelliset tilikauden 2020 talousarviopoikkeamat on ka-
sitelty  hallituksessa 29.3.2021 ja valtuustossa
28.4.2021. Merkittavia poikkeamia muutetusta talous-
arviosta olivat sosiaali- ja terveyspalvelujen nettomeno-
jen ylitys noin 1,6 milj. euroa, sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan nettomenojen alitus noin 1,4 milj. euroa seka
ympaéristétoimialan nettotuottojen alitus 0,6 milj. eu-
roa. Positiivisena poikkeamana rahoituserissa valtuusto
on vahvistanut verotulojen 2,6 milj. euron ylityksen
muutetusta talousarviosta seka valtionosuuksien ylityk-
sen 6,4 milj. euroa muutetusta talousarviosta. Lisaksi
valtuusto on vahvistanut positiivisena poikkeamana lai-
nakannan muutoksen alittumisen 3,0 milj. eurolla.

Kunnan konsernirakenteessa ei tapahtunut oleellisia
muutoksia tilikauden 2020 aikana. Kunnan omistus-
osuudet Keski-Uudenmaan ty6terveys Oy:ssd ja Uuden-
maan-tydterveys Oy:ssé pienenivét Vihdin, Lohjan, Kark-
kilan ja Perusturvakuntayhtymé Karviaisen tullessa yhti-
Oiden osakkaaksi. Alkuvuonna 2021 on péétetty kunnan
tytaryhtio Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy:n purkamisesta
ja omaisuuden siirtdmisesta kunnalle. Kunnan vahem-
mistdomistuksessa olevan Kiljavan Sairaala Oy:n sote-
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toiminnot siirtyivat Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
mélle ja yhtion paaasiallinen liiketoiminta keskittyy jat-
kossa sairaalakiinteiston hallintaan.

Kunnan toimintaa tulevaisuudessa haastaa edelleen
kunnan talouden ongelmat. Kunnan lainakanta on nous-
sut 75,6 miljoonasta eurosta yli 200 milj. euroon aikava-
lilla 2011-2020. Tilikausien 2018 ja 2019 aikana alijgadmia
on muodostunut yhteensa noin 28 milj. euroa. Myds-
kdan tilikauden 2020 positiivinen tulos ei varsinaisesti
helpota kunnan taloudellista tilannetta, sill& tilikausien
ennustetaan nopeasti painuvan alijgdmaisiksi valtion ko-
ronatukien poistuttua kuntataloudesta vuoden 2021 jal-
keen. Velkaantumisen ennustetaan kiihtyvan tulevai-
suudessa erityisesti merkittévistd investoinneista ja
kayttotalousmenojen nousupaineista johtuen.

llman talouden sopeutustoimia kunnan edellisten tili-
kausien ylijaddmat tulisivat syddyksi kuluvan vuosikym-
menen loppuun mennessa seka lainakanta nousisi yli
500 milj. euroon. Uhkana on, ettd kunnan tase kaantyy
alija@maiseksi, joka osaltaan voi johtaa kriisikuntatarkas-
teluun, jos kunta ei séannellyssé maaréajassa kykene
kattamaan aliji&mia omaehtoisilla sopeutuksilla. Lisaksi
voimakas velkaantuminen johtaa korkokulujen kasvuun
seka kasvattaa korkoriskeja pitkélld aikavalilla. Jo kunnan
nykyiselld lainakannalla korkoympariston maltillinenkin
kiristyminen kasvattaisi toteutuessaan korkokuluja noin
miljoona euroa vuodessa. Suurin korkoriski ajoittuu eri-
tyisesti kuluvan vuosikymmenen puolivalin jalkeiseen ai-
kaan, kun valtaosa kunnan isoista lainoista ja korkosuo-
jauksista eraantyy.

Kunnan talouden sopeuttamisen kannalta nykyisen pal-
velutuotannon tehostaminen toimitilaverkkoa ja toimi-
tilojen kayttoa jarkeistamalla nousevat keskeiseen ase-
maan kunnan omassa palvelutuotannossa. Kunnan pal-
veluverkon kehittdémisessa tulee erityisesti huomioida
Nurmijarven kunnan vaestdn demografiset muutokset
ja niiden vaikutukset palvelutarpeisiin. Riskind on, etta
investoinneilla tuetaan nykyisen palveluverkon yllapita-
misté, vaikka vaestolliset olosuhdemuutokset edellytta-
vt palveluverkolta erilaista tuottamisen rakennetta.

Lisaksi maankayttssa tulee vahvistaa infrahankkeiden
priorisointia muun muassa arvottamalla niita tulovirta-
vaikutusten ja pad&doman kiertonopeuden perusteella
(padoman kiertonopeus = aikajanne maanpohjan han-
kinnasta sen jalostamiseen ja luovuttamiseen). Alueiden
kehittdmisessa on myds tarked huomioida kunnan ole-
massa oleva palvelutuotannon kapasiteetti suhteessa
mahdollisesti kasvavaan vaestopohjaan. Mitd paremmin

olemassa oleva palveluverkko tukee kasvavia palvelutar-
peita uusien asuinalueiden avautuessa, sitd tehok-
kaampi taloudellinen nettovaikutus alueella on kun-
nalle.

Nurmijérven kunnassa merkittavin kasvupaine kayttota-
loudessa kohdistuu sosiaali- ja terveyspalveluihin. Kun-
nan talouden tasapainoon saattaminen on riippuvainen
osaltaan Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman kyvysta
ehkaisté palvelutuotannon menojen kasvua lahitulevai-
suudessa. Yhtymd on yhteistydssa omistajakuntien
kanssa asettanut tuottavuusohjelman menonkasvun hil-
litsemiseksi. Tatd tyota jatketaan tulevaisuudessa edel-
leen omistajaohjausyhteistyon kautta.

Korona-viruksen kaantyminen pandemiaksi on muutta-
nut merkittévasti Suomen talouskasvun kehitysennus-
tetta tulevaisuudessa. Jo ennen koronaa Suomi oli muun
globaalitalouden mukana siirtyméssé hitaan talouskas-
vun vaiheeseen ja nyt koronan my6td talouden kasvuen-
nusteet nayttaytyvat entistd vaimeampana. Talouden
ennakoidaan elpyvan, mutta elpyminen nayttéytyy hi-
taana, jolla osaltaan on vaikutuksia kunnan verotulojen
kehittymiseen. Kunnan talouden tasapainottuminen
edellyttdd tuntuvaa tulorahoituksen kasvua vuosittain,
silla kayttotalousmenot ja poistot kasvavat vuosittain.
Mika tulorahoituksen kehitys ja& jalkeen menojen kas-
vusta, syventad tama entisestaan kunnan talouden tulo-
jen ja menojen rakenteellisia ongelmia.

Toiminnallisesti kunnan lahtokohdat tulevaan ovat erin-
omaiset. Kunnan palvelut ovat verrattain laadukkaat.
Kunnan sijainti hyvien liikenneyhteyksien varrella Hel-
sinki-Tampere kasvukaytavalla on erinomainen ja vai-
kuttaa oleellisesti asuin- ja yritystonttien kysyntaan ja
edelleen rakentamiseen ja véestonkasvuun. Kunnan
tyottdmyysaste on verrattain matala ja véestollinen
huoltosuhde kohtuullinen. Tama vaikuttaa erityisesti
kunnan kunnallisverotulopohjaan, joka on yksi maan
vahvimpia.

Naiden positiivisten tekijoiden perusteella kunnalla on
erinomaiset lahtokohdat kehittdd omaa toimintaansa
tulevaisuudessa siten, etta tehtéva elinvoimatyd pysty-
taan tekeméaan myos taloudellisesti kestavalla tavalla.
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Uusi henkildstdohjelma linjaa henkilostétyon ja johtami-
sen kehittdmista vuosina 2020 ja 2021 (kunnanhallitus
16.3.2020 § 56). Yhteisten arvojen ja hyvén tyofiiliksen
liséksi ohjelma painottaa positiivista ammattiylpeyttd,
osallisuutta ja yhteiséllisyyttd sekd uudistuvaa johta-
mista. Siksi henkildstoohjelma nimettiin lImidntekijoi-
den kasikirjaksi. Joulukuussa jarjestettiin ilmiéntekijoi-
den juhla, jossa palkittiin kuntaa pitkdan palvelleet tyon-
tekijat rahapalkkiolla ja liséksi jaettiin ilmidtekopalkinnot
kunnan arvoja ja strategiaa erinomaisella tavalla edisté-
neille tiimeille ja tydryhmille.

Maaliskuusta alkaen koronaepidemia on vaikuttanut
kunnan toimintaan ja henkilostéon monin tavoin. Erilai-
set ja toistuvat muutokset ovat vaatineet kaikilta paljon
joustavuutta ja voimavaroja, toisaalta on ollut mahdol-
lista opetella uusia kaytantoja ja tydkaluja. Kunnan pal-
velujen yhteiskunnallinen merkitys ja kunnan henkilts-
ton tydpanos palvelujen jatkumisen turvaajina korostui-
vat. Tilanteen ennakoimattomuus ja tartuntojen riskit
ovat lisdnneet selvasti tydn kuormittavuutta.

TyOsséén koronavirukselle altistui tai sairastui kuitenkin
vain hyvin pieni osa henkilstostd. Tama osoittaa, etté
tydntekijamme huolehtivat erinomaisesti seka henkilds-
ton ettéd asiakkaiden terveysturvallisuudesta perusteh-
taviensé ohella.

Kevéan yhteistoimintaneuvotteluissa sovittiin keinoista,
joilla lomautusten sijaan vastattiin epidemian aiheutta-
miin tyéjarjestelyihin. Etatyd yleistyi hallinto- ja asian-
tuntijatehtévissd ja etatydhon laadittiin uudet ohjeet
myds epidemian jalkeiseen aikaan. Henkildston poissa-
olojen maara laski jonkin verran, vaikka suositusten mu-
kaisesti pientenkin oireiden vuoksi jaatiin pois toista.

Erityisesti ympéristdasiat otetaan huomioon maankéay-
ton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteistéhuol-
lossa seka vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Yleis- ja
asemakaavatasoiseen suunnitteluun sisaltyvat tarvitta-
vat maisema-, luonto- ja muut ymparistoselvitykset.
Maank&yton suunnittelun yhteydessa hankittu selvitys-
tieto otetaan huomioon kaavamerkinndissa ja -maara-
yksissé sekd kaavan taytantdonpanoon liittyvéssa kun-
nallisteknisessé rakentamisessa ja muun rakentamisen
ohjauksessa.

Myds koulutuspaivien, matkakorvausten ja tydtapatur-
mien mé&éara laski selvasti edelliseen vuoteen n&hden. Si-
jaisia palkattiin erityisesti kevétkaudella tavallista va-
hemman.

Tyytyvéisyys kuntaan tydpaikkana oli henkildstokyselyn
perusteella samalla tasolla kuin edellisené vuonna. Vuo-
sittaisen kyselyn avulla analysoidaan tydilmapiirin kehi-
tystd, erityisesti johtamisen, ty6hyvinvoinnin ja yhteis-
tyon nakokulmista. Kokonaiskeskiarvo oli 2,69, as-
teikolla 0-4 (v. 2019: 2,71).

Kunta-alan tyéehtosopimuksista sovittiin ajalle 1.4.2020
- 28.2.2022 toukokuussa. Sopimusten myoté kilpailuky-
kysopimuksen mukaiset tydajan pidennykset poistuivat
elokuun lopussa. Palkkoja korotettiin 1,22 % suuruisella
yleiskorotuksella 1.8.2020 alkaen ja lisaksi sopimus sisél-
téa yleiskorotukset ja paikallisesti jaettavat jarjestely-
erét vuodelle 2021.

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa alussa
yhteensd 1748 henkil6&. Heista vakinaisessa tyo- tai vir-
kasuhteessa oli 76 % ja méaaraaikaisessa palvelussuh-
teessa 24 %. Henkilostémaara pysyi lahes edellisen vuo-
den tasolla, kasvua oli 0,8 %. Henkildtydvuosia kertyi yh-
teensd 1679 HTV:ta. Talousarvioon sisaltyvassa henki-
I6stésuunnitelmassa perustetiin  vuodelle 2020 yh-
teensd 17 uutta vakinaista virkaa ja tydsuhteista tehta-
vaa.

Tassa tilinpaatoksessa HTV:t on korjattu takautuvasti
vuodelta 2019 Kuntari -raportointijarjestelméssa havai-
tun virheen vuoksi.

Nurmijarven kunta on vuodesta 2011 lghtien sitoutunut
KUUMA-kuntien yhteiseen Keski-Uudenmaan strategi-
seen ilmasto-ohjelmaan. KUUMA-seudun ilmasto-oh-
jelma paivitettiin vuonna 2020. Tarkeimpéana toimenpi-
teend ilmasto-ohjelmassa on kuntien energiatehokkuus-
sopimusten solmiminen.

Nurmijérven kunta on solminut ty6- ja elinkeinoministe-
rion kanssa kunta-alan energiatehokkuussopimuksen
kaudelle 2017-2025. Kunnanhallitus on huhtikuussa
2019 hyvéksynyt energiatehokkuussopimuksen velvoit-
teisiin sisdltyvdn toimintasuunnitelman vuoteen 2025
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saakka. Nurmijarven kunnan toimintasuunnitelmassa on
nostettu esiin toimet ja toiminta-alueet, joissa kunta
pystyy vaikuttamaan energiatehokkuuden parantami-
seen ja joiden avulla pyritdén saavuttamaan vuodelle
2025 asetettu 7,5 % energiansaastttavoite. Taéhan men-
nessé saavutettu saastd on 18 % saastotavoitteesta, jo-
ten tekemista riittdd myds tuleville vuosille. Toimenpi-
teissé ei huomioida ainoastaan teknisid toimenpiteité,
joiden avulla séastotavoitetta raportoidaan, vaan myés
toimintaa ohjaavia toimenpiteitd. Keski-Uudenmaan
strategisessa ilmasto-ohjelmassa on kauden 2017-2025
energiatehokkuussopimusta kunnianhimoisempi séés-
tétavoite, 9 %.

Nurmijarven Vesi-likelaitos huolehtii toiminta-alueensa
jatevesien kasittelystd ja osallistuu aktiivisesti kunnan
alueen pohjavesien suojeluun.

Kunnan viemardidyiltd alueilta tulevien jatevesien te-
hokkaalla puhdistuksella vdhennetédén osaltaan kunnan
ympariston ja osaltaan Suomenlahden ja Itdmeren ra-
vinnekuormitusta. Nurmijarven puhdistetut jatevedet
virtaavat Klaukkalan osalta Luhtajoen kautta ja Kirkonky-
l&n osalta suoraan Vantaanjokeen ja joki laskee edelleen
Suomenlahteen. Nurmijarven jatevedenpuhdistuksessa
syntyva liete kuljetettiin Kekkilda Oy:n Nurmijarven
Metsé-Tuomelan kompostointilaitokselle ja siita tehtiin
maanparannusainetta. Kekkila huolehti lietteesta teh-
dyn maanparannusaineen toimituksesta hydtykayttoon.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti mm. Nurmijarven kunnan
ympaéristénsuojelun tehtdvista. Keski-Uudenmaan ym-
paristokeskus tavoittelee seudullisesti terveellistd, tur-
vallista ja viihtyisaa elinymparistda sekd monipuolista ja
ekologisesti kestdvaa luonnonymparistda. Paamaaraan

paastékseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viran-
omaispalveluita seké& toimii ympadristdasioissa aktiivi-
sena yhteistyokumppanina. Nurmijarven kunnan mak-
suosuus ymparistosuojelun palveluista Keski-Uuden-
maan ympéristokeskukselle oli noin 460 000 euroa.

Kunnan vastuulla olevan jatehuollon jarjestdmisen on
hoitanut vuoden 2019 alusta lukien Kiertokapula Oy.
Nurmijérven kunnan merkittdvimmat ympéristdvastuut
muodostuvat yhdyskuntajatteen kaatopaikkojen kun-
nostamisesta ja jalkihoidosta.

Nurmijarven kunnan merkittdvimmat ympéristévastuut
muodostuvat yhdyskuntajatteen kaatopaikkojen kun-
nostamisesta ja jalkihoidosta. Metsé-Tuomelan jatease-
man ympéristéluvan mukaiset vastuut jakautuvat kun-
nan ja Kiertokapula Oy:n vélilla paépiirteittain niin, etta
Kiertokapula vastaa péivittaiseen toimintaan liittyvista
vastuista, kunta kaatopaikan viimeistelysta ja jélkihoi-
dosta. Mutaanmaden ja Valkjarven 90-luvulla suljettujen
kaatopaikkojen jalkitarkkailua jatketaan edelleen. Myds
maanlgjitysalueiden toimintaa ja tarkkailua jatketaan
ympéristdlupien mukaisesti.

Nurmijéarvelld on asumisessa syntyneiden sekajatteiden
ja lietteiden osalta voimassa kiinteiston haltijan jarjes-
tama jatteenkuljetus, jossa kiinteiston haltija kilpailuttaa
ja sopii jatteenkuljetuksesta suoraan valitsemansa jate-
huoltoyrityksen kanssa. Kunnan jérjestima biojatteen
erilliskerdys on kunnan kilpailuttama. Sekajatteen osalta
on meneilldan siirtyméaika kunnan jarjestamaan jat-
teenkuljetukseen. Valtakunnallisesti kunnan jarjestima
jatteenkuljetus on asukkaille edullisempaa ja sen ympé-
ristévaikutukset ovat pienemmaét tehokkaan reitityksen
ansiosta. Kunnan jarjestamalla jatteenkuljetuksella voi-
daan tarkoittaa sekd kunnan etta kunnallisen jatehuol-
toyhtion jarjestamaa jatteenkuljetusta.
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Riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia
tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa kunta/kunta-
konserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai ko-
kee menetyksié. Riskeja kasitellddn ensisijaisesti vaiku-
tuksiltaan kielteisind tapahtumina, mutta myds mene-
tetty mahdollisuus voi olla riski. Riskin merkittavyytta ar-
vioidaan toteutumisen todenndkoisyyden sekd mahdol-
listen seurausten vakavuuden kautta.

Riskienhallinnan tavoitteena on edist&é taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden rapor-
toinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata re-
surssit, omaisuus ja toiminnan jatkuvuus sekd varmistaa
lakien, péatosten, sdantdjen ja ohjeiden noudattami-
nen. Riskienhallinnalla pyritdén osaltaan varmistamaan
myds se, etté johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paa-
toksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaan tietoon.

Toimiva riskienhallinta edellyttaa jarjestelméllista ja en-
nakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seké hallita toimin-
taan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan
kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myds menettelyt
toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan
seka riskeista raportointiin.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakon-
sernin siséisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyri-
tédan varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus.
Sisdinen valvonta on kunnan johdon ja hallinnon tyéva-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Valvonnan tarkoituksena on edistéé organisaation teho-
kasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksel-
lisuuden arviointia. Nurmijarven kunnan paatoksente-
koa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saatele-
vét lakien ja asetusten lisaksi mm. kuntastrategia, hallin-
tosdantd, kunnanhallituksen ja lautakuntien toiminta-
saannot, konserniohje, hankintaohje, varainhankinnan-
periaatteet ja talousarvion taytantdénpano-ohjeet. Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on méa-
ritetty kunnanhallituksen 28.4.2008 hyvéaksymassa Nur-
mijarven kunnan sisdisen valvonnan ohjeessa. Kunnan
sisdisen valvonnan ohjeen paivitysty6 on k&ynnistynyt ja
etenee siten, ettd pdivitetty versio astuu voimaan vuo-
den 2021 puolivaliin mennesséa.

Kunnassa on talla hetkell& kaytdssa riskien arviointia ja
koordinointia tukeva 4Ks-ohjelmisto, joka kuuluu osaksi
kunnan riskienhallinnanjérjestelmaa.

Kunnan toimialat ja liikelaitokset syottavat ohjelmaan
tehtdvaalueeseensa kuuluvat riskit ja arvioivat kunkin
riskin osalta riskin toteutumisen todennakdisyytta, ris-
kin realisoitumistilanteen mahdollisia taloudellisia ja toi-
minnallisia vaikutuksia seké riskin ehkaisysta aiheutuvia
kustannuksia. 4Ks ohjelmistoon perustuva riskikartoitus
kaydaan lapi sdé&nndollisesti kunnan johtoryhméassa. Oh-
jelman teknisesta yllapidosta vastaa kunnan hallintopal-
velut.

Kunta on paattéanyt uudistaa riskienhallintaohjelmiston,
jonka perusteella ohjelmiston kilpailutus on toteutettu
vuosien 2020-2021 aikana. Uuden ohjelmiston on tar-
koitus tulla kdyttoon vuoden 2021 puolivéliin mennessé
ja sen tavoitteena on tukea kunnan riskienhallintaan liit-
tyvaa arviointi-, luokittelu- ja koordinointitydta entista
laajemmin.

Kunnalle keskeisimpid strategisia riskeja ovat kunnan ta-
louteen liittyvéat riskit sekéd sote-maakuntauudistukseen
toteutukseen liittyvat riskit. Taloudellisia riskeja on kasi-
telty myohemmin kohdassa Taloudelliset riskit.

Sote- ja maakuntauudistuksen on nykytietojen perus-
teella maaré astua voimaa vuodesta 2023 alkaen. Uudis-
tuksen toteutukseen liittyvat riskit kunnan kannalta kiin-
nittyva erityisesti kunnan taloudellisen aseman muutok-
sen, omaisuuden hallintaan seka paikallisten sote-palve-
luiden kehittdmisen kontrollin menettdmiseen. Rahoi-
tusratkaisussa kunnan tulorahoitusta leikataan poistu-
via sote-menoja vastaavalla maaralla. Kunnan tulorahoi-
tus puolittuu, mutta sote-kiinteistoihin sitoutunut velka
jaa kunnalle kannettavaksi. Taman johdosta kunnan
suhteellinen velkaantuneisuus (velkojen ja kaytettavissa
olevien tulojen suhde) tulee kasvamaan merkittavasti.
Myos sote-kiinteistot aiheuttavat kunnalle merkittavia
omistusriskeja, mikali kiinteist6t jadvat kunnalle ja sote-
tuotanto kohteissa paattyisi. Sosiaali- ja terveyspalvelut
ovat kunnan elinvoiman kannalta keskeisempia palve-
luja ja riskind on, ettd maakuntien sote-palveluverkon
alueellinen mukauttaminen voi johtaa paikallisella ta-
solla palvelujen supistumiseen. Télla olisi toteutuessaan
merkittavia vaikutuksia kunnan elinvoimaan.

Kunnan palvelutuotanto nojaa suurilta osin erindisten
tietojarjestelmien varaan. Tietojarjestelmien toimimat-
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tomuus voi toteutuessaan hidastaa tydskentelya hei-
kentien tuottavuutta. Pahimmillaan jarjestelmahéiriot
voivat johtaa palvelutuotannon valiaikaiseen kaatumi-
seen tai tietoturvaloukkauksiin. Kunnan ICT-infrastruk-
tuuria arvioidaan sdanndllisesti ja riskejé pyritdan ehkéi-
semé&én huolellisella suunnitteluty6lld. Kunnan tietotek-
niikkapalvelut kontrolloivat kunnassa muun muassa oh-
jelmistojen ja ICT-laitteiden hankkimista niin, etta jokai-
sen komponentin turvallisuus ja soveltuvuus kunnan
ICT-ympéristoon voidaan varmistaa ennen sen kayt-
toonottamista tuotannossa. Tietotekniikkapalveluiden
tehtévé on vastata myds osaamisen ja tyévoiman tur-
vaamisesta poikkeustiloissa muun muassa huolehti-
malla alihankintasopimusten ajantasaisuudesta.

Osaavan henkildston saatavuuteen liittyvat haasteet on
merkittavé riski kunnan henkildtydintensiiviselle palve-
lutuotannolle. Rakentamisen ja kiinteistohallinnon osaa-
japula on nékynyt Nurmijérven ymparistotoimialan rek-
rytoinneissa jo useamman vuoden. Viiveet vakanssien
tayttamisessa vaikuttavat oleellisesti kunnan toiminta-
prosesseihin, erityisesti pienissd asiantuntijavaltaisissa
toimintayksikdissd. My6s henkiloston tychyvinvointiin
liittyvat riskit kasvavat merkittavasti, mikali henkilosto-
vajeesta johtuva yliméarinen kuormitus kaantyy kroo-
niseksi. Kunta on pyrkinyt tehostamaan rekrytoimista
erindisin tavoin muun muassa hakuilmoituksia kehitta-
malla, aktiivisella rekrytointiviestinnall& seka tehtévaku-
vien mukauttamisen mahdollisuuksia lissamalla.

Viime vuoden tavoin keskeiseksi toiminnalliseksi riskiksi
on arvioitu kunnan toimitilojen sisdilmaongelmat. Sisail-
maongelmat aiheuttavat palvelutuotannon jéarjestami-
selle poikkeuksetta haasteita ja vakavassa siséilmaon-
gelmassa merkittavia kustannuksia, mikali sisailmakor-
jaus vaatii laajoja, jopa runkorakenteisiin ulottuvia kor-
jaustoimenpiteité ja palvelutuotanto joudutaan siirta-
maan vaistotiloihin. Sisdilmaongelmien varhainen totea-
minen on tarkeda ongelmien laajenemisen ja ihmisten
altistumisen ehkaisemiseksi.

Kunnan talouden tasapainolla on suora vaikutus kunnan
elinvoimatyon edistamiselle. Palvelujen kehittdminen ja
investoiminen edellyttavat kunnan velkaantumisen hal-
lintaa, jotta investointikyky sdilyisi tulevaisuudessa ja ra-
hoitusriskit eivét kasva liian suuriksi.

Kunnan talouden ongelmat liittyvat tulojen ja menojen
véliseen rakenteelliseen epatasapainoon, mista johtuen
kunnan velkaantuminen on ollut voimakasta useita vuo-
sia ja tilikaudet ovat kdantyneet alijadmaisiksi. Varsinai-
set talouteen liittyvat riskit keskittyvat korkean velkaan-
tuneisuuden synnyttdmiin korkoriskeihin sekd taseen

ylijddmapuskurin menettdmiseen, joka osaltaan voi joh-
taa kriisikuntatarkasteluun. Kunnassa on kdynnissa ta-
louden sopeutustyd, jolla tdhdatééan velkaantumisen hil-
litsemiseen seka alijadmakierteen katkaisemiseen. Kun-
nan talouden saattaminen tasapainoon lahivuosien ai-
kana on erittéin tarked4, silla talouden ongelmat johta-
vat pitkittyessddn lopulta palvelutuotannon laatutason
laskuun, investointikyvyn heikentymiseen seka verotuk-
sen merkittavaan kiristamiseen.

Velkaantumisen hillitseminen on tehokkain keino korko-
riskien hallintaan. Sen lisaksi korkoriskeja pyritédé&n hallit-
semaan rahoituksen suunnittelussa siten, etta rahoitus-
ehdot tukevat seka maturiteetin etté korkosidonnaisuu-
den puolesta kunnan korkoriskien suojaamisen tavoit-
teita.

Taloudellisten riskien arvioimisessa tulee huomioida
myds kunnan takausriskit. Kunnan takausvastuut mui-
den yhteisdjen veloista olivat vuoden 2020 tilinpaatok-
sessa 31,2 milj. euroa. Kunnan takausriskien kehitysta
arvioidaan velkaantumisen rinnalla saanndllisesti ja jo-
kaisen takauksen osalta arvioidaan sen vaikutuksia kun-
nan toiminnalle mahdollisessa takausriskien realisoitu-
mistilanteessa. Suurin osa takauksista on myénnetty
omavelkaisena, jolloin paavelallisen maksukyvyttémyys-
tilanteessa takausvastuu aktivoituisi siten, ettd kunta
vastaisi paavelallisen jaljella olevista lainavelvoitteista
kuin omistaan. Takauksia mydntdessaan kunnan tulee
huolehtia riittavista vastavakuuksista takausriskien mini-
moimiseksi.

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka toteutuessaan
aiheuttaa taloudellisia menetyksia, henkilévahinkoja tai
haittaa ymparistélle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti
tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi
omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen tai haviami-
nen esimerkiksi rikoksen tai muun vahingollisen tapah-
tuman seurauksena.

Kunnan vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on rajattu
kattavilla vakuutuksilla. Kunnalle lakisaéteisid vakuutuk-
sia ovat tapaturmavakuutus ja likennevakuutus, minka
lisaksi kunnalla on voimassa ryhméahenkivakuutus. Laki-
sdateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahin-
taan sen mukaisina, mita lainsaadanto ja muut maarayk-
set edellyttdvat. Omaisuus- ja keskeytysvakuutukset
seké toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset kilpailu-
tetaan saanndollisin véliajoin niin, ettd kunnalla, sen liike-
laitoksilla ja tytaryhteis6illd on aina ajantasainen ja mah-
dollisimman laaja ja kattava vakuutusturva seka vakuu-
tusyhtion tarjoamat riskienhallinta- ja vahinkojen tor-
juntapalvelut.
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Kunnalla on kéytdssa vakuutusmeklaripalvelu vakuutus-
turvaan liittyvan riittdvan asiantuntemuksen varmista-
miseksi. Meklaripalvelu toteuttaa kunnan puolesta
my06s vakuutusturvan kilpailuttamisen. Kunnan omai-
suusluettelo ja henkilostd on kayty 1&pi vakuutusmekla-
rin kanssa vuosina 2020 ja 2021, jonka perusteella va-
kuutusturvaan on tehty tarvittavat paivitykset.

Tilikauden 2020 aikana ei syntynyt merkittévia henkil6-
tai omaisuusvahinkoja.

Vireilla olevat oikeuskasittelyt:

1) Lepsédmén ja Valkjérven koulujen, Lahtel&n huoltora-
kennuksen ja S&aksin kahvilarakennuksen tulipaloja
koskeva oikeudenkéynti oli marraskuussa 2020 It&-
Uudenmaan karéjaoikeudessa. Tekijat tuomittiin tu-
hotdistd rangaistukseen. Kunnan vahingonkorvaus-
vaatimukset méarattiin kasiteltavaksi erillisessé oi-
keudenkaynnissé. Vastaajat ovat valittaneet rikos-
tuomiota koskevasta péatoksesté Helsingin hovioi-
keuteen. Kunta on antanut pyydetyn vastineensa
maaliskuussa 2021.

Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia, joissa toi-
mielit tai toimialat olisivat jattaneet noudattamatta
merkittavéalla tavalla tai tarkoituksellisesti kunnan s&én-
t6ja ja ohjeita (mm. hallintos&éantd, kunnanhallituksen ja
lautakuntien toimintasaannot, sisdisen valvonnan ohje
seka kunnanhallituksen antamat ohjeet).

Valvontatoimenpiteet perustuvat toimialojen sisdiseen
omavalvontaan, keskitettyihin kertaluonteisiin valvonta-
toimeksiantoihin sekd kunnan tilintarkastajan tuotta-
miin valiraportteihin.

Valvonnassa on noussut esiin kilpailulain 30 d §:n mukai-
sen kirjanpidon eriyttdmisvelvoitetarpeen kartoittami-
nen kunnassa, lahipiiri- ja sidonnaisuusasioiden huomi-
oiminen hankintojen ohjeistuksessa seka hankintojen
valvonnan ja seurannan tehostaminen. Raportit kay-
daan saanndllisesti lapi kunnan johtoryhmassa ja sa-
malla jaetaan vastuut prosessien kehittdmiseksi. Kirjan-
pidon eriyttdmisvelvoitetarpeita on kartoitettu ja todet-
tujen havaintojen perusteella ryhdytty toimiin mm.
Aleksian liikelaitoksen osalta.

2) Nurmijarven kunnanvirastoon tehdyn murron joh-
dosta on nostettu syyte ja asia on vireilla 1t4-Uuden-
maan karéjaoikeudessa. Kunta on ilmoittanut vaati-
muksensa asiassa.

3) Liikennevalopylvéén vahingoittamista koskeva asia
on myd@s vireilld It&-Uudenmaan ké&rdjéoikeudessa.
Kunta on ilmoittanut vaatimuksensa.

4) Kunta on nostanut vireille moitekanteen It&d-Uuden-
maan maaoikeudessa yksityistien tiekunnan kokouk-
sen paatoksen moittimiseksi. Asia on edelleen vi-
reilld, mutta asiassa on pyritty saamaan ratkaisu tie-
kunnan kanssa.

5) Jéarvimaan tonttien (15 kpl) luovutuspéétoksista vali-
tettiin Helsingin hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus
antoi paatoksen, jossa se kumosi tonttien luovutus-
paatokset valtaosin. P&atos ei ole vield lainvoimai-
nen tata kirjoitettaessa.

6) Nurmijarven kunta on hakenut valituslupaa KHO:Ita
Keski-Suomen Kuljetus Oy:lle mydnnetyn ylijddma-
massojen, betonijatteen ym. varastointia koskevaan
ymparistolupapaatokseen liittyen. Kunnanhallitus
on 30.11.2020 antanut vastaselityksen ja asia on
edelleen vireilla.

Avustusten jakamisessa noudatetaan avustus-saantéja
ja harmaan talouden torjunnasta avustustoiminnassa —
ohjetta.

Tavara- ja palveluhankinnoissa seka talonrakennus- ja
infrahankkeissa on keskitytty varmistamaan hankintojen
suunnitelmallisuus ja yksittaisen hankinnan tarpeelli-
suus. Hankinnoissa noudatetaan hankintalainsdéddantoa
ja kunnan hankintaohjetta.

Riskeja on pyritty hallitsemaan kiinnittdmalla huomiota
prosessien ajantasaisuuteen ja uusien tydntekijoiden
perehdyttdmiseen. Saadoksia, saantoja, maarayksia ja
paatoksia on noudatettu. Omaisuutta on hankittu, luo-
vutettu ja hoidettu hankintavaltuuksien ja toimintaa
koskevien muiden saantdjen mukaan. Toiminnassa on
noudatettu Nurmijarven kunnan hallintosédantoa ja sisai-
sen valvonnan ohjeita.

Talousarvion vuositavoitteista on raportoitu saannolli-
sesti osavuosikatsauksissa. Saannéllinen valvonta toteu-
tuu sopimuksien valvonnan, talousarvion toteutumisen
seurannan seka hyvan hallintotavan kautta.

Siséisen valvonnan toimintaohjeen péivitysty6 kdynnis-
tyi tilikaudella.
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Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtavéné on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin kustannuk-
siin. Esitetty tuloslaskelma siséltdd kunnan ja liikelaitos-
ten ulkoiset tuotot ja kulut. Tilikauden 2020 tulos oli 7,7
milj. euroa ylijg@maéinen. Edelliseen vuoteen verrattuna
tilikauden tulos parani 23,5 milj. euroa. Toimintatuotto-
jen ja -kulujen erotuksena muodostuva toimintakate
osoittaa, kuinka paljon kunnan palvelutuotannon netto-
menoista ja4 katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla
ja rahoitustuotoilla. Toimintakate heikkeni edellisvuo-
desta noin 4,1 milj. euroa ja toimintatuotot kattoivat toi-
mintakuluista 12,6 prosenttia. Verotulot kasvoivat edel-
lisvuodesta 10,9 milj. euroa eli noin 5,7 prosenttia.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilikauden 2019
osalta 1,3 milj. euroa positiivinen. Rahoitustuottojen ja
—kulujen netto on pysynyt edellisen vuoden tasolla.

Vuosikate osoittaa investointeihin kéytettavissa olevan
tulorahoituspohjan, joka on laskettu kunnan palvelutoi-
minnan vuosikulujen (toimintakate) ja tulorahoituksen
(verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja —kulu-
jen netto) erotuksena.

Kunnan vuosikate nousi 28,4 milj. euroon ja parani edel-
lisvuodesta 26,1 milj. euroa. Vuosikatteen merkittavaa
parannusta selittdd varsinkin verotulojen ja valtion-
osuuksien kasvu. Asukaskohtainen vuosikate oli 651 eu-
roa, kun edellisvuonna asukaskohtainen vuosikate aset-
tui vain 53 euroon. Vuonna 2018 asukaskohtainen vuo-
sikate oli 160 euroa.

Vuosikate kattoi poistoista 137,2 % prosenttia, tasapai-
noisessa taloudessa prosenttiosuus asettuu vahintaan
100 prosenttiin.

Poistot alittivat talousarvion 2,1 milj. eurolla poistojen
asettuessa yhteensa 18,2 milj. euroon. Poistot nousivat
edellisvuodesta noin 0,9 milj. euroa. Omaisuuden alas-
kirjauksia toteutettiin vuonna 2020 2,5 milj. euroa.

Tuloslaskelma, 1000€
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/ asukas
Asukasmaara

Tuotot, 1000€
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot
Yhteensa

Kulut, 1000€

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet tarv. ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset *
Yhteensa

* Poistot sisaltavat poistoeron 12 500 euroa.
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2020

32 445

0

-257 642
-225 198
200 631
51 698

2483
-571
-620
28 424
-20 711
7713
-5 988

1726

2020
12,6 %
137,2 %
651

43 669

2020
32 445
200 631
51 698
2 483
287 257

2020
74 824
155 496
11 401
10 514
5 408
1191

20 723
279 556

2019
31579

0

-252 638
-221 060
189 728
32 294

2 505
-577
-609

2282

-18 033
-15 751

13
-15 738

2019
12,5 %
12,7 %

53
42 991

2019
31 579
189 728
32 294
2 506
256 107

2019
74 253
152 561
12 165
9 790

3 869
1186

18 045
271 870
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Tilinp&atoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan ja lii-
kelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien seké
rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoitus-
laskelma muodostetaan tilinpaatoksen tuloslaskel-
masta, investointiosasta ja taseesta.

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen
tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Investoin-
tien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden
investointeihin k&ytetyn ja niiden myynnisté saadun ra-
han sekd investointeihin saatujen rahoitusosuuksien vai-
kutusta rahavaroihin. Kunnan ja liikelaitosten toiminnan
ja investointien rahavirta oli 6,1 milj. euroa negatiivinen.
Tama kuvaa kunnan kokonaistoiminnan (kayttotalous ja
investointitalous) rahoitusjagdmaa tilikaudella, joka jou-
dutaan kattamaan joko vieraalla pddomalla ja/tai kassaa
supistamalla.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja, jotka koh-
dentuvat kayttdtalouden ja investointien rahoittami-
seen. Rahoituksen rahavirta oli 8,1 milj. euroa positiivi-
nen. Kunnan lainakanta kasvoi tilikaudella 7,2 milj. eu-
roa. Vuonna 2019 kunnan lainakanta kasvoi 30,3 milj.
euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 49,2
milj. euroa ja uusia pitkdaikaisia lainoja nostettiin 50
milj. euroa ja lyhytaikaisia lainoja nostettiin 6,4 milj. eu-
roa lyhennyksid enemman.

Rahavarojen muutos kuvaa toiminnan ja investointien
seké rahoituksen rahavirran erotusta. Se kertoo rahava-
rojen muutoksen tilikauden alun ja lopun valilla. Kunnan
ja liikelaitosten rahavarat olivat vuoden paattyessa 28,1
milj. euroa. Liséysta edelliseen tilinpaatokseen oli 2,0
milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta
vuodelta on 82,9 milj. euroa negatiivinen. Tama kuvaa
kunnan toimintaan sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on
padasiassa tullut katetuksi vieraalla padomalla. Tasapai-
noissa taloudessa kunnalle ei pitdisi kertyd kumulatii-
vista rahoitusjaddmaa, vaikka yksittdinen tilikausi sindnsé
voi toteutuakin rahoitusjadmaisend. Nurmijarven kun-
nan osalta rahoitusjadma on poikkeuksellisen suuri ja in-
dikoi merkittavasta kroonisesta tulojen ja menojen epéa-
suhdasta.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka pal-
jon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Merkittavasti vahvistuneesta vuosi-
katteesta johtuen vuonna 2020 tulorahoitus riitti katta-
maan investointeihin tarvittavasta rahoituksesta 81,2
prosenttia. Tasapainoisessa taloudessa tulorahoituksen
tulisi riittdd pitk&n aikavalillé investointien rahoittami-
seen. Kunnan tulisi mitoittaa investointinsa siten, etta
investointien tulorahoitusprosentti asettuisi vuosittain
vaihteluvélille 80-120 prosenttia.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden
vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Koska kunnan lainakannasta yli 20 prosenttia on kerta-
lyhenteisié lainoja, on lyhennyksen maéréksi tunnuslu-
kua laskettaessa otettu laskennallinen lyhennys. Lasken-
nallinen lyhennys on laskettu jakamalla lainakanta kah-
deksalla. Kunnan lainanhoitokykya pidetaan tyydytta-
véna, kun tunnusluvun arvo on yli yhden. Luotettavan
kuvan lainanhoitokyvysté, saa tarkastelemalla tunnuslu-
vun arvoa pidemmalld aikavalilla. Nurmijarvelld se oli
vuonna 2020 1,1 ja puolestaan vuonna 2019 vain 0,1.
Kassan riittdvyyden tunnusluku ilmaisee, monenko péi-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahava-
roilla.

Rahoituslaskelma, 1000€ TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 28 424 2282
Tulorahoituksen korjauseréat -1 468 -2 393
Toiminnan rahavirta 26 956 -111

Investointien rahavirta

Investointimenot -35 856 -35 743
Rahoitusosuudet investointimenoihin 858 601
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 1 965 4 335
Investointien rahavirta -33 032 -30 807
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 077 -30 918

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -29 245
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 50 000 30 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -49 223 -10 836

Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 416 11 116
Lainakannan muutokset 7 193 30 280
Oman paaoman muutokset 778 -256
Muut maksuvalmiuden muutokset 136 4216
Rahoituksen rahavirta 8 077 34 484
Rahavarojen muutos 2 000 3566
Rahavarat 31.12 28 053 26 053
Rahavarat 1.1. 26 053 22 487
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000€ -82 915 -85 234
Investointien tulorahoitus, % 81,2 6,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 0,1
Kassan riittavyys, pv 29,8 31,6
Asukasméara 43 669 42 991

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020



Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siit4
laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kasittdd Nurmi-
jérven kunnan seka liikelaitoksien, eli Nurmijarven Vesi-
ja Aleksia -liikelaitosten taseet yhdisteltyind. Siséiset
erét, kuten kunnan ja liikelaitosten véliset saatavat ja ve-
lat, eivat sisélly taseeseen.

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet sekd sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo
taseessa oli tilikauden pééattyessa 359,7 milj. euroa, li-
séysté edelliseen vuoteen oli 13,8 milj. euroa.

Pysyvét vastaavat jakaantuvat aineettomiin hyddykkei-
siin (2,3 milj. euroa), aineellisiin hyddykkeisiin (307,8
milj. euroa) ja sijoituksiin (49,6 milj. euroa). Aineellisissa
hyddykkeissd merkittdvimmat erat ovat rakennukset
(113,9 milj. euroa), kiinteat rakenteet ja laitteet (95,1
milj. euroa) sek& maa- ja vesialueet (68,5 milj. euroa).
Toimeksiantojen varat koostuvat vélitetyisté valtion lai-
noista sekd lahjoitusrahastojen ja muiden rahastojen
padomista. Toimeksiantojen varoja oli vuoden péatty-
essé 2,2 milj. euroa.

Vaihtuviin vastaaviin siséllytetdan vaihto-omaisuus (0,4
milj. euroa), pitké- ja lyhytaikaiset saamiset (6,5 milj. eu-
roa), rahoitusarvopaperit (0,2 milj. euroa) seké rahat ja
pankkisaamiset (27,9 milj. euroa). Vuoden 2020 paatty-
essa vaihtuvia vastaavia oli yhteensa 35,0 milj. euroa.

TASE, 1000€ 2020 2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 359 657 345 838
Aineettomat hyodykkeet 2251 2 599
Tietokoneohjelmistot 48 195

Muut pitkavaikutteiset menot 2 203 2 404

Aineelliset hyodykkeet 307 760 293 622

Maa- ja vesialueet 68 474 64 745
Rakennukset 113 896 101 460
Kiinteat rakenteet ja laitteet 95081 99 002
Koneet ja kalusto 2720 2 500
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat 27 589 25915
Sijoitukset 49 647 49 618
Osakkeet ja osuudet 32352 32352
Muut lainasaamiset 16 598 16 598
Muut saamiset 697 667
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2187 2 264
Valtion toimeksiannot 937 1 060
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 046 999
Muut toimeksiannot 204 205
VAIHTUVAT VASTAAVAT 35028 35650
Vaihto-omaisuus 433 426
Aineet ja tarvikkeet 433 426
Saamiset 6 542 9171
Pitkdaikaiset saamiset 833 750
Muut saamiset 807 750
Siirtosaamiset 26
Lyhytaikaiset saamiset 5708 8 421
Myyntisaamiset 3159 4974
Muut saamiset 1 030 1 461
Siirtosaamiset 1520 1 986
Rahoitusarvopaperit 171 171
Osakkeet ja osuudet 171 171
Rahat ja pankkisaamiset 27 883 25882

VASTAAVAA YHTEENSA 396 872 383 752

Rahoitusarvopaperit
0,0 % Rahat ja pankkisaamiset
7,0 %

Vaihto-omaisuus Saamiset

1o 1,6 %
0.1% 0,6 %
Toimeksiantojen varat
0,6 %
Sijoitukset
12,5 %
Aineelliset
hyddykkeet
77,5 %
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Kunnan oma p&&oma oli vuoden 2020 lopussa 124,3
milj. euroa. Tasté peruspéaédoman osuus oli 84,2 milj. eu-
roa, edellisten tilikausien oikaistua ylijaddmaéa on kertynyt
38,3 milj. euroa ja tilikauden ylijadméaksi muodostui 1,7
milj. euroa. Vapaaehtoisia varauksia on jéljella pois-
toeroista 0,3 milj. euroa ja tilikauden tuloksesta tehtiin
6,0 miljoonan euron investointivaraus. Pakolliset va-
raukset, 4,0 milj. euroa, koostuu Metsa-Tuomelan jate-
aseman jalkihoitovarauksesta. Toimeksiantojen pé&a-
omissa on valitettyja valtion lainoja 1,1 milj. euroa seka
lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen padomia
1,0 milj. euroa.

Vieras pddoma oli vuoden lopussa yhteensa 259,9 milj.
euroa. Pitkdaikaisten lainojen osuus oli 121,9 milj. euroa
ja lyhytaikaisten lainojen osuus 138,0 euroa. Lyhytaikai-
siin lainoihin on kirjattu tilinpaatdskautta seuraavan
vuoden sisélla erdéntyvét pitkaaikaisten lainojen lyhen-
nykset.

Muihin pitk&- ja lyhytaikaisiin lainoihin siséltyi siirtovel-
koina lomapalkka- ja korkojaksotuksia sekd muita tilin-
paatosjaksotuksia yhteensd 16,0 milj. euroa, ostovelkoja
9,3 milj. euroa, saatuja ennakoita 6,8 milj. euroa sekéa
muita velkoja 21,1 milj. euroa. Muista veloista liittymis-
maksujen osuus oli 19,5 milj. euroa.

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, ali-
jadman sietokykya seka kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
téahtdimelld. Omavaraisuusaste vahvistui hieman vuonna
2020 nousten 32,2 prosentista 33,5 prosenttiin. Alle 50,0
prosentin olevan omavaraisuusasteen katsotaan merkitse-
van kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Nurmijarven kunnalla tunnusluku on 88,9 prosenttia.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan
vuokravastuiden maara. Asukaskohtainen tunnusluku oli
vuonna 2020 4 962 euroa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja
antolainoja ja kunnan omistamien ja muiden yhteistjen in-
vestointien rahoittamiseen. Lainasaamiset ovat pysyneet
vuoden 2019 tasolla.

TASE, 1000€
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama, 1000€
Kertynyt ylijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000€
Asukasmaéaéara
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2020

124 268
84 195
38 347

1726

6 294
294
6 000

3973
3973

2 454
1095
1 046

314

250 884
121 869
101 512
44

817

19 496

138 015
40 500
61 121

12
3532
5945
9 342
1559

16 005

396 872

2020
33,5
88,9

40 073
918
206 721
4734
216 688
4 962
16 598
43 669

2019

121 764
84 195
53 308

-15 738

306
306
0

3973
3973

2531
1217
999
315

255 178
119 716
99 133
56
2072
18 455

135 462
51 000
49 121

13
205

3 026
9 387
1441
21 269

383 752

2019
32,2
98,6

37 569
874
199 528
4641
204 413
4755
16 598
42 991



Kokonaistulojen ja —menojen laskelma muodostetaan
kunnan ja liikelaitosten tulos- ja rahoituslaskelmista. Tu-
lot ja menot ovat ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokaésit-
teet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien me-
not ja tulot sek& rahoitustoiminnan rahan lahteet ja ra-

hankéyton.

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyvadykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman muutokset

32 445
200 631
51 698
0

2 483

-1 468

858
1 965

0

50 000
6 416
778

%

9,4 %
58,0 %
15,0 %

0,0 %

0,7 %

-0,4 %

0,2 %
0,6 %

0,0 %
14,5 %
1,9 %
0,2 %

345 806 100,0 %

Kunnan kokonaistulot vuonna 2020 olivat 343,9 milj. eu-
roa ja kokonaismenot 345,8 milj. euroa. Tulojen ja me-

nojen erotukseksi muodostui 1,9 milj. euroa.

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

Kokokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varaustenmuutos

- Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman paaoman muutokset
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%

257 642 74,9 %
571 0,2 %
620 0,2 %

0 0,0 %

0 0,0 %

0 0,0 %

0,0 %

35856 10,4 %
29 0,0 %

49 223 14,3 %
0 0,0 %

0 0,0 %

343 941 100,0 %
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Nurmijarven Vesi

Aleksia

NURMIJARVEN KUNTA

TYTARYHTIOT
Nurmijdrven -
Sdhkiverkko Oy Rajamaen -
100% Uimahalli Oy 100%
Tripower Oy

25%

s ™

SIIDI'_I‘I en

Voimatieto Oy
21,7%

Murmijarven
Sahkd Oy
100%

—
|

T

As Oy
Nurmijarven
 Lepsémintie
|_9maex
As Oy Kaivotie ""rﬂgiiT;;;udit -
17-19 Y
32,10%
| |
KTOY
Myllarintie
20,3% ] )
. KTOY Aitohelmi
100%
KTOY Aleksis
Kiventie 14 =
100%
KTOY Klaukkalan
Sadstokeskus =
100%
KTOY Murmijdrven
Virastotalo
89,37%

Kiljavanrinteen

OSAKKUUSYHTIOT |

kiinteistot Oy s
100%

KUNTAYHTYMAT
J
T Keski-Uudenmaan
" sote-kuntayhtyma
g o EE L T 21,6%
33,38% d
. Keski-Uudenmaan
Keski- koulutuskuntayhtyma
|| Uudenmaan Keuda 5,92%
Tybterveys Oy =
22,54%
Eteva kuntayhtyma
— 3,37%
KTOY
Murmijarven
_Liikennepalvelu— Pljjl_'ll_lje';.maﬁ"
aihdehuollon
EER ALy kuntayhtym3 4,02%
KTOY Rajamden Uudenmaan Liitto
Liikeristeys kuntayhtyma
39,99% 2,8%
Arkadian Hgin ja Uudenmaan
e Koulukiinteistot sairaanhoitopiiri, HUS
Oy 25% 2,37%
%E @ - .. -
& Nurmijarvi

Osakkuusyhtidita ei ole yhdistelty konsernitilinpaattkseen niiden vahadisen merkityksen takia.
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Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa
taloudellisjuridista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on maaradémisvalta yhdessa tai useammassa
yhteisdssé (tytaryhteisd). M&aréaédmisvaltasuhde voi pe-
rustua myaos siihen, etté tytéryhteisolla yksin tai yhdessé
muiden tytéryhteisdjen kanssa on maaradmisvalta toi-
sessa yhteisdssa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpdédtds. Nurmijarven
kunnan konsernitilinpaatokseen sisaltyvat seuraavat ty-
taryhteisot ja kuntayhtymat:

Kiinteistd Oy Aitohelmi

Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14
Kiinteistd Oy Klaukkalan Saastokeskus
Nurmijarven S&hko Oy

Nurmijarven Kodit Oy

Rajamé&en Uimahalli Oy
Kiljavanrinteen kiinteistot Oy

Kiinteistd Oy Nurmijarven Virastotalo
Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy

Uudenmaan Tydterveys Oy

Arkadian Koulukiinteistét Oy

Kiinteistd Oy Nurmijérven Liikennepalvelukeskus
Kiinteistd Oy Rajamaen Liikeristeys

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma (KEU-sote)
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-
tymé (HUS)

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma (Keuda)
Kuntayhtyma Eteva

Uudenmaan liitto kuntayhtyma

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Kunnan tarkat omistusosuudet kuntakonserniin kuulu-
vissa yhteisdissa on esitetty liitetiedoissa.

Konserniohjauksesta on annettu méaardaykset kunnan
hallintosaédnndssa ja konserniohjeessa. Konserniohjeella
ohjataan mm. valtuuston tytaryhteisille asettamien
omistajapoliittisten linjausten sekd toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteuttamista. Konsernioh-

jeessa on annettu tarkemmat méaéaraykset lisksi konser-
nin ohjauksen, seurannan, raportoinnin ja valvonnan
jarjestamisesta.

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallituksen kon-
sernijaosto (1.6.2017 alkaen) ja kunnanjohtaja.

Kunnan konserniohjausasioiden valmistelusta vastaava
konsernijaosto kokoontui tilikauden aikana kaksi kertaa.
Asioina jaostossa késiteltiin muun muassa kunnan edus-
tuksia yhteisoissa, konsernijaoston tydsuunnitelma seka
méariteltiin tavoitteet Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy:lle.

Vuosi 2020 ei sisaltanyt oleellisia muutoksia konsernira-
kenteessa tai konserniyhtididen liiketoiminnoissa. Kun-
nan omistusosuudet Keski-Uudenmaan ty6terveys
Oy:ssé ja Uudenmaan-tydterveys Oy:ssa pienenivat Vih-
din, Lohjan, Karkkilan ja Perusturvakuntayhtyma Karviai-
sen tullessa yhtididen osakkaaksi. Konsernia koskevat
oleelliset tilikauden tapahtumat on tytaryhtididen osalta
esitetty tilinpaatoksen luvussa kuusi.

Alkuvuodesta 2021 péatettiin Kiljavanrinteen Kiinteistot
Oy:n purkamisesta ja toimintojen sulauttamisesta osaksi
kuntaa. Toiminnan purkamisen perusteena on ollut yh-
tion omistamien maa-alueiden kehittamistyon jante-
voittdminen siten, ettd kunta vastaa suoraan kehitys-
tyosta jatkossa. Maa-alueiden kehittdminen yhtiémuo-
toisesti on yhtion operatiivisen liiketoiminnan pieni-
muotoisuudesta seka yhtion yllapitoon liittyvista kustan-
nuksista johtuen todettu kannattamattomaksi.

Kuntakonsernin tilikauden tulos oli 11,8 milj. euroa.
Konsernin toiminnan ja investointien negatiivinen raha-
virran kertyma viideltd vuodelta oli 133,0 milj. euroa,
kun vuonna 2019 negatiivinen rahavirtakertyma oli
137,0 milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste nousi
vuoden 2019 28,2 prosentista 29,1 prosenttiin ja kon-
sernin lainakanta nousi 320,9 milj. eurosta (7 464 eu-
roa/asukas) 328,0 milj. euroon (7 511 euroa/asukas).
Konsernin lainakannan kasvu selittyy paaasiassa emo-
kunnan lainakannan nettokasvulla.

Talouden tunnuslukujen perusteella konsernin taloudel-
linen asema koheni maltillisesti edellisvuodesta. Konser-
nin omavaraisuusaste on kuitenkin edelleen erittain
heikko, suhteellinen velkaantuneisuus korkea noin 90
prosenttia sek& laskennallinen lainanhoitokate alhainen
tunnusluvun ollessa 1,0. Konsernin taloudellista asemaa
erityisesti padomarakenteen osalta heikentdvéat emo-
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kunnan ja Nurmijarven Kodit Oy:n heikot taseet. Konser-
nin merkittavaa velkataakkaa selitta erityisesti 2010 lu-
vulla toteutetut mittavat investoinnit.

Nurmijarven kuntakonsernissa suurin taloudellinen ja
toiminnallinen riski keskittyy emoyhteisdn velkaantumi-
seen. Merkittavat palvelutuotannon kustannuspaineet
sekd tulevaisuudessa toteutuvat investoinnit tulevat
edelleen kasvattamaan tarvetta vieraan padoman ehtoi-
selle rahoitukselle investointien rahoittamisessa.

Konsernin liiketoiminnoista Nurmijarven Vuokra-asun-
not Oy on selvasti velkaisin, mutta velkaantumiseen liit-
tyvaa riskid laskee rahoitetun omaisuuden kuranttius
seké liiketoimintojen kohtuullinen kannattavuus. Yhti-
0ssa on kaynnistetty kiinteistbomistusten salkutus sek&
korjausvelkalaskelmien paivitystyd. Naiden tietojen pe-
rusteella yhtiossa arvioidaan séilytettavat kohteet, jotka
tukevat yhtion liikketoiminnan harjoittamista pitkalla ai-
kavalilla ja kohteet, joista yhtion on kannattavaa luopu-
maan liikketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi ja
taseaseman vahvistamiseksi.

Nurmijarven Sahko Oy:ssé investoiminen jatkuu tulevai-
suudessa edelleen mm. sddvarman séhkdverkon raken-
tamisen mydta. Yhtion taseasema on vahva ja investoin-
tien tulorahoituskyky hyva. Tama véhentaa oleellisesti
tarvetta investointien vieraan padoman ehtoiselle rahoi-
tukselle.

Heikon tuloksen perusteella Rajaméaen Uimahallin oma
padoma painui noin 2,9 milj. euroa negatiiviseksi. lIman
kunnan myéntadmaa 12 milj. euron pddomalainaa, liike-
toiminnan heikko kannattavuus saattaisi yhtion selvitys-
tilaan. Yhtion taloudellista tilannetta voidaan pitaa haas-
teellisena ja yhtion liikketoiminnan riittdvan kannatta-
vuuden varmistaminen edellyttdékin kunnan toiminta-
avustuksen tarkistamista tulevina vuosina. Samalla yh-
tion tulee pyrkia myynnin kasvattamiseen edelleen seka
jatkaa liiketoiminnan kustannustason keventamista
muun muassa energiasaastoja tukevilla investoinneilla.
Selvaa kuitenkin on, etta yhtid ei pysty saavuttamaan
riittavaa markkinaehtoista kannattavuutta, mika kaytan-
nossa tulee edellyttdméan kunnan yhtiélle maksaman
vuosittaisen toiminta-avustuksen korottamista tulevai-
suudessa.

Kuntakonsernin taloudellisen aseman kannalta oleel-
liseksi muodostuu emokunnan kyky hidastaa velkaantu-

mista tulevaisuudessa, erityisesti kun huomioidaan ym-
paristolliset paineet niin kayttétalouden kustannusta-
son, kuin myds tulorahoituksen kehittymisen osalta.

Konsernivalvontaa on suoritettu konserniohjeen mukai-
sesti. Konserniyhtitiden hallituksiin ja yhtidkokouksiin
on valittu kunnan edustajat konserniohjeen mukaisesti
ja heille on tarvittaessa annettu ohjeet asioiden késitte-
lyyn. Kunnanjohtaja on tarvittaessa kayttéanyt lasndolo ja
puheoikeuttaan tytaryhteisdjen hallituksen kokouksissa.

Kunta asettaa talousarviossaan toiminnalliset tavoitteet
keskeisille konserniyhteiséilleen ja seuraa tavoitteiden
toteutumista osavuosikatsauksissaan.

Kuntakonsernin riskienhallinta, siséinen valvonta ja kon-
sernivalvonta ovat hyvaksyttavélla tasolla.
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Konsernituloslaskelma, 1000€
Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtion voitosta(tappiosta-)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasluku 31.12.
Tuloveroprosentti

2020 2019
252 262 246 360
-462 371 -451 875
-5 19

-210 114 -205 496
200 631 189 728
55124 35 375
48 58

947 909
-1428  -1429
-688 -253
-1121 -715
44520 18893
-32492 -28 739
-2 10

-1 -34
-32495 -28 762
-178 0
11847 -9 870
0 0
-1214  -1379
-259 -344

39 29
-1434  -1694
10 413 -11 564
2020 2019
54,6 54,5
137,0 65,7
1019 439
43669 42 991
19,75 19,50
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Konsernirahoituslaskelma, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkadaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyméa 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasluku
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TP 2020

44 520
-1214
-1 619
41 509

-68 993
996
15 359

-52 637

-11 128

-92

-91

62 631
-53 224
-2 324
7 082
746

57
-1 297
7 395
1414
7 569

15 305

4177

58 048
53 871

2020
-133 024

65,5
1,0
36,1
43 669

TP 2019

18 893
-1379
-2 657
14 856

-91 810
601
22 092

-69 118

-54 262

-66
339
272

55 238
-14 302
14 955
55 890

-256

-30
-118
-12 516
12 148
-516

55 390

1128

53 871
52 743

2019
-137 041

20,7
0,5
35,1
42 991



Konsernitase, € 2020 2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 546 183 524 383
Aineettomat hyddykkeet 4 697 4 863
Aineettomat oikeudet 508 616
Muut pitkavaikutteiset menot 4 189 4 247
Aineelliset hytdykkeet 516 382 497 733
Maa- ja vesialueet 71 339 67 599
Rakennukset 240 220 217 992
Kiinteat rakenteet ja laitteet 158 502 160 292
Koneet ja kalusto 6 786 6 746
Muut aineelliset hyddykkeet 1281 1 308
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 38 255 43 796
Sijoitukset 25 104 21 787
Osakkuusyhteisdosuudet 2831 2 558
Muut osakkeet ja osuudet 16 971 14 018
Muut lainasaamiset 4 916 4 825
Muut saamiset 386 385
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2102 1 445
Valtion toimeksiannot 138 26
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1219 1130
Muut toimeksiantojen varat 746 290
VAIHTUVAT VASTAAVAT 90 267 92 181
Vaihto-omaisuus 2972 1674
Aineet ja tarvikkeet 2189 1 455
Keskeneraiset tuotteet 84 90
Valmiit tuotteet 6 0
Muu vaihto-omaisuus 0 1
Ennakkomaksut vaihto-oamisuudesta 693 128
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 969 889
Lainasaamiset 125 125
Muut saamiset 818 764
Siirtosaamiset 26 0
Lyhytaikaiset saamiset 28 279 35 748
Myyntisaamiset 12 532 17 121
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 3619 5 446
Siirtosaamiset 12 127 13 180
Rahoitusarvopaperit 18 898 18 437
Osakkeet ja osuudet 172 172
Sijoitukset rahamark.instrumentteihin 509 249
Muut arvopaperit 18 216 18 016
Rahat ja pankkisaamiset 39 150 35 434
VASTAAVAA YHTEENSA 638 553 618 010

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020



36

Konsernitase, €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli/alijagaméa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainat ja Vuokravastuut 31.12.
Konsernin lainat ja vuokravastuut, € / asukas
Kertynyt ylijadmaéa (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

2020

183 311
84 195
14 575
74 128
10 413

203

4 948
20
4 929

3 583
1 509
1218

856

446 507
272 617
217 541
95

4 452
817

44 295
5418

173 890
40 500
65 401

20

6 910
21 846
6 509
32 454
251

638 553

2020
29,1
86,4

349 239
7 997
84 541
1936
7511
328 008
4 916
43 669

2019

172 155
84 195
14 578
84 946

-11 564

281

4 984
21
4 964

2 870
1341
1129

400

437 720
261 092
210 978
60

0

2072
42 770
5212

176 628
54 237
55 617

15

3 816
22 207
6 020
34 517
199

618 010

2019
28,2
91,6

339 800
7 904
73 382
1707

7 464
320 906
4 825
42 991
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Nurmijarven kunnan tilikauden 2020 tulos ennen poistoeron muutosta ja varauksia on 7 713 337,71 euroa.
Tulokseen sisaltyvat kunnan liikelaitosten tulokset, jotka k&sitelladn kirjanpitosd&dnndsten mukaisesti

niiden omissa kirjanpidoissa.

Kunnanhallitus esitt&4 tilikauden 2020 tuloksen kasittelysté seuraavaa:

- tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 12 500 euroa

- Urheilupuiston koulun investointihankkeeseen kohdistetaan 6 000 000 euron investointivaraus

Tilikauden tuloksen késittelyn jalkeen:

- Nurmijarven Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijddma 1 922 264,84 euroa siirretddn johtokunnan esityksen mukaisesti lii-
kelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamétilille.

- Aleksia liikelaitoksen tilikauden alijadma -451 799,50 euroa siirretddn johtokunnan esityksen mukaisesti edellisten tili-
kausien yli-/alijaamé —tilille.

- Nurmijarven kunnan tilikauden ylijadma 255 372,37 euroa siirretédan edellisten tilikausien yli-/alijaama tilille.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Strateginen
linjaus

Viihtyisa ja
turvallinen
Nurmijarvi

Tavoite Toimiala

Nurmijarven keskeisten alueiden
laatutason parantaminen. Mitataan
auditoinnilla tai tyytyvaisyyskyselylla

Ymparistotoimiala

Liikenneturvallisuuden parantaminen.
Henkildvahinkoja aiheuttaneiden
onnettomuuksien lukumaara alhaisempi
kuin edellisena vuonna

Ymparistétoimiala

Monipuolisen tontti- ja asuntotarjonnan
jatkuva turvaaminen Kilpailykykyiseen
hintaan pitkalla tahtaimella

Ymparistétoimiala

Vakiinnutamme ja laajennamme
perusopetusikaisten
harrastusiltapaivatoimintaa: 25
kerhosta 35 kerhoon/lukukausi, 460
kerhopaikasta 600
kerhopaikkaan/lukukausi.

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Vahvistamme Klaukkalan alueen
yhteisollisyytta tukemalla asukkaiden
osallisuutta toteuttamalla asukkaiden
ideoimia toimintoja 10 kpl

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Alkuluokkatoimintaan (0-2 —luokat)
osallistuvien lasten osuus kasvaa 25
%:sta 75 %:iin.

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Joukkoliikenteen kayton lisaaminen.
Nurmijarvi-lippuja myydaan enemman
kuin vuonna 2019.

Ymparistétoimiala

Riittavan ja tarkoituksenmukaisen
tonttivarannon varmistaminen.
Arvioidaan maankayton
toteuttamisohjemassa ja
kaavoitusohjelmassa esitettyjen
numeeristen arvojen toteutumista.

Ymparistotoimiala

Kartoitetaan Nurmijarven yritysten,
korkeakoulujen ja kunnan kanssa
luonto- ja kulttuurikohteiden
liiketoimintapotentiaali mm. matkailun
kannalta.

Konsernipalvelut

Osaavien
tyontekijoiden
hyvin johdettu
tyopaikka

©

Sujuva arki Yritysten kunta

Tavoitteen toteumatieto TP2020

Siistiksi-asioista on viestitty paikallislehdessa ja kunnan kotisivuilla, kevaan
siivoustalkoot vietiin lapi koronatilanteen edellyttamalla tavalla, Klaukkalan
alueurakan valvontaa tehostettiin alkuvuonna, alueiden kevéathoitotyot
kaynnistyivat normaalia aikaisemmin.

Yhdyskuntatekniset palvelut-kyselytutkimus suoritettiin kesélla 2020.
Keskimaarin yleisten alueiden laatutasojen arvosanat (mm. kadut, kevyen
liikenteen vaylat, valaistus, viheralueet, likuntapaikat ja ulkoilualueet) ovat
vuoden 2020 osalta pysyneet keskimaarin aikaisempien vuosien tasolla tai
nousseet hiukan (arvosanat asettuivat valille 2,8 - 4,1). Arvosanojen asteikko oli
1-5 (neutraalin arvosanan 3 alle jaavat arvot osoittavat kielteista suhtautumista
ja sen ylapuolelle asettuvat arvot mydnteista suhtautumista).

Turvallisen ja kestavéan liikkumisen suunnitelma valmistui ja kasiteltiin
valtuustossa joulukuussa 2020.

Vuoden 2020 henkilévahinkoihin johtaneiden onnettomuuksien tutkimus
valmistuu keséalla 2021.

Vuonna 2019 tapahtui yhteensa 90 poliisin raportoimaa liikenneonnettomuutta,
joista 26 onnettomuutta johti henkilovahinkoihin ja yhteensa 35 henkil6a
loukkaantui.

Vuonna 2018 tapahtui yhteensa 107 poliisin raportoimaa liikenneonnettomuutta,
joista 39 onnettomuutta johti henkilévahinkoihin ja yhteensa 49 henkiloa
loukkaantui. Em. perusteella voisi alustavasti arvioida, etta likenneturvallisuus
on hiukan kohentunut vuodesta 2018 vuoteen 2019. Pidemman aikavalin
seuranta kuitenkin osoittaa, etta vuosittain henkilovahinkoon johtaneiden
likenneonnettomuuksien maéarassa tapahtuu vaihtelua jonkin verran.

Heinoja | asumisen asemakaava on hyvéksytty valtuustossa 1/2020. Valtuuston
hyvéaksymispaatoksesta on valitettu Helsingin hallinto-oikeuteen ja paatosta
odotetaan kevaalla 2021. Sahkolaitoksen vanhan alueen asemakaava on ollut
luonnoksen nahtéavilla. Asemakaavaprosessin kuvaus on valmis.
Asemakaavoitusprosessin sujuvoittamista on tarkasteltu mm. kaavoituksen
kehittamistydryhmassa.

Tavoite toteutui. Toiminta kdynnistyi helmikuussa yhteensa 31 kerholla. Toiminta
oli keskeytettyna maaliskuusta alkaen kevaan 2020 korona-pandemian takia.
Syyslukukaudella toiminta saatiin taas kaynnistettyé ja asetettu tavoite toteutui.
Erilaisten kerhojen ja kerhopaikkojen lukumééaréaéa saatiin kasvatettua yli
tavoitteen. Kerhoja toteutui yhteensé syyslukukaudella 40 kappaletta ja
kerhopaikkoja oli yhteensa tarjolla 600. Kevat- ja syyslukukaudella
kerhopaikkoja oli yhteensé tarjolla 1058 paikkaa joista tayttyi 833.

Tavoite toteutui osittain. Nuorisopalveluissa kuulemistilaisuuksia jarjestettiin
yhteensé 5. Niihin osallistui n. 500 oppilasta neljasta koulusta. Ryhmia oli
yhteensa 22. Jatkosuunnitteluun osallistui 54 nuorta. Tyéryhmia perustettiin 3
kpl: Nuorten paihteiden kayton ennaltaehkaiseva ryhma, Harrastusfestariryhma
ja Peliryhméa. Koronapandemian takia suunniteltuja tapahtumia ei voitu
jarjestaa.

Tavoite toteutui osittain. Alkuluokkatoimintaan (0-2 -luokat) osallistuvien lasten
osuus kasvoi 25 %:sta 40 %:iin.

Viirinlaakson liityntapyséakointialueen laajennus saatiin valmiiksi valaistusta
lukuunottamatta. Valaisinten toimittamisessa on ollut ongelmia.
Joukkoliikennekysely jarjestettiin 19.10.-6.11.2020 ja vastauksia saatiin noin 850
kpl. Loppuvuoden 2020 aikana saatiin toteutettua 1 uusi pysakkikatos
Kiljavantielle, ja asiaa edistetédan edelleen resurssien puitteissa. Covid-19
aiheuttama poikkeustilanne vahensi joukkoliikenteen kaytt6a merkittavasti:
esim. Nurmijarvilippuja myytiin vuoden 2020 aikana noin 5 700 kpl, kun vuonna
2019 lippuja myytiin noin 10 500 kpl.

llvesvuori pohjoisen tydpaikka-alueen asemakaava on hyvaksytty valtuustossa
1/2020. Helsingin hallinto-oikeus on hylannyt 23.12.2020 valtuuston
hyvaksymispaatoksesta tehdyt valitukset ja paatds on lainvoimainen. Uusien
tyopaikka-alueiden mahdollisia sijainteja on selvitetty. Toreeninkulman kaupan
tontin asemakaavaehdotus hyvaksyttiin loppuvuodesta 2020.

Kunnassa on toteuttu yhteistydssa kaksi tydpajaa matkailualan yrittajien kanssa
verkostoitumisen ja tuotteistamisen edistamiseksi. Kunnan matkailusivustoa on
kehitetty ja nakyvyytta parannettu. Matkailusivusto kokoaa yhteen kunnan
matkailukohteita. Kunta toteuttii konsulttityona kartoituksen uusien yritysten
kiinnostuksesta sijoittua Nurmijarvelle tai tuoda alueelle omia asiakkaitaan.
Kahden uuden toimijan kanssa on aloitettu keskustelut sijoittumisesta
Nurmijarvelle.

Aktiivinen vuoropuhelu
ja viestinta

Q

Terve talous ja
linjakas paatoksenteko

A
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Strateginen
linjaus

>

Viihtyisa ja
turvallinen
Nurmijarvi

Tavoite Toimiala

Henkildston tydhyvinvointi kehittyy
myodnteiseen suuntaan.

- Henkilostokyselyn vastausprosentti
véhintaan 65% (v. 2019: 62%)

Konsernipalvelut

- Henkilostokyselyn keskiarvot
vahintaan samalla tasolla kuin v. 2019:
johtaminen 2,71, ty6hyvinvointi 2,78,
tyoyhteiso 2,74 (asteikko 0-4).

- Koulutuspaivien lukumaara vahintaan
2,7/vuosi (v. 2018: 2,4pvaa)

- Tyokyvyttomyyden kustannukset
(sairauspoissaolot, tapaturmat,
tyoterveyshuollon kustannukset)
vahenevat vuoteen 2019 nahden.

o . Lo T Sivistys- ja
Edls$amme 0|kea—a|_ka|s_ta"\nes_tlntaa: hyvinvointitoimiala
laadimme kunnan viestintaohjelmaan

pohjautuvan tiiviin toimintaohjeen

toimialan viestintaan ja huolehdimme,

etta toimimme toimintaohjeen

mukaisesti.

Etsimme ja tarjoamme aktiivisesti
kuntalaisille ja muille toimijoille erilaisia
tapoja ja keinoja osallistumiseen,
vaikuttamiseen ja vuoropuheluun (tama
suoraan strategiasta kaytannontyossa
—kohdasta s. 15) Nurmijarven kunnan
tunnistettujen osallisuuden
painopistealueiden pohjalta. Toimialat
raportoivat osallisuuden edistamisesta
ja menetelmien kaytdsta oman
toimialansa osalta.

Konsernipalvelut

Tilaomaisuuden kaytén tehostaminen.
Mitataan kustannukset/asukas
korkeintaan kuntien keskitasoa ja
toimitilojen tilatehokkuudella.

Ympéristétoimiala

Tulojen lisdaminen maankéayton keinoin.
Mitataan luovutustuloja liukuvalla
keskiarvolla.

Ympéristétoimiala

Kuntastrategian mukainen mittaristo Konsernipalvelut

ohjaa johtamista ja paatoksentekoa.
Vuosittain valitut strategialinjaukset
toteuttamisen kohteena ovat sitovia
tavoitteita. Tarkastuslautakunta arvioi
kuntastrategian vuosittaista
toteuttamista mittareiden tulosten ja
ohjelmien toteuttamisen avulla.

Osaavien
tyontekijoiden
hyvin johdettu
tyopaikka

©

Sujuva arki Yritysten kunta

Tavoitteen toteumatieto TP2020

Henkilostokyselyn vastausaika oli 3.-16.2.2020 ja siihen kertyi vastauksia
yhteensa 1093 kpl. Vastausprosentti oli 61%, joten tavoite ei toteutunut.

Henkilostokyselyn keskiarvot olivat lahes samalla tasolla kuin vuonna 2019:
Johtaminen 2,52 (2019: 2,55), Ty6hyvinvointi 2,78 (2019: 2,78) ja Tyoyhteisd
2,71 (2019: 2,74). Henkilostokyselyn tulokset kasiteltiin tyépaikoilla ja niiden
pohjalta laaditut tiimilupaukset koottiin intranettiin.

Koulutuspaivia kertyi aiempaa vahemmaén, yhteensa 3155 paivaa eli 1,8 paivaa
henkiloa kohden (2019: 5906, 3,4/hl6).

Sairauspoissaoloja kertyi hieman edellistd vuotta vahemman, yhteensa 27724
kalenteripaivaa eli 15,9 kalenteripaivaa henkiloa kohden (2019: 28325,
16,3/hl6). Tapaturmia sattui myds selvéasti vahemmaén eli 106 kpl (2019: 169 kpl).
Tyoterveyshuollon kustannuksia kertyi myds vahemmaéan, 858 000 euroa (2019:

Tavoite ei toteutunut. Kunnan sisdisen viestinnan pelisaantdjen valmistuessa
(2021) laaditaan tarvittaessa ohjeistus toimialan viestintaan.

Osallisuutta pyrittiin lisaamaan tukemalla oma-aloitteista ja -ehtoista
tiedonhakua erityisesti kunnan kotisivuilla olevan tiedon ja tiedon
loydettavyyden kehittamisen kautta. Viestityylit vaihtelivat kohderyhmittain ja
viestimisessa etusijalla oli kohderyhman tarpeet. Esimerkiksi iakkaita lahestyttiin
perinteisen printtimedian kautta seka kirjein etta puhelimitse. Avoimuutta ja
vuorovaikutusta edistettiin lapi kuntaorganisaation mm. kyselyjen seka avoimen
ja eri kanavissa tapahtuneen ajantasaisen tiedottamisen kautta. Asioista
tiedottamista lisattiin ja monipuolistettiin esimerkiksi NurmijarviTv:n ja Nurmijarvi-
barometrin avulla. Aikaan ja paikkaan sitomatonta verkko-osallistumisen
mahdollisuutta niin ikdan kehitettiin ja lisattiin erityisesti korona-aikana.
Esimerkiksi palveluverkon kehittamiseen kuntalaiset paasivat kertoman
ajatuksiaan kunnan ensimmaisessa webinaarissa. Nakékulmia suunnittelutydhon
haettiin myos erilaisten asukas- ja asiakasraatien kautta. Esimerkiksi lapsia
osallistettiin Mantysalon koulun lahilikuntapaikan suunnittelussa ja vanhus- ja
vammaisneuvoston asiantuntemusta kanavoitiin erilaisiin kunnan, Keusoten ja
valtion suunnitelmiin ja hankkeisiin kyselyjen kautta. Osallisuutta ilman
osallistumista, ns. arkista osallistumista, edistettiin mm. antamalla kunnan tiloja
yhdistysten kayttoon (maksutta) ja toteutamalla historian ensimmainen
Seitseman veljeksen vaellus.

Verrokuntien kustannustietoja ei ollut saatavilla.

Toimitilaohjelma hyvéksytiin joulukuussa 2020.

Ohjelmassa on maaritelty tilatehokkuustavoitteet seuraavasti:

Koulu 11,5 htm?/oppilaspaikka (nykyinen 12,89 htm?)

Paivakoti 10,5 htm2/hoitopaikka (nhykyinen 10,38 htm=2)

Toimisto (uudisrakennus) 15 m2/tydntekija (nykyista ei saatavilla)
Toimisto (peruskorjausrakennus) 18 m2/tydntekija (nykyista ei saatavilla)

Heinoja I:n asumisen ja llvesvuori pohjoisen tydpaikka-alueen asemakaavat on
hyvéksytty valtuustossa 1/2020. Valtuuston hyvaksymispaéatoksista on valitettu
Helsingin hallinto-oikeuteen. Helsingin hallinto-oikeus on 23.12.2020 hylannyt
livesvuori pohjoisen hyvaksymispaatoksesta tehdyt valitukset. Heinojan
valitukseen odotetaan paatosta kevaalla 2021. Vuoden 2020 aikana
omakotitontteja on luovutettu 33 kpl. Lisaksi on luovutettu 2 yhtidmuotoista
tonttia. Suomiehen koulukiinteistd on myyty.

Strategian kehittaminen viivastyi kevaalla Covid19- epidemian takia. Nain ollen
lautakuntason mittareita ei ole saatu laadittua. Sisdisissé tyopajoissa on
kehitetty sitovien tavoitteiden asetantaa seké strategian raportointia. Tata tyota
tullaan hyédyntamaan etenkin uuden strategian laadinnassa.

Aktiivinen vuoropuhelu
ja viestinta

Q

Terve talous ja
linjakas paatoksenteko

A
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Tuloslaskelma Alkuperéinen  Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2020 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot [0} (0] [0} 1610 -1610 0 % 69 396
Myyntituotot 0] 0 0] 0 0 0% 60 523
Maksutuotot ] 0 (o] 0 0 0% 3788
Tuet ja avustukset 0] 0 0] (0] (o] 0 % 1164
Muut toimintatuotot 0 0 0 1610 -1 610 0% 3921
Toimintakulut -118 527 064 -9 375936 -127 903 000 -129 489 794 1 586 793 -1 % -125 869 662
Henkilostokulut -1 400 000 0 -1 400 000 -1 423 146 23 146 -2 % -1319 572
Palvelujen ostot -117 127 064 -9 375 936 -126 503 000 -128 101 377 1598 377 -1% -124 183 382
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0] 0 0] (0] (o] 0 % -10 813
Avustukset 0] 0 0] 0 0 0% -14 711
Muut toimintakulut (0] 0 (0] 34 729 -34 729 0% -341 184
Toimintakate -118 527 064 -9 375936 -127 903 000 -129 488 184 1585 183 -1% -125 800 266
Sosiaali- ja perusterveydenhuolto - Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméa
Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2020 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot 0 0 0 1610 -1 610 0 % 0
Toimintakulut -73 378 658 -6 024 342 -79 403 000 -81 418 612 2 015 612 -3 % -76 470 032
Toimintakate -73 378658 -6024342 -79403000 -81417 002 2 014 002 -3% -76 470 032
Erikoissairaanhoito - Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri -kuntayhtyma
Alkuperédinen Siitd muutos TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2020 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 % 0
Toimintakulut -45 148 406 -3 351 594 -48 500 000 -48 071 181 -428 819 1% -48 996 997
Toimintakate -45 148 406 -3 351594 -48 500000 -48 071 181 -428 819 1% -48 996 997

Vuosi 2020 oli toinen vuosi, kun Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma toimi Nurmijarven kunnan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tuottajana. Kuntayhtymén toiminta on
jakautunut kolmeen palvelualueeseen, Ikaihmisten ja
vammaisten palvelualue, Terveyspalvelut ja sairaan-
hoito -palvelualue sekd Aikuisten mielenterveys-,
paihde- ja sosiaalipalvelujen ja lasten, nuorten ja perhei-
den palvelualue. Tukipalveluja tuottaa strateginen kehit-
tédminen ja tukipalvelut -kokonaisuus.

Talouden suunnittelun ja seurannan nakdkulmasta vuosi
oli haastava, koska sosiaali- ja terveyspalvelujen alkupe-
rainen talousarvio oli 7,3 milj. euroa vuoden 2019 tilin-
paatosta matalampi. Koronavirus-pandemia asetti omat
inhimilliset, toiminnalliset ja taloudelliset haasteensa,
jotka nadkyivat pitkin vuotta suurena epévarmuutena.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostopalvelut toteutuivat
kokonaisuudessaan 1,6 milj. euroa muutettua talousar-
viota suurempina. Pandemian aiheuttama lisdlasku vuo-
delta 2020 oli Nurmijarven kunnan sosiaali- ja terveys-
palvelujen osalta noin 3,4 milj. euroa ja saamatta

jadneita asiakasmaksutuottoja arvioitiin olevan noin 1,6
milj. euroa.

Keusoten oman toiminnan osalta nettomenot ylittyivat
muutetusta talousarviosta noin 2,0 milj. euroa. Keus-
oten oman toiminnan ennusteeseen siséltyi lapi vuoden
merkittdvad epavarmuutta, joten ensimmaisessa osa-
vuosikatsauksessa tilinpaatésennuste nostettiin vuoden
2019 tilinpaatoksen tasoon ja toisessa osavuosikatsauk-
sessa ennustetta nostettiin 0,6 milj. eurolla.

Toteurnavertailu talousarvioon aEnmE

Palvelu Ed. vastaava Talousarvio | Toteuma | Toteuma-%
A
247 2477670 2558199 20285 79% 8
13 1 16 % 04

Alkuisten sesiaalitysn tietopaketti 28514

Ensihoidon tietopaketti
Erikoissairaanhoidon tietopaketti

0 482

Hallinto

n tietopakett: 4197 146
sihdepalveluiden tietopaketli 2546613 25
867631 867633
3008011 300901
14747033 147 33
10215970 10215970 11293462 13505932 0
124106 187 124 106 187 123 500 764 128 099 770 108% 103 %

wystyksen tietopaketti
Suun terveydenhuallon tietopakett

Vammaisten palvelujen tietopakett

Vastaanottopalvelujen lietopaketti

Yhteensa
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Keusoten oman analyysin mukaan Nurmijarven kunnan
kustannukset ovat kasvaneet vuoden 2020 aikana 2,9
prosenttia, joka tarkoittaa euroméaaraisesti 3,6 milj. eu-
roa. Tietopaketeittain tarkasteltuna kasvu on ollut suu-
rinta vastaanottopalveluissa, suun terveydenhuollossa
ja hoivapalveluissa. Vastaanottopalvelujen kustannus-
ten kasvua selittdd koronasta aiheutuvat kustannukset
ja hoitaja- ja ladkarikayntien kasvu. Suun terveydenhuol-
lon nettokustannusten kasvu johtuu pitkalti koronan
vuoksi saamatta jadneista asiakasmaksutuotoista. Suun
terveydenhuollon toiminta jouduttiin ajamaan alas maa-
liskuun ja heindkuun véliseksi ajaksi, jolloin kiireettémén
hoidon jono alkoi kasvamaan. Jonon purkuun on luotu
syksylla toimintatavat, joita lahdet&dn toimeenpane-
maan siten, ettd hoidon tarve on saatu purettua
1.4.2021 mennessa. Hoivapalvelujen kustannusten kas-
vua selittdd pitkdaikaislaitoshoidon kéyttd, joka on yli
Keusoten keskitason. Kustannustasoltaan raskasta pal-
velua on tarkoitus purkaa valtakunnallisesti ja siirtaa pai-
nopistetta kohti kevyempad, nykyaikaista ja kustannus-
tehokkaampaa asumista ja hoivaa.

KUSTANNUKSET TIETOPAKETEITTAIN (€ / asukas)
3500€ 2 AA & Afkuisten sosiaalitydn tietop.
31256 AIent

' 978 €
- 2891 € - ® Erikoissziraanhoidon tistopa...
| P,

oivapalvelujen tie_.

®Ensihoidon tietopakett

2 500 € S

2500 € —
2000€
1500 €
1000 €
500 €
Keusote
2019

Erikoissairaanhoidon nettomenot alittuivat muutetusta
talousarviosta n. 0,4 milj. euroa. HUS:n hallitus esitti
HUS:n valtuustolle helmikuussa vuoden 2020 alijagdmén
kattamista, josta Nurmijarven kunnan osuus oli n. 1,0
milj. euroa. Taman lisaksi tilinpaatdkseen tehtiin HUS:n
logistiikan varaston arvonalennuskirjaus, joka oli suu-
ruudeltaan 0,3 milj. euroa. Pandemian vuoksi viran-
omaiset edellyttivat sairaanhoitopiireiltd merkittavaa
varautumista, jonka my@ta varastotasoja kasvatettiin
valtakunnallisesti méariteltyyn tasoon. Varautuminen
aiheutti joidenkin tuoteryhmien osalta taloudellisen ris-
kin hintojen laskettua huomattavasti kevaan huipputa-
sosta ja tdman myoté HUS joutui tilinpaatoksesséan te-
kemé&an 10,4 milj. euron tulosvaikutteisen varaston ar-
von alaskirjauksen, joka veloitettiin lisdkantona jasen-
kunnilta. Valtion odotetaan korvaavan kyseiset suojatar-
vikkeet vuoden 2021 aikana ja mahdollinen korvaus hy-
vitetdan jasenkunnille.

Kuntoutuksen tistopakett

asten, nuorten j

Miele ja paihdepalv...
L L1 topakett

Suun tenvey huo -

Vammaisten palvelujen tieto...
# Vastaanottopalvelujen tietop...

Keusote MNurmijarvi Nurmijarvi
..... 9000

2020 2019 2020

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestdmiseen kohdistuu
merkittdvida muutospaineita tulevaisuudessa. Marinin
hallituksen hallitusohjelmaan perustuva sote-uudistuk-
sen valmistelu on edennyt ja sit4 koskeva hallituksen esi-
tys annettiin eduskunnalle 8.12.2020. Uudistusta kos-
keva esitys on saanut paljon kritiikkia rahoitusmallin ja
tiedon integraation nakdkulmasta varsinkin Uudenmaan
osalta. Uudistuksen toteutuminen ja siihen sisaltyvé ra-
hoitusmalli tulee todenn&kdisesti vaikuttamaan huo-
mattavasti ja valittomasti Nurmijarven kunnan talou-
teen tulorahoituksen ja jéljelle jadvien palvelujen rahoit-
tamisen nakokulmasta.

Nurmijarven kunnan kustannuskehityksen nékokul-
masta sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyy samat riskit
kuin aiemmin. Pandemian kesto méarittelee paljon, mil-
laisia ajallisia ja kansanterveydellisid vaikutuksia korona
jattaa jalkeensé seka kuinka esimerkiksi valtio tulee pan-
demian mahdollisesti pitkittyessa tukemaan kuntia. Pan-
demian varjon vaistyessé huomio tulee edelleen kiinnit-
tyméaén huononevaan huoltosuhteeseen ja ikd&ntyvaan
vaestoon seka ikadntymisen vaikutuksista palvelutarpei-
siin.

Nurmijérven kunnan nékdkulmasta merkittavimmat ris-
kit ja epavarmuustekijat liittyvat edella mainittuun vaes-
ton ikaantymiseen ja sen vaikutuksiin sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen palvelutarpeisiin ja kustannuskehityk-
seen. Sote-uudistus ja sen lopullinen toteutumisajan-
kohta- ja muoto ovat myds merkittava riski ja epavar-
muustekija varsinkin kunnan tulorahoituksen ja sita
kautta myds palvelujen jarjestamisen ja investointien to-
teuttamisen nékokulmasta.
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Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2020 2020 2020 % 2019*
Toimintatuotot 2 490 038 (0] 2 490 038 2 206 413 283 625 11 % 2 759 440
Myyntituotot 2 236 188 2 236 188 1 999 354 236 834 11 % 2 224 407
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 167 750 167 750 168 906 -1 156 -1 % 358 770
Muut toimintatuotot 86 100 86 100 38 154 47 946 56 % 176 263
Toimintakulut -12 394 673 -820 000 -13 214 673 -12 859 411 -355 262 3% -12 448 978
Henkilostokulut -4 382 765 -42 800 -4 425 565 -4 378 836 -46 729 1% -4 277 821
Palvelujen ostot -4 771 005 8 900 -4 762 105 -4 332 174 -429 931 9 % -4 446 630
Aineet, tarv. ja tavarat -177 875 6 000 -171 875 -93 480 -78 395 46 % -141 410
Avustukset -2 203 400 -805 000 -3 008 400 -3 178 080 169 680 -6 % -2 444 734
Muut toimintakulut -859 627 12 900 -846 727 -876 842 30 114 -4 % -1 138 383
Toimintakate -9 904 635 -820 000 -10 724 635 -10 652 998 -71 637 1% -9 689 538
Poistot ja arvonal. -400 000 -400 000 -300 551 -99 449 25 % -374 380

*TP2019 luvut on muutettu vastaamaan vuoden 2020 organisaatiorakennetta yhdistelemélla niihin Ylin paatoksenteko-toimialalta
siirtyneiden Yhteiset toiminnot- ja Tarkastuslautakunta- tulosalueiden luvut.

Konsernipalvelujen organisaatiorakenne muuttui vuo-
den 2020 alusta, jolloin toimialan alle siirtyivat hallinnol-
listekniseltd ylimman paatoksenteon toimialalta yhtei-
set toiminnot- ja tarkastuslautakunta tulosalueet.

Kokonaisuudessaan konsernipalvelujen toimintakate to-
teutui noin 70 000 euroa alle muutetun talousarvion.
Toimintatuotot toteutuivat noin 280 000 euroa talous-
arviota pienempana ja toimintakulut alittivat talousar-
vion noin 355 000 eurolla. Toimintatuotoissa myynti-
tuotot toteutuivat arvioitua pienempina usealla tulos-
alueella. Menojen osalta palvelujen ostoihin kaytettiin
yli 400 000 euroa arvioitua vahemman. Avustukset puo-
lestaan ylittyivat lahes 170 000 euroa tydmarkkinatuen
kuntaosuuden vuoksi.

Tilikauden aikana koronapandemialla on ollut vaikutuk-
sia konsernipalveluiden toimintaan; kevaalla 2020 siir-
ryttiin nopeasti sahkdisiin kokouksiin kaikissa toimieli-
missa ja henkil®sto siirtyi padosin etatyohon, joka jatkuu
edelleen. Henkilostépalveluissa on tuettu henkildston,
esimiesten ja johdon toimintaa koronapandemian ai-
kana. Kuntakehityspalveluissa koronatilanne tydllisti ke-
vaalla 2020 yksinyrittajatukien mydntdmisen vuoksi.
Nurmijarvelld myonnettiin yksinyrittdjatukena 722 000
euroa valtion rahoitusta 361 nurmijérveldiselle yritta-
jélle. Viestintapalvelujen rooli koronatilanteen hoidossa
on ollut keskeinen koko vuoden ajan ja koronatilanne on
vaatinut huomattavan paljon viestintépalvelujen resurs-
seja.

Koronatilanteesta huolimatta konsernipalveluissa on to-
teutettu asetettuja tavoitteita. Tilikauden aikana on val-
misteltu konsernipalveluiden NUUKA-toimenpidesuun-
nitelma ja talouspalveluissa on liséksi valmisteltu koko
kuntaa koskeva NUUKA-ohjelma. Kuntakehitys- ja vies-
tintdpalvelut ovat olleet aktiivisesti toteuttamassa pal-
veluverkkoty6hon liittyvaa kuntalaisten osallistamista ja
viestintdd. Hallintopalveluissa on toteutettu syksylla
2020 NUUKA-toimenpidesuunnitelman mukaisia tehta-
véjarjestelyja; kunnansihteerin virka on jatetty taytta-
matta ja tehtévat on jarjestelty sisaisesti seka asiakas- ja
tukipalvelut -yksikdssa on toteutettu sisaiset tehtévajar-
jestelyt puhelinvaihteen ja monistamon toimintojen lak-
kaamisen vuoksi.

Merkittavin poikkeama alkuperdiseen talousarvioon
nahden syntyi tydmarkkinatuen kuntaosuudesta. Tyo6-
markkinatuen kuntaosuuden merkittavaan kasvuun vai-
kutti tyottdmyyden nousu, kuntouttavan tyétoiminnan
sulkeminen ja rajoittaminen osana epidemian hillintaa
seka se, ettd valtio mahdollisti tydmarkkinatuen myds
yrittdjille. Valtuusto myonsi tydmarkkinatuen kunta-
osuuteen 700 000 euron lissméa&rarahan talousarvio-
vuoden aikana.

Kunnan talouden tasapainottaminen on keskeinen ta-
voite tuleville vuosille. Konsernipalvelujen osalta on tar-
peen tehostaa sekd sisdistd toimintaa ettd toiminnan
prosesseja yli toimialojen kustannustehokkuuden lisaa-
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miseksi. Talouden tasapainotusty6té tehdéén konserni-
palveluissa NUUKA-toimenpidesuunnitelman linjausten
mukaisesti.

Omistaja- ja konserniohjauksen kehittdminen on keskei-
nen tavoite konsernipalveluissa vuodelle 2021. Osana
omistajachjauksen kehittdmistd laaditaan kunnan omis-
tajapoliittiset linjaukset, jossa méaéritetddn kunnan
omistukset, omistusten kehittdmistavoitteet seka linja-
taan kunnan omistajapolitiikan hoitamista. Keskeinen
osa omistajapoliittisia linjauksia on asettaa pitkan aika-
vélin tavoitteet kunnan konserniyhtiille. Samaan aikaan
omistajapoliittisten linjausten kanssa valmistellaan eril-
linen konserniselvitys konsernirakenteen kehittami-
sestd. Lisaksi paivitetddn kunnan konserniohje.

Kunnan strategiaty® kéynnistyy heti uuden valtuusto-
kauden alkaessa ja strategiatyon yhteydessa valmistel-

HTV1 31.12.2020

Yhteensa 62,7

Tietosuoja- ja tietoturvariskit

Tietoturva- ja tietosuojariskit voivat olla vaikutuksiltaan
merkittévia ja riskien realisoituminen on mahdollista tai
jopa todennékdisté. Tietosuoja- ja tietoturvariskien hal-
linta edellyttdd koko organisaation toiminnan kehitté-
mistd, teknisia toimenpiteitd sekd henkiloston jatkuvaa
koulutusta.

Tietojarjestelmariskit

Konsernipalveluiden tyd on erittdin tietojarjestel-
maésidonnaista ja tietojarjestelmien toimimattomuus ja
katkokset ovat keskeinen toiminnallinen riski.

Henkildriskit

Kohtalaisen pienessa organisaatiossa muodostuu avain-
henkiloriskeja useisiin tehtéviin. Riskeja voidaan valttaa
esimerkiksi osaamisen jakamisella ja toimivilla sijaisjar-
jestelyilla. Avainhenkil@riskeihin voi liittyad myos tervey-
dellisig riskeja.

laan kunnan strategisen johtamisen toimintamalli. Pal-
veluiden jérjestamissuunnitelman ja rullaavan palvelu-
verkon valmistelutyd etenee suunnitellun mukaisesti.
Matkailutoimialan liikketoiminnan kehittdminen on kon-
sernipalveluiden sitovana tavoitteena vuodelle 2021.
Matkailun osalta on tarpeen kirkastaa kunnan rooli mat-
kailun kehittdmisessa ja laatia matkailun kehittdmista-
voitteet l&hivuosille.

Koronatilanteesta johtuen tyottémyys Nurmijérvella on
kasvanut merkittavasti ja erityisen huolestuttavaa on
nuorisoty6ttdmyyden ja pitk&aikaistyottémyyden kasvu.
Tilanteen jatkuessa tydmarkkinatuen kuntaosuudet tu-
levat entisestddn nousemaan. Varautumisessa on huo-
mioitava, ettd koronatilanne tulee ndkymaan pitkaan
kunnan tydllisyyspalveluissa lisddntyneend asiakastyon
tarpeena.

31.12.2019

68,2

Lainsdadantdémuutokset

Lainsaadantdmuutoksina esimerkiksi sote-uudistusta
koskeva uusi lainsaadanto voi olla merkittava riski kun-
nan toimintojen kannalta.

Toimintaymparistdn muutokset

Koronasta johtuva pitkdaikais- ja nuorisotyottémyyden
kasvu aiheuttaa seka suoraan taloudellisia haasteita ty6-
markkinatuen kuntaosuuden kautta etté painetta palve-
lutuotantoon muun muassa tyollisyys- ja sosiaalipalvelu-
jen osalta.

Taloudellinen tilanne

Kunnan talouden heikko tilanne ja korkea velkaantumi-
nen on merkittava riski. Merkittavat sopeutustoimenpi-
teet voivat vaikuttaa heikentavésti kunnan kehittamis-
tydhon ja elinvoimaisuuden edistamiseen.

Keskeneréiset oikeudenkéynnit, muut oikeusriskit
Koulupalojen vahingonkorvausoikeudenkaynti on tu-
lossa kevéalla 2021.
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Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallintosaan- vaalla 2021. Riskienhallinnassa arvioidaan taloudellisia, toimin-

t6& ja siséisen valvonnan ohjeita. Tavoitteiden toteutumista on nallisia, strategisia ja vahinkoriskeja. Uuden riskienhallintaoh-
seurattu ja raportoitu sd&nnoéllisesti. Kuntatasoisesti on val- jelmiston kilpailutus on kdynnistymé&ssa kevaan 2021 aikana.
misteilla sisdisen valvonnan ohjeen péivitys, joka valmistuu ke- Valvonnassa ei ole havaittu merkittavid puutteita tilikauden ai-
kana.
Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2020 2020 2020 %
Tietotekniikka -250 000 200 000 -50 000 -50 000
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Alkuperainen Siita
TA 2020 muutos

Toimintatuotot 212 270
Toimintakulut -1174 319 -13 000
Toimintakate -962 049 -13 000

Vuonna 2020 hallintopalveluissa kdynnistettiin ja toteu-
tettiin merkittavia toiminnallisia muutoksia.

Maaraaikaisen kunnansihteerin viran hoidon pééatyttya
virkaa ei laitettu endd hakuun, vaan tehtavat jarjesteltiin
sisaisesti niin, ettd asianhallinnan sihteeri siirtyi hoita-
maan kunnansihteerille aiemmin kuuluneita tehtavia
hallinnon asiantuntijan toiminimikkeella.

Keskitetysté toimistotarvikevarastosta siirryttiin malliin,
jossa toimistotarvikevarastot ovat toimialoilla. Puhelin-
vaihde ulkoistettiin ja vaihteenhoitaja siirtyi asiahallin-
nan ja arkiston tehtdviin. Monistamon palvelut lakkau-
tettiin ja asiakaspalvelussa toteutettiin uudistuksia mo-
nistamon hoitajan siirtyessa asiakaspalvelusihteerin teh-
taviin. Asiakas- ja tukipalvelut yksikén muutokset aloi-
tettiin jo talvella palvelusihteerin elakditymisen myota,
kun hanen tilalleen ei palkattu uutta tydntekijaa.

Koronaepidemia sai aikaan digiloikan kunnassa ja se na-
kyi hallintopalveluissa siten, etta sahkoiset kokoukset
otettiin nopeassa tahdissa kayttoon kaikissa toimieli-
missa. Hallintopalvelut ohjeisti ja koulutti luottamus-
henkiloitéa kokoustekniikan osalta tahan liittyen. Koska

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2020 2020 % 2019

212 270 150 553 61 717 29 % 134 729
-1 187 319 -1 131 035 -56 284 5% -1014 919
-975 049 -980 482 5433 -1 % -880 190

etédkokoukset ja valtuuston osalta hybridimalli korvasi l&-
hikokoustamiset, kokoustarjoiluissa ja matkakulujen
korvaamisessa saastettiin.

Hallintopalvelut avusti teknista toimialaa koulupaloihin
liittyvassa oikeudenkaynnissd, jossa tekijat tuomittiin
rangaistukseen tuhotydstd. Tuomio ei ole lainvoimai-
nen. Lisaksi vahingonkorvausoikeudenkaynti erillisend
asiana kaynnistyy vuoden 2021 aikana.

Hallintopalvelut avusti koulutuspalveluita ja Aleksiaa ko-
ronaepidemian alkuvaiheessa etékoululaisille koulu-
ruuan jakelun organisoinnissa.

Yksityisteiden avustusjérjestelméan liittyen valtuuston
paétoksestd valitettiin  Helsingin hallinto-oikeuteen,
jossa hallinto-oikeus hylkéasi valituksen.

Asiahallinnan osalta tiedonhallintalain implementoimi-
nen on tarkoittanut muun ohella hallintosdédnnén paivi-
tysté ja tiedonhallintamallin laatimista. Paperiarkistoja
ollaan siirtaméssa séhkdiseen muotoon ja sdhkoéisen ar-
kistoinnin toteuttamiseen tahtaava selvitystyo alkoi tili-
kaudella.

Kuntavaalien valmisteluty®d kaynnistyi ja on jatkunut al-
kuvuonna kiihtyvélla tahdilla.

PALVELU
Asiakas- ja tukipalvelut/vaihde

Mittari
Vastatut puhelut
Asiakas- ja tukipalvelut/monistamo |Monisteet

Asianhallinta ja arkistointi Avataut asiat

Asiakas- ja tukipalvelut

Uudet henkilokortit

kpl
kpl
kpl

TP 2020| TA 2020| TP2019| TP 2018
16 258 19523 22729 22 600
182 650 360 000 496 250 1022 000
1976 1 800 926 1029

330 250 189|-
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Alkuperainen Siita

TA 2020 muutos
Toimintatuotot 214 595
Toimintakulut -1 370 576 22 100
Toimintakate -1155981 22 100

Toimintakulut toteutuivat talousarvion puitteissa. Kou-
lutuksia, henkilostolle tarjottuja liikuntaryhmia, tilai-
suuksia ja kehittamisprojekteja toteutettiin suunniteltua
véhemmaén. Myds henkildston liikkunta- ja kulttuuriedun
palveluntuottajan vaihtuminen vahensi jonkin verran to-
teutuneita kustannuksia. Henkilstokulut ylittyivat yh-
teensd 173 000 euroa, josta tulosalueelle kohdistettujen
tapaturmavakuutusmaksujen osuus 90 000 euroa. Palk-
kakulut ylittyivat 31 000 euroa, mika johtui ennakoimat-
tomista henkildstomuutoksista ja palvelusvuosilahjan
muuttumisesta kertapalkkioksi. Toimintatuotot toteu-
tuivat 38 000 talousarviota pienempina. Sijaisvélitykset
tuottoja kertyi 6 300 euroa suunniteltua véhemman,
koska sijaisten tarve véheni kevaalla koronan takia. Li-
saksi toimintatuottojen kertymaa vahensi koulutuskor-
vauksen kirjanpitotilidinnin muuttaminen.

Uusi henkildstéohjelma vuosille 2020-2021 eli ilmidnte-
kijoiden kasikirja linjaa henkiléstdtyon ja johtamisen ke-
hittamisté (kunnanhallitus 16.3.2020 § 56). Henkilsto-
palvelut koordinoi ohjelman toteuttamista. Tavoitteiden
toimeenpano viivastyi koronaepidemian aiheuttamien
muutosten vuoksi. Henkilostéohjelma muokattiin sah-
koiseksi tyokirjaksi tydpaikoilla keskustelua varten. Siita
viestittiin myds henkilostélehdessd, esimiestilaisuuk-
sissa, postikortein ja videon avulla. Joulukuussa uudessa
lImiéntekijdiden juhlassa palkittiin kuntaa pitkaan pal-
velleet tydntekijat rahapalkkiolla ja liséksi jaettiin ilmio-
tekopalkinnot kunnan arvoja ja strategiaa erinomaisella
tavalla edistaneille tiimeille ja tydryhmille. Lisaksi aloi-
tettiin hyvan esimiestydn tunnustuksen kaytantd. Kun-
nan kiinnostavuutta tydnantajana kehitettiin yhdessa
viestintatiimin kanssa laaditulla selvityksella tydnanta-
jabrandista sosiaalisessa mediassa.

Henkiléstdpalvelut toteutti vuotuisen henkildstdkyselyn
ja ohjasi sen tulosten hyddyntamista toiminnan kehitté-
misessd. Tulokset jaettiin tyOpaikoille maaliskuussa ja
niiden kasittely jatkui keséén saakka. Tuloksista kerrot-
tiin henkildstdlehdessa huhtikuussa. Tyopaikat laativat
tiimilupaukset, jotka koottiin intraan. Tulosten kasitte-
lyssa hyddynnettiin myds Hyvan fiiliksen tydpaikka -lau-
tapelia.

214 595
-1 348 476
-1133 881

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2020 2020 % 2019

176 838 37 757 18 % 316 598

-1 372 860 24 384 -2 % -1 337 406

-1 196 022 62 141 -5 % -1 020 808

Kunta-alan tydehtosopimuksista sovittiin ajalle 1.4.2020
- 28.2.2022 pitkien ja tyotaistelu-uhkiakin siséltédneiden
neuvottelujen jalkeen toukokuussa. Sopimusten myéta
kilpailukykysopimuksen mukaiset tyGajan pidennykset
poistuivat elokuun lopussa. Palkkoja korotettiin 1,22 %
suuruisella yleiskorotuksella 1.8.2020 alkaen ja liséksi
sopimus sisaltaa yleiskorotukset ja paikallisesti jaettavat
jarjestelyerat vuodelle 2021. Sopimus toi mahdollisuu-
den lomarahavapaiden pitdmiseen vuoden 2021 kesdlo-
mista alkaen. Lisaksi sopimuskaudella tapahtuu merkit-
tavia rakenteellisia muutoksia, kun varhaiskasvatuksen
opettajat siirtyvat opetushenkildston virka- ja tyéehto-
sopimuksen piiriin ja teknisen alan sopimusrakenne uu-
distuu.

Uusi intra eli Mylly saatiin koko henkiléston kayttéon
viestintapalvelujen koordinoiman onnistuneen projektin
tuloksena joulukuussa. Samalla henkiléstbasioiden laaja
sisaltd ja rakenne uudistettiin selkedmmaksi uudessa
Myllyssa.

Henkildston liikunta- ja kulttuuriedun palveluntuottaja
vaihtui vuoden vaihteessa ja ePassi otettiin kayttéon
toukokuussa. Edun suuruus oli 70 euroa ja sen sai kayt-
tébnsa 1236 tyodntekijad. Edun kokonaiskustannukset
olivat noin 70 000 euroa.

Ty6nantajan ja henkiléstén valisen yhteistoiminnan ra-
kenteet selkeytettiin ja uuden yhteistoimintaelimen eli
yhteistydryhmén nelivuotinen toimikausi kaynnistyi.
Lainmukaisten yhteistoiminta-asioiden kasittelyn lisaksi
yhteistydryhman tehtavana on edistda kuntastrategian
ja henkiléstdohjelman toteutumista seka tuoda esiin ja
keskustella organisaation kehittamiskohteista.

Uusi tyosuojelun toimintaohjelma vuosille 2020-2023
(kunnanhallitus 20.1.2020, § 2) sisdltaa selke&n vastuun-
jaon ja tavoitteet tydsuojelutoiminnalle. Vuoden aikana
kaynnistettiin esimerkiksi tydsuojeluparitoimintaa, lisat-
tiin ergonomiaohjausta tydpaikoilla ja kehitettiin riskien
arvioinnin prosesseja.

Henkilostopalvelut tuki omalta osaltaan henkildston,
esimiesten ja johdon toimintaa koronaepidemiasta joh-
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tuvissa tydn muutoksissa ja huolehti tilanteen henkils-
tovaikutusten kasittelysta yhteistoiminnassa. Uusi, en-
nakoimaton ja my6s kuormittava aika edellytti lukuisia
tyoturvallisuuteen, tydsuojeluun, tydtehtévien muutok-
siin ja poissaoloihin sek& tydhyvinvoinnin tukeen liittyvid
ohjeita. Suunniteltuja koulutuksia, tilaisuuksia ja liikun-
taryhmid jouduttiin perumaan ja siirtdmaan. Henkilosto-
ja esimieskoulutukset seké kokoukset ja palaverit jarjes-
tettiin padosin Teamsin kautta etand. Etatyosta saatujen
kokemusten myoté laadittiin myds ns. normaaliaikaa
varten uudet etétyon ohjeet.

Liséksi huhti-toukokuussa kéaytiin yhteistoimintaneuvot-
teluja, joissa kasiteltiin epidemiatilanteen henkildstovai-
kutusten liséksi lomautuksia. Neuvottelujen tuloksena
jatkettiin lomautusten sijaan erilaisia tyo- ja poissaolo-
jarjestelyja toiminnan muutoksissa. Talouden tasapai-
nottamiseksi kéynnistetyn NUUKA-ohjelman ja -toimen-
pidesuunnitelman valmistelua késiteltiin henkildstévai-
kutustensa osalta yhteistoimintaelimessé syyskaudella
useissa kokouksissa.

PALVELU TP 2020 TA 2020| TP2019| TP 2018
Palkkalaskelmat 25 426 27 000 27 815 39 140
Sijaisvalitys 3392 3 840 4 435 5752
Toimintakulut/HTV 84744 85861 76 423 98 154
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Alkuperainen Siita
TA 2020 muutos
Toimintatuotot 1894 991
Toimintakulut -2 889 263
Toimintakate -994 272 (0]

Talouspalveluiden toimintakate toteutui lahes talousar-
vion mukaisena. Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj. eu-
roa talousarviota pienempina sisdisesti laskutettavien
ICT-palvelujen ostojen alituksesta johtuen. Toimintaku-
lut toteutuivat 0,2 milj. euroa talousarviota pienempiné
palvelujen ostojen ja ICT-kaluston ostojen alituksesta
johtuen.

Talouspalveluiden tulosalueen talousarvion toteutumi-
nen

Talous- ja rahoitus -tulosyksikdn toiminta vakiintui usei-
den henkilostévaihdosten jalkeen vuoden 2020 aikana.
Vuonna 2019 taytettiin talousasiantuntijan ja talous-
suunnittelupaallikon tehtévat, ja vuoden 2020 alusta
toinen avoinna ollut talousasiantuntijan tehtavé. Kun-
nan palvelujen tuotteistamiseen ja rullaavaan palvelu-
tuotannon kehittdmisajatteluun tahtaava projekti saa-
tiin tehokkaasti kayntiin ja vuoden 2021 tammikuun lop-
puun mennessd valtaosassa kunnan tulosalueita on
kayty tuotteistuksen maarityksia lapi.

Vuosi 2020 oli prosessien kirkastamisen aikaa. Kuntata-
soisia talouden prosesseja saatiin edelleen tdsmennet-
tyd ja aikataulutettua entista paremmin, ruvettiin raken-
tamaan kayttéomaisuuden sadnnéllisen inventoinnin
kaytanteitd ja otettiin Sarastian ostopalvelujen tehosta-
minen tarkasteluun. Kuntatasoisen kassajarjestelmén
hankinnan kilpailutus aloitettiin vuoden 2020 lopulla ja
sen olisi tarkoitus olla kaytdssa vuoden 2021 puolen va-
lin tienoilla.

Koronasta ja sote-menojen ennakoitua voimakkaam-
masta kasvusta johtuen kunnassa kdynnistettiin NUUKA-
ohjelman paivitystyd sekd samalla paatettiin kayttota-
louden sopeuttamiseen tahtdavan NUUKA:n toimenpi-
desuunnitelman valmistelun kdynnistamisesta. Toimen-
pidesuunnitelma astui voimaan vuoden 2021 alusta ja
NUUKA-ohjelman péivittdmisest& on valtuuston maara
paéattaa talousarviokokouksen yhteydessa marraskuussa
2021. Talouden tasapainotustyd tulee edellyttdmaén
merkittavaa henkildstoresurssien kayttoa vield vuoden
2021 loppuun saakka.

1894 991
-2 889 263
-994 272

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2020 2020 % 2019
1776 352 118 639 6 % 1947 514

-2 721 849 -167 414 6 % -2 903 928

-945 497 -48 774 5 % -956 414

Hankintapalvelut -tulosyksikd on mukana syksylla 2020
aloittaneessa julkisten hankintojen vaikuttavuuden ke-
hittdmisohjelmassa. Ohjelman tarkoituksena on auttaa
julkisorganisaatiota tunnistamaan ostovolyymiensa vai-
kutukset ja suunnittelemaan sek& suuntaamaan niité te-
hokkaammin. Kehittdmisohjelma jatkuu vuoden 2021
aikana. Vuonna 2020 otettiin myds kdyttdén ostodatan
analysoimiseen Hansel Oy:n tuottama tiedolla johtami-
sen tydkalu — Hankintapulssi. Tyékalu mahdollistaa osto-
volyymeiden tarkan seurannan tuote- ja palveluryhmit-
tain.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma on edelleen tilan-
nut tuotteita kunnan keskusvarastolta. Tilanteesta on
kayty yhteistydpalavereita kunnan ja Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymén kanssa. Yhteistyopalavereissa on
sovittu toimintatavoista, joiden mukaan voidaan siirtya
organisaatiokohtaisiin tuote-/palvelukanaviin. Keski-Uu-
denmaan sote-kuntayhtymén ostot vaikuttavat edelleen
vuoden 2020 osalta sopimuskauden aikaisiin arvioituihin
hankintamaariin.

Markkinaoikeuteen péatyi yksi kilpailutus, joka koski op-
pilaskuljetusten hankintaa. Loppuvuodesta saatu mark-
kinaoikeuden ratkaisu puolsi kunnan tekemaa hankinta-
paatosta. Koronapandemia asetti vuoden aikana omat
haasteensa hankintasopimusten tulkintaan seka tarvit-
tavien suojavarusteiden hankintaan. Paasaantoisesti
suojavarusteiden hankinnat on pystytty toteuttamaan
sopimustoimittajien kautta.

Tietotekniikkapalvelut -tulosyksikkd on vieldakin lahes
koko vuoden ajan hoitanut padosin Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtyman Nurmijérvella olevan toiminnan tie-
totekniikkapalveluja, kunnalle jadneiden toimintojen
tietotekniikkapalvelujen lisdksi. Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymén tietotekniikkapalveluiden laskutusta ei
ollut budjetoitu, koska tavoitteena oli talousarviovai-
heessa, ettd 2020 alussa tietotekniikkapalvelut eivat hoi-
taisi endd Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén tieto-
tekniikkatukea Nurmijérvelld. Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymén liittyvéat tydtehtavat ovat hidastaneet
muuta kehitystydtd mm. konesalitoimintojen uudista-
mista. Vuoden aikana tehostettiin 0365-pilvipalvelujen
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kayttoa etenkin Teamsia hyddyntéen. Tietoliikennepro- tiltaan riittdvat vpn-yhteydet alkuvuodesta. Myds alypu-
jektin valmistumisen myoté saatiin kayttdon kapasitee- helimien hankinta- ja asennusprosessia virtaviivaistet-
tiin vuoden aikana.

Investointihanke Alkuperéainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2020 muutos 2020 2020 %
Tietotekniikka -250 000 200 000 -50 000 0 -50 000 100 %

Konesali- ja kapasiteettitoimintojen uudistaminen ja hankinnat siirtyivat vuodelle 2021, mink& vuoksi investointimaaréra-
hoja ei kdytetty vuonna 2020.

PALVELU Mittari TP 2020 TA 2020| TP 2019| TP2018
Talous ja rahoitus
Ulkoistetut tal.hall.kulut € 482 322 445 297 529 351 559 138
Kulut /asukas €/asukas -18,9 -20,3 -20,3 -20,2
Tuotot € 128 630 141 245 140601 150 039
Kulut € -824 612 -860 022 -872 853 -862 349
Netto € -695982| -718777| -732252( -712310
Hankintapalvelut
paattyneiden kilpailutusten méaara kpl 7 10 15
Kulut /asukas €/asukas -5,3 -6,3 -5,2 -6,5
Tuotot €
Kulut € -233234 -264 805 -224 162 -275590
Netto € -233234| -264805| -224162| -275590

Tietotekniikkapalvelut
Tietotekniikan hoidossa olevien

tybasemien maara kpl 1800 2150 2950 2650
Kulut /asukas €/asukas -38 -40 -40 -47
Tuotot € 1647722 1753746| 1806913| 2049425
Kulut € -1659318| -1753746| -1708013| -1987 473
Netto € -11596 0 98 900 61951
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Alkuperainen Siita
TA 2020 muutos

Toimintatuotot
Toimintakulut -415 848 -22 100
Toimintakate -415 848 -22 100

Toimintakate alittui talousarvioon néhden 34 731 euroa.
Koronasta johtuen osa vuodelle suunnitteluista markki-
nointiviestinnan tuotantokuluista siirtyivat vuodelle
2021. Koronatilanne lisasi viestinnan kuluja, muu mu-
assa mainos- ja henkildstékuluja, mutta laski puolestaan
kuluja esimerkiksi henkiléston koulutuksissa. Viestinta-
ja markkinointipalvelut myds tehosti kunnan tiedotus-
lehden toimitusprosessia, milld saavutettiin vuonna
2020 noin 2000 euron saasto. Néistéd johtuen toiminta-
kulut alittivat talousarvion noin 6000 eurolla. Eniten
viestintd- ja markkinointipalveluiden tulosalueen toi-
mintakatteen poikkeamaan verrattuna talousarvioon
vaikutti toimintatuottojen ylittyminen alkuperaisesta ar-
viosta (noin 29 000 euroa).

Viestintdohjelman toteuttamista kaytanndssa

Nurmijarven kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnan viestin-
tdohjelman (KV 24.4.2019 8§29), jossa méaéritellaan,
kuinka Nurmijarven kunnan viestinta ja markkinointi tu-
kevat ja toteuttavat kuntastrategiaa ja rakentavat Nur-
mijérven kunnan brandia. Viestintdohjelmassa kay esille,
mitka ovat kunnan viestinnan ja markkinointiviestinnén
visio, keskeiset tavoitteet, millaiset markkinointiviestin-
nan toimenpiteet edistavat tavoitteiden saavuttamista
ja kuinka tavoitteiden toteutumista on mahdollista mi-
tata. Koronapandemia lisasi kunnan viestinta- ja markki-
nointipalveluiden tyotd, mika vaikutti osaltaan kunnan
viestintdohjelman toteuttamiseen. Viestintdohjelmassa
listatuista 49 kaytannon toimenpiteesta oli vahintaan
aloitettu 48 vuoden 2020 loppuun mennessa. Viimeinen
aloittamatta ollut toimenpide (some-viestinnan koulu-
tus henkildstolle) on ajoitettu vuodelle 2021.

Tyytyvéisyys kunnan viestintdin parantunut

Nurmijarven kunta toteutti FCG:lla kuntapalvelututki-
muksen loppuvuodesta 2020. Vastaava tutkimus toteu-
tettiin edellisen kerran kaksi vuotta aikaisemmin vuonna
2018. Kyselyssa kysyttiin kuntalaisilta heidan tyytyvéi-
syyttdén kunnan tiedottamiseen kunnan palveluista, ja
tyytyvaisyys nousi 0,06 pistettd vuodesta 2018 (2020:
3,57, 2018; 3,51). Vuonna 2020 kaikkiaan 63 % vastaa-
jista piti tiedottamista kunnan palveluista hyvin hoidet-
tuna. Edellisestd tutkimuskerrasta tyytyvaisten osuus on

-437 948
-437 948

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2020 2020 % 2019

28 984 -28 984 17 059

-430 899 -7 049 2% -373 408

-401 915 -36 033 8 % -356 349

noussut kolme prosenttiyksikkdd. Osuus on vertailuryh-
mén (Espoo, Helsinki, Tuusula, Vantaa) keskiarvoon (54
%) nahden korkea.

Koronapandemia korosti viestinnédn merkitysta

Viestintd- ja markkinointipalvelut tuki omalta osaltaan
kunnan toimintaa koronapandemiasta johtuvissa vies-
tintatarpeissa niin ulkoisesti kuin sisdisestikin. Korona-
aika korosti viestinndn merkitysté kaikessa kunnan toi-
minnassa ja lisési my6s huomattavasti viestinta- ja mark-
kinointipalveluiden kuormitusta. Viestintd- ja markki-
nointipalvelut osallistui koronasuosituksista ja -rajoituk-
sista viestimiseen, rakensi korona-teemasivut kunnan
kotisivuille, julkaisi tiedotteita medialle ja kuntalaisille,
tuki kunnan toimialoja k&ytdnndn viestinnédssa (mm. al-
tistumistapauksissa), tuki Keusotea koronaviestinnin
jalkauttamisessa monikanavaisesti, osallistui avoimeen
vuorovaikutukseen sosiaalisessa mediassa, toteutti ko-
ronaohjeistuksista julisteita, lattiatarroina, Instagram
Story -viesteja ynnad muina sovelluksina, joilla tavoitet-
taisiin eri ikéiset kuntalaiset ja kunnan asiakkaat. Vies-
tinta- ja markkinointipalvelut julkaisi poikkeustilanteesta
huolimatta kunnan tiedotuslehden alkuperéisen suunni-
telman mukaisesti ja julkaisi lehdessd mm. koronan hoi-
toon liittyvaa tietoa ja yhteystietoja. Erikseen mainitta-
vana toimenpiteend kunnan viestintéd- ja markkinointi-
palvelut suunnitteli ja toteutti kevaalla 2020 Nurmijar-
viTV:n, jossa kunnanjohtaja haastatteli joka viikko eri asi-
antuntijoita koronaan liittyvissa ajankohtaisissa asioissa.
Jokaisesta NurmijarviTV:n jaksosta julkaistiin myds erilli-
nen tiedote. Koronapandemia myds antoi kimmokkeen
paikallisten yritysten tukemiselle viestinnan keinoin
(Lue: Nurmijarvelta-tunnus seka matkailuviesting).

Sisdinen viestintd kehittyi ja uusi intra lanseerattiin

Nurmijérven kunnassa lanseerattiin viestinta- ja markki-
nointipalveluiden koordinoimana uusi intrakanava
(Mylly) koko henkildston kayttoéon joulukuussa 2020.
Uusi intrakanava mahdollistaa entistd monipuolisem-
man, innostavamman, systemaattisesmman ja vuorovai-
kutuksellisemman viestinn&n kuntaorganisaation sisalla.
Uuden intran julkaisu asettuu osaksi laajempaa siséisen
viestinndn uudistusta. Vuoden 2020 aikana kunnassa
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teetettiin sisdisen viestinnan kyselyitéd, rakennettiin si-
séisen viestinnan pelisdéntoja sekd suunniteltiin siséisen
viestinndn koulutusta. Pelisd&nnot lanseerataan ke-
véélla 2021 ja koulutukset ajoittuvat koko vuodelle.

Nurmijarveltd-tunnus tukee paikallisuutta

Koronapandemia aiheutti suurta huolta paikallisista yri-
tyksistd. Nurmijérven kunnan viestinta- ja markkinointi-
palvelut lanseerasi elokuussa 2020 Nurmijérvelté-tun-
nuksen ja kunta lahjoitti sen paikallisille yrityksille. Nur-
mijarveltd-tunnuksen saavat halutessaan kayttdonsa
kaikki yritykset, joiden toimipaikka on joko Nurmijérvi tai
joiden toiminta muuten keskittyy vahvasti Nurmijar-
velle. Tunnuksen tavoitteena on kannustaa nurmijarve-
l&isia huomioimaan ostopaatoksissédén paikalliset yritta-
jat ja toimijat, seka lisaté yhteisollisyytta. Yritykset voivat
hakea kayttdoikeutta kunnan elinkeinopalveluilta ja
kayttdd tunnusta omassa viestinndssaan varsin vapaasti
esimerkiksi kotisivuilla tai tuotepakkauksissaan. Syksyn
2020 aikana (syyskuu-marraskuu) tunnuksen otti kayt-
téonsa 100 paikallista yritysta. Lisdksi tunnus noteerat-
tiin mediassa ja jopa mm. kolmen sanomalehden paakir-
joitussivuilla (NU, VU, KU).

Matkailuviestinnén kehittdminen k&ynnistyi

Kevéalla 2020 koronapandemia ja sen mukanaan tuo-
mat rajoitukset ajoivat palvelusektorin ahtaalle koko
maassa, mutta ohjasi samalla suomalaiset kotimaan

kohteiden pariin. Tassé ilmapiirissa nousi esille myos
tarve tukea, kehittad ja ilmi6ittad entistd vahvemmin
Nurmijarven matkailua. Nurmijarven kunta lanseerasi
viestintéyksikon johdolla uudet nurmijarvi.fi/matkailu-
kotisivut kesakuussa 2020. Lisaksi sivuille ja sosiaaliseen
mediaan tuotettiin viestintayksikon toimesta uudenlai-
sia matkailua tukevia viestinnén toimenpiteita: vide-
oita, teemasivuja, paivapaketteja, somepostauksia,
mainoksia osittaisessa yhteistydssé yritysten kanssa.
Matkailusivut kerasivat kesan aikana kymmenia tuhan-
sia k&vijoita. Elinkeinopalvelut koordinoivat yrittajista ja
paikallisista toimijoista koostuvaa verkostoa ja viestin-
tayksikko oli téssé toiminnassa mukana.

Nurmijérvi-barometri sanoittaa muuttotilastoja

Nurmijérven kunta aloitti elokuussa 2020 kuukausittain
ilmestyvan Nurmijarvi-barometrin julkaisun. Barometri
julkaistaan kunnan kotisivujen barometri-teemasivulla
nurmijarvi.fi/barometri, lahetetdan tiedotteena medi-
alle seké julkaistaan somesisaltdind kunnan eri kana-
vissa. Barometri tarjoaa yhteiskunnallisen keskustelun
tueksi tilastotietoa ja asiantuntijandkemyksia niin Nur-
mijarveltd kuin muista Helsingin seudun kunnista. Baro-
metrin tavoitteena on julkaista tieto helpossa ja kiinnos-
tavassa muodossa niin tekstin kuin visuaalisuudenkin
puolesta, ettd olennaisimmat avainluvut voi tarkistaa
yhdella silméykselld. Barometri toteutetaan yhteis-
tydssa viestintd- ja markkinointipalveluiden ja kuntake-
hityksen kanssa.
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Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 163 750 163 750 65 269 98 481 60 % 161 497
Toimintakulut -2598 446  -700 000 -3 298 446 -3 193 991 -104 455 3% -2 650 724
Toimintakate -2 434 696 -700 000 -3 134 696 -3128 722 -5974 0 % -2 489 227

Elinvoima- ja kuntakehityspalveluiden kannalta toimin-
taan ja talouteen vaikutti oleellisesti Covid19- epidemia.
Merkittavimmin tdma nakyi tyollisyyspalveluissa. Kun-
nan osuus KELA:n tyémarkkinamaksuista lahti selkedan
kasvuun heti maaliskuussa poikkeustilan julkistamisen
jélkeen. Aluksi merkittavin syy maksujen nousulle oli se,
ettd kuntouttava tydtoiminta ja muut tyollisyytta tuke-
vat palvelut suljettiin poikkeuslain ajaksi. N&in ollen pal-
veluissa olleet, hyvin heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien tydmarkkinatukiosuus palasi kunnan maksetta-
vaksi. Mydhemmin tydmarkkinatukimaksua on nostanut
moni muukin tekija. Tyollistyminen vaikeutui oleellisesti
ja avoimien tydpaikkojen mééré véheni. Lomautukset ja
irtisanomiset osuivat myds niihin henkilgihin, joiden
tydssdoloehto ei ollut téyttynyt. Lopuksi valtio mahdol-
listi tydmarkkinatuen myos yrittgjille ilman, etta tydssa-
oloehtoa tarkasteltiin. Tdman takia yrittaji& tuli suoraan
listalle. Huomattavaa on, ettd Covid19- poikkeustilanne
jatkuu edelleen. My6s poikkeuslakia yrittajien tyémark-
kinatuesta jatkettaneen ainakin kesakuun 2021 loppuun
samoin kuin Keusoten tarjoamien tyéllistamispalvelui-
den rajoituksia. Lisaksi Nurmijéarvella mm. nuorisotyot-
tomyys kaksinkertaistui vuoden 2020 aikana.

Toinen vaikutus tydllisyyspalveluihin on ollut se, ettei
TE- toimisto ole kyennyt ohjaaman velvoitety6llistetta-
vid eteenpain. Tama on nakynyt siind, etta tyollistettavia

|PALVELY Mittari

Elinkeinopahelut Luowvutetut yritystontit
Elinkeinopahiiut
tydmarkkinatuen

kuntaosuuskustannus

Tyollisyyspalvelut
Luovutettuja yritystontteja on vuonna 2020 ollut kolme,
miké ja& talousarviotasoitteesta (5 kappaletta). Arvio
tonteille syntyvista tydpakoista on 70, joka ylittad ta-
lousarvioon kirjatun tavoitteen (50 tydpaikkaa). Tavoit-
teena elinkeinoissa on se, ettd vuoden aikana Nurmijér-
velle syntyisi 100 tyOpaikkaa, joista puolet luovutetuille
tonteille. Tdmd tavoite on saavutettu. Toiminnallisesti
on huomioitava, ettd tontinluovutukset mahdollisine

Yritystonteille syntyneet tydpaikat

on ollut véhan. Tdman takia tyoéllistamisrahoja on jaényt
kayttamattd. Taman nakyy myos tulosalueen toiminta-
tuotoissa, joista suurin osa on tyéllistettavista maksetta-
via palkkatukia.

Elinkeinoissa Covid19 nékyi siind, ettd tapahtumat, joista
merkittavin on Nurmijérven Open, jouduttiin perumana.
Tama nakyy toimintatuotoissa, koska tapahtumaan osal-
listuneilta ndytteilleasettajilta olisi peritty osallistumis-
maksu. Tapahtuma korvattiin syksylla 2020 jarjestetylla
Shop up day’lla ja Joulua Nurmijérvelta -kampanjalla.

Tonttiluovutuksissa ei saavutettu talousarvion kappale-
madaréistd tavoitetta. Luovutetuille tonteille syntynee
kuitenkin tavanomaista enemman tyopaikkoja. Kiinnos-
tus Nurmijarven teollisuustontteja kohtaan on jatkunut
kuitenkin hyvand. Tontinluovutukset kuitenkin vaativat
aikaa ja onkin todennakdisté, ettd vuonna 2020 aloitet-
tuja hankkeita saadaan paatokseen 2021.

Elinvoima- ja kuntakehityspalveluiden tulosalueen toi-
mintakate toteutui hieman muutettua kayttésuunnitel-
maa parempana ja saastda kertyi noin 6 000 euroa. Ty6-
markkinatuen kuntaosuuteen haettiin lisdmaararahaa
(+700 000e) vuoden 2020 kolmannessa osavuosikat-
sauksessa, silla se oli ylittaméassa talousarvion. Arvio yli-
tyksen suuruudesta osui kohdilleen ja ero toimintakat-
teen ja muutetun kayttésuunnitelman valilla jai pie-
neksi.

2151716 1190000 1537524

kaava- yms. mutuoksineen ovat pitki& hankkeita, joihin
liittyy aina epévarmuuksia. Todennékgista kuitenkin on,

ettd vuonna 2020 aloitettuja hankkeita saadaan toteu-
tumaan alkuvuodesta 2021.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus on noussut selvésti seké
talousarviosta 2020 ettd tilinpaatoksesta 2019. Vuoden
2020 talousarvio laadittiin hyvin tavoitteelliseksi, mutta
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Covid19- epidemia teki sen saavuttamisen mahdotto-
maksi. T&han vaikutti niin tydttémyyden nousu, kun-
touttavan tydtoiminnan sulkeminen ja rajoittaminen
osana epidemian hillintaa seka se, etté valtio mahdollisti
tydmarkkinatuen myos yrittgjille. Tydmarkkinatuen kun-

taosuuden tarkastelussa on syytd myos arvioida muut-
toliikkeen roolia tydmarkkinamaksujen muodostumi-
sessa. Esimerkiksi vuonna 2020 kuntaan muutti noin 50
henkil6a, jotka olivat saaneet tydmarkkinatukea yli 300
paivaa.
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Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 3983 -3 983 179 396
Toimintakulut -3883811 -107 000 -3990 811 -3961 194 -29 617 1% -4 113 581
Toimintakate -3883811 -107 000 -3 990 811 -3957 211 -33 600 1% -3 934 185

Yhteiset toiminnot -tulosalue siséltdd toimintoina ylim-
mén paatoksenteon toimielimet (kunnanvaltuusto, -hal-
litus, konsernijaosto), vaalit, vaikuttamistoimielimet, yh-
teistoimintaosuudet ja verotuksen kustannukset, avus-
tuksia seké suhdetoiminnan ja edustuksen.

Yhteisten toimintojen tulosalue toteutui lahes muute-
tun talousarvion mukaisesti toimintakatteen ollessa 33
600 euroa alle talousarvion. Merkittavia poikkeamia ta-
lousarvioon néhden ei ole. Henkildstokulut ovat ylitty-
neet, mika johtuu talousarviossa ennakoimattomasta

Alkuperainen Siita
TA 2020 muutos
Toimintatuotot 4 432
Toimintakulut -62 410
Toimintakate -57 978 (0]

TA+muut.

-62 410
-57 978

eldkemenoperusteisesta maksusta, mutta ylitys on ka-
tettu tulosalueen sisalta.

Yhteisten toimintojen avustusmaarérahoihin sisaltyy
merkittavind erind uima-allastoimintojen palveluvelvoi-
tetta koskeva avustus Onnenkimpale ry:lle, Rajaméen
uimahallin toiminta-avustus sek& osallistuvan budjetoin-
nin madréraha. Kunnanvaltuusto on tilikauden aikana
hyvaksynyt koronatilanteesta johtuen 120 000 euron
korotuksen Rajaméen Uimahalli Oy:n toimintatukeen
sek& 30 000 euron korotuksen uima-altaan palveluvel-
voitesopimukseen Onnenkimpale ry:lle.

TP Poikkeama Poikkeama TP

2020 2020 % 2019
4432 4434 -2 0 % 2648
-47 584 -14 826 24 % -55 011

-43 150 -14 828 26 %0 -52 363

Tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain (121, 110 ja 125 8§) mukaisia tehtéviaan ja kunnan hallintosadnngssa sille
madritettyja tehtdvid. Valtuusto on kasitellyt arviointikertomuksen kesékuussa, arviointikertomuksen vastineet syys-
kuussa ja tarkastuslautakunnan tiedoksi tuomat sidonnaisuusilmoitukset joulukuussa. Tarkastuslautakunta on kokoontu-

nut tilikauden aikana kymmenen kertaa.
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Tuloslaskelma Alkuperédinen Siitd muutos

TA 2020
Toimintatuotot 4 952 835 -279 042
Myyntituotot 847 535 -23 427
Maksutuotot 3 211 800 -698 020
Tuet ja avustukset 524 500 514 030
Muut toimintatuotot 369 000 -71 625
Toimintakulut -99 006 763 1 439 932
Henkilostokulut -55 414 256 289 000
Palvelujen ostot -16 488 001 936 146
Aineet, tarv. ja tavarat -2 745 033 -45 714
Avustukset -8 027 598 184 000
Muut toimintakulut -16 331 875 76 500
Toimintakate -94 053 928 1 160 890
Poistot ja arvonal. -769 000 0

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan talousarvion toimintakate
alittui 1410 492 euroa. Toimintatulot ylittivdit muutetun
talousarvion 604 207 euroa. Toimintatuottojen ylittyminen
johtui  suuremmista  myyntituotoista sekd saaduista
suuremmista tuista ja avustuksista. Toimintakulut alittivat
muutetun talousarvion 806 285 eurolla. Saastéa syntyi
avustusten maksamisesta, erityisesti
varhaiskasvatuspalveluissa. Toimialan tulosalueista
koulutuspalveluja lukuun ottamatta muut tulosalueet alittivat
budjetoidun toimintakatteensa.

Vuoden 2020 toimintaan vaikutti suuresti koronapandemia.
Maaliskuussa 2020 koulut ja lukio siirtyivat etdopetukseen
kahdeksi kuukaudeksi. Kirjastot, kunnalliset liikunta- ja
nuorisotilat sekd Monikko suljettiin. Varhaiskasvatuksessa
paivékodit olivat auki, mutta vanhemmat ottivat lapset
paéosin kotiin hoidettavaksi. Lasten kotonaoloajalta tehtiin
maksuvapautuspéétokset  hoitomaksuista.  Nuoriso- ja
likuntapalvelujen toimintaa siirrettiin somekanaviin. Kunnan
tyontekijat selvittivat yli 80-vuotiaiden hyvinvoinnin tilaa
puhelimitse kevéalld 2020. Toukokuussa koulut palasivat
l&hiopetukseen. Kirjastot avattiin kesékuussa seké liikunta- ja
nuorisopalvelujen kesatoiminta kaynnistyi. Syksylld 2020
lukiokoulutus on toteutettu pitkélti hybridikoulutuksena, jossa
l&hi- ja etdopiskelu on vaihdellut. Loppusyksystd kirjastot
siirtyivat rajoitettuun lainaamiseen seka suljettiin multa osin.
Nuorisotilat ~ ja  kunnalliset liikuntatilat  suljettiin
koronatilanteen heikentyessé. Korona on lisannyt yhteistyota
Kuuma-kuntien sekd Keusoten kuntien sivistystoimen johdon
kesken. Samoin yhteistyd Keusoten kanssa on tiivistynyt
liittyen korona-asioihin.

Toimintaa on  kuitenkin  kehitetty  koronatilanteesta
huolimatta. Alkuluokkatoimintaa on laajennettu. Samoin
koulupéivien yhteyteen on lisatty harrastuskerhoja koronan
sallimissa puitteissa. Kulttuuripolkutoiminta  k&ynnistyi
syksylla 2020.

-92 893 038 -91 482 546 -1 410 492
-769 000

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2020 2020 % 2019

4673 793 5 278 000 -604 207 -13 % 5872 922
824 108 1126 429 -302 321 -37 % 1187 035
2513 780 2 551 856 -38 076 -2% 3101 755

1 038 530 1397 576 -359 046 -35 % 1227 955
297 375 202 139 95 236 32 % 356 177
-97 566 831 -96 760 546 -806 285 1% -96 977 926
-55 125256 -55 090 212 -35 044 0% -54 795 987
-15551 855 -15 669 052 117 197 -1% -16 186 397
-2 790 747 -2 710 659 -80 088 3% -2 948 306
-7 843 598 -7 234 606 -608 992 8 % -7 280 672
-16 255 375 -16 056 016 -199 359 1% -15 766 565

2 % -91 105 004

-634 804 -134 196

Palveluverkkosuunnitelmaa valmisteltiin yhteistydssa kunnan
eri toimijoiden kanssa. Alkuvuonna 2020 osallistettiin lapsia ja
nuoria sekd toimialan henkilokuntaa palveluverkkotydhon.
Kevéalla 2020 valmisteltiin tilakeskuksen johdolla Rajaméen
kampuksen, Urheilupuiston koulun, Lepsdman koulun seka
Tornitien paivékodin hankesuunnitelmia
palveluverkkosuunnitelman valmistelun yhteydessa.
Joulukuussa valtuusto hyvéksyi lukion osalta lukiotoiminnan
keskittamisen kirkonkylaan uudisrakennukseen. Muulta osin
palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin tammikuussa 2021.
Palveluverkkosuunnitelman valmistelun rinnalla valmisteltiin
Nuukan toimenpideohjelmaa sek& Nuuka-ohjelman péivitysta.

Vuoden 2020 alussa Seitseman veljeksen koulun vanhimmasta
osasta siirryttiin vaistotiloihin opiskelemaan. Loppukevaasté
2020 valmistuivat Lepsdméan koululle véistotilat, jotka
korvasivat  palaneen  koulurakennuksen ja  vanhan
puukoulurakennuksen. Lukuvuoden 2020 - 2021 alussa lukion
Rajamaen toimipiste siirtyi vaistotiloihin. Marraskuussa 2020
Tornitien paivékodin toiminta siirrettiin vaistotiloihin.

Loppuvuodesta 2020 valmistui Rajaméelle Metsolan péivakoti.
Uuteen padivékotiin siirtyi alkuluokkatoiminta Toivojentien
péivékodista. Joulukuussa valmistui myds korvaavat tilat
palaneen koulurakennuksen tilalle Valkjarvelld. Samoin
valmistui Maaniitun koulun peruskorjaus.

Vuoden 2020 aikana kilpailutettiin kunnan
hankintapalveluiden toimesta kunnan oppilaskuljetukset
sopimuskaudelle 1.8.2020 - 31.7.2024.

Vuosi 2020 oli Aleksis Kiven Seitsemén veljeksen 150-vuotta
juhlavuosi. Juhlavuotta juhlistettiin erityisesti alkuvuonna
erilaisin  juhlallisuuksin.  Korona muutti  juhlavuoden
tapahtumien toteutusta maaliskuun 2020 jalkeen.
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Subjektiivisessa varhaiskasvatusoikeudessa tapahtui muutos
1.8.2020 alkaen. Muutos lisasi varhaiskasvatuspalvelujen
piiriin  tulevien lasten maardd. Loppuvuodesta 2020
hyvéksyttiin eduskunnassa oppivelvollisuuden laajenemiseen
littyvd lainsd&déntd. Samoin hyvéksyttiin  muutokset
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin.

Nurmijédrven kunta on saanut kohdennettua erillista
valtionavustusta  useille  eri  hankkeille  toiminnan

Koronapandemian vaikutus tulee heijastumaan pitkélti
tulevaisuuteen.  Koronapandemia  on  lisdnnyt  eri
somekanavien kayttoa erityisesti liikunta- ja
nuorisopalveluissa. Somen  kdyttd palveluissa tulee
lisd&ntyméén aikaisempaan verrattuna. Koronapandemialla
on ollut vaikutusta lasten ja nuorten hyvinvointiin. Tarvitaan
lisda erilaisia tukitoimia niille nuorille ja lapsille, jotka ovat
syrjaytymisvaarassa koronapandemiasta johtuen.
Koronapandemian jatkuessa se heijastuu erityisesti aikuisten
harrastustoimintaan ja tapahtumien jarjestamiseen.

Lainsdadannossa tapahtuneet ja tapahtuvat muutokset
vaikuttavat erityisesti varhaiskasvatuksessa. Muutoksilla on
vaikutusta lasten méaréén varhaiskasvatuspalvelujen piirissa.
Muutosten perusteella lasten osallistumisaste
varhaiskasvatuspalveluissa nousee. Varhaiskasvatuksessa
asiakasmaksuissa tapahtuu muutoksia 1.8.2021 alkaen.
Lainsdaddanndssa  tapahtuvat  muutokset  pienentévat
asiakasmaksuista saatavia tuloja. Kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilu alkaa elokuussa 2021 ja kestdd vuoteen 2024.
Nurmijarvellda arvioidaan kokeiluun osallistuvat n. 20 %
ikdluokasta.

Lasten ja erityisesti alle 3-vuotiaiden mé&&rd on kasvanut
kunnassa muuton myotéa. Tamé heijastuu
varhaiskasvatuspalvelujen kysyntd&n. Jos muutto jatkuu
taméanhetkisena, on haasteita saada riittavasti
varhaiskasvatuspaikkoja niité tarvitseville.

kehittdmiseen varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa
sekd lukiokoulutuksessa. Samoin on saatu erityisavustusta
koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa sek& lukiokoulutuksessa. Kunta on myds
ollut mukana alueellisissa hankkeissa Kuuma-TVT -
verkostossa sekd Uutta koulua -hankkeessa. Lisaksi
nuorisopalveluissa saatiin lisd4 valtion erillistd avustusta
etsivaén nuorisotython seka tyépajatoimintaan.

Oppivelvollisuuden laajentuminen lisdd kunnan velvoitteita
ohjauksen ndkokulmasta perusopetuksessa. Toisen asteen
maksuttomuus lisd& menoja kunnassa. Valtio on luvannut
korvata lisddntyneet menot, mutta télla hetkelld ndytt&a silta,
etté korvaus ei kata kaikkia menojen liséyksia.

Alkuluokkatoiminta laajenee edelleen. Tavoitteena on
toiminnan vakinaistaminen I&hiaikoina. Nurmijérven kunta on
mukana kehittdmdssd Suomen harrastustoiminta mallia.
Harrastustoimintaa laajennetaan koulupdivdn yhteydessé.
Toiminta tapahtuu yhteistydssé kolmannen sektorin kanssa ja
lasten ja nuorten toiveiden mukaisesti.

Kunnan tuottamia ikdihmisille suunnattuja palveluja
kehitetdadn. Kunnan alueella tuotettuja palveluja tehdédén
tunnetuksi  kokoamalla niistd tietoja palveluoppaaseen.
Samoin kunta on hakeutumassa Voimaa vanhuuteen
hankkeeseen. Hankkeen avulla kehitetddn ikdihmisille
suunnattuja liikuntapalveluja.

Yhdyspintatydta Keusoten kanssa tulee kehittda edelleen.
Hyvinvointitydssé rakennetaan alueellisia suunnitelmia seké
pyritddn rakentamaan palveluketjuja kuntien ja Keusoten
palvelujen kesken toimimaan kuntalaisen nékokulmasta
parhaalla mahdollisella tavalla.

Toimialan palveluksessa olevan henkildkunnan mééra 31.12.2020 seuraavasti:

HTV1 31.12.2020

Yhteensa 1 265,5

31.12.2019

1282,1
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Prosessit ja tietojarjestelméat

Tietojarjestelmissa tapahtuvat katkokset tuovat
haavoittuvuutta  toimintaan.  Koulukuljetusten  osalta
Kouluun.fi-palvelun  kautta huoltajat nédkevéat lapsensa
hakupaikan ja -ajan sekd kuljettavan ajoneuvon tiedot. Jos
palvelun toimintaan tulee hairig, huoltajille ilmoitetaan lasten
hakuajat  tekstiviestind  massaldhetyksend  Movit -
reititysohjelman kautta.

Varhaiskasvatuksen Péikky-jérjestelman kautta kerdtéén tieto
lasten osallistumisesta varhaiskasvatukseen. Jarjestelmén
kautta tiedotetaan huoltajia sekd huoltajat varaavat hoitoajat.
Jos jérjestelmassa on hairiditd, se hankaloittaa toimintaa.

Pandemia-aikana tiedottamiseen on kaytetty Wilma- ja Paikky-
jarjestelmid. Haasteena tiedottamisessa on ollut se, ettd
tiedotteita on ollut runsaasti ja Wilman yleinen tiedotusosuus
on jadanyt huomaamatta huoltajilta. Joissain tilanteissa
jarjestelmdssa  kohdennetun  tiedotteen eteenpéin
saattaminen on tuonut haasteita.

Prosessien osalta tiedottamisen prosessit ovat korostuneet
pandemia-aikana. Talousarvion valmisteluprosessia tulee
selkiyttaa.

Henkiléstdn osaaminen ja saatavuus

Henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita erityisesti
varhaiskasvatuksessa. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut
haasteita saada tyontekijoitd. Samoin varhaiskasvatuksen
opettajista on pulaa.

Koulupsykologien osalta on ollut vaikeuksia tayttda seka
vakituisia ettd sijaisten tyotehtdvida pétevien hakijoiden
véhaisyyden vuoksi.

Kelpoisten hakijoiden maara on myds laskenut esim.
nuorisopalvelujen tehtaviin.

Suhdannevaihtelut

Pandemia on aiheuttanut tyéttdmyyden kasvua. Tydttdmien
maard oli Nurmijarvelld vuoden 2020 lopussa 11,2 %.
Tyottdmyys on lyhyelld ajalla kaksinkertaistunut. Nuoria
tyottdmia oli vuoden 2020 lopussa 292. Ty6ttdmyyden
lisd&ntyminen nadkyy erityisesti nuorten ja perheiden
pahoinvoinnin lisdééntymisena.

Lainsdadanndn muutokset

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin viime vuonna subjektiivisen
paivahoito-oikeuden muutos, joka on lisdnnyt lasten
osallistumista varhaiskasvatukseen. Muutokset
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa véahentavét kuntien
tuloja syksysta 2021 alkaen. Samoin arvioidaan lasten maarén
lisd&ntyvan varhaiskasvatuspalveluissa, kun suurella osalla

palvelujen kayttdjistd maksut pienevét. Keskustelu lasten
kotihoidontuen lakkauttamisesta ja perhevapaauudistuksesta
vaikuttaa my6s varhaiskasvatuspalveluihin ja niiden kysyntaan.
Kunnan osallistuminen kaksivuotiseen esiopetuksen kokeiluun
tuo haasteita  varhaiskasvatuksen jarjestelyihin  ja
alkuluokkatoiminnan kehittdmiseen.

Oppivelvollisuuden lagjeneminen liséé kuntien kustannuksia ja
tuo lisdd velvoitteita oppilaanohjaukseen perusopetuksessa.
Asuinkunnalle tulee myos lisdd velvoitteita, jos opiskelija
lopettaa toisen asteen oppilaitoksessa oppivelvollisuusaikana.

Vahingot

llkivallan  lisd&ntyminen  on  aiheuttanut  vahinkoja
kiinteistihin, joissa tapahtuu sivistys- ja hyvinvointitoimialan
toimintaa.

Toiminnan keskeytymiset

Koronapandemia aiheutti kevéélld ja syksylld 2020 toiminnan
keskeyttamistéd erityisesti vapaa-ajan palveluissa. Kirjastot,
kunnan liikunta- ja nuorisotilat sekd Monikkosali suljettiin
kevéalld sekd loppusyksystd 2020. Loppusyksysta 2020
kirjastoista on voinut lainata ennakkoon varattuja kirjoja ja
muuta materiaalia. Tapahtumatuotanto keskeytettiin kevaalla
2020 ja syksylla 2020 tuotanto on muuttanut muotoaan. Talla
hetkella tapahtumista tehdaan striimauksia.

Peruskoulut ja toisen asteen oppilaitokset siirtyivat kevaalla
2020 péadosin etdopetukseen kahden kuukauden ajaksi.
Lahiopetuksessa olivat 1-3 luokkien oppilaat seké erityisen
tuen oppilaat. Syksyll& 2020 lukio on toiminut hybridimallilla,
jossa yksi ik&luokka on ollut etdopetuksessa.

Oppilas- ja opiskelijahuolto toimi kevéaalla 2020 pitkalti
etayhteyksien kautta. Samoin kotoutumispalvelujen toiminta
siirtyi osittain etatapaamisiin.

Keskenerdiset oikeudenkaynnit

Lepsaman  ja  Valkjarven koulupaloihin
korvausoikeudenkdynnit ovat vield kesken.

littyvét

Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteiseen liittyvat
riskit

Taman hetken yhtend riskind on varhaiskasvatuspaikkojen
riittdvyys ja uusien paikkojen jarjestdminen kaikille paikkaa
tarvitseville, erityisesti Klaukkalan alueella.
Varhaiskasvatuksessa on noussut osallistumisaste
varhaiskasvatukseen sekd muuton kautta alle 3-vuotiaiden
lasten méaaran kasvu.
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Kuluneella tilikaudella on konkretisoitunut pandemiariski ja
sen aiheuttamat haasteet toiminnalle. Riskien ennakoinnissa
ei ole osattu varautua nyt toteutuneeseen pandemiariskiin.
Pandemian my6té on siirrytty toiminnoissa etétyohon. Etatyon
tuomia riskeja ei vélttdmattd ole pystytty ennakoimaan

Investointihanke Alkuperainen

Siitd muutos

TA 2020
Maaniitun koulu, peruskorjaus, k -400 000 0
Lepsaméan koulu, vaistotilat, kalu 0 -105 000
Nurmijarven lukio, RKi, vaistotila 0 -160 000
Kivenpuiston koulu, lisatila, kalus 0 -30 000
Metsolan paivéakoti, uudisrakennt -300 000 0
Tornitien parakin kalusto 0 -150 000
Klaukkalan kirjastosalin ja tyotilc -50 000 0

Irtaimiston  hankintaan varatuista maardrahoista  jai
kayttdmattd Maaniitun koulun peruskorjauksen ja Metsolan
uudisrakennuksen osalta noin 245000 euroa. Irtaimiston
hankinnat sijoittuivat loppuvuoteen ja osa hankinnoista jai

riskienhallinnassa. Kunnassa kayttssa oleva riskienhallinnan
jarjestelma on tuonut haasteita riskien dokumentointiin.

Valvonnassa ei ole huomattu puutteita toimialalla kuluneena
tilikaudella.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2020 2020 %

-400 000 -265 599 -134 401 34 %
-105 000 -105 001 1 0%
-160 000 -171 631 11 631 7%
-30 000 -27 249 -2 751 9%
-300 000 -187 872 -112 128 37 %
-150 000 -135 667 -14 333 10 %
-50 000 -12 504 -37 496 75 %
toteutumatta. Vuoden 2021 ensimmaisessa

osavuosikatsauksessa tullaan  esittdmdan madrdrahaa
loppuihin irtaimistohankintoihin Maaniitun ja Metsolan osalta.
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Alkuperéainen Siité TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot 500 0 500 3442 -2 942 -588 % 1773
Toimintakulut -893 492 18 000 -875 492 -849 814 -25 678 3% -889 982
Toimintakate -892992 18 000 -874 992 -846 372 -28 620 3% -888 209
Kunnan hankintapalvelut kilpailutti kunnan oppilaskuljetukset Koronapandemian vuoksi tulosalueen tydntekijat siirtyivat
sopimuskaudelle 1.8.2020 - 31.7.2024. Hallinto- ja etéty6hon kevaalla.

talouspalvelut osallistui kilpailutusprosessiin asiantuntijana

kilpailutuksen eri vaiheissa. Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakate oli 846 372 euroa

(96,7 %).
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Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 592 515 0 592 515 842 607 -250 092 -42 % 830 842
Toimintakulut -53 740 933 977 286 -52 763 647 -53 215 768 452 121 -1 % -53 150 413
Toimintakate -53 148418 977286 -52171132 -52373161 202 029 0% -52319571

Koulutuspalveluiden toimintakate ylittyi 202 029 eurolla,
kayttoprosentin ollessa 100,4 %. Ylitys johtuu Aleksia-
likelaitoksen vuoden 2021 alussa vuodelle 2020
kohdentamasta sisdisia ravitsemus- ja siivouspalveluja
koskevasta lisélaskusta (230 589 euroa).

Tilakeskuksesta siirrettiin 1.4.2020 kaksi kiinteistdnhoitajan
vakanssia koulutuspalveluihin. Siirron my6td vakanssien
nimike muutettiin kouluisdnnéksi. Vuoden 2020 talousarvion
henkildstosuunnitelmaan siséltyi 1.8.2020 alkaen kahden
oppilasohjaajan ja harrastetoiminnan koordinaattorin toimet,
peruskoulun erityisluokanopettajan  ja  paatoimisen
aineenopettajan virat sekd lukiokoulutuksen erityisopettajan
ja opinto-ohjaajan virat. Kunnan huonontuneen taloudellisen
tilanteen vuoksi harrastetoiminnan koordinaattorin tointa ei
taytetty, vaan tehtdvan hoitaminen siséllytettiin olemassa
olevan henkilokunnan tehtavékuviin.

Valtuuston kesékuussa 2019 tekeman paatdksen mukaisesti
Nurmijarven yhteiskoulun lukio ja Rajamaen lukio lakkautettiin
1.1.2020 alkaen ja niiden tilalle perustettiin uusi lukio, joka
nimettiin Nurmijarven lukioksi. Lukio toimii edelleen kahdessa
eri toimipisteessa.

Seitsemdn  veljeksen koulun vanhin osa asetettiin
ymparistdviranomaisen toimesta kayttokieltoon 1.1.2020
alkaen. Tatd tilaa korvaavat vdistotilat otettiin kdyttoon
kevétlukukauden koulutydn kéynnistyessd. Kivenpuiston
koulun lisatila sek& Lepsdmén koulun ja Nurmijarven lukion
Rajamden  toimipisteen  vdistotilat  otettiin  kayttdon
syyslukukauden alussa. Valkjarven koulun uudisrakennus ja
Maaniitun koulun peruskorjaus valmistuivat vuoden lopussa ja
tilat otettiin k&yttoon kevétlukukauden 2021 alussa.

Vuotta 2020 leimasi koronapandemia ja sen aiheuttamat
poikkeukselliset  opetusjarjestelyt  perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa. Koronavirus alkoi edeté Suomessa nopeaa
vauhtia maaliskuussa. Viruksen levidmisen hillitsemiseksi
kunta suositteli aluksi perheitd pitdiméan myods terveet
lapsensa kotona, jos heilld oli t&h&n mahdollisuus.
Ylioppilaskirjoitusten turvaamiseksi Nurmijérven lukion | ja Il
vuositason opiskelijat siirrettiin opiskelemaan eténé 16.3.2020
alkaen. Kun valmiuslaki otettiin  kdyttéon 18.3.2020,

l&hiopetus peruskouluissa ja lukiossa loppui joitakin
poikkeuksia lukuun ottamatta. Lahiopetukseen olivat aluksi
oikeutettuja ne vuosiluokkien 1-3 oppilaat, joiden huoltajat
olivat yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisessa asemassa
sekd ne erityisen tuen oppilaat, jotka sitd huoltajan
nédkemyksen mukaan tarvitsivat. MyShemmin oikeus
l&hiopetukseen laajeni koskemaan kaikkia vuosiluokkien 1-3
oppilaita erityisen tuen oppilaiden lisdksi. Véliaikaiseksi
tarkoitettu etdopiskelu kesti lopulta perusopetuksessa
13.5.2020 saakka ja Ilukiokoulutuksessa kevéatlukukauden
loppuun saakka.

Lukuvuoden  2020-2021  koulutyd  kdynnistyi  seka
perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa lahiopetuksessa.
Koronaviruksen  levidmisen  ehkaisemiseksi  koulutydn
jarjestdmisessa noudatettiin  Opetushallituksen, Opetus- ja
kulttuuriministerion, Keusoten sekd aluehallintoviraston
ohjeita mm. opetusryhmien erilladn pitamisestd, turvavalien
noudattamisesta ja toimintojen porrastamisesta.
Koronaviruksen aiheuttamat joukkoaltistukset johtivat
enimmillaén lahes 200 oppilaan ja opiskelijan asettamiseen
terveysviranomaisten maaraamaan karanteeniin.  Syksyn
ylioppilaskirjoitusten turvaamiseksi abiturientit siirtyivat
etdopiskeluun  27.8.2020 alkaen. Etdopiskelu  kesti
ylioppilaskirjoitusten paéttymiseen saakka, jonka jélkeen
palattiin lahiopetukseen 30.9.2020. Témén jalkeen lukio toimi
loppusyksyn hybridimallilla, jossa yksi ik&luokka kerrallaan oli
etdopetuksessa.

Haastavasta vuodesta huolimatta toimintaa kehitettiin koko
ajan. Uuden lukuvuoden alkaessa 1.8.2020 otettiin kdyttoon
perusopetuksen opetussuunnitelman oppimisen arviointia
koskeva muutettu ja tdydennetty luku 4. Alkuluokkatoiminta
laajeni Rajamden ja Syrjélén kouluihin. Alkuluokkatoimintaan
littyen kéynnistettiin yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa
alkuluokkaikéisille tarkoitetun EMO-luokan kaksi lukuvuotta
kestavd pilotointi.  Urheilupuiston  koulussa pilotoitu
likuntapainotteinen opetus vakinaistettiin ja
harrastusiltapdivatoiminta laajeni erilaisten kerhojen ja
kerhopaikkojen  lukumaarallda  mitattuna yli  asetetun
tavoitteen.
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Investointihanke Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2020 muutos 2020 2020 %
Maaniitun koulu, peruskorjaus,
kalusto -400 000 0 -400 000 -265 599 -134 401 34 %
Lepsaman koulu, vaistotilat,
kalusto 0 -105 000 -105 000 -105 001 1 0%
Nurmijarven lukio, RKi,
vaistétilat, kalusto -160 000 -160 000 -171 631 11 631 -7 %
Kivenpuiston koulu, lisatila,
kalusto 0 -30 000 -30 000 -27 249 -2 751 9 %
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala koulutuspalvelut
PALVELU MITTARI TP 2020 TA 2020 TP2019 TP 2018
Perusopetus Peruskoulut kpl 23 23 23 23
Oppilaita kpl 5 759 5 796 5 863 5901
* joista erityista tukea tarvitsevkpl 592 555 555 542
Vuosiviikkotuntia, koulut vvt 10 720,12 10 617,10 10 617,12 10 410,00
€/oppilas 7913 7191 7 861 7 505
Tuntiresurssit h/oppilas 1,86 1,79 1,81 1,76
Luokkien keskikoko, yl.op. hlo 19,0 19,8 18,9 19,8
Luokkien keskikoko, er.op. hld 10 10 10 10
Tuotot € 23129 0 47 390 40 749
Kulut € 45591 328| 44 790 739| 46 138 747| 44 326 210
Netto € 45568 199| 44 790 739| 46 091 358| 44 285 461
Koulukuljetukset** [Oppilaita kuljetusten piirissa kpl 1732 1650 1823 1684
Kuljetuskustannukset €/oppilas 1438 1745 1 666 1630
Tuotot € 0 0,0 0,0 0,0
Kulut € 2 489 874 2 880 000 3 036 860 2 744 106
Netto € 2 489 874 2 880 000 3 036 860 2 744 106
Lukiokoulutus Lukiot kpl 1 1 1 2
Opiskelijoita kpl 446 425 417 399
€/opiskelija 6 655 6 427 6 375 6 383
h/opiskelija 1,51 1,38 1,47 1,47
Vuosiviikkotuntien maara kpl 675 585 615 585
Tuotot € 0 0 4933 27 897
Kulut € 2 967 967 3001 037 2 663 422 2574 769
Netto € 2 967 967 3001 037 2 658 489 2 546 871

**TP2019 ja eteenpdin luvuissa mukana esiopetuksen oppilaat ja varhaiskasvatukseen kirjatut kuljetuskulut
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Alkuperainen Siita

TA 2020 muutos

Toimintatuotot 0 470 000
Toimintakulut 0 -550 000
Toimintakate 0 -80 000

Kunta on saanut vuoden 2020 aikana kohdennettua valtion
erityisavustusta seuraaville hankkeille:

Lukukoordinaattorit lukemisen edistdjing, 68 000 €.
Hankkeessa edistetddn lukutaitoa, Nurmijarvelld
hanke on kohdennettu varhaiskasvatukseen ja
alkuopetukseen.

Tasa-arvon edistdminen esi- ja perusopetuksessa,
300 000 €. Hankkeella mahdollistetaan
lisdhenkildstoresurssia  lahikouluihin -~ tukemaan
tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden opiskelua.
Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19)
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa seka esi- ja
perusopetuksessa, 564 250 €. Avustuksella
mahdollistetaan henkildstdresurssia
koronaviruksesta aiheutuvien poikkeuksellisten
opetusjarjestelyiden ja oppimisvajeen tasaamiseksi.
Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen
koronaviruksen  aiheuttamien  poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseksi, 100 699 €. Hankkeella
tuetaan lukion opiskelijoiden opiskelijahuoltoa seka
pienennetdan kurssikokoja, lisatdan kurssitarjontaa
sekd tarjotaan yksilollista tukea opiskelijoille.
Valtion erityisavustus syksyn 2020
ylioppilastutkinnon liséresurssitarpeiden
korvaamiseen, 2920 €. Hankkeella korvataan
koronaviruksesta ~ aiheutuneita ~ maksuttomia
uusintakokeita ja niiden korjaus ja
jérjestelypalkkioita.

Erityisavustus  kunnille harrastamisen Suomen
mallin toteuttamiseen, 98 000 €. Hankkeella

lagjennetaan  harrastuiltapdivdn  toimintaa ja
kehitetddn  harrastekerhotoimintaa  koulujen
yhteyteen.

Valtionavustukset kielten tutoropettajatoiminnan
kehittdmiseen 2020, 3000 €. Hankkeella tuetan
kielenopetuksen kehittamista.

TA+muut.
2020

470 000
-550 000
-80 000

Lisaksi

TP Poikkeama Poikkeama TP

2020 % 2019

777 656 -307 656 -65 % 546 992
-883 258 333 258 -61 % -691 906
-105 601 25 601 -32 % -144 915
Nurmijarven  kunta on  mukana Porvoon

koordinoimassa alueellisessa Lukeva kunta -hankkeessa,

Kangasalan

koordinoimassa Oppilasagenttitoiminnan

kehittamishankkeessa seka Hameenlinnan koordinoimassa
Digikilta 3 -hankkeessa.

Aikaisemmin aloitetuista hankkeista on vuoden 2020 aikana
ollut meneilladan viel& seuraavat hankkeet (suluissa hankkeen
paattymisajankohta):

Liséksi

Kerhotoiminnan kehittdminen (30.6.2021)
Tasa-arvoa  edistdvat toimenpiteet
perusopetuksessa (31.12.2020)

Vieras kieli haltuun alkuopetuksessa (30.6.2021)
Kielten tutoropettajatoiminta (31.12.2020)
Nurmijarven  tutoropettajat-  opetuksen ja
oppimisen kehittjat (31.12.2020)

Nurmijarven tutoropettajat- koulun pedagogiset
kehittajat (31.7.2021)

Lukioiden uudistamishanke 2019 (30.6.2021)
Kokonaisvaltaista hyvinvointia lukiolaisille
(31.12.2020)

KuumaTVT-verkosto alueellisen
kehittajand 2019 (31.7.2021)
Kuuma-  verkosto lukioiden
alueellisena kehittajana (30.6.2021)
Alueellinen #Uuttakoulua- hanke (30.11.2020)
Koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen seka siihen
liittyvat kokeilut (31.12.2020)

Innovatiiviset kokeilut ja kehittdminen Nurmijérven
kouluissa (30.11.2020)

esi- ja

tutortoiminnan

tutortoiminnan

Nurmijarvi  on ollut mukana Hameenlinnan

hallinnoimassa Digikilta 2-yhteishankkeessa, joka p&éttyi
31.12.2020
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Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 3223780 -622 647 2 601 133 2 630 651 -29 518 -1 % 3 051 376
Toimintakulut -35 415 603 744 227 -34 671 376 -33 654 173 -1 017 203 3% -33 663 120
Toimintakate -32191823 121580 -32070243 -31 023522 -1046 721 3% -30611 744

Varhaiskasvatuksen toimintakate oli vuoden lopussa 31 023
522 euroa ja kayttoprosentti oli 96,7. Muutettu talousarvio
alittui 1 046 721 euroa.

Vuotta 2020 leimasi maaliskuusta alkaen koronapandemia.
Varhaiskasvatusta ei kuitenkaan suljettu, mutta valmiuslain
voimassaolon aikana annettiin  perheille  vapautuksia
asiakasmaksusta ja suuri osa perheistd otti lapsensa
kotihoitoon ajalla 16.3.-15.5.2020. Tamé& aiheutti melkoisen
tulojen aleneman, koska asiakasmaksuja korvattiin myds
yksityisille palvelusetelituottajille ja yksityisen hoidon tuen
avulla toimiville yrittgjille. Tuottojen aleneminen oli tuolloin
noin 400 000 euroa.

Koronapandemian aikana on noudatettu tarkasti OPH:n,
THL:n, HUS:n, Keusoten ja AVI:n ohjeistuksia lasten ja
henkilékunnan turvallisuuden takaamiseksi. Vuoden aikana
kaksi paivakotiryhmaa joutui karanteeniin kokonaisuudessaan.
Silloin kaikki ryhmien lapset ja kasvattajat olivat kotona.
TyOntekijat ovat kdyneet testeissa ahkerasti.

Varhaiskasvatus oli mukana omalla osuudellaan palveluverkon
valmistelutyossa ja NUUKA-ohjelman valmistelussa.

Varhaiskasvatuksen subjektiivisen oikeuden rajoitus poistui
1.8.2020 ja se vaikutti lasten madran nousemiseen
varhaiskasvatuksessa. Nyt kaikilla kunnan lapsilla on
subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen. Kerhopaikkoihin ei
ollut en&é niin paljon hakijoita kuin aikaisemmin.

Alkuluokkatoiminta laajeni syksysta 2020 koskemaan Syrjélan
péivékotia yhdessd Syrjalan koulun kanssa.  Metsolan
paivékodin alkuluokkatoiminta alkoi vuoden vaihteessa, kun
Toivojentien péivakotien esiopetusryhmat siirtyivat sinne
yhdessa Rajaméen koulun 1. ja 2. luokkien kanssa.

Kirkonkylan paivékodissa alkoi 2-vuotinen pilotti emoluokka-
kokeilusta elokuusta. Emoluokka on erityisen tuen luokka
vahvasti psyykkisesti oireileville lapsille. Ryhmassé toimii
erityisluokanopettaja, erityisohjaaja (sairaanhoitaja), jonka
vastuulla on psykososiaalinen tuki, lastenhoitaja ja
varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitaja. Rakenteita
toimintaan on haettu Alva-toiminnan (alueellinen vaativan
oppilashuollon verkosto) ja erikoissairaanhoidon verkoston
kautta.

Vuoden 2020 marraskuusta alkaen varhaiskasvatukseen alkoi
tulla  hakemuksia niin, ettd loppuvuodesta jouduttiin
lakkauttamaan Kuusitien kerhotila ja muuttamaan se
paivékodiksi. Samaan aikaa siirrettiin 5-vuotiaita lapsia omien
koulupolkunsa mukaisiin paivakoteihin, jotta saatiin tilaa

muihin pdivékoteihin. Osa perheistd sai kerhopaikan Viirin
kerhotiloista ja osa siirtyi pdivakoteihin.

Tornitien véliaikainen péivakoti aloitti toimintansa 30.10.2020.
Neliryhmaisen paivakodin tilalle saatiin 5-ryhméinen uusi tila,
joka téyttyikin melko nopeasti alueen jonossa olevista lapsista.

Metsolan pdivékoti valmistui loppuvuodesta ja aloitti
toimintansa 7.1.2021 ja Toivojentien péivakodeista kaikki
esiopetuksen oppilaat muuttivat Metsolan alkuluokkiin.
Toivojentien pdivakodit jaivat tyhjaksi, mutta Erkki-talo
joudutaan ottamaan kayttéon uudelleen 1.3.2021 alkaen
lasten méé&ran kasvun takia.

NUUKA-ohjelmassa péatettiin, ettd Il&hivuosien paivakoti-
investoinnit tehddin vyksityisesti. Kun tilanne naytti silta,
etteivat lapset mahdu tulevaisuudessa nykyisiin tiloihin,
paatettiin hankkia uutta tilaa Klaukkalaan Hoivatilojen kautta
ja jossa toimijana on Pilke-paivakodit. Uusi tila valmistuu
vuodenvaihteessa 2021-2022.

Vuoden 2020 lopussa kaikki paivékotitilat olivat tdynna, lasten
maéra kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli 1700 lasta ja
yksityisessa varhaiskasvatuksessa 468 lasta. Poikkeavaa oli se,
ettd melkein kaikki uudet hakijat olivat alle 3-vuotiaita.
Syntyvyys ei ole kuitenkaan noussut, joten hoitopaikkaa
hakevat perheet ovat olleet Nurmijarvelle muuttajia. Kaikki
perheet eivét olleet tyytyvdisid lasten siirtoihin tai muihin
jéarjestelyihin, mikd on ymmaérrettavaa. Tasta koitui vaikeita ja
energiaa vievid tilanteita perheiden kanssa.

Kerhoissa lapsia oli yhteensa 116 ja kotihoidossa kotihoidon
tuella 794, joista 253 kéytti myods kotihoidon tuen kuntalisaa.

Uusia tyontekijoitd on jouduttu palkkaamaan kaikkiaan
1.8.2020 -1.3.2021 valisena aikana yhteensa 13, joko
varhaiskasvatuksen sisaltd siirtden tai uusia tyOntekijoitd
rekrytoiden. Lapsijono kasvoi myds alkuvuonna 2021, jolloin
jouduttiin tekemdan pé&atds Toivojentien  Erkki-talon
avaamisesta uudelleen paivakotikdyttoon 1.3.2021 alkaen.
Varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten jonon tiedetddn jo nyt
olevan sellaisella tasolla, ettd suunnitellaan avattavan
Kuusitien toinenkin omakotitalo Klaukkalassa
paivakotikdyttoon. Tilassa toimii télla hetkelld koululaisten
iltapéivahoito, joka siirretddn mahdollisesti koulujen tiloihin
loppukevaén ajaksi. Lisékustannuksia aiheutuu vuodelle 2021
kalusteiden ostamisesta ja henkildkunnan palkkaamisesta.

Eduskunta hyvaksyi varhaiskasvatukseen joulukuussa uusia
lakeja. Asiakasmaksulain 5 ja 8 pykélida muutettiin ja laki astuu
voimaan 1.8.2021. Laissa korotettiin perheiden tulorajoja 31
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prosenttia, mik& merkitsee Kuntaliiton arvioiden mukaan
tulojen 26 % alenemaa vuoden 2019 tilinpd&tdksen mukaisiin
tuloihin.  Valtio on luvannut korvata kuluja jakamalla
yhteisdveron tuotosta kunnille suuremman osan.

5-vuotiaiden maksuttomasta kaksivuotisesta esiopetuksesta
sdddettiin  kokeilulaki, jossa satunnaisotannalla valittiin
kunnat, jotka osallistuvat kokeiluun tai kokeiluun
verrokkikuntana. Nurmijarvi valittiin  koekunnaksi. Tama
tarkoittaa sitd, ettd 5-vuotiaiden maara lisddntynee hiukan
varhaiskasvatuksessa ja tulot vahenevét esiopetuksen osalta,
koska se on maksutonta. Tuottojen vdheneminen korvataan
koeyksikdiden osalta.

Varhaiskasvatuslain uudistamisen yhteydessa muutoksia on
tulossa 36 §:&&n henkildston mitoituksesta poikkeamista.
Lakiin lisdtddn uudet pykélat 57 a 8, jossa saadetdaan
henkilostodn kuuluvan ilmoitusvelvollisuudesta, jotta lapsen
varhaiskasvatuksen toteuttamista koskevat epékohdat
tulisivat tietoon, ja 57 b §, jossa saddetéén jatkotoimenpiteet
ilmoittamisesta  epékohdista  Aluehallintovirastoon ja
Valviraan. Lait tulevat voimaan 1.8.2021. Tdmd saattaa nostaa
henkildstokuluja.

Investointihanke Alkuperainen Siita

TA 2020 muutos
Metsolan paivéakoti, uudisrakennt -300 000 0
Tornitien parakin kalusto (6] -150 000

Esiopetusta ja varhaiskasvatusta koskevat hankkeet:

e  Lukukoordinaattorit lukemisen edistdjind. Hanke on
kohdennettu varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen (yht. 68 000 €).

e Tasa-arvon edistdminen esi- ja perusopetuksessa.
Hankerahoilla on mahdollisuus palkata liséa
tyontekijoita tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden
opiskeluun (yht. 300 000 €).

e  Valtion erityisavustus koronaviruksen aiheuttamien
vaikutusten tasoittamiseen esi- ja perusopetuksessa
(yht. 564 250 €).

e Liikunnan  kehittdmisen  hanke:  Seikkailijan
matkassa-nujuamme Nurmijérvelld. 68 000 euroa ja
omavastuu siité 50 %.

e  Lukemisen edistdmisen hanke: Lukukoordinaattorit
edistdméssa lukutaitoa ja kielitietoisuutta. 61 000
euroa, omavastuu 10 %.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2020 2020 %
-300 000 -187 872 -112 128 37 %
-150 000 -135 667 -14 333 10 %

Metsolan paivéakoti valmistui. Tornitien véliaikainen paivakoti valmistui.
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PALVELU TP2020 TA2020 TP2019 TP2018
KUNNALLINEN
VARHAISKASVATUS
Paivakotihoito
Yli 3-vuotiaat kokop. kpl 1294 1265 1278 1255
Yli 3-vuotiaat osap. kpl 100 108 156 151
Alle 3-vuotiaat kokop. kpl 242 313 231 226
Alle 3-vuotiaat osap. kpl 26 109 44 39
Asiakkaat yhteensa kpl 1662 1795 1709 1671
Tuotot € 2 363 667 3 223 780 2717 124 2 876 787
Kulut € 24 246 803 28 049 930 24 059 936 26 407 381
Netto € 21 883 136 24 826 150 21 342 812 23 530594
Kulut/asiakas € 16 911 13831 12 488 14 082
Perhepaivahoito

kpl 38 47 38 49
Tuotot € 83 022 122 000 92 379 115 468
Kulut € 508 901 524 240 573 016 630 588
Netto € 425 879 402 240 480 637 515 120
Kulut/asiakas € 11 207 8 558 12 648 10 512
Erittely
Varhaiserityiskasvatus, kpl 230 200 208 167
Kulut sis. edellisiin 1632 865 1610 000 1560 601 1567 211
Kulut/asiakas 7 099 8 050 7 502 9 348
Ymparivuorokautinen
varhaiskasvatus kpl 95 95 95 95
Kulut sis. edellisiin 1 350 648 1 600 000 1486 737 1482 577
Kulut/asiakas 13 073 16 842 15 650 15 606
tulot 108 711
Esiopetus kpl
Ainoastaan esiopetus 4h 117 117 100 109 101
Esiopetus+taydentava paivah. 508 591 589 590
Kulut sis. edellisiin 30 % 2 926 010

sis . Edell.ositt
Avoin toiminta
Kerhot 116 140 143 156
Avoin paivakotitoiminta kiinni 16.3. alk 60 40 66
Leikkipuistotoiminta kiinni 16.3. alk 50 30 49
Asiakkaat yhteensé 116 250 219 271
Kulut 661 087 635 201 701 745 629 792
Kulut/asiakas 5440 2541 3204 2 324
Kunnallinen varhaiskasvatus
yhteensa
Asiakkaat kpl 1933 2192 2075 2 092
Tuotot € 2 630 651 3223780 3 051 375 2 992 255
Kulut € 27 507 515 28 574 170 27 494 613 27 037 969
Netto € 24 876 864 25 350 390 24 443 238 24 045 714
Kulut/asiakas € 12 869 11 565 11 780 11 494
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PALVELU TP2020 TA2020 TP2019 TP2018
YKSITYINEN VARHAISKASVATUS

Yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa

Yksityisen hoidon tuki kpl 74 83 76 77
Kuntalisa kpl 74 83 76 77
Yhteensa kpl 74 83 76 77
Kulut € 438 424 400 000 435 032 421 709
Bruttokulut/asiakas € 5924 4 819 5724 5476
Palveluseteli kpl 394 450 412 427
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € 2 890 215 2 925 000 2 932 893 3 098 990
Kulut/asiakas € 7 336 6 500 7 119 7 257
Kotihoito

Kotihoidon tuki

Perheet kpl 573 556 556 614
Lapset kpl 794 867 822 914
Kotihoidon tuen kuntalisa kpl 253 250 241 257
Kulut yhteensa € 2829941 3 550 290 2 785 094 3123161
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut/asiakas € 3564 4 094 3 388 3417
Yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoito

Asiakkaat kpl 1262 1 400 1310 1418
Kulut € 6 158 580 6 925 290 6 168 507 6 665 262
Kulut/asiakas € 4 880 4 947 4 709 4 700
Nurmijarven varhaiskasvatus yhteensa

kunnallinen ja yksityinen palvelutuotanto

Asiakkaat kpl 3195 3592 3 309 3510
Tuotot € 2 630 651 3223780 3 051 375 2 992 255
Kulut € 33674 098| 35530220 33663120 33703232
Netto € 31043 447| 32306 440| 30611 745| 30 710977
Kulut/asiakas € 9716 8 994 9 251 8 749
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 197 750 -38 470 159 280 154 309 4 971 3 % 243 745
Toimintakulut -3 297 120 156 024 -3 141 096 -3 004 041 -137 055 4% -3171 772
Toimintakate -3099 370 117 554 -2 981 816 -2 849 731 -132 085 4 % -2 928 026

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen budjetti alittui 132 085 eurolla.
Alkuperéisesté talousarviosta jai toteutumatta niin tuloja kuin
menojakin. Toimintaa jouduttiin sopeuttamaan
koronarajoitusten mukaisesti kaikissa tulosalueen yksikgissa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden yhteisesti toteuttama
Kulttuuripolku-toiminta ~ kdynnistettiin  elokuussa  2020.
Kulttuuripolku tarjoaa jokaiselle koululaisella eskarista
yhdeksénteen luokkaan vuosittain mahdollisuuden osallistua
koulupéivan aikana maksutta kulttuuritapahtumaan tai —
vierailuun. Vaikka kulttuuripolun ohjelmaa jouduttiin
mukauttamaan  voimassa  olevien  koronarajoitusten
mukaiseksi, saatiin syksylla vietya l&pi 2.-5. -luokille suunnattu
ohjelma. Kulttuuripolku jatkuu kevaalla 2021 ja toiminta
vakiinnutetaan osaksi kirjasto- ja kulttuuripalvelujen seké
koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelujen vélistd yhteistyota.
Paakirjaston peruskorjauksen aloittaminen syksylla 2021
vaikuttaa koko tulosalueen toimintaan.

Koronapandemian aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat laajasti
kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintaa sen Kkaikissa
yksikdissa. Tulosalueen tuloista iso osa jai toteutumatta, koska
lipputuloja ei kaytanndssa saatu juuri lainkaan ja
paasymaksutuotot olivat aiempaa pienemmaét véahdisemman
kavijamaaran  vuoksi. Toisaalta myds menoja  jai
peruuntuneiden tapahtumien ja toiminnan supistumisen
vuoksi toteutumatta. Koronarajoitukset ovat luoneet myds
uusia toimintatapoja ja palveluja.

Kirjastot jouduttiin maaliskuussa 2020 sulkemaan kokonaan ja
ne pdaastiin avaamaan normaalisti vasta kesékuun alussa.
Kirjastojen palveluja jouduttiin rajaamaan uudestaan
marraskuussa ja ndma rajoitukset ovat jatkuneet alkuvuonna.
Kirjastoauto ei kulkenut lainkaan maalis-heindkuussa ja syksyn
ensimmaisten kuukausien ajan jouduttiin tiukasti rajaamaan
yhtaaikaisten kévijoiden maaréd. Marraskuussa auton reittien
ajaminen lopetettiin uudelleen.

Lahes kaikki kirjastoissa jarjestettavét tapahtumat jouduttiin
kevéélta ja syksyltd perumaan. Joitakin tapahtumia, kuten
Aleksis Kivi —viikon Kirjailijavierailut, striimattiin asiakkaille
verkossa katsottaviksi. Kirjaston ja koulujen vélinen yhteistyo
on kuitenkin jatkunut kevadn keskeytystd lukuun ottamatta
koko ajan ja my6s ikdihmisia on kirjaston kotipalvelun kautta
palveltu mahdollisimman hyvin koronarajoitusten sallimissa
puitteissa.

Lopen kunnankirjasto liittyi osaksi Ratamo-kirjastokimppaa
lokakuussa. Ratamo-kirjastot laativat uuden
toimintasuunnitelman, jonka pohjalta kimpan sisdista
yhteisty6ta lahdetdan kehittdméan ja samalla kdynnistetddn

myds Ratamo- ja Kirkes-kimppojen valisen yhteistyon
laajentamisen mahdollisuudet.

P&ékirjaston peruskorjauksen suunnittelu  k&ynnistettiin
lokakuussa. Suunnittelussa on osallistettu seka asiakkaita ettd
tyontekijoita. Peruskorjauksen suunnittelu jatkuu alkuvuoden
2021 ja rakennushanke kaynnistyy elo-syyskuun aikana. Taméa
tarkoittaa kirjastopalvelujen siirtymistd vaistotilaan.

Museo joutui koronarajoitusten vuoksi kevéalla perumaan
Taaborin  toimintapdivat. Museot pystyttiin  kuitenkin
pitdamdan auki normaalisti kesdkauden ajan, mutta
kavijamaarat olivat aiempia kesia pienemmat, koska
ryhmékaynnit ja tapahtumat peruuntuivat. Myds museo on
jatkanut kouluille ja paivékodeille suunnattua toimintaansa
syksylla 2020.

Museon esinekokoelmien muutto vei huhti-lokakuussa kaikki
likenevat resurssit. Lyhyelld varoitusajalla tulleeseen
muuttoon ei pystytty varautumaan talousarviossa 2020 ja
siihen saatiin lisdtalousarviossa 25 000 euroa.

Seitsemanveljesta.net -sivuston tekninen uudistus ja sisallén
paivitys valmistuivat suunnitellusti.

OKM:n avustuksella toteutettiin viiden l&hialueen museon
yhteishankkeena 1970-90 -lukujen valokuvien digitointi. Siihen
liittyen osallistettiin kuntalaisia kuvien tunnistukseen ja kuviin
liittyvien muistojen ja tietojen kartuttamiseen.

Kulttuuripalvelut joutui koronarajoitusten takia perumaan tai
siirtdmaan yli puolet suunnitelluista tapahtumista ja
néyttelyistd. Taaborinvuori oli alkukesén suljettuna ja avattiin
tapahtumakéyttoon elokuussa. Muun muassa loppuunmyytyéa
Taaborinvuori soi —konserttia ei voitu jarjestdd tiukimpien
rajoitusten purkamisesta huolimatta, koska yleison turvavéleja
ei ollut mahdollista toteuttaa takautuvasti.
Kulttuuripalveluiden ohjelman perumisia korvattiin osittain
julkaisemalla videoita néyttelyistd ja tapahtumista, seké
striimaamalla kaksi isompaa tapahtumaa.

Kulttuuripalveluiden vetdméa valtakunnallinen Seitseman
veljeksen 150-vuotisjuhlavuosi toteutettiin
koronarajoituksista johtuen suureksi osaksi alkuperdisesta
suunnitelmasta poiketen. Kokonaan peruttujen tapahtumien
tilalle tuotettiin nopealla aikataululla korvaavaa ohjelmaa,
kuten Monikon sein&én heijastettu videoteos. Juhlavuoden
paétapahtumaa ei voitu jarjestéa avoimena
yleisdtapahtumana, mutta se striimattiin yleisolle kumppanina
toimineen Helsingin  Sanomien toimesta. Striimauksen
ansiosta  valtakunnalliseksi muodostunutta tapahtumaa
seurasi ennatysyleiso.
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Juhlavuosi  onnistui ~ kokonaisuutena  hyvin  koronan
aiheuttamista haasteista ja muutoksista huolimatta. Useat
yritykset lahtivat tukemaan juhlavuotta sen merkittavén ja
yhteiseksi koetun aiheen takia. Juhlavuoden avannut, Helsinki-
Tampere -moottoritien sillan valaissut Seitsemén veljeksen
valo -teos ja juhlavuoden teemat saivat runsaasti
valtakunnallistakin huomiota ja nékyvyyttd. Opetus- ja
kulttuuriministeri6  tuki  juhlavuotta 60 000 euron
erityisavustuksella ja Nurmijarven S&hkdé 5000 euron
sponsorirahalla.

Investointihanke Alkuperéinen Siita
TA 2020

Klaukkalan kirjastosalin ja

tydétilojen uudistus, kalusto -50 000

Klaukkalan kirjaston tilauudistus péé&stiin toteuttamaan
osittain vuonna 2020: Asiakaspalvelualue nykyaikaistettiin
tyoskentelyergonomia huomioiden, ja kirjasto sai uuden
toimivamman esiintymisalueen yleisotilaisuuksia varten.
Kalusteisiin varattu investointiraha kaytettiin vain osittain,
koska koko kirjaston tiloja ei paasty uudistamaan yhdelld
kertaa tilakeskuksen korjausbudjetoinnin vuoksi.

muutos

Kulttuuripalvelut jatkoi kunnan taidekokoelman inventointia ja
Collecte-ohjelmaan viedyn teosluettelon tdydentamista.
Inventointiin  kdytettiin  tapahtumien ja ndyttelyiden
jarjestadmisesta vapautuneita resursseja.

Koronarajoituksilla oli paljon vaikutusta yhdistysten ja muiden
kulttuuriavustusta ~ hakevien  toimijoiden  toimintaan.
Mydnnettyja kulttuuriavustuksia jai toiminnan peruuntumisen
vuoksi kéyttamatta.

TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2020 2020 %
-50 000 -12 504 -37 496 75 %

Taaborinvuoren sosiaalitilan rakentaminen oli vuoden 2020
pyséhdyksissa. Rakennusprojektia on tarkoitus jatkaa vuonna
2021.

aloitettiin

Paékirjaston suunnittelu

lokakuussa.

peruskorjauksen
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala kirjasto- ja kulttuuripalvelut

PALVELU MITTARI TP 2020 TA 2020 TP2019| TP 2018
Kultuuripalvelut
Erillisavustukset kpl 2 2 2 2
Erilisavustukset € 63 050 61 050 61 050 56 050
Myénnetyt kohdeavustukset kpl 14 30 24 31
Jaetut kohdeavustukset € 22 700 52 500 43 490 52 500
Avustusmeno €/kohde 1621 1500 1812 1399
Avustusmaararaha €/asukas 2,46 2,64 2,66 2,36
Kulttuuritapahtumat kpl 32 45 58 71
Kavijamaara kpl 11 948 21 000 12 753 19 094
€/kavija € 17,5 23,67 27,82 23,87
Nayttelyt kpl 7 10 7 9
Kavijamaara kpl 5087 10 000 8 975 9 940
Taidekokoelma kpl 768 573 782 566
Kulttuuripalvelut yhteensgKulttuuripalvelut €/asukas 7,2 11,56 11,40 10,68
Tuottojen osuus kuluista % 18 17,1 17,4 20,2
Tuotot € 67 781 84 800 95 917 92 023
Kulut € 384 441 496 929 468 438 455 753
Netto € 316 660 421 129 372521 353 730
Museot Museokaynnit kpl 5800 14 500 15 723 14 400
€/kaynti 53 23,86 22,53 25,55
Aukiolotunnit vuodessa 1264 1 900 2 104 1979
Kavijat/aukiolotunti 5 7 7 7
Nayttelyt kpl 4 5 5 5
Tallenteiden maara kpl 30000 29000 26500 28700
Kulttuuriperintéopetuskerrat, koulut ja
paivakodit h 64 90 102 86
Osallistujat/opetuskerta kpl 1397 21 23 21
Tapahtumat kpl 8 10 11 12
Tapahtumien osallistujat kpl 1157 2500 2051 2521
Museot yhteensa Museot €/asukas 6,76 8,04 8,24 8,62
Tuottojen osuus kuluista % 5,6 9,8 6,8 19,5
Tuotot € 17778 34 000 32914 71 605
Kulut € 313 168 345 925 354 177 367 859
Netto € 295 390 311 925 321 262 296 255
Kirjasto Lainat kpl 550500 650000 671920 651435
€/laina 4 3,61 3,35 3,31
Aukiolotunnit vuodessa h 6925 8770 8814 8775
€/h 318,74 250 255,48 245,85
Kaynnit kpl 229984 340000 347880 342828
€/kaynti 9,6 6,91 6,47 6,29
Tapahtumat kpl 133 110 106 119
Tapahtumien kavijamaarat kpl 2934 3500 4453 3715
Kirjastonkayténopetus ja kirjavinkaukset kpl 51 140 195 159
Osallistujat kpl 654 3 000 3820 3013
Kirjastoaineistokulut € 255 666 268 000 275934 274744
€/asukas 5,85 6,23 6,42 6,44
Kirjastopalvelut yhteensa|Kirjastot €/asukas 50,55 54,62 52,38 50,55
Tuottojen osuus kuluista % 2,6 3,0 4.7 4.5
Tuotot € 57 606 70 950 106 846 97 700
Kulut € 2207 304| 2 348 618| 2 251 759| 2 157 348
Netto € 2149 698| 2 277 668| 2 144 913| 2 059 647
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 493 950 -62 925 431 025 473 151 -42 126 -10 % 613 619
Toimintakulut -3 026 136 89 395 -2 936 741 -2 728 981 -207 760 7 % -2 915 879
Toimintakate -2 532 186 26 470 -2 505 716 -2 255 830 -249 886 10 % -2 302 259

Nuorisopalveluiden toimintakate alittui 249 886 euroa
kayttoprosentin ollessa 90,0. Kulujen toteumaprosentti oli
92,9 ja toimintatuottojen 109,8.

Koronapandemia vaikutti merkittdvasti nuorisotydhon.
Klaukkalassa aloitetun yhteiséllisyyshankeen  puitteissa
kuultiin kevd&n aikana n. 500 koululaista. Toiminnan
tavoitteena oli keraté nuorilta ideoita, miten parantaa lasten
ja nuorten viihtyvyyttd asuinalueella. Suunnittelua jatkettiin
kolmessa pienryhmdssd. Ryhmien tehtdvand oli nuorten
ideoiden pohjalta suunnitella tapahtumia yms. nuorille.
Tapahtuminen toteutuksen suunnittelu siirrettiin vuodelle
2021 koronasta johtuen.

Nuorisotilat sulkivat ovensa ja suunnitellut tapahtumat
jouduttiin perumaan. Nuorisotyd siirrettiin ketterasti kevaalla
sosiaalisen median eri kanaviin, jossa nuorille jarjestettiin
erilaisia kilpailuja ja tehtévid seka tuettiin nuoria tarjoamalle
mahdollisuus kahdenkeskeiseen keskusteluun.
Instagramlivessa keskusteltiin kokemusasiantuntijan kanssa
paihteistd, kuultiin poliisin nakemyksia seké juteltiin nuorille
tarkeistd asioista. Nettikertsissa juteltiin nuorten kanssa heita
kiinnostavista asioista. Nuorille tarjottiin mahdollisuutta
verkkopelailuun, jarjestettiin instagramissa visailuja ja tehtiin
tiktok-videoita. Nuoriin oltiin  yhteydessa whatsappin,
snapchatin ja discordin kautta. Rajamé&en nuortenkerhon
“ykkoselld sisaén kilpailu” esitettiin tv-ohjelma Possessa. Tyoté
sosiaalisen median eri kanavissa kehitettiin vuoden 2020
aikana ja kehitetddn edelleen. Ty6 sosiaalisessa mediassa ei

kuitenkaan korvaa lasten ja nuorten aitoja kohtaamisia.
Nuorten keskuudessa havaittiin pahoinvoinnin liséantymisté.
Etsivien nuorisotyontekijoiden asiakkuuksien kestot kasvoivat.
Nuorten tydpajatoiminta keskeytettiin kevadn ajaksi, mutta
jatkui syksylla rajoitetulla nuorten mééaralld. Tyokokeiluun ja
kuntouttavaan tyGtoimintaan ei voitu nuoria ohjata. Etsivét
nuorisotyontekijat kannattelivat nuoria, koska muiden
palveluiden piiriin padseminen vaikeutui.

Kesaleirit jarjestettiin pienimmalla osallistujamaarillé. Lapsille
ja nuorille jarjestettiin kesakuussa neljassd nuorisotilassa
suuren suosion saavuttanutta maksutonta avointa toimintaa.

Koulujen kanssa tehtdvaa yhteistyosté jatkettiin jarjestamalla
7-luokan ryhmaytyksia, paihdepaivia ylakouluille, Kantti Kestaa
-toiminta  6-luokkalaisille, koulukahviloita ylékouluilla ja
kaverikerhoja.

Koululaisten iltapéivakerhot toimivat kevaalla nuorisotiloissa
pienemmilla osallistujaméarilla. Syyslukukaudella
iltapdivatoiminta  kaynnistyi kaikissa ~ toimipisteissa.
Monikkosalin toiminta keskeytettiin kevaan ajaksi, mutta
jatkui  syksylld rajoitetuilla  asiakaspaikkamaérilla.  Salia
kaytettiin myods erilaisten striimauksien toteuttamiseen.
Monikon kahviossa aloitetiin kevyen lounaan myynti.
Monikkosalin ja nuorisotilojen vuokrauksen vaheneminen
vaikutti vuokratuottojen alenemiseen. Tuotot vahenivat myos
leirien  osallistumismaksuissa  sekd iltapaivékerhojen
asiakasmaksuissa.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala nuorisopalvelut

PALVELU MITTARI TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Jarjestdjen nuorisotoiminta  Avustettuja jarjestoja kpl 12 13 13 13
Kulut € 34 500 34 500 30 364 32 150
Erityisnuorisoty6 Kulut € 48 268 47 000 49 730 36 586
Aamu- ja iltapaivatoiminta Asiakkaat, kunnan omatoiminta kpl 122 125 117 124
€/kaynti 7,21 7,01 7,6 7,01
Avustukset € 179 065 164 500 186 000 183 045
Per lapsi € 673 660 659 677
Nuorison tyoéllistaminen Tydllistettyjen maara
(palkkatuki/harjoittelu) kpl 50 15/70 16/71 15/71
Tuotot € 195 600 240 000 236 486 281 681
Kulut € 466 000 463 000 490 966 600 110
Netto € 270 400 223 000 236 486 318 429
Etsivanuorisoty o Asiakkaiden maara kpl 187 210 190 196
Tuotot/avustus € 90 000 55 000 55 000 55 000
Kulut € 134 200 84 000 84 762 84 153
Netto € 44 200 29 000 29 762 30 653
Nuorten kesatyollistaminen Palkattavien maara kpl 77 80 83 81
Kunnan oma/€ 20 100 50 000 50 400 50 400
Setelien lukumé&ara kpl 172 200 231 220
Setelien maara/€ 330 330 330 330
Monikkosali Tilaisuuksien maara (peruttu 175 kpl)  kpl 122 210 240 193
Kavijoiden maara kpl 4734 29 500 27 413 27 652
Tuotot € 40 820 80 000 80 386 77 309
Kulut € 620 069 626 200 648 605 773 130
Netto € 579 243 546 200 568 219 695 820
Nuorisopalvelut yhteensa Tuotot € 473 151 493 950 613 619 699 004
Kulut € 2728 604| 3029510 2915878| 2926 300
Tuotot % kuluista % 17 16 21 22
Netto € 2 255 453| 2535560| 2302 259| 2296 395
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Alkuperainen Siita

TA 2020 muutos

Toimintatuotot 146 000 -25 000
Toimintakulut -877 769 5 000
Toimintakate -731 769 -20 000

Liikuntapalveluiden toimintakatteen toteuma oli vuonna 2020
91,3 %. Toimintakate alittui 65 133 euroa. Tulotavoite alittui
23 023 euroa. Menot alittuivat 88 155 euroa. Keskeisimmat
syyt tulotavoitteen alittumiselle oli koronapandemian
aiheuttama ohjatun toiminnan  keskeytyminen  sek&
likuntasalien  sulkeutuminen.  Kesdajasta  eteenpdin
loppuvuonna jérjestetyt toiminnat jouduttiin toteuttamaan
supistetusti rajatuilla osallistujamaarilld, jolloin ohjattujen
likuntaryhmien koot lédhes puolittuivat normaalista.
Toimintojen keskeytymisen seka liikuntasalien sulkujen takia
toimintakulut myos alittuivat. Keskeisimpind tekijéina oli
asiantuntijapalveluiden seka toimitilavuokrien véheneminen.

Liikuntapalveluiden toiminnan sisalta kehitettiin tuottamalla
ohjattua toimintaa ulkona sekd& tuottamalla siséltéd eri
kanaviin sosiaalisessa mediassa. Ohjattujen tuntien sisaltda

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala liikkuntapalvelut

TA+muut.

121 000
-872 769
-751 769

TP Poikkeama Poikkeama TP

2020 2020 % 2019
97 977 23 023 19 % 146 043

-784 614 -88 155 10 % -839 201

-686 636 -65 133 9 % -693 158

kehitettiin kuntalaisten toiveiden mukaisesti ja uusina ryhmina
aloitimme lasten ja aikuisten akrobatiaryhmét sek&
toteutimme useamman tydikdisten ryhmaliikuntatunnin
ulkona eri taajamissa. Sosiaalisen median sisdltd painottui
esittelemaddn kunnassa olevia ulkoliikuntapaikkoja ja erilaisia
mahdollisuuksia niiden hyddyntdmiseen eri vuoden aikoina.
Liilkuntapalvelut  toteuttivat myds sosiaalisen median
vélitykselld erilaisia haasteita ja Kkilpailuja, joilla pyrittiin
aktivoimaan kuntalaisten liikkkumista ja ulkoilua joko yksin tai
yhdessa esimerkiksi perheen kanssa.

Vuodelle 2021 liikuntapalvelut lisddvat ikaihmisille kaksi
likuntaryhmaé, joiden keskeisend tavoitteena on tukea arjessa
selviytymistd ja itsendistd arkea. Ryhmat siséltavat
toimintakykyd mittaavat testit. Muutoin ohjaustoiminnassa ei
ole nékyviss& suurempia muutostarpeita vuodelle 2021.

PALVELU MITTARI TP 2020 | TA2020 | TP2019 | TP 2018
Ohjattuja tunteja Ryhmiéa kpl 84 98 84 78
Ohjauskertoja vuodessa kpl 833 2548 2450 2279
Osallistumisia yhteensa 10016 22933 20967 24 206
Osallistumisia ka./ryhmé 7 9 9 11
Keskiarvo €/osanottaja/netto € 19 12,2 12 9
Menot yhteensa € 199424 279780| 246384 229620
Tuotot € 39720 66 000 58 812 69 766
Netto € 159 704| 213780| 187572 159854
Seura- ja Avustetut seurat kpl 34 40 37 39
jarjestdtoiminta Haettu avustus € 293 491 373410| 354213
Myo6nnetyt avustukset € 218000 218000( 210000{ 210000
Avustus ka. €/seura € 6411 5375 5250 5382
Avustus ka. % seurojen menoista % 0 0
Avustusméararaha €/asukas € 499 € 500€ 492 € 495€
Liikuntapalvelut Kulut € 784 323| 877769 839201| 836569
yhteensa Tuotot € 97977| 146000{ 146043| 152664
Menot €/asukas € 17,9 20,6 19,7 19,6
Tuottojen osuus kuluista % 12% 17 % 17% 18 %
Netto € 686 345 731769 693 158| 683905
Koulujen Liikuntasaleja kpl 24 24 24 24
likuntasalit Myénnetyt vuorot tuntia/vuosi h 19109 21188 26 499 25546
Maksullisia vuoroja tuntia vuosi h 6 167 7049 7 856 7624
Maksuttomia vuoroja tuntia vuosi  |h 12942 14 139 18 643 17922
Liilkuntapalveluiden menot € 206 139| 218060 245970 244054
Liikuntapalveluiden tulot € 56 800 80 000 86 192 82613
Netto € 149339| 138060 159778 161441
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 298 340 0 298 340 298 205 135 0 % 438 533
Toimintakulut -1 755 710 0] -1 755 710 -1 639 897 -115 813 7 % -1 655 654
Toimintakate -1 457 370 (o] -1 457 370 -1 341 692 -115 678 8 % -1217 121

Hyvinvointipalvelujen toimintakate alittui 115 678 euroa.
Tulot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Kuluissa alittuivat
henkiléstokulut 51 574 euroa ja palvelujen ostot 30 551 euroa.

Kasvun ja oppimisen tukipalvelut

Koronaepidemia siirsi lapset ja nuoret etdopiskeluun
maaliskuussa 2020, jonka seurauksena yksikdn palvelut
siirrettiin -~ séhkdisille  alustoille.  Vain  valttamattomat
asiakastapaamiset toteutettiin kouluilla. Osa lapsista ja
nuorista ei halunnut asioida sahkoéisesti, vaan he jaivat
odottamaan paluuta lahitapaamisiin. Etdvastaanotot ja -
palaverit jaivat tyontekijoiden palveluvalikkoon myds
l&hiopetukseen siirtymisen jéalkeen.

Elokuussa perusopetuksen 2 - 9 -luokkien oppilaille
toteutettiin hyvinvointikysely. Kyselyn tarkoituksena oli
opetushallituksen ohjeistuksen mukaisesti selvittaa oppilaiden
hyvinvointia ja mahdollista tuen tarvetta. Kyselyn jalkeen
oppilaille tarjottiin, heidén sitd toivoessa, koulun aikuisten
keskustelutukea. Kysely toteutetaan uudestaan kevaalla 2021.

Valtion erityisavustuksella palkattiin  joulukuun alusta
Nurmijarven  lukioon  psykososiaalinen  erityisohjaaja.
Erityisavustusta mydnnettiin koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
lukiokoulutuksessa. Tavoitteena on lisdtd opiskeluhuollon
tukea erityisesti mielen hyvinvoinnin asioissa.

Psykologien rekrytoinnissa oli vaikeuksia vuoden aikana. Tésté
seurasi  palveluvajetta  sekd  varhaiskasvatus-  ettd
koulupsykologien tehtavissa.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymd kuraattoripalvelu
siirtyi kunnan omaksi toiminnaksi, mika vahvisti resurssia ja
osaamista toisen asteen kuraattoripalveluissa.

Yksikdssa otettiin  kdyttdon uusi asiakastietojarjestelmé
entisten asiakas- ja potilastietojarjestelmien siirtyessa
kokonaisuudessaan Keusoten kayttéon.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelussa annettiin asiakkuuteen pohjautuvaa
kotouttavaa palvelua kansainvélistd suojelua saaville
henkiltille, sekd yleistd matalan kynnyksen palveluohjausta
kaikille ~ kunnan  maahanmuuttajille,  tuloperusteesta
rippumatta. Kunta oli juuri edellisen vuoden lopussa
vastaanottanut 25 kiintidpakolaista.

Maaliskuussa etatydsuosituksen mydta yksikdssd siirryttiin
osittain etatydhon. Kotouttava tyd sisélsi terveysturvallisuus
huomioiden myds lahikontaktia edellyttavéd asiointiapua

vélttdmattdmissd asioissa, ohjausta ja neuvontaa eri
palveluihin  hakeuduttaessa sekd hyvinvointia edistavaa
eldménhallinnan tukea. Monikielistd ja monikanavaista
koronatiedotusta tehtiin I&pi vuoden.

Koronapandemian myéta kotouttavan palvelun seka kaikkien
maahanmuuttajien palveluohjauksen ja neuvonnan tarve
kasvoi. Digitaalisten palvelujen nopea yleistyminen haastoi
maahanmuuttaja-asiakkaita yhtaaltd itsendiseen asioiden
hoitamiseen, toisaalta nettipohjaisten palvelujen harjoitteluun
yhdessa henkilékunnan kanssa.

Kieli- ja kotoutumiskoulutus sekd muu maahanmuuttajien
saama koulutus siirtyi suositusten mukaisesti etéopiskeluksi.
Vapaaehtoissektori on liséksi organisoinut kuntaan runsaasti
etékielikerhomahdollisuuksia ja niihin ohjattiin aktiivisesti.
Moni jarjestd- ja seurakuntayhteistyd keskeytyi tai jatkui
rajoitettuna, mutta  verkosto  péivitti  saannollisesti
tilannetietoja ja visioi vaihtoehtoisia toimintatapoja jarjestaa
kotouttavaa toimintaa kunnan alueella.

Kunta ei vastaanottanut pakolaisia vuonna 2020.
Kotoutumispalveluista siirtyi pois asiakkuudesta n. 50 henkilda
laskennallisten korvausten paatyttya.

Kunta paivitti kotouttamisohjelmansa vuodelle 2021 - 2022 ja
se hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa syksylla 2020.

Hyvinvoinnin edistdminen

Kunta liittyi osaksi kansallista, THL:n eli Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen koordinoimaa, Terve kunta- verkostoa.
Verkosto kokoaa yhteen kuntia, joissa terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen on keskeinen strateginen linjaus ja
toimintaa ohjaava periaate.

Kuntien tehtévana on ollut edistédé kuntalaisten hyvinvointia,
terveyttd ja turvallisuutta myds koronaepidemian aikana.
Erityisen tdrke&dd on ollut tukea haavoittuvassa asemassa
olevien kuntalaisten hyvinvointia ja vastata heidén
avuntarpeeseensa.  Kevadélla  organisoitiin  yhteistydssé
seurakunnan vapaaehtoistoiminnan kanssa kauppa- ja ruoka-
apu haasteellisessa asemassa oleville ikdihmisille. Kunnan
tyontekijat myds soittivat 80 — vuotiaille ja sitd vanhemmille
kuntalaisille kartoittaen heidén hyvinvointinsa tilaa. Soittojen
avulla tavoitettiin 854 ikdihmista. Soittojen perusteella tehtiin
35 palvelutarpeen arviointipyyntdé. Soittojen ja kysymyksien
perusteella yksindisyyttd kokeville ikdihmisille perustettiin
seurakunnan vapaaehtoisten kanssa sadanndllinen soittorinki,
jonka piirissé on 40-60 ikaihmista.
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Hyvinvointia ja terveyttd edistéva viestinta oli oleellinen osa
koronan ehkaisyd ja kuntalaisten hyvinvoinnin tukemista.
Kuntalaisille viestittiin erilaisista tukea antavista yhdistyksista
ja jarjestdista sekd kunnan ja Keusoten neuvoa ja apua
antavista numeroista eri teemoilla, kuten mielen hyvinvointi,
apua tarjoavat tahot ja yksinaisyys.

Kunta jakoi myds kasvomaskeja vahévaraisille kuntalaisille
kunnan kirjastoista.

Hyvinvointia ja  terveyttd edistavien jarjestd- ja
yhdistysavustusten jakoperusteita kohdennettiin tukemaan

entistd paremmin kunnan strategiaa ja eri hyvinvointia
edistévia ohjelmia. Kunta on ollut huolissaan jérjesto- ja
yhdistyssektorin - mahdollisuuksista toimia korona-aikana.
Tilannetta kartoitettiin erillisella kyselylld loppuvuodesta,
jonka seurauksena mahdollisesti kayttamatta jaéneita hyte-
avustuksia voi kayttad vuoden 2021 puolella.

Kunnan ja Keusoten yhdyspintatydskentelyd kehitettiin,
palveluihin ohjautumisen edistdmiseksi, monialaisesti niin
kuntatasolla kuin erilaisissa alueellisissa tydryhmissé, kuten
paihde- ja mielenterveyden edistdminen ja perhe- ja
l&hisuhdevékivallan tuki.

PALVELU MITTARI TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Kasvun ja oppimisen Psykologien ja kuraattoreiden
tukipalvelut yksildasiakkaiden maara
(yksilbtydohon kaytetty aika) kpl 2 465 2550 2402 2423
€/asiakas 269 278 274 246
Psykologien ja kuraattoreiden
asiakaskontaktit (yksilotyohon kpl 7 700 7 000 7 195 8 219
kaytetty aika)
€/kpl 86 101 92 73
Tuotot € 12 272 8 340 10 298 5916
Kulut € 1218121 1298 661 1209 068 1 090 587
Netto € 1 205 849 1290 321 1198 770 1084 671
PALVELU MITTARI TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Kotoutumispalvelut A&ak_as}fgptaktlen maara kpl 156 105 130 224
keskimaarin/kk
€/kpl 144 228 228 198
ELY-keskuksen korvauksen
piirissa olevien henkildiden kpl 79 82 106 124
maéara keskimaarin/kk
€/kpl 284 228 279
Tuotot € 285 933 290 000 428 235 534 188
Kulut € 269 366 290 000 355 254 534 188
Netto € 16 567 0 72 981 0
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Tuloslaskelma

Alkuperéinen

Siitd muutos

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
2020 2020 % 2019%*)
33974 740 35478004 -1503 264 -4 % 33 454 196
2 417 500 2 438 183 -20 683 -1% 2 438 499

3 230 000 4 237 230 -1 007 230 -31 % 2 339 009
95 000 130 132 -35132 -37 % 262 731

28 232 240 28 672 459 -440 219 -2 % 28 413 958
-31 519 451 -33 662 350 2 142 899 -7 % -32 192 657
-6 992 950 -6 857 988 -134 962 2% -7 006 811
-13 755552 -15 494 195 1738 643 -13% -15 467 535
-5 249 830 -5 118 681 -131 149 2% -5 626 559
-75 000 -101 040 26 040 -35 % -50 000

-5 446 120 -6 090 446 644 326 -12 % -4 041 751
2 455 289 1 815 653 639 635 26 % 1261 539
-16 238 000 -16 906 238 668 238 -4 % -14 140 078

TA 2020
Toimintatuotot 33 761 740 213 000
Myyntituotot 2 385 500 32 000
Maksutuotot 2 648 000 582 000
Tuet ja avustukset 295 000 -200 000
Muut toimintatuotot 28 433 240 -201 000
Toimintakulut -32 126 369 606 918
Henkildstokulut -7 297 020 304 070
Palvelujen ostot -14 345 399 589 848
Aineet, tarv. ja tavarat -5 767 830 518 000

Avustukset -75 000
Muut toimintakulut -4 641 120 -805 000
Toimintakate 1635 371 819 918

Poistot ja arvonal. -16 238 000

Toimialan toimintakate toteutui noin 600 000 euroa muutet-
tua talousarvioita huonompana. Tulosalueilla olennaisimmat
poikkeamat muutettuun kéyttdsuunnitelmaan nahden olivat
teknisessa keskuksessa ja tilakeskuksessa. Teknisen keskuksen
toimintakate oli vajaan 700 000 muutettua kayttdsuunnitel-
maa parempi. Teknisen keskuksen poikkeamat muodostuvat
l&hes kaikissa tulosyksikdissa.

Tilakeskuksen toimintakate puolestaan oli noin 2,4 milj. euroa
muutettua kayttésuunnitelmaa huonompi. Tilakeskuksen tulo-
puoli oli noin 600 000 euroa muutettua kayttésuunnitelmaa
korkeampi. Kulupuolella maararahaylitys oli 1ahes 3 milj. eu-
roa. Osavuosikatsausennusteissa epdonnistuttiin mm. vaistoti-
loista, sisdilmatutkimuksista, asiantuntijapalveluista ja Valkjar-
ven koulun rakentamisesta aiheutuvien kulujen osalta.

Kunnan talouden tasapainottaminen edellyttdd toimialalla
kustannustehokkuuden edelleen parantamista. Toimialan toi-
minnan kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavat merkittavéasti
talouden suhdanteet. Kunnan kasvun edellyttdmien elinvoi-
mainvestointien seka kiinteisto- ja infraomaisuuden korjausve-
lan kasvun hidastamisen edellyttdmien peruskorjausinvestoin-
tien oikea-aikainen toteuttaminen nykyisessa taloustilan-
teessa on haasteellista. Ympéristotoimiala kehittdd toimin-
taansa ja tavoitteena on olla toiminnallisesti ja taloudellisesti
kilpailukykyinen.

Toimialan vastuulla olevien tehtévien volyymit kasvavat kuten
toimitilat, kunnossapidettavat kadut ja yleiset alueet. Toi-
mialalla tehddén ei-lakisdéteisten palveluiden laatutason ja
méaéran tarkastelua kéyttotalousmenojen kasvun hillitse-
miseksi.

Maankayton ja kaavoituksen toimintakate toteutui Iahes muu-
tetun kayttésuunnitelman mukaisesti. Omaisuuden tuotot oli-
vat noin 0,9 milj. euroa muutettua talousarviota paremmat.

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintakate oli noin 160 000 e
muutettua talousarviota parempi lahinna arvioitua suurem-
mista rakennuslupamaksuista, Keski-Uudenmaan ympaéristo-
keskuksen maksuosuuspalautuksista ja henkildstokuluséas-
toista johtuen.

Toimialalla oli vuoden aikana useita rekrytointeja eika kaikkia
vakansseja saatu taytettyd. Henkilostoresurssivaje vaikeutti
kaikilla tulosalueilla palvelutuotantoa. Toimialan rekrytointi-
vaikeudet ovat jatkuneet jo muutaman vuoden ajan.

Toimitilojen osalta menopaineita tuo sisailmaongelmien no-
pea kasvu ja niistd aiheutuvat laajenevat véistttilatarpeet.
Véistotiloja joudutaan vuokraamaan mm. paakirjaston remon-
tin yhteydessé ulkopuoliselta taholta. Urheilupuiston koulun
véistOtilaa pyritddn hoitamaan ensisijaisesti hyddyntden kun-
nan omaa kiinteistokantaa. Toimitilojen sisdilmaan heikentévia
tekijoita poistetaan tutkimustuloksia hyddyntéen ottaen huo-
mioon tulevat kohteen peruskorjaushankkeet ja investoinnit.
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaén tilojen osalta ei ole tie-
toa mité on odotettavissa siirtymakauden jalkeen, Keusoten
hyvéksyttya palveluverkkonsa. Riskind on, ettd sote-toimintoja
palvelevia toimitiloja jaa tyhjilleen. Tilat eivat mydskaan ole ta-
vanomaisesti muuntojoustavia.

Muutokset varhaiskasvatuksen esiopetuksessa ja koulujen op-
pimisympéristdissé tuovat runsaasti muutospaineita ja tilojen
lisitarpeita. Palveluverkkoselvitys ja sen mukaiset toimintojen
keskittamiset ja palveluyksikkdjen koon kasvattaminen seké
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vanhasta rakennuskannasta luopuminen liséévat tilatehok-
kuutta ja synnyttavéat merkittavia kustannussééstoja.

Kunnan rakennuskannan peruskorjaustarve on mittava. Toimi-
tilakantaa pyritddn vahentdmaan tarpeettomien tilojen myy-
miselld ja heikkokuntoisten kohteiden purkamisella. Toimitila-
ohjelman mukaisesti luovutaan epétarkoituksenmukaisista ti-
loista seka tiloista, jotka eivat palvele kunnan ydintoimintaa.

Toimialalla jatketaan maankéytdn tavoiteohjelman mukaisesti
aktiivista maanhankintaa seké turvataan monipuolinen tontti-
tarjonta asumisen ja elinkeinoel&mén tarpeisiin ottaen huomi-
oon olemassa olevat palvelut. Kuntastrategian linjauksen mu-
kaisesti selvitetddn kunnan tulojen lisddmismahdollisuudet,
muun muassa maapolitiikan erilaisten linjausten vaikutukset
tuloihin.

Toimialan epdvarmuustekijat liittyvat henkiloston saatavuu-
teen, talouden suhdanteisiin, kiinteistdkannan korjausvelkaan
sekd ilmastonmuutoksen aiheuttamiin luonnon olosuhteiden
vaihteluun ja niista aiheutuviin lisékustannuksiin.

Toimialalla kehitetdén johtamista ja toimintaorganisaatiota.
Maankayton suunnittelu, maanhankinta, rakennusvalvonta
sekd kunnallistekniikan suunnittelu ja rakentaminen muodos-
tavat tonttituotantoprosessin keskeiset osat. Hyvélla projek-
tinhallinnalla ja selkeilla toimintatavoilla varmistetaan nopea,
joustava ja johdonmukainen toiminta. Infrastruktuurin raken-
taminen ja toimitilojen rakennuttaminen seka yllapito edellyt-
tavat organisaatiolta hyvaa rakentamistalouden hallintaa ja
kustannustehokkuutta.

Toimialalla panostetaan myds kunnan imagon ja markkinoin-
nin kehittdmiseen. Kunnan imagoa seké asukkaiden ja yritys-
ten sijoittumista kuntaan tuetaan oman toiminnan nakyvyytta
lisddmalla (suunnittelukilpailut, tontinluovutuskilpailut, turval-
lisuutta parantavat toimet, ympéristdmyonteisyys jne.).

Teknisessa keskuksessa merkittdvampi& muutoksia keskuksen
toiminnassa l&hivuosien aikana ovat mm. yhteisty6 jatehuol-
lon jarjestdmisessé Kiertokapula Oy:n kanssa (ml. kuljetukset,
jatelain muutokset), kunnan ympéristd- ja hulevesiasioiden
jarjestelyt, teknisen keskuksen kehittdminen vaiheittain (tulos-
yksikkojen ja keskusvaraston toimintojen kehittdminen).

lkivalta jatkaa kasvuaan. Td&mé& korostaa ajanmukaisten val-
vontajérjestelmien tarkeyttd. Kameravalvontaa on uudistettu
ja tarvittaessa on kaytetty myos vartiointiliikkeita.

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistusta suunnitel-
laan, ja hallituksen esitysluonnos on tulossa lausunnoille ke-
vééalla 2021. Lakiluonnoksen sisélldstd ja odotettavissa olevista
muutoksista ei ole vield selvyytta.

Helsingin seudun maanké&ytdn, asumisen ja likenteen sopimus
eli ns. MAL-sopimus vuosille 2020 — 2023 toimenpiteiden
osalta allekirjoitettiin syksylla 2020. Sopimuksessa on sitou-
duttu asumista koskevaan asemakaavoitus- ja asuntotuotan-
totavoitteisiin. MAL 2023 -suunnittelu on aloitettu ja suunnit-
telua koskeva puiteohjelma on hyvéksytty HSL:n hallituksessa
ja Helsingin seudun yhteistyokokouksessa joulukuussa 2020.
Kuuma johtokunta késittelee puiteohjelman hyvaksymista
maaliskuussa 2021.

Teknisen sektorin kokeneiden ja osaavien asiantuntijoiden rekrytointi on edelleen erittdin haastavaa. Kertomusvuoden aikana toi-
mialalla késiteltiin yli 20 rekrytointia ja ndihin liittyen yhteensé noin 200 hakemusta.

Toimialan palveluksessa olevan henkilékunnan maéra 31.12.2020:

HTV1 31.12.2020

Yhteensa 152,3

31.12.2019

153,9
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Prosessit ja tietojarjestelméat

Prosessien osalta ympéristotoimialan viestinnan- ja tiedotta-
misen prosesseja on kehitettava.

Henkiléstdn osaaminen ja saatavuus

Henkilékunnan ikd&ntymisen ja avainhenkildiden irtisanoutu-
misen vuoksi kriittiseksi tekijaksi korostuu uusien henkildiden
rekrytoiminen. Palvelutoiminnan jarjestaminen tavoitteiden
mukaisesti voi hankaloitua merkittavasti.

Erityisesti elakdityminen painottuu rakentamis- ja huoltohen-
kilostdon. Henkildstdpula aiheuttaa riskin, ettd rakennuksista
ei voida huolehtia riittavasti. Vakinaisen henkiloston rekrytoin-
tihaasteitten takia esim. investointihankkeille on jouduttu
hankkimaan ostopalveluna valvontaa, jolloin hankkeiden on-
nistuminen j&a lilkkaa konsulttien toiminnan varaan.

Suhdannevaihtelut

Toimialan toiminnan kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavat
merkittavasti talouden suhdanteet. Taloudelliset suhdanteet
vaikuttavat tonttien luovutusmaéariin ja luovutus- ja vuokra-
tuottoihin.

Riskienhallinnassa ei ole havaittu poikkeamia kuluneella tili-
kaudella.

Toimialajohtaja ja tulosaluepéaallikot vastaavat kunnan hallin-
tos&d&nnodn mukaisesti sisdisesté valvonnasta ja riskienhallin-
nasta omalla vastuualueellaan.

Valvonta ja riskienhallinta ovat térked osa arjen johtamista,
séénnollisté seurantaa ja raportointia tehddén annetun ohjeis-
tuksen mukaisesti. Ympéristotoimialalla hallintoyksikko ohjeis-
taa ja seuraa keskitetysti seurannan ja raportoinnin toteutu-
mista.

Siséistd valvontaa ja riskienhallintaa kasitelld&n toimialan joh-
toryhman kokouksissa ja tarvittaessa teemoittain asianosais-
ten henkildiden kanssa. Toimialan rakennuskohteissa laadi-
taan lain edellyttdmat turvallisuusasiakirjat sek& nimet&an tur-
vallisuuskoordinaattori.

Ymparistotoimialan riskienarviointi on tehty ja dokumentoitu
kunnan riskienhallintajarjestelmaén. Toimialan johtoryhmé
paivittdd vuosittain riskienarviointia. Kunnan nykyisté riskien-
hallinnan jérjestelmad ei pideté kuitenkaan téysin toimivana.
Jarjestelmén uusiminen onkin tyén alla.

Sopimusten hallinnassa tulee parantaa sopimusaineiston ar-
kistointia siten, ettd sopimusaineisto on helpommin sijaisten
|6ydettavissd, mikali tapahtuu henkildvaihdoksia. Sopimusten

Urakkatarjouksissa néyttaa kilpailu kiristyneen vuoden 2020
aikana. Korona on todennékdisesti vahentanyt rakentamisen
aloituksia, vaikka ne jatkuvat yha verrattain korkealla tasolla.

Vahingot

[kivalta on ollut jatkuvaa. llkivalta-asioiden hoito on sitonut
toimihenkilkapasiteettia ja maararahoja on kulunut korjaus-
toihin.

Toiminnan keskeytymiset

Koronapandemia aiheutti vuoden 2020 aikana toiminnan kes-
keyttamisté liikkuntapaikoilla.

Keskeneraiset oikeudenkéynnit

Lepsdman ja Valkjarven koulun tuhopolttojen rikosasia kasitel-
tiin karéjaoikeudessa vuonna 2020. Rikoskasittelyé seuraa va-
hingonkorvausoikeusprosessi vuonna 2021.

Jarvimaan tonttien luovutusajankohta on vield avoin, koska ei
ole tietoa, haetaanko Helsingin hallinto-oikeuden paatdkseen
valituslupaa Korkeimmalta hallinto-oikeudelta.

toteutumista ja niiden valvontaa suoritetaan mm. urakoiden
osalta tydmaakokouksissa ja kunnan tydénjohdon toimesta. Ul-
kopuolisen konekaluston osalta koneet toimivat tydmaiden ai-
kataulun mukaisesti kunnan tyénjohdon alaisuudessa, jolloin
valvonta on paivittaista. Hankkeiden dokumentointia kehite-
taén edelleen, jotta hankkeen ajantasaistieto olisi helpommin
siirrettavissé vastuuhenkildlta toiselle myos &killisissa henkild-
vaihdostilanteissa.

Tulosalueiden kalusto-, urakointi- ja palveluiden hankinnat kil-
pailutetaan hankintalakia, tilaajavastuulakia ja kunnan ohjeis-
tuksia noudattaen. Kilpailutuksissa tarjoajilta on pyydetty lain
edellyttdmét todistukset ja selvitykset, jotka osoittavat, ettéd
valittu tarjoaja tayttad yleiset ja tilaajavastuulain mukaiset vaa-
timukset. Lisaksi hankkeiden riskienhallintaa seké lisa- ja muu-
tostoiden hallintaa on kehitetty edelleen vuoden 2020 aikana.

Toimintatapoja ja yhteisty6té toimialan sisélla kaavaprosessei-
hin liittyen on kehitetty niin toiminnan sujuvuuden kuin riskien
hallitsemiseksi. Asemakaavaprosesseissa laaditaan selvityksié
mm. pilaantuneen maaperan varalta silloin, kun on epadilys,
ettd alueella saattaa olla aiemman toiminnan jaljilta pilaantu-
nutta maata. Liséksi selvityksié laaditaan mm. rakennettavuu-
den ja melun osalta.

Henkildstdpula vaikeuttaa riskienhallintaa kokonaisuudes-
saan. Ulkoistamista niin rakennuttamisessa ja ylapidossa on
jouduttu kasvattamaan, eikd ulkoistettujen toimintojen val-
vontaan riitd henkilostoa.
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Merkittdvana riskinéd on edelleen rakennuksiin kohdistuva ilki-
valta, jota on vaikea ennakoida. lkivallan ehkaisyssa on olen-
naisena tekijana kameravalvonta. Kameravalvonta ei toimi

Investointihanke Alkuperainen

TA 2020
Kiinte& omaisuus -1 000 000
Talonrakennus -16 120 000

Kunnallistekniikan rakentaminen -13 256 000
Irtaimisto -310 000
Yhteensa -30 686 000

Siitd muutos

0

2 125 000
1416 000
0

3 541 000

Kunnallistekniikan rakentamisen merkittavimpia investointeja
olivat Vanha Klaukan alue, Kylanp&én alue ja Klaukkalan keh@-

tie.

ennaltaehkéisevana, koska valvomopalvelua ei ole kdytossa,
vaan tallenteita hyddynnetéan tekijoiden tunnistamiseen jéal-

kikateen.

TA+muut. TP
2020 2020

-1 000 000 -3 729 060
-13 995 000 -15094 284
-11 840 000 -10 271 792

-310 000 -220 753
-27 145 000 -29 315 890

Talonrakennuksen merkittdvimmat investoinnit puolestaan
olivat Metsolan péivékoti, Maaniitun koulun peruskorjaus ja
Aleksian keittiohankkeet. Investointien toteutumisesta on tar-

Poikkeama Poikkeama

2 729 060
1099 284
-1 568 208
-89 247
2170 890

%
-273 %
-8 %
13 %
29 %
-8 %

kemmin kerrottu tulosalueiden toimintakertomuksissa.
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019 *)

Toimintatuotot 6 135 000 -400 000 5 735 000 6 607 840 -872 840 -13 % 5 743 817
Toimintakulut -100 000 -100 000 -58 630 -41 370 71 % -112 359
Toimintakate 6 035 000 -400 000 5 635 000 6 549 210 -914 210 -14 % 5 631 457

Omakotitontteja (AO) on luovutettu 33 kpl, joista 25 on myyty
ja 8 on vuokrattu. Omakotitonttien luovutukset jakautuvat
seuraavasti: Rajamaki 27 kpl, Kirkonkyl& 3 kpl, Klaukkala 2 kpl
ja Lepsamad 1 kpl. Yhtidmuotoiseen rakentamiseen (AK, AR, PL)
on luovutettu 2 tonttia, joista 1 on myyty ja 1 on vuokrattu.
Yritystontteja myytiin kaksi kappaletta.

Maata on hankittu 0,3 milj. eurolla yhteensa 5,6 ha. Toteutu-
neet maa-alueiden hankinnat ovat liittyneet asemakaavojen

Kiinted omaisuus Alkuperéinen Siité
TA 2020 muutos

Maa-aluiden hankinta -2 500 000

Maanmyyntitulo 1 500 000

Netto -1 000 000 (o]

Omaisuuden tuottoja kertyi yhteensé 6,6 milj.euroa. Muute-
tun kayttdsuunnitelman mukainen tavoite ylittyi noin 0,9 mil].
eurolla. Maa-alueiden myyntivoittoa kertyi 1,48 milj. euroa.
Maa-alueiden vuokratuloja kertyi 1,6 milj. euroa. Maankéytto-
sopimuksista tehtévia kirjauksia tuloihin kertyi 3,5 milj. euroa.

toteutuksiin eri puolella kuntaa. Maankayttésopimuksilla han-
kittiin maata 3,9 milj. euron arvosta. Maa-alueiden myynteja
toteutui 0,5 milj. euron arvosta.

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2020 2020 %

-2 500 000 -4 226 107 1726 107 -41 %
1 500 000 497 046 1 002 954 202 %
-1 000 000 -3 729 060 2 729 060 -73 %
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Alkuperainen Siita TA+muut.

TA 2020 muutos 2020

Toimintatuotot 2 490 540 200 000 2 690 540
Toimintakulut -12 326 310 1001 928 -11 324 382
Toimintakate -9835 770 1201928 -8 633 842

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

Teknisen keskuksen osalta toimintakate toteutui lahes 700 000
euroa muutettua talousarvioita paremmin, jonka muodostu-
miseen vaikuttivat merkittévasti vuoden 2020 koronatilanne ja
leudot keliolosuhteet sekd osin myds rekrytointihaasteet
(avoinna olevien tehtévien tayttd). Mm. joukkoliikenteen toi-
mintakate toteutui noin 170 000 euroa budjetoitua paremmin
johtuen koronatilanteesta. Kunnallistekniikan suunnittelun
osalta toimintakate toteutui noin 70 000 euroa parempana
johtuen péadosin henkilostokulusaastoista. Kunnallistekniikan
rakentamisen kayttétalouden toimintakate toteutui noin 100
000 euroa budjettiin n&hden heikommin johtuen pa&osin tun-
tipalkkaisten lomapalkkavarauksen ylityksestd. Keskusvaras-
ton toimintakate toteutui budjetoidun mukaisesti. Viher- ja lii-
kunta-alueiden toimintakate toteutui kokonaisuudessaan noin
130 000 euroa budjetoitua paremmin, johtuen koronatilan-
teesta seké leudoista sédéolosuhteista. Jatehuollon ja ylijagamaé-
maiden vastaanoton toimintakate toteutui noin 100 000 euroa

TP Poikkeama Poikkeama TP

2020 % 2019 *)

2 741 442 -50 902 -2 % 2 468 117
-10 694 586 -629 795 6 % -12 607 536
-7 953 144 -680 697 8% -10139 419

budjetoitua paremmin. Katukunnossapidon osalta toiminta-
kate toteutui noin 270 000 euroa budjetoitua paremmin, joh-
tuen ns. hoitosopimusteiden kunnossapidon paattymisesté
1.5.2020 alkaen seké leudoista keliolosuhteista.

Koronatilanne vuonna 2020 vaikutti merkittavésti joukkolii-
kenteeseen (joukkoliikenteen kéyttd vaheni noin puolella)
seké liikuntapaikkojen aukipitdmiseen (mm. jadhalli ja eréat
muut liikuntapaikat olivat ajoittain suljettuina). Kunnan vas-
tuulla olevan jatehuollon jarjestdminen on hoidettu 1.1.2019
alkaen Kiertokapula Oy:n toimesta. Kunnan vastuulla olevan
jatehuollon jarjestamisen yhteistyovalmisteluja jatkettiin edel-
leen vuonna 2020 Kiertokapula Oy:n ja jatehuoltoviranomai-
sena toimivan Kolmenkierto-yhteislautakunnan kanssa.

Vuonna 2020 oli henkildstdmuutoksia ja sijaisuuksia jokaisella
tulosyksikkdtasolla, joiden osalta tehtévienhoitoa jarjesteltiin
uudelleen.
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019 *)
Koordinointi
Toimintatuotot 9 770 300 000 309 770 352 270 -42 500 -14 % 9 276
Toimintakulut -349 460 -349 460 -339 874 -9 586 3% -347 429
Toimintakate -339 690 300 000 -39 690 12 396 -52 086 131 % -338 153
Kunnallistekniikan rakentaminen ja varastotoiminnot
Toimintatuotot 171 870 0] 171 870 134 132 37 738 22 % 122 444
Toimintakulut -421 480 0] -421 480 -494 990 73 510 -17 % -628 820
Toimintakate -249 610 0] -249 610 -360 858 111 248 -45 % -506 375
Katujen ja teiden kunnossapito sekéa varikko
Toimintatuotot 786 000 786 000 878 364 -92 364 -12 % 779 534
Toimintakulut -3 620 600 150 000 -3 470 600 -3 293 999 -176 601 5 % -3 988 666
Toimintakate -2 834 600 150 000 -2 684 600 -2 415 635 -268 965 10 % -3 209 132
Jatehuolto
Toimintatuotot 278 500 100 000 378 500 449 828 -71 328 -19 % 328 441
Toimintakulut -454 000 -454 000 -418 401 -35 599 8 % -406 766
Toimintakate -175 500 100 000 -75 500 31 427 -106 927 142 % -78 325
Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot 865 700 (o] 865 700 723 148 142 552 16 % 897 348
Toimintakulut -3 352 670 31927 -3 320 743 -3 049 742 -271 001 8 % -3 293 661
Toimintakate -2 486 970 31927 -2 455 043 -2 326 594 -128 448 5% -2 396 313
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 378 700 -200 000 178 700 203 700 -25 000 -14 % 331 073
Toimintakulut -4 128 100 820 001 -3 308 099 -3 097 580 -210 519 6 % -3 942 194
Toimintakate -3 749 400 620 001 -3 129 399 -2 893 880 -235 519 8 % -3611 121
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2 490 540 200 000 2 690 540 2 741 442 -50 902 -2% 2 468 117
Toimintakulut -12 326 310 1 001 928 -11 324 382 -10 694 586 -629 795 6 % -12 607 536
Toimintakate -9835770 1201928 -8 633 842 -7 953 144 -680 697 8 % -10 139 419
*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi
Investointihanke Alkuperéinen Siita TA-+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2020 muutos 2020 2020 %
Kunnallistekniikn rakentaminen -9 056 000 1 091 000 -7 965 000 -6 710 231 -1 254 769 16 %
Klaukkalan tieverkko -100 000 25 000 -75 000 -6 948 -68 053 91 %
Kunnan ja valtion yhteishankkee -4 100 000 300 000 -3 800 000 -3 554 614 -245 386 6 %
Irtain omaisuus -270 000 -270 000 -180 853 -89 147 33 %
Yhteensa -13 526 000 1 416 000 -12 110 000 -10 452 645 -1 657 355 14 %

Tulosalueen investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan noin
1,7 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.

Klaukkalan ohikulkutie (Klaukkalan kehétie) otettiin liiken-
teelle kaytt6on marraskuun lopulla 2020, ja hankeen viimeis-
telytoitd tehdéén vield seuraavina vuosina. Kokonaisuudes-
saan ohikulkutie -hanke on edennyt hyvin ja alun perin suun-
niteltua nopeammassa aikataulussa. Kunnallistekniikan raken-
tamisohjelman merkittdvimpié valmistelu- ja toteutuskohteita
vuonna 2020 olivat Klaukkalan ohikulkutien lisaksi mm.
Vanha-Klaukan alue, Heinojan alue (kaavavalitus), Metsé-Tuo-
melan alue, Klaukkala-Perttula valisen kevyen liikkenteen véyla
seka Altian ja llvesvuori pohjoisen (kaavavalitus) tydpaikka-
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alueet. Seuraavalle vuodelle siirtyvi& merkittdvimpia hanke-
maédrarahoja olivat mm. Metsa-Tuomelan kunnallistekniikan
rakentamisen viimeistelyt, Vanha-Klaukan alueen jatkoraken-
taminen, Heinojan alue, llvesvuori pohjoinen, ohikulkutie -
hankkeen viimeistelytyot ja Klaukkala-Perttula vélisen kevyen
likenteen véylan valmistelut ja toteutuksen k&ynnistaminen.
Siirtyvien hankkeiden méararahat on budjetoitu uudelleen
vuoden 2021 kunnallistekniikan rakentamisohjelman hyvéksy-
misen yhteydessa.

Vuonna 2020 Vanha-Klaukan alue sai valtion hankeavustusta
noin 860 000 euroa. Kunnallistekniikan rakentamisohjelman
toteutuminen hankkeittain vuonna 2020 on kuvattu erilli-
sessa taulukossa.
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Teknisen keskuksen osalta irtaimistohankinnat toteutuivat pa4osin talousarvion mukaisesti, mutta lumetusjarjestelmén hankinta-
ajankohta siirtyi eteenpéin seuraaville vuosille.

Alkuperéinen TA+ muut. TP 2020 Tot.-% Poikkeama
Kunnallistekniikan rakentaminen TA2020 2020
18430001 Heinoja 1 80 000 -150 000 -115 006 7% -34 994
18430002 Krannilan alue -50 000 -150 000 -42738 28% -107 262
18430004 Viirinlaakso | -400 000 -400 000 -312371 78 % -87 629
18430006 Kylanpaan alue -350 000 -660 000 -603 724 91% -56 276
18430010 Jarvimaa -25000 -25 000 -2854 11% -22 146
18430011 Vanha Klaukan alue -2 125000 -2 000 000 -1625538 81 % -374 462
18430015 Ali-Tilkka -100 000 -100 000 -117 948 118 % 17 948
18430019 Toreenintien-Raalantien ja Rajama&entien risteyksien parantam -150 000 -98 198 65 % -51 802
18430029 Ylitilantien liikenneturvallisuuden parantaminen -195 000 -240 000 -237 649 99 % -2351
18430030 Viirinlaakso Il -50 000 -25 000 -20 568 82 % -4432
18430035 Hirvitie -205 000 -170 000 -167 197 98 % -2803
18430036 Vanhan séhkolaitoksen ympéristod -50 000
18430037 Jokimetsa -50 000
18430038 Hellaspolun alue -50 000 -20 000 -13104 66 % -6 896
18430201 llvesvuori, pohjoinen tydpaikka-alue -250 000 -50 000 -50 000
18430204 Altian tydpaikka-alue -835 000 -250 000 -236 206 94 % -13794
18430208 Metsa-Tuomelan tyopaikka-alue -500 000 -500 000 -182 095 36 % -317 905
18430303 Sadevesiviemarit, vahojen alueiden kuivatus -100 000 -50 000 -64 854 130 % 14 854
18430304 Sadevesiviemarit, varaus -100 000 -50 000 -39703 79 % -10 297
18430305 Reunakivet ja muut kivitydt -150 000 -150 000 -183 987 123 % 33987
18430306 Istutukset, nurmetukset ja viimeistelytyot -50 000 -100 000 -87 784 88 % -12 216
18430307 Rakennettujen tiealueiden vihertaminen -15 000 -50 000 -48 652 97 % -1348
18430309 Pienet nimeamattomat kohteet -100 000 -100 000 -78 643 79 % -21357
18430404 Liikunta-, luonto- ja retkeilyreitistd -100 000 -145 000 -151 676 105 % 6676
18430405 Liikenneturvallisuusprojektit -50 000 -50 000 -44 941 90 % -5059
18430406 Pienet kohteet -35000 -35000 -33525 96 % -1475
18430407 Peruskorjaukset -30 000 -30 000 -37501 125% 7501
18430501 Paallystys -600 000 -700 000 -687 877 98 % -12123
18430502 Kadun varusteet, laitteet ja ohjaus -600 000 -600 000 -598 109 100 % -1891
18430503 Suunnittelu, mittaus ja tutkimus -100 000 -100 000 -37 944 38 % -62 056
18430504 Pysakointialueet, pysakkikatokset ja muu liikkennetekniikka -100 000 -100 000 -76 973 7% -23027
18430506 Haja-asutusalueiden vesihuolto -25 000
18430604 Luonnonvaraiset puistot -75 000 -75 000 -97 227 130 % 22227
18430606 Leikkikenttien saneeraus -145 000 -145 000 -161 235 111% 16 235
18430618 Laulupuisto, Lepsamé -30 000 -30 000 -21 801 73 % -8 199
18430705 Metsa-Tuomelan jateasema ja maankaatopaikka -1 136 000 -250 000 -215434 86 % -34 566
18430810 Ulkoilutiet ja kuntoratojen peruskorjaukset -25000 -25 000 -21 536 86 % -3464
18430813 Uimarantojen peruskorjaus -40 000 -40 000 -30 288 76 % -9712
18430818 Hiekka- ja nurmikenttien peruskorjauksia -70 000 -70 000 -73718 105 % 3718
18430823 Kirkonkylan skeitti "Bueno" -25 000 -20 000 -5 360 27% -14 640
18430824 Klaukkalan urh.kentén ja nurmen pk -20 000 -20 000 -19 575 98 % -425
18430825 Tornimaen ulkoilureitit -30 000 -30 000 -19192 64 % -10 808
18430826 Saaksin tykkilumilatu, séhko ja vj -80 000 -30 000 -17 243 57 % -12 757
18430827 Ulkokuntoilukeskukset -40 000 -80 000 -80 255 100 % 255
18430828 Isosuon luontopolku -30 000
18430902 Luhtajoentie vélilla Viirintie-Kunnarinmutka -50 000 -25 000 -25 000
18430904 Luhtajoentie vélilla Havumaentie-ohikulkutie -50 000 -50 000 -6 948 14 % -43 053
18430911 Klaukkalan ohikulkutie -3 700 000 -3500 000 -3329120 95 % -170 880
18430913 Yleisten teiden kevyen liikenteen verkosto -400 000 -300 000 -225 494 75 % -74 506
INVESTOINNIT NETTO -13256 000 -11 840000 -10271792 87 % -1 568 208
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PALVELU TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Katujen ja teiden kunnossapito
Hoidetut liikennevaylat yhteensa km 523 525 523 506
Kadut + kevyen liikenteen vaylat km 359 361 359 342
Yksityistiet km 164 164 164 164
Kunnossapito yhteensa €/km -3 154 -3 860 -4 224 -3 606
Kulut yhteensa € -1 649 701| -2 026 580| -2 209 218(-1 824 536
Kadut + kevyen liikenteen vaylat m2 1837 541 1849 195 1837 541| 1783548
Kadut + kevyen liikenteen vaylat €/m2 -0,7 -0,8 -0,8 -0,7
Kadut + kevyen liikenteen vaylat € -1 273 388| -1430036| -1558042(-1 255 329
Katuvalaistus
Valaisimet kpl 10 598 10 250 10 461 9 863
Kulut €/valaisin -66 -64 -68 -69
Kulut €/asukas -16 -15 -16 -16
Kulut € -698 387 -660 000 -707 886| -678 687
Jatehuolto
Jatehuollon kulut €/asukas -10 -10 -9 -59
Tuotot € 449 828 278 500 328 441| 2 346 816
Kulut € -418 401 -454 000 -406 766|-2 513 802
Netto € 31 427 -175 500 -78 325| -166 986
Viheralueet
Puistojen ja viheralueiden hoito ja yllapito
Hoidetut puistot (Al-Alll) ha 59 58 60 58
Kulut €/ha -5 009 -5 830 -5 536 -5 794
Hoidetut puistot yhteensa € -295 048 -335 240 -329 382| -333 133
Luonnonvaraiset puistot (maisemaniityt) ha 14,8 14,8 14,8 8,8
Kulut €/ha -187 -158 -119 -142
Luonnonvaraiset puistot kulut yhteensa € -2 762 -2 337 -1 758 -1 252
Muut palvelut (torit, matonpesupaikat, koirapt€/asukas -1,5 -1,7 -1,5 -1,6
Yhteensa € -66 576 -75 744 -63 619 -66 959
Metsat ja pellot
Metsat ja taajamametsat ha 918 918 930 930
Kulut/ha €/ha -67 -60 -59 -27
Tuotot € 136 650 105 000 154 033 120 362
Kulut € -61 584 -55 155 -55 259 -24 665
Netto € 75 066 49 845 98 774 95 697
Pellot ha 160 151 165 165
Kulut/ha €/ha -12 -83 -21 -33
Tuotot € 54 775 53 000 58 589 61 559
Kulut € -1944 -12 603 -3409 -5 463
Netto € 52 830 40 397 55 180 56 096
Puistojen ja viheralueiden hoito ja yllapito yht €/asukas -9,8 -10,6 -10,4 -9,9
Tuotot € 201 175 166 100 222 105 192 590
Kulut € -427 915 -464 671 -453 427| -431 471
Netto € -226 740 -298 571 -231 322| -238881
Liikuntapaikat
Urheilu- ja pallokentéat (sis jaaurheilualueet) kpl 30 30 30 30
Kulut €/asukas -17 -20 -21 -24
Kirkonkylan tekojaarata €/asukas 5,2 -4,0 -4,8 -3,5
Klaukkalan jaahalli, kulut €/asukas -26 -27 -27
Tuotot € 438 050 585 100 548 633 567 178
Kulut € -1139987| -1184960| -1167 437(-1 148 458
Netto € -701 937 -599 860 -618 804| -581 280
Lammitettava tekonurmikentta €/asukas -1 -3 -3
Kuntoradat, ulkoilureitit km 127 127 127 127
Kulut €/asukas -2,5 -1,6 -1,8 -2,1
Ladut km 105 105 105 105
Kulut €/asukas -0,3 -2,0 -1,4 -1,2
Muut liikuntapaikat €/asukas -4.8 -4.7 -5,0 -4.9
Liikuntapaikat yhteensa
Tuotot € 521 973 699 600 675 243 700 387
Kulut € -2 468 295| -2 732 600| -2 725 759(-2 798 418
Netto € -1 946 322| -2 033 000| -2 050 516]-2 098 031
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PALVELU TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Kunnallistekninen suunnittelu
Suunnittelun kulut €/asukas -10,4 -12,5 -10,5 -11,5
Tuotot € 128 700 128 700 113 616 110 892
Kulut € -452 762 -542 390 -450 784| -491 405
Netto € -324 062 -413 690 -337.168| -380513
Joukkoliikenne
Joukkoliikenteen kulut €/asukas -60 -82 -81 -86
Myydyt liput kpl 12 400 24 100 22 720 21 838
Kulut/lippu €/lippu -212 -148 -153 -168
Tuotot € 75 000 250 000 217 457 383 139
Kulut € -2 626 133| -3 565 670| -3485072(-3 665 803
Netto € -2 551 133]| -3 315 670| -3 267 615[-3 282 664
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 23 989 380 368 000 24 357 380 24 940 138 -582 758 -2% 24 149 997
Toimintakulut -11 747 029 -687 012 -12 434 041 -15 415 359 2 981 318 -24 % -11 757 657
Toimintakate 12 242 351 -319 012 11 923 339 9524 779 2 398 560 20 % 12 392 341

Tilakeskuksen toimintakate toteutui 2,4 milj. euroa muutet-
tua kayttésuunnitelmaa huonompana. Toimintakulut ylittyi-
vét noin 2,9 milj. euroa. Kolmannessa osavuosikatsauksessa
ei valitettavasti osattu riittdvasti ennusta mm. véistotiloista,
sisdilmatutkimuksista, asiantuntijapalveluista ja Valkjarven
koulun rakentamisesta aiheutuvia kuluja. Toimintatuotot oli-
vat vajaan 600 000 euroa muutettua talousarviota korkeam-
mat. Toimintatuotoissa on 1,2 milj. euroa Valkjérven koulun
tuhopolttoon liittyv&é vakuutuskorvausta. Vuokratuotot jéivat
noin 300 000 euroa alle muutetun talousarvion.

Véisto- ja lisatiloihin liittyvat tyot ovat tyollistaneet tilakes-
kusta ja aiheuttaneet merkittavia kustannuksia. Tilakeskuksen
henkildokunnan vajeen vuoksi on jouduttu ostamaan ulkopuo-

lisia asiantuntijapalveluita. Lisé- ja vaistétiloihin on liittynyt li-
séksi huomattavia kustannuksia mm. véistotilojen maanraken-
nustoista, pohjatutkimuksista ja liittyméamaksuista. Vaisto- ja
lisétiloihin on jouduttu hankkimaan mm. valvontakameroita,
hétakuulutusjarjestelmia seké alakeskuksia. Vuoden 2019 liit-
tyvét tuhopoltot aiheuttivat vuonna 2020 lisé& kustannuksia.
Vakuutusmaksut nousivat merkittavésti vuonna 2020. Raken-
nusten vuokrissa merkittavdn menoerén tekivat vaisto- ja lisa-
tilojen KVR urakkalaskut ja niihin liittyvat maksuerét. Purkukus-
tannuksia lisasi Keilahallin purkaminen. S&hkokustannusten
nousun syyné oli mm. energian hinnan nousu. Koronan vuoksi
kevaalla siirryttiin kertakdyttodastioihin, joka vaikutti jatemak-
suihin. Jatek&ynteja lisattiin huomattavasti. Siséilma-asioiden,
kiinteistdjen myynnin ja purkamisen vuoksi on jouduttu kayt-
tdmaan runsaasti asiantuntijapalveluita.

Investointihanke Alkuperainen Siita

TA 2020 muutos
Sosiaali- ja terveyspalvelut -850 000 665 000
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -10 920 000 -50 000
Toimialojen yhteiset -800 000 550 000
Aleksian keittiot -1 350 000 500 000
Pienet talohankkeet -1 400 000 -140 000
Hankesuunnittelukohteet -800 000 600 000
Yhteensa -16120000 2125000

TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
2020 2020 %

-185 000 -212 155 27 155 -15 %
-10 970 000 -11 929 105 959 105 -9 %
-250 000 -356 198 106 198 -42 %
-850 000 -990 207 140 207 -16 %

-1 540 000 -1 489 966 -50 034 3 %
-200 000 -116 653 -83 347 42 %
-13995000 -15 094 284 1099 284 -8 %

Tilikaudella valmistuneet merkittdvimmét kohteet olivat Maa-
niitun koulun peruskorjaus ja Metsolan paivékoti. Merkitta-
vind edelleen jatkuvina hankkeina ovat olleet NYK Mikkolan
peruskorjaus, kirjaston peruskorjaus, Terveyskeskuksen C-
osan peruskorjaus ja Aleksian keittiomuutokset. Terveyskes-
kuksen C-osan peruskorjauksen tydt kdynnistyvat vuonna
2020. Aleksian palvelu- ja jakelukeittiohankkeet tukevat val-
mistuneen keskuskeittion toimintaa.

Uusina kohteina alkoivat paakirjaston peruskorjaus ja Roykén
koulun peruskorjaus. Molemmat hankkeet ovat suunnittelu-
vaiheessa.

Kunnanviraston muutostyt hankkeessa suunniteltiin itéisten
osien tilojen peruskorjaus ja korjattiin valtuustosalisiiven vesi-
katto. Pihahankkeissa rakennettiin puolet Méntysalon koulun
pihasta lahiliikuntapaikaksi, hanke viedaan loppuun 2021.

Pienissé talonrakennushankkeissa ehké& merkittavin kohde oli
Aleksis Kiven syntymékodin julkisivukorjaus, projekti saa jat-
koa vesikaton uusimisella vuonna 2021. Rajakaaren sisailma-
korjaukset keskeytettiin, koska toivottuja tuloksia ei saavu-
tettu. Kuntolan siséilmakorjaukset, jotka parantavat olosuh-
teita tulevaan peruskorjaukseen saakka, saatettiin loppuun.
Lepsdman koulun jateveden puhdistamo pieninvestoinnissa
tehtiin suunnittelua ja pa4osa tyosté kohdistui lupaprosessiin.
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus nimesi jatevesilupa-asi-
alle esikasittelijan. Lepsdmén pienpuhdistamo projektia jatke-
taan vuonna 2021.

Investointien hankesuunnittelussa laadittiin hankesuunnitel-
mat Rajaméen kampusta, Rajakaarta, Kuntolan peruskor-
jausta, lukiota, Urheilupuiston koulua, Tornitien péivékotia ja
Lepsaman koulua varten.
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Talonrakennusinvestoinnit olivat noin 1,1 milj. euroa muutet-
tua talousarviota korkeammat. Osavuosikatsauksissa vahen-
nettiin investointimaarérahoja noin 2,1 milj. euroa. Metsolan
paivakodin méadraraha ylittyi oli noin 1 milj. eurolla. Suurim-
pina syind ylittymiseen olivat suunnitteluongelmat ja koro-

nasta aiheutuneet YSE:n mukaiset lisakustannukset.

Talonrakennus

18410003 Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C
18410008 Pitk&aikaisosastot 5 ja 6, muutostyot
18410210 Metsolan péivakoti, uudisrakennus
18410305 NYK, peruskorjaus
18410314 Maaniitun koulu, peruskorjaus 2017-2020
18410319 Roykéan koulu, vanhan osan peruskorjaus
18410503 Paékirjaston peruskorjaus ja laajennus
18410601 Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostyot
18410609 Klaukkalan alueen palvelukeitti®
18410612 Mantysalon alueen palvelu- ja jakelukeittiot
18410714 Muut pienet hankkeet
18410751 Ulkoleikkivalineiden uusimiset
18410767 Isoniitun koulu
18410770 Rajaméen koulu, rak ¢
18410771 Aleksis Kiven syntymé&koti
18410772 Rajakaari korjauksia
18410773 Kiljavan saunojen jatevedet
18410774 Taaborin sosiaalitila
18410775 Palojoen koulun vanhan osan katon maalaus
18410776 Urheilupuiston koulu korjaukset
18410777 Isoniitun koulu lukitus
18410778 Kekkurin tiilikatt. + alusrakent. uusiminen
18410779 Professorintien kiinteistdjen pysakdinti
18410780 Kuntolan korjauksia
18410781 Lepsaman koulun jatevesipuhdistamon uusint
18410782 Kirkonkylan pk, Tor.tie 2 (katon kermi)
18410783 Harjulan koulu luokkatilojen yhdistaminen
18410784 Pihat: Méantysalon koulu
Hankesuunnittelukohteet:
18410901 Tornitien péaivakoti, uudisrakennus
18410902 Kirkonkylan paivakoti, uudisrakennus
18410903 Seitseman veljeksen koulu, uudisrakennus
18410904 Rajakaari projekti
18410905 Kuntolan peruskorjaus
18410906 Lepsaman puukoulu, uudishanke
18410907 Urheilupuiston koulu, peruskorjaus
18410908 Lukio hankesuunnitelma

TALONRAKENNUS NETTO

puolestaan suunniteltua laajemmat.

Alkuperéinen TA+ muut. TP Tot.-%
TA2020 2020 2020
-100 000 -185 000 -212 155 115 %
-750 000
-4 420 000 -4 420 000 -5525 341 125 %
-100 000 -125 000 -177 468 142 %
-6 200 000 -6 200 000 -6 138 909 99 %
-50 000 -75 000 -25717 34 %
-150 000 -150 000 -61671 41%
-800 000 -250 000 -356 198 142 %
-750 000 -350 000 -311 915 89 %
-600 000 -500 000 -678 293 136 %
-30 000 -35000 -34192 98 %
-40 000 -40 000 -35222 88 %
-200 000 -200 000 -189 413 95 %
-150 000 -154 000 -154 128 100 %
-30 000 -30 000 -23876 80 %
-65 000 -71 000 -70796 100 %
-40 000
-75 000 -30 000 -25237 84 %
-30 000 -30 000 -30608 102 %
-65 000 -65 000 -30 805 47 %
-30 000 -30 000 -30948 103 %
-30 000 -30 000
-60 000
-65 000 -340 000 -381 780 112 %
-80 000 -30 000 -14 249 47 %
-80 000 -55 000 -54 553 99 %
-30 000 -30 000 -38914 130 %
-300 000 -370 000 -375 245 101 %
-116 653
-50 000 -20 000
-50 000 -20 000
-150 000 -30 000
-100 000 -30 000
-100 000 -20 000
-100 000 -20 000
-150 000 -30 000
-100 000 -30 000
-16 120000 -13995000| -15094 284 108 %
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NYK:n korjaussuunnittelu oli laajempi, kuin odotettiin. Kun-
nanviraston madrarahatarpeen suhteen oltiin ylioptimistisia ja
madrdrahaa vahennettiin vuoden aikana liian paljon. Palvelu-
ja jakelukeittididen hankkeet etenivét suunniteltua nopeam-
min ja jatkuvat tulevana vuonna. Kuntolan korjaukset olivat

Poikkeama

27155

1105341
52 468
-61 091
-49 283
-88 329
106 198
-38 085
178 293
-808
-4778
-10 587
128

-6 124
-204

-4763
608
-34 195
948
-30 000

41780
-15751
-447
8914
5245
116 653
-20 000
-20 000
-30 000
-30 000
-20 000
-20 000
-30 000
-30 000
1099 284
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Suunnitellusta vuoden 2020 korjausrakentamisen kunnossa-
pito-ohjelmasta toteutui noin puolet. Kunnossapito-ohjelman
toteutumista hankaloitti edelleen eniten sisdilman parantami-
seen ja selvittdmiseen liittyvét toimenpiteet sekd tilankaytta-
jiltd tulleet odottamattomat palvelupyynnét ja vikakorjaukset.

Korjausrakentamisen budjetti oli 1,543 miljoonaa euroa ja to-
teuma 1,420 miljoonaa euroa. Kunnossapito-ohjelman toteu-
tumisen seurantaa ja johtamista on vaikeuttanut yllapitopaal-
likdn tayttdmaton vakanssi viimeiselld kvartaalilla.

PALVELU TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Tilakeskus
Toiminnassa olevat tilat hum?2 193 792 183 591 183 766 186 089
Pinta-alat
Koulut m=2 79 987
Paivakodit m=2 22 374
(sisaltaa yksityiselle vuokratut)
Terveyskeskukset m=2 17 126
(sisaltaa Keusotelle vuokratut) €/m=2
Ulos vuokratut tilat m=2 17 627
(ei sis. Keusotea ja yksityisia paivakoteja)
Muut tilat m=2 56 678
Yhteensa kulut €/m°/v -80 -64 -64 -60
Yhteensa tuotot €/m?/v 129 131 131 126
Tuotot € 24 940 138| 23 989 380| 24 149 997| 23 467 164
Kulut € -15 415 359|-11 747 029(-11 776 553|-11 073 606
Netto € 9524 779 12 242 351 12 373 444| 12 393 559
LAmmon normeerattu ominaiskulutus kwh/m3/v 45,0 46,7 49,1 46,7
Sahkon ominaiskulutus KWh/m3 22,9 24,5 24,4 24,5
Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2020 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot 23 989 380 368 000 24 357 380 24 940 138 -582 758 -2 % 24 149 997
Myyntituotot 114 390 114 390 113 849 541 0 % 117 334
Maksutuotot 0 0 263
Tuet ja avustukset (o] 12 135 -12 135
Muut toimintatuotot 23 874 990 368 000 24 242 990 24 814 153 -571 163 -2 % 24 032 401
Toimintakulut -11 747 029 -687 012 -12 434 041 -15 415359 2981 318 -24 % -11 757 657
Henkildstékulut -1917 780 23 000 -1894 780 -1819 524 -75 256 4 % -1 777 750
Palvelujen ostot -2 719 679 -423 012 -3 142 691 -5 310 786 2 168 095 -69 % -3 740 357
Aineet, tarv. ja tavarat -4 418 070 518 000 -3 900 070 -4 128 426 228 356 -6 % -4 287 137
Avustukset (6] (o]
Muut toimintakulut -2 691 500 -805 000 -3 496 500 -4 156 623 660 123 -19 % -1 952 413
Toimintakate 12 242 351 -319 012 11 923 339 9 524 779 2 398 560 20 % 12 392 341
Poistot ja arvonal. -9 060 000 -9 060 000 -10 793 531 1 733 531 -19 % -8 361 421
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 735 120 82 000 817 120 865 705 -48 585 -6 % 398 533
Toimintakulut -5 383 460 70 001 -5 313 459 -5 202 141 -111 318 2% -4 958 038
Toimintakate -4 648 340 152 001 -4 496 339 -4 336 437 -159 903 " 4 % -4 559 505

Tulosalueen toimintakate toteutui noin 160 000 euroa muu-
tettua talousarviota parempana.

Yksikkotasolla rakennusvalvonnan toimintakate toteutui run-
saan 80000 euroa muutettua talousarviota parempana. Ra-
kennuslupamaksuja kertyi noin 50 000 euroa arvioitua enem-
mén. Kulupuolella menoja saastyi henkilostokuluista seka pal-
veluiden ostosta.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuudet olivat
budjetoidun mukaiset.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakuntien lopulli-
set maksuosuudet maarédytyvat tilinpaatdsvaiheessa kunta-
kohtaisesti kohdennettujen palveluiden sek& maksuosuuksia

kompensoivien maksutulojen perusteella. Tasoituslaskelman
perusteella Nurmijérvi sai palautuksena noin 100 000 euroa.

Hallinnon ja talouden toimintakate toteutui noin 20 000 euroa
muutettua talousarviota parempana.

Rakennuslupia mydnnettiin kertomusvuonna l&hes saman ver-
ran kuin edellisvuonna. Toteutuneiden katselmusten méaéra oli
edellisia vuosia korkeampi.

Séhkdinen lupapalvelu on laajentunut kattamaan kaikki raken-
tamisen lupa-alueet. Kaikkia rakentumiseen liittyvia lupia voi-
daan hakea sahkoisesti Lupapiste-palvelun kautta kellonajasta
ja pdivasta riippumatta. Lupaneuvonta on siirtynyt padosin
sahkoiseen vuorovaikutukseen.

Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019 *)

Hallinto ja talous
Toimintatuotot 213 120 213 120 211 117 2 003 1% 188 859
Toimintakulut -829 260 12 000 -817 260 -836 716 19 456 -2% -796 859
Toimintakate -616 140 12 000 -604 140 -625 599 21 459 -4 % -608 000
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
Toimintatuotot
Toimintakulut -3 379 400 -3 379 400 -3 379 436 36 0 % -3292 144
Toimintakate -3 379 400 -3 379 400 -3 379 436 36 0 % -3292 144
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Toimintatuotot
Toimintakulut -811 000 -811 000 -715 952 -95 048 12 % -768 582
Toimintakate -811 000 -811 000 -715 952 -95 048 12 % -768 582
Tekninen lautakunta yhteensa
Toimintatuotot 213 120 0 213 120 211 117 2 003 1% 188 859
Toimintakulut -5 019 660 12 000 -5 007 660 -4 932 105 -75 555 2% -4 857 585
Toimintakate -4 806 540 12 000 -4 794 540 -4 720 988 -73 552 2% -4 668 726
RakennusvalvontaZasemkaavoitus- ja rakennuslautakunta
Toimintatuotot 522 000 82 000 604 000 654 587 -50 587 -8 % 467 182
Toimintakulut -363 800 58 000 -305 800 -270 036 -35 763 12 % -274 921
Toimintakate 158 200 140 000 298 200 384 551 -86 351 -29 % 192 261
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 735 120 82 000 817 120 865 705 -48 585 -6 % 656 041
Toimintakulut -5 383 460 70 001 -5 313 459 -5 202 141 -111 318 2% -5 132 506
Toimintakate -4 648 340 152 001 -4 496 339 -4 336 437 -159 903 4% -4 476 465

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi
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PALVELU TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 246 240 260 267
Jatkoluvat kpl 156
Tarkastukset kpl 1813 1 600 1 489 1 935
Toimenpideluvat kpl 138 120 249 206
Muut luvat kpl 23 10 14 26
Muut katselmukset kpl 17 20 15 16
Kulut /asukas €/asukas -6,2 -8,4 -6,4 -7,3
Tuotot € 654 587 522 000 467 182 550 479
Kulut € -270 036 -363 800 -274 921 -309 858
Netto € 384 551 158 200 192 260 240 621
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Alkuperéinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019 *)

Toimintatuotot 411 700 -37 000 374 700 322 879 51 821 14 % 436 224
Toimintakulut -2 569 570 222 001 -2 347 569 -2 291 634 -55 935 2% -2 582 599
Toimintakate -2157 870 185 001 -1 972 869 -1 968 754 -4 115 0 % -2 146 375

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

Tulosalueen toimintakate toteutui léhes muutetun talousar-
vion mukaisesti.

Vuoden tammikuussa 2020 aikana hyvéaksyttiin valtuustossa
Heinoja | asumista ja llvesvuori pohjoinen tyopaikka-aluetta
koskevat asemakaavat. Kummastakin asemakaavasta valitet-
tiin. Helsingin hallinto-oikeuteen. Ilivesvuori pohjoisen hyvak-
symispéétoksesté tehty valitus hylattiin Helsingin hallinto-oi-
keuden péaatoksella 23.12.2020 ja pé&tds on lainvoimainen.
Heinoja | asemakaavan hyvaksymispaatoksesta tehdyista vali-
tuksista ei ole vield tehty paatosta. Vuoden 2020 aikana on
edistetty elinkeinoeldmén kannalta tarpeellisia asemakaava-
muutoksia kuten Toreeninkulman kaupan hanketta ripeédssa
aikataulussa. Samalla on kehitetty niin toimialan ja tulosalueen
sisaista yhteistyotd kuin yhteistydtd yhteistybkumppanien
kanssa kaavoitusprosessin sujuvuuden takaamiseksi.

Jarvimaan tonttien (15 kpl) luovutuspaatoksista tehdyn vali-
tuksen perusteella kumottiin 11 luovutuspéaatdsta Helsingin
hallinto-oikeuden paatdksella 23.12.2020. Paatos ei ole vield
lainvoimainen.

Sahkoisen kiinteistovaihdannan palvelun kayttéonotto oli
maankaytdn suurin uudistus vuonna 2020. Kaupanteko hel-
pottuu, koska asiakkaan ei tarvitse tulla kunnanvirastolle alle-
kirjoittamaan kauppakirjaa ja lainhuuto tulee vireille allekirjoi-
tushetkelld. Kiinteistévaihdannan palvelussa voi tehdd muun
muassa séhkoisia kauppakirjoja ja vuokrasopimuksia, hakea
kiinnityksia, panttikirjojen siirtoa ja luovuttaa vuokraoikeuden.

Valtuusto hyvaksyi 22.4.2020 § 35 Nurmijarven kunnan yksi-
tyistieavustusten avustusjarjestelmén ja mydntamisehdot.
Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta myonsi 24.11.2020 §
97 yksityisteiden ennakkoavustukset vuonna 2020 uuden
avustusjarjestelméan mukaan.

Henkilostd on vaihtunut l&hes kaikissa tulosyksikoissa ja am-
mattitaitoisten asiantuntijoiden saatavuus on osoittautunut
haasteelliseksi, eiké kaikkia vakansseja ole saatu taytettya. Ko-
ronapandemian aikainen lahes kokoaikainen etaty6 on osoit-
tautunut osittain monimutkaisemmaksi kuin toimistolla tyos-
kentely, mika on osaltaan resurssipulan ohella hidastanut mm.
yleiskaavoitusohjelman toteutumista.
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Koordinointi

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
Asemakaavoitus
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Asemkaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Elinvoimalautakunta yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

Investointihanke

GNSS-laitteeet

Alkuperéinen Siita TA-+muut. TP
TA 2020 muutos 2020 2020
0

-85 360 15 000 -70 360 -98 656
-85 360 15 000 -70 360 -98 656
33 700 -2 700 31 000 25 618
-570 200 81 401 -488 799 -479 635
-536 500 78 701 -457 799 -454 017
358 000 -43 300 314 700 271 698
-1 100 250 73 400 -1 026 850 -1032 211
-742 250 30 100 -712 150 -760 513
391 700 -46 000 345 700 297 316
-1 755 810 169 801 -1 586 009 -1 610 502
-1 364 110 123 801 -1 240 309 -1 313 186
-306 770 -306 770 -293 872
-306 770 -306 770 -293 872
20 000 9 000 29 000 25 564
-506 990 52 200 -454 790 -387 260
-486 990 61 200 -425 790 -361 696
20 000 9 000 29 000 25 564
-813 760 52 200 -761 560 -681 132
-793 760 61 200 -732 560 -655 568
411 700 -37 000 374 700 322 879
-2 569 570 222 001 -2 347 569 -2 291 634
-2 157 870 185 001 -1 972 869 -1 968 754

Alkuperéainen Siita TA+muut.

TA 2020 muutos 2020

-40 000 -40 000
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Poikkeama

28 296
28 296

5382
-9 164
-3782

43 002
5361
48 363

48 384
24 492
72 877

-12 898
-12 898

3436
-67 530
-64 094

3436
-80 428
-76 992

51 821
-55 935
-4 115

TP
2020

-39 900

Poikkeama
%

-40 %
-40 %

17 %
2%
1%

14 %
-1%
-7 %

14 %
-2%
-6 %

4 %
4 %

12 %
15 %
15 %

12 %
11 %
11 %

14 %
2%
0 %

Poikkeama

-100

TP
2019 *)

38 962
-181 397
-142 435

84 193
-559 269
-475 076

287 060
-1 079 413
-792 353

410 215
-1 820 079
-1 409 864

-309 974
-309 974

26 009
-472 853
-446 844

26 009
-782 827
-756 818

436 224
-2 602 906
-2 166 682

Poikkeama

%
0%



PALVELU TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Maankayttod
Kulut e/asukas -6,7 -7,0 -7,2 -7,2
Luovutetut omakotitontit kpl 33 25 27 35
Luovutetut yhtimuotoiset tontit kpl 2 6 6 6
Maanhankinta ha 5,6 50 9,5 50
Maanhankinta e -4 226 107 -2 500 000| -1 202 900 -2 500 000
Tuotot e 0 0 0 0
Kulut e -293 872 -306 770 -309 974 -308 000
Netto e -293 872 -306 770 -309 974 -308 000
Yleiskaavoitus
Lupapaatdkset kpl 48 45 33 48
Lausunnot kpl 6 12 13 15
Keskeneraiset yleiskaavat
Taajama:
vireilla kpl
luonnos kpl 1 1
ehdotus kpl 1 1
hyvaksyminen kpl
Maaseutualue:
vireilla kpl
luonnos kpl 1
ehdotus kpl
hyvaksyminen kpl
Kulut e/asukas -8,3 -11,2 -10,4 9,1
Tuotot e 25 564 20 000 26 009 27 157
Kulut e -387 260 -506 990 -472 853 -417 266
Netto e -361 696 -486 990 -446 844 -390 109
Asemakaavoitus
Hyvéksytyt kaavat kpl 6 6 3 3
Hyvéaksytyt kaavat ha 171 61 86 6
Hyvaksytyt kaavat k-m2 353 132 89 000 106 362 5028
Kulut /asukas €/asukas -11 -13 -13 -15
Tuotot € 25618 33 700 84 193 36 904
Kulut € -479 635 -570 200 -563 883 -641 182
Netto € -454 017 -536 500 -479 689 -604 278
Mittaus ja kiinteistot
Kunnan maapinta-ala km?2 367 367 367 367
Paikkatietopalvelut
Kantakartan mukainen yllapidettava alue km2 40 40 40 40
Kiinteistodinsinodoripalvelut
Rekisteroidyt kiinteistot kpl 50 100 57 79
Kiinteisto- ja mittauspalvelut yht. €/asukas -24 -25 -25 -23
Tuotot € 271 698 358 000 287 060 323 540
Kulut € -1 032 211( -1 100 290| -1 087 916 -966 666
Netto € -760 513 -742 290 -800 856 -643 125
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Kirkonkylan osayleiskaava (taajama)
Tavoite: Kirkonkyldn osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmisté ja asemakaavoitusta. Kaavaehdotus on nahtavilla alkuvuo-
desta 2020 ja se on tavoitteena saada hyvaksymiskésittelyyn vuoden 2020 aikana.

Toteutuminen: Kirkonkylan osayleiskaavaehdotuksen késittely on aloitettu elinvoimalautakunnassa kdymalla osayleiskaava-
luonnoksesta saatua palautetta lapi ja palautteen perusteella tehtévia ratkaisuja.

Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)

Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankaytt6a. Palojoen
osayleiskaavaehdotus valmistellaan késittelyyn vuonna 2020. Kaava on tavoitteena valmistella hyvaksymiskésittelyyn vuo-
den 2020/2021 aikana.

Toteutuminen: Palojoen osayleiskaavaehdotuksen laatiminen on mahdollista vasta, kun kunnanhallituksen asettama kaa-
voituksen kehittdmistyéryhma on saanut laadittua maaseutuyleiskaavojen laadintaperiaatteet. Kaavoituksen kehittamistyo-
ryhma sai loppuvuodesta 2020 maaseuturakentamista koskevan véliraportin pagosin valmiiksi.

Rajaméen osayleiskaava (taajama)

Tavoite: Rajamaen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmista ja asemakaavoitusta. Osayleiskaavaluonnos on tavoitteena
saada késittelyyn Kirkonkylan osayleiskaavan hyvaksymisen jélkeen. Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luontoselvitysta,
likenneselvityksen ajantasaistamista seka kasvusuuntien aluevertailun tekemistd. Osayleiskaavan edellyttdmié selvityksien
laadintaa jatketaan vuoden 2020 aikana sek& valmistellaan osayleiskaavaluonnosta.

Toteutuminen: Osayleiskaavan selvityksien laatimista on valmisteltu.

Metsékylan osayleiskaava (haja-asutusalue)

Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maankayttoa. Kaavan laa-
timinen edellyttdd mm. luonto- ja maisemaselvityksen tekemisté. Kaavaluonnoksen valmistelu aloitetaan vuoden 2021 ai-
kana.

Toteutuminen: Osayleiskaavan edistdminen on mahdollista vasta, kun kunnanhallituksen asettama kaavoituksen kehitta-
mistyéryhmaé on saanut laadittua maaseutuyleiskaavojen laadintaperiaatteet.

Asemakaavayksikkd on toteuttanut valtuuston 13.11.2019
hyvéksymén talousarvion mukaista asemakaavoitusohjelmaa
vuosille 2020-2024. Kaavoitusohjelman liséksi on edistetty
muita Kiireellisia hankkeita, jotka on listattu toteutumisseu-
rannan alapuolelle. Kiireellisten hankkeiden liséksi myos hen-
kilostdvajaukset ja —muutokset ovat vaikuttaneet hankkeiden
etenemiseen.

RAJAMAKI

e 1-109 Saunatie
Tavoite: hyvéksyminen 06/2020 mennessa

Toteutuminen: Hyvéksytty kunnanvaltuustossa 11/2020.

e  1-152 Hellaspolku
Tavoite: hyvéksyminen 12/2020 mennessa

Asemakaavoitusohjelmassa tavoitteena oli 6 asemakaavan
hyvéksyminen, mik& toteutui. Tavoitteena oli hyvaksya 89
000 k-m2, toteutuma oli 353 000 k-m2. Hehtaarien osalta ta-
voitteena oli 61 ha, toteutuma oli 171 ha. Merkittavimmat
kaavat olivat llvesvuori pohjoinen (noin 300 000 k-m3) ja Hei-
noja | (noin 45 000 k-m?). Alla listattuna taajamittain vuodelle
2020 osoitetut asemakaavahankkeet ja niiden toteutuminen
31.12.2020 asti.

Toteutuminen: Hyvéksyminen asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnassa 12/2020, muutostarpeiden vuoksi palautuu eh-

dotuskasittelyyn.

o 1-XXX Matkun TP-alueen asemakaavamuutos
Tavoite: mahdollinen aloittaminen 2020

Toteutuminen: Asemakaavamuutoksen tarvetta selvitetdan, kaava ei ole vireilla.
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KIRKONKYLA

2-198 Sahkolaitoksen alue
Tavoite: hyvéksyminen 12/2021 mennessa

Toteutuminen: Asemakaavaehdotusta laaditaan, kaavan eteneminen edellyttdd tontinluovutuskilpailun jérjestamista ja
ratkeamista. Tontinluovutuskilpailulla haetaan kumppania, jonka kanssa yhteistyossé laaditaan kaavaehdotus.

2-204 Heinoja Il
Tavoite: hyvaksyminen 12/2021 mennessa

Toteutuminen: Asemakaavaluonnoksen valmistelu on k&ynnissa.

2-232 Heinoja |
Tavoite: hyvaksyminen 6/2020 mennessa

Toteutuminen: Hyvaksytty kunnanvaltuustossa 1/2020, hyvaksymispaatoksesté on valitettu Helsingin hallinto-oikeuteen.
P&&tos valituksesta saataneen kevéén 2021 aikana.

2-241 Toreeni ll
Tavoite: aloitus 6/2020

Toteutuminen: Kaavaehdotus on hyvaksytty asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnassa 11/2020.

2-XXX Ahjolan kulma
Tavoite: aloitus vuoden 2020 aikana

Toteutuminen: Hanke ei ole edennyt hakijan maanomistusjarjestelyiden keskeneraisyyden takia.

2-XXX Krannilan kolmio
Tavoite: aloitus 6/2020

Toteutuminen: Hanketta ei ole viela aloitettu maanomistusjarjestelyiden keskeneraisyyden takia.

KLAUKKALA

3-297 Kyijynpuisto
Tavoite: hyvaksyminen 12/2020 mennessa

Toteutuminen: Hakija peruuttanut hakemuksen, neuvottelut uuden toteuttajan kanssa ovat kaynnissa.

3-326 Viirinlaakso II
Tavoite: hyvéksyminen 12/2020 mennessa

Toteutuminen: Hanke on edennyt asemakaavoitusohjelman aikataulua hitaammin johtuen alueeseen liittyvisté laajoista
selvityksistd mm. maaperéan ja rakennettavuuteen liittyen seké Luhtajoentien linjauksen vaihtoehtotarkastelusta. Kaava-
luonnosta on valmisteltu.

3-336 Méayrénkallio
Tavoite: aloitus vuoden 2020 aikana

Toteutuminen: Hanke ei ole edennyt: alueella ei ole vesihuoltoa ja maanomistusjérjestelyt ovat keskeneréiset. Alueen luon-
toselvitys on teetetty.

3-341 Sorvitie
Tavoite: hyvéksyminen 12/2020 mennessé

Toteutuminen: Kaavaehdotus on hyvaksytty asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnassa 12/2020.

3-XXX Jokimetsé (Ketunkallion AP-alueet)
Tavoite: aloitus 2021

Toteutuminen: Kaavatyo on laitettu vireille syksylla 2020, palautteen I&pikdynti joulukuun lautakunnassa.
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Kaavoitusohjelmaan 2020-2024 merkittyjen hankkeiden liséksi vuoden 2020 aikana on edistetty muun muassa seuraavia kaavahank-
keita (kuukaudet viittaavat késittelyyn asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnassa):

e  1-156 Rajakaari: vireille 3/2020, hyvéksyminen 11/2020
e  2-179 Heikkilantie 1: ehdotus 3/2020, hyvéksyminen 8/2020

e  3-344 Ropakkotien pysékointialueet (Klaukkala): vireille 3/2020, luonnos 6/2020, ehdotus 12/2020
e 3-345 Alitilantien pysakdintialue: vireille 3/2020, luonnos 9/2020

e 3-347 Metsékyléntie: vireilletulo ja luonnos 10/2020

Maankayton toteutusohjelmassa 2019-2024 arvioitiin
vuonna 2020 kaynnistyvén 364 asunnon rakentaminen koko
kunnassa.

Vuonna 2020 koko kunnassa kaynnistyi yhteensa 247 uuden
asunnon rakentaminen. Naisté 82 erillispientaloihin (omakoti-
talot ja paritalot), 56 rivi- ja ketjutaloihin sek& 109 kerrostaloi-
hin. Ennustetun ja toteutuneiden aloitusten vélinen suuri ero
johtuu muun muassa siité, etté osa kohteista lahti rakentu-
maan vuotta aiemmin. Lisaksi monien uusien kohteiden aloi-
tus on siirtynyt koronakriisin takia vuodella eteenpdin.

Kiivaan kerrostalorakentamisen vuodet 2018 ja 2019 nakyivat
vuonna 2020 erityisesti kerrostalokohteiden aloitusten vahe-

nemisend markkinan paikallisen kylla&ntymisen vuoksi erityi-

sesti Klaukkalassa.

Vuonna 2020 Nurmijarvelle valmistui yhteensé 484 uutta ko-
tia. Naistd 110 erillispientaloihin (omakotitalot ja paritalot),
63 rivi- ja ketjutaloihin seka 311 kerrostaloihin.
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot
Toimintakulut
Toimintakate

Erikoissairaanhoito
Toimintakulut

Toimintakate

Sosiaali ja terveys,muut menot
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuper. TA
2020

0
-118 527 064
-118 527 064

-73 378 658
-73 378 658

-45 148 406
-45 148 406

Alkuper. TA
2020

2 490 038
-12 394 673
-9 904 635

Siita
muutos

0

-9 375 936
-9 375 936

-6 024 342
-6 024 342

-3 351 594
-3 351 594

Siita
muutos
0

-820 000
-820 000

*TP2019 luvut on muutettu vastaamaan vuoden 2020 organisaatiorakennetta

Hallintopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Henkilostopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Talouspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Viestinta-ja markkinointipalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Yhteiset toiminnot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

212 270
-1174 319
-962 049

214 595
-1370 576
-1 155 981

1894 991
-2 889 263
-994 272

0
-415 848
-415 848

163 750
-2 598 446
-2 434 696

0
-3883 811
-3 883 811

4 432
-62 410
-57 978

-13 000
-13 000

22 100
22 100

-22 100
-22 100

0
-700 000
-700 000

0
-107 000
-107 000

TA+muut.
2020

0
-127 903 000
-127 903 000

-79 403 000
-79 403 000

-48 500 000
-48 500 000

o

TA+muut.
2020

2 490 038
-13 214 673
-10 724 635

212 270
-1187 319
-975 049

214 595
-1 348 476
-1133 881

1894 991
-2 889 263
-994 272

0
-437 948
-437 948

163 750
-3 298 446
-3 134 696

0
-3 990 811
-3 990 811

4432
-62 410
-57 978

TP
2020

1610
-129 489 794
-129 488 184

-81 449 628
-81 449 628

-48 071 181
-48 071 181

1610
31016
32 626

TP
2020

2 206 413
-12 859 411
-10 652 998

150 553
-1131 035
-980 482

176 838
-1 372 860
-1196 022

1776 352
-2 721 849
-945 497

28 984
-430 899
-401 915

65 269
-3 193 991
-3128 722

3983
-3 961 194
-3 957 211

4 434
-47 584
-43 150
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Poikkeama

-1610
1586 793
1585 183

2 046 628
2 046 628

-428 819
-428 819

-1610
-31 016
-32 626

Poikkeama

283 625
-355 262
-71 637

61 717
-56 284
5433

37 757
24 384
62 141

118 639
-167 414
-48 774

-7 049
-36 033

98 481
-104 455
-5 974

-3 983
-29 617
-33 600

-2
-14 826
-14 828

Tot.%

101,24 %
101,24 %

102,58 %
102,58 %

99,12 %
99,12 %

Tot.%

88,61 %
97,31 %
99,33 %

70,93 %
95,26 %
100,56 %

82,41 %
101,81 %
105,48 %

93,74 %
94,21 %
95,09 %

98,39 %
91,77 %

39,86 %
96,83 %
99,81 %

99,26 %
99,16 %

100,05 %
76,24 %
74,42 %

TP
2019

69 396
-125 869 662
-125 800 266

-76 470 032
-76 470 032

-48 996 997
-48 996 997

69 396
-402 633
-333 237

TP
2019 *

2 759 441
-12 448 978
-9 689 537

134 729
-1014 919
-880 190

316 598
-1 337 406
-1 020 808

1947 514
-2 903 928
-956 414

17 059
-373 408
-356 349

161 497
-2 650 724
-2 489 227

179 396
-4 113 581
-3 934 185

2 648
-55 011
-52 363
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Hallinto- ja talouspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Koulutuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Perusopetuksen erillishankkeet

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Liikuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuper. TA
2020

4 952 835
-99 006 763
-94 053 928

500
-893 492
-892 992

592 515
-53 740 933
-53 148 418

3223 780
-35 415 603
-32 191 823

197 750
-3 297 120
-3 099 370

493 950
-3 026 136
-2 532 186

146 000
-877 769
-731 769

298 340
-1755 710
-1 457 370

Siita
muutos
-279 042
1439 932
1160 890

18 000
18 000

0
977 286
977 286

470 000
-550 000
-80 000

-622647
744 227
121 580

-38470
156 024
117 554

-62925
89395
26 470

-25000
4999,99997
-20 000

0
0
0

TA+muut.
2020

4 673 793
-97 566 831
-92 893 038

500
-875 492
-874 992

592 515
-52 763 647
-52171 132

470 000
-550 000
-80 000

2601 133
-34 671 376
-32 070 243

159 280
-3 141 096
-2 981 816

431 025
-2 936 741
-2 505 716

121 000
-872 769
-751 769

298 340
-1755 710
-1 457 370

TP
2020

5 278 000
-96 760 546
-91 482 546

3442
-849 814
-846 372

842 607
-53 215 768
-52 373 161

777 656
-883 258
-105 601

2 630 651
-33 654 173
-31 023 522

154 309
-3 004 041
-2 849 731

473 151
-2 728 981
-2 255 830

97 977
-784 614
-686 636

298 205
-1 639 897
-1341 692

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020

Poikkeama

-604 207
-806 285
-1 410 492

1773
-889 982
-28 620

-250 092
452 121
-202 029

-307 656
333 258
25 601

-29 518
-1 017 203
-1 046 721

4971
-137 055
-132 085

-42 126
-207 760
-249 886

23 023
-88 155
-65 133

135
-115 813
-115 678

Tot.%

112,93 %
99,17 %
98,48 %

688,50 %
97,07 %
96,73 %

142,21 %
100,86 %
100,39 %

165,46 %
160,59 %
132,00 %

101,13 %
97,07 %
96,74 %

96,88 %
95,64 %
95,57 %

109,77 %
92,93 %
90,03 %

80,97 %
89,90 %
91,34 %

99,95 %
93,40 %
92,06 %

TP
2019

5872 922
-96 977 926
-91 105 004

1773
-889 982
-888 209

830 842
-53 150 413
-52 319 571

546 992
-691 906
-144 915

3 051 376
-33 663 120
-30 611 745

243 745
-3171 772
-2 928 026

613 619
-2 915 879
-2 302 259

146 043
-839 201
-693 158

438 533
-1 655 654
-1217 121



YMPARISTOTOIMIALA Alkuper. TA

2020
Toimintatuotot 33 761 740
Toimintakulut -32 126 369
Toimintakate 1635 371
Omaisuuden tuotot ja hallinta
Toimintatuotot 6 135 000
Toimintakulut -100 000
Toimintakate 6 035 000
Tekninen keskus
Toimintatuotot 2 490 540
Toimintakulut -12 326 310
Toimintakate -9 835 770

*TP2019 tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

Tilakeskus

Toimintatuotot 23 989 380
Toimintakulut -11 747 029
Toimintakate 12 242 351

Ymparistotoimialan hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatuotot 735 120
Toimintakulut -5 383 460
Toimintakate -4 648 340

*TP2019 tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

Aluepelastuslaitos (sis. Ymp. hallinto- ja talouspalveluihin)

Toimintakulut -3 379 400
Toimintakate -3 379 400

Siita
muutos
213 000
606 918
819 918

-400 000
0
-400 000

200 000
001 928
201 928

368 000
-687 012
-319 012

82000
70 001
152 001

o o

K-U Ympaéaristokeskus (sis. Ymp. hallinto- ja talouspalveluihin)

Toimintakulut -811 000
Toimintakate -811 000

Maankayttd ja kaavoitus

Toimintatuotot 411 700
Toimintakulut -2 569 570
Toimintakate -2 157 870

*TP2019 tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

-37 000
222 001
185 001

TA+muut.
2020

33 974 740
-31 519 451
2 455 289

5 735 000
-100 000
5 635 000

2 690 540
-11 324 382
-8 633 842

24 357 380
-12 434 041
11 923 339

817 120
-5 313 459
-4 496 339

-3 379 400
-3 379 400

-811 000
-811 000

374 700
-2 347 569
-1 972 869

TP
2020

35 478 004
-33 662 350
1815 653

6 607 840
-58 630
6 549 210

2 741 442
-10 694 586
-7 953 144

24 940 138
-15 415 359
9524 779

865 705
-5 202 141
-4 336 437

-3 379 436
-3 379 436

-715 952
-715 952

322 879
-2 291 634
-1 968 754
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Poikkeama

-1 503 264
2 142 899
639 635

-872 840
-41 370
-914 210

-50 902
-629 795
-680 697

-582 758
2981 318
2 398 560

-48 585
-111 318
-159 903

36
36

-95 048
-95 048

51 821
-55 935
-4 115

Tot.%

104,42 %
106,80 %
211,22 %

115,22 %
58,63 %
116,22 %

101,89 %
94,44 %
92,12 %

102,39 %
123,98 %
79,88 %

105,95 %
97,90 %
96,44 %

100,00 %
100,00 %

88,28 %
88,28 %

86,17 %
97,62 %
99,79 %

T
2019

33 454 196
-32 192 657
1261 539

5 743 817
-112 359
5 631 457

2 468 117
-12 607 536
-10 139 419

24 149 997
-11 757 657
12 392 341

656 041
-5 132 506
-4 476 465

-3 292 144
-3 292 144

-768 582
-768 582

436 224
-2 582 599
-2 146 375
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Tietotekniikka
Toimintatulot
Liikevaihto
Muut tulot
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostén menot
Muut menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tehtadvan kokonaiskustannukset

Tilakeskus
Toimintatulot
Liikevaihto
Muut tulot
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostén menot
Muut menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tehtadvan kokonaiskustannukset

TP 2019

1806 913
1806 913

1806 913
1117 040
63818
1053222
495944
193929

0

239 258
239258
-239 258
-239 258
-239 258

TP 2019

24 149 997
117 596
24032401
11757 657
8027 494
4287137
3740357
1777750
1952413

12 392 340
8361420
7688099
673322
4030920
4030920
4030920

Alkup.
TA 2020

1753 746
1753746

1752 446
1248 466
106 000
1142 466
454 180
49800
1300
260 000
260000
-258 700
-258 700
-258 700

Alkup.
TA 2020

23 989 380
114 390
23874990
11747 029
7137749
4418070
2719679
1917 780
2691500
12 242 351
9 060 000
9060000

3182 351
3182 351
3182 351

TA
muutokset

TA
muutokset

368 000

368 000
687 012
-94 988
-518 000
423012
-23000
805000
-319 012
0

-319 012
-319 012
-319 012

Muutettu
TA 2020

1753 746
1753746

1752 446
1248 466
106 000
1142 466
454 180
49 800
1300
260 000
260000
-258 700
-258 700
-258 700

Muutettu
TA 2020

24 357 380
114 390
24242990
12 434 041
7042761
3900070
3142691
1894780
3496 500
11923 339
9 060 000
9060000

2863339
2863339
2863 339
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TP 2020

1582 023
1582023

1586 710
1095029
43574
1051455
440394
51287

-4 687
150 303
150303
-154 990
-154 990
-154 990

TP 2020

24 940 138
113 849

24 826 288
15 415 359
9439213
4128 426
5310786
1819524
4156 623
9524779
10 793 531
8314961
2478570
-1268 752
-1268 752
-1268 752

Poikkeama

-171723
-171723
0

-165 736
-153437
-62426
-91011
-13786
1487
-5987
-109 697
-109 697
103 710
103 710
103 710

Poikkeama

582 758
-541
583298
2981318
2396452
228 356
2168 095
-75256
660 123
-2398 560
1733531
-745039
2478570
-4 132 091
-4 132 091
-4 132 091



Tuloslaskelma

Kunta ja liikelaitokset, Alkup.
sis. siséiset erat, € TA 2020
Toimintatulot 60 588 463
Myyntituotot 24 374 604
Maksutuotot 5 859 800
Tuet ja avustukset 1 049 450
Muut toimintatuotot 29 304 609
Toimintamenot -277 450 477
Henkildstomenot -75 641 749
Palvelujen ostot -156 022 458
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 602 365
Avustukset muille -10 305 998
Muut toimintamenot -22 877 906
Toimintakate -216 862 014
Verotulot 206 451 869
Valtionosuudet 36 894 553
Rahoitustulot ja -menot 910 000
Korkotulot muilta 0
Korkotulot liikelaitoksilta 0
Muut rahoitustulot muilta 2 303 000
Korvaus peruspdéaomasta liikelaitoksilt 162 000
Korkomenot -765 000
Muut rahoitusmenot -790 000
Vuosikate 27 394 408
Poistot ja arvonalentumiset -20 561 480
Suunnitelman muk. poistot -20 561 480
Arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 6 832 928
Poistoeron véhennys 12 500
Varausten lisdys 0
Tilikauden yli-/Zalijaama 6 845 428

TA
muutokset
169 908
244 523
-116 020
314 030
-272 625

-7 875 487
622 540

-7 839 713
678 286
-621 000
-715 600

-7 705 579
-8 460 000
8 377 727

o o © o © oo

-7 787 852
200 000
200 000

0

-7 587 852
0

0

-7 587 852

Muutettu
TA 2020
60 758 371
24 619 127
5743 780

1 363 480
29 031 984

-285 325 964

-75 019 209
-163 862 171
-11 924 079
-10 926 998
-23 593 506

-224 567 593

197 991 869
45 272 280
910 000

0

0

2 303 000
162 000

-765 000
-790 000

19 606 556
-20 361 480
-20 361 480
0

-754 924

12 500

0

-742 424
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TP 2020

62 694 363
24 856 355
6 789 086
1772 049
29 276 873

-287 892 087

-74 823 816
-166 848 486
-11 685 475
-10 513 725
-24 020 584

-225 197 724

200 631 396
51 698 073
1 292 238
110 559

109 308

2 645 231
162 000

-681 515
-782 037

28 423 983
-20 710 645
-18 232 075
-2 478 570

7 713 338
12 500

-6 000 000
1725 838

Poikkeama

1 935 992
237 228

1 045 306
408 569
244 889

-2 566 123
195 394

-2 986 315
238 604
413 273
-427 078
-630 131
2 639 527
6 425 793
382 238
110 559
109 308
342 231

0

83 485

7 963

8 817 427
-349 165
2 129 405
-2 478 570
8 468 261
0

-6 000 000
2 468 261
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Alkuperainen

Talousarvio-

Talousarvio

Verotulojen erittely, 1000 € . muutosten Toteutuma
talousarvio muutokset
jalkeen
Kunnan tulovero 185176 -8 081 177 095 180 605
Osuus yhteiséveron tuotosta 9189 26 9 215 9 254
Kiinteistovero 12 087 -405 11 682 10 772
Yhteensa 206 452 -8 460 197 992 200 631
. Tulovero-| Verotettava tulo
s , ®
Kunnan tuloveron maaraytymisperusteet prosentti 1000 € Muutos-%
Verovuosi 2000 17,75 425 873 8,2
Verovuosi 2001 17,75 449 296 5,5
Verovuosi 2002 18,25 471 061 4.8
Verovuosi 2003 18,25 490 608 4,1
Verovuosi 2004 18,25 509 608 3,9
Verovuosi 2005 18,25 539 432 5,9
Verovuosi 2006 18,75 580 798 7,7
Verovuosi 2007 18,75 628 298 8,2
Verovuosi 2008 18,75 675 989 7,6
Verovuosi 2009 18,75 681 137 0,8
Verovuosi 2010 19,00 699 840 2,7
Verovuosi 2011 19,00 735 873 5,1
Verovuosi 2012 19,00 769 241 4,5
Verovuosi 2013 19,00 800 139 4,0
Verovuosi 2014 19,50 821 411 2,7
Verovuosi 2015 19,50 839 547 2,2
Verovuosi 2016 19,50 848 170 1,0
Verovuosi 2017 19,50 836 556 -1,4
Verovuosi 2018 19,50 860 057 2,8
Verovuosi 2019 19,50 892 336 3,8
Verovuosi 2020 (*alustava, verotus
valmistuu syksylld) 19,75 917 349 2,8
Kiinteistoveroprosentit Nurmijarvi
2020
Yleinen 1,18
Vakituiset asuinrakennukset 0,48
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,18
Yleishyddylliset yhteisot 0,00
Rakentamattomat rakennuspaikat 4,30
Alku Tal . Talousarvio
Valtionosuuksien erittely, 1000 € peralne_n alousarvio- muutosten Toteutuma
talousarvio muutokset
jalkeen
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. 43 568 7 264 50 832 44 014
tasaukset
Ope_tus- ja kulttuuritoimen muut 6673 162 6512 6512
valtionosuudet
Muut valtionosuudet 107
Verotulomenetysten kompensaatio 14 089
Yhteensa 36 895 7 426 44 320 51 698

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020

Poikkeama

3510
39
-910
2 640

Poikkeama

-6 818

107

14 089
7378



Investointiosassa esitetdan pitkdvaikutteisten tuotanto-

valineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja
kaluston hankinta seka rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti. Investointiosan toteutuminen esitetdan vastaa-

valla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston aset-

tamat sitovat maararahat ja tuloarviot.

Investointiosan toteutuminen

Kiinted omaisuus netto
Maa-alueiden hankinta kulut
Maa-alueiden myynti tuotot
Maankayttdsop. hankitut maa-alueet Kulut

Talonrakennus netto
Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C netto
Metsolan paivakoti, uudisrakennus netto
NYK, peruskorjaus netto
Maaniitun koulu, peruskorjaus 2017-2020 netto
ROykan koulu, vanhan osan peruskorjaus netto
Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostyot netto
Méantysalon alueen palvelu- ja jakelukeittiot netto
Pienet talohankkeet (valtuustoon sitova taso) netto

Muut pienet hankkeet netto
Ulkoleikkivalineiden uusimiset netto
Rajaméen koulu, rak c netto
Rajakaari korjauksia netto
Kiljavan saunojen jatevedet netto
Taaborin sosiaalitila (syksyn 2020-osuus) netto
Palojoen koulun vanhan osan katon maalaus netto
Isoniitun koulu lukitus netto
Professorintien kiinteistdjen pysakointi netto
Kuntolan korjauksia netto
Lepsaman koulun jatevesipuhdistamon uusinta netto
Kirkonkylan pk, Tor.tie 2 (katon kermi) netto
Pihat: Mantysalon koulu netto
Kiinteat rakenteet ja laitteet netto
Kunnallistekniikan rakentaminen netto
tuotot
Klaukkalan tieverkko netto
kulut
Kunnan ja valtion yhteishankkeet netto
tuotot

Irtaimisto netto
Konsernipalvelut netto
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala netto
Ymparistotoimiala netto

Kunta yhteensa netto

tuotot
kulut

Nurmijarven Vesi
Nettoinvestoinnit netto

Aleksia
Nettoinvestoinnit netto

Kunta ja liikelaitokset yhteensa netto

tuotot
kulut

Alkuper. TA
2020

-1 000 000
-2 500 000
1 500 000

-16 120 000
-100 000

-4 420 000
-100 000
-6 200 000
-50 000

-800 000

-600 000
-1 400 000
-30 000
-40 000

-150 000

-65 000
-40 000
-75 000
-30 000

-30 000

-60 000
-65 000
-80 000
-80 000

-300 000

-13 256 000
-9 056 000
1 330 000

-100 000

-100 000
-4 100 000
0

-1310 000
-250 000

-750 000
-310 000

-31 686 000
2 830 000
-34 516 000

-5 880 000

-450 000

-38 016 000
2 830 000
-40 846 000

Siita TA+muut.
muutos 2020
0 -1000000

0 -2 500 000

0 1 500 000

2125000 -13 995000

-85 000 -185 000
0 -4 420 000

-25 000 -125 000
0 -6 200 000

-25 000 -75 000
550 000 -250 000
100 000 -500 000
-140 000 -1 540 000
-5 000 -35 000
0 -40 000

-4 000 -154 000
-6 000 -71 000
40 000 0
45 000 -30 000
-30 000

-30 000

60 000 0
-275 000 -340 000
50 000 -30 000
25 000 -55 000
-70 000 -370 000

1416 000 -11 840 000

1091 000 -7 965 000
-330 000 1 000 000
25000 -75 000
25 000 -75 000

300 000 -3 800 000
0 0

-245 000 -1555000

200 000 -50 000
-445 000 -1 195 000
0 -310 000

3 296 000 -28 390 000
-330 000 2 500 000
3626 000 -30 890 000

1172 000 -4 708 000

0 -450 000

4 468 000 -33 548 000
-330 000 2 500 000
4798 000 -36 048 000
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TP

2020

-3 729 060
-336 510
497 046

-3 889 597

-15 094 284
-212 155

-5 525 341
-177 468
-6 138 909
-25 717

-356 198
-678 293
-1 489 966
-34 192
-35222

154 128

-70 796

0
-25 237
-30 608

-30 948

0
381 780
-14 249
-54 553

-375 245

-10 271 792
-6 710 231
857 972

-6 948

-6 948

-3 554 614
0

-1126 276
0

-905 523
-220 753

-30 221 413
1355018
-31 576 431

-4 037 299

-241 999

-34 500 711
1355018
-35 855 729

Kiintedn omaisuuden lisdyksissa on maankdyttosopi-
muksilla hankittavien maa-alueiden lisdysta 3,9 milj. eu-
roa (laskennallinen erg, ei vaadi rahoituksellista katetta).

Poikkeama
-2 729 060
2 163 491
-1 002 954
-3 889 597

-1 099 284
-27 155

-1105 341
-52 468
61 091
49 283

-106 198

-178 293
50 034
808
4778

-128

204

0

4 763
-608

-948

0
-41 780
15 751
447

-5 245

1568 208
1254 769
-142 028
68 053

68 053
245 386
0

428 724
50 000

289 477
89 247

-1831413
-1 144 982
-686 431

670 701

208 001

-952 711
-1 144 982
192 271
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus, anto- ja
ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosan toteutumiseen laskelmassa on peruskunnan lu-
vut ilman liikelaitoksia. Valtuustoon ndhden sitovat tasot ovat nettoinvestoinnit ja lainakannan muutos.

Rahoitusosa
Kunta sis. sisdiset erat, €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkup.
TA 2020

23 613 166
-2 835 000
20 778 166

-34 516 000
1 330 000

4 600 000
-28 586 000

-7 807 834

39 700 000
-49 500 000
19 000 000
9 200 000

-2 000 000

-607 834

TA
muutokset

-8 297 402
900 000
-7 397 402

3 626 000
-330 000

3 296 000

-4 101 402

O o oo

-4 101 402

Muutettu
TA 2020

15 315 764
-1935 000
13 380 764

-30 890 000
1 000 000

4 600 000
-25 290 000

-11 909 236

39 700 000
-49 500 000
19 000 000
9 200 000

-2 000 00O

-4 709 236
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TP 2020

24 084 465
-1 468 397
22 616 068

-31 576 431
857 972

1 965 443
-28 753 016

-6 136 948

-29 244

-29 244

50 000 000

-46 222 953

8 519 697

12 296 744

777 907

-4 905 608

2 002 852

Poikkeama

-8 768 700
-466 603
-9 235 304

686 431
142 028

2 634 557
3 463 016

-5772 288

29 244

29 244

-10 300 000

-3 277 047

10 480 303

-3 096 744

-777 907

2 905 608

-6 712 087



R . Alkup. TA Siitd| TA+muut TP .
Kayttdtalousosa, 1000€ Sitovuus 5020 muutos 2020 2020 Poikkeama
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot N -73379 -6024| -79403 -81450 -2047
Erikoissairaanhoito N -45148| -3352( -48500 -48071 429
Sosiaalija terveys,muut menot N 33 33
Konsernipalvelut
Hallintopalvelut N -962 -13 -975 -980 -5
Henkilostopalvelut N -1156 22 -1134 -1196 -62
Talouspalvelut N -994 -994 -945 49
Viestinté- ja markkinointipalvelut N -416 -22 -438 -402 36
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut N -2435 -700 -3135 -3129 6
Yhteiset toiminnot N -3884 -107 -3991 -3957 34
Tarkastuslautakunta N -58 -58 -43 15
Sivistystoimen toimiala
Hallinto- ja talouspalvelut N -893 18 -875 -846 29
Koulutuspalvelut N -53148 977 -52171f -52373 -202
Perusopetuksen erilishankkeet N -80 -80 -106 -26
Varhaiskasvatuspalvelut N -32192 22| -32070 -31024 1047
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut N -3099 118 -2982 -2850 132
Nuorisopalvelut N -2532 26 -2506 -2256 250
Likuntapalvelut N -732 -20 -752 -687 65
Hyvinvointipalvelut N -1457 -1457 -1342 116
Ymparistétoimiala
Omaisuuden tuotot ja hallinta N 6035 -400 5635 6549 914
Tekninen keskus N -9836 1202 -8634 -7953 681
Tilakeskus N 12242 -319 11923 9525 -2399
Ymp.toimialan hallinto- ja talouspalvelut N -4648 152 -4 496 -4336 160
Aluepelastuslaitos N -3379 -3379 -3379
Keski- Uudenmaan Ymparistokeskus N -811 -811 -716 95
Maankaytto ja kaavoitus N -2158 185 -1973 -1969 4
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 206452 -8460| 197992 200631 2640
Valtionosuudet 36895 8378 45272 51698 6426
Rahoitustuotot ja - kulut 1117 1117 1563 446
Vuosikate N 23613| -8297 15316 24084 8769
Nurmijarven Kunta - Tilinp&atés 2020
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Alkup. TA

Siita

TA+muut

P

Investointiosa, 1000€ Sitovuus 2020| muutos 2020 2020 Poikkeama
Maanhankinta N -1000 -1000 -3729 1161
Maa- alueiden hankinta -2500 -2500 -337 2163
Maa- alueiden myynti 1500 1500 497 -1003
Maankayttosop.hankitut maa- alueet (informatiivinen) -3890
Talonrakennus
Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C N -100 -85 -185 -212 -27
Pitkdaikaisosastot 5 ja 6, muutostyot N -750 750
Metsolan paivakoti, uudisrakennus N -4 420 -4 420 -5525 -1105
NYK, peruskorjaus N -100 -25 -125 -177 -52
Maaniitun koulu, peruskorjaus 2017-2020 N -6200 -6200 -6 139 61
Roykan koulu, vanhan osan peruskorjaus N -50 -25 -75 -26 49
Paakirjaston peruskorjaus ja laajennus N -150 -150 -62 88
Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostyot N -800 550 -250 -356 -106
Klaukkalan alueen palvelukeittid N -750 400 -350 -312 38
Mantysalon alueen palvelu- ja jakelukeittiot N -600 100 -500 -678 -178
Pienet talohankkeet (valtuustoon sitova taso) N -1400 -140 -1540 -1490 50
Muut pienet hankkeet -30 -5 -35 -34 1
Ulkoleikkivalineiden uusimiset -40 -40 -35 5
Isoniitun koulu -200 -200 -189 n
Rajaméaen koulu, rak ¢ -150 -4 -154 -154
Aleksis Kiven syntymékoti -30 -30 -24 6
Rajakaari korjauksia -65 -6 -71 -71
Kiljavan saunojen jatevedet -40 40
Taaborin sosiaalitila (syksyn 2020- osuus) -75 45 -30 -25 5
Palojoen koulun vanhan osan katon maalaus -30 -30 -31 -1
Urheilupuiston koulu korjaukset -65 -65 -31 34
Isoniitun koulu lukitus -30 -30 -31 -1
Kekkurin tiilikatt. + alusrakent. uusiminen -30 -30 30
Professorintien kiinteistdjen pysakainti -60 60
Kuntolan korjauksia -65 -275 -340 -382 -42
Lepsaman koulun jatevesipuhdistamon uusinta -80 50 -30 -14 16
Kirkonkylan pk, Tor.tie 2 (katon kermi) -80 25 -55 -55
Harjulan koulu luokkatilojen yhdistdminen -30 -30 -39 -9
Pihat: Mantysalon koulu -300 -70 -370 -375 -5
Prioriteettikohteiden hankesuunnittelu N -800 600 -200 - 17 83
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen N -9056 1091 -7965 -6710 1255
Klaukkalan tieverkko N -100 25 -75 -7 68
Kunnan ja valtion yhteishankkeet N -4100 300 -3800 -3555 245
Irtaimisto
Konsernipalvelut N -250 200 -50 50
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala N -750 -445 -1195 -906 289
Ymparistotoimiala N -310 -310 -221 89
Rahoitusosa
Nettoinvestoinnit N -31686 3296| -28390 -30221 2058
Lainakannan muutokset N 9200 9200 12 297 3097
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Tuloslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys
Varausten lisays

Tilikauden yli-Zalijaama

2020

13 353 552,16
6 765 451,02
1772 049,03

10 553 579,66

32 444 631,87

-59 750 255,19
-15 073 560,42
-12 971 281,88
-2 102 278,54
-155 495 725,19
-11 400 836,44
-10 513 725,47
-5 408 253,03
-257 642 355,74

-225 197 723,87

200 631 396,12
51 698 073,00
1292 237,92
0,32

2 483 231,08
-570 956,43
-620 037,05
253 621 707,04

28 423 983,17

-18 232 075,18

-2 478 570,28

-20 710 645,46

7 713 337,71

12 500,00

-6 000 000,00

-5 987 500,00

1725 837,71

2019

13 152 504,06
5428 877,24
1 935 394,66

11 061 923,76

31 578 699,72

-59 485 127,63
-14 768 300,23
-12 879 747,90
-1 888 552,33
-152 561 340,51
-12 164 976,96
-9 790 116,73
-3 868 587,11
-252 638 449,17

-221 059 749,45

189 728 117,42
32 294 172,00
1 319 652,62
835,05

2 504 856,46
-576 723,60
-609 315,29
223 341 942,04

2282 192,59

-17 319 452,12

-713 493,27

-18 032 945,39

-15 750 752,80

12 500,00

0,00

12 500,00

-15 750 752,80
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Rahoituslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

TP 2020

28 423 983
-1 468 397
26 955 586

-35 855 729
857 972

1 965 443
-33 032 314

-6 076 727

-29 244

-29 244

50 000 000
-49 222 953
6 415 777
7 192 825

777 907

7

-6 762

2 629 406

-2 486 962

135 688

8 077 176

2 000 449

28 053 425
26 052 976

TP 2019

2282 193
-2 393 100
-110 907

-35 743 023
600 543

4 335 386
-30 807 094

-30 918 001

-186 977
431 571
244 594

30 000 000
-10 836 463
11 116 096
30 279 633

-256 427

-7 739

11 441

4 200 173

12 223

4 216 098

34 483 898

3 565 897

26 052 976
22 487 079
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2020

359 657 314,82
2 250 775,10
48 097,06

2 202 678,04

307 759 773,12
68 473 859,09
113 895 792,01
95 080 778,86
2 720 099,74
27 589 243,42

49 646 766,60
32 351 876,89
16 598 226,68

696 663,03

2187 418,51
937 350,68
1 045 850,48
204 217,35

35 027 723,23
432 690,90
432 690,90

6 541 607,46
833 160,80
807 344,00

25 816,80

5 708 446,66
3 158 594,32
1 029 505,26
1 520 347,08

170 784,85
170 784,85

27 882 640,02

396 872 456,56

TP 2019

345 838 005,70
2 598 735,67
194 868,63

2 403 867,04

293 621 747,43
64 744 799,03
101 460 393,84
99 002 275,01
2 499 592,06
25 914 687,49

49 617 522,60
32 351 876,89
16 598 226,68

667 419,03

2 263 716,67
1 059 669,90
998 593,33
205 453,44

35 649 917,96
425 928,60
425 928,60

9171 013,24
749 860,25
749 860,25

8 421 152,99
4 974 417,09
1 460 859,80
1985 876,10

170 784,85
170 784,85

25 882 191,27

383 751 640,33
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSEIT
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paadomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TP 2020

124 268 041,19
84 194 875,98
38 347 327,50

1725 837,71

6 293 749,97
293 749,97
6 000 000,00

3972 657,27
3972 657,27

2 454 341,31
1 094 668,84
1 045 850,48

313 821,99

259 883 666,82
121 868 735,43
101 512 082,10
43 502,81

817 010,30

19 496 140,22

138 014 931,39
40 500 000,00
61 120 797,18

12 320,82

3 531 967,89
5944 715,69
9 341 605,96
1 558 605,76
16 004 918,09

396 872 456,56

TP 2019

121 764 296,29
84 194 875,98
53 307 673,11

-15 738 252,80

306 249,97
306 249,97
0,00

3972 657,27
3972 657,27

2 530 632,12
1216 988,06
998 593,33
315 050,73

255 177 804,68
119 716 050,20
99 132 879,28
55 727,54
2072 119,00
18 455 324,38

135 461 754,48
51 000 000,00
49 120 807,88

12 965,86
205 465,74
3025 727,14
9 386 656,13
1441 186,38
21 268 945,35

383 751 640,33
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Konsernituloslaskelma, € 2020 2019
Toimintatuotot 252 262 132 246 360 066
Toimintakulut -462 370 643 -451 874 979
Osuus osakkuusyhtion
voitosta(tappiosta-) -5 103 19 114
Toimintakate -210 113 614 -205 495 800
Verotulot 200 631 396 189 728 117
Valtionosuudet 55123 930 35 375 370
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 47 530 58 010
Muut rahoitustuotot 946 939 908 829
Korkokulut -1 427 787 -1 428 699
Muut rahoituskulut -688 172 -253 137
-1 121 490 -714 997
Vuosikate 44 520 223 18 892 690
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -32 492 301 -28 738 758
Omistuksen eliminointierot -2 066 9 973
Arvonalentumiset -517 -33 603
-32 494 885 -28 762 387
Satunnaiset erét -178 023 0
Tilikauden tulos 11 847 315 -9 869 698
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot -1 214 227 -1 379 286
Laskennalliset verot -258 980 -343 785
Vahemmistbosuudet 39 367 28 856
-1 433 840 -1 694 215
Tilikauden ylijaama (alijaama) 10 413 476 -11 563 912
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Konsernirahoituslaskelma, 1000 €

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1
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TP 2020

44 520

-178
-1214
-1 619
41 509

-68 993
996

15 359

-52 637

-11 128

62 631
-53 224
-2 324
7 082
746

57
-1 297
7 395
1414
7 569

15 305

4177

58 048
53 871

TP 2019

18 893

-1 379
-2 657
14 856

-91 810
601

22 092

-69 118

-54 262

-66
339
272

55 238
-14 302
14 955
55 890

-256

-30
-118
-12 516
12 148
-516

55 390

1128

53 871
52 743



Konsernitase, € 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 546 183 005
Aineettomat hyoddykkeet 4 696 943
Aineettomat oikeudet 508 262
Muut pitkavaikutteiset menot 4 188 680
Aineelliset hyodykkeet 516 382 375
Maa- ja vesialueet 71 338 542
Rakennukset 240 220 414
Kiinteat rakenteet ja laitteet 158 502 166
Koneet ja kalusto 6 785 743
Muut aineelliset hyédykkeet 1 280 863
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 38 254 647
Sijoitukset 25 103 688
Osakkuusyhteis6osuudet 2 830 885
Muut osakkeet ja osuudet 16 970 800
Muut lainasaamiset 4 916 250
Muut saamiset 385 753
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 102 287
Valtion toimeksiannot 138 190
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1218 518
Muut toimeksiantojen varat 745 579
VAIHTUVAT VASTAAVAT 90 267 371
Vaihto-omaisuus 2 972 309
Aineet ja tarvikkeet 2 188 932
Keskeneraiset tuotteet 84 373
Valmiit tuotteet 6 104
Muu vaihto-omaisuus 0
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 692 900
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 968 522
Lainasaamiset 124 711
Muut saamiset 817 994
Siirtosaamiset 25 817
Lyhytaikaiset saamiset 28 278 815
Myyntisaamiset 12 532 146
Lainasaamiset 59
Muut saamiset 3619 171
Siirtosaamiset 12 127 438
Rahoitusarvopaperit 18 897 597
Osakkeet ja osuudet 172 483
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 508 844
Muut arvopaperit 18 216 270
Rahat ja pankkisaamiset 39 150 129
VASTAAVAA YHTEENSA 638 552 664

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020

2019

524 383 140
4 863 133
615 987

4 247 146

497 733 334
67 599 230
217 992 205
160 291 710
6 746 417
1308 178
43 795 593

21 786 673
2 557 768
14 018 373
4 825 070
385 462

1 445 256
25 818
1129 917
289 521

92 181 202
1674 344
1 454 939

90 473
0

1362
127 570

888 526
124 753
763 773

0

35 747 621
17 121 405
0

5 445 969
13 180 248

18 436 656
172 484
248 640

18 015 532

35 434 054

618 009 597
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Konsernitase, €

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

183 310 671
84 194 876
14 574 716
74 127 602
10 413 476

203 363

4948 119
19 569
4 928 550

3 583 397
1 509 100
1217 890

856 407

446 507 115
272 617 103
217 540 893
94 993

4 451 591
817 043

44 294 719
5417 863

173 890 013
40 500 000
65 400 684

19 802

6 909 706
21 846 351
6 508 843
32 453 716
250 911

638 552 664
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2019

172 154 668
84 194 876
14 578 174
84 945 530

-11 563 912

280 904

4 984 487
20 614
4 963 873

2 869 654
1 340 618
1129 317

399 718

437 719 884
261 091 752
210 977 643
60 110

0

2072 152
42 769 767
5212 081

176 628 132
54 236 784
55616 721

14 988

3 815 594
22 207 255
6 020 176
34 517 134
199 479

618 009 597
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Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kir-
jattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maa-alueet on erillisarvostettu maaomaisuusrekisteriin kiinteistd-/tonttikohtaisesti niiden hankintahintaan vuoden 2012
alusta lukien.

Maankayttdsopimusten perusteella saatujen maa-alueiden hankintahintana on kéytetty luovutuskirjaan merkittya las-
kennallista arvoa.

Investointihankintana maa-alueisiin seka ennakkomaksuina vieraan padoman muihin velkoihin on kirjattu ne maankayt-
toésopimukset, joissa on jaljelld vastaisia velvoitteita. Ennakkomaksut tuloutetaan kunnallistekniikan rakentamiskustan-
nusten suhteessa alueen rakentamisaikana.

llvesvuoren alueen maa-alueiden hankintahintaan on aktivoitu maanjalostus-kustannuksia vuosien 2012 - 2014 aikana
yhteensa 4 866 704,65 euroa. Kirjauskaytantd lisaa llvesvuoren alueen myytdvien tonttien tasearvoa, jolloin tulosvaikut-
teinen myyntivoitto jaa pienemmaksi ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo suuremmaksi. Vastaavasti, kun
maanjalostuskustannuksia ei aktivoida poistonalaiseen omaisuuteen, poistot pienenevat ja vaikuttavat néin tulokseen
parantaen sité.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 l&htien hankitun omai-
suuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vuoden 2020 tilinpaatokseen kirjattiin arvonalennuksia mm. Seitseman veljeksen koulusta, Tornitien paivakodista ja Vas-
komaen paivakodista 2 478 570,28 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen to-
dennékdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon. Sijoituksiin siséltyy liittymismaksu-
saamiset Nurmijarven Sahko Oyj:Itd vuodesta 2007 alkaen. Aikaisempina vuosina sahkoliittymismaksut on aktivoitu pysy-
viin vastaaviin.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa on padomalainasaamisia Rajamaen Uimahalli Oy:Itd 12 007 000 euroa ja Arkadian Kou-
lukiinteistot Oy:Ita 4 591 226,68 euroa. Rajaméen Uimahalli Oy:n pd&domalainasta on tuloksi kirjaamatonta korkoa kerty-
nyt 31.12.2020 mennessa 2 961 740,82 euroa. Arkadian Koulukiinteistot Oy:lle annetusta pd&domalainasta ei kerry korko-
tuottoa.
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Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kéytetty keskihintamenetelmaa.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaiset siséltavét koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta
on sitonut osan pitkaaikaisten lainojen vaihtuvista koroista koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon. Koronvaihtoso-
pimuksia on voimassa 15,0 milj. eurolle 25.10.2022 asti ja 20,0 milj. eurolle 25.10.2024.

Kunta saa/maksaa 3 kk:n euribor-korkoa ja maksaa kiinte&4 korkoa. Koronvaihtosopimusten taloudellinen vaikutus on
vuonna 2020 yhteensé 610 663,97 euroa.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd kunnan organisaatiorakenne uudistui
1.1.2019 ja 1.1.2020 alkaen. 1.1.2019 uudistuksessa elinkeino- ja kuntakehityskeskuksen toiminta pééatettiin purkaa ja
maankaytto ja yleiskaavoitus sijoittaa jatkossa ymparistotoimialalle omaksi tulosalueeksi. Yritystoiminnan kehittdminen
ja muut elinvoimatehtévét, seké toisaalta strategiset tehtévéat koottiin konsernipalveluihin (ent. keskushallinnon toimiala)
elinvoima- ja kuntakehityspalvelut —tulosalueeksi. Tulosalueelle siirtyivat myos kuntaan jadvéat tyollisyyden hoitoon liitty-
vét tehtdvat. Sote-toimintojen siirtymisen my6ta hyvinvointitoimiala lakkautettiin ja hyvinvoinnin edistdmisen tehtavét
liitettiin osaksi sivistys- ja hyvinvointitoimialaa. Liikuntapalvelujen tulosalue siirtyi myos hyvinvointitoimialalta sivistys- ja
hyvinvointitoimialalle. Lisaksi kasvun ja oppimisen tukipalvelut (kuraattori- ja psykologipalvelut), kotoutumispalvelut (ent.
maahanmuuttopalvelut) ja hyvinvoinnin edistdminen — yksikkd muodostavat sivistys- ja hyvinvointitoimialalle uuden hy-
vinvointipalvelujen tulosalueen. Ympéristontoimialan organisaatiota arvioitiin uudelleen alkuvuodesta 2019 ja elokuun
alusta toteutettiin tulosaluemuutoksia. Maankaytto ja yleiskaavoitus, asemakaavoitus seka kiinteistd- ja mittaustoimi yh-
distettiin maankaytdn ja kaavoituksen tulosalueeksi. Kunnallistekniikan suunnittelun tulosyksikké ml. joukkoliikenne siirtyi
teknisen keskuksen tulosalueelle. Rakennusvalvonnan tulosalue puolestaan siirtyi hallinto- ja talouspalveluiden tulosalu-
eelle tulosyksikoksi.

1.1.2020 uudistuksessa ylimman péaattksenteon hallinnollistekninen toimiala péatettiin purkaa siten, ettd omaisuuden
tuotot ja hallinta tulosalue siirtyi kokonaisuutena ymparistotoimialalle seké yhteiset toiminnot, Rajaméen uimahalli seké
tarkastuslautakunta -tulosalueet osaksi konsernipalvelujen toimialaa. Ylimpaéan paatoksentekoon kuuluneesta sosiaali- ja
terveyspalvelujen ostot -tulosalueesta muodostettiin oma hallinnollistekninen toimialansa. Konsernipalvelujen vuoden
2019 tilinpaatdsluvuissa on huomioitu ylimmaén paatoksenteon vuoden 2019 kustannukset ja 2020-2019 luvut ovat néin
ollen vertailukelpoiset.

Edellisten tilikausien yli/alijaaméaéan on tilikaudella tehty oikaisuja yhteensé 777 907,19 euroa.

Summa koostuu paéosin pakolaisten laskennallisista korvauksista, jotka on maksettu sote-kuntayhtymalle koskien
vuotta 2019, ja maahanmuutosta aiheutuneiden sosiaali- ja terveyspalvelujen kaytén korvauksista ELY-keskukselta vuo-
silta 2017 ja 2018. Sote-kuntayhtyma on hakenut korvaukset kunnan puolesta ja maksanut rahat kunnalle. Tilintarkas-
taja tarkasti vuoden 2020 aikana Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén jasenkuntalaskutusta, jonka seurauksena jasen-
kunnille tehtiin joko palautus tai lisaveloitus. Nurmijarven kunnan osalta palautusta saatiin 402 284 euroa. Liséksi kunta-
yhtyma@ palautti kunnalle ennen vuotta 2018 syntyneité soten valinnanvapaushankkeen rahoitusosuuksia. Edellisten
tilikausien yli/alijagdmaan tehtiin myos oikaisuja Fennian vuosia 2018-2019 koskevan tydtapaturma- ja ammattitautiva-
kuutuksen lisélaskutuksesta johtuen ja vaarélle tilille vuoden 2019 tilinpaatoksessa kirjatun jaksotuksen koskien Kelan
korvausta tydterveyshuollosta vuoksi.
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Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty jasenosuuden mukai-
sessa suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vdhennetty sekd kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty véahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennai-
set kdyttbomaisuuteen sisaltyvat siséiset katteet on véhennetty.

Tytaryhteiséjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niiden muutos on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen
verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vadhemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasté konsernituloslaskelmassa seké& konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JAdnngsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteis6ja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen niiden vahaisen merkityksen vuoksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvotus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.
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Konsemi Kunta

2020 2019 2020 2019
4 4 4 4
Ylin paatdksenteko* 5964 952 5964 952
Konsernipalvelut 286362 816 806 286362 816 806

Sosiaali- ja terveyspalvelut* 178847 376 171556 545 1610
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 5270679 5838990 5270679 5838990
Y mpéristotoimiala 15736741 8501011 15736741 8501011
Nurmijarven Vesiliikelaitos 9259243 8378409 9259243 8378409
Aleksia liikelaitos 1889 997 2078532 1889997 2078532

Konsernin muut yhtiot 40971733 43224821

Toimintatuotot yhteensa 252262 131 246 360066 32444632 31578 700

*Ylin paatoksenteko-toimiala on purettu 2020 alussa ja liitetty konsernipalveluihin, sosiaali- ja terveyspalvelut ovat v2020 alusta oma toimiala.

Kunta
2020 2019
4 4
Kunnan tulovero 180605 087 171560 969
Kiinteistdvero 10 771959 9554571
Osuus yhteisdveron tuotosta 9254350 8612578
Verotulot yhteensa 200631396 189 728 117
Konsemi Kunta
2020 2019 2020 2019
4 4 4 4
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia) 50825752 45738317 50825752 45738317
Siitd : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6811973 -6870972 6811973 -6870972
Siitd: Harkinnan varainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -6511635 -6573173 -6511635 -6573173
Muut valtionosuudet 107 344 107 344
Verotulomenetysten korvaus 14 088 585 14 088 585
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtyma,
yksikkéhintarahoitus 3427719 3081198
Valtionosuudet yhteensa 40929 863 35375370 51698 073 32294172
Kunta
2020 2019
i 4
Asiakaspalvelujen ostot 129 906 997 125928 983
Muiden palvelujen ostot 25588728 26 632357
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 155495725 152561341
Kunta
2020 2019
g 4
Nurmijarven Vasemmisto, Perttulan kansantalon kaytto- ja
) 720 700
hoitokuluavustus
Klaukkalan Demarit Ry, Klaukkalan tydvaentalon kaytto- ja
hoitokuluavustus 1200
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteenséa 1920 700
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Pysyviin vastaaviin aktivoidaan pienhankintarajan (10.000 §ylittavat hyodykkeet.

Talonrakennushankkeiden pienhankintaraja on 30.000 €

Aineettomiin hyddykkeisiin lisatty Osallistuminen toisen yhteison tie-, rata- ja vaylahankkeiden seka
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenojen poistoajat 112017 alkaen.

Poistojen maarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on muutettu 112017 alkaen (kv 315.2017 §49)

Hyddykeryhméa

AINEETTOMAT HYODYKKEET
* Kehittamismenot
* Aineettomat oikeudet
* Liikearvo
* Muut pitkavaikutteiset menot
* Atk- ohjelmat
* Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin
- ratahankkeisiin
- vaylahankkeisiin

*Osake- ja vuokrahuon. perusparannusmenot

*Muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

* Hallinto- ja laitosrakennukset

*Tehdas- ja tuotantorakennukset

* Talousrakennukset

*Vapaa- ajan rakennukset

* Asuinrakennukset

* Rakennusten perusparannukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
*Jateasema

* Kadut, tiet, torit ja puistot

* Sillat, laiturit, uimalat

*Muut maa- ja vesirakenteet

* Kaukolampoverkko

* Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
* Liikenteen ohjauslaitteet

* Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
* Ulkoilualueet

* Ulkovalaistuslaitteet

Koneet ja kalusto

* Kuljetusvélineet

* Liikkuvat tyokoneet

* Raskaat koneet

*Kevyet koneet

* Sairaala- ja terveydenhuolto- yms. laitteet
* Atk- laitteet

*Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
* Arvo- ja taide- esineet
*Luonnonvarat

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Vesilaitos

*Vedenjakeluverkosto

* Viemariverkko

*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet

Vesilaitos/Klaukkalan keskuspuhdistamo
Rakennukset ja rakennelmat

* Hallinto- ja laitosrakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

* Johtoverkostot ja laitteet, siirtoviemari

* Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet

Nurmijarven kunta (emo
+ liikelaitokset) 112017
alkaen

Poistoaika /poisto-
prosentti

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta

15 vuotta
30 vuotta

Poistomenetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Sovelletaan vastaavanlaisen hyédykkeen
hankintamenoa koskevia poistoaikoja

5 vuotta
2 vuotta

Ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Ei poistoaikaa
Kéaytdn mukainen poisto

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

20 vuotta

30 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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Kilan kuntajaoston yleisohje
22.11.2016

Tasapoisto

2 - 5vuotta
5- 20 vuotta
2 - 5vuotta

2 - 5vuotta

15 - 20 vuotta
30 - 40 vuotta

5- 10 vuotta
2 - 10 vuotta

Eipoistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

Erillisina hyodykkeina
kéasiteltaessa maaritellaan
oma poisto- aika

15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta
15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta

4 - 7 vuotta

5 - 10 vuotta
10 - 15 vuotta
5 - 10 vuotta
5 - 15 vuotta
3 - 5vuotta

3 - 5vuotta

Ei poistoaikaa
Kéaytdén mukainen poisto

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
10 - 20 vuotta

20 - 50 vuotta

30 - 40 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 20 vuotta
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Konsermni Kunta
2020 2019 2020 2019
4 € 4 4
Jateaseman jalkihoitovaraus 11 3972657 3572657
Lisays tilikaudella 0 400000
Véahennysttilikaudella, varauksen purkaminen 0 0
Jateaseman jalkihoitovaraus 3112. 0 0 3972657 3972657
Konsermni Kunta
2020 2019 2020 2019
4 € 4 4
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 1468 397 2444311 1468 397 244431
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 107 832
Myyntivoitot yhteensa 1576 229 2444311 1468 397 244431
Muut toimintakulut
Osakkeiden myyntitappiot -51211 0 -5121
Myyntitappiot yhteensa -5121 -5121
Myyntivoitotja _tappiot yhteensé 1576 229 2393100 1468 397 2393100
Kunta
2020 2019
4 4
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisdista 2092680 2087939
Peruspaéaoman korkotuotot kuntayhtymilta 278587 278587
Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot yhteensa 2371267 2366526
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Kunta

2020 2019
4 K

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 11 194 869 326 253
Liséykset tilikauden aikana 0 104 939
Hankintameno 3112. 194 869 431192
Tilikauden poistot -146 772 -236324
Siirrot erien valilla 0
Kirjanpitoarvo 3112. 48 097 194 869
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 11 2403867 0
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Hankintameno 3112. 2403867 0
Tilikauden poistot -201189 -614 626
Siirrot erien valilla 0 3018493
Kirjanpitoarvo 3112. 2202678 2403867
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 11 64744799 61758 121
Lisaykset tilikauden aikana 336510 4414030
Ilzilr?:ﬂ(jtettlllkauden aikana, maankayttdsopimusten perusteella 3889597 1427352
Véahennykset tilikauden aikana -497 046
Hankintameno 3112. 68473859 64744799
Rakennukset
Hankintameno 11 101460 394 105876 077
Lisaykset tilikauden aikana 13485518 1926 568
Véahennykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudettilikaudella
Siirrot erien valilla 9877970 2106 416
Hankintameno 3112. 124823882 109909 061
Tilikauden poistot -8449519 -7775344
Arvonalennukset -2478570 -673322
Kirjanpitoarvo 3112. 113895793 101460 394
Kiinteat rakenteet
Hankintameno 11 99002 275 94 109 823
Lisaykset tilikauden aikana 4047 980 11556 047
Rahoitusosuudettilikaudella 0 -500543
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirrot erien valilla 252210 1224 600
Hankintameno 3112. 103 302 465 106 389 927
Tilikauden poistot -8221686 -7387652
Kirjanpitoarvo 3112, 95080779 99 002 275

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020




Koneet ja kalusto

Hankintameno 11 2499592 3507 803
Lisaykset tilikauden aikana 1433 417 732719
Véahennykset tilikauden aikana 0 -435423
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 3112. 3933009 3805099
Tilikauden poistot -1212 910 -1305507
Kirjanpitoarvo 3112, 2720100 2499592
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 11 25914 688 15705905
Lisaykset tilikauden aikana 12 662708 16 658 291
Rahoitusosuudettilikaudella -857972 -100 000
Siirrot erien valilla -10 130 180 -6 349509
Hankintameno 3112. 27589244 25914 688
Sijoitukset

Tytaryhteisbosakkeet

Hankintameno 11 16 204 140 15753 200
Liséykset tilikauden aikana 0 350429
Siirrot erien valilla 0 140 682
Arvonalennukset 0 -40171
Hankintameno 3112. 16 204 140 16 204 140
Kuntayhtyméosuudet

Hankintameno 11 10 156 310 10 156 310
Lisaykset tilikauden aikana 0

Hankintameno 3112. 10 156 310 10 156 310
Osakkuusyhteisbosuudet

Hankintameno 11 1312099 1312099
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 3112. 1312099 1312099
Hankintameno 11 4679329 4899521
Lisaykset tilikauden aikana 0

Vahennykset tilikauden aikana 0 -7951
Siirrot erien valilla 0 -140682
Hankintameno 3112. 4679329 4679329
Hankintameno 11 12007 000 12438571
Lisaykset tilikauden aikana 0

Vahennykset tilikauden aikana 0 -431571
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 3112. 12 007 000 12 007 000
Saamiset muilta yhteisoilta

Hankintameno 11 4591226 4591226
Lisaykset tilikauden aikana 0

Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 3112. 4591226 4591226
Saamiset muilta

Hankintameno 11 667 419 480 442
Lisaykset tilikauden aikana 29244 186 977
Véahennykset tilikauden aikana 0 0
Hankintameno 3112. 696 663 667 419
Pysyvat vastaavat yhteensa 359657 315 345838006
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Tytaryhteisot

KTOY Aitohelmi

KTOY Klaukkalan Saastdkeskus
Nurmijarven Sahko Oy, konserni
Nurmijarven Kodit Oy

Rajaméaen Uimahalli Oy

KTOY Aleksis Kiventie 14

KOY Kiljavanrinne

KTOY Nurmijarven Virastotalo

Nurmijarven Kodit/As Oy N. Lepséaméntie

Kuntayhtymét

Keski- Uudenmaan sote- kuntayhtyméa

HUS, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtymé Keuda
Eteva kuntayhtymé

Uudenmaan Liitto kuntayhtyméa

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyméa

Osakkuusyhteisot, ei yhdistelty
Uudenmaan Tyoterveys Oy

Keski- Uudenmaan Tyoterveys Oy
Arkadian Koulukiinteistdt Oy

KTOY Rajamaen Liikeristeys

Nurmijarven Likennepalvelukeskus Oy

Nurmijarven Kodit/KTOY Myllarintie 2*

N.Sahko Oy/As Oy Nurmijarven Korppoontie 5 *
N.Sahko Oy/Tripower Oy *

N. Sahkd Oy/ Suomen Voimatieto Oy*

*Tiedoilla ei ole olennaista merkitysta konsermin tarkastelussa.

Kotipaikka

Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi

Nurmijarvi

Hyvinkaa
Helsinki
Jarvenpaa
Méantsala
Helsinki

Hyvinkaa

Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi

Nurmijarvi

Nurmijarvi
Nurmijarvi
Nurmijarvi

Imatra

Kunnan
omistus-

osuus- %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

89,37

99,16

21,60
2,37
5,92
3,37
2,80
4,00

33,38
22,54
25,00
39,99
37,29
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Konsernin
omistus-

osuus- %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

89,37

99,16

2160
2,37
5,92
3,37
2,80
4,00

33,38
22,54
25,00
39,99
37,29

20,30
50,00
25,00
21,70

Kuntakonsernin osuus ( 1000 9

omasta
paaomasta
1000 €

1270
4335
70388
289
-2861
864
474
3391
4633

22
8948
4522

611

48

105

vieraasta
paaomasta
1000 €

79
40885
100032
12362

4252
25

17021
29022
612
1675
60

tilikauden
voitosta/

tappiosta

28
68
5731

-775

229

21
-15
271

20

-1

26
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Kunta Kunta
2020 2020 2019 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 123 346 169 681
Siitosaamiset 0 99 000
Yhteenséa 123 346 268681
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 46 025 366
Siirtosaamiset 0 427 787
Yhteensa 46 025 428 153
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 2989223 4804370
Lainasaamiset
Muut saamiset 833161 1029 505 749 860 1460 860
Siirtosaamiset 1520 347 1459089
Yhteensa 5539075 7724319
Saamiset yhteensa 833161 5708 447 749860 8421153
Konsemi Kunta
2020 2019 2020 2019
4 4 4 g
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 527520 593032 421044 475 289
Kelan tilityssaamiset 46 366 33881 46 366 33881
Atea- Finland jaksotus 227 664 126 241 227 664 126 241
Avustukset 1796 903 425378 667 095 414 000
Korvaus pakolaisista 0 966 095 0 304216
Muut siitosaamiset* 9528984 11035617 158 178 632 249
Yhteensé 12 127 438 13180 244 1520 347 1985876

* Muut siirtosaamiset - yhmaan sisaltyy erid, jotka yksittain eivat ole merkittavia.
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Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
4 4 4 4
Peruspddoma 11 84194876 84194876 84194876 84194876
Peruspddoma 3112. 84194876 84194876 84194 876 84194876
Muut omat rahastot 112019 14578 174 14 836 360
Rahastojen muutos -3451 -258185
Muut omat rahastot 3112.2019 14574724 14578174
Edellisten tilikausien alijgama 84945529 84943771 37569420 53564 100
Edellisten tilikausien yljadman muutos -10820803 1759 777907 -256 427
Edellisten tilikausien yli- /alijgama 3112. 74124727 84 945529 38347327 53307673
Tilikauden yli- /alijgaméa 10 416 344 -11563912 7725838 -15738 253
Tilikauden yli-/alijagama muutos -6 000000
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraus 3112. 6000000
Oma paaoma yhteensa 183310671 172 154 667 130 268 041 121764 296
Konsemi Kunta
2020 2019 2020 2019
§ € € §
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kunta 17 657 114 33705364 17 657 114
Tytéryhteisot 83910911 78578542
Kuntayhtymat 14 067 875 9829 846
Pitkaaikaiset yhteensa 97978786 106 065 502 33705364 17 657 114
Kunta
2020 2019
ke 4
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 55500000 51000 000
korko-0,41/-0,40/-0,42 /-0,39 %
eraantyvat 12.3.2021
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 55500000 51000 000
Konsemi Kunta
2020 2019 2020 2019
4 € € 4
Metsa- Tuomelan jalkihoitovaraus 3972657 3972657 3972657 3972657
HUS, potilasvahinkovastuuvaraus 955 190 1011830
Pakolliset varaukset yhteensa 4927 847 4984487 3972657 3972657

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020 131



132

Kunta Kunta
2020 2020 2019 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisoille
Ostovelat 97765 558954
Siirtovelat 70929
Yhteensa 0 168 693 0 558 954
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat -402 284 261423
Siirtovelat 5338770 10 848 107
Yhteenséa 0 4936 486 0 11109 530
Velat muille
Saadut ennakot 817010 5944716 2072119 3025727
Ostovelat 9646 125 8566279
Muut velat 19 496 140 1558 606 18 455 324 1441186
Siirtovelat 10595219 10420839
Yhteensa 20313151 27744 666 20527 443 23454031
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 20313151 32849846 20527 443 35122515
Kunta
2020 2019
4 €
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 5000000 5000000
siitd kayttamatté oleva maéara 5000000 5000000
Konsemi Kunta
2020 2019 2020 2019
4 € € 4
Muut velat
Liittymismaksut 44174078 42663354 19 488 100 18448844
Muut velat 120114 106 413 8040 6480
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat yhteensa 44294 192 42769767 19 496 140 18 455 324
Konsemi Kunta
2020 2019 2020 2019
4 € € 4
Lyhytaikaiset siitovelat
Tuloennakot 1534 600 952 193 1386 229 834678
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 22166 154 23581470 8203275 10053819
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 483529 313008 483529 313008
Korkojaksotukset 471526 498 051 232690 254058
Verot 52699 916 871
Muut menojaamat 925951 1540 347 254573 889 297
Muut siirtovelat 6819 257 6 715 140 5444622 433584
Siirtovelat yhteensé 32453716 34517 080 16 004 918 12778444
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
4 4 4 4
Vuokravastuut yhteensa 27085029 19 347 236 8198 639 2852124
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8198 962 5711449 3154989 896 882
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1683 159 1631399 695 347 705317
My8hemmin maksettavat 2430129 2800458 1073 117 1327 496
Leasingvastuut yhteensa 4113 288 4431857 1768 464 2032813
Vuokravastuut yhteensa 31198 317 23779093 9967 103 4884937
Konsemi Kunta
2020 2019 2020 2019
g 4 4 g
Takaussitoumukset konserniyhteisén puolesta
Alkuperainen paaoma 43600471 43 132499 39451146 39693437
Jaljella oleva paaoma 33808858 34399421 30040772 31408819
Takaussitoumukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 3544068 3544009 3420064 3420064
Jaljella oleva paaoma 1261909 1488 140 1188 034 1408421
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2308294 1859 195
Vakuudeksiannetut kiinnitykset 1589450 3156 469
Takaussitoumukset yhteensa 35070767 35887562 31228 806 32817 241
Kunta
3112.2020 3112.2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 286 789909 256 855869
Kunnan osuus takauskeskuksen rahastosta 178 696 168 994
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Konsermni Kunta
2020 2019 2020 2019
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 4 175 506 2066 000 4175506 2066 000
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 3500000 1140 000 3500000 1140 000
HUS Muu sopimusvastuu 1877 276 1877 276 1877 276 1877 276
Sitoumus Uudenmaan ELY - keskukselle Mets&- Tuomelan
jateaseman sulkemisesta ja tarkkailutoimenpiteista aiheutuvien 5790000 5790000 5790000 5790000
tulevien kustannusten kattamisesta
Sopimusvastuut yhteensa 9965506 7856 000 9965506 7 856 000
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdéntyy 25.10.2022.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 15000 000 15 000 000 15000 000 15 000 000
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -574019 -763355 -574 019 -763 355
Koronvaihtosopimus 2
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdéntyy 25.10.2024.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 20000000 20000000 20000000 20000000
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1525 800 -1582470 -1525 800 -1582470
Koronvaihtosopimus 3
HUS:n ja Etevan koronvaihtosopimukset
Nimellinen pddoma- arvo 467 508 614 766
Kéaypa arvo 95739 -139 038
Muut johdannaiset
Séahkojohdannaiset
Kohde- etuuksien nimellisarvo 7008272 7832102
Realisoitumaton arvonmuutos 201407 275726
Arvonlisaveron palautusvastuu *) 8077 460 8422785 0
*) Nurmijarven kunnan investointi- ja taloussuunnitelmaan eisisally kiinteistdjen luovutuksia.
Palautusvastuu 1683540 1732148 0
Paastboikeudet tCO2 tCO2
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 11 47 288 43265
Toteutuneiden paastéjen maara 6057 25331
Paastooikeuksien myynnit 10 000 20000
Edellisilta tilikaudelta palautetut paastomaarat 690 1308
Kaytettavissa olevien paéstdoikeuksien maara 3112. 42655 47 288
Markkinan arvo t€ 654 690

Tilinpaatoksessa on 3 972 657 euroa Metsa- Tuomelan jateaseman pakollista jalkihoitovarausta.

Metsa- Tuomelan jateaseman ymparistoluvan 3.7.2018 lupaehtojen mukaisesti Nurmijarven kunta on asettanut padomaltaan 390 000 euron
(kaatopaikan jatetayttdalue Il) ja 300 000 euron (kaatopaikan jélkitarkkailu) talletusvakuudet Uudenmaan ELY - keskuksen eduksi Nurmijarven
kunnan omistamilla kiinteistoilla 543-402-7- 88 ja 543-402- 7- 91sijaitsevan Metsa- Tuomelan jateaseman ja kaatopaikan asianmukaisen
jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on voimassa

toistaiseksi.

Nurmijarven kunta on asettanut ymparistdluvan 17.1.2017 lupaehtojen mukaisesti pAdomaltaan 10 000 euron talletusvakuuden Keski- Uudenmaan
ympaéristdlautakunnan eduksi Nurmijarven kunnan Klaukkalan kylassa kiinteistélla 543-403- 2- 426 sijaitsevan maankaatopaikan asianmukaisen
jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on voimassa

toistaiseksi.
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Kunta

2020 2019
Ylin paéatdksenteko* 2
Konsernipalvelut 60 68
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1330 1314
Ympéristdtoimiala 144 150
Aleksia likelaitos 190 177
Nurmijarven Vesiliikelaitos 24 22
Tyéllistetyt (sis. Toimialojen ja liikelaitosten lukuihin n 13
Henkiloston lukumaara yhteensa 1748 1733
*Ylin paatdksenteko - toimiala purettiin vuoden 2019 lopussa ja henkildstd nékyy
konsernipalvelujen luvuissa
HTV 2020 2019
Ylin paatdksenteko 2,6
Konsernipalvelut 62,7 67,8
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1265,4 1364,9
Ympaéristotoimiala 152,2 159,6
Aleksia liikelaitos 176,0 186,5
Nurmijarven Vesiliikelaitos 23,3 22,5
Tyéllistetyt (sis. toimialojen ja liikelaitosten lukuihin) 9,1 12,7
Henkilotydvuodet yhteensa 1680 1804
*Ylin paatoksenteko - toimiala purettiin vuoden 2019 lopussa ja henkilosté nakyy
konsernipalvelujen luvuissa
Kunta
2020 2019
4 4
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 74823816 74253428
Aktivoidut henkilostokulut 463 642 426 639
Henkilostokulut yhteensa 75287 457 74680067
Kunta
2020 2019
€ €
Nurmijarven Keskusta 9827 6924
Nurmijérven Klaukkalan Kokoomus 1314 1695
Nurmijarven Kokoomus 659
Nurmijarven Kristillisdemokraatit 417
Nurmijarven Perussuomalaiset 3735 2791
Nurmijarven Sosiaalidemokraatit 11353 5933
Nurmijarven Vasemmisto 2213 1181
Nurmijarven Vihreéat 5778 4367
Pohjois- Nurmijarven Kokoomus 2555 2295
Suomen kristillisdemokraatit 1909
Svenska Folkpartiet 275 209
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 39618 25811
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Kunta

2020 2019

€ 4

Tilintarkastuspalkkiot 29312 29974
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5240 6756
Muut palkkiot 0 0
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 34552 36 730

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Rajaméaen Uimahalli Oy:lle 820 000 euron toiminta-
avustuksen.

Kunnanjohtajan kanssa on tehty johtajasopimus, jossa on sovittu neljan kuukauden palkkaa vastaava
erokorvaus.

Kunnalla on Nurmijarven Onnenkimpale ry:n kanssa palveluvelvoitesopimus (SGEI). Nurmijarven
Onnenkimpale ry:lle on mydnnetty erityisryhmien uima- allastoimintojen palveluvelvoitesopimuksen
perusteella 150 000 euron avustus.

Kunta subventoi seniorilippujen ostoa Rajaméen Uimahalli Oy:lté yli63 000 eurolla.

Keusote- yhteistyd, arvo noin 129 488 184 euroa.

Rajamaen Uimahalli Oy:lle mydnnetty laina, arvo 12 007 000 euroa. Lainasta ei perita korkoa, eika sille ole
saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain voimaantuloa 112015 annetusta lainasta.

Arkadian koulukiinteistot Oy:lle on mydnnetty lainoja, joiden arvo on yhteenséa 4 591226,68 euroa. Naista 1
791226,68 on mybnnetty ennen kuntalain voimaantuloa 112015. Lainoista ei perita korkoa eika sille ole
saatu turvaavaa vakuutta.

Kunta ostaa taloushallintopalveluja Sarastia Oy:lt4, arvo 482 322 euroa.
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Nurmijarven Vesi-liikelaitos
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Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLI-ZALIJAAMA

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen liiketoiminnan tuotot
olivat 9,64 milj. €, joka oli 1,8 % eli noin 174 000 € kayt-

Alkuperéainen Siita muutos TA+ muut.
TA 2020 2020

8 467 050 735 950 9 203 000
265 000 265 000

-1 296 400 -1 296 400
-2 049 955 1330 -2 048 625
-3 346 355 1330 -3345025
-1 145 800 60 000 -1 085 800
-231 600 10 110 -221 490
-41 040 2160 -38 880
-1418 440 72270 -1346 170
- 3 000 000 200 000 -2 800 000
-126 810 -126 810
840 445 1 009 550 1849 995
-45 000 -45 000
-162 000 -162 000
-207 000 -207 000
633 445 1 009 550 1642 995

2,2

Talousveden myynnin ja laskutetun jateveden maarien kehitys
2011-2020

~

2,1

-

19

1,8

1,7

16 -
15

1,4

13
1,2

1,1

2011 2012 2013 2014

e | ASKUTETTU VESI, milj m3/vuosi
.

2015

2016 2017 2018 2019 2020

- e [ ASKUTETTU JATEVESI, milj m3/vuosi

/

Talousvetta myytiin 1,79 milj.m3 eli 3,3 % enemman kuin
vuonna 2019. Talousveden kayttdmaksutulot olivat 2,93
milj. € ja perusmaksut 0,72 milj. €. Jatevetta laskutettiin

T
2020

9 353 260
288 460

-1 264 331
-1 956 881
-3 221 212

-1 077 509

-218 191
-38 807
-1 334 507

-2 752 534
-133 972
2 199 495

1 004
1655
-102 776
-15 113
-162 000

-277 230

1922 265
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Poikkeama

-150 260
-23 460

-32 069
-91 744
-123 813

-8 291

-3 299
-73
-11 663

-47 466
7 162
-349 500

-1 004
-1 655
102 776
-29 887

0
70 230

-279 270

TP
2019

8 487 979
248 841

-1183 833
-2 018 147
-3 201981

-987 325

-209 167
-32 989
-1 229 481

-2 587 265
-113 517
1604 575

33 284
618

-55 959
-26 015
-162 000
-372
-210 444

1394 131

Tot-%

102
109

98
96
96
99
99
100
99
98

106
119

34

134

117

tésuunnitelmaa parempi. Tuottojen kasvu johtui Ko-
ronapoikkeusoloista, jonka seurauksena vedenkayttd
kasvoi ihmisten siirryttya etatéihin.

2,12 milj.m3, mika oli 3,5 % enemman edelliseen vuo-
teen verrattuna. Jateveden kéyttémaksujen tulot olivat
4,46 milj. € ja perusmaksujen 0,77 milj. €.
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Myyntituotot 2020

m Talousveden kdyttomaksut 31 %

= Talousveden perusmaksut 8 %

m Jateveden kayttomaksut 46 %

u Jiteveden perusmaksut 8 %

® Sakokaivolietetuotot 2 %
Asennustoiminta 2 %

Muut tuotot 3 %

Toimintakulut olivat noin 4,69 milj. €. Kuluja syntyi noin
128 000 € eli 2,7 % véhemman kuin kayttésuunnitel-
massa esitettiin. Materiaaleihin kului noin 2,5 % ja pal-

veluihin noin 4,5 % kayttésuunnitelmassa varattua vé-
hemman. Henkilostdkuluihin kaytettiin noin 0,9 % vé-
hemman.

e N
Toimintakulut 2020
m Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27 %
m Palvelut 42 %
m Palkat ja palkkiot 23 %
Henkildsivukulut 5 %
Liiketoiminnan muut kulut 3 %
A v

Nurmijéarven Vesi -liikelaitos tuloutti kunnalle 6 % perus-
padomasta eli 162 000 €.

Liikeylija@ma noin 2,20 milj. € oli 350 000 € eroa kaytto-
suunnitelmaa parempi. Tilikauden ylijgdma noin 1,92
milj. € puolestaan oli noin 279 000 € kayttésuunnitel-
massa esitettyd parempi. Tdma johtui ennakoitua suu-
remmista myyntituotoista sek& arvoitua alhaisemmista
toimintakuluista ja poistoista. Taseen loppusumma kas-
voi 50,8 milj. eurosta 53,9 milj. euroon. Omavaraisuus-
asteessa 43,0 % oli pient& nousua edellisestd vuodesta.

Liittymismaksuja kertyi noin 1,04 milj. €, joka oli noin 39
000 € eli 3,9 % kayttdsuunnitelmassa esitettyd enem-
man.

Koronapandemian aiheuttamat poikkeusolot ovat vai-
kuttaneet Nurmijarven Veden toimintaan myos muulla

tavalla kuin vedenkayton lisdédntymisend. Henkiléstore-
surssien turvaamiseksi on jouduttu ottamaan kayttéon
monia toimintaohjeita ja -saantoja liittyen mm. lahikon-
taktien valttdmiseen ja suojautumiseen. Pagsaantoisesti
kaikki asiakkaille tuotettavat palvelut on kuitenkin pys-
tytty hoitamaan. Ainoastaan asiakkaiden kiinteistdihin
sisélle menemisté vaativia ei kiireellisia vesimittarien ja
vesimittariventtiilien vaihtotoitd siirrettiin  eteenpéin
vuoden 2020 aikana. Kiireelliset tyot suoritettiin [&hikon-
takteja vélttéen ja tarvittavia suojaimia kayttaen.

Teollisuusjatevesien johtamiseen ja kasittelyyn liittyvid
sopimusneuvotteluja jatkettiin - Altia Oyj:n  kanssa
vuonna 2020. Nurmijarven Veden ja Altia Oyj:n vélinen
nykyinen jatevesisopimus olisi ollut irtisanottavissa
1.1.2021 alkaen, mutta irtisanomista paadyttiin viela
siirtdmaan. Sopimuksen irtisanomisaika on kolme
vuotta. Sopimusneuvottelut jatkuvat edelleen vuonna
2021.
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Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toimittama talousvesi
on Nurmijérven kunnan alueella sijaitsevilta vedenotta-
moilta pumpattua pohjavettd. Nurmijarven Vedell4 on
yhteensd 10 vedenottamoa, joista tuotantokdytssé
vuonna 2020 oli kuusi vedenottamoa; Kiljava, Nummen-
paa, Nukari, Savikko, Teilinummi ja Valkoja. Kaninlah-
teen, Pellonperén ja R6ykan vedenottamot ovat varave-
denottamoita. Lepsdéman vedenottamo ei ollut tuotan-
tokéytdssd vuonna 2020 vedenottamon raakaveden
korkeiden rauta- ja mangaanipitoisuuksien vuoksi. Lep-
sadmén vedenottamon raakaveden laatua on saatu pa-
rannettua vuosien 2018-2020 aikana koekaytdssa ol-
leen maaperanhapetusprosessin avulla. Vuoden 2020
aikana pohjavesialueiden pohjavedenpinnat nousivat
leudon ja tavanomaista sateisemman vuoden anisosta
keskimadréisen tason ylapuolelle kaikilla pohjavesialu-
eilla kolmen perékkéisen kuivan vuoden jalkeen.

Kaikilla vedenottamoilla pumpataan pohjavetté siivi-
l&putkikaivoista ja vesi desinfioidaan UV —valolla mikro-
biologisen laadun varmistamiseksi ennen verkostoon

pumppausta. Teilinummen p&avedenottamolla on kay-
tossa ilmastustornit hiilidioksidin poistoa ja veden alka-
lointia varten. Teilinummella k&sitelladdn my6s Nukarin
kaivosta pumpattu raakavesi. Kiljavan padvedenotta-
molla kéytdssa on ilmastustornit hiilidioksidin poistoa
varten ja lisaksi kalkkikivialkalointi veden riittdvan kor-
kean pH:n yllapitdmiseksi.

Vedenottamoilla tuotettiin yhteensa noin 2,45 milj. m*
talousvettd verkostoon. Lisaksi Nurmijérven Vesi osti
talousvetta Altia Oyj:Ita varavesiyhteyden kautta. Ve-
dentuotannon kasvu edellisvuoteen verrattuna on yli 5
%. Merkittava kasvu alkoi maaliskuussa 2020 ja se joh-
tuu osaltaan vallitsevasta koronapandemiasta ja siihen
liittyvasté kasvaneesta etatyonteosta. Keskiméaréinen
tuotanto kaikilta ottamoilta yhteensa oli noin 6 700 m3
/ vrk. Tuotetun talousveden maara jakautui vedenotta-
moiden kesken alla olevan kaavion mukaisesti.

o

Vedentuotannon jakautuminen vedenottamoittain 2020

m Kiljava 35 %
m Teilinummi ja Nukari 30 %
B Nummenpaa 14 %
W Savikko 8 %
Valkoja 9 %
Altialta ostettu 7 %

Vedentuotannon energiankulutus oli yhteensd 1093
MWh eli noin 0,44 eur kWh/tuotettu m3.

Talousveden laadunvalvonta perustuu Keski-Uuden-
maan ymparistdlautakunnan v. 2016 hyvaksymaan val-
vontatutkimusohjelmaan.

Talousveden akkreditoituna ja sertifioituna tutkimusla-
boratoriona toimii Metropolilab Oy. Vesinaytteita otet-
tiin vedenottamoiden raakavedestd ja tuotetusta ta-
lousvedestd seka jakeluverkostosta yli sadasta eri pis-
teestd. Vesijohtoveden laatuun tai paineeseen liittyviéd
asiakasvalituksia kirjattiin vuoden aikana yhteensa 38
kappaletta. Nurmijarven Veden talousveden kovuus ve-
denjakelualueittain on esitetty alla olevassa taulukossa.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020
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Vedenjakelualue pH Kovuus, dH Luokitus Kalsium, mg/l | Magnesium, mg/I
Klaukkala 7,9 41 Pehmeé&a 20,3 55
Kirkonkyla 7,6 7,1 Keskikovaa 34,4 9,6
Rajaméki ja Roykka 8,3 2,2 Erittain pehmead 12,0 2,2
Nukari 7,7 3,5 Pehmedd 15,7 58
Raja-arvo 6,5-9,5 Ei raja-arvoa Ei raja-arvoa

Keski-Uudenmaan Ympaéristokeskuksen terveysvalvonta
teki terveydensuojelulain mukaiset vuosittaiset laitos-
tarkastukset kaikille vedenottamoille ja vesitorneille ke-
sékaudella 2020. Tarkastukset tehtiin osana Nurmijér-
ven Veden talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhal-
lintajarjestelman WSP:n seurantaa. Talousvesi taytti kai-
killa vedenottamoilla ja kulutusalueilla sosiaali- ja ter-
veysministerion talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaa-
timukset ja -suositukset.

Teilinummen tekopohjavesihankkeen koeimeytys aloi-
tettiin lokakuussa 2018 ja koeimeytys oli kdynnissa vuo-
den 2020 kes&kuun loppuun asti. Imeytyskokeen tulos-

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toiminta-alueella on
kaksi jatevedenpuhdistamoa: Klaukkalan kalliopuhdis-
tamo ja Kirkonkyléan puhdistamo. Puhdistamoiden vel-

Klaukkalan kalliopuhdistamo kasittelee Klaukkalan, Roy-
kan ja Rajamaen yhdyskuntajitevedet sekd Rajamaen
teollisuusalueen jatevedet.

Vuositasolla Klaukkalan puhdistamon kuormituspara-
metrit muuttuivat vuosien 2020 ja 2019 valilla seuraa-
vasti: Virtaama nousi edellisesta vuodesta hieman keski-
méaardistd sateisemman vuoden takia. Puhdistamon
kaikki kuormitusparametrit pysyivat hyvin lahella edelli-
sen vuoden tasoa. Klaukkalan puhdistamon viemardin-
tialueelta ohitettiin vuoden aikana puhdistamatonta ja-

ten ja muiden tehtyjen tutkimusten perusteella todet-
tiin, ettd tekopohjaveden tuottaminen Teilinummen
alueelle on teknisesti mahdollista ja taloudellisesti jarke-
véa. Nurmijarven Vesi -liikkelaitoksen johtokunta paatti
kokouksessaan 18.11.2020, etta Teilinummen tekopoh-
javesilaitoksella toteutettavalle vedenhankintaratkai-
sulle haetaan vesilain mukaista lupaa. Hakemus toimi-
tettiin Etela-Suomen aluehallintovirastoon 11.12.2020.
Luvan késittelyaika on noin vuosi ja tekopohjavesilaitok-
sen rakentaminen voidaan aloittaa luvan saamisen jal-
keen. Teilinummen tekopohjavesilaitoksella turvataan
riittdva laadukkaan talousveden saanti pitkélle tulevai-
suuteen.

voitetarkkailusta vastaa Vantaanjoen ja Helsingin seu-
dun Vesiensuojeluyhdistys ry. Puhdistamoilla on voi-
massa olevat ymparistoluvat, joiden valvovana viran-
omaisena on Uudenmaan ELY-keskus.

tevettd muutamien viemariverkoston merkittavén hai-
rion takia yhteensa noin 5 300 m®. Puhdistamolta ei
tehty vuoden aikana jatevesiohituksia.

Puhdistamolle tuleva kuormitus on ollut l&hivuosina voi-
makkaasti kasvavaa mm. Klaukkalan taajaman voimak-
kaan kasvun vuoksi. Puhdistamon kapasiteetti ylittynee
lahitulevaisuudessa, jolloin puhdistamon laajennus ja
prosessien tehostaminen tulevat ajankohtaisiksi. Klauk-
kalan puhdistamo on téayttanyt puhdistusvaatimukset
selvasti vuoden 2020 kaikilla vuosineljanneksilla kaikkien
kuormitusparametrien osalta.
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Virtaama  BOD7atu coDCr kok.P kok.N NH4-N SS Nitrif. aste
Klaukkalan puh-
distamo m3/d mg/l % mg/l % mg/l % mg/l % mg/l ‘ % mg/l % %
Vuosi 2020 7060 34 99 24 9% | 0,16 | 98 8,8 85| 0,20 | 100 50 99 100
Lupaehtoraja 10 95| 125 | 75 0,3 95 15 70 4 35 90 90

Klaukkalan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivo-
lietteita yhteensa hieman yli 27.000 m?,

Klaukkalan puhdistamolla syntyi lietettd noin 2 200
mérk&-tn ja liete toimitettiin Kekkild Oy:n Metsé-Tuo-
melan tunnelikompostointilaitokseen jatkokasittelyé
varten. Puhdistamoliete taytti lannoitevalmistelainsaa-
danndssa asetetut raskasmetallien ja muiden haitallis-
ten aineiden pitoisuusvaatimukset. Madattamossa syn-
tyva biokaasu myytiin pddosin lamméntuotantoon Nur-
mijarven Sahko Oy:n biovoimalaitokselle. Klaukkalan
puhdistamon séahkéenergiankulutus oli 1 731 MWh
vuodessa, joka vastasi 0,67 kWh kulutusta puhdistettua
jatevesikuutiota kohden.

Kirkonkylén jatevedenpuhdistamo kasittelee Kirkonky-
l&n, Karhunkorven ja Nukarin alueen yhdyskunnan ja te-
ollisuuden jatevedet.

Vuositasolla Kirkonkylan puhdistamon kuormituspara-
metrit muuttuivat vuosien 2020 ja 2019 valill seuraa-
vasti: Virtaama nousi hieman edellisesta vuodesta satei-
sen vuoden takia. Kuormitukset pienenivat kaikkien pa-
rametrien osalta johtuen tasaisesta virtaamasta, joka on
eduksi hyvin vanhalle puhdistusprosessille, sekd liettei-
den tuonnin védhentédmisen takia. Ohitusten maara oli
noin prosentti vuosivirtaamasta, noin 5 300 m3. Ohi-
tettu jatevesi oli huippuvirtaamien aikaan paaosin puh-
distamolta tehtya ohitusta ja se esikasiteltiin mekaani-
sesti ja kemiallisesti. Kasitteleméatdnta jatevetta johdet-
tiin vesistéon 17.2. ja 30.7. yhteensé noin 300 m3. Kir-
konkylan puhdistamo, joka on rakennettu vuonna 1977,
on toiminut vuonna 2020 tekniseen kéyttoikaanséa néh-
den hyvin ja téyttanyt puhdistusvaatimukset vuoden
2020 kaikilla vuosineljanneksilla kaikkien kuormituspa-
rametrien osalta.

Virtaama BOD7atu COoDCr kok.P NH4-N SS Nitrif. aste
Kirkonkylan puh-
distamo m3/d mg/I % mg/I
Vuosi 2020 2270 2,0 99 15 9% | 015 |98 | 042 | 99 44 98 99
Lupaehtoraja 10 95 60 90 05 95 4 15

Kirkonkylan puhdistamolle tuotiin sako- ja umpikaivo-
lietteitd yhteensad hieman alle 13 000 m?. Lietteen maéara
on vakiintunut ja se johtuu lietteentuonnin rajoittami-
sesta puhdistustuloksen turvaamiseksi. Kirkonkylan
puhdistamolla syntyi lietettd tavanomaisesta enemman
noin 1 600 méarka-tn johtuen lietteenkuivauslaitteistojen
ikdantymisestd. Liete toimitettiin Kekkilda Oy:n Metséa-
Tuomelan tunnelikompostointilaitokseen jatkokasitte-
lya varten. Puhdistamoliete taytti raskasmetallien ja
muiden haitallisten aineiden pitoisuusvaatimukset. Kir-
konkylan puhdistamon s&hkdenergiankulutus oli 765
MWh vuodessa, joka vastasi noin 0,9 kWh energianku-
lutusta puhdistettua jatevesikuutiota kohden.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaamisen esi-
suunnitelma valmistui kevaalla 2019. Esisuunnitelmassa
tarkasteltiin toteutusvaihtoehtoina uuden puhdistamon
rakentaminen samalle paikalle nykyisen puhdistamon
kanssa ja jatevesien siirto puhdistettavaksi Klaukkalan

jatevedenpuhdistamolle tai HSY:n Blomminméen jate-
vedenpuhdistamolle. Nurmijarven kunnan valtuusto
paatti 27.1.2021 kokouksessaan, etté jatevedenpuhdis-
tus pyritdan jatkossa keskittdmaan Klaukkalan jateve-
denpuhdistamolle toteutusvaihtoehdon VE 2 mukai-
sesti, jossa rakennetaan siirtoviemarilinja ja laajenne-
taan Klaukkalan jatevedenpuhdistamo. Vaihtoehdon to-
teuttaminen edellyttaa Klaukkalan puhdistamon ympa-
ristéluvan muutoksen. Hankkeen suunnittelua jatketaan
talta pohjalta vuonna 2021. HSY:n kansa on neuvoteltu
jatevesien johtamisesta kasittelyyn Blomminméen jate-
vedenpuhdistamolle ja t&han liittyen on valmisteltu j&-
tevesienjohtamisen aiesopimus. Aiesopimus tuodaan
Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen johtokunnan kasittelyyn
kevéalla 2021, koska myds muut Kirkonkylan puhdista-
mon korvaamisen vaihtoehdot halutaan varmuuden
vuoksi edelleen pitdd mahdollisina. Rakentamisohjel-
massa on alustavasti varauduttu puhdistamoinvestoin-
tiin vuosina 2021-2023.
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Nurmijérven Veden vesijohtoverkoston pituus on noin
350 km ja jatevesiviemariverkoston 300 km. Jatevesivie-
maériverkosto koostuu kahdesta erillisesta Klaukkalan ja
Kirkonkylan jatevedenpuhdistamojen viemardintialu-
eesta. Vuoden 2020 aikana vesijohtoverkostossa korjat-
tiin 11 kpl putkirikkoja. Jatevesiviemarissa oli tukoksia 33
kpl ja paineviemarivuotoja korjattiin 3 kpl.

Klaukkalan kehatien ristedéd Klaukkalan taajamaan ta-
lousvetta syottavan padvesijohdon ja Rajaméesta tule-
van jateveden siirtoviemdrilinjan kanssa. Kyseiset vesi-
huoltolinjat ovat erittéin tarkeitd vedenjakelun ja jateve-
sien poisjohtamisen toiminnan kannalta. Klaukkalan ke-
hétien rakentamiseen liittyneet haastavat paévesijoh-
don ja siirtoviemérilinjan johtosiirtotyot tehtiin tammi-
kuussa 2020.

Kesakuussa 2020 tapahtui Vainolantiella putkirikko,
jonka seurauksena pienehkélle rajatulle vesijohtover-

Nurmijarven kunnan véestomaara kasvaa tasaisesti,
mink& seurauksena myos Nurmijarven Vesi -liikelaitok-
sen asiakasmaara ja vedenkayttd kasvavat. Vedenkay-
ton ennustetaan pidempéna ajanjaksona tarkasteltuna
jatkavan noin 0,5 % vuosittaista kasvua. Vuoden 2020 ai-
kainen 3,3 % kasvu oli poikkeuksellinen ja johtui Korona
-poikkeusoloista. Korona tulee vaikuttamaan myos vuo-
teen 2021 ja vedenkayttd tulee todennakoisesti pysy-
méaén normaalia korkeampana.

Nurmijarven Veden tulevia investointeja ennustetaan
taloussuunnittelussa 10 vuoden aikajanteelld ja tata en-
nustetta kaytetadn asiakkailta perittavien vesimaksujen
tason maarittamisessé. Taloussuunnittelussa kaytetaan
apuna talousmallia, jonka avulla voidaan tarkastella in-
vestointien, taksamuutosten ym. liikkeenjohdollisten
paatosten vaikutuksia vesiliiketoiminnan talouteen. Ve-
simaksujen korotuksissa on pyritty mahdollisimman ta-
saiseen korotukseen, jolloin korotukset kattavat osittain
jo tulevia investointeja.

koston alueelle jouduttiin asettamaan juomaveden keit-
tokehotus. Putkirikon aiheutti ulkopuolinen kaivinkone,
joka oli ollut tekemassa kunnossapitokaivuuta vesijoh-
don kanssa ristedvélle ojalle. Putkirikon yhteydessa
ojassa ollutta luonnonvettd péasi vesijohdon sisélle.
Koska tapaukseen liittyi talousveden likaantumisriski,
paadyttiin keittokehotus asettamaan varotoimenpi-
teend. Keittokehotuksen piiriin rajattiin 38 kiinteistoa.
Putkirikkokohdan molemmin puolin vesijohto puhdis-
tettiin pesusuuttimien avulla. TAman lisaksi koko keitto-
kehotuksen piirissa oleva vesijohtoverkosto huuhdeltiin
ja desinfioitiin kloorin avulla. Keittokehotuksen ajan
kohteesta otettiin tihennetysti veden laatunéytteité.
Keittokehotus oli voimassa ajalla 23.6-26.6.2020 yh-
teensa noin kolme kokonaista vuorokautta. Verkostosta
otetuista vesindytteitd ei missdan vaiheessa l0ytynyt
bakteereita, jonka perusteetta voitiin todeta vesijohto-
jen puhdistustoimenpiteiden olleen tehokkaita.

L&hitulevaisuudessa investointitasoa nostavat merkitta-
vésti Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaaminen
ja Teilinummen tekopohjavesilaitoksen rakentaminen.
Verkostorakentamisen puolella lahitulevaisuudessa on
rakennettava uusia paavesijohtoyhteyksia kirkonkylan ja
Klaukkalan seka Teilinummen ja kirkonkylan valille seka
saneerattava merkittdvd maara vanhoja vesihuoltover-
kostoja. Nurmijarven Veden investointitaso tulee seu-
raavien 10 vuoden aikana olemaan niin korkea, etta jo
tehdyistd vesimaksukorotuksista huolimatta painetta
uusien korotusten tekemiseen on edelleen.

Vesihuoltolain muutoksen my6té hulevesien viema-
réinti ei endé ole vesihuoltoa. Paatoksié hulevesien vas-
tuunjaosta Nurmijarven kunnan ja Nurmijarven Vesi —lii-
kelaitoksen valilla pyritdan edistamaan vuoden 2021 ai-
kana. Alustavan aikataulun mukaisesti hulevesiviemari-
verkosto on siirtymassa kunnalle vuoden 2022 alusta.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020



Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen palveluksessa oli vuo-
den 2020 lopussa 24 vakinaista ja mééaraaikaista henki-

I6&. Vuoden aikana rekrytoitiin uusi putkiasentaja edel-
tajén siirtyessé toisen tydnantajan palvelukseen ja uusi
vakituinen vesilaitoksen hoitaja.

Liikelaitoksen palveluksessa olevan henkildkunnan mééra 31.12.2020:

HTV1

Yhteensa

Vedentuotannossa ja —jakelussa sekd jatevesien vas-
taanottamisessa ja puhdistuksessa mahdollisesti tapah-
tuvat merkittavat hairiot voivat pahimmillaan aiheuttaa
vedenkayttdjille terveydellistd haittaa, ympariston li-
kaantumista sek& korvausvastuita. Riskeja pyritdan mini-
moimaan hyvélla omaisuuden hallinnalla, riittavalla ja
oikea-aikaisella saneerauksella ja kriittisten toimintojen
varmistamisella (mm. vedentuotannon varavesijarjeste-
Iyt ja kriittisten padvesijohtojen korvaavat yhteydet).

Nurmijérven Vesi -likelaitoksen toimintaan liittyy myds
merkittévia avainhenkilo- ja henkiléresurssiriskeja. Ris-
kia pyritaén pienentamaan rekrytoimalla oikeaan aikaan
ja riittévasti tehtaviin sopivia henkildita. Liséksi toimin-
taohjeiden laadinta ja téiden dokumentointi auttavat
riskinhallinnassa. Henkiloston saatavuudessa rekrytoin-
titilanteissa on ollut ajoittain haastetta. Koronapande-
mia on nostanut selke&sti esille vesihuoltolaitostoimin-
taan kohdistuvat henkilostéresurssien riittavyyteen liit-
tyvét riskit. Nama korostuvat pienemmilla vesihuoltolai-
toksilla. Henkildiden poissaolot vaikeuttavat hyvin nope-
asti

Sisdinen valvonta toteutuu kunnan johtamis-, suunnit-
telu- ja ohjauskaytanndissa. Sisdisen valvonnan jarjesta-
misesté vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimieli-
met ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan
varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaa-
vat sisdisen valvonnan toteutumisesta. Toimialojen ja lii-
kelaitosten johtajat ja tulosalueiden paallikét vastaavat
omalla toimialallaan valvonnan toteuttamisen organi-
soinnista seka siitd, ettd sisdisen valvonnan menetelmat
ovat kdytdssa ja sisaltyvat pdivittdisiin toimintarutiinei-
hin.

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toiminnassa noudatet-
tiin kunnan hallintosaantda ja Nurmijarven Vesi —liikelai-

31.12.2020 31.12.2019

21,7

esimerkiksi varallaolojérjestelmén toimintaan. Nurmi-
jérven Vesi on tehnyt suunnitelman palvelujen ja toimin-
tojen alasajosta tilanteessa, jossa henkildresurssit lop-
puvat ja taytyy turvata kriittisimmat toiminnot kuten ve-
denjakelu.

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen vesilupahakemus
toimitettiin Eteld-Suomen aluehallintovirastoon joulu-
kuussa 2020. Tekopohjavesilaitoksen rakentaminen voi-
daan aloittaa vasta, kun vesilupa on saanut lainvoiman.
Tekopohjavesihankkeen eteneminen on aikaisemmin ol-
lut melko hidasta lupakasittelyyn liittyvien valitusten
vuoksi.

Kirkonkylén jatevedenpuhdistamon korvaavaksi toteu-
tusvaihtoehdoksi on valittu jatevesien siirtdminen siirto-
viemérilla Klaukkalan jatevedenpuhdistamolle. Vaihto-
ehdon toteuttaminen edellyttaa Klaukkalan jateveden-
puhdistamon ymparistéluvan muutoksen.

toksen toimintasédantda. Vesi- ja viemarilaitostoimin-
nassa noudatettiin vesihuoltolakia sek& muuta vesihuol-
toa koskevaa lainsaddantdd. Hankinnoissa noudatettiin
erityisalojen hankintalakia seké kunnan ohjeita. Hankin-
noista tehtiin viranhaltijapaatokset sekd hankintasopi-
mukset kunnan ohjeistuksen mukaisesti. Ostolaskujen
tarkastuksessa ja hyvéaksynnassd noudatettiin kunnan
ohjeistusta.

Sitovien tavoitteiden etenemisesté sek& tuloslaskelman
toteutumisesta raportoitiin osavuosikatsauksissa Nur-
mijarven Vesi —liikelaitoksen johtokunnalle. Nurmijar-
ven Veden kéyttétulojen ja —menojen seké liittymismak-
sutulojen kertymasté ja ennusteen toteutumisesta ra-
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portoitiin johtokunnalle jokaisessa johtokunnan kokouk-
sessa. Investointi- ja kehitysprojektien etenemisté seu-
rattiin noin 3 kk vélein jarjestettévissa Nurmijarven Ve-
den siséisissa investointihankepalavereissa. Vesilaitok-
sen johtaja tarkisti kdyttotalouden kirjanpidon muuta-
man kerran vuoden aikana. Osana tarkastusta tarkistet-
tiin laskujen tilidinti pistokoeluonteisesti.

Urakoista laadittiin ja allekirjoitettiin ao. urakkasopi-
mukset. Kilpailutusten yhteydessa on tarkistettu, etta
tarjoajat tayttavat tilaajavastuulain mukaiset vaatimuk-
set. Sopimusten mukaiset vakuudet saatiin sopimus-
kumppaneilta ja niiden voimassaoloaikaa valvottiin. Vi-
ranhaltijapaatokset, konsultti- ja urakkasopimukset on
arkistoitu Nurmijarven Veden arkistoon ja Ratas -jérjes-
telmaan.

Nurmijarven Vesi -likelaitos yllapitad seuraavia vesi- ja viemarilaitostoiminnan riskienhallintaan liittyvia dokumentteja:

- varautumissuunnitelma
- talousveden valvontatutkimusohjelma

- Talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhallintajarjestelma WSP (Water Safety Plan)
- Viemardinnin ja jatevedenpuhdistuksen riskienhallintajérjestelmé SSP (Sanitation Safety Plan)

- pelastussuunnitelmat

- pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat (kunnan ja ELY:n kanssa yhdessa)

- valmiussuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)

- sammutusvesisuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)

Ty6turvallisuuden riskit on kartoitettu kunnan Riskipis-
teohjelmalla. Ty6turvallisuusriskien péivitys riskipiste-
ohjelmaan tehtiin vuoden 2020 aikana. Lisaksi Nurmijar-
ven Vesi tekee tarpeen mukaan omia ty6turvallisuusoh-
jeita ja huolehtii uusien tyontekijdiden perehdyttami-
sestd. Toimitilat on varustettu murtohélytyksin ja osassa

Toteutuneiden investointien kokonaismé&éra oli 4,01
milj. €, joka on 86 % muutetusta talousarviosta. Uusien
verkostojen rakentamisen osuus oli 1,72 milj. € eli 43 %,
verkoston saneerauksen osuus 1,47 milj. € eli 37 % ja
tuotantolaitoksien osuus 0,81 milj. € eli 20 % investoin-
tien toteutumasta. Uusia padjohtoja ei rakennettu
vuonna 2020.

Investointimaarédrahaa véhennettiin alkuperaiseen ra-
kentamisohjelmaan verrattuna vuoden aikana 1,17 mil].
€. Maararahojen kayttamattd jddminen koko vuoden

toimitiloista on kameravalvonta. MJ-vesitornien kuntoa
valvotaan saanndllisin maaraajoin tehtavilla tarkastuk-
silla. Kaikki kolme vesitornia tarkastettiin toukokuussa
2020. Nurmijarven Veden vakuutukset ovat mukana
kunnan vakuutushankinnoissa.

tarkastelussa aiheutuu useammasta kokonaan tai osit-
tain siirtyneesta hankkeesta. Kokonaan siirtyneita hank-
keita olivat Altian alueen Patruunantien kohde, Klaukka-
lan puhdistamon saostuskemikaloinnin uusiminen, Raja-
maen vesitornin tekniikkasaneeraus, Toyrypellon jate-
vedenpumppaamon saneeraus ja Kirkonkyléan jateveden
puhdistamon korvaamisen toteutussuunnittelun alka-
minen. Osittain siirtyneitd hankkeita olivat Klaukkalan
puhdistamon lietteenpoiston tehostaminen ja kaukoval-
vontajarjestelman uusiminen. Liséksi uusien kaava-alu-
eiden suunnitteluun varattuja maararahoja jai kaytta-
matta kaavoihin liittyvien valitusten takia ja viemarisuju-
tusta tehtiin huomattavasti véhemman.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP  Poikkeama
TA 2020 2020 2020

Vesihuollon rakentaminen -5850000 1172000 -4 678 000 -4 007 379 -670 621

Kalusto -30 000 -30 000 -29 920 -80

Yhteensa -5880 000 1172 000 -4 708 000 -4 037 299 -670 701
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Vanha Klaukan alueen ja Hirvitien uudisrakennuskohtei-
den rakennuskustannukset pysyivat hyvin Idhelld kaytto-
suunnitelmassa esitettyja ennusteita. Heinojan alueen

Tornitien ja Mutkatien p&évesijohtosaneerauksen ja vie-
maérisujutuskohteiden  rakennuskustannukset  jéivét
kayttésuunnitelmassa ennustettua pienemmiksi. Lisaksi
Kuonoméentien ja Vaindlantien saneerauskohteiden
suunnittelu alkoi vasta vuoden lopussa, ja suunnitteluun
varatut maarérahat jaivat padosin kayttamatta.

Vedentuotantoon ja verkostoautomaatioon liittyvan au-
tomaatiojarjestelmauudistuksen suunnittelu saatiin teh-
tya valmiiksi vuoden 2020 aikana. Hankkeen toteutusta
ei kuitenkaan péaasty aloittamaan ja hanke on uusim-
massa rakentamisohjelmassa siirretty vuodelle 2022.
Hankkeen maarérahat jaivat tastd syystd vuonna 2020
osittain kayttaméatta

Vedenottamoiden peruskorjaukseen varatulla maaréra-
halla uusittiin ja parannettiin Nummenpaan ja Kiljavan
vedenottamoiden UV-kasittelyprosessia, jonka yhtey-
dess& myods UV-laitteet uusittiin. Klaukkalan jateveden-
puhdistamon peruskorjaus maarérahalla saneerattiin
puhdistamon varapoistumistiend toimiva pystykuilu A.
Molemmat hankkeet toteutuivat kayttdsuunnitelmassa
ennustetun mukaan, mutta epdhuomiossa osa pystykui-
lun saneeraukseen kuuluvista kustannuksitta on valitet-
tavasti kirjautunut vedenottamoiden peruskorjauksen
investointinumerolle.

rakennussuunnittelun aloitus viivéstyi kaavojen hyvék-
symiskésittelyjen viivastyttyd ja osa suunnittelumaaréra-
hoista jai kayttamatta.

Lepsdman ja Nummenpéén vedenottamoiden siirtolin-
jan toisen osuuden ja hankevaraus investointinumerolla
tehtyjen Kotikujan, Linnantien ja Ropakkotien sanee-
rauskohteiden rakennuskustannukset pysyivat hyvin 1a-
hella kdyttosuunnitelmassa esitettyja ennusteita. Liséksi
verkostojen tutkimukseen ja suunnitteluun varatut méa-
rarahat kaytettiin kayttosuunnitelman ennusteen mu-
kaisesti.

Klaukkalan lietteenpoiston tehostamistoimenpiteista
osa péaétettiin jattaa tekemattd, koska ne ovat taloudel-
lisesti jarkevampéa ja toiminnallisesti mahdollista to-
teuttaa vasta Kirkonkylan jatevesien siirtoon liittyvan
Klaukkalan laajennushankkeen toteuttamisen yhtey-
dessé. Osa kohteelle varatuista maararahoista jai tasta
syysta kayttdmatta.

Lepsdman vedenottamon hapetusjarjestelman pilo-
tointi ja kirkonkyléan puhdistamon korvaamiseen liittyvat
kartoitukset saatiin tehtya. Kustannuksia syntyi hieman
kayttosuunnitelmassa ennustettua véhemman.

Jateveden siirtolinjapumppauksen saneeraus Sahama-
essa toteutui kayttdsuunnitelman mukaisesti.
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18480001 Heinoja

18480011 Vanhan Klaukan alue

18480030 Viirinlaakso II

18480035 Hirvitie

18480038 Hellaspolun alue

18480201 llvesvuori, pohjoinen

18480204 Altian alue

18480223 Venttiilien rakentaminen ja saneeraus
18480226 Vesiasemat

18480305 Laadunvalvonta

18480306 Viimeistelytyot

18480307 Suunnittelu, koordinointi, mittaus ja tutkimus
18480309 Nimeamattémaét kohteet

18480311 Vanhojen alueiden kuivatus

18480316 Toreenintien kauppatontti

18480317 Jokimetsa

18480513 Viemarisujutukset ja pienet peruskorjaukset
18480514 Verkostojen tutkimukset ja suunnittelu
18480529 KisLepsaman ja Nummenpaan vo:n siirtolinja 2/3
18480532 Aluemittauksen laitekaivot

18480533 Tornitien ja Mutkatien paavesijohto

18480534 Hankevaraus, saneeraus

18480535 Kuonomaentie

18480536 Vainolantie

18480701 Teilinummi, tekopohjavesilaitos

18480718 Teilinummi, siséltaad aggregaatin

18480721 Kaukovalvontajarjestelma

18480801 Vedenottamoiden peruskorjaus, varaus
18480823 Klaukkalan puhdistamo

18480828 Kirkonkylan puhdistamon saneeraus/jatevesien siirto
18480830 Lepsaman vo:n hapetusjérjestelma

18480831 Rajaméen vesitornin saneeraus

18480832 Klaukkalan puhdistamo, lietteenpoiston tehostaminet
18480835 Klaukkalan puhdistamo, saostuskemikalointi
18480836 Siirtolinjan uudet pumput

18480837 Toyrypellon jvp

INVESTOINNIT NETTO

Alkuperéinen
TA2020

-75000
-1 700 000
-15000
-60 000
-15000
-50 000
-155 000
-40 000
-10 000
-10 000
-25000
-100 000
-20 000
-50 000
-100 000
-15 000
-300 000
-150 000
-250 000
-100 000
-780 000
-120 000

-80 000
-50 000
-200 000
-50 000
-100 000
-200 000
-100 000
-150 000
-160 000
-420 000
-100 000
-100 000
-5 850 000

TA+ muut. TP Tot-%
2020 2020
-50 000 -20 055 40 %

-1600000 -1611508  101%

-52 000 -51 509 99 %
-5000 -3495 70 %

-40 000 -1631 4%

-10 000

-10 000

-25000

-50 000 -20 650 41 %

-20 000 -1 905 10%

-10 000 -10750 108 %

-10 000 -2941 29%

-150 000 -100 769 67 %

-200 000 -193 626 97 %

-345 000 -344427 100 %
-10 000

-780 000 -601 226 7%

-240 000 -224 600 94 %

-15000 -1528
-15 000 -4 885
-160 000 -152 002 95 %
-50 000 -10 300 21%
-100 000 -60 443 60 %

-80 000 -185332  232%
-220 000 -113031 51%

-50 000 -22 161 44 %

-100 000 -71215 1%

-20 000 -13650 68 %

-160 000 -82104 51%
-893

-101 000 -100 743 100 %

-4 678 000 -4 007 379 86 %
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Poikkeama

-29 945
11508

-491
-1506

-38 369
-10 000
-10 000
-25000
-29 350
-18 095
750
-7059

-49 231
-6374
-573
-10 000
178 774
-15 400
-13472
-10 115
-7998
-39 700
-39 557
105 332
106 969
-27 839
-28 785
-6 350
-77 896
893
-257

-670 621



Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen toiminnan ja investoin-
tien rahavirta k&antyi positiiviseksi johtuen suurem-
masta liikeylijadmasté ja ennustettua pienemmista in-
vestointimenoista. Tulorahoitus riitti kattamaan inves-
tointien rahavirran. Muista maksuvalmiuden muutok-
sista syntyi ennustettua enemmaén rahavirtaa, mutta 3,0

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

milj. € vahennyksen maksaminen pitk&aikaisiin lainoihin
liittyen kaénsi rahoituksen rahavirran miinukselle. Nur-
mijarven Vesi ei nostanut vuoden aikana ulkopuolista

lainaa. Rahoitustarve katettiin lainalla kunnalta.

TA 2020 Muutos TA 2020 TP 2020 Poikkeama Tot-% TP 2019
+ muutos

840 445 1 009 550 1849 995 2 199 495 -349 500 119 1604 575
3 000 000 2 800 000 2 752 534 47 466 98 2 587 265
-207 000 -207 000 -277 230 70 230 134 -210 444
3633445 1009550 4442995 4674799 -231804 105 3981 396
5 880 000 1172 000 7 052 000 4037299 3014701 57 6 101 353
5880000 1172000 7 052000 4037 299 3014 701 57 6101 353
-2246 555 2181550 -2 609 005 637 500 -3 246 505 -24 -2119 957
-6 700

1 000 000 1 000 000 1 000 000 (o]
-1 500 000 -1 500 000 -3 000 000 1 500 000 -296 300,00
1 000 000 -1 500 000 -500 000 -3 000 000 2500000 600 -296 300
-1878 321 193 200
124 112 -124 112 -245 408
3 258 195 1275 667
1 300 000 1 300 000 858 513 441 487 66 1138 069
1 300 000 0 1300000 2362500 -1062500 182 2361528
2 300 000 -1 500 000 800 000 -637 500 1 437 500 -80 2058528
53 445 681 550 -1 809 005 0 -1 809 005 o -61 429
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Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen tunnusluvut
Asiakkaat
Kayttopaikkojen Ikm vesijohtoverkostossa (kpl)

Kayttopaikkojen Ikm jatevesiviemariverkostossa (kpl)
Vuoden aikana vesijohtoon liittyneet uudet kiinteistot (kpl)
Vuoden aikana jatevesiviemariin liittyneet uudet kiinteistot (kpl)
Talousveden tuotanto ja -jakelu
Vesijohtoverkostoon pumpattu vesimaara (m®/a)
Laskutettu vesimaara (m3/a)

Laskuttamaton vesiméaara (%)

Vedenottamot (kpl)

Varavedenottamot (kpl)

Paineenkorotusasemat

Vesijohtoverkoston pituus (km)

Vesijohtoverkoston saneeraus (km)
Vesijohtoverkoston putkirikot (kpl)

Jateveden puhdistus ja -viemardinti
Puhdistettu jatevesimaara (m3/a)

Laskutettu jatevesimaara (m3/a)

Viemariverkoston vuotovesimaaré (%)
Jatevedenpuhdistamot (kpl)

Jatevedenpumppamot (kpl)
Jatevesiviemariverkoston pituus (km)

Jatevesiviemari verkoston saneeraus (km)
Viemaritukokset (kpl)

Paineviemarin putkirikot (kpl)

Huleveden viemdrginti
Hulevesiviemériverkoston pituus (km)
Hulevesivieméri verkoston saneeraus (km)

Kayttdmaksut (veroton)

TP 2020

7564
7141
92
91

2464 027
1788 688
27

7

3

8

350,5

51

11

3410432
2121810
38

2

49

300

1,0

33

3

184,3
0,1

1,64
2,69
4,33

TA 2020

1742000

352

2000 000

305

178

4,2

TP 2019

7 456
7037
82
79

2345172
1732212
26

7

3

8

3510

3,1

11

3104 264
2054 155
34

2

49

3011

3,7

37

1

184,8
0,0

1,56
2,56
4,12

TP 2018

7341
6922
115
113

2324 446
1725459
26

8

2

8

345,6

1,6

11

2765846
2029 434
27

2

47

299,0

2,5

35

174,7
0,0

151
2,49
4,00

Vesi (€/m?)

Jatevesi (€/m°)

Yhteenséa (€/m3)

Perusmaksut 2020 Vesi
Mittarin koko €/m? veroton
Ns 15-20 7,00
Ns 25-32 13,26
Ns 40 25,83
Ns 50 44 17
Ns 80 88,24
Ns 100 137,18

€/m? sis. alv
8,68

16,44
32,03
54,77
109,42
170,10

Jatevesi

€/m° veroton

7,90
14,95
29,13
49,80
99,50

154,70

€/m° sis. alv
9,80

18,54
36,12
61,75
123,38
191,83
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Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden ylijgdmé 1 922 264,84 euroa esitetéén liitettavéksi

vesilaitoksen omaan pd&domaan tilikauden yli-/alijagamétilille.

Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen sitovat toiminnalliset tavoitteet oli asetettu liittyen kuntastrategian strategisiin linjauksiin

”Sujuva arki” sekd "Terve talous ja linjakas paatoksenteko”.

STRATEGINEN LINJAUS: Sujuva arki

TAVOITE: Asiakastyytyvaisyyden paraneminen. Nurmijarven Veden asiakastyytyvaisyystutkimuksen WACSI —indeksi korkeampi kuin
edellisend vuonna.

TOTEUTUMINEN:

Sujuva arki —linjaukseen liittyen tavoitteena on ollut Nurmijarven Veden asiakastyytyvaisyyden paraneminen. Tavoit-
teeksi on asetettu, ettd asiakastyytyvaisyytta mittaava WACSI-indeksi on korkeampi kuin edellisend vuonna. Asiakas-
tyytyvéisyyttd on mitattu vuosittain ulkopuolisen toimijan tekemalla tutkimuksella, jossa WACSI-indeksi maaritetaan.
Vuoteen 2019 verrattuna Nurmijarven Veden WACSI-indeksi ja ndin ollen myds asiakastyytyvaisyys on hieman laske-
nut. Arvosana on laskenut erityisesti vedenjakelun osalta. Vedenjakelun arvosanan huononeminen on ymmaérrettavaa,
silla kyselya edeltdneen vuoden aikana on ollut aikaisempaa enemmaén vesikatkoja, jotka ovat aiheuttaneet laajempia
vedenjakelun hairidita.

STRATEGINEN LINJAUS: Terve talous ja linjakas paatoksenteko

TAVOITE: Vesijohtoverkoston vuotovesimaaran vahentaminen. Vesijohtoverkoston aluemittausjarjestelman mittauskaivoja raken-
netaan vahintaan 10 kpl vuonna 2020. Laitekaivojen mittausdata siirtyy raportointijarjestelmaan.

TOTEUTUMINEN:

Terve talous ja linjakas paatoksenteko —linjaukseen liittyen tavoitteena on ollut vesijohtoverkoston vuotovesimaaran
vahentaminen. Nurmijarven Veden on tarkoitus ottaa kayttoon verkoston aluemittausjarjestelmaan perustuva vuoto-
vesien etsintéjarjestelma. Vesijohtoverkoston vuotaminen aiheuttaa turhaa vedenottoa ja pumppausta, mika lisaa ve-
dentuotannon ja -jakelun kustannuksia. Nurmijarven Veden vesijohtoverkoston laskuttamaton vesimaara oli 27 %
vuonna 2020 ja laskuttamattoman vesimaaran trendi on ollut nouseva. Aluemittausjarjestelmén avulla vuotavat alueet
pystytaan havaitsemaan ja vuodon etsintadtoimenpiteet kohdentamaan oikeille alueille. Vuotavuus huomioidaan myés
verkostosaneerauskohteiden valinnassa ja priorisoinnissa. Vuodelle 2020 asetettua tavoitetasoa, jonka mukaan alue-
mittausjarjestelman mittauskaivoja olisi pitdnyt rakentaa vahintaan 10 kpl ja kaivojen mittausdatan pitaisi siirtya seu-
ranta- ja raportointiohjelmaan, ei ole pystytty toteuttamaan. Nurmijarven Vesi on vuoden 2020 aikana kartoittanut
lahes kaikki Suomessa saatavilla olevat seuranta- ja raportointiohjelmat ja soveltuvat laitetoimittajat ja selvittanyt nii-
den soveltuvuuden, mutta paatosta hankittavasta ohjelmasta ei ole viela tehty. Aluemittauskaivoja on rakennettu sa-
neeraus- ja uudisrakennushankkeiden yhteydessé, mutta kaivoihin ei ole vield asennettu virtaama- ja painemittauksia.
Namaé asennetaan vasta raportointiohjelman valinnan jalkeen.
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Liikevaihto
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot

Lilkketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdaomasta

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

Asukasmaara 31.12.

9 353 260,44
288 459,83

-1 264 330,91
-1 956 880,98
-3 221 211,89

-1 077 509,02

-218 191,11
-38 807,29
-1 334 507,42

-2 752 534,24
-133 971,69
2 199 495,03

1 004,34

1 654,87

-102 776,07
-15 113,33
-162 000,00
0,00

-277 230,19
1922 264,84

8,3 %
9,9 %
20,6 %

43 669
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8 487 979,37
248 840,67

-1 183 833,46
-2 018 147,35
-3 201 980,81

-987 325,15

-209 166,85
-32 989,43
-1 229 481,43

-2 587 265,06
-113 517,44
1 604 575,30

33 284,14
617,94

-55 959,33
-26 015,15
-162 000,00
-371,50

-210 443,90

1 394 131,40

6,1 %
7,9 %
16,4 %

42 991



Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien ravavirran kertyméa 5 vuodelta, 1 000€

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2 199 495 1 604 575
2 752 534 2 587 265
-277 230 -210 444
4 674 799 3 981 396
4 037 299 6 101 353
0 0

637 500 -2 119 957
0 -6 700

-3 000 000 -296 300
0 0

-3 000 000 -296 300
0 o}

-1878 321 193 200
124 112 -245 408

3 258 195 1 275 667
858 513 1 138 069

2 362 500 2 361 528
-637 500 2 058 528
0 -61 429

0 0

0 61 429

0 -61 429

-5 583 -7 078
115,8 % 65,3 %
9,72 5,16

1,54 10,74

0,00 0,00

0,47 0,43

0,70 0,43
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Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteenséa

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12. , 1000 €

Lainat e/asukas

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukamaara 31.12.

48 652 985,40
0,00

48 626 020,40
41 853 386,08
39 001,87

6 733 632,45

26 965,00

5213 350,58

5213 350,58
1 325 658,78
3887 101,46

590,34

53 866 335,98

23 137 837,53
2 691 006,82
18 524 565,87
1922 264,84
30 728 498,45
19 585 559,03

163 928,76
19 421 630,27

11 142 939,42

3 000 000,00

6 951,66
475 586,69
7 128 989,94
274 786,46
256 624,67

53 866 335,98

43,0 %
318,6 %
20 447
3 000
69
320,4 %
3171
73

0

43 669
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47 368 220,84
0,00

47 341 255,84
43 891 626,92
20 727,14
3428 901,78

26 965,00

3459 142,02

3459 142,02
1449 318,26
2 008 780,56

1 043,20
0,00

50 827 362,86

21 215 572,69
2 691 006,82
17 130 434,47
1394 131,40
29 611 790,17
21 546 303,19
3 000 000,00
163 928,76

18 382 374,43

8 065 486,98
3 000 000,00

4 898,23
738 004,61
3 870 795,07
208 772,17
243 016,90

50 827 362,86

41,7 %
338,9 %
18 525
6 000
140
340,5 %
6 143
143

0

42 991



Tuloslaskelma hulevesi eriytettyna

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot

Lilketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

Tilikauden ylijaama

Vesihuolto Hulevesi
9 353 260,44
288 459,83
0,00

-1 263 599,65 -731,26

-1 954 833,48 -2 047,50

-3 218 433,13 -2 778,76

-1 076 884,99 -624,03

-218 097,30 -93,81

-38 789,37 -17,92

-1 333 771,66 -735,76

-2 542 401,52 -210 132,72
-132 971,69 -1 000,00
2414 142,27 -214 647,24

1 004,34

1 654,87
-102 776,07
-15113,33
-162 000,00
0,00

-277 230,19

2136 912,08 -214 647,24
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Y hteensa
9 353 260,44
288 459,83

-1 264 330,91
-1 956 880,98
-3 221 211,89

-1 077 509,02

-218 191,11
-38 807,29
-1 334 507,42

-2 752 534,24
-133 971,69
2 199 495,03

1 004,34

1 654,87
-102 776,07
-15 113,33
-162 000,00
0,00

-277 230,19

1922 264,84

157



Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaa suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Nurmijarven Veden kirjanpitoon siséltyvasté hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma. Taseesta on eriytetty kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden osalta hulevesijarjestelmien osuus seka liittymismaksujen osalta vuosien 2007-2020 aikana kertyneet hulevesijarjestelmien
liittymismaksut.

Kéayttdomaisuuden poistojen maérittelyssa on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2017 alkaen
(KV 31.5.2017 849). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu k&yttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké& poistomenetelmd ovat:

Poistoaika/ Poi
poisto% oistotapa
Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot -31.12.2012 3 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 1.1.2013- 2 vuotta tasapoisto
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset -31.12.2012 40 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- 20 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet
Johtoverkostot ja laitteet -31.12.2012 7% menojaanndspoisto
Johtoverkostot ja laitteet 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet -31.12.2012 18 % menojaanndspoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta% tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet -31.12.2012 18 vuotta tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) -31.12.2012 30 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Automatiikka -31.12.2012 10 vuotta tasapoisto
Automatiikka 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet -31.12.2012 25% menojaénndspoisto
Kuljetusvélineet 1.1.2013- 4 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 % menojaanndspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta tasapoisto
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2020 2019
€ €
Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1. 43891 626,92| 40763 382,40
Lisdykset tilikauden aikana 702 648,13| 5694 045,08
Hankintameno 31.12. 44594 275,05| 46 457 427,48
Tilikauden poistot 2740888,97| 2565800,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 41853 386,08 43891 626,92
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 20727,14 42 191,64
Lisdykset tilikauden aikana 29 920,00
Hankintameno 31.12. 50 647,14 42 191,64
Tilikauden poistot 11 645,27 21 464,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 001,87 20727,14
Keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 3428901,78| 3021593,52
Lisdykset tilikauden aikana 3304 730,67 2229726,77
Hankintameno 31.12. 6 733632,45| 5251320,29
Tilikauden vahennykset 1822 418,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 733632,45| 3428901,78
Sijoitukset
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 26 965,00 20 265,00
Lisdykset tilikauden aikana 6 700,00
Hankintameno 31.12. 26 965,00 26 965,00
Pysyvét vastaavat yhteensa 48 652 985,40| 47 368 220,84

KPA 2:7. § 5-kohdan mukaista mahdollista arvonliséveron palautusvastuuta ei ole
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2020 2019

Lyhytaikaiset|  Lyhytaikaiset

Saamiset kunnalta, konsernitili 3887 101,46 2008 780,56
Saamiset kunnan tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 25 327,64 118 320,69

Saamiset jasenkuntayhtymilta 74,54 135,80

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 1300 256,60| 1330861,77

Muut saamiset 590,34 1043,20

Saamiset yhteensa 5213 350,58 3459 142,02

2020 2019

€ €

Peruspddoma 1.1. 2691006,82| 2691006,82

Peruspddoma 31.12. 2691006,82| 2691006,82

Edellisten tilikausien yli-/alijadma

17130 434,47

15936 111,80

Siirto edelliseltd tilikaudelta 1394131,40| 119432267
Edellisten tilikausien ylijadman muutos

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 18524 565,87| 17 130 434,47

Tilikauden yli-/alijadmé 1922 264,84 0,00

Oma padoma yhteensa 23137 837,53| 19821 441,29

2020 2019

€ €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00

Yhteensé 0,00 0,00
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2020 2019
€ €
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3000 000,00
Liittymismaksut, kunta 163 928,76 163 928,76
Liittymismaksut 19 421 630,27| 18 382 374,43
Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3000 000,00 3000 000,00
Lainat kunnalta, yhdystili 7128989,94| 3870 795,07
Velat tytaryhteisdille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 234184 1562,22
Velat muille
Saadut ennakot 6 951,66 4 898,23
Ostovelat 473 244,85 736 442,39
Muut velat 274 786,46 208 772,17
Siirtovelat 256 624,67 243 016,90
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 30728 498,45| 29611 790,17

2020 2019
€ €

Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 227 904,53 202 207,76
Korkojaksotus 1 875,00 5575,00
Muut siirtovelat 26 845,14 35234,14
Siirtovelat yhteensé 256 624,67 243 016,90
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2020 2019

€ €

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 42 316,32 31274,76
My6&hemmin maksettavat 128 600,05 112 087,41
Vuokravastuut yhteensa 170 916,37 143 362,17
31.12.2020 31.12.2019

Vakinaiset 22 18
Maaraaikaiset 2 4
Henkiloston lukumadra yhteensa 24 22
31.12.2020 31.12.2019

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 1334507,42| 1229481,43
Aktivoidut henkildstokulut 2 623,85 24 125,56
Henkilostokulut yhteensa 1 337 131,27| 1 253 606,99
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen johtokunnan ja vesilaitoksen johtajan allekirjoitukset

Nurmijdrvelld 3.3.2021

Jouni Mauala Hilkka Ruusuyirta
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
s _
_I.-v" e
2 —— fT ;ﬂ.—-—-——x_
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Marko Heinonen Petteri Pavas
jasen jasen

G - 3 I
'f y M?&W“ SRV I.{./‘-—-"“'
aulina Pukarinen Péivi Kopra
jdsen vesilaitoksen johtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus

Nurmijarvella / 2021

KPMG Oy Ab

Mikko Luoma
KHT, JHT
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Aleksia litkelaitos
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Tuloslaskelma

TA 2020
Liikevaihto 10 438 331 -500 000
Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot 213 469
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -2 615 227 200 000

Palvelujen ostot -1 241 034
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 856 261 200 000
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 675 952

Henkilésivukulut

Elakekulut -885 146
Muut henkildsivukulut -168 170
Poistot ja arvonal.

Suunnitelman mukaiset poistot -154 480
Liiketoiminnan muut kulut -918 474
Liikeylijaama (-alijaama) -6 683 -300 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaamé) ennen var.

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -6 683 -300 000

Talous

Korona-pandemialla oli suuri vaikutus Aleksia-liikelaitoksen ta-
louteen. Korona-ajan toiminnan muutoksien vuoksi OVK I:n yh-
teydessa tehtiin sisdisid palvelumaksujen hyvityksia 500 000
euroa. Kuluissa elintarvikeméérarahoja véhennettiin 200 000
euroa. Muutetun talousarvion mukaan Aleksian toiminta-
tuotot toteutuivat 63 184 euroa esitettyd pienempéna. Kulut
ylittyivat 126 292 eurolla. Poistot toteutuivat 37 961 euroa pie-
nempénd. Liikelaitoksen tulostavoite oli muutetun talousar-
vion mukaan 306 683 euroa alijgdméinen, mutta tulos muo-
dostui 451 800 euroa alijadmaiseksi.

Tuotot: Siséisille asiakkaille tehtiin koronasta johtuvien sulku-
aikojen vuoksi palvelumaksuhyvityksi& OVKI:ssd. Loppuvuoden
aikana koronasta johtuvia kuluja kertyi kuitenkin arviota
enemman. Tilinp&&tosvaiheessa sivistys- ja hyvinvointitoimi-
alalle tehtiin 235 000 euron tasauslasku, koska OVKI:n yhtey-
dessa tehty palvelumaksujen hyvitys oli liian suuri. Ulkoiset
myynnit eivét toteutuneet budjetoidusti. Koululaisten vélipa-
lamyynti ei toteutunut talousarvion mukaisesti. KeuSoten ate-

Alkuperéinen Siitd muutos

TA+muut. TP Poikkeama TP Tot. %

2020 2020 2019
9 938 331 9 939 129 798 9 828 715 100 %
213 469 149 487 -63 982 250 603 70 %
-2 415 227 -2 498 325 -83 098 -2 522 502 103 %
-1 241 034 -1 294 808 -53 774 -1212 171 104 %
-3656 261 -3 793 132 -136 871 -3734673 104 %
-4 675 952 -4 669 358 6 594 -4 573 159 100 %
-885 146 -911 788 -26 642 -898 044 103 %
-168 170 -157 980 10 190 -152 553 94 %
-154 480 -116 519 37 961 -102 389 75 %
-918 474 -898 037 20 437 -639 211 98 %
-306 683 -458 198 -151 515 -20 710 149 %

6 778 6 778 15 003

87

-467 -467 -650

-306 683 -451 800 -145 117 -6 357 147 %

riamyynti ei toteutunut suunnitellusti, mm. péivakeskustoi-
minta kolmessa toimipisteessa keskeytyi viideksi kuukaudeksi.
Toreenin, Heikkarin ja Suopursun ravintolat olivat suljettuina.
Ateriakeidas oli suljettuna osan aikaa ulkoisilta asiakkailta.
Henkilosto-ruokailu ja tilaustarjoilu alittuivat budjetoidusta.

Kulut: Merkittdvimmat ylitykset tapahtuivat palvelujen osto
seké aineet, tarvikkeet ja tavarat-tileilla. Palvelujen ostoissa yli-
tykset johtuivat mm. ruokatuotannon jérjestelmien lisdosien
ostoista, henkildston tydvuorosuunnitteluohjelman kayttoon-
ottomaksusta, korona-ajan viestintéresurssin ostosta seka ko-
neiden ja laitteiden korjauspalveluista. Aineet, tarvikkeet, ta-
varat-tilin ylityksiss& mm. puhdistusaineet ja tarvikkeet ylittyi-
vat korona-ajan siivouksen lisatarpeen vuoksi, koululaisten
etéruokailun annosaterioiden kulut olivat korkeammat kuin
oman ruokapalvelun, liséksi korona-ajan ruokailujérjestelyjen
vuoksi kertakéyttdastioita, -pakkauksia, -késineitd ostettiin
enemman mit& oli budjetoitu. Henkildstdresursseja lisattiin
koronaohjeistuksen mukaisen lisasiivoustarpeen vuoksi. Vuo-
den 2021 alussa alkaviin uusiin ruokapalvelukohteisiin palkat-
tiin henkilostod joulukuussa.
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Toiminta

Vuoden 2020 toimintaan vaikutti suuresti koronapandemia ja
samanaikaisesti tapahtuva organisaatiomuutos sek& Aleksian
Padan kéayttdonotto.

Koronapandemiasta johtuen toimintaa jouduttiin sopeutta-
maan koulujen etédopetukseen siirtymisen ja eri kohteiden sul-
kuaikojen vuoksi. Siivouksen tarve avoinna olevissa kohteissa
kasvoi uusien korona-ajan hygieniaohjeistusten my&ta. Ke-
véalla koulujen sulkuaikana jérjestettiin etaruokailu. Syksylla
jérjestettiin etéruokailu karanteenissa oleville oppilaille. Lis&ksi
lukiolaisille mahdollistettiin etdruokailu hybridikoulun ajalle.

Aleksiassa on edetty usean vuoden aikana suunnitelmallisesti
ns. yhdistelmétyon ja yhden valmistuskeittiomallin mukaiseen
toimintaan. Uusi organisaatio otettiin kayttdon vuoden 2020
alussa. Palvelualueet, joissa palveluesimiehet vastaavat seké
ruoka- ja siivouspalvelusta seka kehittdminen ja tuki-yksikko
aloittivat toimintansa. Ruoka- ja siivouspalvelujen yhdistelmé-
tyohon siirryttiin 13 koulussa. Uusi valmistuskeittié Aleksian
Pata otettiin kdyttdon vuoden alussa, mutta korona -ajan
vuoksi uutta ruoanvalmistusprosessia paastiin kdynnistamaan
1.8. Ruoanvalmistus siirtyi 17 keittiésta Aleksian Pataan. Alek-
sian Padassa valmistetaan aterioita n. 4000 asiakkaalle, kun v.

Palvelukeittididen saneeraukset jatkuvat vielda vuosina 2021-
2022. Uusi organisaatio on kokonaisuudessaan kaytdssa vuo-
teen 2023 mennessd, jolloin ruoanvalmistus on siirtynyt Alek-
sian Pataan. Vuoden 2021 aikana toteutetaan koulujen ja péi-
vékotien palvelukeittididen saneerauksia suunnitelman mukai-
sesti.

Ylimenokaudella aiheutuu kuluja ja arvioidut sééstot toteutu-
vat vasta sitten, kun kaikki palvelukeittitt on saneerattu, toi-
minta keskitetty yhteen valmistuskeittioon, toiminta on vakiin-
tunut ja yhdistelmétyd on voitu ottaa kéyttoon kaikissa koh-
teissa.

2023 sielld tullaan valmistamaan aterioita noin 9000 asiak-
kaalle. Palvelukeittididen saneeraus uuden Aleksian Padan toi-
mintatavan mukaiseksi eteni yhteistydssa tilakeskuksen
kanssa. Seitseman palvelukeittiotd saneerattiin. Lopullisesti
organisaatiomuutos toteutuu kuitenkin vaiheittain vuoteen
2023 mennessd, kun kaikki ruoanvalmistus on siirtynyt Alek-
sian Pataan ja kouluissa ruoka- ja siivouspalvelujen tehtévéat on
voitu muuttaa yhdistelméatyoksi.

Aleksialle on annettu tehtavéksi kilpailuttaa sek& ruoka- ett&
siivouspalveluista 5 %. Ruokapalvelun palvelusopimuksen op-
tiovuosi paéattyi 31.7. Kunnanhallitus paatti syksylla, etté kaikki
ruoanvalmistus siirretd&n Aleksialle vuoden 2021 alusta al-
kaen. Harjulan koulun, Harjulan péivakodin, Riihipuiston péiva-
kodin seka Appelgard daghemin ruokapalvelujen siirron vuoksi
4 henkil6a palkattiin jo joulukuussa.

Siivouspalvelujen siivottava pinta-ala toteutui miltei suunnitel-
lusti. Tilinp&atdsvaiheessa siivottavaa pinta-alaa oli 100 802
m2, kun vuoden 2020 alussa siivottavaa pinta-alaa oli 103 605
m2. Ruokapalvelun suoritteet laskivat vuodesta 2019 noin 258
200 kpl. Suoritteita v. 2020 oli noin 262 600 kpl arvioitua vé&-
hemman, joten elintarvikemé&ararajojakin kaytettiin 200 000
euroa arvioitua vahemmén.

Esikoulujen siirtyminen koulujen yhteyteen muuttaa koulura-
vintoloiden toimintaa, silld yhd useammassa kohteessa tarjo-
taan aamu- ja valipaloja. Tama lisaa ruokapalvelutehtdviin
henkildstoresurssitarvetta.

Liikelaitokselle on asetettu 2 %:n tuottavuustavoite vuosille
2020-2023. Tavoitteen toteutuminen on haasteellista, koska
toiminnan muutoksesta aiheutuu kuluja. Lisaksi vuoden 2020
alijadmad joudutaan kattamaan tulevina vuosina palvelumak-
suja korottamalla.
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Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan méara 31.12.2020 ryhmiteltyna seuraavasti:

HTV1

Yhteensa

Koronatilanne tuo epdvarmuutta vuoden 2021 talouteen ja
toimintaan. Palvelua voidaan joutua sopeuttamaan pikaisesti,
mik&li asiakkaiden toiminnassa tapahtuu muutoksia esimer-
kiksi koronan vuoksi. Ulkoisten asiakkaiden aterioiden ostot, ti-
laustarjoilu ja koululaisten valipalamyynti eivét toteudu suun-
nitellusti koronarajoitteiden mukaisen toiminnan vuoksi.

Ruoka- ja siivouspalvelujen uuden toimintamallin kaytt6on-
otto voi aiheuttaa satunnaisia haasteita palveluun seké henki-
[6ston  tybhyvinvointiin.  Ruokapalvelun tuotantoprosessi
muuttuu, mika vaikuttaa kokonaisvaltaisesti toimintaan ja sen
suunnitteluun. Liséksi eri toimipisteiden véistdaika aiheuttaa
poikkeusjarjestelyita.

Koronapandemian vaikutuksia riskienhallintaan ei osattu arvi-
oida. Prosesseja on kuitenkin kehitetty kokemuksen kautta.
Viestinnan merkitys kasvoi pandemian aikana ja siin& havaittiin
Aleksian resurssien vahyys. Hallinnon henkildsto siirtyi etétyo-
hon, mutta suurin osa henkildstod tydskenteli asiakaskoh-
teissa. Henkiloston ohjeistaminen nousi suureksi kehittamis-
kohteeksi.

Investointihanke
TA 2020

Kalusto 450 000

31.12.2020
176,1

Alkuperainen Siitd muutos

31.12.2019
174,3

Madréaikaisten tehtavien tayttdminen on entista haastavam-
paa, etenkin lyhytaikaisten sijaisten saaminen on vaikeaa. Hen-
kilostolta vaaditaan tulevaisuudessa seka ruoka- ettd siivous-
palvelun osaamista. Tama lisa& henkildston osaamisvaatimuk-
sia. Aleksian omaa henkilgstdd koulutetaan jatkuvasti, jolloin
heid&n osaamisensa vastaa tulevaisuuden tyén vaatimuksiin.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymd on ostanut ruoka- ja sii-
vouspalvelut kunnilta kuntajohtajien paatéksen mukaisesti.
Aleksia myy noin 20 henkilotydvuoden verran palvelua Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymalle. Tulevien vuosien tilantee-
seen vaikuttaa mm. mahdollinen sote- ja maakuntauudistus ja
KeuSoten péatds ruoka- ja siivouspalvelujen kilpailutuksesta.
Jos palvelujen ostossa tapahtuu muutoksia, sillé on vaikutusta
Aleksian toimintaan, koska liikelaitos ei voi kuntalain mukaan
osallistua kilpailutukseen.

Vaarojen ja riskienarviointi on toteutettu Riskipisteohjelmalla.
Ohjelman avulla tunnistetaan strategiset ja toiminnalliset ris-
kit. Vaaroja ja riskejé on tarkasteltu ja péivitetty. Tydpaikkasel-
vityskdynteja tehtiin korona-ajasta huolimatta.

Tilintarkastajien kanssa on selvitetty liikelaitoksen kirjanpidon
eriyttdmisvelvollisuutta ja siind on ryhdytty tarvittaviin toi-
menpiteisiin.

TA-+muut. TP Poikkeama
2020 2020
0 450 000 241 999 208 001

Investointiméararahan maéara oli arvioitu suuremmaksi, mité toteuma on. Tilakeskus maksoi osan palvelukeittididen saneerausprojek-

tiin liittyvaa kalustoa.
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Rahoituslaskelma Alkuperainen Siitd muutos TA-+muut. TP Poikkeama Tot-% TP
TA 2020 2020 2020 2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (alijaama) -6 683 -6 683 -458 198 451 515 6856 % -20 711
Poistot ja arvonalennukset 154 480 154 480 116 519 37 961 75 % 102 389
Rahoitustuotot ja -kulut 0] 6 399 -6 399 14 354
147 797 (0] 147 797 -335 281 483 078 -227 % 96 031
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -450 000 -450 000 -241 999 -208 001 54 % -114 485
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
-450 000 0] -450 000 -241999 -208 001 54 % -114 485
Toiminnan ja investointien rahavirta -302 203 0] -302 203 -577 280 275 077 -173 % -18 454
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
0] 0] (0] (0] (6] 0 % 6]
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
0] (0] (0] (0] (0] 0 % (0]
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 259 563 -259 563 409 427
Saamisten muutokset muilta 128 990 -128 990 -344 348
Korottomien velkojen muutos 186 324 -186 324 -44 198
0] (0] 0] 574 877 -574877 0 % 20 881
Rahoituksen rahavirta 0] (0] 0] 574 877 -574 877 0 % 20 881
Rahavarojen muutos -302 203 (0] -302 203 -2403 -299 800 1 % 2 427
siivottavat
m2, suorite
kpl
PALVELU Mittari TP 2020 TA 2020 TP2019 TP 2018
siivouspalvelu (oma siivous) €/m2/v 100 803 24,91 24,87 23,80 23,50
ruokapalvelu €/ateria 2 405 026 3,27 2,96 2,81 2,70
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Johtokunta esittaa, ettd Aleksia-liikelaitoksen tuloslaskelman
mukainen tilikauden alijd&ma 451 800 euroa siirretaan edellis-
ten tilikausien yli- ja alijag&@mien tilille. Kumulatiivinen alijgama
katetaan edellisten tilikausien ylijgdmaélla 207 880 eurolla ja
243 920 euroa vuoden 2024 loppuun mennessa palvelumak-
suja korottamalla sekd huolehtimalla toiminnan taloudellisuu-
desta.

Osana alijadman kattamista liikelaitoksessa suunnitellaan toi-
menpiteitd tuottavuuden kasvattamiseksi sekd sdéstdjen ai-
kaansaamiseksi. Talla pyritd&n hillitseméaén painetta yksikko-
hintojen korottamiselle. Toimenpiteiden suunnittelussa huo-
mioidaan valtuuston 27.1.2021 vahvistama NUUKA:n toimen-
pidesuunnitelma. Aikavalilld 2021-2024 asetetut alijagdman
vuositason kattamistavoitteet ovat alustavia: vuonna 2021: 44
780 e, vuonna 2022: 66 380 e, vuonna 2023: 66 380 e ja
vuonna 2024: 66 380 e. Hinnankorotuksista kaydaan erilliset
neuvottelut.

Tavoite Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 Tavoitteiden toteuma TP 2020 Toimenpiteet
Ruoan valmistus keskitetaan henkilétydvuosien uuden organisaation
Aleksian Pataan pieneneminen 7 htvl 176,1 kayttéonotto vaiheittain
henkil6tydvuoden verran niissa kohteissa,joissa
174,3 180,8 e " . =
(v.2020-2023) Luku siséltaa myds neljan uuden |ruoanvalmistus on siirtynyt
kohteen henkiloston. Aleksian Pataan
Yhdistelmatyd otetaan kayttéon|aterian hinta e/ateria 262 27 2.83 2.96 3.27 e/ateria
siivouksen hinta e/m2 23,1 23,5 24,2 24,87 (24,91 e/m2
tuottavuustavoite 2% i toteut ¢
(vuodet 2020-2023) G
Ruokahavikin pienentaminen biojatettd mitataan ja mittaus mittaus biojatteen mittausta ei tehty ruokahavikin
seurataan havikkiviiko |havikki- koronatilanteen vuoksi, projekti  [vahentamiseksi on
I-1a, 1 kpl viikolla seurantakohteiden ja mittareiden |loydetty oikeat
havikkivaak maadrittelyyn seka seurantakohteet, mittarit
a kaytdssa toimintaohjeiden tekemiseen on [ja tehty toimenpideohjeet
meneilladn
Tyotyytyvaisyys kohtuullinen Henkiltistﬁkyselyn tulos 2 . 294 284 ) 1. kysely, arvosana: 2,65 tehdaan kysely 2 kertaa
(asteikko 1-4) ’ ’ ’ 2. kysely, arvosana: 2,49 vuoden aikana
Terveysprosentti (ei . ® tehdaan raportti
sairauspoissacloja) terveysprosentti 22,1 %
Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyyskysel asiakatyytyvaisyyskyselyn
yn arvosana 3 (asteikko 3 3,99 tekeminen eri asiakkaille
1-5)
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LITKEVAIHTO
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

Asukasmaara 31.12.

9 939 129,13
149 486,74

-2 498 324,51
-1 294 807,66
-3 793 132,17

-4 669 358,13

-911 787,73
-157 980,28
-5 739 126,14

-116 518,73
-898 037,00
-458 198,17

6778,29
87,34
-466,96
6 398,67

-451 799,50

4509,1 %

4509,1 %

-4,5 %

43 669
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9 828 714,84
250 602,50

-2 522 501,93

-1212 170,82

-3 734 672,75

-4 573 158,84

-898 043,88

-152 552,71

-5 623 755,43

-102 388,73

-639 211,35

-20 710,92

15 003,37

-649,78
14 353,59

-6 357,33

-2,9 %

-2,9 %

-0,1 %

42 991



Toiminnan rahavirta
Liikeyli/-alijjadméa
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Toiminnnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

-458 198,17 -20 710,92
116 518,73 102 388,73
6 398,67 14 353,59
-335 280,77 96 031,40
241 999,25 114 485,27
-577 280,02 -18 453,87
259 562,98 409 427,42
128 989,99 -344 348,47
186 324,20 -44 198,39
574 877,17 20 880,56
574 877,17 20 880,56
-2 402,85 2 426,69
851,85 3 254,70

3 254,70 828,01

-2 402,85 2 426,69
-168 410

-139 % 84 %
0,00 0,00

0,00 0,00

0,03 0,12

0,64 1,07

0,64 1,07
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Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijadma

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000€
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Asukamaara 31.12.

255 943,60
255 943,60
255 943,60

893 125,03

892 273,18
310 102,28
380 778,23

54 420,24
146 972,43

851,85

1149 068,63

-235 919,45
8 000,00

207 880,05
-451 799,50

1 384 988,08
1 384 988,08
385 035,94

78 725,74

921 226,40

1149 068,63

-20,5 %
13,7 %
-244

0

3

0,1

0

43 669
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130 463,08
130 463,08
130 463,08

1284 080,85

1 280 826,15
497 543,89
155 179,28

4 047,14
624 055,84
3 254,70

1414 543,93

215 880,05
8 000,00
214 237,38
-6 357,33

1198 663,88
1198 663,88
294 589,42

93 550,83

810 523,63

1414 543,93

15,3 %
11,9 %
208

0

3

0,1

0

42 991



Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien hankitun
omaisuuden osaltaKV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen

laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

Kayttbomaisuuden poistojen méaarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 alkaen (KV 31.5.2017 §49)
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelma

Poistoaika/ .
Doisto% Poistotapa
Koneet ja kalusto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 % menojaanngdspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta tasapoisto
2020 2019
£ £
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 130 463,08 118 366,54
Lisdykset tilikauden aikana 241999,25 114 485,27
Hankintameno 31.12. 372 462,33 232 851,81
Tilikauden poistot -116518,73 102 388,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 255943,60 130 463,08

KPA 2:7. & 5-kohdan mukaista mahdollista arvonlisdveron palautusvastuuta ei ole
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2020 2019
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 380778,23| 155179,28
Saamiset kunnalta, yhdystili 138 165,70| 623 327,63

Saamiset muilta
Myyntisaamiset 310102,28| 497 543,89
Muut saamiset 54 420,24 404714
Siirtosaamiset 8 806,73 728,21
Saamiset yhteensa 892 273,18| 1280 826,15
2020 2019
€ €
Peruspaaoma 1.1. 8 000,00 8 000,00
Peruspddoma 31.12. 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien alijaama 214 237,38 200549,29
Siirto edelliselté tilikaudelta -6 357,33 13 688,09
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 207 880,05| 214237,38
Tilikauden yli-/alijagma -451 799,50 -6 357,33
Oma padoma yhteensa -235919,45| 215880,05
2020 2019
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset

Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 843 452,32 798 307,79
Muut siirtovelat 77774,08 12 215,84
Siirtovelat yhteensa 921226,40| 810523,63
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2020 2019

€ €
Vuokravastuut yhteensa 3061,17 3288,48
siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 689,84 3288,48

31.12.2020| 31.12.2019

Vakinaiset 161 146
Maéaréaikaiset 29 31
Henkildston lukumaara yhteensa (tydpanos) 190 177

KeuSote ostaa Aleksia-liikelaitokselta palveluita. Liikevaihto oli vuonna 2020 1 506 140 euroa.

Aleksia-liikelaitoksen ruoka- ja siivouspalvelujen omakustannushinnat muodostuvat aiheuttamisperiaatteella. Ulkoisille
asiakkaille on omat kustannuspaikat ja seurantanumerot, joita kaytetaan hinnoittelussa ja laskutuksessa.

Hinnat muodostuvat seuraavista kuluista: liikelaitoksen sisaisten palvelujen ostot (yleishallinto, talouskeskus, hankinta-
toimi, henkildstdhallinto, tyéterveyshuolto ja tarkastuslautakunta), osuus Aleksian yhteisista kuluista, henkiléstokulut,
palvelujen ja tarvikkeiden ostot (elintarvikkeet, rahti), Jamix-tuotannonohjausjarjestelman kustannukset (ruokapalvelut),
muut toimintakulut, kuten valilliset verot, muut kulut, luottotappiot, muut siséiset toimintakulut, vuokrat, poistot (ruoka-
palvelut)

Ruokapalvelun hinta muodostuu suoritemaarien mukaisesti.

Siivouspalvelun hinta muodostuu palveluhenkilston keskimééaraisten henkildstokulujen perusteella. Kulut kohdistetaan
toimintayksikdille henkildtydtuntien suhteessa. Ostopalvelukohteille kohdistetaan ostopalvelun hinta ja osuus kaikille pal-
veluille jaettavista kustannuksista. Asiantuntijapalveluissa kohdistetaan kaikille palveluille jaettavien kustannusten lisaksi
kohteen pinta-alaan suhteutetusti palveluohjaajan palkasta osuus sivukuluineen.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020
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LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

1760 318,28

65 014,76

-430 720,07
-105 533,97
-536 254,05

-969 639,52

-166 217,60
-32 599,41
-1 168 456,52

-15 452,36
-149 881,20
-44 711,10

0,00
0,00
0,00
0,00

-44 711,10
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Tuomas Sarpolahti Pasi Miettinen, varajasen Reijo Muuri
puheenjohtaja
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Kimmao Viisanen Anu Helkkinen

Nasty Upptoty

Maritta Kopsala

Woor Wasttatn Qi

Anu Savander-Hamalainen
palvelujohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.
Nurmijarvella . 2021

KPMG Oy Ab

Mikko Luoma
KHT, JHT
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Toimintatulot

Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, sisdiset
Maksutulot, ulkoiset
Maksutulot, siséiset
Tuet ja avustukset, ulkoiset
Tuet ja avustukset, kunnalta
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisaiset

Toimintatulot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, siséiset

Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset
Aineet, tarv. ja tavarat, siséiset

Avustukset, ulkoiset

Avustukset, sisaiset

Muut toimintakulut, ulkoiset

Muut toimintakulut, sisaiset
Toimintakulut yhteenséa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot, ulkoinen
Korkotulot, siséinen
Muut rahoitustulot, ulkoinen
Korvaus peruspaaomasta
Korkokulut, ulkoinen

Korkokulut, sisainen

Muut rahoituskulut, ulkoinen

Korvaus peruspddomasta

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys

Vapaaehtoisten varausten lisays

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Toteutumisvertailu

Kunnan tulos-
laskelmaosa

2 572 295
2991 670

6 765 451
23 635
1696 614

0

10 261 032
18 653 330
42 964 027

-67 750 182
-153 097 093
-10 499 705

-7 748 118
-174 702

-10 513 725

(6}

-5 234 260

-17 754 315
-272 772 100
-229 808 074

200 631 396
51 698 073

0

102 776

2 481 489
162 000
-571 408

7 783

-619 570

0

24 084 465

-15 363 022
-2 478 570
6 242 872
12 500

-6 000 000
255 372

Liikelaitokset
yhteensa

10 781 257
8 511 133

0

0

75 435

0

292 547

69 964

19 730 336

-7 073 634
-2 398 632
-853 056
-3 652 718
-109 937
0

-173 993
-858 016

-15 119 986
4 610 350

0

7 783
1742

0

-220 665
102 776
-467

-162 000

4 339 518

-2 869 053
0

1470 465
0

0

1470 465

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

0

-2 991 670

0

-23 635

0

0

0

-18 653 330
-21 668 634

0

0

10 499 705
0

174 702

0

0

17 754 315
28 428 722
6 760 088

0

-102 776

0

-162 000
15 565

-7 783

0

0

6 503 094

0

0

6 503 094
0

0

6 503 094
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yhteensa

0
-8 511 133

o O O O o

-69 964
-8 581 097

0
0
853 056
0
109 937
0

0

858 016
1821 009
-6 760 088

-7 783

0

0

205 552
-102 776

0

162 000

-6 503 094

0

0

-6 503 094
0

0

-6 503 094

Tuloslaskelma

kunnan
tilinpaatdksessa

13 353 552
0

6 765 451

0

1772 049

0

10 553 580
0

32 444 632

-74 823 816
-155 495 725
0

-11 400 836
0

-10 513 725

-5 408 253

0

-257 642 356
-225 197 724

200 631 396
51 698 073

0

0

2 483 231

0

-570 956

0

-620 037

0

28 423 983

-18 232 075
-2 478 570
7 713 338
12 500

-6 000 000
1725 838



Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
nettomuutos
Lyhytaikaisten lainojen
nettomuutos

Oman pdaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Toteutumisvertailu

Kunnan
rahoitusosa

24 084 465
-1 468 397

-31 576 431
857 972

1 965 443

-6 136 948

-29 244

3777 047

8 519 697

777 907
-4 905 608
8 139 799
2 002 852

Liikelaitokset
yhteensa

4 339 518

-4 279 298

60 220

-3 000 000

2 937 377
-62 623
-2 403

Eliminoinnit

Kunta Liikelaitokset

6 503 094

6 503 094

-2 103 920

3743 357
1 639 437
8 142 531

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020

yhteensa

-6 503 094

-6 503 094

-1 639 437
-1 639 437
-8 142 531

Rahoituslaskelma

kunnan

tilinpaatoksessa

28 423 983
-1 468 397

-35 855 729
857 972

1 965 443

-6 076 727

-29 244
0
0

777 047

6 415 777

777 907
135 688
8 077 176
2 000 449
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TYTARYHTEISOJEN
TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020 183



184 Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020



Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittdmat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Yhtidn talous toteutui suunnitellusti ja seké kaytto-
aste ettd maksuvalmius séilyivat hyvalla tasolla. Yh-
tion poistosuunnitelmaa muutettiin kesken tilikau-
den siten, etté ensisijaisesti kaytetaan tulontasaus-
keinoina muita vaihtoehtoja ja poistoja tehdédén
vain tarpeen mukaan. Tilikaudella tehtiin normaa-
leja huoltokorjauksia

Kiinteistod sijaitsee keskeiselld paikalla Klaukkalan
taajamassa. Elinkaareltaan rakennus on tullut sii-
hen vaiheeseen, etté se kaipaa talotekniikan osalta
paivitysté ja uusimista. LVI- korjausten suunnittelu
aloitetaan vuoden 2021 aikana.

TA 2020 TP 2020 TP 2019
112 500 120 570 120 570
0 % 5,2 %

-105 000 -92 581 -89 072
-56 621 -59 383
-49 121 27 989 -27 885
277 262

-49 121 28 266 -27 623
TP

TA 2020 TP 2020 019
1160 917 1275 928 1249 016

Tilojen kaytettavyytta ja muunneltavuutta ja vuok-
rattavuutta tulee arvioida tulevien korjausten yh-
teydessa.

Talotekniikan modernisoinnin yhteydessa tulee pa-
nostaa energistehokkaisiin ratkaisuihin siséilmas-
toa ja tilojen kayttdjien viihtyvyytta painottaen.

Merkittdvimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin
suurempiin kiinteistdén kohdistuviin vahinkoihin.

Kiinteistolla on taysarvovakuutus If Vahinkovakuu-
tus Oyj:ssa.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2020
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Riskienhallinnassa ja sisdisessa valvonnassa ei ole Yhtién maksuliikenne kulkee kahden laskuntarkas-

havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella. tajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama henkil®
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallituk- ei voi tarkastaa ja laittaa maksua eteenpéin maksa-
selle. tukseen.

Yhtion tehtdvana on pitaa kiinteiston tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, etta tiloista
vahintaan 95 prosenttia on kaytettévissa, toteutui.

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 Tavoitteiden toteuma TP 2020  Toimenpiteet
kiinteistd on kayttokelpoinen Tiloista kaytossa % 100 100 100 100 95 yllapitokorjaukset

toimitiloina
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Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Lilketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittomaéat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostoméaara

Yhtion talous toteutui ennakoidusti tilikaudella. Yh-
tibn poistosuunnitelmaa muutettiin tilikauden ai-
kana siten, ettd ensisijaisesti kdytetaan muita tu-
lontasauksen keinoja ja vasta toissijaisesti poistoja.
Normaalien huoltotdiden lisaksi tehtiin loppuvuo-
desta ikkunaremontti, joka rahoitettiin aikaisem-
pien tilikausien hoitoylijaamalla.

Yhtién tavoitteena on pitéa tilat hyvassé vuokratta-
vassa kunnossa. Kayttéjien ja rakennuksen elinkaa-
ren huomioivat yllapitokorjaukset ja talotekniikan
muutokset energiatehokkaammaksi ovat keskei-
sessé asemassa tulevaisuudessa.

TA 2020 TP 2020 TP 2019

50 022 50 023 50 022

0% 0%

-49 000 -41 481 -36 878

-32 352 -154 -36 463

-31 330 8 388 -23 319

-31 330 8 388 -23 319

TP

TA 2020 TP 2020 5019
39 427

814 106 874 414 858 154

Yhtion merkittdvaimpind riskeind ovat kiinteistoon
kohdistuvat vahingot.

Yhti6lla on téysarvovakuutus IF:ssa.

Riskienhallinnassa ja sisdisessa valvonnassa ei ole
havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella.
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallituk-
selle. Yhtion maksuliikenne kulkee kahden laskun-
tarkastajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama
henkild ei voi tarkastaa ja laittaa maksua eteenpain
maksatukseen.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2020
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Yhtion tehtdvana on pitaa tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, ettd vahintaan 95%
prosenttia tiloista on kaytettévissa, toteutui.

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso

Tavoite TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Tavoitteiden toteuma TP 2020 Toimenpiteet
Kiinteiston kunnosta Tilojen kayttbaste 100

100 100 100
huolehditaan

95 yllapitokorjaukset
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Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Lilketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomaéat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostoméaara

Yhtidn talous toteutui suunnitellusti ja seké kaytto-
aste ettd maksuvalmius séilyivat hyvalla tasolla. Yh-
tion poistosuunnitelmaa muutettiin kesken tilikau-
den siten, etté ensisijaisesti kaytetaan tulontasaus-
keinoina muita vaihtoehtoja ja poistoja tehdéén
vain tarpeen mukaan.

Tilikaudella aloitettiin kiinteistén julkisivujen ja ul-
koalueiden korjattavuusselvitykset. Muutoin teh-
tiin normaaleja huolto ja korjaustoita.

Kiinteistd sijaitsee keskeiselld paikalla Klaukkalan
taajamassa. Elinkaareltaan rakennus on tullut sii-
hen vaiheeseen, etta se kaipaa laajempia peruskor-
jauksia niin julkisivujen, ulkoalueiden, kuin talotek-
nisten ratkaisujen osalta.

TA 2020 TP 2020 TP 2019

280 000 237 277 256 513

-7,5 % -6,7 %

-260 000 -229 452 -236 020

-237 183 -258 713

-217 183 7 825 -238 220

36 212 36 819 36 429

-180 971 44 645 -201 791

TP

TA 2020 TP 2020 5019
11 915

48 000 48 000 80 000

4117 888 4 413 985 4 374 067

Tilojen kaytettavyyttd ja muunneltavuutta ja vuok-
rattavuutta tulee arvioida tulevien korjausten yh-
teydessa.

Talotekniikan modernisoinnin yhteydessa tulee pa-
nostaa energistehokkaisiin ratkaisuihin sisailmas-
toa ja tilojen kayttdjien viihtyvyytta painottaen.

Merkittdvimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin
suurempiin kiinteistdén kohdistuviin vahinkoihin.

Kiinteist6lla on taysarvovakuutus If Vahinkovakuu-
tus Oyj:ssa.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2020
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Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallituk-
selle. Yhtion maksuliikenne kulkee kahden laskun-

Riskienhallinnassa ja sisdisessa valvonnassa ei ole tarkastajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama
havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella. henkil ei voi tarkastaa ja laittaa maksua eteenpain
maksatukseen.

Yhtion tehtdvéna on pitaa kiinteiston tilat vuokrattavassa kunnossa. Hallituksen asettama tavoite, etta tiloista
vahintaan 95 prosenttia on kaytettévissa, toteutui.

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso
Tavoite TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 Tavoitteiden toteuma TP 2020 Toimenpiteet

Kiinteistén kunnosta Tilojen kayttoaste 100 100 100

95 huoltojen ja korjausten
huolehditaan

suunnittelu
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Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Lilketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomaéat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostoméaara

Yhtion talous toteutui suunnitellusti ja seké kaytto
tulontasauskeinoina aste ettd maksuvalmius séilyi-
vat hyvalla tasolla. Yhtion poistosuunnitelmaa
muutettiin kesken tilikauden siten, etta ensisijai-
sesti tulontasauskeinoina kaytetddn muita vaihto-
ehtoja ja poistoja tehd&én vain tarpeen mukaan.
Tilikaudella tehtiin normaaleja huoltotoéita ja kor-
jaustoita. Tilikauden aikana ja sen jalkeenkin vallin-
nut korona tilanne on vaikuttanut ainoastaan siten,
ettd Kardjasali on ollut lukion kéaytdssa ja yhta liike-
tilaa muutetaan toimimaan myds vaisto- ja kokous-
tilana.

TA 2020 TP 2020 TP 2019
212 000 205 973 193 670
6,4 % 8,7 %

-180 000 -181 372 -181 383
-543 209 -25 962 -592 200
-20 000 -17 318
-531 209 -1 361 -597 231
293 290 257 561 271 344
-167

-237 919 256 200 -326 054
TP

TA 2020 TP 2020 2019
4 707 026 4 707 026 4 962 461
8 688 948 8 551 431 8 555 215
1

Yhtion tilat ovat hyvéssa kunnossa. Suunnitelmalli-
sella ja ennakoivalla huollolla pyritdan pitamaan ti-
lat vuokrattavassa kunnossa.

Tilojen kayttdastetta pyritdéan nostamaan tilamuu-
toksilla, jotka palvelevat tulevaisuudessa, niin vais-
totiloina kuin kokoustiloina.

Energiatehokkuutta pyritddn parantamaan kiinteis-
ton sisdilmastoa ja vuokralaisten viihtyvyyttd huo-
mioiden.

Merkittavimmat riskit kohdistuvat mahdollisiin
suurempiin kiinteistdon kohdistuviin vahinkoihin.

Kiinteistolla on taysarvovakuutus L&hiTapiolassa.
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Riskienhallinnassa ja sisdisessa valvonnassa ei ole
havaittu poikkeamia kuluneella tilikaudella.
Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallituk-
selle.

Yhtion maksuliikkenne kulkee kahden laskuntarkas-
tajan kautta ennen maksuun laittoa. Sama henkil®
ei voi tarkastaa ja laittaa maksua eteenpéin maksa-
tukseen.

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso

Tavoite TP 2017

Tilojen kayttéaste 100% Tilojen
Kaytettavyys

TP 2018 TA 2019 TA 2020

Yhtion tavoitteena on pitéé tilat vuokrattavassa
kunnossa. Hallitus on asettanut tavoitteeksi, etta
vahintaan 95% tiloista on kaytettavissa. Tavoite on
toteutunut hyvin ja hallitus on parantaakseen tilo-
jen monimuotoisempaa kaytettavyytta kaynnista-
nyt yhden liiketilan kayttotarkoituksen muutoksen,
jotta se voisi palvella muuttuvia tarpeita paremmin
tulevaisuudessa.

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteiden toteuma TP 2020 Toimenpiteet

100 100 95 kiinteiston yllapito
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Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Lilketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittomaéat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkilostoméaara

Kiljavanrinteen Kiinteistét Oy omistaa, hallitsee ja
yllapitad Nurmijarven kunnassa sijaitsevaa Kiljavan-
rinne-nimista tilaa (kiinteistdtunnus 543-404-33-
0), silla olevine ja sille myohemmin mahdollisesti
rakennettavine rakennuksineen. Yhti6 voi omistaa
arvopapereita ja harjoittaa omistamiensa maa-alu-
eiden, rakennusten ja tilojen vuokraustoimintaa
seka kayda niilla kauppaa.

Kiljavanrinteen  Kiinteistot Oy on syntynyt
31.12.2017, kun Kiljavan Sairaala Oy:n (2048008-0)
omistajat paattivat sote- ja maakuntauudistuksen
lakiluonnoksiin perustuen erottaa Kiljavan Sairaala
Oy:n sairaalatoiminnan ja maaomistuksen eri yhti-
Oiden toiminnaksi. Kokonaisjakautumisessa muo-
dostuneiden “uusi” Kiljavan Sairaala Oy:n ja Kilja-
vanrinteen Kiinteistot Oy:n omistajina jatkoivat ja-
kautuneen yhtion omistajat Hyvinkad, Jarvenpéa,

TA 2020 TP 2020 TP 2019
15 456 17 769 16 825
6
-7 200 -1 700
-600 -479 -598
-10 891 -14 873 -11 294
-3235 118 3232
0 1 -34
-3235 118 3198
TP
TA 2020 TP 2020 5019
472 000 476 307 477 208
1
99 99 99

Nurmijarvi, Tuusula ja Mantséla seka Helsingin ja
Uudenmaan  sairaanhoitopiirin ~ kuntayhtyma
(HUS). Yhtidn osakkeet siirtyivat kokonaisuudes-
saan Nurmijarven kunnan omistukseen vuosien
2018 ja 2019 aikana.

Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy omistaa Kiljavan pa-
rantolan ja Kiljavan Sairaalan aikaisemmin omista-
mat, Saaksjarveen rajoittuvan maa- ja metsaalueen
seka talla sijaitsevat varasto-, autotalli- ja saunara-
kennukset, yhteensé yhdekséan rakennusta, pinta-
alaltaan 699 bm3. Varastorakennukset, autotallit ja
pysakointialueet olivat toimintavuoden ajan vuok-
rattuna Kiljavan Sairaala Oy:lle seka Kiljavan Sairaa-
lan alueella asuville yksityishenkil6ille. Ranta-alu-
een sekd -saunojen kayttooikeutta koskeva sopi-
mus HUS-Hyvink&&n sairaanhoitoalueen seka Kilja-

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2020

193



van Sairaalassa toimivien yritysten kanssa oli paat-
tynyt 31.12.2019. Nurmijarven kunnan rakennus-
valvonnan hyvaksyessa rantasaunojen kaytén kan-
toveteen perustuen, sopimus ranta-alueen ja -sau-
nojen kaytosta solmittiin Nurmijarven Latu ja Polku
ry:n kanssa. Sopimus oli voimassa kesakaudella
15.5.-31.10.2020 valisen ajan. Yhtion hallitus on
paattanyt jatkaa yhteisty6ta NurLan kanssa myds
kesdkaudella 2021. Sopimus toteutuu ajalla 1.4.-
30.11.2021.

Yhtion toimitusjohtaja vaihtuu 15.3.2021.

Nurmijarven kunnan tavoitteena on liittdd omista-
mansa Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy:n kiinteisto-
omaisuus ja toiminta osaksi kunnan omaa toimin-
taa. Kaytanndssa tadma tapahtuu yhtién purkami-
sen tai sulautumisen seurauksena. Vaihtoehdot
ovat tilintarkastajan ja kunnanhallituksen konserni-
jaoston arvioitavana, ja tavoitteena on, etta yhtion
toiminta pééattyy vuoden 2021 aikana.

Yhtion merkittdvimmat riskit liittynevat purkami-
sen seurauksena yhtitlle mahdollisesti muodostu-
viin veroseuraamuksiin. Sulautumisesta, mikali sen
tulkitaan olevan osakeyhtion ja julkisyhteison va-
lillda mahdollista, ei aiheudu veroseuraamuksia. Yh-
tion kiinteistbomaisuudesta on laadittu vuonna
2018 kiinteistdarvio, jota kéaytettiin osakkeiden ar-
von méadrittelyssa kunnan hankkiessa osakkeet hal-
tuunsa. Verotuksessa kaytettava yhtion omaisuu-
den kéypé arvo ei liene merkittavasti muuttunut
sitten vuoden 2018. Rantasaunojen jateveden ka-
sittelyn muutostarpeet tulevat joka tapauksessa ai-
heuttamaan kustannuksia riippumatta siitd, miten
alueen omistus tulevaisuudessa on jarjestetty.

Riskienhallinnassa tai -valvonnassa ei ole havaittu
poikkeamia kuluneella tilikaudella. Yhtion toimin-
taa valvoo hallitus, jonka kokoonpano 20.3.2020

jarjestettyyn varsinaiseen yhtiékokoukseen saakka
oli:

Hyvinkad, Jyrki Mattila, puheenjohtaja
Hyvink&a, Krista Silfverberg

Jarvenpad, Sanna Kaarlenkaski

Jarvenpad, Antti Nikkanen, varapuheenjohtaja
Mantséala, Kalevi Heinonen

Nurmijérvi, Johannes Haapalainen

Nurmijarvi, Outi Méakela

Tuusula, Aarno Jarvinen

Tuusula, Lilli Salmi.

Kevaan 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa yh-
tion hallituksen jasenet vaihtuivat lukuun otta-
matta Nurmijarven kunnanjohtaja Outi Makel&a,
joka nyt aloitti yhtion hallituksen puheenjohtajana.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 20.3.2020 hallituk-
sen jaseniksi valittiin:

Marko Jarvenpad, varapuheenjohtaja

Hannu Kujala

Ville Kbndnen

Outi Mékeld, puheenjohtaja

Jouko Lehtonen

Leena Vuorenpaa.

Hallitus piti vuonna 2020 viisi kokousta. Hallitus k&-
sitteli kokouksissaan muun muassa osakeyhtidlain
mukaisia asioita, yhtion strategiaa, taloutta seka
ranta-alueen kayttdoikeussopimusta.

Yhtion toimitusjohtajana toimi TtM, TM Paivi Flink-
man. Yhtion tilintarkastaja on KPMG Qy, jonka yh-
tidlle nime&dma vastuunalainen tilintarkastaja on
KHT, JHT Mikko Luoma.
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Vuoden 2019 vertailuluvut on ilmoitettu suluissa.

Kiljavanrinteen Kiinteistdt Oy:n liikevaihto vuonna
2020 oli 17 769 € (16 825 €). Yhtion liikevaihto ja
tuotot muodostuivat yksinomaan vuokraustoimin-
nasta, joka euromaaraisesti tarkasteltuna oli edel-
lisen vuoden tasolla (+ 944 €, + 5,6 %).

Yhti6lla ei ollut palveluksessaan henkilostda toi-
mintavuoden aikana. Kiljavanrinteen Kiinteistot
Oy:n jaKiljavan Sairaala Oy:n véliseen sopimukseen
perustuen kiinteistoyhtid hankki henkiloty6ta sai-
raalayhti6lté yhteensa noin 11 (10) henkilotyopéi-
van verran.

Palkkoja ja palkkioita syntyi hallituksen ja toimitus-
johtajan kokouspalkkioista yhteensd 2 300 € (1 700
€). Liiketoiminnan muut kulut 14 873 € (11 294 €)
sisélsivat 1&ahinnd ostoja Kiljavan Sairaala Oy:lta
(hallinnon ja kiinteistdéhuollon henkilotyd, sdhko ja
séhkonsiirto seké tarvikkeet), taloushallinnon- ja ti-
lintarkastuksen palveluja, vakuutusmaksuja, kiin-
teistbveroa, jatehuoltoa ja korjauksia.

Osakepédoma on 2.500 euroa. Osakkeita on yh-
teensd 4.200 kappaletta, jotka kaikki ovat Nurmi-
jarven kunnan omistuksessa. Osakkeet ovat samaa
osakelajia ja kaikilla osakkeilla on samanlainen oi-
keus osinkoon ja yhtitn varoihin.

Yhtion osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaa-
ditaan yhtion hallituksen suostumus. Suostumusta
on haettava kirjallisesti. Osakkaiden lunastusoikeus
syntyy osakkeen siirtyessa yhtién ulkopuoliselle.
Lunastusoikeutta ei synny, jos luovutuksensaaja on
yhtion osakas.

Jakautumisessa perustetun Kiljavanrinteen Kiin-
teistdt Oy:n sijoitetun vapaan oman paaoman ra-
haston maara taseella on 448.439,95 euroa. Nur-
mijarven kunta omistaa Kiljavanrinteen Kiinteisttt
Oy:n osakkeista 100 %. Yhtio on siten Nurmijarven
kunnan tytaryhtio.

Yhtion tilikauden voitto oli 118,21 € (3 198,10 €).
Hallitus esittaa, ettd voitto siirretddn yhtién omaan
padomaan voittovarojen tilille ja ettei osinkoa
jaeta.
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Tuloslaskelma (euroa)
Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittoméat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit (kassavirta)
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkiléstoméaara

Konsernin strategisena tavoitteena on tuottaa laa-
dukasta palvelua asiakkailleen ja arvoa omistajal-
leen. Lisaksi painotetaan paikallisuutta ja vastuulli-
suutta seké kykya vastata muuttuvaan liikketoimin-
taymparistoon. Asiakastyytyvaisyyskyselyiden pe-
rusteella olemme onnistuneet erinomaisesti asia-
kaskokemuksessa ja tdhan pyritdan vaikuttamaan
edelleen. Maltillinen hinnoittelu sahkon siirrossa ja
vastuullisuus [&mpoliiketoiminnassa ovat toteutu-
neet strategian mukaisesti. Myds konsernin talous
on vakaalla pohjalla, mikd mahdollistaa suunnitel-
lun osingonmaksun omistajalle.

Konsernin investointitaso oli selkeésti odotettua
korkeampi, johtuen pa&osin lisddntyneista inves-
toinneista sahkon tuotanto-osuuksiin. Lisaksi sah-
konsiirtoon liittyvéd rakentaminen kasvoi loppu-
vuonna odotettua enemman. Investointien kasvun
ja pienentyneen tuloksen mydta investointien tulo-

TA 2020 TP 2020 TP 2019

31 231 540 30 395 604 31 720 069
-1,5% -4,2 % 2,6 %

573 013 777 484 958 505
-20 063 893 -18 972 835 -19 849 659
-2 683 152 -2 510 682 -2 655 174
-2 555 756 -2 777 367 -2 430 618
6 501 752 6 912 204 7 743 123
237 017 780 944

-1137 371 -1417 790 -1613 989
5 364 381 5731 431 6 910 078
TA 2020 TP 2020 TP 2019

8 195 000 9177 581 5253 378
98 % 90 % 182 %

7 000 000 5 000 000 5 000 000
115 567 703 111 272 701 108 203 322
8 % 10 % 13 %

64 % 63 % 62 %

37 36 37

rahoitusosuus aleni edellisvuoteen verrattuna, py-
syen kuitenkin vield kohtuullisen hyvéna. Investoin-
tien arvioidaan pysyvan korkealla tasolla myos
vuonna 2021.

Vuoden 2020 aikana toiminta rahoitettiin ilman ko-
rollisen vieraan pddoman lisaysté.

Saa ja keskimaaraista korkeammat lampétilat vai-
kuttivat liiketoimintojen volyymiin ja tulokseen.

La&mpdliiketoiminta

- Vuonna 2020 hinnoitteluun ei tehty olen-
naisia muutoksia.

- LAmmontuotannon bioaste (kotimaisen
biopolttoaineen osuus kaukolammaon tuo-
tannossa) oli erittain korkea, 98 %.

- Paastooikeuksia myytiin paastdoikeushin-
tojen nousun myota.
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Lammitystarveluvut olivat saiden myota
reilusti pienempiéd vertailukauteen néh-
den.

Kustannustaso oli maltillinen.
Asiakasmaara oli budjetin mukainen.

Sahkonsiirtoliiketoiminta

Séhkonjakelun varmuus oli edellisvuotta
heikompi (KAH 536 t€). Viime vuonna
myrskypéivia oli runsaasti enemman kuin
2019, mika aiheutti lyhyita séhkokatkoja.
Pitkakestoisia sdahkonjakelun katkoja ei kui-
tenkaan ilmennyt.

Pientuotanto kasvoi tasaisesti (aurinkopa-
neelikohteita jo 292 kpl).

Liittymatulot kasvoivat noin 600 t€.
Investoinnit ylittivat budjetin johtuen joi-
denkin urakointien kiintymisesta loppu-
vuonna.

Kustannustaso oli maltillinen ulkopuolisten
palveluiden osalta.

Asiakasmaéaran kasvu positiivinen.
Sahkdémarkkinalakiin valmistellaan muu-
toksia ja on odotettavissa, etta sahkonsiir-
toliiketoiminnan sallittu tuotto tulee jat-
kossa pienenemaéan. Alustavan arvion mu-
kaan t&std ei ole odotettavissa yhtidlle va-
litbnta vaikutusta. Valvontamallin linjauk-
set ja tuottopohjalle kaytettavan korkota-
son muutokset saattavat kuitenkin vaikut-
taa tulevina vuosina séhkonsiirtoliiketoi-
minnan kannattavuuteen heikentévasti.

Sahkonmyyntiliiketoiminta

Kilpailu oli edelleen kovaa / asiakasméaéran
trendi lievassé laskussa.

Myyntikate jai alle budjetoidun tason vuo-
den ollessa keskimé&é&raista lampimampi
(s&hkdn hankinnan suojaukset vs. iso Suo-
men aluehintaero).

Investoinnit toteutuivat kuluneena vuonna
merkittavasti budjetoitua korkeampana,
johtuen tuotannollisista investoinneista,
joita ei oltu huomioitu budjetissa.
Asiakastyytyvaisyys sdilyi erittéin korkealla
tasolla. Olimme 2020 toimialan asiakastyy-
tyvaisyystutkimuksessa ykkdssijalla.

Datahub-projekti eteni.

Muu-liiketoiminta

Kunnan valaistukseen liittyvat tyot véheni-
vat merkittavasti edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Vuoden 2020 aikana valaistuksen
hallinointiin liittyvat tyot siirtyivat lahes ko-
konaan ulkopuolisen toimijan hoidetta-
vaksi.

Strategiset tavoitteet toteutuivat, ei konsernioh-
jeen edellyttdmid toimenpiteit tilikauden aikana.

Konsernin taloudellisen tilanteen odotetaan jatku-
van hyvana.

Konsernin liikevaihdon arvioidaan kasva-
van maltillisesti.

Kilpailu sahkdn vahittdismyynnissa jatkuu
kovana / yhtidssa panostetaan asiakaspal-
veluun ja -tyytyvaisyyteen.

Lampotilan  vaikutus lammitysenergian
kayttéon on merkittava / kiinnitetaan eri-
tyistd huomiota energianhankintaan ja ris-
kienhallintaan.

Paastottdman ja taloudellisesti kannatta-
van energiantuotannon hankinta / ollaan
mukana hankintaprosesseissa.
Strategisten tavoitteiden seuranta ja mu-
kauttaminen markkinaan / kaukolammon
bioaste, hinnoitteluanalyysit.

Orgaaninen asiakaskasvu kunnan alueella
jatkuu lammon ja sdhkdnsiirron osalta hy-
Vana.

Séavarman verkon rakentaminen sahkon-
siirron osalta jatkuu voimakkaana / inves-
tointeihin varaudutaan.
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Riskien hallitsemiseksi konsernissa tehdaan saan-
nollisesti riskikartoituksia ja tunnistettujen riskien
uhkia seké niiden vaikuttavuutta arvioidaan vuosit-
tain. Valtaosa tunnistetuista riskeista on epéaolen-
naisia suhteessa konsernin riskinkantokykyyn. Tili-
kaudella suurimmiksi riskeiksi tunnistettiin erilaiset
energiantuotantoon liittyvat kokonaisuudet seka
liiketoimintaympériston vaikea ennakoitavuus pit-
kalla aikajanteella. Naiden lisaksi kriittisiksi seurat-
taviksi asioiksi nostettiin erilaiset tietoturvaan ja
tietojarjestelmiin liittyvét riskit. Kaukolammon- tai
sahkonsiirron verkostoissa tapahtuvilla suurhdiri-
6illa on toteutuessaan huomattavia asiakkaille na-
kyvia vaikutuksia. Naiden riskien todennakdoisyyksia
on pyritty pienentamaan pitkajanteisella oman toi-
minnan kehittdmiselld. Omaisuuteen kohdistuviin
riskeihin on varauduttu vakuutuksin, joiden katta-
vuus tarkistetaan vuosittain.

Tuotantohankkeiden riskeistd merkittdvimmat
ovat yleisesti markkinahintariskit sek& ydinvoima-
hankkeissa laitosten valmistumisen aikataulu. Tuu-
livoiman osalta taas tuotannon volatiliteetista joh-
tuvat vaikutukset sahkon markkinahintaan (ns.
kannibalisaatio) voimistuvat tuulipuistojen luku-
maaran lisddntyessa. Tuulipuistot sijaitsevat maan-
tieteellisesti lahelld toisiaan, misté johtuen ne tuot-
tavat sahk6a samankaltaisella profiililla. Siten voi-
makkaan tuulisuuden aikaan tuulituotantoa on pal-
jon, miké& laskee séhkdn markkinahintaa ja vastaa-
vasti, vahatuulisena aikana hinnat nousevat.

Paivittdinen toiminta on yh& enenevassa maarin si-
doksissa tietojarjestelmiin. Jarjestelmien méaarat ja
niiden kayttd ovat kasvaneet vuosittain ja myos
yleisella tasolla on tunnistettu kyberriskit ja niihin
liittyvat uhat. Konsernissa on voimassa oleva tieto-
turvapolitiikka, jonka avulla tunnistettuja tietojar-
jestelmiin ja tietoturvaan liittyvid riskeja pyritéan
pienentadmaan. Tietoturva on osa jokapaivéista toi-
mintaa ja sitd tullaan kehittdmain edelleen alka-
neena vuonna. Poliittisten riskien kohdalla tunnis-
tettiin toimintaympériston muuttuminen entisté
vahemman ennustettavaksi. Poliittiset ja erityisesti

strategiset riskit liittyvat paasaantoisesti voimalai-
toshankkeisiin ja -osuuksiin.

Sahkdnhankinta suojataan konsernissa erillisen ris-
kikasikirjan mukaisesti, johon on tarkemmin ku-
vattu, miten riskeja tarkkaillaan, hallitaan ja rapor-
toidaan.

Kaukoldammon tuotanto- tai jakeluhairiéihin on va-
rauduttu varalaitoksilla seka varalammon liitdnta-
pisteilld, joiden avulla pystytadn varmistamaan
[Ammon tuotanto hairidtilanteissa asiakkaille.

Sahkdonsiirtoliiketoiminnassa merkittdvimmat uhat
muodostuvat myrskyjen aiheuttamista suurhiri-
Oistd. Luonnonilmidistd johtuva suurhairioriski on
merkittavasti pienentynyt toimitusvarmuusinves-
tointien johdosta. Jaljelld ja&viin riskeihin varaudu-
taan ennakoivalla kunnossapidolla.

Riskien hallitsemiseksi konsernissa on tehty riski-
kartoitus, ja tunnistettujen riskien uhkia arvioidaan
vuosittain. Kartoituksen perusteella valtaosa ris-
keisté oli epaolennaisia suhteessa konsernin riskin-
kantokykyyn. Suurimmiksi riskeiksi on viimeisim-
man tarkistelun yhteydessa nostettu suurhairio
sahkon tai kaukolammon jakelussa, strategiset ja
joitakin tuotantohankkeita koskevat riskit seké eri-
naiset tietoturvaan ja -jarjestelmiin liittyvat uhka-
kuvat. Omaisuuteen kohdistuviin riskeihin on va-
rauduttu vakuutuksin.

Hallitus valvoo yhtitn toimintaa ja konsernijohdon
edustaja osallistuu tai on tietoinen kaikista hallituk-
sen kokouksista. Ohje hyvasta hallintotavasta seké
yhtién tapamme toimia -politiikka on hyvéksytty ja
lakisaateista tilintarkastusta hyddynnetaan hallin-
non valvonnassa.

Keskeisia hankintoja ohjataan erillisin, yhtidssa hy-
véksytyin toiminta- tai hankintaohjein.
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Omistaja asetti yhtiolle seuraavat sitovat tavoitteet

vuodelle 2020:

- Sahkodn siirtohintataso alle valtakunnan

keskiarvon

- Kotimaisen energian osuus kaukolammaon
tuotannosta vahint&d&n 95%

- Konsernin pitkan aikavalin operatiivisen

toiminnan kassavirran pitaisi olla tasolla,

sdilymisen hyvalla tasolla korkeista investoinneista

huolimatta.

Tavoite

Kotimaisen energian osuus
kaukolammon tuotannosta
vahintaan 95%

Sahkon siirtohinta alle
valtakunnan keskiarvon

Konsernin pitkanajan liikevoitto
kestavalla tasolla, joka
mahdollistaa nykytasoisen
osinkojen maksun kunnalle

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtétaso

Biopolttoaineiden
kayttd suhteessa
polttoaineiden
kokonasikayttoon
Yhtion siirtohinta
verrattuna
Energiaviraston
julkaiseman
siirtohintataulukon
mukaiseen
keskiarvohintaan
tyyppikayttajista
Liikevoitto (%)

TP 2017 TP 2018 TA 2019
Toteutunut Toteutunut Toteutuu

Toteutunut Toteutunut Toteutuu

Toteutunut Toteutunut Toteutuu

Nurmijarven kunta - Ti

joka mahdollistaa investoinnit ja nykytasoi-
sen osinkojen maksun kunnalle.

Sahkon siirtohintataso oli selvésti alle valtakunnan
keskiarvon ja kaukoldammon tuotannossa kaytetyn
kotimaisen uusiutuvan energian osuus oli 98 %.
Operatiivisen toiminnan muodostama tulorahoitus
(seké& muu rahoitusomaisuus) varmistivat yrityksen
maksuvalmiuden

Mittarin tavoitetaso

TA 2020 Tavoitteiden toteuma TP2020 Toimenpiteet
Toteutuu Toteutunut
(95 %)
Toteutunut
Toteutuu
Toteutuu Toteutunut

linp&atos 2020
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Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Lilketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittomaéat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkiléstoméaara

Vuokratuotot kasvoivat 1,3 M € edellisvuodesta.
Voimakas kasvu johtuu siitg, ettd yhtidlle on loka-
kuun 2019 jalkeen valmistunut yhteensa 224 uutta
asuntoa. Asuntojen vuokratuotot vuonna 2020 kui-
tenkin jaivat talousarviosta 1,15 M €, josta 972 000
€ johtui tyhjékaynnistd ja 176 000 € siit4, etta asun-
not olivat remontissa.

Koronaepidemia aiheutti paljon muutoksia yhtién
toimintaan ja esimerkiksi korjauksia jouduttiin siir-
tdmaan. Korjauksiin kaytettiin noin 700 000 €
enemman kuin edellisend vuonna, mutta korjaus-
kustannukset jaivat silti yli 570 000 € budje-
toidusta. Myds monien kehityshankkeiden toteu-
tus viivastyi koronaepidemian vuoksi. Toisaalta
sahkoista asiointia ja viestintdd kehitettiin poik-
keusolosuhteiden vuoksi nopeasti.

TA 2020 TP 2020 TP 2019
14 777 222 13 659 502 12 002 609
13,8 % 2,5%
86 900 106 071 114 466
-9 797 779 -8 771 665 -7 516 967
-3 702 000 -3 677 672 -3 191 891
-68 500 -252 366 -118 146
1 295 843 1 063 870 1 290 071
-1 059 965 -806 702 -777 223
-235 878 -257 160 -512 848
8
TP
TA 2020 TP 2020 2019
6 710 000 3 356 144 26 805 133
95 990 000 94 629 979 90 857 652
103 230 000 101 589 619 97 732 879
29 % 30 %
11 10 9
Toteutuneet investoinnit koostuvat uudisraken-

nuksista seka parvekelasituksista.

Kayttoasteen parantamiseksi hallitus paatti laskea
vuokria 14 kohteessa vuoden 2021 alusta lukien.
Viidessa kohteessa vuokrat nousivat, muissa pysyi-
vét ennallaan.

Vuonna 2020 tehtiin merkittava séhkdisen asioin-
nin kehitysloikka. Koronaepidemian vuoksi asiakas-
palvelu toimistolla oli suljettuna maaliskuusta al-
kaen ja palvelu tapahtui loppuvuoden ajan puheli-
mitse ja sdhkdisesti. Maaliskuussa otettiin kayttoon
sahkdinen allekirjoitus ja valtaosa vuokrasopimuk-
sista tehdaén sen avulla. Séhkoinen allekirjoitus
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otettiin kdyttoon myds asuntojen irtisanomisilmoi-
tuksissa. Liséksi uudistettiin verkkosivut ja otettiin
kayttéon uusia tiedotuskanavia, kuten Facebook-
sivu ja uudiskohteissa séhkgiset porrasnaytot.

Osoitteessa Tilkantie 2 valmistui asuinkerrostalo-
kohde, jossa on 3 rappua ja 110 asuntoa. Kohde
otettiin kayttéon ja asukkaat muuttivat sisédén
1.7.2020.

Omaisuuden selkiyttamiseksi hallitus paatti myyda
vapaarahoitteiset yksittéiset osakehuoneistot seka
Sahamdentie 92 ja Saunatie 7 kiinteistdt. Naiden
myynti kdynnistyi alkuvuonna 2021.

Omaisuuden kunnossapitoon ja kehittamiseen pa-
nostettiin aiempaa enemmaén. Kaikki katot ja leikki-
paikat kartoitettiin ja puutteet korjattiin. Klaukka-
lan alueen huoltoyhtié vaihtui, 1.12. aloitti KMR
Huolto Oy. Huoneistokorjauksia tehtiin tarpeen
mukaan ja liséksi mm. vesivahinkokorjauksia, ilki-
valtakorjauksia, aitojen uusimista ja pihojen kor-
jauksia, kayttovesiputkistoja uusittiin ja asennettiin
mm. parvekelasituksia ja lintuverkkoja. Kuntoarvi-
oiden tekeminen kaikkiin kohteisiin aloitettiin loka-
kuussa. Lisaksi kilpailutettiin vuonna 2021 alkavia
julkisivukorjauksia.

Perintd ulkoistettiin huhtikuussa Intrum Oy:lle.
Luottotappiot ovat kasvaneet viime vuosina huo-
mattavasti, minka johdosta hallitus paatti kaynnis-
taa vuokrasaamisten ja luottotappioiden pienenta-
miseen tahtdévan kehityshankkeen ja rekrytoida
téhan maaraaikaisen tyontekijan.

Loppuvuodesta Keusote ilmoitti, ettd asumisneu-
vontasopimusta ei jatketa vuonna 2021, koska
Keusote yhdenmukaistaa toimintatapoja eri kun-
nissa. Taman johdosta asukkaille tarjottu asumis-
neuvontapalvelu Nurmijarven Kodeilla paattyi vuo-
den lopussa.

Vuoden aikana yhti6lle palkattiin yksi uusi vakitui-
nen tydntekija asiakaspalvelu- ja viestintatehtaviin
ja vuoden lopussa vakituisia tyontekijoita oli kym-
menen.

Kohteiden myynnisté saatiin konsernilta ennakko-
kanta.

Vuokra-asuntojen kysyntéd nayttaa pysyvan hyvalla
tasolla koronaepidemiasta huolimatta ja MAL-sopi-
muksen 2020-2023 mukaan Nurmijarvelle on ra-
kennettava lisd4 kohtuuhintaisia asuntoja.

Toiminnan kehittdminen jatkuu voimakkaana. Kar-
kihankkeet vuonna 2021 ovat kiinteistonhallinta-
jarjestelman kayttoéonotto, vuokrausjarjestelman
kilpailutus ja kiinteistbomaisuuden salkuttaminen.
Liséksi kehitetdan vuokravalvontaa ja perintaa.

Riskeja ovat

kilpailutilanteen kiristyminen

kuluttajakayttaytymisen muutokset

- jarjestelmien ja teknologioiden kehityk-
sessa mukana pysyminen

- henkildston saatavuus ja tarvittavan osaa-
misen varmistaminen

- vuokranmaksuvaikeuksien ja sitd kautta
saatavien ja luottotappioiden kasvu

- taloustilanteesta johtuvat alihankkijoiden
konkurssit tai toimitusvaikeudet

- kustannusten, erityisesti energiakustan-
nusten paisuminen

- tietoturvariskit

- rahoitus- ja korkoriskit

- vahinkoriskit ja onnettomuudet kiinteis-

t6illa, kuten vesivahingot, tulipalot

Hallitus valvoo yhtidn toimintaa ja kasittelee ris-
kienhallintaa vuosittain. Hallitus saa toimitusjohta-
jalta kuukausittain katsauksen yhtion strategian to-
teutumisesta ja raportin taloudesta, omaisuu-
desta, vuokraustilanteesta ja henkildstoasioista.
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Kaikissa kohteissa tehtiin pelastussuunnitelmat ja
niiden yhteydessa riskikartoitukset. Niissa huomat-
tiin palo- ja pelastusturvallisuudessa paljon puut-
teita, jotka korjattiin.

Yhti6lla on kiinteistdn taysarvovakuutus If Vahinko-
vakuutusyhtio Oy:ssa. Nurmijarven Kotien vakuu-
tusturva on vuonna 2020 paivitetty vakuutusme-
klarin kanssa vastaamaan nykytilannetta.

Toiminnallisista tavoitteista toteutui uusien asun-
tojen rakentaminen. Tilkantie 2 valmistui 110 uutta
kotia kesélla.

Vuokrat maaritelladn omakustannusperiaatteella
ja kustannuksia jaetaan tasausryhmissd, joten

vuokrat pysyvéat kohtuullisina jatkossakin.

Henkiloston suositteluindeksi on hyvélla tasolla,
vaikka vuosi oli hyvin haastava ja etaty6t ja muut

Tavoitteen mittari Tavoitteen lahtotaso

Tavoite TP 2017 TP 2018 TA2019 TA 2020

Olemme alueen halutuin vuokranantaja  Asukkaiden
suositteluindeksi

Olemme haluttu tyénantaja Henkiloston
suositteluindeksi
Vuokrat pysyvat kohtuullisina. €/m2

Vuokrasaatavien osuus likevaihdosta on % liikevaihdosta
alle 2 %

Asunnot ovat haluttuja

Kayttoaste

Uusia asuntoja rakennetaan MAL- Kpl
sopimuksen mukaisesti (50/vuosi?)

poikkeustilan aiheuttamat muutokset kuormitta-
via. My6s asukkaiden suositteluindeksi on nou-
sussa. Asiakaspalvelun ja -kokemuksen paranta-
miseksi on meneilla&n useita kehitystoimenpiteita.

Vuokrasaamiset ovat viime vuosina kasvaneet ja
kehitys jatkui vuonna 2020. Vuokrasaamisten pie-
nentamiseksi on kaynnissa kehityshanke.

Eniten haasteita vuonna 2020 oli kayttdasteen
kanssa. Asuntojen maaran voimakas kasvu muuta-
man vuoden sisélla on aiheuttanut asiakaspalve-
luun tydsuman, joka on myos hidastanut vuokraus-
toimintaa. Samaan aikaan toiminnassa on ollut pal-
jon kehitystarpeita: esimerkiksi asuntojen markki-
nointi aloitettiin vasta kevaall& 2020. Toimintaa ke-
hitettiin vuoden aikana voimakkaasti ja loppu-
vuotta kohden tyésuma saatiin hallintaan ja kaytto-
aste lahti nousuun. Tyhjakaynti keskittyy tiettyihin
kohteisiin, joissa monissa on myds paljon korjaus-
tarpeita. Suunnitelmallisen korjaustoiminnan kayn-
nistdmiseksi kaikista kohteista tehd&in kuntoar-
viot, jotka valmistuvat kevaén 2021 aikana.

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteiden toteuma TP 2020 Toimenpiteet

10 -2,67 Asukaskysely tehtiin lokakuussa ja
loppuvuonna toteutettiin
asukaskokemustutkimus (mystery

shopping)
40 34,75 Henkilostokysely ja onnistumiskeskustelut
4 kertaa/vuosi
12,5 12,5 Vuokrat maaritellaan
omakustannusperiaatteella
2 2,39 Perinta ulkoistettiin 1.4. alkaen. Vuodelle

2021 on kaynnistetty vuokrasaatavien ja
luottotappioiden pienentamisen
kehityshanke ja rekrytoitu maéaraaikainen
tyontekija.

99 93,03 Markkinointia ja vuokaustoimintaa on
kehitetty voimakkaasti. Vuokria alennettiin
niissa 14 kohteessa, joissa oli eniten
tyhjakayntia. Kaikista kohteista tehdaan
kuntoarviot, jotta saadaan kokonaiskuva,
miss& kunnossa ne ovat ja mita
korjaustarpeita niissa on.

>49 110 Tilkantie 2 valmistui 30.6.

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2020



Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Lilketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittoméat verot

Tilikauden tulos

Tunnusluvut (euroa)

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun pdaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkiléstoméaara

Uimabhalliyhtion strategiset tavoitteet eivét toteu-
tuneet miltdan osin. Kuvaavaa on, ettd vuonna
2020 uimahalli sai olla auki normaalisti 75 péaivaa,
182 péivaa auki voimaan tulleilla rajoituksilla ja 109
paivaa suljettuna.

Kulut toteutuivat 9 % suunniteltua pienempina
mutta samanaikaisesti liikevaihto oli 27,5 % pie-
nempi kuin oli suunniteltu. Nettovaikutus -221 753
€.

Uimabhalli teki vuonna 2019 asiakaskayntiennatyk-
sen, kun ensimmaisté kertaa asiakaskaynteja oli yli
300 000. Vuoteen 2020 lahdettiin tiedostaen, etta
vuodet eivat ole samanlaisia keskenéén ja palve-
luntuottajana 280 000 asiakaskaynnin maarakin

TA 2020 TP 2020 TP 2019

1 524 000 1104 476 1696 211
-34,9 % 10,2 %

700 000 820 051 700 108

-1 424 070 -1211 291 -1 400 856
-664 450 -672 882 -670 763
-799 930 -815 256 -884 816
-664 450 -774 903 -560 116
0 283 153

-664 450 -774 620 -559 963
TA 2020 TP 2020 201;

0 0 0

0 0 0

12 007 000 12 117 684 12 007 000
9 500 997 10 222 951

negatiivinen
negatiivinen
20

negatiivinen
negatiivinen

20

negatiivinen
negatiivinen

20

olisi ollut erittain hyva. Kaksi ensimmaisté kuu-
kautta kuitenkin osoittivat, ettd vuoden 2019
kasvu vain jatkui. Tammikuussa 2020 asiakaskayn-
teja oli ensimmaéisen kerran yli 37 000/kk. Samoin
helmikuussa rikottiin ennatyksid. Maaliskuu toikin
sitten tullessaan jotain sellaista mihin ei missaan
riskienhallintaskenaarioissa osattu varautua.

Koronaepidemia sulki uimahallin toiminnan 17.3.-
31.5. valiseksi ajaksi. Kesakuussa kun uimahallit sai-
vat taas avata ovensa, rajoitettiin toimintaa lukui-
silla sdannoksilla. 23.11.2020 alkaen ryhméliikun-
nat maarattiin tauolle ja uimahalli suljettiin toista-
miseen  loppuvuodeksi  28.11.2020  alkaen.

Vuoden 2020 taloudelliset ja toiminnalliset mittarit
eivat ole miltdan osin vertailukelpoisia aikaisempiin
vuosiin verrattuna.
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Uimahalliyhtiossa ei tehty kertomusvuonna kon-
serniohjeiden edellyttamia toimenpiteita.

Talla hetkella tulevaisuus on vahvan koranaverhon
peittdma. Usko parempaan huomiseen on kuiten-
kin vield olemassa., vaikka tdménhetkinen tilanne
on kestdmaton. Vuodelle 2021 mydnnetty toimin-
tatuki on kaytetty kesd-heindkuuhun mennessa,
ellei tilanne normalisoidu ennen keséa.

Myonteisia asioita vuodelle 2021 edustaa ajatus ja
tahtotila toteuttaa leasing-rahoituksen turvin oma
aurinkovoimala uimahallin katolle. Tdman myoéta
voisimme séastdd sdhkdenergiassa, jonka kustan-
nukset kasvavat joka vuosi, vaikka onnistuisimme
omalla toiminnallamme pienentdmaéan kulutusta.

Vuosi 2019 osoitti kuitenkin, ettd uimahalliyhtié on
|6ytényt taloudellisen tasapainon normaali olosuh-
teissa ja omistajalta tarvittava toimintatuki on 650-
700 000 euroa vuodessa. Taloudellinen tasapaino
koostuu hyvésta osaamisesta, sek& toimivista pal-
veluista ja tuotteista. Tamé& auttaa talouden suun-
nittelussa tulevina vuosina. Kyseisella rahalla saa-
daan tuotettua asiakkaille Hyvaa Oloa, parempaa
toimintakykyd, sosiaalista kanssakaymista ja pa-
rempaa huomista. Edellda mainittujen asioiden ra-
halliset hyddyt ovat yhteiskunnalle erittéin suuret.

Uimahalliyhtio on jakanut riskit seuraavasti;

1. Strategiset riskitekijat — mm. liiketoimin-
nan kehitys, toimintaympaéristd, teknolo-
gia, politiikka, muu saantely

2. Taloudelliset riskit — mm. likviditeetti, kan-
nattavuus, sopimusriskit, kirjapito ja rapor-
tointi

3. Operatiiviset riskit— mm. kriisitilanteet, or-
ganisaation ja johtoon liittyvat riskit, pro-
jektien hallina, henkilostd

4. Vahinkoriskit — mm. terveys- ja turvalli-
suusriskit, henkiléturvallisuus, tulipalo ja
muut vahingot, luonnon katastrofit

Yhti6lla ei ollut kertomusvuonna toiminnan keskey-
tysvakuutusta mutta heindkuussa 2020 péivitetyilla
vakuutuksilla yhtié on varautunut myds ylla mainit-
tuihin riskeihin, mitka voisivat keskeyttaa toimin-
nan ja aiheuttaa taloudellista vahinkoa. Valitetta-
vasti vain koronasta johtuvia toiminnan keskeytyk-
sid vakuutus ei korvaa.

Yhtion riskienhallinnassa ei ole havaittu poik-
keamia kertomusvuonna 2020. Riskit on kartoi-
tettu vuosittain paivitettavassa ja tarkastettavassa
pelastussuunnitelmassa, turvallisuusasiakirjassa,
seka kahvion ja siivouksen omavalvontasuunnitel-
missa. Edella mainitut asiakirjat kdydaan vuosittain
lApi myods pelastus- ja terveysviranomaisten
kanssa.

Hallitus kdy vuosittain lapi hallituksen tyoQjarjestyk-
sen ja siihen kirjatut vastuut seké tehtdvankuvat.
Uimahalliyhtid ja sen hallitus noudattaa paatoksen-
teossaan konserniohjeita ja hyvaa hallintotapaa.
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Tavoite

1. Osaavien tyontekijoiden
hyvin johdettu tyopaikka

2. Terve talous ja linjakas
paatdoksenteko

3. Palveluiden
tuotteistaminen

4. Asiakkuuksien
johtaminen

Tavoitteen mittari

Henkilosto kokee tyo-
ilmapiirin hyvaksi
asteikolla 7-10 (1-10)

toimintatuki/asiakaska
ynnit/vuosi

Asiakastyytyvaisyys yli
90 %

Asiakaskayntikerrat/pv/vuosi

Tavoitteen lahtétaso
TP 2017 TP 2018TA 2019 TA 2020

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteiden toteuma TP 2020

88 % 90 % 100 % 100 % 92% (asteikko 9-10)
2,36 2,76 2,69 2,60 3,88 €/koronasta johtuen +120 k
87 % 85 % 90 % Ei ole voitu mitata koronan vuoksi
794/ 803/ 848/
262303 265000 280000 820/ 211307

Nurmijarven kunta - Tilinpaatds 2020

Toimenpiteet
Koulutus, terveystapaamiset,
hyva dialogi

Tuottavuuden parantaminen -
oheismyynti&kulut&liikevaihto

Onnistutuaan tuottamaan eri
asiakkuuksille personoituja
palveluitaja tuotteita
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LUETTELOT JA SELVITYKSET
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Tilinp&atoskirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat

Rahoituslaskelmat

Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain
Pysyvien vastaavien kohdeluettelot
Paivéakirja

Paékirja

Tilinp&atos-kirja
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt

Ostoreskontraluettelot
Myyntireskontraluettelot
Ostolaskut
Muistiotositteet

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020

sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen

sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen

sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
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184AKT 184 Aktivoinnit 184MYL40 184 Laskunumero laskulaji 40

184ALV 184 ALV-maksuajo 184MYL42 184 Laskunumero laskulaji 42
184HYV16 184 Hyvitysten palautus 2016 184MYL54 184 Laskunumero laskulaji 54
184INSID 184 Instructionldentification SEPA 184MYL60 184 Laskunumero laskulaji 60
184IntSu 184 Intrum-suoritukset 184MYL62 184 Laskunumero laskulaji 62
1841P2016 184 BaswarelP 2016 184MYL63 184 Laskunumero laskulaji 63
184KLT 184 Korkolaskutosite

184KOM16 184 Pysyvien vastaavien hankinnat 2016

184KPLO 184 KP liittymd, Perhehuolto Efficasta

184KPL1 184 Kp-liittym4, varastotapahtumat sis.laskutus184MYL64 184 Laskunumero laskulaji 64
184KPL2 184 KP-liiittymé, Matkalaskut 184MYL65 184 Laskunumero laskulaji 65
184KPL5 184 Kp-liittyma Perintékarhu

184ManKul6 184 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset 2016

, . ) 184MYL68 184 Laskunumero laskulaji 68
184ManSul6é 184 Asiakkaan manuaaliset suoritukset 2016

184MYL70 184 Laskunumero laskulaji 70

184MKT 184 Maksukehotustosite N
, 184MYL71 184 Laskunumero, laskulaji 71
184MR_1 184 Vapaatekstilaskut 1BAMYLT2 184 Lask laskulaii72

, askunumero, laskulaji

184MR 2 184 Hyvitys I
, 184MYL73 184 Laskunumero, laskulaji 73

184MR_4 184 Myren kohdistustapahtumat maksut 3
. e 184MYL74 184 Laskunumero, laskulaji 74

184MR_5 184 Myren kohdistustapahtumat paatost -
. 184MYL75 184 Laskunumero laskulaji 75

184MR_7 184 Luottotappiokirjaus N
. o - 184MYL76 184 Laskunumero laskulaji 76

184MuisE15 184 Muistiotositteet excelistd 2015 3
) 184MYL78 184 Laskunumero laskulaji 78

184MY_6 184 Myyntilasku N
. . 184MYL79 184 Laskunumero laskulaji 79

184MY_7 184 Myynnin hyvityslasku

184MYL80 184 Laskunumero laskulaji 80
184MYL81 184 Laskunumero laskulaji 81
184MYL82 184 Laskunumero laskulaji 82
184MYL83 184 Laskunumero laskulaji 83
184MYL84 184 Laskunumero laskulaji 84
184MYL85 184 Laskunumero laskulaji 85
184MYL86 184 Laskunumero laskulaji 86
184MYL91 184 Laskunumero laskulaji 91
184MYL95 184 Laskunumero, laskulaji95
1840RK 184 Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksu
184Palkk15 184 Palkat 2015

184Pankk15 184 Pankkitositteet 2015

184MYL10 184 Laskunumero, laskulaji10
184MYL11 184 Laskunumero laskulaji 11
184MYL12 184 Laskunumero, laskulajil2
184MYL14 184 Laskunumero laskulaji 14
184MYL15 184 Laskunumero, laskulajil5
184MYL16 184 Laskunumero, laskulajil6
184MYL17 184 Laskunumero, laskulajil7
184MYL20 184 Laskunumero laskulaji 20
184MYL22 184 Laskunumero laskulaji 22
184MYL24 184 Laskunumero laskulaji 24
184MYL25 184 Laskunumero, laskulaji25
184MYL30 184 Laskunumero laskulaji 30

3 184TruSu 184 Trust Kapital-suoritukset
184MYL31 184 Laskunumero laskulaji 31 . . .
.. 184Viitel5 184 Asiakkaan viitemaksut 2015
184MYL32 184 Laskunumero, laskulaji32 . . . o
184ViiteS 184 Asiakkaan viitemaksut sisaiset
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kéyttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa / asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun padoman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta)/ (Oma pddoma
+ Lainat kunnalta / kuntayhtymaélta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadma ennen varauksia/Liikevaihto)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
=Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, % (kunta ja konserni)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijgdma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset-Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate (kunta ja konserni)
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate (liikelaitos)
=(Yli-/alija@ma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
=(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pd&oma - Saadut
ennakot)

Current ratio

=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paédoma - Saadut ennakot)
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Omavaraisuusaste, % (Kunta ja liikelaitokset)
=100*(Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % (Konserni)
=100*(Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % (2017)
=100*(Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijddma (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijadma) euroa/asukas
=Edellisten tilikausien ylijaddma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmééra 31.12.

Lainakanta 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/asukas
=Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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TASETILIT
1

10
100
1005
10059
10050
10051
10052
10053
10054
10055
10056
10057
1015
10159
10150
10151
10152
10153
10154
10155
10157
110
1100
1100A
11009
11000
11003
11004
11006
11007
11069
11060
11063
11064
11066
11067

1110

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet

Tietokoneohjelmistot

Tietokoneohjelmistot Yhteensa

Tietokoneohjelmistot 1.1.

Tietokoneohjelmistot Kertyneet poistot 1.1.
Tietokoneohjelmistot Tilikauden poistot
Tietokoneohjelmistot Tilikauden liséykset
Tietokoneohjelmistot Tilikauden vahennykset
Tietokoneohjelmistot vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Tietokoneohjelmistot Rahoitusosuudet
Tietokoneohjelmistot Siirrot erien valilla (+/-)

Muut pitkavaikutteiset menot

Muut pitkavaikutt.menot Yhteensa

Muut pitkéavaikutt. menot 1.1.

Muut pitkavaikutt. menot Kertyneet poistot 1.1.

Muut pitkévaikutt.menot Tilikauden poistot

Muut pitkévaikutt.menot Tilikauden lisdykset

Muut pitkdvaikutt.menot Tilikauden vahennykset

Muut pitkdvaikutt.menot vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Muut pitkévaikutt.menot Siirrot erien valilla (+/-)
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet Yhteensa

Maa- ja vesialueet 1.1.

Maa- ja vesialueet Tilikauden lisdykset

Maa- ja vesialueet Tilikauden véhennykset

Maa- ja vesialueet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesialueet Siirrot erien valilla

Sisaisten kiinteistojen liittymismaksut yhteensd 1.1
Sisdiset kiinteistojen liittymismaksut 1.1

Sisdiset kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden lisdykset
Sisdiset kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden vahennykset
Sisdiset kiinteistdjen liittymismaksut Rahoitusosuudet

Sisdiset kiinteistojen liittymismaksut Siirrot erien valilla

Rakennukset
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1110A
11109
11100
11101
11102
11103
11104
11105
11106
11107
11108
1112A
11129
11120
11121
11122
11123
11124
11125
11126
11127
11128
1119A
11199
11190
11191
11192
11193
11194
11195
11196
11197
1130
1130A
11309
11300
11301
11302
11303
11304

Asuinrakennukset

Asuinrakennukset Yhteensa

Asuinrakennukset 1.1.

Asuinrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Asuinrakennukset Tilikauden poistot
Asuinrakennukset Tilikauden lisaykset
Asuinrakennukset Tilikauden vahennykset
Asuinrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Asuinrakennukset Rahoitusosuudet
Asuinrakennukset Siirrot erien valilla (+/-)
Asuinrakennukset Arvonalentumiset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset Yhteensa

Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.

Hallinto- ja laitosrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden poistot
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden lisdykset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden vdhennykset
Hallinto- ja laitosrakennukset vahenn. ja siirtojen kertynee
Hallinto- ja laitosrakennukset Rahoitusosuudet
Hallinto- ja laitosrakenn Siirrot erien valilla (+/-)
Hallinto- ja laitosrakennukset Arvonalentumiset
Muut rakennukset

Muut rakennukset Yhteenséa

Muut rakennukset 1.1.

Muut rakennukset Kertyneet poistot 1.1.

Muut rakennukset Tilikauden poistot

Muut rakennukset Tilikauden lisdykset

Muut rakennukset Tilikauden vdhennykset

Muut rakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Muut rakennukset Rahoitusosuudet

Muut rakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Maa- ja vesirakenteet Yhteensa

Maa- ja vesirakenteet 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Kertyneet poistot 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden poistot

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden lisdykset

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden véhennykset
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11305
11306
11307
1140A
11409
11400
11401
11402
11403
11404
11405
11406
11407
11419
11411
11412
11413
11414
11415
11416
11417
11479
11470
11471
11472
11473
11474
11475
11476
11477
1150A
11509
11500
11501
11502
11503
11504
11505
11506
11507
1160
1160A

Maa- ja vesirakenteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Maa- ja vesirakenteet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesirakenteet Siirrot erien valilla (+/-)
Johtoverkostot ja laitteet

Johtoverkostot ja laitteet Yhteensa

Johtoverkostot ja laitteet 1.1.

Johtoverkostot ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden poistot
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden lisaykset
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden vahennykset
Johtoverkostot ja laitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet po
Johtoverkostot ja laitteet Rahoitusosuudet
Johtoverkostot ja laitteet Siirrot erien valilla (+/-)
Vesijohtoverkosto yhteensa

Vesijohtoverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Vesijohtoverkosto Tilikauden poistot

Vesijohtoverkosto Tilikauden lisaykset
Vesijohtoverkosto Tilikauden vahennykset
Vesijohtoverkosto véhenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Vesijohtoverkosto Rahoitusosuudet

Vesijohtoverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Hulevesiverkosto yhteensa

Hulevesiverkosto 1.1.

Hulevesiverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Hulevesiverkosto Tilikauden poistot

Hulevesiverkosto Tilikauden liséykset

Hulevesiverkosto Tilikauden vahennykset
Hulevesiverkosto Véhenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Hulevesiverkosto Rahoitusosuudet

Hulevesiverkosto Siirrot erien valilla (+/-)

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Yhteensa

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 1.1.

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden poistot
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden lisdykset
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden véahennykset
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet véhenn. ja siirtojen ker
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Rahoitusosuudet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Siirrot erien valilla (+
Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet

11609
11600
11601
11602
11603
11604
11605
11606
11607

1170A

11709
11700
11701
11702
11703
11704
11705
11706
11707

1193
1194A

11949
11940
11943
11944
11946
11947

11999
11993
11994
11995

120
1201
1201A

12019
12010
12013
12014
12016
12017
12018

1203A

Kuljetusvalineet yhteensa

Kuljetusvélineet 1.1.

Kuljetusvélineet Kertyneet poistot 1.1.
Kuljetusvélineet Tilikauden poistot
Kuljetusvélineet Tilikauden liséykset
Kuljetusvélineet Tilikauden vahennykset
Kuljetusvélineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Kuljetusvélineet Rahoitusosuudet
Kuljetusvélineet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut koneet ja kalusto

Muut koneet ja kalusto yhteensa

Muut koneet ja kalusto 1.1.

Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1.
Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot

Muut koneet ja kalusto Tilikauden lisdykset
Muut koneet ja kalusto Tilikauden vdhennykset
Muut koneet ja kalusto vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto
Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet

Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Keskeneréiset hankinnat

Keskeneraiset hankinnat yhteensa
Keskenerdaiset hankinnat 1.1.

Keskenerdiset hankinnat Tilikauden lisaykset
Keskenerdiset hankinnat Tilikauden vdhennykset
Keskenerdaiset hankinnat Rahoitusosuudet
Keskenerdiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-)
Investointien valitilit

KOM-hankintojen valitili

KOM-myynnin valitili

KOM-rahoitusosuudet valitili

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Tytéaryhteisbosakk.ja osuudet yhteensa
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet 1.1.
Tytéryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden lisdykset
Tytéryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden vdhennykset
Tytéryhteisdosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet
Tytéryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Tytéryhteisdosakk. ja osuudet Arvonalentumiset

Kuntayhtymé&osuudet
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12039 Kuntayhtymaosuudet yhteensa 12357 Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Siirrot erien valilla (+

12030 Kuntayhtymaosuudet 1.1. 1237A Muut lainasaamiset muilta

12033 Kuntayhtyméaosuudet Tilikauden lisédykset 12389 Muut lainasaamiset muilta Yhteensa

12034 Kuntayhtymaosuudet Tilikauden vahennykset 12380 Muut lainasaamiset muilta 1.1.

12036 Kuntayhtymaosuudet Rahoitusosuudet 12383 Muut lainasaamiset muilta Tilikauden lisdykset

12037 Kuntayhtym&osuudet Siirrot erien valilla (+/-) 12384 Muut lainasaamiset muilta Tilikauden vahennykset

12038 Kuntayhtymaosuudet Arvonalentumiset 12387 Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)
1205A Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteisdigdd Muut saamiset

12059 Osakkuusyhteisbosakkeet ja osuudet yhteensa 1246A Muut saamiset muilta

12050 Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 1.1. 12469 Muut saamiset muilta Yhteensa

12053 Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset 12460 Muut saamiset muilta 1.1.

12054 Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden véahennykset 12463 Muut saamiset muilta Tilikauden lisdykset

12056 Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet 12464 Muut saamiset muilta Tilikauden vahennykset
12057 Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/ 12467 Muut saamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)
12058 Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Arvonalentumiset 14 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
12079 Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet yhteensa 140 Valtion toimeksiannot
12070 Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet 1.1. 14100 Valitetyt valtion lainat
12073 Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Tilikauden lisdykset 144 Lahjoitusrahastojen erityskatteet
12074 Yhteisyhteisbosakkeet ja -osuudet Tilikauden vahennykset 14400 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
12076 Yhteisyhteisbosakkeet ja -osuudet Rahoitusosuudet 146 Muut toimeksiannot
12077 Yhteisyhteisbosakkeet ja -osuudet Siirrot erien valilla (+/- 14800 Muut toimeksiannot
12078 Yhteisyhteisbosakkeet ja -osuudet Arvonalentumiset 15 VAIHTUVAT VASTAAVAT
12089 Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 150 Vaihto-omaisuus
12080 Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 1500 Aineet ja tarvikkeet
12083 Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset 15020 Laakekeskus
12084 Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden véhennykset 15030 Rakennustarvikevarasto
12086 Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet 15040 Toimistotarvikevarasto
12087 Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-) 160 Saamiset
12088 Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset 1660 Muut saamiset
1216A Muut osakkeet ja osuudet 16660 Valtionosuussaamiset
12169 Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa 16880 Muut saamiset
12160 Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 1690 Siirtosaamiset
12163 Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden liséykset 1715A Muut siirtosaamiset
12164 Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vdhennykset 17150 Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
12166 Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet 172A Lyhytaikaiset saamiset
12167 Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-) 1720 Myyntisaamiset
12168 Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset 17200 Myyntisaamiset tytaryhteisdilta
1230 Muut lainasaamiset 17250 Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
12359 Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Yhteensa 17300 Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
12350 Muut lainasaamiset liikelaitoksilta 1.1. 17350 Myyntisaamiset sisdiset
12353 Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisdykset 17400 Myyntisaamiset muilta
12354 Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden vdhennykset 17490 Muut myyntisaamiset muilta
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17491 Myyntisaamiset vanhat 1 19990 Liikelaitokset yhdystili

1750 Lainasaamiset 184 Rahoitusarvopaperit
17540 Lainasaamiset muilta kuntayhtymilta ja kunnilta 1846 Osakkeet ja osuudet
17591 Asuntolainasaamiset 18460 Osakkeet ja osuudet

1762 Muut saamiset 190 Rabhat ja pankkisaamiset
17620 Muut saamiset tytaryhteisoilta 19030 Alitilittajat
17650 Muut saamiset jasenkuntayhtymilta 19031 Alitilittajat 1

17700 Muut saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta 19101 Pankkitili Nordea

17750 Muut siséiset saamiset 19200 Konsernitili OP

17800 Nettopalkkojen tili 19201 Pankkitili OP-Pohjola

17810 Matkustushallinnon valitili 19230 Pankkitili liikelaitos1 OP-Pohjola

17820 Palkkaennakot 19240 Pankkitili liikelaitos2 OP-Pohjola

17859 Palkkarastit 19250 Pankkitili liikelaitos3 OP-Pohjola

17900 Perhehuoltojarjestelman menojen selvittelytili 19300 Konsernitili Danske

17905 Ylioppilastutkintomaksut 19301 Pankkitili Danske

17910 Kulttuurisetelit 19302 Pankkitili perusturva Danske

17930 Lounassetelit 19330 Pankkitili liikelaitos1 Danske

17950 Pankkikorttimaksujen selvittelytili 19340 Pankkitili liikelaitos2 Danske

17980 Menojen selvittelytili 19350 Pankkitili liikelaitos3 Danske

18030 Kunta/LL selvittelytili 19401 Pankkitili Handelsbanken

18040 Elatustukimaksusaamiset 19501 Pankkitili Aktia

18050 Vahennyskelpoiset alv-saamiset 19601 Pankkitili S&astopankki

18060 Arvonlisaverosaaminen 10% vahennys 19910 MR-maksujen selvittelytili

18070 Arvonlisaverosaaminen 14% vahennys 19920 Pankkitilien val. siirt. selvittelytili

18080 Arvonlisaverosaaminen 24% vahennys 19940 Ostoreskontran selvittelytili

18090 Eu-arvonlisésaamiset 19945 OR palautuneet selvittelytili

18100 Palautuskelpoiset alv-saamiset 19950 Pankkitulojen /-menojen selv tili

18110 Arvonlisaverosaaminen 10% palautus 2 VASTATTAVAA

18120 Arvonlisdverosaaminen 14% palautus 20 OMA PAAOMA

18130 Arvonlisaverosaaminen 24% palautus 2000 Peruspddoma

18140 Laskennalliset palautukset alv 5 % 20009 Peruspddoma Yhteensa

18150 Alv-nettosaatavat 20000 Peruspadaoma 1.1.

18200 Muut saamiset 20003 Peruspéadoma Tilikauden lisédykset

1825 Siirtosaamiset 20004 Peruspadoma Tilikauden vahennykset

1832A Muut siirtosaamiset 20007 Peruspaaoma Siirrot erien valilla (+/-)

18320 Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta 2050 Edellisten tilikausien yli-alijagdma

18330 Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilté 20509 Edell.kausien yli/alijadma Yhteensa

18340 Muut siirtosaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteis6 20500 Edell.kausien yli/alijagma 1.1.

18350 Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta 20503 Edell.kausien yli/alijadmaé Tilikauden lisdykset

18370 Muut siirtosaamiset kunnalta 20504 Edell.kausien yli/alijadmé Tilikauden védhennykset

18390 Muut siirtosaamiset muilta 20506 Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
1839A Yhdystilisaamiset 20507 Edell.kausien yli/alijadma Siirrot erien valilla (+/-)
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2051 Tilikauden yli-/alijagdma 2440 Saadut ennakot

20510 Tilikauden yli-/alijagdméa 24480 Saadut ennakot muilta
21 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2460 Muut velat
2100 Poistoero 24680 Muut velat muille
21000 Kertynyt poistoero 24690 Liittymismaksut ja muut velat
22 PAKOLLISET VARAUKSET 24695 Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittymé/Vesilaitos
2130 Muut pakolliset varaukset 250 Lyhytaikainen
21300 Muut pakolliset varaukset 2500 Joukkovelkakirjalainat
23 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 25009 Joukkovelkakirjalainat euro Yhteensa
2300 Valtion toimeksiannot 25000 Joukkovelkakirjalainat euro 1.1
23010 Valitetyt valtion lainat 25003 Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden lisaykset
23020 Muut valtion toimeksiantojen padomat 25004 Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden vahennykset
2310 Lahjoitusrahastojen paaomat 25006 Joukkokirjavelkalainat euro pitkaaikaisten tk lyhennykset
23100 Lahjoitusrahast.pddomat 25007 Joukkokirjavelkalainat euro Siirrot erien valilla
2370 Muut toimeksiantojen pdaomat 2510 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
23720 Muut toimeksiantojen pddomat 25109 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta yhteensa
24 VIERAS PAAOMA 25100 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.
240 Pitkaaikainen 25103 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisdykset
2410 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25104 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden vahennykset
24109 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa 25107 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
24100 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1. 2514A Kuntarahoitus Oyj:Ita
24103 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisdykset 25149 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Yhteensa
24104 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden véhennykset 25140 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité 1.1.
24107 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla 25143 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Tilikauden lisédykset
24149 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Yhteensa 25144 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Tilikauden vahennykset
24140 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita 1.1. 25147 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Siirrot erien valill& (+/-)
24143 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisdykset 2515A Muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
24144 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Tilikauden vdhennykset 25159 Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Yhteensa
24147 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Siirrot erien valilla (+/-) 25150 Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta 1.1.
2420 Lainat julkisyhteisoilta 25153 Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden |
2420A Valtiolta 25154 Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden v
24209 Lainat valtiolta Yhteensa 25157 Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Siirrot erie
24200 Lainat valtiolta 1.1. 2520 Lainat julkisyhteisoilta
24203 Lainat valtiolta Tilikauden lisdykset 2520A Valtiolta
24204 Lainat valtiolta Tilikauden vahennykset 25209 Lainat valtiolta Yhteensa
24207 Lainat valtiolta Siirrot erien valilla (+/-) 25200 Lainat valtiolta 1.1.
2422A Kunnilta ja kuntayhtymilta 25203 Lainat valtiolta Tilikauden lisdykset
24229 Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensa 25204 Lainat valtiolta Tilikauden vahennykset
24220 Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 1.1. 25207 Lainat valtiolta Siirrot erien vélill& (+/-)
24223 Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden lisdykset 2522A Kunnilta ja kuntayhtymilta
24224 Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden vahennykset 25229 Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensa
24227 Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Siirrot erien valilla (+/- 25220 Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta 1.1.
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25223
25224
25227
2525A

25259
25250
25253
25254
25257

2530

2530A

25319
25313

2540
25400
25410
25420
25440
25441

2545
25450
25455
25460
25470
25471
25472

2550
25500
25510
25520
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25690
25700
25710

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilté Tilikauden lisdykset 25720
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilté Tilikauden véahennykset 25730
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilté Siirrot erien valilla (+/- 25740
Kevalta 25800
Lainat Kevalta Yhteens&a 25990
Lainat Kevalta 1.1. 2600
Lainat Kevalta Tilikauden lisdykset 2600A

Lainat Kevalta Tilikauden véahennykset 26000
Lainat Kevalta Siirrot erien valilla (+/-) 26010
Lainat muilta luotonantajilta 26020
Kitimaisilta 26030
Lainat muilta kns.pankkitilivelat tytaryht. Yhteensa 26040
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Tilikauden lisa  2610A

Saadut ennakot 26100
Saadut ennakot tytaryhteisoilta 2620A

Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta 26200
Saadut ennakot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta 26220
Saadut ennakot muilta 26240
Saadut ennakot muilta/hankkeet 26310
Ostovelat 26320
Ostovelat tytaryhteisdille 26330
Ostovelat jasenkuntayhtymille 26340
Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdille 26350
Ostovelat muille 26360
Ostovelat vanhat 1 26370
Ostovelat vanhat 2 26380
Muut velat 26501
Muut velat tytéryhteisdille 26660
Muut velat jasenkuntayhtymille 26670
Muut velat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséille 26680
Muut velat muille 26700
Myyntien arvonlisdvero 27000

Eu-myyntien arvonlisdvero
Arvonlisaverovelka 10%
Arvonlisaverovelka 14%
Arvonlisaverovelka 24%
Tilitettévéa arvonlisdvero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Ay-jdsenmaksuvelka
Ulosottojen perinta

Puolueverot

KuEL-maksut tydntekija

VEL-maksut tydntekija
Tyottdmyysvak.maksu tt

Tulojen selvittelytili

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot tytaryhteisoille
Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille
Siirtyvat korot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdille
Siirtyvéat korot taseyksikdille
Siirtyvat korot muille
Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

Muut siirtovelat tytéryhteisoille
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille
Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisgill
Palkkajaksotus

KuEL-maksut palkkaperusteinen
KUuEL-maksut elékemenoperusteinen
KuEL-maksut Varhe-maksu
VEL-maksut tydnantaja
Ty6ttémyysvak.maksu ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu
Vuokratakuut

Sosiaalitydn tulojen selvittelytili
Sosiaalitoimen vélitystili
Postimaksujen selvittelytili
Vesihyvitysten selvittelytili

Muut siirtovelat muille
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TULOSLASKELMATILIT 31030 Muut yhteistoimintakorvaukset

30 TOIMINTATUOTOT 31040 Avopalvelukaynnit kunnilta ja kuntayhtymilta

300 Myyntituotot 31090 Myyntituotot kunnilta

3001 Vesilaitostuotot 3130 Muut suoritteiden myyntituotot
30010 Vesi- ja jatevesimaksut 31300 Tyoterveyshuollon maksut
30017 LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut 31307 LL Sis. tydterveyshuollon maksut
30018 Sisdiset vesi- ja jatevesimaksut 31308 Sisaiset tydterveyshuollon maksut
30037 LL Sis. vesimaksut 31310 Tayskustannuskorvaukset pakollisista vakuutuksista
30048 LL Sis. jatevesimaksut 31330 Oppisopimuskoulutuskorvaukset
30057 LL Sis. jateveden perusmaksut 31340 Muut koulutuskorvaukset
30067 LL Sis. veden perusmaksut 31370 Ateriapalvelujen myyntitulot
30080 Muut vesilaitostuotot 31380 Henkiléston aterioiden myyntituotot
3050 Jatehuoltotuotot 31420 Hammastekniset maksut
30500 Jatteen kuljetuksen ja kasittelyn myyntituotot 31500 Talonrakennustdiden myyntituotot
30558 Sisdiset jatehuoltomaksut 31510 Kunnallistekniikan myyntituotot
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 31520 Puisto- ja vihertdiden myyntituotot
30600 Metsan myyntitulot 31540 Konekorjaamotdiden myyntituotot
30610 Maa-ainesten myyntitulot 31560 Metsanmyyntituotot
30620 Kiinteisténhoidon myyntituotot 31580 Tydtoiminnan myyntituotot
30630 Valmisteiden myynti 31607 LL Sisdiset atk-tuotot
30640 Asiantuntijapalveluiden myynti 31608 Sisaiset atk-tuotot
30650 Aterian myyntituotot 31627 LL Sis. Palvelun myynnit tilaajalle
30657 LL Sis. ateriapalvelujen myyntit. 31628 Sisaiset palvelun myynnit tilaajalle
30658 Sisaiset myyntituotot, ateria 31638 Sisiiset varastolisat
30667 LL sis. Myyntituotto, puhtaus 31990 Muut myyntituotot
30668 Sisdiset myyntituotot, puhtaus 31997 LL Sis. myyntituotot, muut
30670 Muut liiketoiminnan tuotot 31998 Sisdiset myyntituotot, muut
30677 LL Sis. muut lilketoiminnan tuotot 31999 Myyntituotot aktivointi
30678 Sisaiset muut liiketoiminnan tuotot 321 Maksutuotot

3080 Tayden korvauksen perusteella saadut korvaukset valtiolta 351 Terveydenhuollon maksut

30810  Lukiokoulutuksen yksikkohintarahoitus valtiolta 32100 Perusterveydenhuollon laitoshoidon asiakasmaksut

30830 Laakareiden koulutuskorvaus 32200 Perusterveydenhuollon avohoidon laakaripalvelujen maksut

30840 Varusmiesten, siviilipalvelusmiesten ja vankien sairaanh.kor 32460 Vieraskuntalaisten hoitomaksut

30850 Pakolaisten toimeentulokorvaukset 32490 Muut terveydenhuollon maksut

30860 Paluum.toimeentulokorvaukset 3252 Sosiaalitoimen maksut

30870 Sotilasvammalain mukaiset korvaukset 32520 Muut kodinhoitoapumaksut

30890 Asiakaskohtaisen velkaneuvonnan korvaukset 32570 Hoitopaivamaksut

30990 Muut korvaukset valtiolta 32580 Hoitopaivamaksut itsemaksavat

3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 32590 Hoitopaivamaksut jasenkunnat
31000 Kotikuntakorvaukset 32610 Muut sosiaalitoimen maksut

31010 Aikaisemman kotikunnan korvaukset 3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
31015 Vapaan valinnan korvaukset 32700 Lukukausi- ja kurssimaksut

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2020 219



32701
32710
32750
3280
32800
32850
32860
32870
32877
32878
3290
32940
32970
32977
330
33000
33150
33160
33170
33180
33270
33280
33300
33330
33340
33370
33377
33378
340
3400
34000
34010
34200
34220
34277
34278
34298
34300
34500
34507
34508
34600
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Kurssimaksut

Ylioppilaskirjoitusmaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset

Muut yhdyskuntapalvelujen maksut

LL Muut yhdyskuntapalvelumaksut

Sisdiset Muut yhdyskuntapalv.maksut

Muut palvelumaksut

Paasymaksut

Muut palvelumaksut

Sisdiset Muut hallintokuntien siséiset tuotot
Tuet ja avustukset

Tyollistamistuki valtiolta

EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, valtiolta / kansalline
EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, suoraan EU:lta
EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, valtiolta
EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, muilta
Valtion korvaus kuntouttavasta tyétoiminnasta
Perustoimeentulotuen valtionosuus

Kelan korvaus tytterveydenhuollosta

Muut tuet ja avustukset valtiolta

Muut tuet ja avustukset kunnilta

Muut tuet ja avustukset muilta

LL Sis. muut tuet ja avust.kunnilta

Sisdiset muut tuet ja avust.kunnilta

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat

Liikehuoneistojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
Lamminvesimaksut

LL Sis. vuokrat muiden rakenn.

Siséiset vuokrat muiden rakenn.

Sisdiset muiden rakenn. pddomavuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokrat

Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat

Sisdiset koneiden ja laitt.vuokrat

Muut vuokratuotot

3500
35100
35101
35102
35103
35104
35200
35220
35230
35240
35250
35260
35300
35320
35340
35349
35370
35377
35378
35390
37
37000
40
400
4000
40000
40010
40020
40030
40041
40042
40050
40060
40150
40155
40250
40310
40400
40410
40500
40600
40610

Muut toimintatuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot (tavanomaiset)
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Osakkeiden myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Oppilaan omavastuu koulumatkakustannuksista
Pakol.toim.tulot.tak.perinn.tuotot
Paluum.toim.tulot.tak.perin.(Elakeikaiset)
Paluum.toim.tulot.tak.perin. (Ty6ikaiset)
Perustoimeentulotuen takaisinperinta
Tarveharkintaisen ja ennaltaehk. toimeentulotuen takai
Vakuutus- ja muut korvaukset
Kayttdomaisuuden myynnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kayttdom.tuottojen aktivointi

Muut tuotot

LL Sis. muut tuotot

Sisdiset muut tuotot
Kayttdsuunnitelman oikaisutulot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Vakinaisten kk-palkat

Sijaisten kk-palkat

Tilapaisten kk-palkat

Kuukausipalkat

Sairaslomasijaiset

Aitiyslomasijaiset

Vuosiloma- ja muut sijaiset

Vakin. tunti- ja urakkapalkat
Tydllistdmispalkat

Oppisopimuspalkat

Erilliskorvaukset

Muut palkkamenot

Ltm-henkildiden kokouspalkkiot
Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset
Asuntoetukorvaukset ( meno)

Autoetukorvaukset ( meno)
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40620
40630
40690
40700

40720
40780

40790

40999
4100
4101

41000

41020

41040

41100

41120

41700

41730

41780

41790

41999
4200

42000

42100

42200

42300

42700

42720

42780

42790

42899
4290

42900

42930

42940

42950

42960

430
4300

43000

43010

43020

43030

Puhelinetukorvaukset (meno)
Ravintoetukorvaukset (meno)
Luontoisedut (tulo)
Jaksotetut palkat ja palkkiot

Palkkavaraus
Lask. sosiaalipalkat

Lask. sosiaalipalkkatuotot

Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

KuEL palkkaperusteinen
KUEL eldakemenoperusteinen
KuEL varhe-maksu
Elakevakuutusmaksut
VaEL-maksut

Jaksotetut elakekulut
Palkkavarauksen elékekulut
Lask. elakemaksulisat

Lask. elakemaksulisatuotot
Aktivoidut elakekulut

Muut henkildsivukulut

Kansaneléke- ja sairausvakuutusmaksut

Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut

Palkkavar.muut henk.kulut

Lask. muut sos.vak.maksulisat

Lask. muut sos.vak.maksul.tuotot

Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut

43100
43110
43150
43160

4340
43400
43405
43410
43420
43430
43457
43490
43493
43497
43498
43500
43547
43548
43600
43610
43620
43700
43800
43810
43830
43837
43838
43850
43858
43867

Henkildstokorvaukset ja muut henkiléstdomenojen korjausera#3868

Sairausvakuutuskorvaukset
Kuntoutusrahat

Tapaturmakorvaukset

Muut Kansanelékelaitoksen korvaukset

Muut henkildstdmenojen korjauserat

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot valtiolta
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta

Asiakaspalvelujen ostot kuntayhteisdilta

Asiakaspalvelujen ostot muilta

43900
43907
43908
43948
44000
44007
44008
44100
44147
44148
44150
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Asiakaspalvelujen ostot perhehoitajan palkkio
Asiakaspalvelujen ostot veteraanikuntoutuspalvelut
Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta
Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kuntayhtymilta
Muiden palvelujen ostot

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Asiantuntijapalvelut

Tydvoiman vuokraus

Ladkaripalveluiden ostot

LL Sis. Kesk.hoidetut tehtévat

Atk-palvelut

Ohjelmalisenssit

LL Sis. atk-palvelut

Sisdiset atk-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset

LL Sis. Monistuspalvelut

Siséiset monistuspalvelut

Posti- ja telepalvelut

Postimaksut

Puhelinmaksut

Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
Jatevesimaksut

LL Sis. Jatevesimaksut

Siséiset jatevesimaksut

Jatehuoltomaksut

Siséiset jatehuoltomaksut

LL Sis. puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Sisdiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv
LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakent
Sisdiset rakennusten ja alueiden rak. ja kp
Sisdiset kiinteistopalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp

LL Sis. Koneiden, kaluston ja laitteid

Sisdiset kpito, koneiden, kaluston ja laitteid
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut

LL Sis. ravitsemispalvelut

Sisdiset ravitsemispalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut
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44160
44170
44197
44198
44220
44230
44300
44310
44317
44320
44330
44340
44350
44360
44370
44380
44388
44400
44410
44415
44500
44600
44700
44707
44708
44899
450
4500
45000
45010
45020
45030
45040
45050
45060
45070
45100
45125
45130
45140
45200
45400

222

Tavaroiden rahti- yms. kuljetuspalvelut

Kuljetuspalvelut
LL Sis.Kuljetuspalvelut

Sisdiset kuljetuspalvelut

Matkustuspalvelut ( ei koulutuksen )

Oppilaskuljetukset

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tyoterveyshuoltomaksut

LL Sis Ty6terveyshoitomaksut
Terveyspalvelut, asiakkaat
Laboratoriopalvelut
Tybnohjauspalvelut
Perhehoitajien kulukorvaus

Tukihenkildiden palkkiot

Tukihenkildiden kulukorvaukset

Tukihenkildiden matkakorvaukset

Sis. Palvelutuotann.ostot
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Koulutuspalvelut
Koulutuspalvelut Itm

Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

LL Sis.muut palvelut
Siséiset muut palvelut
Aktivoidut palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Atk-tarvikkeet
Opetusvélineet
Opetusmonisteet

Koulujen tydaineet
Oppikirjat

Leikkivélineet

Sahkdinen oppimateriaali
Kirjallisuus ja lehdet
Kirjastoaineisto

Sahkdinen kirjallisuus
Kirjaston kirjat
Elintarvikkeet

Vaatteisto

45420
45430
45500
45600
45710
45720
45730
45737
45738
45760
45800
45810
45830
45900
45920
46000
46020
46050
4607
46077
46078
46499
46700
470
4700
47000
47020
47050
47070
47100
47210
47220
47230
47240
47250
47260
47270
47310
47320
47330
47340
47360

Ladkkeet

Hoitotarvikkeet

Siivous- ja puhdistusaineet

Poltto- ja voiteluaineet

Lammitys

S&hko

Vesi

LL Sis. vesimaksut

Sisdiset vesimaksut

Kemikaalit

Kalusto

Atk-koneet ja laitteet

Pienkalusto

Rakennusmateriaali

TyOaineet

Muu materiaali

Merkkipaivélahjat

Opetusmateriaali

Varastojen lisays/véahennys

LL Sis. varastolisat

Siséiset varastolisat

Aktivoidut aineet ja tarvikket
Varastojen muutos

Avustukset

Avustukset kotitalouksille

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntalisa
Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Omaishoidon tuki
Perustoimeentulotuki

Téaydentava toimeentulotuki
Ehkaisevé toimeentulotuki
Kuntouttavan tyotoiminnan toimintaraha
Kuntouttavan tyotoiminnan matkakorvaukset tt-tukea saavalle
Kuntouttavan tydtoiminnan matkakorvaukset tm-tukea saavalle
Vammaisille annetut avustukset
Kotihoidon palveluseteli
Palveluasumisen palvelusetelimenot
Terveydenhuollon palvelusetelimenot
Muut palvelusetelimenot

Vastaanottoraha maahanmuuttajille
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47370
47380
47390
47400
47410
47420
47430
47440
47450
47460
47470
4750
47500
47550
47600
480
4800
48000
48200
48207
48208
48210
48220
48248
48400
48407
48408
48410
48600
4900
49000
49010
49020
49040
49050
49200
49201
49202
49203
49204
49210
49220

Kayttoraha maahanmuuttajille
Pakolaisten avustukset
Paluumuuttajien (elakeikaiset) avustukset
Paluumuuttajien (tyoikaiset) avustukset
Pakolaisten erityisavustukset
Pakolaisten (ei valtionkorvausta) avustukset
Tybosuusrahat

Op.sos.edut/péivéarahat
Op.sos.edut/matkakorvaukset
Opiskelijastipendit

Muut avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Muut avustukset yhteisdille

Avustukset liikelaitoksille

Muut toimintakulut

Vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
LL Sis. vuokrat, rakenn. ja huon.
Siséiset vuokrat, rakenn. ja huon.
Rakennusten vuokrakulut

Huoneistojen vuokrakulut

Siséiset kiinteistonhoidon kustannukset
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.Koneiden ja laitt. vuokrat

Siséiset koneiden ja laitteiden vuokrat
Atk-laitteiden vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Muut toimintakulut

Vélilliset verot

Auton kayttdvoimamaksu (ent. dieselvero)
Ajoneuvovero

Oman kayton vero

Luontaisetujen ALV

Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntisaamisten luottotappiot

Saatavien poistot

49300
49400
49410
49420
49430
49440
49450
49460
49470
49471
49472
49490
49497
49498
49499
50
50000
51000
52000
54000
55
55010
55020
55030
57000
58500
58900
60
600
60000
60100
60200
60300
60310
60320
60330
60340
60400
610
61000
61100
61260

Takaustappiot

Jasenmaksut

Korkeakoulujen hallintomaksut
Oikeudenkaynti- ja ulosottokulut
Vahingonkorvaukset

Toiminnallinen kuntoutus

Kayttdom. ostot (vain inv.menot)
Kayttdsuunnitelman oikaisut

Edustus ja yhteistoiminta
Yhteiskuntasuhteet ja neuvottelutoiminta
Kayttovarat hall valt

Muut kulut

LL Siséiset muut kulut

Siséiset muut kulut

Aktivoidut muut kulut

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Muut verot

VALTIONOSUUDET

Peruspalveluiden valtionosuudet pl. tasaukset
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksuliikennetilien korot
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisilta
Konsernipankkitilin korot kunnalta
Konsernipankkitilin korot tytéryhteisoilta
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksilta
Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuuspaéomien korot
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta

Verotilitysten korot ja korotukset
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61300
61400
61600
61690
61700
621
62100
62120
62130
62300
62400
62420
62440
62460
62480
62500
62510
62520
630
63020
63150
63200
63500
63600
63700
63790
63800
63848
71
710
71000
71100
71200
71300
71400
71500
71600
720
72000
72100
723
72300
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Viivastyskorkotulot

Peruspaddoman korot kuntayhtymilta
Arvopapereiden myyntivoitot
Koronvaihtosopimusten korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Kotimaiset lainat ulkopuolisilta, korkokulut
Ulkomaiset lainat, korkokulut

Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkokulut
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisille
Konsernipankkitilin korot tytéaryhteisoille
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksille
Lahjoitusrahastojen korkokulut

Muut korkokulut

Konttokuranttitilin korkokulut

Rahastojen korkokulut

Muut rahoituskulut

Liikelaitosten korvaus peruspddomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset
Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksita
Koronvaihtosopimusten korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisdiset rahoituskulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot aineettomista oikeuksista

Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitkévaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista

Poistot kiinteisté rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustoista

Poistot muista aineellisista hyodykkeist&
Kertaluonteiset poistot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Muut lisépoistot

Arvonalentumiset

Arvonalentumiset (pysyvét vastaavat / kdyttdomaisuus, josta

72340
72390
72400
72500
80
800
80000
80100
80200
80300
80400
80500
810
81000
81100
81200
81300
81400
81500
85
850
85000
85500
860
86000
86500
870
87000
87500
91
91100
92100
98
98000
99000
99100
99900

Arvonalentumiset rakennuksista

Arvonalentumiset osakkeista ja osuuksista
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset, sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskdytdnnén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset

Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskdytdnnén muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset kulut

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos

Poistoeron liséys (-)

Poistoeron vahennys (+)

Varausten muutos

Varausten lisdys (-)

Varausten védhennys (+)

Rahastojen muutos

Rahastojen lisays (-)

Rahastojen vahennys (+)

VYORYTYSERAT

Sisdiset palvelumaksutulot

Sisdiset palvelumaksut
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT
Kustannuslaskennalliset menot
Kustannuslaskennalliset tulot

Rakennusten korko

Tilikauden ylijadmé/alijaéma
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Avustuksen nimi

KONSERNIPALVELUT

Vahavaraisten yleishyddyllisten
jarjestéjen avustaminen

Nurmijarven Onnenkimpale Ry

Rajamden Uimahalli Oy
Sponsorointi- ja yhteistybavustukset

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMIALA
Toiminta-avustus

Toiminta-avustus
Toiminta-avustus
Toiminta-avustus
Toiminta-avustus
Toiminta-avustus

Toiminta-avustus

Nurmijarven Monitoimitalon vuokra-
avustukset

Toiminta-avustus
Toiminta-avustus

YMPARISTOTOIMIALA
Yhksityistieavustukset

Haja-asutuksen vesihuolto

Avustuksen suunniteltu kdyttd

Jarjestojen tila-avustukset

Nurmijarven Vasemmisto (Perttulan kansantalo)
Roykan-Leppalammen ns (Tapiola)
Klaukkalan Demarit ry {(Mannikkad)

Kissankellon allasosaston toiminta-avustus

Toiminta-avustus

Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen ja muiden
ryhmien sopimusyhteistyd seka tapahtumat

Kivi-juhlat
Taito-Uusimaa
Kulttuuriavustukset
Nuorisoyhdistykset
Nurmijarven opisto
Musiikkiopisto
Taiteen perusopetus:

Nurmjarven Opisto (kuvataide- ja musiikkikoulu)

Nurmijarven Tanssiopisto

Nurmijarven Kivi-Juhlat (teatteri)

Nurmijarven Monitoimitalon vuokra-avustukset

Urheiluseurojen avustus
Hyvinvointi

Kunnossapito- ja perusparannusavustukset

Vesihuollon rakentamiskustannusten taloudellinen tuki

Kenen budjetissa

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot
Yhteiset toiminnot
Viestinta- ja
markkinointipalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripahvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Koulutuspalhvelut
Koulutuspahvelut

Koulutuspalhvelut

Koulutuspalvelut

Liilkuntapalvelut
Hyvinvointipalvelut

Maankdyttd ja
kaavoitus (kiinteistd- ja
mittaustoimi)

Tekninen keskus
(kunnallistekniikan
suunnittelu)
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6 000

120 000

700 000
30 000

36 200
26 850
44 500
31 500
73 930
116 898

13 900

34 500
2 500

198 630

218 000
64 000

60 000

5 000

Lisamaard Mydnnetty
raha 2020

720
000

1200

=

30 000
120 000

150 000

820 000
26 700

36 200
26 850
22 700
31 500
73 930
116 898

13 200

34 500
2 500

198 630

218 000
54 000

101 040

Lisdinfo

Perustuu sopimukseen

Sponsoroinnin tavoitteena
positiivinen ndkyvyys. Avustus
myénnetddn hakemuksesta.

Mydnnetty 34 880, kdytetty 22 700.

Avustuskdytdnndn muuttuminen.
Lisdmasrarahalle kate teknisen
keskuksen yksityisteiden
kunnossapidossa.
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ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA
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NURMIJARVEN KUNNANHALLITUS

Nurmijarvella 29.3.2021

Virpi Raty

Tarja Salonen

Juha Peltonen

Arto Hagg

Petri Vaulamo

Markku Jalava

Riikka Raekannas

Juha Hyvamaki

Alpo Sailio

Leni Pispala

Maiju Tapiolinna

Outi Makela

Edelld oleva tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Nurmijarvella / 2021

KPMG Julkistarkastus Oy

Mikko Luoma

KHT, JHT
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi
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