Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien anonyymin rekrytoinnin
kayttoonottoa Nurmijarven kunnassa
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Vihrea valtuustoryhma esittda valtuustoaloitteessaan (valt 11.11.2020, § 80), etta kunta siirtyy
kayttamaan anonyymia rekrytointia kunnan virka- ja tyosuhteita taytettdessa. Aloitteessa todetaan,
ettda anonyymi rekrytointi on yleistynyt seka julkisella etta yksityisella sektorilla. Aloitteessa
todetaan lisaksi mm., etta anonyymin rekrytoinnin etuja ovat tasa-arvon ja lapindkyvyyden
lisadminen ja syrjinnan vahentaminen, vastuullisuuden konkretisointi seka passiivisten
tyonhakijoiden aktivointi. Vastaus valtuustoaloitteeseen on valmisteltu henkilostdpalveluissa.

Ty6nhakuprosessi on nimeton eli anonyymi, jos rekrytoiva tydnantaja kasittelee prosessin ensi
vaiheessa ainoastaan sellaisia hakijan antamia tietoja, joista ei selvia esimerkiksi nimi tai sukupuoli.
Anonyymin prosessin tavoitteena on lisdta hakijoiden yhdenvertaisuutta ja tydeldaman
monimuotoisuutta. Anonyymi rekrytointi mahdollistaa sen, etta kaikilla hakemuksen jattaneilla on
tasavertaiset mahdollisuudet tuoda esille omaa osaamistaan ja kokemustaan, ilman etta siihen voisi
vaikuttaa mikdan tyon kannalta epaoleellinen asia, esimerkiksi sukupuoli, ikd, vammaisuus, etninen
tausta tai uskonto. Anonyymin rekrytoinnin on arvioitu voivan vahentaa rekrytoivien tahojen
mahdollista tiedostamatonta syrjintda tai ennakkoasenteita, jotka voisivat vaikuttaa tietynlaisten
hakijoiden valikoitumiseen ja jatkoon padasemisen. Rekrytoiva esimies voi keskittya pelkastaan
hakijoiden osaamisen arviointiin. Anonyymi rekrytointi voi myos olla keino edistaa tyoyhteiséjen
monimuotoisuutta. Rekrytointiprosessi on anonyymi kuitenkin vain alkukarsintavaiheessa,
haastateltavien valintaan ja haastattelutilanteeseen asti. Rekrytoija valitsee haastatteluun
kutsuttavat ilman edelld mainittuja tietoja eli ne poistetaan haastattelutilanteeseen saakka
rekrytoijan kaytosta.

Anonyymi rekrytointi on ollut tai on parhaillaan kokeiltavana useissa kaupungeissa ja kunnissa,
esimerkiksi Helsingissa, Vantaalla, Tampereella, Vaasassa ja Keski-Uudenmaan kunnista ainakin
Sipoossa ja Jarvenpaadssa. Kokeiluissa on kaytetty anonyymia rekrytointia joissakin
tehtavanimikkeissa ja koottu niista kokemuksia prosessin edellytyksista ja vaikutuksista.

Jokaisen rekrytointiprosessin tarkoituksena on |6ytaa ja palkata parhaiten soveltuva tyontekija
tyotehtavaan. Kunta-alan rekrytointia sdatelee esimerkiksi laki kunnallisesta viranhaltijasta,
ty6sopimuslaki, tietosuojalaki, laki asiakirjojen julkisuudesta seka tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
sadteleva lainsdadanto. Lisdksi valintapaatoksiin liittyvasta toimivallasta sdddetddan kunnan
hallintosdanndssa. Jokainen rekrytointiprosessi vaikuttaa kokonaisuutena ja kaikkien siind toimivien
kautta olennaisesti myds kunnan tyénantajakuvaan. Rekrytointi vaatiikin kaikissa vaiheissaan ja
kaikilta siihen osallistuvilta toimijoilta monipuolista osaamista, pitkdjanteisyytta ja huolellisuutta.
Valintapaatos perustuu prosessin aikana hakijoista muodostuneeseen kokonaisarviointiin.

Nurmijarven kunnassa rekrytoidaan vuosittain satoja tyontekijoita. Vakinaisten tehtavien lisaksi
rekrytoidaan suuri maara maaraaikaisia tyontekijoita sijaisuuksiin. Esimiehet vastaavat
rekrytointiprosesseista ja lisaksi henkilostoasioiden asiantuntijoita toimii esimiesten tukena
prosessin eri vaiheissa. Rekrytointiprosessi on ohjeistettu ja esimiehia koulutettu sen vaiheisiin.

Kunnassa kaytetaan sahkoista Laura -rekrytointijarjestelmaa. Sahkdinen prosessi sisaltaa
esimerkiksi rekrytointilupien kasittelyn, tydpaikkailmoitusten luomisen, hakemusten
vastaanottamisen, viestinnan hakijoille seka hakijayhteenvedon koostamisen.



Hyodyllisintd anonyymi rekrytointi voisi olla tehtavissa, joihin on paljon hakijoita. Tallaisia voivat
olla esimerkiksi tukipalvelu-, hallinto- ja asiantuntijatehtavat. Jos tehtdvaan on vain yksittaisia tai
muutamia hakijoita, yleensa kaikki hakijat haastatellaan muutenkin. Anonyymi prosessi ei
todenndkoisesti ole mahdollista niissa tehtavissa, joissa valintaa rajoittavat kelpoisuusvaatimukset
on otettava huomioon ja tutkinto- ja/tai tyotodistukset tarkistetaan jo ennen haastatteluun
kutsumista. Myo6skadan sisdiset haut eivat arvion mukaan sovellu anonyymiin rekrytointiin.

Anonyymia rekrytointia on perusteltua kokeilla muiden kuntien tapaan riittdvdn monessa
rekrytointiprosessissa ennen kuin tehddan paatdksia toiminnan vakiinnuttamisesta. Anonyymi
rekrytointi edellyttdd myos ohjeiden laatimista ja siihen kannustamista seka rekrytointiprosessiin
osallistuvien vastuuhenkildiden koulutusta. Nykyinen rekrytointijarjestelma mahdollistaa
anonyymin rekrytoinnin ja siihen voidaan tehda toiminnallisia muutoksia, joilla valtetdaan
manuaalisen valmistelutyon kasvua. Kokeilua varten maaritelldan, missa tehtavanimikkeissa ainakin
anonyymia rekrytointia kokeillaan ja tavoitteena on saada kokemuksia useista anonyymeista
rekrytointiprosesseista kokeilun kuluessa. Kokeilu voidaan aloittaa kevaalla 2021 ja sen koordinointi
voidaan tehda henkilostopalveluiden toimesta. Hakijoiden ja rekrytoivien tahojen palautteet seka
anonyymin rekrytoinnin vaikutukset analysoidaan vuoden 2022 loppuun mennessa jatkopaatosta
varten.
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Kunnanvaltuusto paattaa
- hyvdksya edelld annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen seka

- toteaa, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja valtuustoaloite todetaan
loppuun kasitellyksi.
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