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Tuloslaskelma Alkuperdinen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama TP Tot. %

TA 2020 2020 2020 2019
Liikevaihto 10 438 331 -500 000 9 938 331 9939 129 798 9828715 100 %
Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot 213 469 213 469 149 487 -63 982 250 603 70 %
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -2 615 227 200 000 -2 415 227 -2 498 325 -83 098 -2 522 502 103 %

Palvelujen ostot -1 241 034 -1 241 034 -1 294 808 -53774 -1212 171 104 %
Materiaalit ja palvelut yhteenséa -3 856 261 200 000 -3 656 261 -3 793 132 -136 871 -3 734673 104 %
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -4 675 952 -4 675 952 -4 669 358 6 594 -4 573 159 100 %

Henkildsivukulut

Elakekulut -885 146 -885 146 -911 788 -26 642 -898 044 103 %
Muut henkilsivukulut -168 170 -168 170 -157 980 10 190 -152 553 94 %
Poistot ja arvonal.

Suunnitelman mukaiset poistot -154 480 -154 480 -116 519 37 961 -102 389 75 %
Liiketoiminnan muut kulut -918 474 -918 474 -898 037 20 437 -639 211 98 %
Liikeylijaama (-alijaama) -6 683 -300 000 -306 683 -458 198 -151 515 -20 710 149 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6 778 6778 15 003

Muut rahoitustuotot 87

Korkokulut

Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut -467 -467 -650
Ylijdaama (alijdama) ennen var.
Poistoeron lis. (-) tai véh. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijadama) -6 683 -300 000 -306 683 -451 800 -145 117 -6 357 147 %

Talous

Korona-pandemialla oli suuri vaikutus Aleksia-liikelaitoksen talouteen. Korona-ajan toiminnan muutoksien vuoksi OVK |:n yhteydessa
tehtiin sisdisid palvelumaksujen hyvityksid 500 000 euroa. Kuluissa elintarvikemaardrahoja vahennettiin 200 000 euroa. Muutetun ta-
lousarvion mukaan Aleksian toimintatuotot toteutuivat 63 184 euroa esitettyd pienempana. Kulut ylittyivat 126 292 eurolla. Poistot
toteutuivat 37 961 euroa pienempana. Liikelaitoksen tulostavoite oli muutetun talousarvion mukaan 306 683 euroa alijdgamainen,
mutta tulos muodostui 451 800 euroa alijaamaiseksi.

Tuotot: Sisdisille asiakkaille tehtiin koronasta johtuvien sulkuaikojen vuoksi palvelumaksuhyvityksia OVKl:ssa. Loppuvuoden aikana ko-
ronasta johtuvia kuluja kertyi kuitenkin arviota enemman. Tilinpaatosvaiheessa sivistys- ja hyvinvointitoimialalle tehtiin 235 000 euron
tasauslasku, koska OVKI:n yhteydessa tehty palvelumaksujen hyvitys oli liian suuri. Ulkoiset myynnit eivat toteutuneet budjetoidusti.
Koululaisten valipalamyynti ei toteutunut talousarvion mukaisesti. KeuSoten ateriamyynti ei toteutunut suunnitellusti, mm. pdivakes-
kustoiminta kolmessa toimipisteessa keskeytyi viideksi kuukaudeksi. Toreenin, Heikkarin ja Suopursun ravintolat olivat suljettuina. Ate-
riakeidas oli suljettuna osan aikaa ulkoisilta asiakkailta. Henkildsto-ruokailu ja tilaustarjoilu alittuivat budjetoidusta.

Kulut: Merkittavimmat ylitykset tapahtuivat palvelujen osto seka aineet, tarvikkeet ja tavarat-tileilla. Palvelujen ostoissa ylitykset joh-
tuivat mm. ruokatuotannon jarjestelmien lisdosien ostoista, henkiloston tydvuorosuunnitteluohjelman kayttéonottomaksusta, korona-
ajan viestintaresurssin ostosta seka koneiden ja laitteiden korjauspalveluista. Aineet, tarvikkeet, tavarat-tilin ylityksissé mm. puhdistus-
aineet ja tarvikkeet ylittyivat korona-ajan siivouksen lisdtarpeen vuoksi, koululaisten etaruokailun annosaterioiden kulut olivat korke-
ammat kuin oman ruokapalvelun, lisaksi korona-ajan ruokailujarjestelyjen vuoksi kertakayttoastioita, -pakkauksia, -kdsineitd ostettiin
enemman mita oli budjetoitu. Henkilostoresursseja lisattiin koronaohjeistuksen mukaisen lisasiivoustarpeen vuoksi. Vuoden 2021
alussa alkaviin uusiin ruokapalvelukohteisiin palkattiin henkilstoa joulukuussa.



Toiminta

Vuoden 2020 toimintaan vaikutti suuresti koronapandemia ja samanaikaisesti tapahtuva organisaatiomuutos seka Aleksian Padan kayt-
téonotto.

Koronapandemiasta johtuen toimintaa jouduttiin sopeuttamaan koulujen etdopetukseen siirtymisen ja eri kohteiden sulkuaikojen
vuoksi. Siivouksen tarve avoinna olevissa kohteissa kasvoi uusien korona-ajan hygieniaohjeistusten myota. Kevaalla koulujen sulkuai-
kana jarjestettiin etaruokailu. Syksylla jarjestettiin etaruokailu karanteenissa oleville oppilaille. Lisaksi lukiolaisille mahdollistettiin eta-
ruokailu hybridikoulun ajalle.

Aleksiassa on edetty usean vuoden aikana suunnitelmallisesti ns. yhdistelmatyon ja yhden valmistuskeittiomallin mukaiseen toimin-
taan. Uusi organisaatio otettiin kayttéon vuoden 2020 alussa. Palvelualueet, joissa palveluesimiehet vastaavat seka ruoka- ja siivous-
palvelusta seka kehittaminen ja tuki-yksikko aloittivat toimintansa. Ruoka- ja siivouspalvelujen yhdistelmatyohon siirryttiin 13 koulussa.
Uusi valmistuskeittio Aleksian Pata otettiin kaytt66n vuoden alussa, mutta korona -ajan vuoksi uutta ruoanvalmistusprosessia paastiin
kaynnistdamaan 1.8. Ruoanvalmistus siirtyi 17 keittiosta Aleksian Pataan. Aleksian Padassa valmistetaan aterioita n. 4000 asiakkaalle,
kun v. 2023 sielld tullaan valmistamaan aterioita noin 9000 asiakkaalle. Palvelukeittididen saneeraus uuden Aleksian Padan toiminta-
tavan mukaiseksi eteni yhteistyossa tilakeskuksen kanssa. Seitseman palvelukeittiota saneerattiin. Lopullisesti organisaatiomuutos to-
teutuu kuitenkin vaiheittain vuoteen 2023 mennessa, kun kaikki ruoanvalmistus on siirtynyt Aleksian Pataan ja kouluissa ruoka- ja
siivouspalvelujen tehtavat on voitu muuttaa yhdistelmatyoksi.

Aleksialle on annettu tehtavaksi kilpailuttaa seka ruoka- etta siivouspalveluista 5 %. Ruokapalvelun palvelusopimuksen optiovuosi paat-
tyi 31.7. Kunnanhallitus paatti syksylla, ettad kaikki ruoanvalmistus siirretaan Aleksialle vuoden 2021 alusta alkaen. Harjulan koulun,
Harjulan paivéakodin, Riihipuiston péivakodin sekd Appelgérd daghemin ruokapalvelujen siirron vuoksi 4 henkiléa palkattiin jo joulu-
kuussa.

Siivouspalvelujen siivottava pinta-ala toteutui miltei suunnitellusti. Tilinpaatdsvaiheessa siivottavaa pinta-alaa oli 100 802 m2, kun vuo-
den 2020 alussa siivottavaa pinta-alaa oli 103 605 m2. Ruokapalvelun suoritteet laskivat vuodesta 2019 noin 258 200 kpl. Suoritteita
v. 2020 oli noin 262 600 kpl arvioitua vdhemman, joten elintarvikemaararajojakin kdytettiin 200 000 euroa arvioitua vahemman.



Palvelukeittididen saneeraukset jatkuvat vield vuosina 2021-2022. Uusi organisaatio on kokonaisuudessaan kaytossa vuoteen 2023
mennessd, jolloin ruoanvalmistus on siirtynyt Aleksian Pataan. Vuoden 2021 aikana toteutetaan koulujen ja paivdkotien palvelukeitti-
oiden saneerauksia suunnitelman mukaisesti.

Ylimenokaudella aiheutuu kuluja ja arvioidut sdastot toteutuvat vasta sitten, kun kaikki palvelukeittiét on saneerattu, toiminta keski-
tetty yhteen valmistuskeittioon, toiminta on vakiintunut ja yhdistelmatyo on voitu ottaa kdyttdon kaikissa kohteissa.

Esikoulujen siirtyminen koulujen yhteyteen muuttaa kouluravintoloiden toimintaa, silld yhd useammassa kohteessa tarjotaan aamu- ja
vdlipaloja. Tama lisad ruokapalvelutehtdviin henkilostoresurssitarvetta.

Liikelaitokselle on asetettu 2 %:n tuottavuustavoite vuosille 2020—2023. Tavoitteen toteutuminen on haasteellista, koska toiminnan
muutoksesta aiheutuu kuluja. Lisaksi vuoden 2020 alijadgmaa joudutaan kattamaan tulevina vuosina palvelumaksuja korottamalla.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan méaara 31.12.2020 ryhmiteltyna seuraavasti:

HTV1 31.12.2020 31.12.2019
Yhteensa 176,1 174,3

Koronatilanne tuo epdvarmuutta vuoden 2021 talouteen ja toimintaan. Palvelua voidaan joutua sopeuttamaan pikaisesti, mikali asiak-
kaiden toiminnassa tapahtuu muutoksia esimerkiksi koronan vuoksi. Ulkoisten asiakkaiden aterioiden ostot, tilaustarjoilu ja koululais-
ten vélipalamyynti eivat toteudu suunnitellusti koronarajoitteiden mukaisen toiminnan vuoksi.

Ruoka- ja siivouspalvelujen uuden toimintamallin kdyttéonotto voi aiheuttaa satunnaisia haasteita palveluun seka henkiloston tydhy-
vinvointiin. Ruokapalvelun tuotantoprosessi muuttuu, mika vaikuttaa kokonaisvaltaisesti toimintaan ja sen suunnitteluun. Lisaksi eri
toimipisteiden vdistdaika aiheuttaa poikkeusjdrjestelyita.

Madaraaikaisten tehtdvien tayttaminen on entistd haastavampaa, etenkin lyhytaikaisten sijaisten saaminen on vaikeaa. Henkilostolta
vaaditaan tulevaisuudessa seka ruoka- etta siivouspalvelun osaamista. Tama lisaa henkildston osaamisvaatimuksia. Aleksian omaa hen-
kilostoa koulutetaan jatkuvasti, jolloin heidan osaamisensa vastaa tulevaisuuden tyon vaatimuksiin.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma on ostanut ruoka- ja siivouspalvelut kunnilta kuntajohtajien paatdksen mukaisesti. Aleksia myy
noin 20 henkildtydvuoden verran palvelua Keski-Uudenmaan sote- kuntayhtymalle. Tulevien vuosien tilanteeseen vaikuttaa mm. mah-
dollinen sote- ja maakuntauudistus ja KeuSoten paatds ruoka- ja siivouspalvelujen kilpailutuksesta. Jos palvelujen ostossa tapahtuu
muutoksia, silld on vaikutusta Aleksian toimintaan, koska liikelaitos ei voi kuntalain mukaan osallistua kilpailutukseen.

Koronapandemian vaikutuksia riskienhallintaan ei osattu arvioida. Prosesseja on kuitenkin kehitetty kokemuksen kautta. Viestinnan
merkitys kasvoi pandemian aikana ja siina havaittiin Aleksian resurssien vahyys. Hallinnon henkil0st6 siirtyi etatydohén, mutta suurin
osa henkilostoa tydskenteli asiakaskohteissa. Henkiloston ohjeistaminen nousi suureksi kehittamiskohteeksi.

Vaarojen ja riskienarviointi on toteutettu Riskipisteohjelmalla. Ohjelman avulla tunnistetaan strategiset ja toiminnalliset riskit. Vaaroja
ja riskeja on tarkasteltu ja paivitetty. Tyopaikkaselvityskaynteja tehtiin korona-ajasta huolimatta.

Tilintarkastajien kanssa on selvitetty liikelaitoksen kirjanpidon eriyttamisvelvollisuutta ja siind on ryhdytty tarvittaviin toimenpiteisiin.



Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama
TA 2020 2020 2020

Kalusto 450 000 0 450 000 241 999 208 001

Investointimaararahan maara oli arvioitu suuremmaksi, mita toteuma on. Tilakeskus maksoi osan palvelukeittididen saneerausprojek-
tiin liittyvaa kalustoa.



Rahoituslaskelma Alkuperdinen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Tot-% TP
TA 2020 2020 2020 2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (alijaama) -6 683 -6 683 -458 198 451 515 6856 % -20 711
Poistot ja arvonalennukset 154 480 154 480 116 519 37 961 75 % 102 389
Rahoitustuotot ja -kulut 0 6 399 -6 399 14 354
147 797 o 147 797 -335 281 483 078 =227 % 96 031
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -450 000 -450 000 -241 999 -208 001 54 % -114 485
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
-450 000 o -450 000 -241999 -208 001 54 9% -114 485
Toiminnan ja investointien rahavirta -302 203 o -302 203 -577 280 275 077 -173 % -18 454
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
] o V] V] 0 0 % V]
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
V] o V] V] 0 0 % V]
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 259 563 -259 563 409 427
Saamisten muutokset muilta 128 990 -128 990 -344 348
Korottomien velkojen muutos 186 324 -186 324 -44 198
V] (1] V] 574 877 -574 877 0 % 20 881
Rahoituksen rahavirta 1] 1] 1] 574 877 -574 877 0 % 20 881
Rahavarojen muutos -302 203 0 -302 203 -2403 -299 800 1% 2427
siivottavat
m2, suorite
kpl
PALVELU Mittari TP 2020 TA 2020 TP2019 TP 2018
siivouspalvelu (oma siivous) €/m2/v 100 803 24,91 24,87 23,80 23,50
ruokapalvelu €/ateria 2 405 026 3,27 2,96 2,81 2,70




Johtokunta esittaa, etta Aleksia-liikelaitoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden alijaama 451 800 euroa siirretdan edellisten tilikau-
sien yli- ja alijagamien tilille. Kumulatiivinen alijgama katetaan edellisten tilikausien ylijaamalla 207 880 eurolla ja 243 920 euroa vuoden
2024 loppuun mennessa palvelumaksuja korottamalla seka huolehtimalla toiminnan taloudellisuudesta.

Osana alijdaman kattamista liikelaitoksessa suunnitellaan toimenpiteitd tuottavuuden kasvattamiseksi seka saastéjen aikaansaa-
miseksi. Talla pyritdan hillitsemdan painetta yksikkdhintojen korottamiselle. Toimenpiteiden suunnittelussa huomioidaan valtuuston
27.1.2021 vahvistama NUUKA:n toimenpidesuunnitelma. Aikavalilla 2021-2024 asetetut alijdaman vuositason kattamistavoitteet ovat
alustavia: vuonna 2021: 44 780 e, vuonna 2022: 66 380 e, vuonna 2023: 66 380 e ja vuonna 2024: 66 380 e. Hinnankorotuksista kay-

daan erilliset neuvottelut.

Tavoite

Tavoitteen mittari

Tavoitteen lahtotaso

Mittarin tavoitetaso

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020

Tavoitteiden toteuma TP 2020

Toimenpiteet

Ruoan valmistus keskitetaan
Aleksian Pataan

henkilétydvuosien
pieneneminen 7
henkilétyévuoden verran

htvl 176,1

uuden organisaation
kayttoonotto vaiheittain
niissa kohteissa,joissa

1-5)

174,3 180,8 e : s
(v.2020-2023) Luku sisaltdd myds neljan uuden [ruoanvalmistus on siirtynyt
kohteen henkildston. Aleksian Pataan
Yhdistelmatyd otetaan kayttéon|aterian hinta e/ateria 2,62 2,7 2,83 2,96 3,27 e/ateria
siivouksen hinta e/m2 23,1 23,5 24,2 24,87 [24,91 e/m2
tuottavuustavoite 2% ol R
(vuodet 2020-2023)
Ruokahdvikin pienentaminen biojatettd mitataan ja mittaus mittaus biojatteen mittausta ei tehty ruokahavikin
seurataan havikkiviiko fhavikki- koronatilanteen vuoksi, projekti  |véhentédmiseksi on
I-1a, 1 kpl |viikolla seurantakohteiden ja mittareiden |l6ydetty oikeat
havikkivaak maarittelyyn seka seurantakohteet, mittarit
a kaytossa toimintaohjeiden tekemiseen on |ja tehty toimenpideohjeet
meneilladn
Tyotyytyvaisyys kohtuullinen Henki_léstijkyselyn tulos 2 - 294 > 84 ) 1. kysely, arvosana: 2,65 tehdaéan l_(ysely 2 kertaa
(asteikko 1-4) ’ / ’ 2. kysely, arvosana: 2,49 vuoden aikana
Terveysprosentti (ei . ® tehdéan raportti
sairauspoissaoloja) terveysprosentti 22,1 %
Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyyskysel asiakatyytyvaisyyskyselyn
yn arvosana 3 (asteikko 3 3,99 tekeminen eri asiakkaille




LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

Asukasmaara 31.12.

9939 129,13
149 486,74

-2 498 324,51
-1 294 807,66
-3793 132,17

-4 669 358,13

-911 787,73
-157 980,28
-5 739 126,14

-116 518,73
-898 037,00
-458 198,17

6778,29
87,34
-466,96
6 398,67

-451 799,50

4509,1 %

4509,1 %

-4,5 %

43 669

9 828 714,84
250 602,50

-2 522 501,93
-1 212 170,82
-3 734 672,75
-4 573 158,84
-898 043,88
-152 552,71
-5 623 755,43
-102 388,73
-639 211,35
-20 710,92

15 003,37

-649,78
14 353,59

-6 357,33

-2,9 %

-2,9 %

-0,1 %

42 991



Toiminnan rahavirta
Liikeyli/-alijaama
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Toiminnnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

_C urrent ratio

-458 198,17 -20 710,92
116 518,73 102 388,73
6 398,67 14 353,59
-335 280,77 96 031,40
241 999,25 114 485,27
-577 280,02 -18 453,87
259 562,98 409 427,42
128 989,99 -344 348,47
186 324,20 -44 198,39
574 877,17 20 880,56
574 877,17 20 880,56
-2 402,85 2 426,69
851,85 3 254,70

3 254,70 828,01
-2402,85 2 426,69
-168 410

-139 % 84 %
0,00 0,00

0,00 0,00

0,03 0,12

0,64 1,07

0,64 1,07



Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma pdadoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama

Vieras padaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaédma (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000€
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Asukamaara 31.12.

255 943,60
255 943,60
255 943,60

893 125,03

892 273,18
310 102,28
380 778,23

54 420,24
146 972,43

851,85

1149 068,63

-235919,45
8 000,00

207 880,05
-451 799,50

1 384 988,08
1 384 988,08
385 035,94

78 725,74

921 226,40

1 149 068,63

-20,5 %

13,7 %

-244

0,1

43 669

130 463,08
130 463,08
130 463,08

1 284 080,85

1 280 826,15
497 543,89
155 179,28

4 047,14
624 055,84
3 254,70

1 414 543,93

215 880,05
8 000,00
214 237,38
-6 357,33

1198 663,88
1198 663,88
294 589,42

93 550,83

810 523,63

1 414 543,93

15,3 %

11,9 %

208

0,1

42 991



Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 lahtien hankitun
omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen

laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

Kayttdomaisuuden poistojen maarittelyssa on kadytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 alkaen (KV 31.5.2017 §49)
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelma

Poistoaika/ )
00isto% Poistotapa
Koneet ja kalusto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 % menojaanndspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta tasapoisto
2020 2019
£ £
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 130 463,08 118 366,54
Lisdykset tilikauden aikana 241999,25 114 485,27
Hankintameno 31.12. 372462,33| 232851,81
Tilikauden poistot -116518,73 102 388,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 255943,60| 130463,08

KPA 2:7. & 5-kohdan mukaista mahdollista arvonlisdveron palautusvastuuta ei ole



2020 2019
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 380 778,23 155 179,28
Saamiset kunnalta, yhdystili 138 165,70 623 327,63

Saamiset muilta
Myyntisaamiset 310102,28 497 543,89
Muut saamiset 54 420,24 4 047,14
Siirtosaamiset 8 806,73 728,21
Saamiset yhteensa 892 273,18 1280 826,15
2020 2019
€ €
Peruspddoma 1.1. 8 000,00 8 000,00
Peruspadaoma 31.12. 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien alijaama 214 237,38 200 549,29
Siirto edelliselta tilikaudelta -6 357,33 13 688,09
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 207 880,05| 214237,38
Tilikauden yli-/alijaama -451 799,50 -6 357,33
Oma padoma yhteensa -235 919,45 215 880,05
2020 2019
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset

Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus 843 452,32 798 307,79
Muut siirtovelat 77 774,08 12 215,84
Siirtovelat yhteensa 921 226,40 810 523,63




2020 2019

€ €
Vuokravastuut yhteensa 3061,17 3288,48
siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 689,84 3288,48

31.12.2020| 31.12.2019

Vakinaiset 161 146
Madraaikaiset 29 31
Henkiloston lukuméaara yhteensa (tydpanos) 190 177

KeuSote ostaa Aleksia-liikelaitokselta palveluita. Liikevaihto oli vuonna 2020 1 506 140 euroa.

Aleksia-liikelaitoksen ruoka- ja siivouspalvelujen omakustannushinnat muodostuvat aiheuttamisperiaatteella. Ulkoisille
asiakkaille on omat kustannuspaikat ja seurantanumerot, joita kdytetaan hinnoittelussa ja laskutuksessa.

Hinnat muodostuvat seuraavista kuluista: liikelaitoksen sisaisten palvelujen ostot (yleishallinto, talouskeskus, hankinta-
toimi, henkilostohallinto, tyoterveyshuolto ja tarkastuslautakunta), osuus Aleksian yhteisistd kuluista, henkilostokulut,
palvelujen ja tarvikkeiden ostot (elintarvikkeet, rahti), Jamix-tuotannonohjausjarjestelman kustannukset (ruokapalvelut),
muut toimintakulut, kuten valilliset verot, muut kulut, luottotappiot, muut sisdiset toimintakulut, vuokrat, poistot (ruoka-
palvelut)

Ruokapalvelun hinta muodostuu suoritemaarien mukaisesti.

Siivouspalvelun hinta muodostuu palveluhenkiloston keskimaardisten henkildstokulujen perusteella. Kulut kohdistetaan
toimintayksikoille henkilotyotuntien suhteessa. Ostopalvelukohteille kohdistetaan ostopalvelun hinta ja osuus kaikille pal-
veluille jaettavista kustannuksista. Asiantuntijapalveluissa kohdistetaan kaikille palveluille jaettavien kustannusten lisaksi
kohteen pinta-alaan suhteutetusti palveluohjaajan palkasta osuus sivukuluineen.



LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

1 364 506,12
50 215,31

-381 599,49
-73 749,99
-455 349,48

-719 712,34

-123 752,47
-23 272,82
-866 737,63

-11 640,07
-108 708,34
-27 714,09

0,00
0,00
0,00
0,00

-27 714,09



Nurmijarvelld 23.2.2021

Tuomas Sarpolahti Pasi Miettinen
puheenjohtaja
Kimmo Viisanen Anu Heikkinen

Maritta Kopsala

Anu Savander-Hamaldinen

palvelujohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndaan annettu tilintarkastuskertomus.

Nurmijarvella . 2021

KPMG Oy Ab

Mikko Luoma
KHT, JHT



