Tuloslaskelma Alkuperdinen Siitd muutos TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot 4 952 835 -279042 4673793 5278 000 -604 207 -13% 5872922
Myyntituotot 847 535 -23 427 824 108 1126 429 -302 321 -37 % 1187 035
Maksutuotot 3211 800 -698 020 2513 780 2 551 856 -38 076 -2 % 3101 755
Tuet ja avustukset 524 500 514 030 1 038 530 1397 576 -359 046 -35 % 1227 955
Muut toimintatuotot 369 000 -71 625 297 375 202 139 95 236 32 % 356 177
Toimintakulut -99 006 763 1439 932 -97 566 831 -96 760 546 -806 285 1% -96 977 926
Henkildstokulut -55 414 256 289 000 -55125256 -55090 212 -35 044 0% -54 795 987
Palvelujen ostot -16 488 001 936 146 -15551855 -15669 052 117 197 -1% -16 186 397
Aineet, tarv. ja tavarat -2 745 033 -45 714 -2 790 747 -2 710 659 -80 088 3% -2 948 306
Avustukset -8 027 598 184 000 -7 843 598 -7 234 606 -608 992 8 % -7 280 672
Muut toimintakulut -16 331 875 76 500 -16 255375 -16 056 016 -199 359 1% -15 766 565
Toimintakate -94 053 928 1160 890 -92 893 038 -91 482546 -1410 492 2% -91 105 004
Poistot ja arvonal. -769 000 0 -769 000 -634 804 -134 196

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan talousarvion toimintakate alittui 1 410 492 euroa. Toimintatulot ylittivdat muutetun talousarvion 604
207 euroa. Toimintatuottojen ylittyminen johtui suuremmista myyntituotoista sekd saaduista suuremmista tuista ja avustuksista.
Toimintakulut = alittivat muutetun talousarvion 806 285 eurolla. Sdastéa syntyi avustusten maksamisesta, erityisesti
varhaiskasvatuspalveluissa. Toimialan tulosalueista koulutuspalveluja lukuun ottamatta muut tulosalueet alittivat budjetoidun
toimintakatteensa.

Vuoden 2020 toimintaan vaikutti suuresti koronapandemia. Maaliskuussa 2020 koulut ja lukio siirtyivat etdopetukseen kahdeksi
kuukaudeksi. Kirjastot, kunnalliset liikkunta- ja nuorisotilat seka Monikko suljettiin. Varhaiskasvatuksessa paivakodit olivat auki, mutta
vanhemmat ottivat lapset pdaosin kotiin hoidettavaksi. Lasten kotonaoloajalta tehtiin maksuvapautuspaatokset hoitomaksuista.
Nuoriso- ja liikuntapalvelujen toimintaa siirrettiin somekanaviin. Kunnan tyontekijat selvittivat yli 80-vuotiaiden hyvinvoinnin tilaa
puhelimitse kevaalla 2020. Toukokuussa koulut palasivat ldhiopetukseen. Kirjastot avattiin kesdkuussa sekd liikunta- ja
nuorisopalvelujen kesatoiminta kaynnistyi. Syksylla 2020 lukiokoulutus on toteutettu pitkalti hybridikoulutuksena, jossa lahi- ja
etdopiskelu on vaihdellut. Loppusyksysta kirjastot siirtyivat rajoitettuun lainaamiseen sekd suljettiin multa osin. Nuorisotilat ja
kunnalliset lilkuntatilat suljettiin koronatilanteen heikentyessa. Korona on lisénnyt yhteistydtd Kuuma-kuntien seka Keusoten kuntien
sivistystoimen johdon kesken. Samoin yhteistyo Keusoten kanssa on tiivistynyt liittyen korona-asioihin.

Toimintaa on kuitenkin kehitetty koronatilanteesta huolimatta. Alkuluokkatoimintaa on laajennettu. Samoin koulupaivien yhteyteen
on lisatty harrastuskerhoja koronan sallimissa puitteissa. Kulttuuripolkutoiminta kaynnistyi syksylla 2020.

Palveluverkkosuunnitelmaa valmisteltiin yhteistydssa kunnan eri toimijoiden kanssa. Alkuvuonna 2020 osallistettiin lapsia ja nuoria
sekd toimialan henkildkuntaa palveluverkkotyohdn. Kevadallda 2020 valmisteltiin tilakeskuksen johdolla Rajamden kampuksen,
Urheilupuiston koulun, Lepsaman koulun sekd Tornitien paivékodin hankesuunnitelmia palveluverkkosuunnitelman valmistelun
yhteydessa. Joulukuussa valtuusto hyvaksyi lukion osalta lukiotoiminnan keskittamisen kirkonkyldan uudisrakennukseen. Muulta osin
palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin tammikuussa 2021. Palveluverkkosuunnitelman valmistelun rinnalla valmisteltiin Nuukan
toimenpideohjelmaa sekd Nuuka-ohjelman pdivitysta.

Vuoden 2020 alussa Seitseman veljeksen koulun vanhimmasta osasta siirryttiin vaistétiloihin opiskelemaan. Loppukevadsta 2020
valmistuivat Lepsdman koululle vdistétilat, jotka korvasivat palaneen koulurakennuksen ja vanhan puukoulurakennuksen. Lukuvuoden
2020 - 2021 alussa lukion Rajamden toimipiste siirtyi vaistétiloihin. Marraskuussa 2020 Tornitien paivdkodin toiminta siirrettiin
vaistotiloihin.

Loppuvuodesta 2020 valmistui Rajamdaelle Metsolan paivakoti. Uuteen paivadkotiin siirtyi alkuluokkatoiminta Toivojentien paivakodista.
Joulukuussa valmistui myods korvaavat tilat palaneen koulurakennuksen tilalle Valkjarvelld. Samoin valmistui Maaniitun koulun
peruskorjaus.

Vuoden 2020 aikana kilpailutettiin kunnan hankintapalveluiden toimesta kunnan oppilaskuljetukset sopimuskaudelle 1.8.2020 -
31.7.2024.



Vuosi 2020 oli Aleksis Kiven Seitseman veljeksen 150-vuotta juhlavuosi. Juhlavuotta juhlistettiin erityisesti alkuvuonna erilaisin
juhlallisuuksin. Korona muutti juhlavuoden tapahtumien toteutusta maaliskuun 2020 jdlkeen.

Subjektiivisessa varhaiskasvatusoikeudessa tapahtui muutos 1.8.2020 alkaen. Muutos lisasi varhaiskasvatuspalvelujen piiriin tulevien
lasten maaraa. Loppuvuodesta 2020 hyvaksyttiin eduskunnassa oppivelvollisuuden laajenemiseen liittyva lainsdadantd. Samoin
hyvaksyttiin muutokset varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin.

Nurmijarven kunta on saanut kohdennettua erillistd valtionavustusta useille eri hankkeille toiminnan kehittamiseen
varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa sekd lukiokoulutuksessa. Samoin on saatu erityisavustusta koronaviruksen (COVID-19)
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa.
Kunta on myo6s ollut mukana alueellisissa hankkeissa Kuuma-TVT — verkostossa seka Uutta koulua -hankkeessa. Lisdksi
nuorisopalveluissa saatiin lisda valtion erillistd avustusta etsivaan nuorisotydhon seka tydpajatoimintaan.

Koronapandemian vaikutus tulee heijastumaan pitkalti tulevaisuuteen. Koronapandemia on lisannyt eri somekanavien kayttoa
erityisesti liikkunta- ja nuorisopalveluissa. Somen kaytto palveluissa tulee lisdantymaan aikaisempaan verrattuna. Koronapandemialla
on ollut vaikutusta lasten ja nuorten hyvinvointiin. Tarvitaan lisda erilaisia tukitoimia niille nuorille ja lapsille, jotka ovat
syrjdytymisvaarassa koronapandemiasta johtuen. Koronapandemian jatkuessa se heijastuu erityisesti aikuisten harrastustoimintaan ja
tapahtumien jarjestamiseen.

Lainsdadannossa tapahtuneet ja tapahtuvat muutokset vaikuttavat erityisesti varhaiskasvatuksessa. Muutoksilla on vaikutusta lasten
maaraan varhaiskasvatuspalvelujen piirissa. Muutosten perusteella lasten osallistumisaste varhaiskasvatuspalveluissa nousee.
Varhaiskasvatuksessa asiakasmaksuissa tapahtuu muutoksia 1.8.2021 alkaen. Lainsaadannossa tapahtuvat muutokset pienentavat
asiakasmaksuista saatavia tuloja. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu alkaa elokuussa 2021 ja kestda vuoteen 2024. Nurmijarvelld
arvioidaan kokeiluun osallistuvat n. 20 % ikaluokasta.

Lasten ja erityisesti alle 3-vuotiaiden maara on kasvanut kunnassa muuton myota. Tama heijastuu varhaiskasvatuspalvelujen kysyntaan.
Jos muutto jatkuu tdmanhetkisena, on haasteita saada riittavasti varhaiskasvatuspaikkoja niita tarvitseville.

Oppivelvollisuuden laajentuminen lisaa kunnan velvoitteita ohjauksen ndakokulmasta perusopetuksessa. Toisen asteen maksuttomuus
lisdd menoja kunnassa. Valtio on luvannut korvata lisdantyneet menot, mutta talla hetkelld nayttaa silta, ettd korvaus ei kata kaikkia
menojen lisayksia.

Alkuluokkatoiminta laajenee edelleen. Tavoitteena on toiminnan vakinaistaminen ldhiaikoina. Nurmijarven kunta on mukana
kehittdmassa Suomen harrastustoiminta mallia. Harrastustoimintaa laajennetaan koulupdivan yhteydessa. Toiminta tapahtuu
yhteistyossa kolmannen sektorin kanssa ja lasten ja nuorten toiveiden mukaisesti.

Kunnan tuottamia ikdihmisille suunnattuja palveluja kehitetdan. Kunnan alueella tuotettuja palveluja tehddan tunnetuksi kokoamalla
niistd tietoja palveluoppaaseen. Samoin kunta on hakeutumassa Voimaa vanhuuteen hankkeeseen. Hankkeen avulla kehitetdan
ikaihmisille suunnattuja liikkuntapalveluja.

Yhdyspintatyota Keusoten kanssa tulee kehittdd edelleen. Hyvinvointitydssa rakennetaan alueellisia suunnitelmia seka pyritdan
rakentamaan palveluketjuja kuntien ja Keusoten palvelujen kesken toimimaan kuntalaisen nakdkulmasta parhaalla mahdollisella
tavalla.

Toimialan palveluksessa olevan henkildkunnan maara 31.12.2020 ryhmiteltynd seuraavasti:
HTV1 31.12.2020 31.12.2019

Vakinaisia 895,1 904,2
Maaraaikaisia ja sijaisia 366,9 372,6



Prosessit ja tietojarjestelmat

Tietojarjestelmissa tapahtuvat katkokset tuovat haavoittuvuutta toimintaan. Koulukuljetusten osalta Kouluun.fi-palvelun kautta
huoltajat ndkevat lapsensa hakupaikan ja -ajan seka kuljettavan ajoneuvon tiedot. Jos palvelun toimintaan tulee hairié, huoltajille
ilmoitetaan lasten hakuajat tekstiviestind massalahetyksena Movit -reititysohjelman kautta.

Varhaiskasvatuksen Paikky-jarjestelman kautta keratdan tieto lasten osallistumisesta varhaiskasvatukseen. Jarjestelman kautta
tiedotetaan huoltajia seka huoltajat varaavat hoitoajat. Jos jarjestelmassa on hairioita, se hankaloittaa toimintaa.

Pandemia-aikana tiedottamiseen on kaytetty Wilma- ja Paikky-jarjestelmia. Haasteena tiedottamisessa on ollut se, etta tiedotteita on
ollut runsaasti ja Wilman yleinen tiedotusosuus on jaanyt huomaamatta huoltajilta. Joissain tilanteissa jarjestelmassa kohdennetun
tiedotteen eteenpéin saattaminen on tuonut haasteita.

Prosessien osalta tiedottamisen prosessit ovat korostuneet pandemia-aikana. Talousarvion valmisteluprosessia tulee selkiyttaa.
Henkildstén osaaminen ja saatavuus

Henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita erityisesti varhaiskasvatuksessa. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut haasteita saada
tyontekijoita. Samoin varhaiskasvatuksen opettajista on pulaa.

Koulupsykologien osalta on ollut vaikeuksia tayttaa seka vakituisia etta sijaisten tyotehtavia patevien hakijoiden vahaisyyden vuoksi.
Kelpoisten hakijoiden maara on myos laskenut esim. nuorisopalvelujen tehtaviin.
Suhdannevaihtelut

Pandemia on aiheuttanut tyottomyyden kasvua. Ty6ttémien maara oli Nurmijarvelld vuoden 2020 lopussa 11,2 %. Tyottomyys on
lyhyella ajalla kaksinkertaistunut. Nuoria tyottomia oli vuoden 2020 lopussa 292. Tyottomyyden lisddntyminen nakyy erityisesti nuorten
ja perheiden pahoinvoinnin lisddntymisena.

Lainsddaddanndn muutokset

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin viime vuonna subjektiivisen paivdahoito-oikeuden muutos, joka on lisannyt lasten osallistumista
varhaiskasvatukseen. Muutokset varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa vahentdvat kuntien tuloja syksysta 2021 alkaen. Samoin
arvioidaan lasten maaran lisdantyvan varhaiskasvatuspalveluissa, kun suurella osalla palvelujen kayttdjista maksut pienevat. Keskustelu
lasten kotihoidontuen lakkauttamisesta ja perhevapaauudistuksesta vaikuttaa myos varhaiskasvatuspalveluihin ja niiden kysyntaan.
Kunnan osallistuminen kaksivuotiseen esiopetuksen kokeiluun tuo haasteita varhaiskasvatuksen jarjestelyihin ja alkuluokkatoiminnan
kehittamiseen.

Oppivelvollisuuden laajeneminen liséd kuntien kustannuksia ja tuo lisda velvoitteita oppilaanohjaukseen perusopetuksessa.
Asuinkunnalle tulee myos lisaa velvoitteita, jos opiskelija lopettaa toisen asteen oppilaitoksessa oppivelvollisuusaikana.

Vahingot

llkivallan lisddntyminen on aiheuttanut vahinkoja kiinteistdihin, joissa tapahtuu sivistys- ja hyvinvointitoimialan toimintaa.

Toiminnan keskeytymiset

Koronapandemia aiheutti kevaalla ja syksyllda 2020 toiminnan keskeyttamista erityisesti vapaa-ajan palveluissa. Kirjastot, kunnan
liikunta- ja nuorisotilat seka Monikkosali suljettiin kevadalla seka loppusyksysta 2020. Loppusyksystd 2020 kirjastoista on voinut lainata
ennakkoon varattuja kirjoja ja muuta materiaalia. Tapahtumatuotanto keskeytettiin kevaallda 2020 ja syksylla 2020 tuotanto on
muuttanut muotoaan. Talla hetkelld tapahtumista tehdaan striimauksia.

Peruskoulut ja toisen asteen oppilaitokset siirtyivat kevaalla 2020 padosin etdopetukseen kahden kuukauden ajaksi. Lahiopetuksessa
olivat 1-3 luokkien oppilaat seka erityisen tuen oppilaat. Syksylld 2020 lukio on toiminut hybridimallilla, jossa yksi ikdluokka on ollut

etdopetuksessa.

Oppilas- ja opiskelijahuolto toimi kevaalld 2020 pitkalti etdyhteyksien kautta. Samoin kotoutumispalvelujen toiminta siirtyi osittain
etatapaamisiin.

Keskenerdiset oikeudenkaynnit



Lepsaman ja Valkjarven koulupaloihin liittyvat korvausoikeudenkdynnit ovat vield kesken.

Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteiseen liittyvét riskit

Taman hetken yhtena riskind on varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys ja uusien paikkojen jarjestaminen kaikille paikkaa tarvitseville,
erityisesti Klaukkalan alueella. Varhaiskasvatuksessa on noussut osallistumisaste varhaiskasvatukseen sekd muuton kautta alle 3-

vuotiaiden lasten méaaran kasvu.

Kuluneella tilikaudella on konkretisoitunut pandemiariski ja sen aiheuttamat haasteet toiminnalle. Riskien ennakoinnissa ei ole osattu
varautua nyt toteutuneeseen pandemiariskiin. Pandemian myo6ta on siirrytty toiminnoissa etatyohon. Etatyon tuomia riskeja ei
valttamattad ole pystytty ennakoimaan riskienhallinnassa. Kunnassa kdytdssa oleva riskienhallinnan jarjestelma on tuonut haasteita

riskien dokumentointiin.

Valvonnassa ei ole huomattu puutteita toimialalla kuluneena tilikaudella.

Investointihanke

Maaniitun koulu, peruskorjaus, k
Lepsaman koulu, vaistétilat, kalu
Nurmijarven lukio, Rki, vaistotila
Kivenpuiston koulu, lisatila, kalus
Metsolan paivakoti, uudisrakennt
Tornitien parakin kalusto

Klaukkalan kirjastosalin ja tyotilc
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Irtaimiston hankintaan varatuista maararahoista jai kayttamatta Maaniitun koulun peruskorjauksen ja Metsolan uudisrakennuksen
osalta noin 245000 euroa. Irtaimiston hankinnat sijoittuivat loppuvuoteen ja osa hankinnoista jdi toteutumatta. Vuoden 2021
ensimmaisessa osavuosikatsauksessa tullaan esittdmaan maardrahaa loppuihin irtaimistohankintoihin Maaniitun ja Metsolan osalta.



Strateginen linjaus

Q

Viihtyisa ja turvallinen
Nurmijérvi

Tavoite

Vakiinnutamme ja laajennamme perusopetusikdisten
harrastusiltapéivatoimintaa: 25 kerhosta 35 kerhoon/lukukausi,
460 kerhopaikasta 600 kerhopaikkaan/lukukausi.

Vahvistamme Klaukkalan alueen yhteiséllisyytta tukemalla
asukkaiden osallisuutta toteuttamalla asukkaiden ideoimia
toimintoja 10 kpl.

Alkuluokkatoimintaan (0-2 -luokat) osallistuvien lasten osuus
kasvaa 25 %:sta 75 %:iin.

Edistamme oikea-aikaista viestint, laadimme kunnan
viestintdohjelmaan pohjautuvan ti toimintaohjeen toimialan
viestintaan ja huolehdimme, etté toimimme toimintaohjeen
mukaisesti.

Sujuva arki Yritysten kunta

Toimiala

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala

Osaavien tyontekijoiden Aktiivinen

hyvin johdettu
tyopaikka

vuoropuhelu
ja viestinta

Q

Tavoitteen toteumatieto TP 2020

Tavoite toteutui. Toiminta kdynnistyi helmikuussa
yhteensé 31 kerholla. Toiminta oli keskeytettyna
maaliskuusta alkaen kevaan 2020 korona-pandemian
takia. Syyslukukaudella toiminta saatiin taas
kdynnistettya ja asetettu tavoite toteutui. Erilaisten
kerhojen ja kerhopaikkojen lukumaaraa saatiin
kasvatettua yli tavoitteen. Kerhoja toteutui yhteensa
syyslukukaudella 40 kappaletta ja kerhopaikkoja oli
yhteensé tarjolla 600. Kevéat- ja syyslukukaudella
kerhopaikkoja oli yhteensa tarjolla 1058 paikkaa joista
tayttyi 833.

Tavoite toteutui osittain. Nuorisopalveluissa
kuulemistilaisuuksia jarjestettiin yhteensa 5. Niihin
osallistui n. 500 oppilasta neljastéd koulusta. Ryhmia
oli yhteensa 22. Jatkosuunnitteluun osallistui 54
nuorta. Tyéryhmid perustettiin 3 kpl: Nuorten
paihteiden kayton ennaltaehkaiseva ryhma,
Harrastusfestariryhmd ja Peliryhmé&. Koronapandemian
takia suunniteltuja tapahtumia ei voitu jarjestaa.

Tavoite toteutui osittain. Alkuluokkatoimintaan (0-2 -
luokat) osallistuvien lasten osuus kasvoi 25 %:sta 40
%:iin.

Tavoite ei toteutunut. Kunnan sisdisen viestinnan
pelisdantéjen valmistuessa (2021) laaditaan
tarvittaessa ohjeistus toimialan viestintaan.

Terve talous ja linjakas paatoksenteko

A




Alkuperdinen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot 500 0 500 3 442 -2942 -588 % 1773
Toimintakulut -893 492 18 000 -875 492 -849 814 -25 678 3% -889 982
Toimintakate -892992 18 000 -874 992 -846 372 -28 620 3% -888 209

Kunnan hankintapalvelut kilpailutti kunnan oppilaskuljetukset sopimuskaudelle 1.8.2020 - 31.7.2024. Hallinto- ja talouspalvelut
osallistui kilpailutusprosessiin asiantuntijana kilpailutuksen eri vaiheissa.

Koronapandemian vuoksi tulosalueen tyontekijat siirtyivat etatyohon kevaalla.

Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakate oli 846 372 euroa (96,7 %).

Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 592 515 0 592 515 842 607 -250 092 -42 % 830 842
Toimintakulut -53 740 933 977 286 -52 763 647 -53 215 768 452 121 -1 % -53 150 413
Toimintakate -53 148418 977286 -52171132 -52373 161 202 029 0% -52319571

Koulutuspalveluiden toimintakate ylittyi 202 029 eurolla, kayttoprosentin ollessa 100,4 %. Ylitys johtuu Aleksia-liikelaitoksen vuoden
2021 alussa vuodelle 2020 kohdentamasta sisaisia ravitsemus- ja siivouspalveluja koskevasta lisalaskusta (230 589 euroa).

Tilakeskuksesta siirrettiin 1.4.2020 kaksi kiinteisténhoitajan vakanssia koulutuspalveluihin. Siirron my6ta vakanssien nimike muutettiin
kouluisannaksi. Vuoden 2020 talousarvion henkilostésuunnitelmaan sisdltyi 1.8.2020 alkaen kahden oppilasohjaajan ja
harrastetoiminnan koordinaattorin toimet, peruskoulun erityisluokanopettajan ja padtoimisen aineenopettajan virat sekd
lukiokoulutuksen erityisopettajan ja opinto-ohjaajan virat. Kunnan huonontuneen taloudellisen tilanteen vuoksi harrastetoiminnan
koordinaattorin tointa ei taytetty, vaan tehtavan hoitaminen sisallytettiin olemassa olevan henkilokunnan tehtavakuviin.

Valtuuston kesdkuussa 2019 tekeman paatoksen mukaisesti Nurmijarven yhteiskoulun lukio ja Rajamden lukio lakkautettiin 1.1.2020
alkaen ja niiden tilalle perustettiin uusi lukio, joka nimettiin Nurmijdrven lukioksi. Lukio toimii edelleen kahdessa eri toimipisteessa.

Seitseman veljeksen koulun vanhin osa asetettiin ympdristoviranomaisen toimesta kdyttokieltoon 1.1.2020 alkaen. Tata tilaa korvaavat
vaistotilat otettiin kayttoon kevatlukukauden koulutydn kdynnistyessa. Kivenpuiston koulun lisdtila sekd Lepsaman koulun ja
Nurmijarven lukion Rajamden toimipisteen vdistétilat otettiin kdyttdon syyslukukauden alussa. Valkjarven koulun uudisrakennus ja
Maaniitun koulun peruskorjaus valmistuivat vuoden lopussa ja tilat otettiin kayttéon kevatlukukauden 2021 alussa.

Vuotta 2020 leimasi koronapandemia ja sen aiheuttamat poikkeukselliset opetusjarjestelyt perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.
Koronavirus alkoi edetd Suomessa nopeaa vauhtia maaliskuussa. Viruksen levidmisen hillitsemiseksi kunta suositteli aluksi perheitd
pitamaan myods terveet lapsensa kotona, jos heilld oli tdhdn mahdollisuus. Ylioppilaskirjoitusten turvaamiseksi Nurmijdrven lukion | ja
Il vuositason opiskelijat siirrettiin opiskelemaan etdnd 16.3.2020 alkaen. Kun valmiuslaki otettiin kdyttéon 18.3.2020, lahiopetus
peruskouluissa ja lukiossa loppui joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta. Lahiopetukseen olivat aluksi oikeutettuja ne vuosiluokkien 1—
3 oppilaat, joiden huoltajat olivat yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisessa asemassa seka ne erityisen tuen oppilaat, jotka sita
huoltajan ndkemyksen mukaan tarvitsivat. Mydhemmin oikeus lahiopetukseen laajeni koskemaan kaikkia vuosiluokkien 1-3 oppilaita
erityisen tuen oppilaiden liséksi. Valiaikaiseksi tarkoitettu etdopiskelu kesti lopulta perusopetuksessa 13.5.2020 saakka ja
lukiokoulutuksessa kevatlukukauden loppuun saakka.



Lukuvuoden 2020-2021 koulutyd kadynnistyi sekd perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa l|dhiopetuksessa. Koronaviruksen
leviamisen ehkaisemiseksi koulutyon jarjestamisessa noudatettiin Opetushallituksen, Opetus- ja kulttuuriministerion, Keusoten seka
aluehallintoviraston ohjeita mm. opetusryhmien erilladn pitamisestd, turvavalien noudattamisesta ja toimintojen porrastamisesta.
Koronaviruksen aiheuttamat joukkoaltistukset johtivat enimmilldadan I|dhes 200 oppilaan ja opiskelijan asettamiseen
terveysviranomaisten maardamaan karanteeniin. Syksyn vylioppilaskirjoitusten turvaamiseksi abiturientit siirtyivat etdopiskeluun
27.8.2020 alkaen. Etdopiskelu kesti ylioppilaskirjoitusten paattymiseen saakka, jonka jalkeen palattiin lahiopetukseen 30.9.2020.
Taman jalkeen lukio toimi loppusyksyn hybridimallilla, jossa yksi ikdluokka kerrallaan oli etdopetuksessa.

Haastavasta vuodesta huolimatta toimintaa kehitettiin koko ajan. Uuden lukuvuoden alkaessa 1.8.2020 otettiin kayttéon
perusopetuksen opetussuunnitelman oppimisen arviointia koskeva muutettu ja tdydennetty luku 4. Alkuluokkatoiminta laajeni
Rajamaen ja Syrjalan kouluihin. Alkuluokkatoimintaan liittyen kdynnistettiin yhteistyssa varhaiskasvatuksen kanssa alkuluokkaikaisille
tarkoitetun EMO-luokan kaksi lukuvuotta kestdva pilotointi. Urheilupuiston koulussa pilotoitu lilkuntapainotteinen opetus
vakinaistettiin ja harrastusiltapdivatoiminta laajeni erilaisten kerhojen ja kerhopaikkojen lukumaaralla mitattuna yli asetetun
tavoitteen.

Investointihanke Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2020 muutos 2020 2020 %

Maaniitun koulu, peruskorjaus,

kalusto -400 000 0 -400 000 -265 599 -134 401 34 %

Lepsaman koulu, vaistotilat,

kalusto 0 -105000 -105 000 -105 001 1 0 %

Nurmijarven lukio, Rki,

vdistotilat, kalusto -160 000 -160 000 -171 631 11 631 -7 %

Kivenpuiston koulu, lisatila,

kalusto 0 -30 000 -30 000 -27 249 -2 751 9 %

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala koulutuspalvelut

PALVELU MITTARI TP 2020 TA 2020 TP2019 TP 2018
Perusopetus Peruskoulut kpl 23 23 23 23
Oppilaita kpl 5759 5796 5863 5901
* joista erityista tukea tarvitsev|kpl 592 555 555 542
Vuosiviikkotuntia, koulut vvt 10 720,12 10 617,10 10 617,12 10 410,00
€/oppilas 7913 7191 7 861 7 505
Tuntiresurssit h/oppilas 1,86 1,79 1,81 1,76
Luokkien keskikoko, yl.op. hld 19,0 19,8 18,9 19,8
Luokkien keskikoko, er.op. hlo 10 10 10 10
Tuotot € 23129 0 47 390 40 749
Kulut € 45591 328 44790 739| 46 138 747| 44 326 210
Netto € 45568 199| 44790 739 46 091 358| 44 285461
Koulukuljetukset** |Oppilaita kuljetusten piirissa kpl 1732 1650 1823 1684
Kuljetuskustannukset €/oppilas 1438 1745 1 666 1630
Tuotot € 0 0,0 0,0 0,0
Kulut € 2 489 874 2 880 000 3 036 860 2 744 106
Netto € 2 489 874 2 880 000 3 036 860 2 744 106
Lukiokoulutus Lukiot kpl 1 1 1 2
Opiskelijoita kpl 446 425 417 399
€/opiskelija 6 655 6 427 6 375 6 383
h/opiskelija 1,51 1,38 1,47 1,47
Vuosiviikkotuntien maara kpl 675 585 615 585
Tuotot € 0 0 4933 27 897
Kulut € 2 967 967 3001 037 2 663 422 2 574 769
Netto € 2967 967 3001 037 2 658 489 2 546 871
**TP2019 ja eteenpain luvuissa mukana esiopetuksen oppilaat ja varhaiskasvatukseen kirjatut kuljetuskulut




Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 0 470 000 470 000 777 656 -307 656 -65 % 546 992
Toimintakulut 0 -550 000 -550 000 -883 258 333 258 -61 % -691 906
Toimintakate 0 -80000 -80 000 -105 601 25 601 -32 % -144 915

Kunta on saanut vuoden 2020 aikana kohdennettua valtion erityisavustusta seuraaville hankkeille:

Lukukoordinaattorit lukemisen edistdjina, 68 000 €. Hankkeessa edistetdan lukutaitoa, Nurmijarvelld hanke on kohdennettu
varhaiskasvatukseen ja alkuopetukseen.

Tasa-arvon edistaminen esi- ja perusopetuksessa, 300 000 €. Hankkeella mahdollistetaan lisahenkildstoresurssia lahikouluihin
tukemaan tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden opiskelua.

Valtion erityisavustus koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa
sekd esi- ja perusopetuksessa, 564 250 €. Avustuksella mahdollistetaan henkilostéresurssia koronaviruksesta aiheutuvien
poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden ja oppimisvajeen tasaamiseksi.

Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi, 100 699 €.
Hankkeella tuetaan lukion opiskelijoiden opiskelijahuoltoa seka pienennetdan kurssikokoja, lisatdan kurssitarjontaa seka tarjotaan
yksil6llista tukea opiskelijoille.

Valtion erityisavustus syksyn 2020 ylioppilastutkinnon lisaresurssitarpeiden korvaamiseen, 2920 €. Hankkeella korvataan
koronaviruksesta aiheutuneita maksuttomia uusintakokeita ja niiden korjaus ja jarjestelypalkkioita.

Erityisavustus kunnille harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen, 98 000 €. Hankkeella laajennetaan harrastuiltapaivan
toimintaa ja kehitetdan harrastekerhotoimintaa koulujen yhteyteen.

Valtionavustukset kielten tutoropettajatoiminnan kehittdmiseen 2020, 3000 €. Hankkeella tuetan kielenopetuksen kehittamista.

Lisaksi Nurmijarven kunta on mukana Porvoon koordinoimassa alueellisessa Lukeva kunta -hankkeessa, Kangasalan koordinoimassa

Oppilasagenttitoiminnan kehittamishankkeessa seka Hameenlinnan koordinoimassa Digikilta 3 -hankkeessa.

Aikaisemmin aloitetuista hankkeista on vuoden 2020 aikana ollut meneillddn vield seuraavat hankkeet (suluissa hankkeen

paattymisajankohta):

—  Kerhotoiminnan kehittéaminen (30.6.2021)

—  Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet esi- ja perusopetuksessa (31.12.2020)
—  Vieras kieli haltuun alkuopetuksessa (30.6.2021)

—  Kielten tutoropettajatoiminta (31.12.2020)

—  Nurmijarven tutoropettajat- opetuksen ja oppimisen kehittdjat (31.12.2020)
—  Nurmijarven tutoropettajat- koulun pedagogiset kehittgjat (31.7.2021)

—  Lukioiden uudistamishanke 2019 (30.6.2021)
—  Kokonaisvaltaista hyvinvointia lukiolaisille (31.12.2020)
—  KuumaTVT-verkosto alueellisen tutortoiminnan kehittdjana 2019 (31.7.2021)
—  Kuuma- verkosto lukioiden tutortoiminnan alueellisena kehittajana (30.6.2021)
—  Alueellinen #Uuttakoulua- hanke (30.11.2020)
—  Koulutuksellisen tasa-arvon edistdminen seka siihen liittyvat kokeilut (31.12.2020)
— Innovatiiviset kokeilut ja kehittdminen Nurmijarven kouluissa (30.11.2020)

Lisaksi Nurmijdrvi on ollut mukana Hameenlinnan hallinnoimassa Digikilta 2-yhteishankkeessa, joka paattyi 31.12.2020

Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019

Toimintatuotot 3223780 -622 647 2 601 133 2 630 651 -29 518 -1 % 3051 376
Toimintakulut -35 415 603 744 227 -34 671 376 -33 654 173 -1 017 203 3% -33 663 120
Toimintakate -32191823 121580 -32070243 -31023522 -1046 721 3% -30611744



Varhaiskasvatuksen toimintakate oli vuoden lopussa 31 023 522 euroa ja kayttoprosentti oli 96,7. Muutettu talousarvio alittui 1 046
721 euroa.

Vuotta 2020 leimasi maaliskuusta alkaen koronapandemia. Varhaiskasvatusta ei kuitenkaan suljettu, mutta valmiuslain voimassaolon
aikana annettiin perheille vapautuksia asiakasmaksusta ja suuri osa perheista otti lapsensa kotihoitoon ajalla 16.3.-15.5.2020. Tama
aiheutti melkoisen tulojen aleneman, koska asiakasmaksuja korvattiin myos yksityisille palvelusetelituottajille ja yksityisen hoidon tuen
avulla toimiville yrittajille. Tuottojen aleneminen oli tuolloin noin 400 000 euroa.

Koronapandemian aikana on noudatettu tarkasti OPH:n, THL:n, HUS:n, Keusoten ja AVI:n ohjeistuksia lasten ja henkilokunnan
turvallisuuden takaamiseksi. Vuoden aikana kaksi paivakotiryhmaa joutui karanteeniin kokonaisuudessaan. Silloin kaikki ryhmien lapset
ja kasvattajat olivat kotona. Tyontekijat ovat kdyneet testeissa ahkerasti.

Varhaiskasvatus oli mukana omalla osuudellaan palveluverkon valmistelutydssa ja NUUKA-ohjelman valmistelussa.

Varhaiskasvatuksen subjektiivisen oikeuden rajoitus poistui 1.8.2020 ja se vaikutti lasten maaran nousemiseen varhaiskasvatuksessa.
Nyt kaikilla kunnan lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen. Kerhopaikkoihin ei ollut enda niin paljon hakijoita kuin
aikaisemmin.

Alkuluokkatoiminta laajeni syksystda 2020 koskemaan Syrjalan paivéakotia yhdessa Syrjdlan koulun kanssa. Metsolan paivakodin
alkuluokkatoiminta alkoi vuoden vaihteessa, kun Toivojentien paivakotien esiopetusryhmat siirtyivat sinne yhdessa Rajaméaen koulun
1. ja 2. luokkien kanssa.

Kirkonkylan paivakodissa alkoi 2-vuotinen pilotti emoluokka-kokeilusta elokuusta. Emoluokka on erityisen tuen luokka vahvasti
psyykkisesti oireileville lapsille. Ryhmadssa toimii erityisluokanopettaja, erityisohjaaja (sairaanhoitaja), jonka vastuulla on
psykososiaalinen tuki, lastenhoitaja ja varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitaja. Rakenteita toimintaan on haettu Alva-toiminnan
(alueellinen vaativan oppilashuollon verkosto) ja erikoissairaanhoidon verkoston kautta.

Vuoden 2020 marraskuusta alkaen varhaiskasvatukseen alkoi tulla hakemuksia niin, etta loppuvuodesta jouduttiin lakkauttamaan
Kuusitien kerhotila ja muuttamaan se paivakodiksi. Samaan aikaa siirrettiin 5-vuotiaita lapsia omien koulupolkunsa mukaisiin
paivakoteihin, jotta saatiin tilaa muihin pdivakoteihin. Osa perheista sai kerhopaikan Viirin kerhotiloista ja osa siirtyi paivdakoteihin.

Tornitien véliaikainen pdivakoti aloitti toimintansa 30.10.2020. Neliryhmaisen paivdkodin tilalle saatiin 5-ryhmainen uusi tila, joka
tayttyikin melko nopeasti alueen jonossa olevista lapsista.

Metsolan paivakoti valmistui loppuvuodesta ja aloitti toimintansa 7.1.2021 ja Toivojentien paivakodeista kaikki esiopetuksen oppilaat
muuttivat Metsolan alkuluokkiin. Toivojentien paivakodit jdivat tyhjaksi, mutta Erkki-talo joudutaan ottamaan kayttéon uudelleen
1.3.2021 alkaen lasten madran kasvun takia.

NUUKA-ohjelmassa paatettiin, ettd lahivuosien paivakoti-investoinnit tehdaan yksityisesti. Kun tilanne naytti silta, etteivat lapset
mahdu tulevaisuudessa nykyisiin tiloihin, pdatettiin hankkia uutta tilaa Klaukkalaan Hoivatilojen kautta ja jossa toimijana on Pilke-
paivakodit. Uusi tila valmistuu vuodenvaihteessa 2021-2022.

Vuoden 2020 lopussa kaikki paivakotitilat olivat taynna, lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli 1700 lasta ja yksityisessa
varhaiskasvatuksessa 468 lasta. Poikkeavaa oli se, ettda melkein kaikki uudet hakijat olivat alle 3-vuotiaita. Syntyvyys ei ole kuitenkaan
noussut, joten hoitopaikkaa hakevat perheet ovat olleet Nurmijarvelle muuttajia. Kaikki perheet eivat olleet tyytyvaisia lasten siirtoihin
tai muihin jarjestelyihin, mika on ymmarrettavaa. Tdstd koitui vaikeita ja energiaa vievia tilanteita perheiden kanssa.

Kerhoissa lapsia oli yhteensa 116 ja kotihoidossa kotihoidon tuella 794, joista 253 kaytti myds kotihoidon tuen kuntalisaa.

Uusia tyontekijoita on jouduttu palkkaamaan kaikkiaan 1.8.2020-1.3.2021 vélisend aikana yhteensd 13, joko varhaiskasvatuksen sisalta
siirtden tai uusia tyontekijoita rekrytoiden. Lapsijono kasvoi myds alkuvuonna 2021, jolloin jouduttiin tekemaan paatds Toivojentien
Erkki-talon avaamisesta uudelleen pdivakotikdyttoédn 1.3.2021 alkaen. Varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten jonon tiedetddn jo nyt
olevan sellaisella tasolla, ettd suunnitellaan avattavan Kuusitien toinenkin omakotitalo Klaukkalassa paivakotikdyttoon. Tilassa toimii
talld hetkelld koululaisten iltapdivdhoito, joka siirretddan mahdollisesti koulujen tiloihin loppukevadn ajaksi. Lisdkustannuksia aiheutuu
vuodelle 2021 kalusteiden ostamisesta ja henkilokunnan palkkaamisesta.

Eduskunta hyvaksyi varhaiskasvatukseen joulukuussa uusia lakeja. Asiakasmaksulain 5 ja 8 pykalid muutettiin ja laki astuu voimaan
1.8.2021. Laissa korotettiin perheiden tulorajoja 31 prosenttia, mika merkitsee Kuntaliiton arvioiden mukaan tulojen 26 % alenemaa
vuoden 2019 tilinpadtdksen mukaisiin tuloihin. Valtio on luvannut korvata kuluja jakamalla yhteiséveron tuotosta kunnille suuremman
osan.

5-vuotiaiden maksuttomasta kaksivuotisesta esiopetuksesta sdadettiin kokeilulaki, jossa satunnaisotannalla valittiin kunnat, jotka
osallistuvat kokeiluun tai kokeiluun verrokkikuntana. Nurmijarvi valittiin koekunnaksi. Tdma tarkoittaa sitd, ettd 5-vuotiaiden maara



lisddntynee hiukan varhaiskasvatuksessa ja tulot vahenevat esiopetuksen osalta, koska se on maksutonta. Tuottojen vaheneminen
korvataan koeyksikoiden osalta.

Varhaiskasvatuslain uudistamisen yhteydessa muutoksia on tulossa 36 §:ddn henkiléston mitoituksesta poikkeamista. Lakiin lisataan
uudet pykalat 57 a §, jossa saadetaan henkilostéon kuuluvan ilmoitusvelvollisuudesta, jotta lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamista
koskevat epakohdat tulisivat tietoon, ja 57 b §, jossa sdaddetaan jatkotoimenpiteet ilmoittamisesta epdkohdista Aluehallintovirastoon
ja Valviraan. Lait tulevat voimaan 1.8.2021. Tdma saattaa nostaa henkildstokuluja.

Esiopetusta ja varhaiskasvatusta koskevat hankkeet:

e Lukukoordinaattorit lukemisen edistdjina. Hanke on kohdennettu varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen (yht. 68 000 €).

e  Tasa-arvon edistaminen esi- ja perusopetuksessa. Hankerahoilla on mahdollisuus palkata lisda tyontekijoita tehostetun ja
erityisen tuen oppilaiden opiskeluun (yht. 300 000 €).

e  Valtion erityisavustus koronaviruksen aiheuttamien vaikutusten tasoittamiseen esi- ja perusopetuksessa (yht. 564 250 €).

e Liikunnan kehittamisen hanke: Seikkailijan matkassa-nujuamme Nurmijarvella. 68 000 euroa ja omavastuu siita 50 %.

e  Lukemisen edistamisen hanke: Lukukoordinaattorit edistdmaéssa lukutaitoa ja kielitietoisuutta. 61 000 euroa, omavastuu 10

%.
Investointihanke Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2020 muutos 2020 2020 %
Metsolan paivékoti, uudisrakennt -300 000 0 -300 000 -187 872 -112 128 37 %
Tornitien parakin kalusto 0 -150 000 -150 000 -135 667 -14 333 10 %

Metsolan paivakoti valmistui. Tornitien véliaikainen paivakoti valmistui.



PALVELU TP2020 TA2020 TP2019 TP2018
KUNNALLINEN
VARHAISKASVATUS
Pdivdkotihoito
Yli 3-vuotiaat kokop. kpl 1294 1265 1278 1 255
Yli 3-vuotiaat osap. kpl 100 108 156 151
Alle 3-vuotiaat kokop. kpl 242 313 231 226
Alle 3-vuotiaat osap. kpl 26 109 44 39
Asiakkaat yhteensa kpl 1662 1795 1709 1671
Tuotot € 2 363 667 3223780 2717 124 2 876 787
Kulut € 24 246 803 28 049 930 24 059 936 26 407 381
Netto € 21 883 136 24 826 150 21 342 812 23 530 594
Kulut/asiakas € 16 911 13 831 12 488 14 082
Perhepadivahoito

kpl 38 47 38 49
Tuotot € 83 022 122 000 92 379 115 468
Kulut € 508 901 524 240 573 016 630 588
Netto € 425 879 402 240 480 637 515120
Kulut/asiakas € 11 207 8 558 12 648 10 512
Erittely
Varhaiserityiskasvatus, kpl 230 200 208 167
Kulut sis. edellisiin 1632 865 1610 000 1 560 601 1567 211
Kulut/asiakas 7 099 8 050 7 502 9 348
Ymparivuorokautinen
varhaiskasvatus kpl 95 95 95 95
Kulut sis. edellisiin 1 350 648 1 600 000 1486 737 1482577
Kulut/asiakas 13073 16 842 15 650 15 606
tulot 108 711
Esiopetus kpl
Ainoastaan esiopetus 4h 117 117 100 109 101
Esiopetus+taydentava paivah. 508 591 589 590
Kulut sis. edellisiin 30 % 2926 010

sis . Edell.ositt
Avoin toiminta
Kerhot 116 140 143 156
Avoin paivakotitoiminta kiinni 16.3. alk 60 40 66
Leikkipuistotoiminta kiinni 16.3. alk 50 30 49
Asiakkaat yhteensa 116 250 219 271
Kulut 661 087 635 201 701 745 629 792
Kulut/asiakas 5440 2 541 3204 2 324
Kunnallinen varhaiskasvatus
yhteensa
Asiakkaat kpl 1933 2192 2075 2 092
Tuotot € 2 630 651 3223780 3 051 375 2 992 255
Kulut € 27 507 515 28 574 170 27 494 613 27 037 969
Netto € 24 876 864 25 350 390 24 443 238 24 045 714
Kulut/asiakas € 12 869 11 565 11 780 11 494




PALVELU TP2020 TA2020 TP2019 TP2018
YKSITYINEN VARHAISKASVATUS

Yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa

Yksityisen hoidon tuki kpl 74 83 76 77
Kuntalisa kpl 74 83 76 77
Yhteensa kpl 74 83 76 77
Kulut € 438 424 400 000 435 032 421 709
Bruttokulut/asiakas € 5924 4 819 5724 5476
Palveluseteli kpl 394 450 412 427
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € 2 890 215 2 925 000 2932 893 3098 990
Kulut/asiakas € 7 336 6 500 7119 7 257
Kotihoito

Kotihoidon tuki

Perheet kpl 573 556 556 614
Lapset kpl 794 867 822 914
Kotihoidon tuen kuntalisa kpl 253 250 241 257
Kulut yhteensa € 2 829 941 3 550 290 2 785 094 3123161
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut/asiakas € 3564 4 094 3 388 3417
Yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoito

Asiakkaat kpl 1262 1400 1310 1418
Kulut € 6 158 580 6 925 290 6 168 507 6 665 262
Kulut/asiakas € 4 880 4 947 4 709 4 700
Nurmijarven varhaiskasvatus yhteensa

kunnallinen ja yksityinen palvelutuotanto

Asiakkaat kpl 3195 3592 3 309 3510
Tuotot € 2 630 651 3223780 3051 375 2 992 255
Kulut € 33674 098 35530220 33663 120| 33703232
Netto € 31043447 32306440 30611 745| 30710977
Kulut/asiakas € 9716 8 994 9 251 8 749




Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot 197 750 -38 470 159 280 154 309 4971 3% 243 745
Toimintakulut -3 297 120 156 024 -3 141 096 -3 004 041 -137 055 4 % -3171772
Toimintakate -3099370 117 554 -2 981 816 -2 849 731 -132 085 4 % -2 928 026

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen budjetti alittui 132 085 eurolla. Alkuperaisesta talousarviosta jai toteutumatta niin tuloja kuin menojakin.
Toimintaa jouduttiin sopeuttamaan koronarajoitusten mukaisesti kaikissa tulosalueen yksikdissa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden yhteisesti toteuttama Kulttuuripolku-toiminta kaynnistettiin elokuussa 2020. Kulttuuripolku tarjoaa
jokaiselle koululaisella eskarista yhdeksanteen luokkaan vuosittain mahdollisuuden osallistua koulupdivdn aikana maksutta
kulttuuritapahtumaan tai —vierailuun. Vaikka kulttuuripolun ohjelmaa jouduttiin mukauttamaan voimassa olevien koronarajoitusten
mukaiseksi, saatiin syksylla vietya lapi 2.-5. -luokille suunnattu ohjelma. Kulttuuripolku jatkuu kevaalla 2021 ja toiminta vakiinnutetaan
osaksi kirjasto- ja kulttuuripalvelujen sekd koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelujen vélista yhteistyota. Paakirjaston peruskorjauksen
aloittaminen syksylla 2021 vaikuttaa koko tulosalueen toimintaan.

Koronapandemian aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat laajasti kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintaa sen kaikissa yksikoissa.
Tulosalueen tuloista iso osa jai toteutumatta, koska lipputuloja ei kdytannossa saatu juuri lainkaan ja paasymaksutuotot olivat aiempaa
pienemmat vahaisemman kavijamaaran vuoksi. Toisaalta myds menoja jdi peruuntuneiden tapahtumien ja toiminnan supistumisen
vuoksi toteutumatta. Koronarajoitukset ovat luoneet myos uusia toimintatapoja ja palveluja.

Kirjastot jouduttiin maaliskuussa 2020 sulkemaan kokonaan ja ne paastiin avaamaan normaalisti vasta kesdkuun alussa. Kirjastojen
palveluja jouduttiin rajaamaan uudestaan marraskuussa ja nama rajoitukset ovat jatkuneet alkuvuonna. Kirjastoauto ei kulkenut
lainkaan maalis-heinakuussa ja syksyn ensimmaisten kuukausien ajan jouduttiin tiukasti rajaamaan yhtaaikaisten kavijoiden maaraa.
Marraskuussa auton reittien ajaminen lopetettiin uudelleen.

Lahes kaikki kirjastoissa jarjestettavat tapahtumat jouduttiin kevaalta ja syksyltd perumaan. Joitakin tapahtumia, kuten Aleksis Kivi —
viikon kirjailijavierailut, striimattiin asiakkaille verkossa katsottaviksi. Kirjaston ja koulujen vélinen yhteistyd on kuitenkin jatkunut
kevaan keskeytysta lukuun ottamatta koko ajan ja myos ikdihmisia on kirjaston kotipalvelun kautta palveltu mahdollisimman hyvin
koronarajoitusten sallimissa puitteissa.

Lopen kunnankirjasto liittyi osaksi Ratamo-kirjastokimppaa lokakuussa. Ratamo-kirjastot laativat uuden toimintasuunnitelman, jonka
pohjalta kimpan sisdistd yhteistyotd lahdetdan kehittdmaan ja samalla kdynnistetaan myos Ratamo- ja Kirkes-kimppojen valisen
yhteistyon laajentamisen mahdollisuudet.

Paakirjaston peruskorjauksen suunnittelu kdynnistettiin lokakuussa. Suunnittelussa on osallistettu seka asiakkaita etta tyontekijoita.
Peruskorjauksen suunnittelu jatkuu alkuvuoden 2021 ja rakennushanke kaynnistyy elo-syyskuun aikana. Tama tarkoittaa
kirjastopalvelujen siirtymista vaistotilaan.

Museo joutui koronarajoitusten vuoksi kevaalla perumaan Taaborin toimintapaivdat. Museot pystyttiin kuitenkin pitamaan auki
normaalisti kesdkauden ajan, mutta kavijamaarat olivat aiempia kesid pienemmat, koska ryhmdkaynnit ja tapahtumat peruuntuivat.
Myds museo on jatkanut kouluille ja pdivakodeille suunnattua toimintaansa syksylla 2020.

Museon esinekokoelmien muutto vei huhti-lokakuussa kaikki liikenevat resurssit. Lyhyelld varoitusajalla tulleeseen muuttoon ei
pystytty varautumaan talousarviossa 2020 ja siihen saatiin lisdtalousarviossa 25 000 euroa.

Seitsemanveljesta.net -sivuston tekninen uudistus ja sisallén pdivitys valmistuivat suunnitellusti.

OKM:n avustuksella toteutettiin viiden lahialueen museon yhteishankkeena 1970-90 -lukujen valokuvien digitointi. Siihen liittyen
osallistettiin kuntalaisia kuvien tunnistukseen ja kuviin liittyvien muistojen ja tietojen kartuttamiseen.

Kulttuuripalvelut joutui koronarajoitusten takia perumaan tai siirtdmaan yli puolet suunnitelluista tapahtumista ja ndyttelyista.
Taaborinvuori oli alkukesan suljettuna ja avattiin tapahtumakayttoon elokuussa. Muun muassa loppuunmyytya Taaborinvuori soi —
konserttia ei voitu jarjestaa tiukimpien rajoitusten purkamisesta huolimatta, koska yleisdn turvavaleja ei ollut mahdollista toteuttaa
takautuvasti. Kulttuuripalveluiden ohjelman perumisia korvattiin osittain julkaisemalla videoita ndyttelyistd ja tapahtumista, sekd
striimaamalla kaksi isompaa tapahtumaa.

Kulttuuripalveluiden vetama valtakunnallinen Seitsemdn veljeksen 150-vuotisjuhlavuosi toteutettiin koronarajoituksista johtuen
suureksi osaksi alkuperdisesta suunnitelmasta poiketen. Kokonaan peruttujen tapahtumien tilalle tuotettiin nopealla aikataululla
korvaavaa ohjelmaa, kuten Monikon seinddn heijastettu videoteos. Juhlavuoden paatapahtumaa ei voitu jdrjestda avoimena



yleisétapahtumana, mutta se striimattiin yleisélle kumppanina toimineen Helsingin Sanomien toimesta. Striimauksen ansiosta
valtakunnalliseksi muodostunutta tapahtumaa seurasi ennatysyleiso.

Juhlavuosi onnistui kokonaisuutena hyvin koronan aiheuttamista haasteista ja muutoksista huolimatta. Useat yritykset lahtivat
tukemaan juhlavuotta sen merkittavan ja yhteiseksi koetun aiheen takia. Juhlavuoden avannut, Helsinki-Tampere -moottoritien sillan
valaissut Seitseman veljeksen valo —teos ja juhlavuoden teemat saivat runsaasti valtakunnallistakin huomiota ja nakyvyytta. Opetus- ja
kulttuuriministerio tuki juhlavuotta 60 000 euron erityisavustuksella ja Nurmijarven Sahké 5000 euron sponsorirahalla.

Kulttuuripalvelut jatkoi kunnan taidekokoelman inventointia ja Collecte-ohjelmaan viedyn teosluettelon taydentamista. Inventointiin
kaytettiin tapahtumien ja nayttelyiden jarjestamisesta vapautuneita resursseja.

Koronarajoituksilla oli paljon vaikutusta yhdistysten ja muiden kulttuuriavustusta hakevien toimijoiden toimintaan. Myonnettyja
kulttuuriavustuksia jai toiminnan peruuntumisen vuoksi kdyttamatta.

Esitetdan tulosalueen investointien toteutuminen paattyneelta tilikaudelta. Taulukkopohja l6ytyy Teams-alustalta.

Investointihanke Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama
TA 2020 muutos 2020 2020 %
Klaukkalan kirjastosalin ja tyotilc -50 000 0 -50 000 -12 504 -37 496 75 %

Klaukkalan  kirjaston tilauudistus pdastiin  toteuttamaan osittain vuonna 2020: Asiakaspalvelualue nykyaikaistettiin
tyoskentelyergonomia huomioiden, ja kirjasto sai uuden toimivamman esiintymisalueen yleisétilaisuuksia varten. Kalusteisiin varattu
investointiraha kaytettiin vain osittain, koska koko kirjaston tiloja ei paasty uudistamaan vyhdelld kertaa tilakeskuksen
korjausbudjetoinnin vuoksi.

Taaborinvuoren sosiaalitilan rakentaminen oli vuoden 2020 pysahdyksissa. Rakennusprojektia on tarkoitus jatkaa vuonna 2021.

Paakirjaston peruskorjauksen suunnittelu aloitettiin lokakuussa.



Sivistys- ja hyvinvointitoimiala kirjasto- ja kulttuuripalvelut

PALVELU MITTARI TP 2020 TA 2020 TP2019| TP 2018
Kultuuripalvelut
Erilisavustukset kpl 2 2 2 2
Erilisavustukset € 63 050 61 050 61 050 56 050
Myénnetyt kohdeavustukset kpl 14 30 24 31
Jaetut kohdeavustukset € 22 700 52 500 43 490 52 500
Avustusmeno €/kohde 1621 1 500 1812 1399
Avustusmaararaha €/asukas 2,46 2,64 2,66 2,36
Kulttuuritapahtumat kpl 32 45 58 71
Kavijamaara kpl 11 948 21 000 12 753 19 094
€/kavija € 17,5 23,67 27,82 23,87
Nayttelyt kpl 7 10 7 9
Kavijamaara kpl 5087 10 000 8 975 9 940
Taidekokoelma kpl 768 573 782 566
Kulttuuripalvelut yhteensgKulttuuripalvelut €/asukas 7,2 11,56 11,40 10,68
Tuottojen osuus kuluista % 18 17,1 17,4 20,2
Tuotot € 67 781 84 800 95917 92 023
Kulut € 384 441 496 929 468 438 455 753
Netto € 316 660 421 129 372 521 353 730
Museot Museok&ynnit kpl 5800 14 500 15723 14 400
€/kaynti 53 23,86 22,53 25,55
Aukiolotunnit vuodessa 1264 1900 2 104 1979
Kavijat/aukiolotunti 5 7 7 7
Nayttelyt kpl 4 5 5 5
Tallenteiden maara kpl 30000 29000 26500 28700
Kulttuuriperintd o petuskerrat, koulut ja
paivakodit h 64 90 102 86
Osallistujat/opetuskerta kpl 1397 21 23 21
Tapahtumat kpl 8 10 11 12
Tapahtumien osallistujat kpl 1157 2500 2051 2521
Museot yhteensi Museot €/asukas 6,76 8,04 8,24 8,62
Tuottojen osuus kuluista % 5,6 9,8 6,8 19,5
Tuotot € 17778 34 000 32914 71 605
Kulut € 313 168 345 925 354 177 367 859
Netto € 295 390 311 925 321 262 296 255
Kirjasto Lainat kpl 550500 650000 671920 651435
€/laina 4 3,61 3,35 3,31
Aukiolotunnit vuodessa h 6925 8770 8814 8775
€/h 318,74 250 255,48 245,85
Kaynnit kpl 229984 340000 347880 342828
€/kaynti 9,6 6,91 6,47 6,29
Tapahtumat kpl 133 110 106 119
Tapahtumien kavijamaarat kpl 2934 3500 4453 3715
Kirjastonk&dytdénopetus ja kirjavinkaukset kpl 51 140 195 159
Osallistujat kpl 654 3 000 3820 3013
Kirjastoaineistokulut € 255 666| 268 000| 275934 274744
€/asukas 5,85 6,23 6,42 6,44
Kirjastopalvelut yhteensi|Kirjastot €/asukas 50,55 54,62 52,38 50,55
Tuottojen osuus kuluista % 2,6 3,0 4,7 4,5
Tuotot € 57 606 70 950 106 846 97 700
Kulut € 2207 304| 2 348 618| 2 251 759| 2 157 348
Netto € 2149 698| 2277 668| 2 144 913| 2 059 647




Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP

TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot 493 950 -62 925 431 025 473 151 -42 126 -10 % 613 619
Toimintakulut -3 026 136 89 395 -2 936 741 -2 728 981 -207 760 7 % -2 915879
Toimintakate -2532 186 26 470 -2505716 -2 255 830 -249 886 10 % -2 302 259

Nuorisopalveluiden toimintakate alittui 249 886 euroa kayttoprosentin ollessa 90,0. Kulujen toteumaprosentti oli
92,9 ja toimintatuottojen 109,8.

Koronapandemia vaikutti merkittavasti nuorisotyéhon. Klaukkalassa aloitetun yhteiséllisyyshankeen puitteissa kuultiin kevaan aikana
n. 500 koululaista. Toiminnan tavoitteena oli kerdtd nuorilta ideoita, miten parantaa lasten ja nuorten viihtyvyytta asuinalueella.
Suunnittelua jatkettiin kolmessa pienryhméssa. Ryhmien tehtdvana oli nuorten ideoiden pohjalta suunnitella tapahtumia yms. nuorille.
Tapahtuminen toteutuksen suunnittelu siirrettiin vuodelle 2021 koronasta johtuen.

Nuorisotilat sulkivat ovensa ja suunnitellut tapahtumat jouduttiin perumaan. Nuorisoty0 siirrettiin ketterasti kevaallad sosiaalisen
median eri kanaviin, jossa nuorille jarjestettiin erilaisia kilpailuja ja tehtavia sekd tuettiin nuoria tarjoamalle mahdollisuus
kahdenkeskeiseen keskusteluun. Instagramlivessa keskusteltiin kokemusasiantuntijan kanssa paihteistd, kuultiin poliisin ndkemyksia
seka juteltiin nuorille tarkeista asioista. Nettikertissa juteltiin nuorten kanssa heita kiinnostavista asioista. Nuorille tarjottiin
mahdollisuutta verkkopelailuun, jarjestettiin instagramissa visailuja ja tehtiin tiktok-videoita. Nuoriin oltiin yhteydessa whatsappin,
snapchatin ja discordin kautta. Rajamden nuortenkerhon “ykkoselld sisaan kilpailu” esitettiin tv-ohjelma Possessa. Tyota sosiaalisen
median eri kanavissa kehitettiin vuoden 2020 aikana ja kehitetdan edelleen. Tyo sosiaalisessa mediassa ei kuitenkaan korvaa lasten ja
nuorten aitoja kohtaamisia. Nuorten keskuudessa havaittiin pahoinvoinnin lisddantymista. Etsivien nuorisotyontekijoiden asiakkuuksien
kestot kasvoivat. Nuorten tyopajatoiminta keskeytettiin kevaan ajaksi, mutta jatkui syksylla rajoitetulla nuorten maaralla. Tyokokeiluun
ja kuntouttavaan tyotoimintaan ei voitu nuoria ohjata. Etsivat nuorisotyontekijat kannattelivat nuoria, koska muiden palveluiden piiriin
padseminen vaikeutui.

Kesaleirit jarjestettiin pienimmalla osallistujamaarilla. Lapsille ja nuorille jarjestettiin kesdkuussa neljassa nuorisotilassa suuren suosion
saavuttanutta maksutonta avointa toimintaa.

Koulujen kanssa tehtdvaa yhteistydsta jatkettiin jarjestamalla 7-luokan ryhmaytyksia, pdihdepaivia ylakouluille, Kantti Kestaa -toiminta
6-luokkalaisille, koulukahviloita ylakouluilla ja kaverikerhoja.

Koululaisten iltapdivakerhot toimivat kevaalld nuorisotiloissa pienemmilla osallistujamaarilla. Syyslukukaudella iltapaivatoiminta
kaynnistyi kaikissa toimipisteissa. Monikkosalin toiminta keskeytettiin kevaan ajaksi, mutta jatkui syksylld rajoitetuilla
asiakaspaikkamaarilla. Salia kaytettiin myos erilaisten striimauksien toteuttamiseen. Monikon kahviossa aloitetiin kevyen lounaan
myynti. Monikkosalin ja nuorisotilojen vuokrauksen vaheneminen vaikutti vuokratuottojen alenemiseen. Tuotot vdahenivat myos leirien
osallistumismaksuissa seka iltapaivakerhojen asiakasmaksuissa.



Sivistys- ja hyvinvointitoimiala nuorisopalvelut

PALVELU MITTARI TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Jarjestojen nuorisotoiminta  Avustettuja jarjestdja kpl 12 13 13 13
Kulut € 34 500 34 500 30 364 32 150
Erityisnuorisotyo Kulut € 48 268 47 000 49 730 36 586
Aamu- ja iltapdivatoiminta Asiakkaat, kunnan omatoiminta kpl 122 125 117 124
€/kaynti 7,21 7,01 7,6 7,01
Avustukset € 179 065 164 500 186 000 183 045
Per lapsi € 673 660 659 677

Nuorison tyéllistiminen Tyéllistettyjen maara

(palkkatuki/harjoittelu) kpl 50 15/70 16/71 15/71
Tuotot € 195 600 240 000 236 486 281 681
Kulut € 466 000 463 000 490 966 600 110
Netto € 270 400 223 000 236 486 318 429
Etsivanuorisotyo Asiakkaiden maara kpl 187 210 190 196
Tuotot/avustus € 90 000 55 000 55 000 55 000
Kulut € 134 200 84 000 84 762 84 153
Netto € 44 200 29 000 29 762 30 653
Nuorten kesdtyoéllistaminen Palkattavien maara kpl 77 80 83 81
Kunnan oma/€ 20 100 50 000 50 400 50 400
Setelien lukumaara kpl 172 200 231 220
Setelien maara/€ 330 330 330 330
Monikkosali Tilaisuuksien maara (peruttu 175 kpl)  kpl 122 210 240 193
Kavijéiden maara kpl 4 734 29 500 27 413 27 652
Tuotot € 40 820 80 000 80 386 77 309
Kulut € 620 069 626 200 648 605 773 130
Netto € 579 243 546 200 568 219 695 820
Nuorisopalvelut yhteensa Tuotot € 473 151 493 950 613 619 699 004
Kulut € 2728 604| 3029510( 2915878| 2926 300
Tuotot % kuluista % 17 16 21 22
Netto € 2 255453| 2535560 2302 259| 2296395
Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot 146 000 -25 000 121 000 97 977 23 023 19 % 146 043
Toimintakulut -877 769 5000 -872 769 -784 614 -88 155 10 % -839 201
Toimintakate -731 769 -20 000 -751 769 -686 636 -65 133 9 % -693 158

Lilkuntapalveluiden toimintakatteen toteuma oli vuonna 2020 91,3 %. Toimintakate alittui 65 133 euroa. Tulotavoite alittui 23 023
euroa. Menot alittuivat 88 155 euroa. Keskeisimmat syyt tulotavoitteen alittumiselle oli koronapandemian aiheuttama ohjatun
toiminnan keskeytyminen seka liikuntasalien sulkeutuminen. Kesdajasta eteenpdin loppuvuonna jarjestetyt toiminnat jouduttiin
toteuttamaan supistetusti rajatuilla osallistujamddrilld, jolloin ohjattujen liikuntaryhmien koot Idhes puolittuivat normaalista.
Toimintojen keskeytymisen sekd liikuntasalien sulkujen takia toimintakulut myds alittuivat. Keskeisimpinad tekijoind oli
asiantuntijapalveluiden seka toimitilavuokrien vaheneminen.

Liikuntapalveluiden toiminnan sisdltdéd kehitettiin tuottamalla ohjattua toimintaa ulkona sekd tuottamalla sisdltoéd eri kanaviin
sosiaalisessa mediassa. Ohjattujen tuntien sisdltoa kehitettiin kuntalaisten toiveiden mukaisesti ja uusina ryhmina aloitimme lasten ja
aikuisten akrobatiaryhmat sekd toteutimme useamman tyodikdisten ryhmadliikuntatunnin ulkona eri taajamissa. Sosiaalisen median
sisdltd painottui esittelemaan kunnassa olevia ulkoliikuntapaikkoja ja erilaisia mahdollisuuksia niiden hyddyntdmiseen eri vuoden
aikoina. Liikuntapalvelut toteuttivat myds sosiaalisen median valitykselld erilaisia haasteita ja kilpailuja, joilla pyrittiin aktivoimaan
kuntalaisten liikkumista ja ulkoilua joko yksin tai yhdessa esimerkiksi perheen kanssa.



Vuodelle 2021 liikuntapalvelut lisadvat ikdihmisille kaksi liikuntaryhmaa, joiden keskeisend tavoitteena on tukea arjessa selviytymista
ja itsendista arkea. Ryhmat sisdltdavat toimintakykya mittaavat testit. Muutoin ohjaustoiminnassa ei ole nakyvissd suurempia

muutostarpeita vuodelle 2021.

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala liikuntapalvelut

PALVELU MITTARI TP 2020 | TA2020 | TP2019 | TP 2018
Ohjattuja tunteja Ryhmia kpl 84 98 84 78
Ohjauskertoja vuodessa kpl 833 2548 2450 2279
Osallistumisia yhteensa 10016 22933 20967 24 206
Osallistumisia ka./ryhma 7 9 9 11
Keskiarvo €/osanottaja/netto € 19 12,2 12 9
Menot yhteensa € 199424 279780 246384 229620
Tuotot € 39720 66 000 58 812 69 766
Netto € 159704| 213780| 187572| 159854
Seura- ja Avustetut seurat kpl 34 40 37 39
jarjestétoiminta Haettu avustus € 293491 373410| 354213
Myodnnetyt avustukset € 218 000f 218000( 210000 210000
Avustus ka. €/seura € 6411 5375 5250 5382
Avustus ka. % seurojen menoista (% 0 0
Avustusmadararaha €/asukas € 499 € 5,00 € 492 € 4,95 €
Liikuntapalvelut Kulut € 784 323| 877769 839201| 836569
yhteensa Tuotot € 97977 146000 146043 152664
Menot €/asukas € 17,9 20,6 19,7 19,6
Tuottojen osuus kuluista % 12 % 17% 17 % 18 %
Netto € 686 345| 731769 693 158/ 683905
Koulujen Liikuntasaleja kpl 24 24 24 24
liilkuntasalit Mydnnetyt vuorot tuntia/vuosi h 19 109 21188 26 499 25546
Maksullisia vuoroja tuntia vuosi h 6 167 7 049 7 856 7 624
Maksuttomia vuoroja tuntia vuosi |h 12 942 14 139 18 643 17 922
Liikuntapalveluiden menot € 206 139 218060 245970 244054
Liikuntapalveluiden tulot € 56 800 80 000 86 192 82613
Netto € 149339| 138060( 159778 161441
Alkuperainen Siita TA+muut. TP Poikkeama Poikkeama TP
TA 2020 muutos 2020 2020 % 2019
Toimintatuotot 298 340 0 298 340 298 205 135 0% 438 533
Toimintakulut -1 755710 0 -1 755710 -1 639 897 -115 813 7 % -1 655 654
Toimintakate -1 457 370 0 -1457370 -1341692 -115 678 8%  -1217121

Hyvinvointipalvelujen toimintakate alittui 115 678 euroa. Tulot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Kuluissa alittuivat henkildstokulut
51 574 euroa ja palvelujen ostot 30 551 euroa.

Kasvun ja oppimisen tukipalvelut

Koronaepidemia siirsi lapset ja nuoret etdopiskeluun maaliskuussa 2020, jonka seurauksena yksikdn palvelut siirrettiin sahkoisille
alustoille. Vain valttamattomat asiakastapaamiset toteutettiin kouluilla. Osa lapsista ja nuorista ei halunnut asioida sdhkdisesti, vaan

he jaivat odottamaan paluuta ldhitapaamisiin. Etdvastaanotot ja -palaverit jdivat tyontekijdiden palveluvalikkoon myds lahiopetukseen

siirtymisen jalkeen.



Elokuussa perusopetuksen 2 - 9 -luokkien oppilaille toteutettiin hyvinvointikysely. Kyselyn tarkoituksena oli opetushallituksen
ohjeistuksen mukaisesti selvittda oppilaiden hyvinvointia ja mahdollista tuen tarvetta. Kyselyn jalkeen oppilaille tarjottiin, heidan sita
toivoessa, koulun aikuisten keskustelutukea. Kysely toteutetaan uudestaan kevaalla 2021.

Valtion erityisavustuksella palkattiin joulukuun alusta Nurmijarven lukioon psykososiaalinen erityisohjaaja. Erityisavustusta myonnettiin
koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukiokoulutuksessa. Tavoitteena on lisdta opiskeluhuollon
tukea erityisesti mielen hyvinvoinnin asioissa.

Psykologien rekrytoinnissa oli vaikeuksia vuoden aikana. Tastd seurasi palveluvajetta sekd varhaiskasvatus- etta koulupsykologien
tehtavissa.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma kuraattoripalvelu siirtyi kunnan omaksi toiminnaksi, mika vahvisti resurssia ja osaamista toisen
asteen kuraattoripalveluissa.

Yksikossa otettiin kayttoon uusi asiakastietojarjestelma entisten asiakas- ja potilastietojarjestelmien siirtyessa kokonaisuudessaan
Keusoten kayttoon.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelussa annettiin asiakkuuteen pohjautuvaa kotouttavaa palvelua kansainvalistd suojelua saaville henkildille, seka yleista
matalan kynnyksen palveluohjausta kaikille kunnan maahanmuuttajille, tuloperusteesta riippumatta. Kunta oli juuri edellisen vuoden
lopussa vastaanottanut 25 kiintiopakolaista.

Maaliskuussa etatyosuosituksen myo6ta yksikossa siirryttiin osittain etatyohon. Kotouttava tyo sisalsi terveysturvallisuus huomioiden
myos lahikontaktia edellyttdvaa asiointiapua valttamattomissa asioissa, ohjausta ja neuvontaa eri palveluihin hakeuduttaessa seka
hyvinvointia edistavaa elamanhallinnan tukea. Monikielistd ja monikanavaista koronatiedotusta tehtiin Idpi vuoden.

Koronapandemian myotd kotouttavan palvelun sekd kaikkien maahanmuuttajien palveluohjauksen ja neuvonnan tarve kasvoi.
Digitaalisten palvelujen nopea yleistyminen haastoi maahanmuuttaja-asiakkaita yhtaalta itsenaiseen asioiden hoitamiseen, toisaalta
nettipohjaisten palvelujen harjoitteluun yhdessa henkilokunnan kanssa.

Kieli- ja kotoutumiskoulutus sekd muu maahanmuuttajien saama koulutus siirtyi suositusten mukaisesti etdopiskeluksi.
Vapaaehtoissektori on lisdksi organisoinut kuntaan runsaasti etakielikerhomahdollisuuksia ja niihin ohjattiin aktiivisesti. Moni jarjesto-
ja seurakuntayhteistyd keskeytyi tai jatkui rajoitettuna, mutta verkosto paivitti sdannollisesti tilannetietoja ja visioi vaihtoehtoisia
toimintatapoja jarjestaa kotouttavaa toimintaa kunnan alueella.

Kunta ei vastaanottanut pakolaisia vuonna 2020. Kotoutumispalveluista siirtyi pois asiakkuudesta n. 50 henkilod laskennallisten
korvausten paatyttya.

Kunta paivitti kotouttamisohjelmansa vuodelle 2021 - 2022 ja se hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa syksylla 2020.
Hyvinvoinnin edistaminen

Kunta liittyi osaksi kansallista, THL:n eli Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen koordinoimaa, Terve kunta- verkostoa. Verkosto kokoaa
yhteen kuntia, joissa terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen on keskeinen strateginen linjaus ja toimintaa ohjaava periaate.

Kuntien tehtavana on ollut edistaa kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta myos koronaepidemian aikana. Erityisen tarkeaa
on ollut tukea haavoittuvassa asemassa olevien kuntalaisten hyvinvointia ja vastata heidéan avuntarpeeseensa. Kevaalla organisoitiin
yhteistydssa seurakunnan vapaaehtoistoiminnan kanssa kauppa- ja ruoka-apu haasteellisessa asemassa oleville ikdihmisille. Kunnan
tyontekijat myds soittivat 80 — vuotiaille ja sitd vanhemmille kuntalaisille kartoittaen heiddn hyvinvointinsa tilaa. Soittojen avulla
tavoitettiin 854 ikdihmistd. Soittojen perusteella tehtiin 35 palvelutarpeen arviointipyyntda. Soittojen ja kysymyksien perusteella
yksindisyyttd kokeville ikdihmisille perustettiin seurakunnan vapaaehtoisten kanssa sdadannéllinen soittorinki, jonka piirissd on 40-60
ikdihmista.

Hyvinvointia ja terveyttd edistdva viestintd oli oleellinen osa koronan ehkaisya ja kuntalaisten hyvinvoinnin tukemista. Kuntalaisille
viestittiin erilaisista tukea antavista yhdistyksista ja jarjestoista sekd kunnan ja Keusoten neuvoa ja apua antavista numeroista eri
teemoilla, kuten mielen hyvinvointi, apua tarjoavat tahot ja yksindisyys.

Kunta jakoi myos kasvomaskeja vdhavaraisille kuntalaisille kunnan kirjastoista.

Hyvinvointia ja terveytta edistavien jarjesto- ja yhdistysavustusten jakoperusteita kohdennettiin tukemaan entistd paremmin kunnan
strategiaa ja eri hyvinvointia edistdvia ohjelmia. Kunta on ollut huolissaan jarjesto- ja yhdistyssektorin mahdollisuuksista toimia korona-
aikana. Tilannetta kartoitettiin erilliselld kyselylla loppuvuodesta, jonka seurauksena mahdollisesti kdyttamatta jaaneitd hyte-avustuksia
voi kayttdd vuoden 2021 puolella.

Kunnan ja Keusoten yhdyspintatydskentelya kehitettiin, palveluihin ohjautumisen edistamiseksi, monialaisesti niin kuntatasolla kuin
erilaisissa alueellisissa tyoryhmissa, kuten paihde- ja mielenterveyden edistdminen ja perhe- ja lahisuhdevakivallan tuki.



PALVELU MITTARI TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Kasvun ja oppimisen Psykologien ja kuraattoreiden
tukipalvelut yksildasiakkaiden
maara/yksilotyohon kaytetty aika kpl 2465 2550 2402 2423
€/asiakas 269 278 274 246
Psykologien ja kuraattoreiden
asiakaskontaktit/yksilotyohon kpl 7 700 7 000 7 195 8219
kaytetty aika
€/kpl 86 101 92 73
Tuotot € 12 272 8 340 10 298 5916
Kulut € 1218121 1298 661 1209 068 1090 587
Netto € 1 205 849 1290 321 1198 770 1084 671
PALVELU MITTARI TP 2020 TA 2020 TP 2019 TP 2018
Kotoutumispalvelut AS|ak‘as‘I‘<_(‘)r?takt|en maara kpl 156 105 130 224
keskimaarin/kk
€/kpl 144 228 228 198
ELY-keskuksen korvauksen
piirissa olevien henkiléiden kpl 79 82 106 124
maara keskimaarin/kk
€/kpl 284 228 279
Tuotot € 285933 290 000 428 235 534 188
Kulut € 269 366 290 000 355 254 534 188
Netto € 16 567 0 72 981 0




