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NUUKA:n toimenpidesuunnitelma tiivistettyna

* Toimenpidesuunnitelmassa esitetty toimenpiteet kayttotalouden sopeuttamiseksi.

* Toimenpidesuunnitelma kuuluu osaksi NUUKA-ohjelmaa, jossa asetettu kunnan
kokonaistalouden pitkan aikavalin tavoitteet.

* Toimenpidesuunnitelma on voimassa 2021-2025. Toimenpidesuunnitelmaa voidaan
tarvittaessa paivittaa sen voimassaoloaikana.

* Toimenpiteet kohdistuvat kunnan kaikkiin toimialoihin seka Aleksia liikelaitokseen.
* Toimenpiteista osa on maaraaikaisia ja osa pysyvia.

* Toimenpiteet kohdistuvat seka rakenteellisiin uudistuksiin etta suoriin maararahaleikkauksiin.
Rakenteellisilla uudistuksilla tavoitellaan toimintaprosessien tehostamista.
Toimenpidesuunnitelma sisaltaa myos kunnan eri toimintoihin liittyvia selvityksia.

* Toimenpidesuunnitelman toimeenpano edellyttaa joidenkin toimenpiteiden osalta kunnan
hallintosaantdon perustuvaa toimielin- tai viranhaltijapaatosta. Lisaksi yksittaisten
toimenpiteiden vaikutusten arviointia syvennetaan tarvittaessa ennen toimeenpanoa.

* Toimenpidesuunnitelman toteutumisen raportoinnista annetaan tarkemmat tiedot
talousarvion taytantéénpano-ohjeessa vuosittain. % o
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Toimenpidesuunnitelman henkilostovaikutukset

Valmistelun aikana toimenpidesuunnitelmaa ja ohjelman paivittamista seka
arvioita naiden lyhyen ja pitkan aikavalin henkil6stovaikutuksista on kasitelty
vhteistoiminnassa henkiloston edustajien kanssa yhteistyéryhmassa 14.9. —
26.11.2020. Yhteistoimintakasittely perustuu lakiin tydnantajan ja henkildston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa.

Toimenpidesuunnitelma sisaltaa henkilostovaikutteisia talouden
tasapainottamisen keinoja: toiminnan sopeuttamista ja uudelleenjarjestelyja,
tuotantotapojen selvityksia, vapautuvien vakanssien lakkauttamisia, maaraaikaisen
henkiloston kaytdon vahentamista ja toimitilajarjestelyja. Naiden toimenpiteiden
tosiasialliseen valmisteluun ryhtymisesta tehdaan erilliset paatokset
hallintosaanndn mukaisin toimivaltuuksin ja valmisteluun sisaltyy asianmukainen
vhteistoimintamenettely ennen kunkin toimenpiteen sitovaa paatoksentekoa.
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Nuuka —ohjelman uudet henkilostolinjaukset

e Toimintaa tehostavia tehtavamuutoksia ja toiminnan uudelleenjarjestelyja tehdaan
tydnantajan direktio-oikeuden puitteissa ja hallintosaannon mukaisin toimivaltuuksin.

e Toiminnan uudelleenjarjestelyjen vuoksi henkilostda voidaan myds joutua
vahentamaan, mikali korvaavia tehtavia ei ole l0ydettavissa.

e Toiminnan ja palvelujen muutostilanteissa henkilostovaikutusten huolellinen arviointi
ehkaisee henkilostomenojen kasvua. Palveluverkon tiivistaminen mahdollistaa
osaltaan toimintojen tehostumisen. Henkilostotyon tuottavuutta vahvistetaan
toimivilla ja tehokkailla tyoprosesseilla ja toimintatavoilla. Johto ja esimiehet
vastaavat suorituksen johtamisesta, esimerkiksi tyon tavoitteiden, tydnjaon,
motivoinnin ja osaamisen kehittamisen keinoin. Poissaolot eivat lisaa todellista tyon
tuottavuutta ja siksi tavoitteena on, etta kunnan omilla paatoksilla ei lisata poissaoloja
tyosta.

* Henkiloston lomautukset voivat tuottaa saastoja palkkakuluissa ainoastaan lyhyella
aikavalilla. Kunnan palvelutuotannolle lomautukset tarkoittavat pitkaaikaisia hairioita
ja ovat siksi ristiriidassa palvelujen jatkuvuuden ja saatavuusvaatimusten kanssa.
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Nuuka —ohjelman henkilostolinjausten tiivistelma

* Henkildéstosuunnittelu

* Henkilostoraportointi

* Rekrytointilupamenettely

* Tehtavamuutokset ja toiminnan uudelleenjarjestelyt
 Henkiloston vahentaminen, mikali ei korvaavia tehtavia
* Toimivat ja tehokkaat tyoprosessit ja toimintatavat

* Lomautukset

* Moniammatillisuus

* Tyoelaman joustot

e Tyokykyjohtaminen
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Yhteenveto toimenpidesuunnitelman talousvaikutuksista

Toimenpiteiden
vaikutukset nettomenojen kehitykseen:

2021-2022 = -0,7 milj. e
2022-2023 =-22,0 milj. e
2023-2024 = +18,2 milj. e
2024-2025 = -1,0 mil].

Pysyvien saastdjen kumulatiivinen
vaikutus 2021-2029 =21,5 milj. euroa

Kertaluontoisten erien kumulatiivinen
vaikutus 2021-2029 = 24,8 milj. euroa

¢
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Toimenpiteet 2021-2025

B



NOVNY
€359 Nurmijarvi

Konsernipalvelut



Yhteenveto konsernipalveluiden toimenpiteista

* Toimenpiteisiin sisaltyy:
Toiminnan ja tehtavien uudelleenjarjestelyja
Tuotantotapojen selvittamista
Juustohoylaa
Selvitettavia toimenpiteita, jotka vaativat myohempia
paatoksia

* Toimenpiteilla on myos henkildstovaikutuksia

* Ajoittuminen
Suurin osa toimenpiteista ajoittuu v. 2021-2022
Toimenpiteet ovat paaosin pysyvia
Selvitettavien toimenpiteiden vaikutukset paaosin 2022-

€250
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Hallintopalvelut

-

Kunnan vaihteen
ulkoistaminen

(Toimenpide 1)

Saasto
-15000 €

~

-

Kunnanviraston
monistamon
lakkauttaminen ja
toimintojen uudelleen

organisointi
(Toimenpiteet 2 ja 3)

4 N\
Kustannussaasto
-55000 €

J
4 N\

Sisaisten tuottojen

~

vahennys

-11400 €
- J
N

Ostopalveluiden
lisdys

20000 €

- J
\_ /

-

Kunnansihteerin viran
tayttamatta jattaminen

(Toimenpide 4)

Saasto
-45 000 €
v. 2021-

~

Fonecta Finder —
hakupalvelun
irtisanominen

(Toimenpide 5)

S3asto
-4 000 €
v. 2021-

\




Talouspalvelut

~

Taloushallinnon ostopalveluiden
tehostaminen

(Toimenpide 6)

Saasto

-17 000 €

v. 2021-

/

4 N

Virastotalon atk-luokasta luopuminen

(Toimenpide 7)

S&asto

-12 000 €

v. 2022-

- /

-
/

\_

~

Konserni-toimintojen laskutus
tytaryhtioilta

(Toimenpide 8)

Tuottojen

lisays

+6000 €

v. 2021-

N

N

Kunnan ICT-toimintojen sopeuttaminen soten siirtymiseen

(Toimenpide 9)

S&asto
-6 928 €

k v. 2021- / k

Sopimushallintajarjestelmasta luopuminen
(Toimenpide 10)

Saasto
-15000 €
v. 2021-




Viestinta- ja markkinointipalvelut

-

Sponsorointiavustusten
vahentaminen

(Toimenpide 11)

4 N\
S&aasto
-5000 €
v. 2021

N /

~

4 N

Kuntamarkkinoinnin palvelujen
ostojen vahentaminen

(Toimenpide 12)

Saasto
-26178 €
v. 2021

4 N

Tiedotuslehden paperin laadun
ohentaminen

(Toimenpide 13)

Saastd
-6 000 €
v. 2021-

¢
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Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut

4 N

Tyollisyyspalveluiden kehittaminen
(Toimenpide 14)

Saasto
-50 000 €
K v. 2021- /

¢
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Yhteiset toiminnot

USO-verkostoyhteistyon
paattaminen
(Toimenpide 15)

Saasto
-12 000 €
v. 2021

Osallistavan budjetoinnin

lopettaminen
(Toimenpide 16)

Saasto
-40 000 €
v. 2021

~

Kunnanhallituksen yleiskatteisen
kehittamismaararahan supistaminen

(Toimenpide 17)

Saasto
—12000 €
v. 2021-

Kunnan ja Onnenkimpaleen valisen

tilavuokrasopimuksen paattyminen
(Toimenpide 18)

S54std
-20 000 €
v.2022-

(v. 2021 — 10 000)




Tulosalueiden yhteiset toimenpiteet

4 N

Palvelujen oston minimointi
(Toimenpide 19)

S&asto
-40 000 €

\ v. 2021 j

4 N

Hallinnollisen tyon tehostaminen
(Toimenpide 22)

S4asto
-120 000 €

4 N

Maaraaikaisen tydvoiman
maardrahojen karsinta

(Toimenpide 20)

Sdasto
-22 000 €

\ v. 2022- j

v. 2021-

- /

4 N

Tyoterveyshuollon sairaanhoidon
palvelujen rajaaminen
kustannusten pienentamiseksi

(Toimenpide 23)

Saasto
-4 838 €

4 N

Kokouskaytantdjen tehostaminen
(Toimenpide 21)

Saasto
-40 000 €

\ v. 2021- j

v. 2021-2022

\ /

4 N

Kunnan omaisuuden realisointi
(Toimenpide 24)

Arvioidut myyntituotot
20 milj. €

\ )




Selvitettavat toimenpiteet

4 N

Tavarahankintojen
kehittaminen, varastointi
ja kuljetukset

(Toimenpide 25)

Arvioitu saasto
-50 000

\ v. 2022- /

4 N
. Palkanlaskennan
Kunnanviraston : .
e . ulkoistamisen
tilakdyton tehostaminen U
_ _ selvittdminen
(Toimenpide 26) (Toimenpide 27)
\_ RN

-

N

Tyokykyjohtamisen
tehostaminen

(Toimenpide 28)

AN

N O

N O

Kunnallisen pysakoinnin valvonnan
kayttoonoton selvittaminen

(Toimenpide 29)

Monikkotalon, Markion
leirikeskuksen ja Saaksin kahvion
toimintojen uudelleenjarjestelyn

selvittdminen

(Toimenpide 30)

Kunnan konserniomistusten

realisoinnin ja muiden uudelleen-

jarjestely-mahdollisuuksien
selvittdminen

(Toimenpide 31)

)
~
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala




Yhteenveto sivistys- ja hyvinvointitoimialan
toimenpiteista

* Toimenpiteisiin sisaltyy:
Tiloista luopumista

Oppilas- ja lapsimaaran vahenemisen seka palveluverkkomuutosten myo6ta
henkilostomaaran vahennyksia

Ei-lakisaateisten toimintojen lakkauttamista

Tapahtumatoiminnan muutoksia kulttuuri- ja nuorisopalveluissa
Avustustoiminnan supistamista

Juustohoylaa aineista, tarvikkeista ja tavaroista, henkilostosta seka palveluista
Maksutuottojen lisaamista (liikkuntapalvelut seka kirjasto- ja kulttuuripalvelut)

* Ajoittuminen
Toimenpiteet ajoittuvat vuosille 2022-2024
Toimenpiteet ovat paaosin pysyvia

* Erityista huomioitavaa toimenpiteissa
Saastoilla on vaikutusta palvelutoiminnan laatuun
Toimenpiteilla on myds henkilostovaikutuksia
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Talous — ja hallintopalvelut

Tyotilojen uudelleen jarjestely

(Toimenpide 32)

Saasto
-7000€
v. 2021-
. /

¢
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Koulutuspalvelut

4 N

Yhden rehtorinviran lakkauttaminen
(Toimenpide 33)

Saasto
-65000 €

\ v. 2022- /

-

Majoitus- ja ravitsemus-palveluiden
kdyton vahentaminen

(Toimenpide 36)

Saasto
-10 000 €

\ v. 2023-

~

4 N

Kalusto-maararahan leikkaaminen
(Toimenpide 34)

Saasto
-90 000 €

\ v. 2023- /

-

Tyonohjauspalveluiden kayton
vahentaminen

(Toimenpide 35)

Saasto
-5000 €
v. 2023-

4 N

Rajamaéen koulun E-talosta luopuminen
(Toimenpide 37)

Saasto
-66 650 €

\ v. 2022- j

Esimies-jarjestelyt
(Toimenpide 38)

Saasto
-65 000 €
v. 2024~




Varhaiskasvatuspalvelut

4 N
Roykan paivakodin omakotitalosta
luopuminen
(Toimenpide 39)

Sadsto
-38 600 €
v. 2022-

- /
4 N

Isokallion paivakodista luopuminen
(Toimenpide 42)

Saasto
-255100 €

-

v. 2024-

Viirin vuokratusta kerhotilasta
luopuminen

(Toimenpide 40)

S3asto
-14 760 €
v. 2022-

~

Henkilosto/Elakoityminen
(Toimenpide 43)

Saasto

-90 000 €
v. 2023-

Kirkonkylan paivakodista
luopuminen

(Toimenpide 41)

S3asto
-240000 €

v. 2023-

Paivakotien tayttd vahintaan 100-
105 %

(Toimenpide 44)

~




Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

4 N

Kirjastoaineisto-
madrarahan leikkaaminen

(Toimenpide 45)

Sdastd

-6 000 €

v. 2022-

-

/

Kulttuuripalvelujen
tapahtumatuotantojen
linjausten muuttaminen

(Toimenpide 50)

~

4 N [ N [ AV N\
Yhden kirjastovirkailijan - -
S&asto kirjaston vakanssiljﬁ téyttém’atjté Museonayttelyiden Taidehankinta-
sijaiskuluista S muuttaminen ilman maéarédrahan leikkaaminen
(Toi de 46) Jattaminen henkilokuntaa (To de 49)
oimenpide o oimenpide
P (Toimenpide 47) tutustuttaviksi P
(Toimenpide 48)
Saasto Saasto
-7 000 € -32 000 €
v. 2022- v.2023-
\ O\ \ U\ %
4 N [ AV N [ N\
Kiven kodin péésymaksun Kulttuuripalvelujen Museon opastusmaksujen Kopio- ja tulostemaksujen
korottaminen kohdeavustusten u pastus ) p1o-] i )
) . korottaminen korottaminen
leikkaaminen

(Toimenpide 51)

(Toimenpide 52)

(Toimenpide 53)

(Toimenpide 54)

5dasto Tuottojen lisays Tuottojen lisdys
-5000 € +1000 € +5000 €
v. 2024- v. 2022- v.2022-

- AN AN NG J




Nuorisopalvelut

4 N

Kerhotoiminnan
supistaminen

(Toimenpide 55)

Saasto
-10 000 €

\ v. 2022- / \

Tapahtumatoiminnan
supistaminen

(Toimenpide 56)

N

v. 2022 v. 2022

Sdasto

Sdastd
-8 000 €

v. 2022- / \

-2000 €
v. 2022-

4 N

Rajamden Metsankavijoille vuokratusta
avoimen pdivakodin yhteydessa olevasta
tilasta luopuminen

v. 2024
(Toimenpide 59)

Sdasto

-7 200 €

\ v. 2024- /

Tyoaikapankin kaytdsta
syntyva saasto

(Toimenpide 57)

~

4 N

Koululaisten iltapaivatoiminnasta
maksuvapauden saaneiden avustuksen
maksaminen palveluntuottajalle

v. 2024
(Toimenpide 60)

Sdastd

-11 000 €

\ v. 2024- /

4 N

Kuusirinteen kerhotilasta
luopuminen

v. 2023
(Toimenpide 58)

Sdasto

-26 000 €

\ v. 2023- /

-

Nuorisoyhdistysten avustusmadararahan

~

pienentaminen
v. 2024
(Toimenpide 61)

S&asto

-2 000 €

v. 2024- /




Liikuntapalvelut

-

Kalustomaara-rahan
leikkaaminen

(Toimenpide 62)

Saasto
-6 000 €

~

4 N

Painatusten sekd monistusten
maaran vahentaminen

(Toimenpide 63)

Saasto
-3000€

Muut Kulut
(Toimenpide 64)

Sdasto
-4 000 €

Karttapalveluiden
painatuskulut

(Toimenpide 65)

S&asto
-1 000 €
v. 2023-

K v. 2022- / K v. 2022- / K v. 2022- / K /

4 N N N

Aikuisten liikuntasalien kdyttomaksun
korottaminen

(Toimenpide 68)

Asiantuntijapalveluiden vahentdminen Aineet, tarvikkeet, tavarat

(Toimenpide 66) (Toimenpide 67)

Saasto Saasto
-1 000 € -1000 € Tuottojen lisdys
v. 2023- 12 000 €

\_ v. 2024- AN AN o, )




Hyvinvointipalvelut

Hyte-avustusten pienentaminen

(Toimenpide 69)

Saasto
-4000€
v. 2022-

Toimistotiloista luopuminen
(Toimenpide 70)

Saasto
-18 900 €
v. 2022-

Matka- ja koulutuskulujen seka
materiaalikulujen vahentdaminen

(Toimenpide 71)

Saasto
-5000€
v. 2022-

\




Tulosalueiden yhteiset ja selvitettavat toimenpiteet

/

Tyoterveyshuollon sairaanhoidon
palvelujen rajaaminen kustannusten
pienentamiseksi

(Toimenpide 72)

Saasto
-71370€
v.2021-

\

4 N

Kunnanviraston monistamon
lakkauttaminen ja toimintojen uudelleen
organisointi

(Toimenpide 73)

Saasto
-6 100 €

v. 2021-

\

ICT-toimintojen sopeuttaminen
(Toimenpide 74)

Sdasto
-47632€
v. 2021-

¢
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Ymparistotoimiala



Yhteenveto ymparistotoimialan toimenpiteista

e Toimenpiteisiin sisaltyy:
Omaisuuden realisointi, tarpeettomista tiloista
luopuminen
Toiminnan ja tehtavien uudelleenjarjestelyja
Tuotantotapojen ja palveluverkon selvittaminen, jotka
vaativat mydhempia paatoksia

* Toimenpiteilla on myos henkilostovaikutuksia

* Ajoittuminen
Suurin osa toimenpiteista ajoittuu vuosille 2023-2025

Euromaaraisesti suurimmat toimenpiteet ovat
kertaluonteisia tai parille vuodelle ajoittuvia

Selvitettavien toimenpiteiden vaikutukset paaosin 2023-
€250
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Omaisuuden tuotot ja hallinta

4 N

Tonttien vuosittaisen myyntimaaran lisaaminen, mm. Vanha
Klaukka

(Toimenpide 75)

Lisatuotot
200 000 €/v.
2023-2024

¢
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Tekninen keskus

-

.

Hulevesiselvitys ja uudelleenorganisointi — uudistuneen lain
maarittelema hulevesivastuu kunnalle ja hulevesimaksujen
kayttodnotto 2022 aikana.

(Toimenpide 76)

S&dstd -20 000 €
v. 2024-

~

/

-

Uusia kunnallisia maanlajitysalueita kdyttoon vuoteen 2025
mennessa

(Toimenpide 78)

Lisdys tuottoihin
50000 €
v. 2025-

~

4 N

Teknisen keskuksen palvelukokonaisuuksien ja palveluverkon
selvitys ja toimeenpano: keskuksen tehtévien ja organisoinnin
uudelleenjarjestelyt.

(Toimenpide 77)

S&asto
-60 000 €

v. 2023-

Teknisen keskuksen maksut
(Toimenpide 79)

Lisdys tuottoihin

5000-10000 €
v. 2022-




Tilakeskus

4 N

Energiatehokkuus-toimenpiteiden/ hankkeiden
(Motiva) tuomat energiasaastot

(Toimenpide 80)

Saasto
—24 000 €
\ v.-2029 /

4 N

Tilakeskuksen maksujen/vuokrien korottaminen
kustannusvastaaviksi/markkinahintaisiksi

(Toimenpide 81)

Tuottojen lisdys
620 000 €

\ v.-2029 /




Hallinto- ja talouspalvelut

Rakennuslupamaksuja korotetaan 2,5 % vuosittain
(Toimenpide 82)

Tuottojen lisays
120 000 €

k v. -2029 /

¢
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Maankaytto ja kaavoitus

Sahkoyhtion maavuokrien korotus markkinahintaan
(Toimenpide 83)

Tuottojen lisays
10 000 €/v 2029-

¢
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Tulosalueiden yhteiset toimenpiteet

4 N

Energiasaastokampanjat kunnan tiloissa
(Toimenpide 84)

Saasto
-48 000 €

K v.-2029 ) /

4 N

Luovutaan kunnan epatarkoituksen
mukaisista kiinteistoistd/tiloista ja niista
tiloista, jotka eivat ole kunnan
ydintoimintaa

(Toimenpide 85)

Saasto
— 140000 €

K v.-2029 /

4 N [

Tyoterveyshuollon

-

.

Porkkalan, Slumpin ja Veteraanimajan

myynti
(Toimenpide 86)

Kertaluonteiset
myyntivoitot

4100000 €
Saasto -20 000 €/v.

~

N

Kiinteistdosakeyhtididen
myynti (Aitohelmi ja
Sadstdkeskus)

(Toimenpide 87)

Vuonna 2014 arviokirjojen
mukaan Aitohelmen
markkina-arvoksi on

arvioitu 1 Me ja

\ Saastdkeskuksen 2,3 Me.

)

sairaanhoidon palvelujen
rajaaminen kustannusten
pienentamiseksi

(Toimenpide 88)

S&asto

-9400 €
v. 2021-

Monistamon
toimintosaastot
(Toimenpide 89)

N [

ICT-toimintojen
sopeuttaminen

(Toimenpide 90)

Saasto
-14 086 €
v. 2021-




Selvitettavat toimenpiteet

4 N

Selvitetdan mahdollisuudet
jaahallin kulujen ja tuottojen
parempaan tasapainoon

(Toimenpide 91)

\
-

Kunnan omistamien Y-
tonttien kaavamuutokset
asumiseen, laaditaan selvitys
ja pdatetdan sen perusteella
toimenpiteet

/
\

(Toimenpide 95)

4 N

Selvitetdan joukkoliikenteen
palvelutaso ja kustannukset

(Toimenpide 92)

- /
4 N

Viheralueverkostoselvityksen
perusteella kunnan
omistamien alueiden
kaavoitus asumiseen

(Toimenpide 96)

4 N

Yllapidon mahdollisuudet:
jatehuolto, energian
kilpailuttaminen

(Toimenpide 93)

- /
4 N

Henkilostokulusdastot koko
toimialalla

(Toimenpide 97)

-

\

Yritysalueiden
maanhankinnan ja
kaavoituksen priorisointi

(Toimenpide 94)

~

/

-

Toimialan taksojen ja
maksujen korotus

(Toimenpide 98)

~
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Aleksia



Yhteenveto Aleksia liikelaitoksen toimenpiteista

* Toimenpiteisiin sisaltyy:
Toiminnan ja tehtavien uudelleenjarjestelyja
Juustohoylaa eri tileilta
Selvitettava toimenpide, joka vaatii myohempia paatoksia

* Ajoittuminen
Toimenpiteet ajoittuvat vuosille 2022-2024
Toimenpiteet ovat paaosin pysyvia

* Erityista huomioitavaa toimenpiteissa
Toimenpiteilla on myds henkilostovaikutuksia

Selvitettavan toimenpiteen paatoksentekoon vaikuttaa
korona-tilanne: ei voida toteuttaa, jos koronaa esiintyy
edelleen

50
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Aleksian toimenpiteet

Elintarvikkeiden ostojen Henkilostokulut/ Henkildstokulut/
keskittaminen Aleksian . ; D
Pataan Organlsaatlomuutos e|ako|tym|nen
(Toimenpide 99) (Toimenpide 100) (Toimenpide 101)
S4astd
Saastod 13?;()% ) Saasto
-40 000 € A HTY —70000 €
v. 2022-2023 2'022 2003 v. 2024
- RN i RN /
4 N Tyoterveyshuollon N N
R TH T sairaanhoidon palvelujen Kunnan ICT-toimintojen
ResQ myynnin lisaaminen rajaaminen kustannusten sopeuttaminen
(Toimenpide 103) pienentamiseksi (Toimenpide 105)
(Toimenpide 104)
Lisatuotot st 12 904 € S&5std
aasto -
40000 € " 2091, 5920¢€
V-ch)ozil' ' v. 2021-
- AN 2N /

/ S&astot eri tileilta \
(matkustuskulut, palvelujen
ostot)

(Toimenpide 102)

S§astod
-22 500 €
v. 2022-2024
\ J
N ) N
Selvitetaan siivouksen
laatutason laskeminen
kouluissa
(Toimenpide 106)
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@ Nurmijirvi

Sosiaali- ja terveyspalvelut



Selvitettavat toimenpiteet

Selvitetaan keinoja vahentaa sote-kustannuksia lasten ja nuorten seka ikaihmisten osalta
(Toimenpide 107)
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