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Ymparistotoimiala

Tuloslaskelma TP TA+muutokset TA
2019 *) 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 33454196 33761740 34782935 34682635 34702935
Myyntituotot 2 438 499 2 385 500 2 347 095 2 356 295 2 365 595
Maksutuotot 2 084 555 2 648 000 2 649 000 2 654 000 2 669 000
Tuet ja avustukset 262 731 295 000 245 000 245 000 245 000
Muut toimintatuotot 28 668 411 28 433 240 29 541 840 29 427 340 29 423 340
Toimintakulut -32 192 657 -32126 369 -33 304 911 -33 431 741 -33 928 661
Henkildstokulut -7 006 811 -7 297 020 -7 243 050 -7 310 420 -7 343 040
Palvelujen ostot -15 467 535 -14 245399 -14780 021 -15005931 -15465 231
Aineet, tarv. ja tavarat -5 626 559 -5 767 830 -5 694 290 -5 704 240 -5 733 140
Avustukset -50 000 -75 000 -440 000 -400 000 -400 000
Muut toimintakulut -4 041 751 -4 741 120 -5 147 550 -5011 150 -4 987 250
Toimintakate 1 261 539 1 635371 1 478 024 1 250 894 774 274
Poistot ja arvonal. -13 478 577 -16 238 000 -16 962 157 -18 839 000 -21 389 000

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

TP TA TA
HTV 1 2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensa 153,9 158,1 157,7 157,1 157,1

Toimialan strategia

Ymparistotoimiala toimii Nurmijarven kuntastrategian mukai-
sesti ja toteuttaa omalla toiminnallaan strategian keskeisia
teemoja. Vuonna 2020 toiminnan painopisteteemoja ovat
viihtyisa ja turvallinen Nurmijarvi, sujuva arki, yritysten kunta

seka terve talous ja linjakas paatoksenteko. Naista on johdettu
toimialalle kuusi valtuustoon ndhden sitovaa toiminnallista ta-
voitetta.

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Menot Muutos Euroa
Henkildstokulusaastot -50 000
Klaukkalantie kaduksi ja kunnan vastuulle +200 000
Joukkoliikenteen kulujen nousu +100 000
Lisa- ja vaistotilat +800 000
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen maksu- +80 000
osuuksien nousu

Tulot
Vuokratuottojen lisdantyminen +390 000
Omaisuuden myyntituotot +870 000




Toiminnan kuvaus

Ympadristotoimialan tehtdavana on luoda kuntalaisille hyvaa
elinymparistoa ja yrityksille hyvaa toimintaymparistoa.
Toimiala vastaa siitd, ettd kunnan omistama rakennettu ympa-
ristd on toimivaa, viihtyisdd, monipuolista, turvallista ja siistia.
Kehitdmme kunnan elinvoimaa maapolitiikan ja maankayton
suunnittelun keinoin. Yhdyskuntasuunnittelussa pyrimme ta-
sapainoon kuntalaisten toiveiden, yritysten toimintaedellytys-
ten, kulttuurihistoriallisten arvojen ja luonnon arvojen kanssa.
Toimitilojen omistajana vastaamme siitd, ettd kunnan kiinteis-
toéomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo sailyy, tilan-
kayttd on tehokasta ja tilat ovat turvallisia ja kayttotarkoituk-
seensa soveltuvia.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Kunnan talouden tasapainottaminen ja NUUKA-ohjelman to-
teuttaminen edellyttdd toimialalla kustannustehokkuuden
edelleen parantamista. Toimialan toiminnan kustannuksiin ja
tuottoihin vaikuttavat merkittavasti talouden suhdanteet.
Kunnan kasvun edellyttdmien elinvoimainvestointien seka
kiinteisto- ja infraomaisuuden korjausvelan kasvun hidastami-
sen edellyttamien ja peruskorjausinvestointien oikea-aikainen
toteuttaminen nykyisessa taloustilanteessa on haasteellista.
Ymparistotoimiala kehittda toimintaansa ja tavoitteena on olla
toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen. Toimialan
vastuulla olevien tehtdvien volyymit kasvavat.

Toimiala osallistuu omalta osaltaan kunnan toimielinraken-
teen uudistamiseen ja ottaa huomioon mahdollisten muutos-
ten vaikutukset toimialan organisointiin ja toimintatapoihin.

Sisdilmaongelmaisten rakennusten korjaaminen ja sisdilmaon-
gelmien ehkaisy ovat yksi toimialan haasteista, johon on pakko
kohdistaa resursseja. Vaistotilat ovat usein vaikeasti ennakoi-
tavissa oleva menoera ja vdistotilatarvetta on tulevaisuudessa
pystyttava hallitsemaan paremmin. Kuntatalouden kiristymi-
nen aiheuttaa tiukkenevia kustannushaasteita myos kiinteis-
tonpidolle.

Yksi merkittava painopistealue toiminnassa suunnittelukau-
den aikana on ymparistoasioiden koordinointi ja kehittdminen
(ml. Hiilineutraali Uusimaa 2035).

Henkildstésuunnitelma

Vuoden 2022 henkildstdsuunnitelmaan sisaltyy kiinteisto- ja
mittaustoimen yksikkédn paikkatietosuunnittelija, jonka teh-
tdvana on kdytossa olevan paikkatietojarjestelman, ohjelmien
ja tietosisaltojen yllapitoon ja hallintaan liittyvat tehtavat seka
paikkatietoinsinoorin sijaisena toimiminen. Vakanssi ei lisaa
henkilostoresursseja. Mittamiehen tehtdava muutetaan paikka-
tietosuunnittelijaksi.

Ympadristotoimialan tavoitteena on vahentda uuden henkilo-
kunnan rekrytointitarvetta. Teknisen sektorin asiantuntija- ja
ammattityontekijoiden saatavuus jatkuu todennakoisesti vai-
keana, ennen uuden rekrytoinnin aloittamista selvitetdan aina
mahdolliset tehtdvien uudelleen jarjestelyt.

Suunnitelmakaudella henkilokunnasta noin kuusi prosenttia
vuosittain saavuttaa lakisaateisen eldkeian.

Palveluverkkosuunnitelman ja palvelutuotanto-ohjelman to-
teutuminen talousarviossa

Palveluverkon laajuus seka rakennusten sisdilmaongelmien es-
kaloituminen edellyttavat kunnan palveluverkon kehittamista.

Kunnan kiinteistokantaa kehitetddn palveluverkkosuunnitel-
man ja toimitilaohjelman mukaisesti. Palveluverkon keskeisen
periaatteen mukaisesti toimitiloja omistetaan ja yllapidetaan
vain kunnan ydintoimintoja varten.



Tekninen keskus

TP *)  TA+muutokset TA 2022 2023
2019 2020 2021
Toimintatuotot 2468 117 2 490 540 2 486 650 2 495 850 2 505 850
Toimintakulut -12 607 536 -12 326 310 -12 214 830 -12 370 890 -12 625 330
Toimintakate -10 139 419 -9 835 770 -9 728 180 -9 875 040 -10 119 480
Toimintakate, €/asukas -236 -226 -222 -223 -226
*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi
TP TA TA 2022 2023
HTV 1 2019 2020 2021
Yhteensa 64,8 66 66 66 66
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Joukkoliikenteen kulujen nousu + 100 000
Klaukkalantie kaduksi ja kunnan vastuulle +200 000
Yksityisteiden kunnossapitomaararahojen poistaminen - 500 000
Keskusvaraston toiminnallisiin muutoksiin varautuminen (paivitys ja tehostaminen) +40 000
Vuokrat -200 000
ICT-jarjestelmien uudistaminen + 50000
Sopimuskorotukset ja volyymilisdykset +80000
Tulot Joukkoliikennetuen vahentyminen - 50000
Taksojen ja maksujen korotus +10 000




Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnittelusta ja to-
teutuksesta kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Keskus ylldpitaa ja hallinnoi kunnan taajamien katu-, vi-
her- ja liikuntapaikka-alueita ja muita kunnan yleisia alueita
sekd hoitaa keskukselle kuuluvat viranomais- ja tukipalve-
lut. Lisaksi keskus vastaa kunnan vastuulla olevasta joukkolii-
kenteen jarjestdmisestd, haja-asutusalueen vesihuollon tehta-
vistd, jatehuollon omistajaohjauksen tukitehtdvista seka
maankaatopaikkatoiminnasta. Lisaksi keskus edistdd kunnan
keskeisten yleisten alueiden siisteytta (siistiksi-projekti).

Vuoden 2021 talousarvio perustuu palvelutason vahentami-
seen mm. katuvalaistuksessa. Lisdaksi kunnassa on valmistu-
massa paatoksentekoon talouden ja palveluiden tasapainotta-
misohjelma seuraaville vuosille, jossa otetaan kantaa myo6s
kunnan hallinnoimien infra-alueiden kehittamisen suuntavii-
voihin seka niihin potentiaalisiin palveluihin, joiden lakkautta-
misen mahdollisuutta arvioidaan tai joiden laatutason vahen-
tamisedellytyksia selvitetdan.

Toiminnan painopistealueet

Teknisen keskuksen kehittamisessa panostetaan mm. kunnal-
listekniikan ict-jarjestelmien uudistamiseen (mm. keskusva-
rasto, rakennuttaminen, kunnossapito, kuljetuslogistiikka,
omaisuustieto, luvat ja valvonta). Hankinnat, koulutus ja kayt-
toonotto tapahtuvat vaiheittain maararahojen puitteissa. Toi-
minta ja organisointi pyritdan toteuttamaan mahdollisimman
tehokkaasti huomioiden henkilokunnan resurssit ja toimivat
markkinat. Rekrytointien ja uuden henkildkunnan onnistunut
perehdyttaminen on tarkedssa roolissa tulosalueen toiminto-
jen yllapidossa ja kehittamisessa.

Lisaksi viestinnan kehittdminen on tarkea ja jatkuva painopis-
tealue alueiden suunnittelussa, rakentamisessa, ylldpidossa
ja hallinnoinnissa.

Kunnallistekniikan suunnittelussa painopistealueita ovat mm.
laatia litkenneturvallisuussuunnitelma yhteistydssa Ely-keskuk-
sen kanssa, yleisten alueiden esteettomyyskartoituksien to-
teuttaminen, kevyenliikenteen verkoston ja ulkoilureitis-
ton yleissuunnitelman paivittdaminen seka kokonaisvaltaisten
puistoselvitysten laatiminen (mm. seniori-, perhe- ja leikki- ja
taajamapuistot, lahiliikuntapaikat).

Muita merkittavid muutoksia ja painopistealueita toiminnassa
suunnittelukauden aikana ovat mm. Klaukkalantien muuttami-
nen kaduksi, hulevesiasioiden toimintamallin uudelleenjarjes-
tdminen, ymparistoasioiden koordinointi ja kehittaminen (ml.
Hiilineutraali Uusimaa 2035) sekad keskusvaraston toiminnan
kehittaminen. Aikaisemmin yksityisteiden hoitosopimusjarjes-
telmdn piirissa olleiden teiden kunnossapitotehtavia ei ole
enaa toukokuusta 2020 alkaen tehty kunnan toimesta.



Tekninen keskus/yksikot

Koordinointi

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP TA+muutokset

Kunnallistekniikan rakentaminen ja varastotoiminnot

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Katujen ja teiden kunnossapito sekia varikko

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Jatehuolto

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

2019 *) 2020

9 276 9770
-347 429 -349 460
-338 153 -339 690
122 444 171 870
-628 820 -421 480
-506 375 -249 610
779 534 786 000

-3 988 666 -3 620 600
-3 209 132 -2 834 600
328 441 278 500
-406 766 -454 000
-78 325 -175 500
897 348 865 700
-3 293 661 -3 352670
-2 396 313 -2 486 970
331 073 378 700
-3 942 194 -4 128 100
-3 611121 -3 749 400
2468 117 2 490 540
-12 607 536 -12 326 310
-10 139 419 -9 835770

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

TA
2021

9 870
-435 830
-425 960

142 090
-474 260
-332 170

774 000
-3 433 450
-2 659 450

364 000
-494 480
-130 480

866 700
-3 123 510
-2 256 810

329 990
-4 253 300
-3 923 310

2 486 650
-12 214 830
-9 728 180

2022

9 870
-415 830
-405 960

142 090
-484 760
-342 670

784 000
-3 534 300
-2 750 300

364 000
-491 480
-127 480

865 900
-3 137 070
-2 271170

329 990
-4 307 450
-3 977 460

2 495 850
-12 370 890
-9 875 040

2023

9 870
-420 830
-410 960

142 090
-493 760
-351 670

794 000
-3667 170
-2 873170

364 000
-491 480
-127 480

865 900
-3 186 520
-2 320 620

329 990
-4 365 570
-4 035 580

2 505 850
-12 625 330
-10 119 480



Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Katujen ja teiden kunnossapito
Hoidetut liikennevayldt yhteensa km 523 525 371 375 380
Kadut + kevyen liikenteen vaylat km 359 361 371 375 380
Yksityistiet km 164 164 0 0 0
Kunnossapito yhteensa €/km -4 224 -3 860 -4 756 -4 896 -5 015
Kulut yhteensa € -2 209 218| -2 026 580 -1 764 540|-1836 140| -1 905 780
Kadut + kevyen liikenteen vaylat m2 1 837 541 1849 195| 1947000 1971000| 2001000
Kadut + kevyen liikenteen vaylat €/m2 -0,8 -0,8 -0,9 -0,9 -1,0
Kadut + kevyen liikenteen vaylat € -1 558 042| -1400036| -1764540]|-1836 140| -1 905 780
Katuvalaistus
Valaisimet kpl 10 461 10 426 10 600 10 800 11 000
Kulut €/valaisin -68 -65 -67 -67 -70
Kulut €/asukas -16 -16 -16 -16 -17
Kulut € -707 886 -680 000 -715 000 -720000 -765 000
Jatehuolto
Jatehuollon kulut €/asukas -9,5 -10,5 -11,3 -11,1 -11,0
Tuotot € 328 441 278 500 364 000 364 000 364 000
Kulut € -406 766 -454 000 -494 480 -491 480 -491 480
Netto € -78 325 -175 500 -130 480 -127 480 -127 480
Viheralueet
Puistojen ja viheralueiden hoito ja yllapito
Hoidetut puistot (AI-AIII) ha 59,5 57,5 58,0 58,0 58,0
Kulut €/ha -5 535,8 -5 395,5 -5943,3 -5769,5 -5 822,0
Hoidetut puistot yhteensa € -329 381,9| -310 240,3| -344 709,7|-334 629,7| -337 675,6
Metsat ja pellot
Metséat ja taajamametsat ha 930 918 918 918 918
Kulut/ha €/ha -59,4 -60,1 -56,9 -58,4 -60,0
Tuotot € 154 033 105 000 105 000 105 000 105 000
Kulut € -55 259 -55 155 -52 259 -53 631 -55 093
Netto € 98 775 49 845 52 741 51 369 49 907
Pellot ha 165 151 147 147 147
Kulut/ha €/ha -20,7 -83,5 -56,4 -65,6 -75,2
Tuotot € 58 589 53 000 51 000 51 000 51 000
Kulut € -3 409 -12 603 -8 290 -9 650 -11 050
Netto € 55 180 40 397 42 710 41 350 39 950
Puistojen ja viheralueiden hoito ja ylldpito yht €/asukas -10,5 -10,9 -10,9 -11,3 -11,6
Tuotot € 222 105 166 100 165 100 165 100 165 100
Kulut € -453 427 -464 671 -463 150 -480 020 -495 210
Netto € -231 322 -298 571 -298 050 -314 920 -330 110
Liikuntapaikat
Urheilu- ja pallokentat (sis jaaurheilualueet) kpl 30 30 30 30 30
Kuntoradat, ulkoilureitit km 127 127 127 127 127
Ladut km 105 105 105 105 105
Liikuntapaikat yhteensa
Tuotot € 675 243 699 600 701 600 700 800 700 800
Kulut € -2 725 759| -2732600( -2511040|-2 526 830| -2 561 090
Netto € -2 050 516| -2 033 000 -1809 440|-1826 030| -1 860 290
Tuotot €/asukas 16 16 16 16 16
Kulut €/asukas -63 -63 -57 -57 -57
Kunnallistekninen suunnittelu
Kulut €/asukas -10,5 -12,5 -12,6 -12,6 -12,7
Tuotot € 113616 128 700 129 990 129 990 129 990
Kulut € -450 784 -542 390 -551 030 -560 180 -568 300
Netto € -337 168 -413 690 -421 040 -430190 -438 310
Joukkoliikenne
Joukkolilkenteen kulut €/asukas -81 -82 -84 -84 -85
Myydyt liput kpl 22 720 24 100 24 100 25310 26 600
Kulut/lippu €/lippu -153 -148 -153 -147 -142
Tuotot € 217 457 250 000 200 000 200 000 200 000
Kulut € -3485 072| -3565670( -3687270|-3732270| -3782270
Netto € -3 267 615| -3 315670 -3487 270|-3532270| -3 582270




Tilakeskus

TP  TA+muutokset TA 2022 2023
2019 2020 2021
Toimintatuotot 24 149 997 23 989 380 24 146 765 24 117 265 24 092 565
Toimintakulut -11 757 657 -11 747 029 -12 581 250 -12 489 430 -12 686 370
Toimintakate 12 392 341 12 242 351 11 565 515 11 627 835 11 406 195
Toimintakate, €/asukas 288 282 264 263 255
TP TA TA 2022 2023
HTV 1 2019 2020 2021
Yhteensa 38,2 39,1 39,1 39,1 39,1
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Lisa- ja vaistotilat + 800 000
Tulot Vuokratuottojen lisays + 160 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistdjen omistajatehtavista, toimi-
tilahallinnosta ja kiinteistdjohtamisesta. Tehtaviin kuuluvat kil-
pailuttamisen kehittdminen, investointien valmistelu, toimitilo-
jen rakennuttaminen, vuokraus, yllapito ja kehittéaminen seka ti-
loista luopumisen hallittu toteuttaminen.

Tilakeskus jarjestda toimitilat kunnan toiminnoille. Palveluverk-
kosuunnitelma ja vdestdennuste ohjaavat toimitilojen sijoittu-
mista.

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensa noin 184
000 huoneistoneliometria.

Tilakeskuksen padasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointitoimiala
seka Keusote. Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia
kustannusraameja myos kiinteistonpidolle. Uusia talonraken-
nusinvestointeja on harkittava entistd tarkemmin. Saastdjen
saaminen kiinteistonpidossa edellyttda toimintojen yhdista-
mistd, synergiahyGtyjen etsimistd ja tilankayton tehostamista.
Energia kallistuu tasaisesti ajoittaisista hintatason laskuista huo-
limatta.

Sisdilmaongelmat ovat vakava haitta ja riski kiinteistétaloudelle.
Sisdilmaongelmien ehkaisyssa oikeiden rakennustapojen lisaksi
avainasemassa on riittavat resurssit yllapitotoimintaan kaytta-
jan omien toimien lisdksi. Vaistotilat ovat usein vaikeasti enna-
koitavissa oleva menoera. Vdistotilatarvetta pitaa tulevaisuu-
dessa pystya hallitsemaan paremmin. Keskeinen tekija sisdilma-
ongelmien hallinnassa on oikean kokoinen, tehokas palvelu-
verkko, jota pystytaan pitamaan kunnossa kaytettavissa olevilla
taloudellisilla resursseilla.

Muutoksiin tilatarpeissa auttaa mm. riittdva tonttivaranto ti-
loille, toisin sanoen jokaisessa taajamassa pitaa olla tyhja tontti
paivakodille ja koululle, johon voidaan sijoittaa tilaelementtira-
kennus tukemaan tilatarpeiden muutoksia. Oikeaan kayttotar-
koitukseen kaavoitettu vapaa tontti mahdollistaa laajan peliva-
ran vuokrasopimuksien saatelyssa, joka alentaa kiinteistonpidon
kustannuksia.

Toiminnan painopistealueet

Painopistealueet ovat energiatehokkuus, sisdilmaterveellisyys ja
kiinteistdjen turvallisuus. Toimitilojen sisdilman laatua heikenta-
via tekijoitd poistetaan suunnitelmallisesti ja tutkimustuloksia
hyodyntaen. Kiinteistdjen yllapitotoiminnan vaikuttavuutta pai-
nopistealueiden kehittdmisessa edistetaan.

Paivakotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan.

Kayttajdyhteistyota tehostetaan ja kustannusvertailutietoa hyo-
dynnetadn. Toimitilat salkutetaan valmisteilla olevan toimitila-
ohjelman mukaisesti. Tilakeskuksen hallinnassa olevaa toimitila-
kantaa pyritdan vahentamaan tarpeettomien tilojen myymisella
ja heikkokuntoisten kohteiden purkamisella sekd hankintojen kil-
pailuttamisen kehittamisella kunnan omaan tai toisen taseeseen

Palveluverkon keskeinen periaate tulisi olla, etta rakennuksia on
vain kunnan ydintoimintoja varten; hallinto, varhaiskasvatus- ja
opetustoiminta seka terveydenhuolto seké sosiaalitoimi.

Kunnan talous on erittdin vaikeassa tilanteessa. Tilat tulee raken-
taa pelkastaan toiminnallisuusnakékulmasta; toimiva kayttotar-
koitukseensa, helppo huoltaa, helppo laajentaa tai pienentda
seka helppo korjata.

Uusissa rakennushankkeissa tulee suosia laajoja kokonaisuuksia,
isoa oppilas- tai lapsiméaaraa. Eri toimintoja tulee yhdistaa esim.
kampusajattelulla, jossa voidaan ottaa mukaan esim. nuoriso-,



kirjasto-, koulu- ja liikuntatilat. Tilat tulee rakentaa pelkastaan
toiminnallisuusnakokulmasta; toimiva kayttotarkoitukseensa,
helppo huoltaa, helppo laajentaa tai pienentaa seka helppo kor-
jata.

mahdollisimman hyvin. Rakennuksissa tulee olla ajanmukaiset
valvontajdrjestelmat.

Nykyajan valitettava trendi on tuhotyét ja ilkivalta. Palveluver-
kon rakennuksien tulee kestda ilkivaltaa ja vahingontekoja

Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023
Tilakeskus
Toiminnassa olevat tilat hum?2 183 766 183 591 183 591 183 591 183 591
Yhteensé kulut €/m?/v -64 -64 -69 -68 -69
Yhteensa tuotot €/m2/v 131 131 132 131 131
Tuotot € 24 149 997| 23 989 380| 24 146 765( 24 117 265| 24 092 565
Kulut € -11 757 657|-11 747 029(-12 581 250|-12 489 430|-12 686 370
Netto € 12 392 340 12 242 351| 11 565 515] 11 627 835] 11 406 195
Tilakeskuksen tuloslaskelma
Tuloslaskelma TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 24 149997 23989 380 24 146 765 24 117 265 24 092 565
Myyntituotot 117 334 114 390 33 005 32 205 31 505
Maksutuotot 263
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 24 032 401 23 874 990 24 113 760 24 085 060 24 061 060
Toimintakulut -11 757 657 -11747 029 -12 581 250 -12 489 430 -12 686 370
Henkilostokulut -1777 750 -1 917 780 -1 887 060 -1 893 640 -1 905 680
Palvelujen ostot -3 740 357 -2 719 679 -2 711 250 -2 767 450 -3 013 150
Aineet, tarv. ja tavarat -4 287 137 -4 418 070 -4 501 780 -4 502 780 -4 482 680
Avustukset
Muut toimintakulut -1 952 413 -2 691 500 -3 481 160 -3 325 560 -3 284 860
Toimintakate 12392341 12242351 11565515 11627835 11406 195
Poistot ja arvonal. -8 361 421 -9 060 000 -8 600 000 -9 244 000 -10 894 000



Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA+muutokset TA 2022 2023

2019 *) 2020 2021
Toimintatuotot 656 041 735 120 753 820 758 820 773 820
Toimintakulut -5 132 506 -5 383 460 -5463 711 -5 534 861 -5 557 861
Toimintakate -4 476 465 -4 648 340 -4 709 891 -4 776 041 -4 784 041
Toimintakate, €/asukas -104 -107 -107 -108 -107

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

TP TA TA 2022 2023
HTV 1 2019 2020 2021
Yhteensa 16 17,2 17,2 17,2 17,2
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja Keski-Uudenmaan ymparis-
tokeskuksen maksuosuuksien lisdys +80000
Henkildstokulut -30000
Tulot Rakennuslupamaksut +15 000
Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistdn muutokset Toimialan vastuulla olevien tehtavien valmistelu, paatoksenteko

ja toimeenpano tehdaan kunnan kokonaisedun mukaisesti sau-
Hallinto- ja talouspalveluiden tehtdvana on jarjestda toimialan mattomasti ja tehokkaasti.
yhteisesti hoidettavat hallinnon, henkiléstohallinnon, talous-
hallinnon ja asiakaspalvelun tehtavat sekd maankaytto- ja ra-

Toiminnan painopistealueet
kennuslakiin perustuvat rakennusvalvonnan tehtavat. Toiminnan painopisteittd ovat asiakaspalvelun kehittaminen,
sahkoisten palveluiden lisddminen, toimialan tiedottamisen ja

Tulosalueen tehtavia ovat: lautakuntien hallinnolliset valmis- viestinnan kehittaminen seka toimialan palveluiden tuotteista-

telu-, toimeenpano- ja sihteeritehtadvat; sopimushallinta, asia-
kirjahallinta ja arkistotehtavat; henkilostdasioiden koordi-
nointi; talousarvion laadinta, maararahojen seuranta ja rapor-
tointi; ostolaskujen kasittely; myyntilaskutus, teknisen toimen
asiakaspalvelu

minen.

Uuden valtuustokauden alussa panostetaan erityisesti uusien
toimielimien perehdyttamiseen ja koulutukseen toimialan vas-
tuulla olevista toiminnoista ja toimintaa saatelevasta lainsaadan-

nosta.
Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuuden ohjaa-

malla, kehittdamalld ja koordinoimalla toimialan tulosalueiden
hallintoa.



Suoritteet seka rakennusvalvonnan tuotot ja kulut

PALVELU TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 260 240 260 270 280
Tarkastukset kpl 1489 1 600 1500 1600 1600
Kulut /asukas €/asukas -6 -8,4 -7,2 -8,0 -7,9
Tuotot € 467 182 522 000 539 000 544 000 559 000
Kulut € -274 921 -363 800 -317 240 -352490| -353490
Netto € 192 260 158 200 221 760 191 510 205510




Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Toimintakulut -3 292 144 -3 379 400 -3 438 400 -3 460 400 -3 470 400
Toimintakate -3 292 144 -3 379 400 -3 438 400 -3 460 400 -3470 400
Toimintakate, €/asukas -77 -78 -78 -78 -78

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Menot Muutos Euroa

Kuntaosuuksien nousu + 60 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen kuntaosuudet perustuvat

palvelutasossa madriteltyyn vahimmaispalvelutasoon.

Kunkin kunnan lopulliseen maksuosuuteen vaikuttaa kunnan

mahdolliset vuokrien muutokset vuodelle 2021.

Kivisto-Klaukkala alueen pelastustoimen ja ensihoidon palvelui-

den turvaamiseksi on tehty suunnitelma Luhtaanmaen paloase-
masta, jonka toteutus on siirretty myohemmaksi vuoteen 2024,

koska alueella ei ole tarvittavaa kunnallistekniikkaa paloaseman

rakentamiseksi.



Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus

TP  TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -768 582 -811 000 -842 900 -851 500 -861 500
Toimintakate -768 582 -811 000 -842 900 -851 500 -861 500
Toimintakate, €/asukas -18 -19 -19 -19 -19

Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin

Menot Muutos
Maksuosuuksien muutos

KuEL eldkemenoperusteinen maksu

Euroa
+ 20000

+12 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdristdn muutokset

Talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle
maksettavan osuuden lisaksi Kuel-maksuja ja Vantaanjoen ja
Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n jasenmaksua.

Kaikki Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelut ovat laki-
saateisia. Osaan palveluista ymparistokeskus tai sen sopijakun-
nat eivat voi juurikaan vaikuttaa, kun taas osa palveluista on va-
paammin sopijakuntien valittavissa.

Vuodelle 2021 ymparistokeskuksen maksuosuuteen on varattu
maardrahaa 821 000 euroa. Nurmijarven maksuosuus nousee
2,4 %.

Sopijakuntien lopulliset maksuosuudet maaraytyvat tilinpaatos-
vaiheessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden seka
maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen perusteella.




Maankaytto ja kaavoitus

TP  TA+muutokset TA 2022 2023
2019 *) 2020 2021
Toimintatuotot 436 224 411 700 395 700 395 700 395 700
Toimintakulut -2 582 599 -2 569 570 -2 905 120 -2 896 560 -2 919 100
Toimintakate -2 146 375 -2 157 870 -2 509 420 -2 500 860 -2523 400
Toimintakate, €/asukas -50 -50 -57 -56 -56
*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi
TP TA TA 2022 2023
HTV 1 2019 2020 2021
Yhteensa 34,9 35,8 35,4 34,8 34,8
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Menot Muutos Euroa
Yksityisteiden avustamismaararahat. +370 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympdristén muutokset

Tulosalueen perustehtdvdana on kunnan elinvoimankehittami-
nen maapolitiikan ja maankaytdon suunnittelunkeinoin. Lisaksi
tulosalueen tehtdavand on omalla toiminnallaan luoda toimivaa,
turvallista ja viihtyisda asuinymparistoa. Tulosalue koostuu nel-
jasta yksikosta: maankaytto, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
kiinteistod- ja mittausyksikkd. Kunnan paikkatieto ja maastomit-
taus on jarjestetty kiinteisto- ja mittausyksikdssa.

Tehtdvaa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntarakenteen
kehitysta ja huolehtimalla kunnan edunvalvonnasta seudun kun-
tien, maakunnan ja valtion vélisessd yhteistydssa maankdyton
suunnittelun ja maapolitiikan osalta. Toimivan, turvallisen ja viih-
tyisdn asuin- ja elinympariston muodostamiselle luodaan edelly-
tyksia yleis- ja asemakaavoituksella, joiden palvelut ovat asema-
ja yleiskaava, suunnittelutarveratkaisut, poikkeamispaatokset ja
maisematyoluvat. Maapolitiikan osalta tehtavaa toteutetaan ak-
tiivisen maanhankinnan ja tontinluovutuksen kautta. Nurmijar-
ven kunta harjoittaa monimuotoista maanhankintaa keinoina
mm. suorat maanostot ja maankayttdosopimukset. Kiinteisto- ja
mittausyksikkd toimii osana tonttituotantoprosessia ja tuottaa
kiinteistonmuodostus-, kuntarekisteri- ja paikkatietopalveluja

Tulosalue toimii yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja tulosalu-
eiden kanssa. Keskeisind yhteistyokumppaneina ovat myos vi-
ranomaistahot kuten maanmittauslaitos, Uudenmaan ELY-kes-
kus ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus seka rakennuttajat ja
rakennusyhtiot. Lisdksi tulosalue toimii tiiviissé yhteistyossa
KUUMA-kuntien ja padkaupunkiseudun kuntien kanssa

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkittavasti ta-
louden suhdanteet. Tdma nakyy etenkin tontin luovutuksissa ja
sen myota muussa tulosalueen toiminnassa. Toiminta jatkuu
ndilld ndkymin ennallaan, kehityssuunta on hieman kasvava. La-
kisdateiset tehtavat sailyvat. Kunnan ottamien vesinaytteiden
ottamisesta ja maaperatutkimuksien suorittamisesta luovutaan.
Henkildstomaarad vahenee oletettavan eldkditymisen myota kah-
della henkilolla.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankintaa jatketaan entistd aktiivisemmin Klaukkalan ja
Kirkonkylan alueilla, jotta voidaan turvata asuin- ja yritystonttien
tuottaminen. Omakotitonttien ja yhtiomuotoisten tonttien luo-
vuttaminen Vanhan Klaukan alueelta sekd muualta Klaukkalasta.

Tulosalueen toiminta pyritdan vakauttamaan henkildvaihdosten
jalkeen. Toiminta pyritdan toteuttamaan mahdollisimman te-
hokkaasti huomioiden henkilokunnan resurssit. Rekrytointien ja
uuden henkilékunnan onnistunut perehdyttaminen on tarkeassa
roolissa tulosalueen toimintojen yllapidossa ja kehittdmisessa.



Maankaytto ja kaavoitus/yksikot

Koordinointi

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Asemakaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Kiinteist6- ja mittaustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Asemkaavoitus- ja rakennuslautakunta yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Maankaytto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Elinvoimalautakunta yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP TA+muutokset
2019 *) 2020
38 962
-181 397 -85 380
-142 435 -85 380
84 193 33 700
-559 269 -570 200
-475 075 -536 500
287 060 358 000
-1 079 413 -1 100 290
-792 353 -742 290
410 215 391 700
-1 820 078 -1 755 870
-1 409 863 -1 364 170
-309 974 -306 750
-309 974 -306 750
26 009 20 000
-472 853 -506 990
-446 844 -486 990
26 009 20 000
-782 827 -813 740
-756 818 -793 740
436 224 411 700
-2 602 905 -2 569 610
-2 166 681 -2 157 910

*) Tiedot muutettu vuoden 2020 organisaation mukaiseksi

TA
2021 2022
-140 840 -146 840
-140 840 -146 840
33 700 33 700
-527 070 -529 570
-493 370 -495 870
340 000 340 000
-1 421 610 -1 394 650
-1 081 610 -1 054 650
373 700 373 700
-2 089 520 -2 071 060
-1 715 820 -1 697 360
-315 560 -318 260
-315 560 -318 260
22 000 22 000
-500 040 -507 240
-478 040 -485 240
22 000 22 000
-815 600 -825 500
-793 600 -803 500
395 700 395 700
-2 905 120 -2 896 560
-2 509 420 -2 500 860

2023

-147 840
-147 840

33 700
-533 570
-499 870

340 000
-1 407 690
-1 067 690

373 700
-2 089 100
-1 715 400

-321 060
-321 060

22 000
-508 940
-486 940

22 000
-830 000
-808 000

395 700
-2919 100
-2 523 400



Suoritteet ja niiden hinnat

PALVELU TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Maankayttd
Kulut e/asukas -7,2 -7,1 -7,2 -7,2 -7,2
Luovutetut omakotitontit kpl 27 35 30 30 30
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit kpl 6 6 6 6 6
Maanhankinta e -1 202 900( -2 500 000( -2 500 000| -2 500 000| -2 500 000
Tuotot e
Kulut e -309 974 -306 750( -315560 -318 260 -321 060
Netto e -309 974| -306 750| -315 560 -318 260 -321 060
Yleiskaavoitus
Lupapaatokset kpl 33 45 50 50 50
Lausunnot kpl 13 12 10 10 10
Hyvéksytty yleiskaava kpl 0 1 1 1 0
Yleiskaavaehdotus kpl 0 0 1 0 1
Yleiskaavaluonnos kpl 1 0 0 1 1
Kulut €/asukas -10,4 -11,2 -10,9 -11,0 -10,9
Tuotot € 26 009 20 000 22 000 22 000 22 000
Kulut € -472 853| -506 990| -500 040 -507 240 -508 940
Netto € -446 844| -486 990| -478 040 -485 240 -486 940
Asemakaavoitus
Lupapaatokset kpl 37 26 26 26 26
Hyvaksytyt kaavat k-m2 106 362 89 000 40 000 95 000 80 000
Kulut /asukas €/asukas -13 -13 -12 -12 -12
Tuotot € 84 193 33 700 33 700 33 700 33 700
Kulut € -559 269| -570 200| -527 070 -529 570 -533 570
Netto € -475 075| -536 500f -493 370 -495 870 -499 870
Mittaus ja kiinteistot
Paikkatietopalvelut
Kantakartan mukainen yllapidettavéa alue km?2 40 40 40 40 40
Kiinteistdinsinddripalvelut 0 0 0 0 0
Rekisteroidyt kiinteistot kpl 57 100 100 100 100
Kiinteisto- ja mittauspalvelut yht. €/asukas -25 -25 -32 -31 -31
Tuotot € 287 060 358 000 340 000 340 000 340 000
Kulut € -1 079 413] -1 100 290( -1 421 610 -1 394 650| -1407 690
Netto € -792 353| -742290| -1 041 610| -1 054 650] -1 067 690




Omaisuuden tuotot ja hallinta

TP TA+muutokset TA
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 5743 817 6 135 000 7 000 000 6 915 000 6 935 000
Toimintakulut -112 359 -100 000 -140 000 -140 000 -140 000
Toimintakate 5 631 457 6 035 000 6 860 000 6 775 000 6 795 000
Toimintakate, €/asukas 131 139 156 153 152
Olennaiset muutokset vuonna 2021 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin
Tulot Muutos Euroa
+ 800 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Kunnan maapolitiikan hoitaminen ja vastuu kunnan maanhan-
kinnasta ja tonttien luovuttamisesta seka maapoliittisen ohjel-
man ajantasaisuudesta. Maanhankintaa ja tonttien luovutusta
tehdaan maankayton tavoiteohjelman mukaisesti sekd toteut-
taen talousarviossa asetettuja tavoitteita.

Maanhankintaa ja tonttien luovutusta harjoitetaan entistd ak-
tiivisemmin pyrkien yllapitamaan suunnitteluvuosilla omaisuu-
den tuottojen vuosittainen taso korkealla. Suunnitelmakau-
della kiinnitetaan erityista huomiota tontintuotantoprosessin
toimivuuteen ja resursointiin.

Tontteja pyritdan luovuttamaan monipuolisesti eri taajamista
kunnan tonttivarannon ja talouden raamien puitteissa.

Tonttien kysyntd on vilkkainta Klaukkalan alueen tonteista,
joista my6s saadaan parhaat myynti- ja vuokratuotot. Jarvi-
maan alueen tonttien luovutus siirtyneen vuodelle 2021. Uu-
sien omakotitonttien haku keskittyy Vanha Klaukan ja Raja-
maen kaava-alueen tontteihin. Kirkonkyldn uusia omakotitont-
teja luovutetaan aikaisintaan vuoden 2022 puolella kaavavali-
tuksesta johtuen.

Yhtiomuotoisia kerrostalo- ja rivitalotontteja luovutetaan 5-7
kpl ja yritystontteja 3-5 kpl vuodessa.

Toiminnan painopistealueet

Maanhankinnan painopistealueena on Kirkonkylan ja Klaukka-
lan maa-alueet. Erityisesti maata pyritdadan hankkimaan raaka-
maana kaavoitusta varten, mutta lisdksi Kirkonkylan alueella
hankinta kohdentuu tuleville kaavamuutosalueille.

Yritystonttien luovutus on keskeinen elinkeinopoliittinen tyo-
kalu. Toiminnan tavoitteena on elinkeinojen tukeminen ja ke-
hittdminen, kunnan tyopaikkamaaran kasvu ja tyollistymisen
tukeminen.

Alueet, joille on jo rakennettu kunnallistekniikkaa, pyritdan
myymaan mahdollisimman nopeasti, jotta saadaan padomaa
seuraavien alueiden toteutukseen ja maanhankintaan seka ve-
rotuloja.



