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TOIMINTAKERTOMUS

Kunnanjohtajan katsaus
Talouden luvut kannustavat jatkamaan entistékin tavoitteellisemmin Nuuka-linjalla

“Kunnat tekevét historian huonoimman tuloksen” —kirkuivat 166pit jo viime vuoden lokakuun alkupuolella. Eivétkéa valitet-
tavasti olleet v&&rassd. Kuntien tilinp&&atokset vuoden 2019 osalta ovat huonoimmat sitten vuonna 1997 kunnissa kayt-
téonotetun liikekirjanpidon historiassa. Asiantuntijoiden nékemyksen mukaan valtakunnallisesti ratkaisun avaimia ovat
kunnallisverotuoton kasvattaminen tydllisyysastetta nostamalla seké palvelutuotannon tehokkuuden lisédminen ja pal-
veluverkon kehittdminen.

Nurmijérven kunnan taloudessa on myds otettu pohjakosketus. Jos kuitenkin jotain positiivista voi ndhda historiallisen
suuressa alijadmassé, jai se kuitenkin loppuvuoden pahimpia ennusteita huomattavasti pienemmaksi. Joulukuussa ar-
vioimme vield, ettd alijidma saattaa painua kaikkiaan 20 miljoonaa euroon muun muassa kasvaneiden sosiaali- ja tervey-
denhuollon kustannusten seké verotulojen heikon kehityksen vuoksi. Kunnan kiinteistbomaisuuden arvonalennukset seké
poistot toteutuivat kuitenkin ennakoitua matalampina, misté johtuen lopullinen alijgdmé asettui 15,7 miljoonaan euroon,
eli lopputulema on hyvin lahelld kolmannen osavuosikatsauksen ennusteita. Tilanne ei ole kuitenkaan millaan mittarilla
hyva.

Lainakanta nousi ennusteen mukaisesti noin 200 miljoonaan euroon, mika tarkoittaa, ettd kunnalla on velkaa per asukas
n. 4650 euroa. Taméa on huomattavasti enemman kuin kunnissa keskimaarin.

Kéyttotalouden menoissa merkittdvimmat ylitykset toteutuivat ennusteiden mukaisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa.
Sote-menojen kasvu viime vuoden osalta nousee yli viiteen prosenttiin mité voidaan pita4 erittéin korkeana. Vuosi 2019
oli Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman ensimmainen vuosi ja kustannusten kasvu on ollut kaikissa jasenkunnissa mer-
kittava. Paineet menojen kasvun hillintdén ovat kovat ja hoitoketjujen toimivuutta on arvioitava akuutisti. My6s kunnan
omassa palveluntuotannossa toteutui odotetusti kasvua edelliseen vuoteen néhden, jota jatkossa pyritaan hillitsemaan
mm. paremmalla ennakoinnilla ja talouden ohjauksella, palvelutuotannon tilatehokkuutta lisaédmalld, hankin-tasopimus-
ten uudelleen kilpailuttamisella seka tiukalla rekrytointipolitiikalla.

Toinen valopilkku on, ettd maan myynnin luovutusvoittojen osalta vuosi oli positiivinen edelliseen vuoteen verrattuna.
Luovutusvoittoja kertyi kaikkiaan 2,4 miljoonaa euroa, kun vuonna 2018 luovutusvoitot jdivat alle miljoonaan euroon.

Valtuuston yhdessa hyvaksyman Nuuka-ohjelman mukaista ty6ta talouden tasapainottamiseksi on jatkettava ja ensi vuo-
delle tavoitellaan kayttétalouden nollakasvua kunnan omassa toiminnassa. Kunnan talouden ohjaukseen ollaan luomassa
uusia tyokaluja ja tasapainotustoimenpiteiden suunnittelu on jo aloitettu. Tavoitteet pitéé olla korkealla ja pieniékin pu-
roja on seurattava. Erityinen huoli kohdentuu sote-palveluihin, joiden osalta ennusteet ndyttavat entistékin hurjemmilta.

Outi Mékela, kunnanjohtaja
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1.1  Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1  Nurmijarven kunnan hallinto

Valtuusto

Valtuusto kayttdd kunnan ylinta paatdsvaltaa ja ohjaa paatoksillddn koko kunnan kehittamistd. Tarkeimpind tehtaviné
ovat kunnan hallinnon jérjestaminen, kunnan taloudellinen vallankaytto, kunnallisten sd&ntdjen antaminen, kunnan kan-
nan ottaminen tarkeissé kuntaa koskevissa asioissa sek& kunnan toimielinten ja johtotason virkojen tayttaminen.

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna kymmenen (10) kertaa ja pdytakirjoihin kertyi 98 paatdsta. Valtuusto sai mm. ko-
kousviikolla jarjestettavilla kyselytunneilla tietoa kokouksiin tulevista ja esill4 olevista ajankohtaisista asioista.

Kokoonpano vuonna 2019

Puolue Nimi

KESK pj Toivonen Kallepekka
KOK I vpj Vainio Jari

SDP Il vpj Lepolahti Harri
SMP Arteli Tero

KD Haapalainen Johannes
VIHR Heinonen Jonna
KESK Hyvamaki Juha
KOK Hagg Arto

SMP Kakko Kimmo
KESK Kalliokoski Taneli
VIHR Kinnunen Hanna
VAS Koivalo Tiina
VIHR Kopsala Maritta
KESK Laine Kalevi
PerusS Laitinen Esa
PerusS Lappalainen Mira
SDP Latva Jerry

KOK Lihr Jyrki

KOK Lompolo Kirsi
VIHR Lounela Merja
KOK Malkamaki Jussi
KESK Mantila Elli

SDP Markkanen Aulikki
KOK Mattila Riina

KOK Miettinen Pasi
KESK Mustonen Kalle
SDP Peltonen Juha
PerusS Pirkkala Kimmo
VIHR Pispala Leni

VIHR Pukarinen Pauliina
KESK Raekannas Riikka
KESK Rantala Sirpa
SDP Rousu Sirkka

KOK Réty Virpi

KESK Salonen Tarja
SDP Sandberg Jenni
SDP Santala Eero
VIHR Siven Henna
KESK Sivula Tapio

Ammatti

Agrologi

Isdnnoitsija

Varanotaari 30.5.19 asti
ICT-jarjestelmaasiantuntija
Pastori

Sairaanhoitaja YAMK
Maatalousyrittéja, agrologi
Rakennusinsindori
Palvelupééllikkd

KTM

Toimittaja

Rekrytoija
Nuorisotydnohjaaja
Maanviljelija
Maanrakennusurakoitsija
Terveydenhoitaja
Tekninen myyja

Rehtori

DI

Sairaanhoitaja
Suunnittelija

Kotiditi, merkonomi
Pankkitoimihenkild
Johtava sosiaalitydntekija
Liiketoimintajohtaja
Valokuvaaja, toimittaja
Toimittaja

DI, kuljetussuunnittelija
Erityisopettaja
Taksinkuljettaja
Sairaanhoitaja AMK
Luokanopettaja
Yliopettaja
Lastentarhanopettaja

DI, toimitusjohtaja
Tradenomi/HR-assistentti
Kemisti

Assistentti, tradenomi
Myyntijohtaja
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Latva Jerry, SDP, tekninen myyja 1.6.19 lahtien

ero myonnetty 25.9.2019

valittu 25.9.2019

valittu 25.9.2019

ero myonnetty 25.9.2019



KOK
KOK
KOK
PerusS
KOK
VAS
SDP
KESK
KOK
SDP
KOK
VIHR
VIHR
KOK

Suomi Joona
Taipale Janne
Takalo-Eskola Tarleena
Tapiolinna Maiju
Tarikka Visa
Toikkanen Hannu
Uusitalo Ismo
Vanhanen Matti
Vaulamo Petri
Viljakainen Sanna
Vilkman Kaisa
Virolainen Ville
Virtanen Sami
Vuorisalo Juhani

KTM

Rehtori

Opettaja

Hankintap&éllikkd
Laskuttaja

Asentaja

Yrittaja

Toimitusjohtaja
Myyntijohtaja

Jarjesto- ja kulttuuripaallikkd
Tradenomi, asiakaspaallikkd
Luokanopettaja
Ohjelmapaallikké
Rikosylikomisario

KOK 15 (vaaliliitto KOK + RKP), KESK 11, SDP 9, VIHR 7, PerusS 4, VAS 2, SMP 2, KD 1

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtévéna on valvoa ja panna taytantéon valtuuston paatokset yhdessd muun luottamushenkild- ja
viranhaltijaorganisaation kanssa. Lisaksi kunnanhallituksen tehtéviin kuuluu mm. johtaa kunnan hallintoa ja valvoa kunnan
etua, edustaa kuntaa seké tehda sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

Kunnanhallitus kokoontui 29 kertaa ja paatoksia kertyi 295.

Kunnanhallitus 30.5.2019 asti

KOK
KESK I vpj
SDP Il vpj
KOK

KOK

SDP
VIHR
KESK
KESK
PerusS
KOK

Outi Makeld (KOK) toimi hallituksen puheenjohtajana 5.3.2018 saakka.

Raty Virpi
Handolin Kirsti
Latva Jerry
Hagg Arto
Jalava Markku
Peltonen Juha
Pispala Leni
Salonen Tarja
Sivula Tapio
Tapiolinna Maiju
Vaulamo Petri

Lastentarhanopettaja
Kauppatieteiden maisteri
Tekninen myyja
Rakennusinsindori
Viestintapéaallikkd
Toimittaja
Erityisopettaja

DI, toimitusjohtaja
Myyntijohtaja
Hankintapaallikk®
Myyntijohtaja

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.6.2019 alkaen

KOK
KESK | vpj
SDP Il vpj
KOK

KOK
KESK
VIHR
SDP
KESK
PerusS
KOK

Raty Virpi
Salonen Tarja
Peltonen Juha
Hagg Arto
Jalava Markku

Raekannas Riikka

Pispala Leni
Sailio Alpo
Hyvamaéki Juha
Tapiolinna Maiju
Vaulamo Petri

Lastentarhanopettaja
DI, toimitusjohtaja
Toimittaja
Rakennusinsindori
Viestintapéaallikkd
Sairaanhoitaja AMK
Erityisopettaja
tekninen myyja

Maatalousyrittéja, agrologi

Hankintapaallikkd
Myyntijohtaja

Vi
Vi
Vi
Vi

vj
Vi

Vi
Vi

Lompolo Kirsi
Raekannas Riikka
Viisanen Kimmo
Vuorisalo Juhani
Martelius Seija
Sailio Alpo
Heinonen Jonna
Huhtala Paula
Hyvamaki Juha
Viitala Elina
Tarikka Visa

Lompolo Kirsi
Huhtala Paula
Uusitalo Ismo
Vuorisalo Juhani
Martelius Seija
Handolin Kirsti
Heinonen Jonna
Heinonen Marko
Sivula Tapio
Laitinen Esa
Tarikka Visa

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019

DI

Sairaanhoitaja AMK
Taksiautoilija
Rikosylikomisario
Yrittaja

Tekninen asiantuntija
Sairaanhoitaja YAMK
Toimittaja
Maatalousyrittaja, agrologi
Diplomi-insindori
Laskuttaja

DI

Toimittaja

tekninen myyja
Rikosylikomisario
Yrittaja
Kauppat.maist.
Sairaanhoitaja YAMK
padluottamusmies
Myyntijohtaja
maanrakennusurakoitsija
Laskuttaja



Konsernijaosto

Konsernijaosto kokoontui 5 kertaa ja paatoksia kertyi 23.

Kokoonpano vuonna 2019

pj Raty Virpi
vpj31.5.19 asti  Sivula Tapio

j Peltonen Juha

j Tapiolinna Maiju
j Pispala Leni

vpj 1.6.19 lukien Hyvamaki Juha

Lastentarhanopettaja vj
Myyntijohtaja vj
Toimittaja vj
Hankintapaallikko vj
Erityisopettaja vj
Maatalousyrittéja

Lompolo Kirsi
Hyvamaéki Juha
Sailio Alpo
Viitala Elina
Heinonen Jonna
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DI

Maatalousyrittaja
Tekninen asiantuntija
Diplomi-insin®ori
Sairaanhoitaja YAMK



Nurmijarven kunnan organisaatio 1.1.2019 alkaen

Konsernipalvelut

Aleksia Nurmijdrven Vesi
-likelaitoksen johtokunta likelaitoksen johtokunta

Ympéristotoimiala 1.8.2019 alkaen organisaatiomuutoksen jélkeen

Ymparistotoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut

Maankaytto ja kaavoitus

Tekninen keskus

Tilakeskus

MNurmijarven Vesi -liikelaitos

Nurmijarven Vesi —
liikelaitoksen johtokunta
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Tilivelvolliset

Organisaatio Viranhaltija Tilivelvollisuuden peruste
Ylin paatéksenteko kunnanjohtaja kunnanjohtaja, kunnanhallituksen esittelija

Konsernipalvelujen toimiala

Hallintopalvelut

Henkildstopalvelut
Talouspalvelut

Elinvoima- ja kuntakehitys-
palvelut

Viestinté- ja markkinointi-
palvelut

Sivistys- ja hyvinvointi-
toimiala

Hallinto- ja talouspalvelut
Koulutuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut
Hyvinvointipalvelut

Ympéristétoimiala 31.7.2019
asti

Rakennusvalvonta

Asemakaavoitus ja

tekninen suunnittelu
Maankaytto ja yleiskaavoitus
Tekninen keskus

Tilakeskus
Hallinto- ja talouspalvelut

Ympéristétoimiala 1.8.2019
alkaen

Maankayttd ja kaavoitus
Tekninen keskus

Tilakeskus
Hallinto- ja talouspalvelut

toimialan johtaja
tulosaluepééllikkd
henkildstéjohtaja
talousjohtaja

kehityspaallikkd

viestintapaallikkod

sivistysjohtaja

hallintopaallikkd
opetuspéaéllikkd

varhaiskasvatuspéaallikk®

kirjastonjohtaja
nuorisopaallikké
likuntapéaallikkd
sivistysjohtaja

tekninen johtaja

rakennustarkastaja

suunnittelupaallikké

yleiskaavapéaallikkd
kunnallistekniikan
paallikko
tilakeskuksen paallikkd
hallintopaallikké

tekninen johtaja

yleiskaavapéaallikkd
kunnallistekniikan
paallikkd
tilakeskuksen péallikkd
hallintopaallikkd
rakennustarkastaja

hallintopaallikkd 30.10.2019 asti
kunnanlakimies 1.12.2019 lahtien
tulosaluep&allikkd
tulosaluep&allikkd
tulosaluepéallikkd

tulosaluepéallikkd

toimialan johtaja, sivistyslautakunnan esittelija,
hyvinvointilautakunnan esittelija
tulosaluepéallikkd

tulosaluepéallikkd

tulosaluepéallikkd

tulosaluepéallikkd
tulosaluepéallikkd
tulosaluepééllikkd
tulosaluepéallikkd

toimialan johtaja, teknisen lautakunnan ja
asemakaava- ja rakennuslautakunnan seké
elinvoimalautakunnan esittelija
tulosaluepéallikkd, esittelija rakennusvalvonnan
viranomaisasioissa asemakaavoitus- ja
rakennuslautakunnassa

tulosaluepéallikkd

tulosaluepéallikkd
tulosaluepéallikkd

tulosaluepéaallikkd
tulosaluepéaallikkd

toimialan johtaja, teknisen lautakunnan ja
asemakaavoitus- ja rakennuslautakunnan sekéa
elinvoimalautakunnan esittelija
tulosaluepéaallikkd

tulosaluepééllikkd

tulosaluepééllikkd
tulosaluepééllikkd

tulosyksikkdpaallikko, esittelija rakennusvalvonnan

viranomaisasioissa asemakaavoitus- ja
rakennuslautakunnassa
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Nurmijérven Vesi vesilaitoksen johtaja liikelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esittelija

Aleksia palvelujohtaja likelaitoksen johtaja, liikelaitoksen
johtokunnan esitteliji
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1.1.2  Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden suhdannekdinne hitaamman kas-
vun suuntaan tapahtui vuoden 2018 alkupuolella. Ta-
loussuhdanteen heikentymista vahvisti edelleen vuoden
2018 alkupuoliskolla kéynnistyneet Yhdysvaltojen ja Kii-
nan kauppasotatoimet, joiden vaikutukset ovat heijastu-
neet laajasti globaalitalouteen. Teollisuuden ja palvelu-
sektorin luottamus on viime vuosina heikentynyt maail-
manlaajuisesti ja jyrkasti, mika on véhentanyt investoi-
mista.

Globaalitalouden heikentyneet nakymat ovat heijastu-
neet myds Suomen vientivetoisen talouteen. Taloudel-
lista kehitystd ja kasvua kuvaavan bruttokansantuotteen
(BKT) kasvu oli vuonna 2016 noin 1,9 prosenttia ja kor-
keasuhdanteen huippu koettiin vuonna 2017 BKT:n
kasvu ollessa 3,0 prosenttia. Vuonna 2018 BKT:n kasvu
supistui 2,2 prosenttiin ja vuonna 2019 1,0 prosenttiin.

Vuoden 2019 osalta Suomen talouskasvu on viennin hei-
kentyessd nojannut vahvasti kotimaiseen kysynt&én
seka rakentamiseen. Asuinrakennusinvestoinnit ovat
kuitenkin supistuneet ja tuotannollisten investointien
kasvu hidastunut kansainvalisen talouden suhdanteen
heikentyessa.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuh-
danteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa taloudessa
on rakenteellinen alijgdma, joka ennusteen mukaan kas-
vaa lahivuosina. Julkista taloutta heikentdvét vaimeneva
talouskasvu, véaeston ikaantymisestd johtuva menojen
kasvu seka hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset.

Viela syksylla 2019 Valtionvarainministerit arvioi BKT:n
kasvun asettuvan kuluvana vuonna prosentin tuntu-
maan ja jatkuvan samalla tasolla vuonna 2021. Maail-
malla alkuvuonna nopeasti levinnyt koronaviruspande-
mia on kuitenkin halvaannuttamassa maailmantalouden
kasvun, jonka seurauksena Suomen talous on vajoa-
massa taantumaan nopeasti jo vuonna 2020.

Suomen Pankin mukaan Suomen BKT:n on arvioitu su-
pistuvan kuluvana vuonna laskelmasta riippuen 1,5 pro-
sentista jopa 4 prosenttiin. Pandemian odotetaan jaa-
vén lyhytaikaiseksi, joten Suomen talous alkaa toipua
vuoden 2020 loppupuolella Kiinan ja maailmantalouden
vetdméand. Pandemian vaikutukset talouteen riippuvat
kuitenkin olennaisesti toteutettavien politiikkatoimien

laajuudesta ja ripeydesté. Jos pandemia ja sen rajaamis-
toimet pitkittyvat eikd yritysten rahoitustarpeita onnis-
tuta turvaamaan, yrityssektoria voi kohdata konkurssi-
aalto ja tydttomyys voi kasvaa merkittavasti. Tassa tilan-
teessa Suomen talous voisi kuluvana vuonna taantua en-
nakoituakin enemman ja taantumasta toipuminen pit-
kittya.

Lé&hteet:

VM: 48/2019, Taloudellinen katsaus syksy 2019

Suomen Pankki: Euro&Talous, Suomen talouden véliennuste 3/2020

Tilastokeskus: Neljannesvuositilinpito, 4. vuosineljannes 2018 &
4.vuosineljannes 2019

BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkoa
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Kuntatalouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2019 tilinp&&tosarvi-
oihin pohjautuvan Kuntaliiton analyysin (5.2.2020) mu-
kaan kuntatalous olisi edelleen heikentynyt merkitta-
vésti vuodesta 2018. Ennakkotietojen mukaan tilikau-
den tulos vuonna 2019 oli negatiivinen 225 kunnassa eli
kolme neljastd kunnasta teki alijg@maisen tuloksen. Kun-
takentén tilanteen haasteellisuutta kuvaa niiden kuntien
lukuméarén kasvu, joilla on kertynyttd alijadaméaé ta-
seessa. Vield vuonna 2017 23 kunnalla oli kertynytta ali-
jAdmad taseessa, mutta viime vuonna kuntien maara
nousi 57 kappaleeseen.

Kuntien yhteenlasketun tilikauden tuloksen on arvioitu
painuvan vuonna 2019 noin 200 miljoonaa euroa nega-
tiiviseksi siitédkin huolimatta, ettd luku siséltda merkitta-
vid kertaluontoisia tuottoja, kuten yhtididen myynnista
saatuja myyntivoittoja ja kilpailukykysopimuksen valti-
onosuusleikkauksen aikaistetun kompensaatioeran.
Vuosikate heikkeni kaikkinensa -13,4%. Kuntien negatii-
visten vuosikatteiden summa eli niin sanottu sydoma-
velka vuonna 2019 oli noin 54 miljoonaa euroa.

Viime vuoteen néhden eroa tilanteessa on muun mu-
assa suurten kaupungin suurissa alijadmaisissa tulok-
sissa. 40 suurimman kunnan osalta ainoastaan 9 olisi
tehnyt ylijagdmaisen tuloksen. Kuntatalouden merkitta-
vad heikentymista selittdd kayttdtalousmenojen huo-
mattava kasvu verotuloihin nédhden. Verotulokertymaa
valtakunnallisesti heikensi muun muassa toteutettu ve-
rokorttiuudistus. My6s sahkdisen tulorekisterin tiedon-
siirto-ongelmat aiheuttavat valtakunnallisesti haasteita
alkuvuoden verotilityksille ja verotulojen kehityksen ar-
vioimiselle. Toimintakuluissa yksin palveluiden ostot
kasvoivat 5,6 prosenttia ja palkat seka palkkiot 2,9 pro-
senttia. Toimintakuluihin heijastuivat tyémarkkinarat-
kaisun palkankorotukset, lomarahaleikkauksen paéatty-
minen sek& palvelutarpeen kasvu muuttuvan ikaraken-
teen myota.

Toimintakulujen kasvuun kunnat ja kuntayhtymat vai-
kuttivat erilaisten tehostamistoimien kautta. Esimerkiksi
henkildstdsaastoihin tahtadvia yhteistoimintaneuvotte-
luja kéytiin noin 51 kunnassa ja kuntayhtymassa. Myds
tulorahoituksen vahvistamiseksi yhteensd 46 kuntaa
nostivat kunnallisveroprosenttia vuodelle 2019.

Tilastokeskuksen 5.2.2020 julkaiseman kuntatalouden
neljdnnesvuositilaston mukaan investointeja Manner-
Suomen kunnat tekivat vuonna 2019 noin 3,9 miljardin

edesta eli noin 7,7% enemman kuin vuonna 2018, inves-
toinneista suurimman osan toteutti 20 suurinta kaupun-
kia.

Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta oli vuo-
den 2019 lopussa 18,4 miljardia euroa. Tdma tarkoitti
10,2 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinpa&atoksiin
verrattuna. Asukasta kohti lainakanta oli 3 360 euroa.
Vuonna 2018 kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
lainakanta kasvoi noin miljardi euroa, eli noin 5,4 pro-
senttia edellisvuoteen ndhden.

Véeston ikd&dntymisen myota lisdéntyvét palvelutarpeet
seké korkoympériston kiristyminen ja korjausrakentami-
sen kasvu tulevat kiristiméaan kuntataloutta tulevaisuu-
dessa merkittévasti. Kuntien velkaantumisen onkin en-
nustettu jatkuvan edelleen, vaikkakin velkaantuminen
hidastuikin hetkellisesti vuosien 2016-2017 taitteessa.

Velkaantumisen kannalta oleelliseksi muodostuu kun-
tien kyky sopeuttaa palveluverkkonsa vastaamaan pal-
velutarpeiden muutosta, johon erityisesti vaeston ik&an-
tyminen sekd kaupungistuminen on johtanut. Toisaalta
valtakunnallisen aluepolitiikkan toteuttamisessa seka
kuntien ja valtion valisessa tehtavéjaossa tulee huomi-
oida entisté tarkemmin mahdollisten muutosten vaiku-
tukset kuntataloudelle. Nykyisellddn kuntatalous ei
kestd enda palvelu- ja viranomaistehtdvien lisddmista,
mikéli rahoitusta ei tarkisteta mukana.

9798 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 1819*20*

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit
1997-2020 mrd. €

Kéynnissa oleva koronavirus-pandemia tulee Kkiristé-
mé&én kuntataloutta merkittavasti niin verotulojen hei-
kentymisen kuin myds palvelutuotannon kustannusten
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kasvusta johtuen. Oletettavaa on, ettd laajalle aggressii-
visesti levittyva virus tulee nostamaan sote-kustannuk-
sia sekd henkildstokuluja sairauspoissaolojen yleisty-
essd. Myds kuntien toimintatuotot tulevat supistumaan
merkittavasti  esimerkiksi  varhaiskasvatusmaksujen
osalta, jos paivékodit pysyvat pitkaan kiinni.

L&hde:

Tilastokeskus: Neljannesvuositilinpito, 4. vuosineljannes 2018 &
4.vuosineljannes 2019

Kuntaliitto: Vuoden 2019 ennakkotilinp&atostietojen analyysi 5.2.2020
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Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta sekd rahavarat 1997-
2018 mrd. € Lahde: Tilastokeskus
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Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Uudella-
maalla oli vuoden 2019 lopussa 1 690 409 asukasta. Vé&-
kiluku kasvoi vuodesta 2018 19 385 henkildlla eli 1,16%.
Tamé on 2010-luvun toiseksi suurin vuosittainen vaes-
tonlisdys Uudellamaalla. Ainoastaan vuoden 2013 véaes-
ton prosentuaalinen liséys oli suurempi (1,19%). Vuoden
2019 vaestokasvu syntyi erityisesti kuntien valisen net-
tomuuton seké nettomaahanmuuton ansiosta.

Muihin maakuntiin verrattuna Uudenmaan vaestokehi-
tys on varsin poikkeava. Uudenmaan jalkeen toiseksi
suurin vaestonkasvu saavutettiin Pirkanmaalla 0,5 pro-
sentin kasvulla. Uudenmaan ja Pirkanmaan liséksi Suo-
messa on vain kolme maakuntaa (Ahvenanmaa, Varsi-
nais-Suomi ja Pohjois-Pohjanmaa), joiden vaestonkasvu
oli positiivinen vuonna 2019. My6s Uudenmaan reip-
paasti plussan puolella oleva luonnollinen vaesténkasvu
poikkeaa muun Suomen kehityksestd. Uudenmaan li-
séksi luonnollinen vaestdnlisdys on positiivinen ainoas-
taan Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjan-
maan maakunnissa.

Uudenmaan vaestdnkasvu keskittyy PK- ja KUUMA-seu-
dulle samalla kun véestd vahenee Uudenmaan muilla
alueilla (pois lukien Porvoo). Viime vuosina pelkka paa-
kaupunkiseudun laheisyys ei ole enéa kuitenkaan riitta-
nyt merkittdvdn muuttovoiton ja edelleen véestonkas-
vun tekijaksi edes KUUMA-seudulla. Viimeisen parin
vuoden aikana KUUMA-seudun vaestonkasvu ja muut-
toliike on keskittynyt vain joihinkin KUUMA-kuntiin eri-
tyisesti Sipooseen, Keravalle ja Jarvenpaéhan. Vuonna
2019 myds Nurmijarvi kuului KUUMA-kuntien véesto-
kasvun voittajiin 0,76 % vaestonkasvulla (Tilastokeskuk-
sen ennakkotieto).

Taloudenkasvun hidastuminen vuoden 2019 aikana ei
tehnyt muutosta Uudenmaan tyéttdmyysasteeseen
(2018: 8,5%, 2019: 8,5%). Myds uusien avoimien tyo-
paikkojen maara ei notkahtanut vaan kasvoi kiihtyvalla
tahdilla vuodentakaisesta. Sen sijaan Nurmijarvella ty6t-
tomyysaste hieman nousi vuodesta 2018 vuoteen 2019
(6,0 prosentista 6,3 prosenttiin).

Rakentamisen noususuhdanteen jatkuminen nakyi uu-
sien tyopaikkojen syntymisessd erityisesti rakennus-
alalle PK-seudulla mutta myés KUUMA-seudulla. Paikka
paikoin alitettiin niin sanottu tygttémyyden rakenteelli-
nen taso. Esimerkiksi rakennusalalla koettiin tyévoima-
pulaa ja tydpaikkojen tayttdminen oli haastavaa.

Uudellamaalla tydttémien erityisryhmistd pitkdaikais-
ty6ttdmyyden lasku sen sijaan hidastui vuoden 2019 ai-
kana ja l&hes pysahtyi vuoden lopulla. Nurmijérvella pit-
kaaikaistyottomien maara kadntyi vuonna 2019 kasvuun
ensimmaista kertaa vuoden 2015 jélkeen. Sen sijaan
nuorisotydttomyys laski Nurmijérvelld 2010-luvun alku-
vuosien tasolle.

Vuonna 2019 asuntorakentaminen ja erityisesti kerros-
taloasuntojen rakentaminen jatkui PK- ja KUUMA-seu-
dulla vilkkaana. Valtakunnan tasolla rakentamisen ja
asuntokysynnan buumi on keskittynyt Helsinkiin ja sen
l&hiseutuihin sekd pienemmésséd maarin muihin kasvu-
keskuksiin. Suuri kysynté aiheutti kuitenkin pulan mate-
riaaleista ja tekijoistd. T&mé nosti vuonna 2019 raken-
nustydn kustannuksia, joka puolestaan konkretisoitui
erityisesti PK-seudulla asuntojen hinnan kallistumisena
ennatyksellisesta asuntotuotannosta huolimatta.

Vuonna 2019 uusien asuntojen keskimaaréinen pinta-
ala kasvoi Nurmijarvella l&hes kymmenellda nelidlla.
Kasvu selittyy erityisesti vuonna 2018 Klaukkalan Piki-
metsdan valmistuneilla pienilla erillispientaloilla, mutta
keskipinta-alan kasvu kertoo osaltaan myds pienten
asuntojen markkinan kyllaantymisestd Nurmijarvella.
Myos asuinkerrostalojen keskimaaréinen pinta-ala kas-
voi vuonna 2019 l&hes viiden nelidmetrin verran vuoden
takaisesta. Poikkeuksellisen voimakas ja vuosina 2018-
2019 huippunsa saavuttanut asuntorakentaminen néa-
kyy 2020-luvun ensimmaisind vuosina Nurmijarvella
asuntotuotannon hidastumisena.

Léhteet:

Tilastokeskus, Uudenmaan ELY-keskus, Tyd- ja elinkei-
noministerid, Nurmijarven kunnan rakennusvalvonta,
Hypon asuntomarkkinakatsaus Q4/2019, Pellervon ta-
loustutkimus (PTT) Asuntomarkkinat 2019 - ennuste
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1.1.3  Nurmijarven kunnan toimintaympérist6 ja talouden kehitys

Olennaiset muutokset toimintaympéaristossa

Yleinen kehitys Nurmijarvella 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vaesto 41 577 41 897 42 010 42 159 42 665 42 991
Vaeston kasvu (%) 1,0 0,8 0,3 0,4 1,2 0,8
Kuntien vélinen nettomuutto 100 86 -226 -21 407 189
Nettomaahanmuutto 53 6 167 41 29 30
Syntyneita 506 464 419 376 357 390
Kuolleita 253 245 242 253 275 273
Tyo6ttomyysaste (%) 8,2 8,5 7,5 6,5 6,0 6,3
Tyottdmien lukuméara 1682 1779 1576 1361 1275 1321
Tyottdmia, alle 25-vuotiaita 231 226 184 167 181 160
Pitkaaikaistyottomia 387 603 545 408 351 418
Avoimet tydpaikat 108 136 113 123 153 202

Vaeston kasvu

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Nurmijarven
vékiluku oli 42991 henkil6d vuoden 2019 lopussa.
Vuonna 2019 vdestd kasvoi sekd muuttoliikkeen etté
KUUMA-kuntien parhaimman syntyneiden enemmyy-
den turvin. Véestonkasvu asettui 0,8 prosenttiin, joka on
ollut Nurmijérvell& keskiarvollinen vaestonkasvu 2010-
luvulla. Lukumé&érallisesti vaestd kasvoi Tilastokeskuk-
sen ennakkotietojen mukaan 336 uuden asukkaan ver-
ran.

Syntyvyyden alenemisen valtakunnallinen kehitys nakyy
myds Nurmijarvelld. Tasta huolimatta Nurmijarvi kuuluu
luonnollisen vaestdnkasvun voittajiin. Suomen kunnissa
luonnollinen véestdnkasvu on enda kuudenneksessa po-
sitiivista (17% Suomen kunnista). Koska vaeston suhteel-
lisen nuoresta ikarakenteesta johtuen kuolleisuus Nur-
mijarvelld on varsin alhainen, kasvaa kunnan véaesto
vield toistaiseksi ilman muuttoliikkeen apuakin. Nurmi-
jarven luonnollinen véestdnkasvu (syntyneiden ja kuol-
leiden valinen erotus) on kuitenkin tippunut liki 400 hen-
gen huippuvuosista vajaaseen 120neen vuonna 2019.

Nurmijarven vakiluvun kasvu vuosittain
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Laskusta huolimatta Nurmijarven luonnollinen véesto-
kasvu oli KUUMA-kuntien paras vuonna 2019. Myds syn-
tyneiden méara kaantyi viime vuonna pieneen nousuun
ja vuonna 2019 Nurmijarvella syntyi 390 lasta. KUUMA-
kunnista ainoastaan Jarvenpaassa syntyi enemman lap-
sia ja taallakin vain kaksi enemman.
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Tyottomyys

Taloudenkasvun hidastuminen vuoden 2019 aikana né-
kyi Nurmijarvelld maltillisena tydttomyyden kasvuna.
Nurmijarven tyottomyysaste oli vuoden 2019 lopussa
6,3 %, joka tarkoittaa 1 321 tyoténté tydnhakijaa. Tama
on 46 ty6tontd tyonhakijaa enemman kuin edellisena
vuonna. Nurmijarven tyéllisyyskehitys noudattelee péa-
piirteissdén koko maan kehitystd, mutta on koko maata
merkittdvasti paremmalla tasolla. KUUMA-seudulla
tyottomyysaste oli alhaisempi vain Pornaisissa, Sipoossa
ja Tuusulassa.

Talouskasvun hidastuminen nakyi Uudellamaalla my6s

pitkaaikaistydttomyyden laskun hidastumisena. Nurmi-
jarvella pitkaaikaistyottomien maara kaantyi vuonna
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Lahde: Uudenmaan ELY-keskus

Perustetut ja lopettaneet yritykset

Vuoden 2019 syyskuun loppuun mennessad Nurmijar-
velld aloitti 229 uutta yritysta. Uusia yrityksia syntyi eri-
tyisesti rakentamisen, kuljetuksen ja varastoinnoin,
tukku- ja vahittaiskaupan seka ammatillisen, tieteellisen
ja teknisen toiminnan ympérille (luokitus TOL 2008). Lo-
pettaneita yrityksia vuoden 2019 kesakuuhun mennessa

| JUsimaa

2019 kasvuun ensimmaista kertaa vuoden 2015 jalkeen.
Myds yli 50-vuotiaiden ty6ttdmien méaéré kasvoi vuoden
takaisesta. Sen sijaan nuorisoty&ttomyys laski Nurmijér-
velld 2010-luvun alkuvuosien tasolle. Myds muissa
KUUMA-kunnissa nuorisotydttémyys laski vuoden takai-
sesta. Ainoastaan Pornaisissa ja Sipoossa nuorisotyotto-
myys hieman kasvoi.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta Nurmijarvelld
sijaitsevien avoimien tydpaikkojen méara kasvoi enna-
tyslukemiin. Vuonna 2019 avoimia tyopaikkoja oli yli
200.

e Tyottomyysasteen (%) kehitys 2012-2019

2016 2017 2018 2019

Koko maa

oli 85. Lopettaneet yritykset olivat tasaisemmin jakautu-
neet toimialojen valilla, mutta my6s lopettaneissa yri-
tyksissa erottuivat rakentaminen, tukku- ja vahittais-
kauppa seka ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toi-
minta (luokitus TOL 2008).

Lahde: Tilastokeskus
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Valmistuneet asunnot

Asuntotuotanto jatkui Nurmijérvelld virednd. Vuonna
2019 valmistui yhteensa 562 uutta asuntoa. Nurmijar-
ven asuntorakentaminen on ollut varsin tasaista lapi
2000- ja 2010-lukujen. Erityisen voimakasta rakentami-
nen on ollut vuosina 2018 ja 2019. Vuonna 2019 Nurmi-
jérvelle valmistui eniten asuntoja KUUMA-seudulla.

Kaupungistumiskehityksen my6td myds Nurmijarven
asuntotuotannon painopiste on muuttunut 2000-luvun
omakotitalorakentamisesta 2010-luvun kerrostaloval-
taiseen rakentamiseen. Lisaksi asuntorakentamisen val-
takunnallinen pienten asuntojen rakentamisbuumi na-
kyy my6s Nurmijérvelld. Asuntotuotannon painopisteen
muutos on myds lyhyessé ajassa pienentanyt merkitta-
vésti valmistuneiden uusien asuntojen keskikokoa. Pien-
ten asuntojen rakentamisen huippu néyttad kuitenkin
jdévéan vuoteen 2018. Vuonna 2019 uusien asuntojen
keskimadréinen pinta-ala kasvoi Nurmijarvelld [&hes
kymmenelld nelidlla. Kasvu selittyy erityisesti vuonna
2018 Klaukkalan Pikimets&an valmistuneilla pienilla eril-
lispientaloilla, mutta kasvu kertoo osaltaan myos pien-
ten asuntojen markkinan kylladntymisestd Nurmijér-
velld. Myds asuinkerrostalojen keskiméérainen pinta-ala
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kasvoi vuodesta 2018 vuoteen 2019 lahes viiden ne-
libmetrin verran. Poikkeuksellisen voimakas ja vuosina
2018-2019 huippunsa saavuttanut asuntorakentaminen
nékyy 2020-luvun alkuvuosina Nurmijérvelld asuntotuo-
tannon hidastumisena ennen seuraavien suurten raken-
tamishankkeiden (esimerkiksi Vanha-Klaukka, Heinoja,
Kylanpaa) aloittamista.

Myds Nurmijarvelle ominaisia omakotitaloja rakentuu
edelleen, vaikkakin vdhemman kuin vuosikymmen sit-
ten. Vuoden 2017 ja 2018 valmistuneiden omakotitalo-
jen suurta maéaraa selittdd Klaukkalan Pikimetséén val-
mistuneet erillispientalokohteet, jotka on tilastoitu
omakotitaloina. 2020-luvulla kaavavaranto omakotitalo-
rakentamisen osalta paranee niin Klaukkalassa kuin Kir-
konkylassakin.

Asuntotuotannon painopisteen muutos seka rakennus-
kantaan jadvat pienet asunnot tuovat haasteita kunnan
tulevan véestokehityksen arvioimiseen. Se, millaista
méardllistd ja laadullista véestdnkasvua 2010-luvun
asuntorakentaminen tuottaa, jaa nahtavaksi.

Valmistuneet asunnot 1995-2019
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* Sis. Klaukkalan Pikimetsén yhtidmuotoiset erillispientalot
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Kunnan talous

Nurmijarvi, talous TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
(sis. liikelaitokset), 1000 €

Toimintakate -160 825 -175 341 -183 761 -188937 -191212 -192091 -192 790 -207 442 -221 060
Verotulot 150 028 156 236 167 981 173 204 177 418 181538 182608 183173 189 728
Valtionosuudet 28 449 28 852 28 206 26 012 25775 30 273 29 937 30 117 32 294
Rahoituserét, netto 868 1009 1280 1206 1766 961 757 900 1320
Vuosikate 18 520 10 756 13 706 11 485 13 747 20 682 20 512 6 748 2282
Poistot -11 554 -12 222 -13 479 -13 461 -14 007 -14575 -15168 -18854 -18 033
Tilikauden yli-/alijaama 6 966 -1 466 227 -1975 -260 6 119 5356 -12094 -15738
Investointien omahankintameno 17 474 25 978 32 628 25544 24 169 33 863 37 675 28 997 35 142
Nettoinvestoinnit 9 043 22 819 28 594 23 312 17 607 30 160 32 110 26 417 30 807
Investointien tulorahoitus, % 106,0 41,4 42,0 45,0 56,9 61,1 54,4 23,3 6,5
Edell. vuosien kertynyt ylijaama 47 631 57 887 56 421 56 648 54 621 54 361 60 480 65 837 53 743
Lainakanta 75 645 84 386 95754 103612 111565 132362 153812 169248 199 528
Lainat per asukas, euroa 1875 2072 2325 2 492 2 663 3151 3647 3 966 4 641

Tilikausi 2019 padttyi Nurmijarven kunnan osalta histo-
riallisen heikkoon tulokseen. Kun vuonna 2018 tilikau-
den alija@ma oli yli 12 miljoonaan euroa, vuonna 2019
tilikauden alijadma painui jo lahes 16 miljoonaan eu-
roon. Vuoden 2018 tavoin suuren alijgdmén taustalla
ovat vaikuttaneet merkittavd kayttotalousmenojen
kasvu seké samanaikainen verotulojen poikkeuksellisen
verkkainen kehitys.

Vuoden 2019 talousarvio oli alun perin tehty yli kolme
miljoonaa euroa alijadmaiseksi ja talousarvion vahvista-
misen yhteydessa oli tiedossa, ettd Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymaén budjettia tultaisiin korjaamaan ylds-
pain ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen noin kah-
della miljoonalla eurolla. Yllattavaa oli kuitenkin sosiaali-
ja terveyspalvelujen, mukaan lukien erikoissairaanhoi-
don, lopullinen kasvu ennakkoarvioista seka verotulojen
merkittava putoaminen alkuperéisesta ennusteesta.

Tilikauden aikana toteutettiin useita talousarviomuutok-
sia kunnan omassa toiminnassa ja soten ostopalveluissa.
Muun muassa Ylimméan paatdksenteon toimialalla maan
myynnin luovutusvoittoarviota laskettiin 0,57 milj. eu-
roa Jarvimaan alueen tonttien luovutuksen viivastyessa
valituksesta johtuen. Liséksi koulutuspalveluille my&n-
nettiin 0,75 milj. euron lisamaararaha koulukuljetuksiin.

Lisaksi muun muassa Tilakeskuksen nettomaérarahaa
nostettiin 0,46 milj. euroa ja Teknisen keskuksen maéara-
rahaa 0,35 milj. euroa. Méaararahojen lisaysta Tilakes-
kuksessa selittda erityisesti kunnan kiinteistéjen sisail-
maongelmien korjaamiseen liittyvét vaistotilaratkaisut.

Elinvoima ja kuntakehityspalveluille mydnnettiin 0,26
milj. euron lisamé&é&raraha Kelan tydmarkkinatuen kunta-
osuuksiin.

Tilikauden aikana toteutettujen talousarviomuutosten
perusteella kunnan palvelutuotannon nettomenoja ku-
vaavaa toimintakate heikkeni yhteensé alkuperaisesta
talousarviosta noin 8,5 milj. euroa.

Kunnan oman toiminnan osalta tilinpaatds toteutui lo-
pulta muutettua talousarviota parempana. Konsernipal-
veluiden toimintakate oli tilinp&&tdksessa -5,7 milj. eu-
roa ja alitti alkuperaisen talousarvio 0,3 milj. eurolla ja
muutetun talousarvion 0,6 milj. eurolla.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla lopullinen toimintakate
asettui-91,1 milj. euroon alittaen alkuperaisen talousar-
vion 0,6 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 1,4 milj.
eurolla.

Ymparistotoimialan toimintakate oli tilinpaatoksessa
-4,4 milj. euroa. Toimintakate ylitti alkuperaisen talous-
arvion 0,3 milj. eurolla, mutta alitti muutetun talousar-
vion 0,3 milj. eurolla.

Toimialatasoista kayttétalouden kehitysta vuosien 2018
ja 2019 valilla hankaloittaa toteutetut organisaatiouu-
distukset. Kuntatasolla kuitenkin toimintakate vuoden
2019 tilinpaatoksessa kasvoi edellisvuodesta kunnan
omissa toiminnoissa noin 4,6 milj. euroa. Tarkemmat
tiedot kayttotalouden kehittymisesta on esitetty myo-
hemmin toimialatasoisissa toimintakertomuksissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden méaararahaa korotettiin
tilikauden aikana 113,7 milj. eurosta 119,9 milj. euroon.
Lopullinen tilinpaatdstoteuma soten osalta nousi 125,8
milj. euroon, jolloin toteumapoikkeama muutettuun ta-
lousarvioon kohosi 5,9 milj. euroon. Alkuperdiseen ta-
lousarvioon nahden sote-kulut kasvoivat 12,1 milj. eu-
roa ja vuoden 2018 tilinpaatokseen nahden 9,1 milj. eu-
roa. Sote-kulujen vertailussa vuosien 2018 ja 2019 valilla
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on syytd huomioida tuotannon siirtyminen Keski-Uu-
denmaan sote-kuntayhtymalle 1.1.2019 lahtien, mista
johtuen luvut eivét taysin ole vertailukelpoiset.

Soten kokonaismenojen kasvusta Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymén tuottamiin sosiaali- ja perustervey-
denhuollon palveluihin kohdistuu 4,2 milj. euroa ja Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin tuottamiin eri-
koissairaanhoidon palveluihin milj. 4,9 milj. euroa.

Kasvua voidaan pit&dé merkittavana, erityisesti kun soten
osalta myds vuoden 2018 kasvu oli poikkeuksellisen
suuri. Sote-menojen nousua selittdd muun muassa
ikdadntymisen myoté kasvavat palvelutarpeet, joka hei-
jastuu niin sosiaali- ja perusterveydenhuoltoon kuin
myds erikoissairaanhoitoon. Myos lastensuojelun palve-
luissa ja vammaispalveluissa on ollut huomattavaa kas-
vua. Erikoissairaanhoidossa Nurmijarven osalta lahettei-
den maéara kasvoi Hyvinkaan sairaanhoitoalueella edel-
lisvuodesta 8,6 prosenttia.

Tarkemmat tiedot sosiaali- ja terveyspalvelujen to-
teumasta on esitetty Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
mén antamassa toimintakertomuksessa, joka on liitetty
osaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot- tulosalueen
toimintakertomusta.

Verotulot nousivat vuonna 2019 edellisvuodesta 6,6
milj. euroa, mutta vuosien 2016-2018 l&hes nollakasvun
perusteella odotukset verotulojen kasvusta olivat huo-
mattavasti korkeammalla. Alkuperéisessa talousarviossa
oli varauduttu noin kuuden prosentin verotulojen kas-
vuun, mutta kasvu kutistui tilinpa&tdksessa 3,6 prosent-
tiin. Lopullinen verotulokertymé oli 189,7 milj. euroa ja
alitti ndin alkuperdaisen talousarvion noin 5,0 milj. eurolla

Kunnallisveroja kertyi 171,6 milj. euroa, mikd on noin 5,4
milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna. Yhteist-
veroja kertyi noin 8,6 milj. euroa, joka on noin miljoona
euroa enemman kuin edellisvuonna. Kiinteistovero-
tuotot kehittyivat maltillisesti nousten edellisvuoden 9,4
milj. eurosta 9,6 milj. euroon.

Verotulojen ja erityisesti kunnallisverojen laskua alkupe-
rdisen talousarvion ennusteista selittavat useat tekijat.
Korkeasuhdanteen talouskasvu ja sen vaikutukset muun
muassa ansiotulojen kehittymiseen eivat valttamatta
ole ohjautuneet paikallisesti niin voimakkaana, kun val-
takunnalliset ennusteet kansallisesta talouskasvusta an-
tavat ymmartaa. Myos valtakunnallisesti toteutettu sah-
koinen tulorekisteri ja siihen liittyvat tiedonkeruun on-
gelmat seka verokorttiuudistus heikensivat seka tilikau-
den aikaista verotulojen ennakointia kuin myds lopul-
lista verotulokertymdd. Tulorekisterin tiedonsiirto-on-
gelmiin liittyvat tilityshairiot saatiin padasiassa korjattua
tilikauden aikana vuoden puolivéliin mennesséd, mutta

verokorttiuudistuksesta syntynyt tilityshairid jai pysy-
véksi elementiksi verotulojen tilitysjarjestelmaan. Kay-
tanndssé kuntien tilikauden aikaiset tilitykset ovat hei-
kentyneet, kun useilla palkansaajilla on ennakonpidéatyk-
sessé kaytetty tuloveroprosentti ollut vuoden aikana
liian matala ja vuosituloraja on ylittynyt vasta loppuvuo-
desta. Tallgin tilikaudelta muodostuneet jadnndsverot
siirtyvét seuraavalle tilikaudelle tilitettdvaksi. Odotetta-
vaa on, ettd verokorttiuudistukseen liittyvét verotulojen
tilityshairiot tulevat tulevaisuudessa euromairaisesti
pieneneméén, kun palkansaajat asettavat veroprosent-
tinsa oikealle tasolle ja&nndsverojen valttdmiseksi. Kun-
nan osalta vuodelle 2019 kuuluva, mutta vuonna 2020
tilitettdva euromaara tarkentuu vuoden 2019 verotuk-
sen valmistuttua kevaalla 2020.

Vuonna 2019 valtionosuuksia kertyi 32,3 milj. euroa.
Né&in ollen valtionosuudet nousivat edellisvuodesta 2,2
milj. euroa. Valtionosuuksien nousu perustuu maan hal-
lituksen viime syksyn budjettiriihen yhteydessa tehtyyn
paatoksen, jossa linjattiin valtionosuuksien yksittéisen
kertakompensaatioeran maksatuksen aikaistamisesta
vuodelta 2020 vuodelle 2019. Kompensaatioeran suu-
ruus oli Nurmijarven kunnan osalta noin kaksi miljoona
euroa. llman kompensaatioeran aikaistusta olisivat val-
tionosuudet asettuneet vuoden 2018 tasolle.

Peruspalveluiden valtionosuus ennen verotuloihin pe-
rustuvaa tasausta oli 45,7 milj. euroa ja verotuloihin pe-
rustuva tasaus -6,9 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoi-
men kertymaltaan negatiivinen valtionosuus oli 6,6 mil].
euroa. Kotikuntakorvaukset olivat -0,3 milj. euroa
(netto).

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilinpaatdksessa
1,3 milj. euroa positiivinen, ylittden talousarvion noin
0,2 milj. eurolla. Rahoitustuottojen ja —kulujen positiivi-
nen netto kasvoi edellisvuodesta noin 0,4 milj. euroa,
jota selittaa erityisesti Nurmijarven sahkoén osingon ko-
rottaminen seka lainojen korkokulujen lieva lasku.

Lainakannan kasvuun liittyvaa korkokulujen nousupai-
netta hillitsee poikkeuksellisen alhainen korkotaso. Kor-
koymparistén mahdolliseen kiristymiseen on ruvettu va-
rautumaan kunnan lainasalkun suojausastetta nosta-
malla. Tdma voi nostaa korkokuluja tulevaisuudessa,
mutta véhenta4 oleellisesti merkittavien korkovirtaris-
kien syntymista. Toistaiseksi keskuspankit ovat globaa-
listi pitdneet ohjauskorot alhaisena. Erityisesti Korona-
viruksen vaikutukset EU-alueen talouskasvulle tulevat
todenndkdisesti pitamé&an Euroopan Keskuspankin oh-
jauskorkopolitiikan maltillisena rahallisen elvytyksen jat-
kuessa.

Poistot alittivat talousarvion 2,6 milj. eurolla poistojen
asettuessa yhteensa 17,3 milj. euroon. Poistot jopa las-
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kivat edellisvuodesta noin 1,5 milj. euroa, miké on poik-
keuksellista voimakkaasti investoivalle kunnalle. Poisto-
jen laskua talousarviosta ja edellisvuodesta selittéa eri-
tyisesti kiinteiden rakenteiden ja laiteiden (kadut) lop-
puun poistot.

Kunnan poistotaso on laskenut edellisvuodesta viimeksi
vuonna 2014. Poistotason hetkelliset laskusta huoli-
matta kunnan tulevat merkittavat investoinnit tulevat
realisoituessaan kasvattamaan kunnan poistotasoa
oleellisesti. Tama aiheuttaa paineita kunnan tuloslaskel-
man tasapainolle.

Omaisuuden arvonalentumisia kirjattiin yhteensa 0,7
milj. euroa, jota selittdd padasiassa kayttokelvottomaksi
poltettujen koulujen tasearvojen alaskirjaukset.

Kunnan tilikauden tulos painui lopulta 15,7 milj. euroa
alijgdmaiseksi. Taman perusteella taseen kumulatiivinen
ylijaama laski edellisvuoden 53,6 milj. eurosta 37,9 mil].
euroon. Usean vuoden aikana kertyneestd kumulatiivi-
sesta ylijadmasta tulee syddyksi yli 40 prosenttia aikava-
lilla 2018-20109.

Kunnan investointitaso séilyi edelleen korkeana inves-
tointien omahankintamenon ollessa tilinpaatoksessa
35,7 milj. euroa. Tama alitti muutetun talousarvion 1,2
milj. eurolla ja alkuperdaisen talousarvion 9,8 milj. eu-
rolla. Suurimmat poikkeamat alkuperdiseen talousarvi-
oon nahden syntyivat Metsolan paivékodin, Maaniitun
koulun ja Kirkonkylan hammashoitolan hankkeissa. Inf-
rahankkeissa merkittdvimmét poikkeamat syntyivét Hei-
nojan ja Vanha-Klaukan asuntoalueiden seké ja Metsa-
Tuomelan ty6paikka-alueen hankkeissa. Em. hankkeet
hammashoitolahanketta lukuun ottamatta jatkuvat seu-
raavilla vuosilla. Kirkonkylan hammashoitolahanke to-
teutettiin vuokrauskohteena.

Merkittavia investointeja talorankennushankkeiden
osalta olivat Metsolan paivakoti, Aleksian Pata ja Maa-
niitun koulun peruskorjaus, joista Metsolan paivakodin
ja Maaniitun koulun peruskorjauksen hankkeet jatkuvat
vuoden 2020 puolella.

Kunnallistekniikan rakentamisen nettokulut olivat 9 mil].
euroa ja Klaukkalan tieverkon ja kunnan valtion valisten
yhteisten infrahankkeiden nettokulut 3,6 milj. eu-
roa. Merkittavia infrahankkeita olivat Klaukkalan ohikul-
kutie, Rajaméen kiertoliittyman kokonaisuus ja Vanha-
Klaukan alueen rakentaminen, joka eteni suunniteltua
nopeammin, jolloin myds kustannuksia kertyi vuoden
2019 puolelle arvioitua enemmaén. Seuraavalle vuodelle
siirtyvia merkittdvimpié hankkeita olivat mm. Ylitilantien
parantaminen, Mets&-Tuomelan kunnallistekniikan ra-
kentaminen ja Heinojan alue.

Siit4 huolimatta, ettd investoinnit toteutuivat merkitta-
vésti alkuperdisté talousarviota matalampana, palvelu-
tuotannon nettomenojen nousu ja samanaikainen vero-
tulojen heikko kehitys heikensivat investointien tulora-
hoitusta siind@ maérin, ettd talousarviolainoja jouduttiin
nettomaaraisesti nostamaan jopa alkuperaisté talousar-
viota enemman. Kolmannessa osavuosikatsauksessa
kunnan lainakannan muutos nostettiin 31,1 milj. eu-
roon. Tilinpaatoksessé lopullinen lainakannan muutos
oli 30,3 milj. euroa, kunnan lainakannan noustessa
199,5 milj. euroon. Asukaskohtainen lainakanta oli ndin
ollen 4641 euroa, joka on selvasti enemman kuin kun-
nissa keskimaarin.

Kunnan talouden vakavaraisuutta kuvaava omavarai-
suusaste laski jo entisestaan alhaisesta 37,8 prosentista
32,2 prosenttiin. Suhteellinen velkaantuneisuus kohosi
98,6 prosenttiin, joka osaltaan osoittaa kunnan velka-
taakan olevan merkittdva tulorahoitukseen suhteutet-
tuna. Kunnan tulorahoituksen riittdvyytta vieraanpaa-
oman korkokuluihin ja pddoman lyhennyksiin kuvaava
laskennallinen lainanhoitokate oli 0,1 joka osaltaan vah-
vistaa muiden tunnuslukujen tavoin kunnan taloudelli-
sen aseman olevan heikko.

Kunnan talouden tilaa voidaan pitda haasteellisena, silla
talouden ongelmat eivat endé yksin kohdistu rahoituk-
selliseen tasapainoon, vaan mydés tuloslaskelmatasolla
kirjanpidollinen tasapaino nayttaa jarkkyneen vuodesta
2018 lahtien.

Erityisesti kayttotalousmenojen ja verotulojen kasvun
vélinen epasymmetria kuvaa kunnan viime vuosien ta-
louden haasteita keskeisella tavalla. Kun palvelutuotan-
non nettomenojen kasvu aikavalilld 2016-2019 on ollut
29 miljoonaa euroa, on verotulojen kasvu jamahtényt
8,2 miljoonaan euroon. Neljan edellisen vuoden aikana
verotulot ovat siis yhteenséa kasvaneet lahes saman ver-
ran mita verotulojen tavanomainen kasvukehitys vuosi-
tasolla on ollut ennen vuotta 2016. Verotulojen kasvun
alavireisyys viime vuosina on erityisen huolestuttavaa,
silla taloussuhdanteen huippuvuodet ovat ajoittuneet
samalla ajanjaksolle. Korkeasuhdanne on jadmassa
taakse ja jo kuluvan vuoden osalta bruttokansantuot-
teen kasvun ennustetaan pysahtyvan tai jopa supistuvan
korona-viruksesta johtuen. Taloudellisen aktiviteetin hi-
dastuminen vaikuttaa suoraan seka kunnallisverotuot-
toihin tyollisyysasteen heikentymisen ja ansiotulota-
sojen kasvun rauhoittumisen myota, etta yhteisévero-
tuottoihin yritysten liikevoittojen mahdollisesti supistu-
essa.

Mikéli kehitys k&yttdtalouden ja tulorahoituksen osalta
jatkuisi saman kaltaisena myos seuraavat l&hivuodet, tu-
lisi kunnan monien vuosien aikana muodostunut kirjan-
pidollinen ylijadmapuskuri syédyksi muutamassa vuo-
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dessa ja paineet lainakannan kasvulle kasvaisivat. Tule-
vaisuudessa mahdollisesti kiristyvé korkoymparisto, ylei-
nen palvelutuotannon yksikkdkustannusten nousu, pal-
velutarpeiden kasvu sosiaali- ja terveyspalveluissa, pois-
tojen nousu ja kunnan verotuloihin vaikuttava talouden
suhdannemuutos tulevat aiheuttamaan merkittévia
haasteita kunnan talouden tasapainotustydlle, joka
NUUKA-ohjelman kautta k&ynnistettiin 1.1.2020 alkaen.

Koska kunnan tulorahoituspohja on verotulovaltainen,
tulisi verotulojen kehityksen olla selvésti kayttotalous-
menojen kasvua voimakkaampaa, jotta investointien tu-
lorahoituspohja séilyisi kunnan talouden tasapainon
kannalta riittdvan vahvana ja velkaantuminen saataisiin
hidastumaan ja lopulta pyséhtymé&éan.

Tilikausi 2019 toteutui Aleksia —liikelaitoksen osalta la-
hes talousarvio mukaisesti. Tilikauden maltillinen lii-
kealijadma oli ennakoitu, silla tavoitteena on keventaa
Aleksia —liikelaitoksen kumulatiivista ylijgdmaa vuosien

Verotulot ja valtionosuudet 2011-2019, milj. euroa
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Valtionosuudet 28,4 28,9 28,2

2019 ja 2020 aikana. Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta
0,2 milj. euroa. Seka tuotot ettd kulut toteutuivat alle
budjetoidun. Tilikauden aikana sisdisille asiakkaille hyvi-
tettiin palvelumaksuissa noin 0,5 milj. euroa.

Nurmijarven vesi —liikelaitoksen osalta tilikausi toteutui
selvasti talousarviota parempana. Liikeylijagdma nousi
1,4 milj. euroon, ylittden talousarvio noin miljoonalla eu-
rolla. Liikevaihtoa kertyi noin 8,5 milj. euroa, joka ylitti
talousarvion noin 0,4 milj. eurolla. Kasvu johtui ennakoi-
tua suuremmista kaytto- ja perusmaksutuotoista, jotka
syntyivat péadasiassa vesimaksujen korotuksesta, joka
tehtiin hieman talousarviossa esitettyd suurempana.
Edellisvuoteen néhden liikevaihto kasvoi 0,2 milj. euroa
eli noin 2,4 prosenttia. Liikketoiminnan kulut alittivat ta-
lousarvion noin 3,3 prosentilla eli noin 163 000 eurolla.
Investoinnit olivat noin 6,1 milj. euroa. Investoinnit alit-
tivat siten alkuperéisen talousarvion noin 1,8 milj. eu-
rolla ja muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla.
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2015 2016 2017 2018 2019

162,2 167,2 165,8 166,2 171,6

8,1 8,0 9,0 9,4 9,6
7.1 6,3 7.8 7,6 8,6
25,8 30,3 29,9 30,1 32,3
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Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot 2012-2019, milj. euroa
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Lainakanta 2011-2019, euroa/asukas

TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP 2019

28,6 233 17,6 30,2 32,1 26,4 30,8
13,7 11,5 13,7 20,7 20,5 6,7 2,3
13,5 13,5 14,0 14,6 15,2 18,9 18,0
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mmmm Numijérven kunta 1875 2072 2325 2492 2663 3151 3647 3966 4641
a=em=Konserni 3080 3338 3686 4054 4368 4939 5515 6210 7464
em=Kaikki kunnat 2028 2262 2553 2607 2841 2938 2921 3051 3360
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa

Nurmijérven kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjes-
tdmisvastuu siirtyi Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
mélle 1.1.2018 lahtien. Kuntayhtyma toimi vuoden 2018
ajan jarjestamiskuntayhtymand ja varsinainen palvelu-
tuotantovastuu séilyi yhtyman omistajakunnilla. Vastuu
palveluiden tuottamisesta paatettiin siirtdd kunnilta
kuntayhtymélle 1.1.2019 lahtien. Tilikauden aikana yh-
tymaéssé on kehitetty muun muassa toiminnan ja talou-
den raportointijarjestelmi, yndenmukaistettu henkilds-
topolitiikkaa sekd kéynnistetty alustavasti toiminnan
saastokohteiden méarittely seka palveluverkkotyd. ICT-
jarjestelmien yhdenmukaistaminen kéynnistettiin niin
ikéan tilikauden aikana ja vuonna 2020 yhtymén on tar-
koitus siirtdd kunnilta ICT-toiminnot kaikilta osin omaan
ymparistoonsa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannon siirtymisen seka
kunnan johtamisjarjestelmén yleisen kehittdmisen pe-
rusteella tilikaudella 2018 pééatettiin kunnan organisaa-
tiorakenteen uudistamisesta vuoden 2019 alusta l&h-
tien.

Uudistuksessa elinkeino- ja kuntakehityskeskuksen toi-
minta paatettiin purkaa ja maankaytto ja yleiskaavoitus
sijoittaa jatkossa ymparistotoimialalle omaksi tulosalu-
eeksi. Yritystoiminnan kehittdminen ja muut elinvoima-
tehtévat, sekd toisaalta strategiset tehtdvat koottiin
konsernipalveluihin (ent. keskushallinnon toimiala) elin-
voima- ja kuntakehityspalvelut —tulosalueeksi. Tulosalu-
eelle siirtyivat myos kuntaan jaavat tyollisyyden hoitoon
littyvat tehtdvat. Sote-toimintojen siirtymisen myota
hyvinvointitoimiala lakkautettiin ja hyvinvoinnin edista-
misen tehtavat liitettiin osaksi sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialaa. Liikuntapalvelujen tulosalue siirtyi myds hyvin-
vointitoimialalta sivistys- ja hyvinvointitoimialalle. Li-
saksi kasvun ja oppimisen tukipalvelut (kuraattori- ja
psykologipalvelut), kotoutumispalvelut (ent. maahan-
muuttopalvelut) ja hyvinvoinnin edistdminen — yksikkd
muodostavat sivistys- ja hyvinvointitoimialalle uuden
hyvinvointipalvelujen tulosalueen. Kunnan uutta organi-
saatiorakennetta vastaava hallintosaanto vahvistettiin
valtuustossa 12.12.2018.

Ymparistontoimialan organisaatiota arvioitiin uudelleen
alkuvuodesta 2019 ja elokuun alusta toteutettiin tulos-
aluemuutoksia. Maankayttd ja yleiskaavoitus, asema-
kaavoitus sekad kiinteist6- ja mittaustoimi yhdistettiin
maankayton ja kaavoituksen tulosalueeksi. Kunnallistek-
niikan suunnittelun tulosyksikké ml. joukkoliikenne siir-
tyi teknisen keskuksen tulosalueelle. Rakennusvalvon-
nan tulosalue puolestaan siirtyi hallinto- ja talouspalve-
luiden tulosalueelle tulosyksikoksi.

Lisaksi tilikaudella paatettiin ylin paatoksenteko toi-
mialan lakkauttamisesta 1.1.2020 l&htien, jonka seu-
rauksena omaisuuden tuotot ja hallinta tulosalue siirtyi
ymparistotoimialalle ja yhteiset toiminnot tulosalue ja
tilintarkastus tulosalue konsernipalveluiden toimialalle.
Ylimman péaattksenteon alaisesta sosiaali- ja terveyspal-
velujen ostot —tulosalueesta muodostettiin oma hallin-
nollistekninen toimialansa soten raportoinnin selkiytta-
miseksi.

Valtuusto vahvisti kokouksessa 12.6.2019 Nurmijérven
kestdva kasvu —ohjelman (NUUKA-ohjelma) vuosille
2020-2026. Ohjelman tavoitteena on huolehtia kunnan
talouden kestavyydestd ensin hidastamalla velkaantu-
mista ja kadantdmalla lopulta lainakannan kehitys las-
kuun. Velkaantumiskehityksen katkaiseminen tarkoituk-
sena on valttdd kunnan ajautumista perinteiseen, palve-
luiden karsimista korostavaan talouden tasapainottami-
seen, ehkéista tarvetta verotusasteen merkittavalle ki-
ristdmiselle sek& turvata pitkalla aikavalilla kunnan riit-
téva taloudellinen kantokyky kasvua tukevien investoin-
tien toteuttamiseksi ja palvelutoiminnan laadun varmis-
tamiseksi.

Kéytannon toiminnassa ohjelma ohjaa kunnan inves-
tointien asettamista, kayttotalouden resursointia seka
tulosrahoituspohjan vahvistamiseen liittyvia toimia vuo-
sittaisessa talousarviovalmistelussa. Talousarvio laadi-
taan siten, ettd yksittaiset talousarviovuodet niin maa-
rarahojen jaon, kuin myds toiminnallisten tavoitteiden
osalta ovat linjassa ohjelmassa asetettujen pitkan aika-
vélin tavoitteiden kanssa. Kuluvan vuoden osalta
NUUKA-ohjelman toteuttaminen nakyy investointitason
laskussa seké kayttdtalouden maltillisessa kasvussa kun-
nan omassa toiminnassa. Lisaksi kunnallisveroprosenttia
nostettiin 1.1.2020 lahtien 19,5 prosentista 19,75 pro-
senttiin seka kiinteistdveroja korotettiin eri kiinteistéve-
romuodoissa.

Osana kunnan talouden tervehdyttamista ja palvelutuo-
tannon kehittamista kaynnistettiin kunnassa palvelu-
verkkotyo syksylla 2019. Varsinaisen palveluverkkotydn
lahtbaineiston muodostamiseksi toteutettiin palvelu-
verkkoselvitys Finnish Consulting Groupin (FCG) toteut-
tamana. Selvitys késiteltiin hallituksessa ja valtuustossa
loppuvuodesta 2019, jonka pohjalta kdynnistettiin kulu-
van vuoden alussa varsinainen palveluverkkoty®. Tavoit-
teena on toteuttaa palveluverkkotyd alueittain porras-
tetusti siten, ettd valtuusto tekee ensimmadiset paatok-
sen verkon kehittdmiseksi syksylla 2020. Palveluverkko-
tyolla tavoitellaan taloudellisten vaikutusten liséksi
muun muassa toimitilojen modernisointia palveluiden
tuotantoympariston ajantasaistamiseksi seka tilojen
monikayttoisyyden ja tilatehokkuuden edistdmiseksi.
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Kéynnissa oleva palveluverkkotyd tukee siirtymisté niin
sanottuun rullaavaan palvelutuotannon kehittdmismal-
liin, jossa palvelutuotannon tarkastelu kytketéd&n osaksi
vuotuista talousarviokehyksen valmistelua. Tavoitteena
on luoda moninaisempi ja helpommin saavutettavissa
oleva tietopohja kunnan palvelutuotannosta niin, etta
palvelutuotannon tarkoituksenmukaisuutta voidaan ar-
vioida vuosittain. Valtuusto vahvistaa kuluvan vuoden
aikana palvelutuotantoa ja palveluverkkoa ohjaavat pe-
riaatelinjaukset ja arviointikriteerit, joita tullaan hyddyn-
tdmaén sekd kaynnissd olevassa palveluverkkotydssa,
ettd rullaavassa palvelutuotannon arviointimallissa. T&-
hén palvelutuotannon ohjausjérjestelmén kehittami-
seen kytkeytyy myds palveluiden tuotteistushanke,
jonka k&ynnistyi jo loppuvuodesta 2018.

Kunnan konsernirakenne laajeni tilikauden aikana, kun
kunta hankki Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy:n koko osa-
kekannan HUS:Ita ja Tuusulan ja Mantsélan kunnilta
sekd Jarvenpaan ja Hyvinkdan kaupungeilta. Yhtitlle va-
littiin uusi hallitus yhtiékokouksessa 20.3.2020 ja halli-
tuksen tehtavé on lahted kehittdmaan yhtion toimintaa
jayhtiélle kuuluvaa kiinteistbomaisuutta.

Kunta on yhtidittanyt tyéterveydenhuollon palvelunsa
tilikaudella 2017, jonka perusteella Nurmijéarven tyoter-
veys —liikelaitos lakkautettiin 1.1.2019 lahtien. Liikelai-
toksesta ei laadittu tilikauden osalta erillistilinpaatosta,
silld liikelaitoksella ei muodostunut tilikaudella kirjanpi-
don tapahtumia. Liikelaitoksen ja kunnan taseyhdistely
on kuvattu tilinpaattksen liitetiedoissa.

Tilikauden 2019 aikana kaynnistyi kunnan kannalta mer-
kittéava Klaukkalan ohikulkutiehanke. Ohikulkutie on uusi

1.1.4  Arvio todennékodisestd tulevasta kehityksesta

Kunnan talouden nakymét niin lahitulevaisuuden kuin
myds pidemman aikavélin osalta ovat haasteelliset.

Kunnan lainakanta on noussut 75,6 miljoonasta eurosta
195,5 milj. euroon aikavalilla 2011-2020. Erityisesti poik-
keuksellisen merkittavana pitkaan jatkunut investointi-
tahti on vauhdittanut kunnan velkaantumista.

Vuosittaista nettoinvestointitasoa kuvaava investointien
rahavirta on keskimaérin ollut 20-30 milj. euron tasolla,
kun investointien tulorahoituspohjaa kuvaava vuosikate
on ollut 10-20 milj. euroa. Vuosina 2018 ja 2019 vuosi-
kate ei ole yltanyt edes 7 milj. euroon, miké on vauhdit-
tanut entisestd&n kunnan lainakannan kasvua.

Vuodesta 2016 lahtien kunnan verotulojen kasvukehitys
on hidastunut samaan aikaan, kun véeston demografiset

Klaukkalan keskustaajaman kiertdva yhteys, joka paran-
taa alueen liikenneolosuhteita ja mahdollistaa l&hialuei-
den maanké&yton kehittymisen. Noin 7,5 km pitk& ohikul-
kutie sijoittuu valtatien 3 ja maantien 132 vélille.

Hankkeen kustannusarvio on 34 miljoonaa euroa, josta
suoraan tiehankkeeseen kohdistuva Nurmijarven kun-
nan osuus on kahdeksan miljoonaa euroa. Kokonaisuu-
dessaan ohikulkutien ymparéivien alueiden kehittami-
nen tulee pitkalla aikavélilla kustantamaan kymmenia
miljoonia euroja. Ohikulkutien arvioitu valmistuminen
ajoittuu syksyyn 2021.

Jarvimaan alueen tontit tulivat jakoon tilikauden aikana,
mutta lopulta tonttien luovutusta ei saatu toteutettua
tontin kilpailulliseen varausprosessiin liittyvan valituk-
sen vuoksi. Taman perusteella kunnan maan myynnin
luovutusvoittoarviota korjattiin tilikauden aikana yli 0,5
milj. euroa alaspain.

Talousarvion sitovuudesta on séénnelty talousarviokir-
jassa. Oleelliset poikkeamat talousarvion ja tilinp&&tok-
sen vélilla on kasitelty ylityslupamenettelyssa valtuus-
tossa 25.3.2020. Merkittavia poikkeamia olivat sosiaali-
ja perusterveydenhuollon tulosyksikdn 4,5 milj. euron
kateylitys sekd erikoissairaanhoidon tulosyksikon 1,4
milj. euron kateylitys. Valtuusto on samassa pééatoksessa
merkinnyt tiedoksi maararahan alituksena varhaiskasva-
tuksen tulosalueen katealituksen 1,4 milj. euroa seka
Nurmijéarven vesi —liikelaitoksen 0,9 milj. euroa ennakoi-
tua suuremman liikeylijgdmén. Positiivisena poik-
keamana rahoituserissa valtuusto on merkinnyt tiedoksi
verotulojen 1,0 milj. euron ylityksen muutetusta talous-
arviosta.

muutokset, erityisesti véestdn ikaantyminen, on vauh-
dittanut sosiaali- ja terveysmenojen kasvua. Vaikka kun-
nan tyottdmyysaste on pysynyt matalalla, ty6ikainen va-
estdmaara on kasvanut, yritysten nettomaarainen kasvu
on ollut positiivinen seké tonttikysynta suhteellisen ak-
tiivista, kunnan talous on toteutunut niin kirjanpidolli-
sesti (tuloslaskelmatasapaino) kuin rahoituksellisesti (ra-
hoituslaskelmatasapaino) merkittdvan alijddmaisena.
Kirjanpidollisia alijgdmia on muodostunut tilikausilta
2018 ja 2019 yhteensa noin 28 milj. euroa. Kunnan koko
toiminnan (kayttotalous ja investointitalous mukaan lu-
ettuna) kumulatiivinen rahoitusjddma viideltd vuodelta
on toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna ol-
lut -85,2 milj. euroa.

Tarve kunnan talouden oikaisulle on ollut merkittava,
jonka seurauksena valtuusto on kesékuussa 2019 paat-
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téanyt Nurmijérven kestava kasvu -ohjelman asettami-
sesta aikavalille 2020-2026. Ohjelmassa on linjattu seka
kdyttotalouden ja investointitalouden kasvupaineiden
hillitsemisesté kuin myds tulorahoituksen vahvistami-
sesta.

Kunnan talouden kannalta nykyisen palvelutuotannon
tehostaminen toimitilaverkkoa ja toimitilojen kayttoa
jarkeistamalld nousevat keskeiseen asemaan kunnan
omassa palvelutuotannossa. Kunnan palveluverkon ke-
hittdmisessd tulee erityisesti huomioida Nurmijérven
kunnan demografiset muutokset ja niiden vaikutukset
palvelutarpeisiin. Kunnan véestdennusteiden perus-
teella palvelutarpeiden kasvun painopiste tulee tulevai-
suudessa siirtymaén lasten ja nuorten palveluista ikééan-
tyneiden palveluihin, joka edellyttdd poikkeuksellista
paatoksentekokykya palveluverkon mukauttamiselle.
Riskind on, ettd investoinneilla tuetaan nykyisen palve-
luverkon yllapitamistd, vaikka vaestolliset olosuhde-
muutokset edellyttavét palveluverkolta erilaista tuotta-
misen rakennetta.

Lisaksi maankéytdssa tulee vahvistaa infrahankkeiden
priorisointia muun muassa arvottamalla niité tulovirta-
vaikutusten ja padoman kiertonopeuden perusteella
(padoman kiertonopeus = aikajanne maanpohjan han-
kinnasta sen jalostamiseen ja luovuttamiseen). Alueiden
kehittamisessa on myds tarkea huomioida kunnan ole-
massa oleva palvelutuotannon kapasiteetti suhteessa
mahdollisesti kasvavaan vaestépohjaan. Mité paremmin
olemassa oleva palveluverkko tukee kasvavia palvelutar-
peita uusien asuinalueiden avautuessa, sita tehok-
kaampi taloudellinen nettovaikutus alueella on kun-
nalle.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu on
vuonna 2017 paatetty siirtad Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymalle. Tuotantovastuu siirtyi kunnilta yhty-
mélle tilikauden 2019 alusta alkaen. Nurmijarven kun-
nassa merkittavin kasvupaine kayttétaloudessa kohdis-
tuu sosiaali- ja terveyspalveluihin. Yhteisen pitkéan aika-
janteen taloustavoitteen maarittely yhtymatasolla yh-
desséd omistajakuntien kanssa on siten Nurmijarven kun-
nan talouden kannalta keskeinen omistajaohjauksen
karki tulevina vuosina. Yhtyman omistajakuntien talou-
dellinen tilanne tulee edellyttdmaan merkittavien saas-
totoimien kaynnistdmista jo kuluvan vuoden aikana,
vaikka suuri osa pitkajanteisesta palvelutuotannon ke-
hittamistydstéa ajoittuisikin usealla vuodelle.

Véeston ikdéntymisen rinnalla talouden suhdannemuu-
tos tulee osaltansa haastamaan kunnan talouden tasa-
painotustydtéd jo lahitulevaisuudessa. Heikolla talous-
suhdanteella on laaja-alaisia vaikutuksia erityisesti vero-
tuloihin. Ansiotulojen kasvun hidastuminen ja ty6llisyys-
asteen lasku heikentavét kunnallisverotuottoja. Elinkei-
noeldmaén alivireisyys puolestaan johtaa tydllisyysasteen

laskun ja ansiotulojen kasvun hidastumisen liséksi yritys-
ten verotettavan tulon muodostukseen, joka osaltaan
vaikuttaa yhteisdverotuoton kuntaosuuksiin. Rakenta-
misen hiljentyminen seké yksityistalouksien ostovoiman
taantuminen vaikuttaisivat toteutuessaan maapohjan
kysyntddn ja rakentamiseen, joka osaltaan heikentéisi
kunnan maan myyntituottojen muodostumista seka hi-
dastaisi kiinteistdverotuottojen kehittymista.
Korona-viruksen kdéntyminen pandemiaksi on vauhdit-
tanut merkittavasti taloussuhdanteen muutosta. Suo-
messa bruttokansantuotteen arvioidaan laskevan pro-
sentin jo kuluvan vuoden aikana yksin korona-viruksen
perusteella. Korona-viruksen levidminen tulee nosta-
maan merkittavasti kunnan sosiaali- ja terveysmenoja,
heikentdmadn asiakasmaksutuottoja esimerkiksi var-
haiskasvatuksessa sekd lisddmaan tyontekijoiden sai-
rauspoissaoloista syntyvia sijaiskuluja. Koronan vaiku-
tukset tulevat levittymaan laajalle ja ovat luonteeltaan
pitkékestoisia. Huomioiden Korona-viruksen vaikutukset
niin palveluiden kysyntééan kuin myos kunnan tulorahoi-
tukseen pidemmalla aikavélilld, tulee taloudelliset tap-
piot yksin Nurmijarven kunnan osalta nousemaan to-
denndkdisesti miljooniin euroihin.

Toiminnallisesti kunnan lahtékohdat tulevaan ovat erin-
omaiset. Kunnan palvelut ovat laajat ja laatutasoltaan
tarkoituksenmukaiset. Kunnan sijainti hyvien liikkenneyh-
teyksien varrella Helsinki-Tampere kasvukaytévalla on
erinomainen ja vaikuttaa oleellisesti yritystonttien ky-
syntéén seka rakentamiseen ja vaesténkasvuun. Kunnan
tyottdmyysaste on verrattain matala ja vaestollinen
huoltosuhde kohtuullinen. Tama vaikuttaa erityisesti
kunnan kunnallisverotulopohjaan, joka on yksi maan
vahvimpia. Niin ikddn vuonna 2019 kaynnistynyt Klauk-
kalan ohikulkutiehanke tulee osaltansa synnyttdmaan
moninaisia mahdollisuuksia eteldisen Nurmijarven yh-
dyskuntarakenteen kehittamiselle.

Naiden positiivisten tekijdiden perusteella kunnalla on
erinomaiset lahtokohdat kehittdd omaa toimintaansa
tulevaisuudessa siten, etta tehtéva elinvoimatyo saa-
daan saatettua myds taloudellisesti kestavalle uralle.
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1.1.5  Nurmijarven kunnan henkilésto

Henkilostdasioiden kehittdmisen tavoitteet on méaari-
telty kuntastrategiaan perustuvassa henkilstoohjel-
massa, jonka tarkoituksena on vahvistaa kunnan henki-
[6stopolitikkaa. Henkilostoohjelma on voimassa v.
2017-2019 ja uutta henkiléstéohjelmaa vuosille 2020-
2021 ryhdyttiin valmistelemaan syksylla 2019.

Vuoden 2019 alussa kunnan henkilostorakenteessa ta-
pahtui merkittavida muutoksia. Silloin sosiaali- ja tervey-
denhuollon henkilostd siirtyi Keski-Uudenmaan soten
palvelukseen ja lisaksi muutamia henkilgista HUS Kuvan-
tamisen, Kiertokapula Oy:00n, Sarastia Oy:66n (ent.
KuntaPro) ja valtion oikeusapu- ja edunvalvontapiirin
palvelukseen liikkeen luovutuksilla. Kunnan organisaa-
tiorakenne muuttui vuoden 2019 alusta lukien ja henki-
|6stoa siirtyi myos toimialojen vélilla. Vuoden 2019 ai-
kana Aleksia —liikelaitoksen organisaatio- ja toimintata-
pamuutosten valmistelu jatkui ja ymparistétoimialan or-
ganisaatiorakenne muuttui 1.8.2019 lukien.

Henkilostorakenteet muutokset vaikuttavat olennaisesti
henkilostod koskevien tunnuslukujen vertailtavuuteen
vuosina 2017-2019. Henkilostéraportointi perustuu
Prima —palkkajarjestelméén ja Kuntari —raportointijar-
jestelméén.

Henkiléstomaaran kehitys perustuu toimialojen ja liike-
laitosten henkilostésuunnitteluun, jossa palvelutuotan-
non tarpeiden lisdksi huomioidaan eldke- ja muun pois-
tuman hyddyntaminen ja tehtdvamuutosten keinot.
Henkiléstomaara laski selvasti liikkkeen luovutusten joh-
dosta vuonna 2019. Kunnan palveluksessa 31.12.2019
tilanteessa oli yhteensa 1 734 henkiloa (v. 2018: 2 440).
Vakituisessa palvelussuhteessa oli 1 322 (1 858) ja méaa-
raaikaisissa 412 (581) henkiléd. Henkilostomaara laski
31.12.2018 tilanteeseen nahden yhteensa 706 henki-
16114 eli 28,9 % (+14, +0,6 %). Vakinaisia palvelussuhteita
paattyi vuoden aikana yhteensa 132.

1.1.6  Ympéristdasiat

Erityisesti ympaéristasiat otetaan huomioon maankay-
ton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteistéhuol-
lossa sekd vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Yleis- ja
asemakaavatasoiseen suunnitteluun siséltyvéat tarvitta-
vat maisema-, luonto- ja muut ymparistoselvitykset.
Maank&yton suunnittelun yhteydessa hankittu selvitys-
tieto otetaan huomioon kaavamerkinndissa ja -maara-

Henkilostotydvuosi eli HTV tunnuslukuna kuvaa henki-
I6stén maadraé toteutuneen tydpanoksen ja tuottavuu-
den ndkokulmasta. Kaikki palveluksessaolopéivat huo-
mioiden HTV1 oli yhteensd 1 803,8 (2 465,0), vahen-
nysté edelliseen vuoteen ndhden 26,8%. Kun liséksi huo-
mioidaan kaikki poissaolot tyostd, HTV3 oli 1 325,7 (1
822,9).

Henkildstdmenot laskivat henkilostémééran véahenemi-
sen vuoksi 26,9% edelliseen vuoteen nahden. Henkilts-
tomenot olivat 74,3 M€ (101,5 M€), josta palkkojen
osuus oli 60,3 M€ (82,8 M£) ja sivukulut 14,1 M€ (18,9
ME). Tydehtosopimuksiin siséltyneet ja paikallisesti neu-
voteltavat 0,9 — 1,2% suuruiset korotuserdt maksettiin
palkkoihin 1.1.2019 lukien. Yleiskorotukset, joiden suu-
ruus oli 0,9 — 1,0%, maksettiin 1.4.2019 lukien. Kilpailu-
kykysopimuksen mukainen lomarahojen 30 %:n leikkaus
oli voimassa 30.9.2019 saakka. Lomarahoja maksettiin
yhteensa 2,7 M€ (3,4 M€). My0s paikallinen sopimus lo-
marahojen vaihtamisesta vapaaksi oli voimassa
30.9.2019 saakka. Lomarahoja vaihdettiin vapaaksi
63 199 euroaja 712 paivai (83 894 euroa ja 648 pdivad).

Henkiloston nakemyksid johtamisesta, tydhyvinvoin-
nista ja tydyhteisdjen toimivuudesta kartoitetaan vuo-
sittain lyhyen henkilostokyselyn avulla. Henkiloston tyy-
tyvaisyys kaikissa osa-alueissa eli johtamisessa, tyohy-
vinvoinnissa ja tydyhteisdissa on pysynyt vuosina 2017-
2019 lahes samalla tasolla. Vuonna 2019 tulosten koko-
naiskeskiarvoksi muodostui 2,71 (asteikolla 0-4, v. 2018:
2,75, v. 2017 2,61). Kyselyn tulokset ké&sitella&n vuosit-
tain kaikilla tyépaikoilla ja niiden perusteella sovitaan
toiminnan kehittdmiskohteista.

Henkildstdasioiden kehityksestd vuonna 2019 raportoi-
daan henkilostokertomuksessa, joka laaditaan maalis-
kuun loppuun mennessa. Henkildstokertomuksen tilas-
totiedot perustuvat Prima —palkkajarjestelmaan ja Kun-
tari —raportointiin vuosilta 2017-2019.

yksissé sekd kaavan téytantoonpanoon liittyvassa kun-
nallisteknisessd rakentamisessa ja muun rakentamisen
ohjauksessa.

Nurmijarven kunta on solminut ty6- ja elinkeinoministe-
rion kanssa kunta-alan energiatehokkuussopimuksen
kaudelle 2017-2025. Kunnanhallitus on huhtikuussa

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019

25



26

2019 hyvéksynyt energiatehokkuussopimuksen velvoit-
teisiin siséltyvén toimintasuunnitelman vuoteen 2025
saakka. Nurmijarven kunnan toimintasuunnitelmassa on
nostettu esiin toimet ja toiminta-alueet, joissa kunta
pystyy vaikuttamaan energiatehokkuuden parantami-
seen ja joiden avulla pyritdédn saavuttamaan vuodelle
2025 asetettu 7,5 % energiansaastotavoite. Toimenpi-
teissé ei huomioida ainoastaan teknisid toimenpiteita,
joiden avulla séastotavoitetta raportoidaan, vaan myds
toimintaa ohjaavia toimenpiteitd. Keski-Uudenmaan
strategisessa ilmasto-ohjelmassa on kauden 2017-2025
energiatehokkuussopimusta kunnianhimoisempi séés-
tétavoite, 9 %.

Euromaaraisesti merkittdvimmat ymparistokulut, -tuo-
tot ja investoinnit liittyvat jatevesien késittelyyn. Nurmi-
jarven Vesi-liikelaitos huolehtii toiminta-alueensa jéte-
vesien kasittelystd. Nurmijarven Vesi osallistuu aktiivi-
sesti kunnan alueen pohjavesien suojeluun. Vuoden
2019 aikana jatkettiin Valkojan pohjavesialueen yhteis-
tarkkailuhanketta, jonka vetdjana Nurmijarven Vesi toi-
mii. Yhteistarkkailun etuna on se, ettd kaikkien alueen
pohjavesia tarkkailevien toimijoiden pohjavesindytteet,
niiden analysointi ja raportointi voidaan tehda keskite-
tysti, jolloin pohjavesialueen tilasta saadaan yhtendi-
sempi kuva ja olemassa oleva tieto saadaan jaettua kaik-
kien toimijoiden kesken.

Kunnan viemaroidyilta alueilta tulevien jatevesien te-
hokkaalla puhdistuksella vahennetaan osaltaan kunnan

ympariston ja osaltaan Suomenlahden ja Itdmeren ra-
vinnekuormitusta. Klaukkalan puhdistamon tasausal-
taan toiminnan tehostaminen parantaa toimintavar-
muutta ja jatevesien kdsittelyn tehoa. Nurmijérven puh-
distetut jatevedet virtaavat Klaukkalan osalta Luhtajoen
kautta ja Kirkonkylan osalta suoraan Vantaanjokeen ja
joki laskee edelleen Suomenlahteen. Nurmijarven jéte-
vedenpuhdistuksessa syntyva liete kuljetettiin Kekkila
Oy:n Nurmijarven Metsa-Tuomelan kompostointilaitok-
selle ja siité tehtiin maanparannusainetta. Kekkila huo-
lehti lietteestd tehdyn maanparannusaineen toimituk-
sesta hyotykayttoon.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti mm. Nurmijarven kunnan
ympaéristonsuojelun tehtdvistd. Keski-Uudenmaan ym-
paristokeskus tavoittelee seudullisesti terveellistd, tur-
vallista ja viihtyisaa elinymparistoa sek& monipuolista ja
ekologisesti kestavad luonnonympéristod. Padmaaraan
paastékseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viran-
omaispalveluita sek& toimii ympadristdasioissa aktiivi-
sena yhteistydkumppanina. Nurmijarven kunnan mak-
suosuus ymparistosuojelun palveluista Keski-Uuden-
maan ympéristokeskukselle oli noin 530 000 euroa.

Kunnan vastuulla olevan jatehuollon jarjestdmisen on
hoitanut vuoden 2019 alusta lukien Kiertokapula Oy.
Nurmijérven kunnan merkittavimmat ymparistovastuut
muodostuvat yhdyskuntajatteen kaatopaikkojen kun-
nostamisesta ja jalkihoidosta.

1.1.7  Arvio merkittavista riskeisté ja epdvarmuustekijéista

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskeilld tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia
tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa kunta/kunta-
konserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai ko-
kee menetyksid. Riskeja kasitellddn ensisijaisesti vaiku-
tuksiltaan kielteisina tapahtumina, mutta myds mene-
tetty mahdollisuus voi olla riski. Riskin merkittavyytta ar-
vioidaan toteutumisen todennakoisyyden seka mahdol-
listen seurausten vakavuuden kautta.

Riskienhallinnan tavoitteena on edistéa taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden rapor-
toinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata re-
surssit, omaisuus ja toiminnan jatkuvuus sekd varmistaa
lakien, péatosten, sédantdjen ja ohjeiden noudattami-
nen. Riskienhallinnalla pyritddn osaltaan varmistamaan
myds se, ettéd johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paa-
toksenteko perustuvat oikeaan ja riittavaan tietoon.

Toimiva riskienhallinta edellyttaa jarjestelmallista ja en-
nakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seké hallita toimin-
taan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan
kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myds menettelyt
toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan
seka riskeista raportointiin.

Siséisell& valvonnalla tarkoitetaan kuntakonsernin siséi-
sid menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritdan varmis-
tamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Siséinen
valvonta on kunnan johdon ja hallinnon tydvéline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja.

Valvonnan tarkoituksena on edistéé organisaation teho-
kasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksel-
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lisuuden arviointia. Nurmijarven kunnan paatoksente-
koa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saatele-
vét lakien ja asetusten lisdksi mm. kuntastrategia, hallin-
toséénto, kunnanhallituksen ja lautakuntien toiminta-
s&anndt, konserniohje, hankintaohje, varainhankinnan-
periaatteet ja talousarvion taytantéénpano-ohjeet. Si-
séisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on méaé-
ritetty kunnanhallituksen 28.4.2008 hyvéksyméssa Nur-
mijarven kunnan sisdisen valvonnan ohjeessa.

Kunnassa on kéytossa riskien arviointia ja koordinointia
tukeva 4Ks-ohjelmisto, joka kuuluu osaksi kunnan ris-
kienhallinnanjérjestelmd&. Kunnan toimialat ja liikelai-
tokset syottévat ohjelmaan tehtévaalueeseensa kuulu-
vat riskit ja arvioivat kunkin riskin osalta riskin toteutu-
misen todennakdisyyttd, riskin realisoitumistilanteen
mahdollisia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia
seké riskin ehkaisysta aiheutuvia kustannuksia. 4Ks oh-
jelmistoon perustuva riskikartoitus kdydaan l&pi séén-
nollisesti kunnan johtoryhméssa. Ohjelman teknisesté
yllapidosta vastaa kunnan hallintopalvelut.

Strategiset riskit

Kunnalle keskeisimpia strategisia riskeja ovat véeston-
kasvun nopeuteen, kunnan velkaantumiseen seka sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kustannuskehitykseen ja omis-
taja-ohjaukseen liittyvat riskit.

Kunnan véestomééran nettokasvu vuonna 2019 oli edel-
lisvuodesta n. 0,8 prosenttia, eli 326 asukasta. Tasainen
véestomaéran kasvu on kunnan elinvoimatavoitteiden
nakokulmasta tarkeda ja nykyistd lahivuosien kasvuta-
soa voidaan pitaa seka toiminnallisesti etta taloudelli-
sesti jarkevand. Mikali kasvu nousisi yli 1,5 prosenttiin
vuositasolla, aiheuttaisi se kunnan palveluverkon kehit-
tamiselle merkittavid haasteita. Ideaalitilanteessa kunta
laajentaa palveluverkkoaan huomioiden pitkan aikajan-
teen asumista ja elinkeinoelamaa koskevat maankayton
tavoitteet, mutta mikali vaestd kasvaa maankayton ja
palveluverkon suunnittelutydtd nopeammin, kuntapal-
veluita voidaan joutua jarjestamaan epaedullisilla ratkai-
suilla. Tama voi johtaa esimerkiksi toimitilaratkaisuihin,
joiden palveluaikajanne jaa rakennuksen laskennallista
kayttoikaa runsaasti lyhyemmaksi. Samalla investointi-
tarpeet todennékoisesti kasvavat ja aikaistuvat, joka
osaltaan aiheuttaa paineita kunnan jo ennestaan vel-
kaantuneelle taloudelle.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotantovastuu siirtyi kun-
nalta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymadlle 1.1.2019
lahtien.

Kunnan kannalta riskin& on yhtymén rakentamisvaiheen
aikainen sosiaali- ja terveysmenojen kasvun voimistumi-
nen. Mikali yhtymassa prosessien yhdenmukaistaminen
ja palveluverkon alueellinen optimointi sek& palvelupro-
sessien tehostamisty® viivastyisi, Kiristéisi timé vuosia
omistajakuntien taloutta merkittévélla tavalla. Sote-pal-
veluiden jarjestamisen alueellinen nakdkulma voi vai-
kuttaa myds paikallisen sote-palveluverkon nykyiseen
laajuuteen. Toimivalla omistajaohjauksella varmistetaan
viimek&dessé sote-palveluverkon kehittdmisen alueelli-
nen, kuin my6s paikallinen tarkoituksenmukaisuus.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméan tavoitteena on
siirtyd yhtendiseen potilastietojarjestelmaéan (Apotti),
joka tukisi osaltaan palvelutuotannon tehostamista. Po-
tilastietojarjestelman merkittavat hankintakustannuk-
set toteutuvat etupainotteisesti jarjestelmasta syntyviin
hydtyihin néhden. Potilastietojarjestelman hankinta
muodostaa yhtyman omistajakunnille merkittavéan ta-
loudellisen riskin, mikali sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuotanto-, jérjestdmis- ja rahoitusvastuu siirrettéisiin
kunnilta valtiolle tulevaisuudessa, ja jos valtio paattaisi
olla ottamatta k&yttéon yhtymassé hankittua potilastie-
tojérjestelmaa. Talldin Keski-Uudenmaan kuntien ra-
hoittama jarjestelma ei ehtisi synnyttéa sille asetettuja
tuottavuustavoitteita alueellisessa sote-tuotannossa ja
merkittavat taloudelliset satsaukset kaantyisivat tappi-
oksi. Jarjestelmén hankintakustannukset nousevat yhty-
matasolla yli 100 milj. euroon. Nurmijarven kunnan
osuus asettuisi toteutuessaan noin 25 milj. euron ta-
solla.

Toiminnalliset riskit

Kunnan palvelutuotanto nojaa suurilta osin erindisten
tietojarjestelmien varaan. Tietojarjestelmien toimimat-
tomuus voi toteutuessaan hidastaa tydskentelya hei-
kentden tuottavuutta. Pahimmillaan jarjestelmahairiot
voivat johtaa palvelutuotannon valiaikaiseen kaatumi-
seen tai tietoturvaloukkauksiin. Kunnan ICT-infrastruk-
tuuria arvioidaan sddnnoéllisesti ja riskeja pyritaan ehkéi-
semaan huolellisella suunnittelutyélla. Kunnan tietotek-
niikkapalvelut kontrolloivat kunnassa muun muassa oh-
jelmistojen ja ICT-laitteiden hankkimista niin, etta jokai-
sen komponentin turvallisuus ja soveltuvuus kunnan
ICT-ympéristéon voidaan varmistaa ennen sen kayt-
toonottamista tuotannossa. Tietotekniikkapalveluiden
tehtdva on vastata myds osaamisen ja tydvoiman tur-
vaamisesta poikkeustiloissa muun muassa huolehti-
malla alihankintasopimusten ajantasaisuudesta.
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Osaavan henkildston saatavuuteen liittyvat haasteet on
merkittavéa riski kunnan henkildtydintensiiviselle palve-
lutuotannolle. Rakentamisen ja kiinteistéhallinnon osaa-
japula on nakynyt Nurmijarven ympaéristotoimialan rek-
rytoinneissa jo useamman vuoden. Viiveet vakanssien
tayttdmisessd vaikuttavat oleellisesti kunnan toiminta-
prosesseihin, erityisesti pienissd asiantuntijavaltaisissa
toimintayksikdissd. Myds henkiloston tyGhyvinvointiin
liittyvat riskit kasvavat merkittavésti, mikali henkilosto-
vajeesta johtuva yliméarinen kuormitus kaantyy kroo-
niseksi. Kunta on pyrkinyt tehostamaan rekrytoimista
erindisin tavoin muun muassa hakuilmoituksia kehitta-
maélla, aktiivisella rekrytointiviestinnalla seka tehtévéku-
vien mukauttamisen mahdollisuuksia liséamalla.

Viime vuoden tavoin keskeiseksi toiminnalliseksi riskiksi
on arvioitu kunnan toimitilojen sisdilmaongelmat. Sisdil-
maongelmat aiheuttavat palvelutuotannon jarjestami-
selle poikkeuksetta haasteita ja vakavassa siséilmaon-
gelmassa merkittavia kustannuksia, mikali sisailmakor-
jaus vaatii laajoja, jopa runkorakenteisiin ulottuvia kor-
jaustoimenpiteité ja palvelutuotanto joudutaan siirta-
maéan vaistotiloihin. Sisdilmaongelmien varhainen totea-
minen on tarke&a ongelmien laajenemisen ja ihmisten
altistumisen ehkaisemiseksi.

Taloudelliset riskit

Kunnan talouden tasapainolla on suora vaikutus kunnan
elinvoimatydn edistamiselle. Palvelujen kehittdminen ja
investoiminen edellyttavéat kunnan velkaantumisen hal-
lintaa, jotta investointikyky séilyisi tulevaisuudessa ja ra-
hoitusriskit eivat kasva liian suuriksi.

Kunnan asukaskohtainen lainakanta nousi vuoden 2019
tilinpaatoksessa 4641 euroon, mika valtakunnallisessa
tarkastelussa on selvasti keskimaaraista enemman.

Korkea velkaantuneisuus muodostaa kunnalle merkitt&-
vid talousriskejd, joista keskeisimpéna voidaan pitaa kor-
koriskid. Vuoden 2019 tilinpaatdksessa kunnan lai-
nakannasta oli, koronvaihtosopimukset huomioiden, n.
60 prosenttia sidottu vaihtuviin korkoihin. Kaytannéssa
merkittdvé osa kunnan lainakannasta on alttiina korko-
markkinoiden muutoksille, mika nostaa lainasalkun kor-
koherkkyytta oleellisesti. Tavoitteena on nostaa lahivuo-
sien aikana kunnan lainasalkun suojausaste noin 55-70
prosenttiin korkovirtariskien laskemiseksi.

Mikéli korkoympéristdssé tapahtuisi vain normalisoitu-
mista, kunnan nykyisell& lainakannalla ja lainasopimus-
rakenteella korkokulut vuositasolla nousisivat useita sa-
toja tuhansia euroja. Prosentin viitekorkotasolla korko-
kulujen kasvu nousisi yli miljoona euroa. Tama edellyt-
taisi merkittavia sopeutustoimia kunnan toiminnassa.

Taloudellisten riskien arvioimisessa tulee huomioida
my06s kunnan takausriskit. Kunnan takausvastuut mui-
den yhteisdjen veloista olivat vuoden 2019 tilinpaatok-
sessd 32,8 milj. euroa. Kunnan takausriskien kehitysta
arvioidaan velkaantumisen rinnalla saanndllisesti ja jo-
kaisen takauksen osalta arvioidaan sen vaikutuksia kun-
nan toiminnalle mahdollisessa takausriskien realisoitu-
mistilanteessa. Suurin osa takauksista on myénnetty
omavelkaisena, jolloin paévelallisen maksukyvyttémyys-
tilanteessa takausvastuu aktivoituisi siten, ettd kunta
vastaisi péavelallisen jéljella olevista lainavelvoitteista
kuin omistaan. Takauksia mydntdessédan kunnan tulee
huolehtia riittavista vastavakuuksista takausriskien mini-
moimiseksi.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka toteutuessaan
aiheuttaa taloudellisia menetyksid, henkildvahinkoja tai
haittaa ympérist6lle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti
tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi
omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen tai haviami-
nen esimerkiksi rikoksen tai muun vahingollisen tapah-
tuman seurauksena.

Kunnan vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on rajattu
kattavilla vakuutuksilla. Kunnalle lakisaateisi& vakuutuk-
sia ovat tapaturmavakuutus ja likennevakuutus, minka
lisaksi kunnalla on voimassa ryhméhenkivakuutus. Laki-
sdateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahin-
taan sen mukaisina, mité lainsaadanto ja muut maarayk-
set edellyttdvat. Omaisuus- ja keskeytysvakuutukset
sekd toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset kilpailu-
tetaan saanndllisin valiajoin niin, etta kunnalla, sen liike-
laitoksilla ja tytaryhteisdilla on aina ajantasainen ja mah-
dollisimman laaja ja kattava vakuutusturva seka vakuu-
tusyhtion tarjoamat riskienhallinta- ja vahinkojen tor-
juntapalvelut.

Kunnalla on kdyttssa vakuutusmeklaripalvelu vakuutus-
turvaan liittyvan riittdvan asiantuntemuksen varmista-
miseksi. Meklaripalvelu toteuttaa kunnan puolesta
my6s vakuutusturvan kilpailuttamisen. Kunnan omai-
suusluettelo ja henkilést6 on kayty lapi vakuutusmekla-
rin kanssa vuonna 2019 sek& kuluvan vuoden alussa,
jonka perusteella vakuutusturvaan on tehty tarvittavat
paivitykset.

Tilikaudella merkittavia omaisuusvahinkoja syntyi kun-
nan omistamien kahden koulurakennuksen tuhopol-
tosta. Molemmat kouluista paloivat kayttokelvotto-
maksi ja koululaiset siirrettiin valiaikaisesti kunnan mui-
hin yksikéihin. Koulupaloihin liittyvid jalkikustannuksia
syntyi muun muassa koulukuljetuksista sek& kunnan
muihin kiinteistdihin kohdistuvasta tehostetusta valvon-
nasta.
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Vireilla olevat oikeuskasittelyt:

1) Krannilan asemakaavan rakennusoikeuden toteutet-
tavuudesta olleen oikeusprosessin korvauskanne on hy-
latty Hyvinkaan kéréjaoikeudessa loppuvuodesta 2019.
Hyvinkaan kardjaoikeuden pdatds on lainvoimainen.

2) Asfalttikartelliasia on ratkaistu helmikuussa 2020 lo-
pullisella osapuolia velvoittavalla sovinnollisella ratkai-
sulla kunnanhallituksen hyvaksymin sovintosopimuksin.
Osapuolilla ei ole enda vaatimuksia toisiaan kohtaan. Va-
lituslupahakemukset NCC:n ja Skanskan osalta peruttu
KHO:ssa.

3) Klaukkalantien parantaminen Kirkkotien liittyméssa —
hankkeen urakkasopimus on purettu tammikuussa
2018, johon liittyen kunta on valmistellut ja tulee esitta-
mé&an urakoitsijan vakuuden antajalle ja konkurssi-
pesélle vuoden 2019 kevéan aikana tdsmennetyn kor-
vausvaatimuksen. Urakoitsijan vakuuden antaja on mak-
sanut korvauksen ja tapaus on loppuun kasitelty.

4) Ylijgdmamaiden nykyinen vastaanottokapasiteetti
Metsa-Tuomelassa alkaa olla lahes kéytetty. Lisataytto-
alueen lupahakemus sai lainvoiman kesén alussa.

5) Jarvimaan tonttien (15 kpl) luovutuspaatoksista vali-
tettiin Helsingin hallinto-oikeuteen, jossa valitusten ké&-
sittely on kesken.

6) Vahingonkorvauskanne liukastumistapauksessa on vi-
reilla karajaoikeudessa.

1.2 Selonteko siséisen valvonnan jérjestdémisesta

S&édnnodsten, mé&raysten ja pd4tdsten noudattaminen

Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia, joissa toi-
mielit tai toimialat olisivat jattaneet noudattamatta
merkittavéalla tavalla tai tarkoituksellisesti kunnan séén-
t6ja ja ohjeita (mm. hallintosééntd, kunnanhallituksen ja
lautakuntien toimintasaannot, sisdisen valvonnan ohje
sekad kunnanhallituksen antamat ohjeet).

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet perustuvat toimialojen sisdiseen
omavalvontaan, keskitettyihin kertaluonteisiin valvonta-
toimeksiantoihin sekd kunnan tilintarkastajan tuotta-
miin véliraportteihin.

Valvonnassa on noussut esiin kunnan k&yttéomaisuus-
kirjanpidon padivittamistarve ja erityisesti kunnan kiin-
teistbomaisuuden taloudellisten vaikutusaikojen arvi-

7) Nurmijarven kunta on hakenut valituslupaa KHO:Ita
Keski-Suomen Kuljetus Oy:lle mydnnetyn ylijadmémas-
sojen, betonijatteen ym. varastointia koskevaan ympé-
ristdlupapéétokseen liittyen. Vielé ei ole tiedossa, myon-
net&anko valituslupaa.

Turvallisuus ja valmiussuunnittelu

Kunnan turvallisuus- ja valmiussuunnittelussa noudate-
taan turvallisuussuunnitelmaa. Kunnan turvallisuustyo-
ryhm& on yksi hyvinvointijohtamisen tydryhmista.
Ryhma kehittédé kunnan turvallisuuskulttuuria ja kunta-
laisten turvallisuudentunnetta sek& tekee turvallisuus-
yhteistyotd. Se toimii turvallisuussuunnittelun ohjaus-
ryhmané ja valmistelee turvallisuussuunnitelman sek&
kasittelee kunnan hyvinvointikertomuksen turvallisuus-
asioita. Tyoryhmé tekee viranomaisyhteisty6ta turvalli-
suuteen liittyvissa asioissa seka kehittdé varautumista ja
valmiussuunnittelua. Ryhmé kehitt&é ja seuraa turvalli-
suuteen liittyvia hankkeita vuositavoitteineen ja toteu-
tumisineen.

Turvallisuustydryhméssa ovat edustettuina Nurmijarven
kunnan toimialojen ja kunnanhallituksen nime&aman j&-
senen liséksi Itd&-Uudenmaan poliisilaitos, Keski-Uuden-
maan pelastuslaitos ja Nurmijarven seurakunnat. Tur-
vallisuustydéryhma kokoontuu vahintdan kaksi kertaa
vuodessa tai tarpeen mukaan.

ointi ja mahdollinen paivittdminen kirjanpitoon. Rapor-
tit kdydaan saannoéllisesti lapi kunnan johtoryhmassa ja
samalla jaetaan vastuut prosessien kehittamiseksi.

Avustusten jakamisessa noudatetaan avustus-saantéja
ja harmaan talouden torjunnasta avustustoiminnassa —
ohjetta.

Tavara- ja palveluhankinnoissa seka talonrakennus- ja
infrahankkeissa on keskitytty varmistamaan hankintojen
suunnitelmallisuus ja yksittaisen hankinnan tarpeelli-
suus. Hankinnoissa noudatetaan hankintalainsdéadantoa
ja kunnan hankintaohjetta.

Seuranta

Laskujen asiatarkastajat tarkistavat sopimuksiin liitty-
vien laskujen oikeellisuuden tilidintivaiheessa. Edelld
mainittuun prosessiin kuuluu myds arvonlisdveron oi-
keellisuuden tarkistaminen. Laskujen tarkastuksessa
tarkistetaan niiden oikeellisuus ennen laskujen kirjaa-
mista. Riskejd on pyritty hallitsemaan kiinnittamalla
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huomiota prosessien ajantasaisuuteen ja uusien tyonte- Talousarvion vuositavoitteista on raportoitu saannolli-

kijoiden perehdyttdmiseen. S&adoksié, saintojd, méaa- sesti osavuosikatsauksissa. Saannéllinen valvonta toteu-
rayksia ja paatoksia on noudatettu. Omaisuutta on han- tuu sopimuksien valvonnan, talousarvion toteutumisen
kittu, luovutettu ja hoidettu hankintavaltuuksien ja toi- seurannan sek& hyvéan hallintotavan kautta. Tilikauden
mintaa koskevien muiden saédnttjen mukaan. Toimin- aikana ei toteutettu sisdisen tarkastuksen toimeksian-
nassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallintosaén- toja. Viimeisin toimeksianto on toteutettu vuonna 2018,

164 ja sisdisen valvonnan ohjeita.

jossa kun teetti tarkastuksen tytaryhtioonsa Nurmijér-
ven vuokra-asunnot Oy:66n.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtavéné on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin kustannuk-
siin. Esitetty tuloslaskelma siséltd4 kunnan ja liikelaitos-
ten ulkoiset tuotot ja kulut. Tilikauden 2019 tulos oli 15,8
milj. euroa alijgdmaéinen. Edelliseen vuoteen verrattuna
tilikauden tulos heikkeni 3,6 milj. euroa. Toimintatuot-
tojen ja -kulujen erotuksena muodostuva toimintakate
osoittaa, kuinka paljon kunnan palvelutuotannon netto-
menoista ja4 katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla
ja rahoitustuotoilla. Toimintakate heikkeni edellisvuo-
desta merkittavasti, noin 13,6 milj. euroa ja toiminta-
tuotot kattoivat toimintakuluista 12,5 prosenttia. Vero-
tulot kasvoivat edellisvuodesta 6,6 milj. euroa eli noin
3,6 prosenttia. Vuositasolla kasvu oli kohtuullinen,
mutta pidemman aikavélin tarkastelussa verotulojen
odotettiin nousevan usean heikon vuoden jalkeen huo-
mattavasti enemman.

Rahoitustuottojen ja —kulujen netto oli tilikauden 2019
osalta 1,3 milj. euroa positiivinen, ylittden talousarvion
noin 0,2 milj. eurolla. Rahoitustuottojen ja —kulujen po-
sitiivinen netto kasvoi edellisvuodesta noin 0,4 mil;. eu-
roa, jota selittéé erityisesti Nurmijarven sahkon osingon
korottaminen seka lainojen korkokulujen lieva lasku.

Vuosikate osoittaa investointeihin kéytettavissa olevan
tulorahoituspohjan, joka on laskettu kunnan palvelutoi-
minnan vuosikulujen (toimintakate) ja tulorahoituksen
(verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja —kulu-
jen netto) erotuksena.

Kunnan vuosikate painui 2,3 milj. euroon ja heikkeni
nain edellisvuodesta 4,5 milj. euroa. Historiallisen heik-
koa vuosikatetta selittda erityisesti kayttétalousmeno-
jen merkittava kasvu.

Asukaskohtainen vuosikate oli 53 euroa, kun edellis-
vuonna asukaskohtainen vuosikate asettui 160 euroon.
Vuonna 2017 asukaskohtainen vuosikate oli 486 euroa.
Vuosikate kattoi poistoista 12,7 prosenttia, kun tasapai-
noisessa taloudessa prosenttiosuus asettuu vahintééan
100 prosenttiin.

Poistot alittivat talousarvion 2,6 milj. eurolla poistojen
asettuessa yhteensa 17,3 milj. euroon. Poistot laskivat
edellisvuodesta noin 1,5 milj. euroa. Omaisuuden alas-
kirjauksia toteutettiin padasiassa koulupalojen johdosta

yhteensé 0,7 milj. euroa.

Tuloslaskelma, 1000€ 2019 2018
Toimintatuotot 31579 103 905
Valmistus omaan kayttéon (o] 0
Toimintakulut -252 638 -311 348
Toimintakate -221 060 -207 442
Verotulot 189 728 183 173
Valtionosuudet 32 294 30 117
Rahoitustuotot ja -kulut 1320 900

Korkotuotot 1 1

Muut rahoitustulot 2 505 2 156

Korkokulut -577 -1 251

Muut rahoituskulut -609 -6
Vuosikate 2 282 6 748
Poistot ja arvonalentumiset -18 033 -18 854
Tilikauden tulos -15 751 -12 106
Tilinpaatossiirrot 13 13
Tilikauden yli-/alijaama -15 738 -12 094
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,5 % 33,4 %
Vuosikate/Poistot, % 12,7 % 35,8 %
Vuosikate, euroa/asukas 53 158
Asukasmaara 42 991 42 665
Tuotot, 1000€ 2019 2018
Toimintatuotot 31 579 103 905
Verotulot 189 728 183 173
Valtionosuudet 32 294 30 117
Rahoitustuotot 1 320 2 157
Yhteenséa 254 921 319 353
Kulut, 1000€ 2019 2018
Henkildstokulut 74 253 101 529
Palvelujen ostot 152 561 174 412
Aineet, tarv. ja tavarat 12 165 15 284
Avustukset 9 790 14 943
Muut toimintakulut 3 869 5180
Rahoituskulut 1186 1257
Poistot ja arvonalentumiset(* 18 045 18 867
Yhteensa 271 870 331 472
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan ja lii-
kelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien seka
rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoitus-
laskelma muodostetaan tilinpaatdksen tuloslaskel-
masta, investointiosasta ja taseesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen
tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Investoin-
tien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden
investointeihin kaytetyn ja niiden myynnista saadun ra-
han vaikutusta rahavaroihin. Kunnan ja liikelaitosten toi-
minnan ja investointien rahavirta oli 30,9 milj. euroa ne-
gatiivinen. Tama kuvaa kunnan kokonaistoiminnan
(kéyttotalous ja investointitalous) rahoitusjadmaa tili-
kaudella, joka joudutaan kattamaan joko vieraalla paa-
omalla ja/tai kassaa supistamalla.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja, jotka koh-
dentuvat kayttotalouden ja investointien rahoittami-
seen. Rahoituksen rahavirta oli 34,5 milj. euroa positiivi-
nen. Kunnan lainakanta kasvoi tilikaudella 30,3 milj. eu-
roa. Vuonna 2018 kunnan lainakanta kasvoi 15,4 mil;.
euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 10,8
milj. euroa ja uusia pitkdaikaisia lainoja nostettiin 30
milj. euroa ja lyhytaikaisia lainoja 11,1 milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos kuvaa toiminnan ja investointien
sekd rahoituksen rahavirran erotusta. Se kertoo rahava-
rojen muutoksen tilikauden alun ja lopun vélilla. Kunnan
ja liikelaitosten rahavarat olivat vuoden paattyessé 26,1
milj. euroa. Lisdysta edelliseen tilinp&&tokseen oli 3,6
milj. euroa.

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta
vuodelta on 85,2 milj. euroa negatiivinen. Tamé kuvaa
kunnan toimintaan sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on
padasiassa tullut katetuksi vieraalla pdaomalla. Tasapai-
noissa taloudessa kunnalle ei pitdisi kertya kumulatii-
vista rahoitusjadmaag, vaikka yksittéinen tilikausi sindnsa
voi toteutuakin rahoitusjddmaisend. Nurmijarven kun-
nan osalta rahoitusjadma on poikkeuksellisen suuri ja in-
dikoi merkittavasta kroonisesta tulojen ja menojen epé-
suhdasta.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka pal-
jon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2019 tulorahoitus riitti katta-
maan investointeihin tarvittavasta rahoituksesta vain

6,5 prosenttia. Tasapainoisessa taloudessa tulorahoi-
tuksen tulisi riittaa pitkan aikavalilla investointien rahoit-
tamiseen. Kunnan tulisi mitoittaa investointinsa siten,
ettéd investointien tulorahoitusprosentti asettuisi vuosit-
tain vaihteluvalille 80-120 prosenttia.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden
vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Koska kunnan lainakannasta yli 20 prosenttia on kerta-
lyhenteisia lainoja, on lyhennyksen maaraksi tunnuslu-
kua laskettaessa otettu laskennallinen lyhennys. Lasken-
nallinen lyhennys on laskettu jakamalla lainakanta kah-
deksalla. Kunnan lainanhoitokykyé pidetdan heikkona
tunnusluvun j&dessé alle yhden. Nurmijérvelld se on
0,1. Kassan riittavyyden tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahava-
roilla.

Rahoituslaskelma, 1000€ TP 2019 TP 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2282 6 748
Tulorahoituksen korjauserat -2 393 -582
Toiminnan rahavirta -111 6 165

Investointien rahavirta

Investointimenot -35 743 -29 992
Rahoitusosuudet investointimenoihin 601 995
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustu 4 335 2 580
Investointien rahavirta -30 807 -26 417
Toiminnan ja investointien rahavirta -30918 -20 252

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -187 -462

Antolainasaamisten vahennykset 432 0
Antolainauksen muutokset 245 -462
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 30 000 25 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 836 -9 274

Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 116 -290
Lainakannan muutokset 30 280 15 436
Oman paaoman muutokset -256 -179
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muutok: -8 -41
Vaihto-omaisuuden muutos 11 54
Saamisten muutos 4 200 2 346
Korottomien velkojen muutos 12 4 689
Muut maksuvalmiuden muutokset 4216 7 049
Rahoituksen rahavirta 34 484 21 844
Rahavarojen muutos 3566 1592
Rahavarat 31.12 26 053 22 487
Rahavarat 1.1. 22 487 20 895
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyméa 5 vuodelta, 1000€ -85 234 -66 324
Investointien tulorahoitus, % 6,5 23,3
Laskennallinen lainanhoitokate 0,1 0,4
Kassan riittavyys, pv 31,6 23,3
Asukasmaara 42 991 42 665
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1.4  Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siit4
laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kasittdd Nurmi-
jérven kunnan seka liikelaitoksien, eli Nurmijarven Vesi-
ja Aleksia -liikelaitosten taseet yhdisteltyind. Siséiset
erat, kuten kunnan ja liikelaitosten véliset saatavat ja ve-
lat, eivét sisdlly taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet sekd sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo
taseessa oli tilikauden pééattyessa 345,8 milj. euroa, li-
séysté edelliseen vuoteen oli 14,9 milj. euroa.

Pysyvat vastaavat jakaantuvat aineettomiin hyddykkei-
siin (2,6 milj. euroa), aineellisiin hyddykkeisiin (293,6
milj. euroa) ja sijoituksiin (49,6 milj. euroa). Aineellisissa
hyddykkeissd merkittdvimmat erdt ovat rakennukset
(101,5 milj. euroa), kiinteét rakenteet ja laitteet (99,0
milj. euroa) sekd maa- ja vesialueet (64,7 milj. euroa).
Toimeksiantojen varat koostuvat vélitetyisté valtion lai-
noista sekd lahjoitusrahastojen ja muiden rahastojen
padomista. Toimeksiantojen varoja oli vuoden péatty-
essé 2,3 milj. euroa.

Vaihtuviin vastaaviin sisdllytetd&n vaihto-omaisuus (0,4
milj. euroa), pitké- ja lyhytaikaiset saamiset (9,2 milj. eu-
roa), rahoitusarvopaperit (0,2 milj. euroa) seké rahat ja
pankkisaamiset (25,9 milj. euroa). Vuoden 2019 paatty-
essa vaihtuvia vastaavia oli yhteensa 35,7 milj. euroa.

TASE, 1000€ 2019 2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 345 838 330915
Aineettomat hyddykkeet 2 599 326
Tietokoneohjelmistot 195 326
Muut pitkavaikutteiset menot 2 404 0
Aineelliset hyddykkeet 293 622 280 958
Maa- ja vesialueet 64 745 61 758
Rakennukset 101 460 105 876
Kiinteat rakenteet ja laitteet 99 002 94 110
Koneet ja kalusto 2 500 3508
Ennakkomaksut ja kesk. hankinnat 25915 15 706
Sijoitukset 49 618 49 631
Osakkeet ja osuudet 32352 32121
Muut lainasaamiset 16 598 17 030
Muut saamiset 667 480
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 264 2 217
Valtion toimeksiannot 1 060 1180
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 999 833
Muut toimeksiannot 205 204
VAIHTUVAT VASTAAVAT 35650 36 296
Vaihto-omaisuus 426 437
Aineet ja tarvikkeet 426 437
Saamiset 9171 13371
Pitkaaikaiset saamiset 750 60
Muut saamiset 750 60
Lyhytaikaiset saamiset 8421 13 312
Myyntisaamiset 4974 4 868
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 1461 2 603
Siirtosaamiset 1 986 5841
Rahoitusarvopaperit 171 171
Osakkeet ja osuudet 171 171
Rahat ja pankkisaamiset 25882 22316
VASTAAVAA YHTEENSA 383 752 369 428

Rahoitusarvopaperit

0,0 %

Saamiset

Vaihto-omaisuus

Toimeksiantojen varat
0,6 %

0,1 %

2,4 %

Sijoitukset
12,3 %
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Rahat ja pankkisaamiset
6,7 %

Aineettomat hyodykkest
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Vastattavaa

Kunnan oma p&&oma oli vuoden 2019 lopussa 121,8
milj. euroa. Tasté peruspéaédoman osuus oli 84,2 milj. eu-
roa, edellisten tilikausien oikaistua ylijadméaé on kertynyt
53,3 milj. euroa ja tilikauden alijg@méksi muodostui 15,7
milj. euroa. Vapaaehtoisia varauksia on jéljella pois-
toeroista 0,3 milj. euroa. Pakolliset varaukset, 4,0 milj.
eurog, koostuu Metsé-Tuomelan jateaseman jélkihoito-
varauksesta. Toimeksiantojen pddomissa on vélitettyja
valtion lainoja 1,2 milj. euroa seké lahjoitusrahastojen ja
muiden toimeksiantojen pad&domia 1,3 milj. euroa.

Vieras pd&doma oli vuoden lopussa yhteensa 255,2 milj.
euroa. Vuoden aikana kunta nosti 25,0 milj. euron pitka-
aikaisen lainan ja lyhensi pitk&aikaisia lainoja 9,3 mil].
euroa. Kuntatodistuksilla nostettujen lyhytaikaisten lai-
nojen saldo oli tilinpaatoksessa 51 milj. euroa. Kunnan
varsinainen lainakanta kasvoi nettomaaraisesti vuoden
aikana 30,2 milj. euroa. Lainakanta lisd&ntyi vuoden ai-
kana asukasta kohden 675 euroa, ollen 4 641 euroa/asu-
kas.

Muihin pitk&- ja lyhytaikaisiin lainoihin siséltyi siirtovel-
koina lomapalkka- ja korkojaksotuksia sekd muita tilin-
paatosjaksotuksia yhteensd 21,3 milj. euroa, ostovelkoja
9,4 milj. euroa, saatuja ennakoita 5,1 milj. euroa sekéa
muita velkoja 19,9 milj. euroa. Muista veloista liittymis-
maksujen osuus oli 18,5 milj. euroa.

Tunnusluvut

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, ali-
jadman sietokykya seka kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtaimella. Omavaraisuusasteen heikentyminen jatkui edel-
leen, laskien tilinpaatoksessa 32,2 prosenttiin. Alle 50,0 pro-
sentin olevan omavaraisuusasteen katsotaan merkitsevan
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Nurmijarven kunnalla tunnusluku on 98,6 prosenttia.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla vuokravastuiden
maara. Asukaskohtainen tunnusluku oli vuonna 2019 4 755
euroa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja
antolainoja ja kunnan omistamien ja muiden yhteistjen in-
vestointien rahoittamiseen. Lainasaamiset pienenivat vuo-
den 2018 tilinpaatoksesta 0,4 milj. euroa.

TASE, 1000€ 2019 2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 121 764 137 759
Peruspadoma 84 195 84 195
Ed. tilikausien yli-/alijaama 53 308 65 658
Tilikauden yli-/alijaama -15738 -12 094
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 306 319
Poistoero 306 319
PAKOLLISET VARAUKSET 3973 3973
Muut pakolliset varaukset 3973 3973
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2 531 2 492
Valtion toimeksiannot 1217 1 346
Lahjoitusrahastojen paaomat 999 833
Muut toimeksiantojen padomat 315 313
VIERAS PAAOMA 255 178 224 886
Pitkaaikainen 119 716 136 506
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 99 133 118 254
Lainat julkisyhteisolta 56 69
Saadut ennakot 2072 966
Liittymismaksut ja muut velat 18 455 17 217
Siirtovelat
Lyhytaikainen 135 462 88 380
Joukkovelkakirjalainat 51 000 40 000
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 49 121 10821
Lainat julkisyhteisolta 13 16
Lainat muilta luotonantajilta 205 89
Saadut ennakot 3026 2727
Ostovelat 9387 16 237
Muut velat 1441 3178
Siirtovelat 21269 15312
VASTATTAVAA 383 752 369 428
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 32,2 37,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 98,6 69,7
Kertynyt ylijaama, 1000€ 37 569 53 564
Kertynyt ylijaama, €/asukas 874 1 255
Lainakanta 31.12., 1000€ 199 528 169 248
Lainakanta 31.12., €/asukas 4 641 3967
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 204 413 169 248
Lainat ja vastuut, €/asukas 4 755 3967
Lainasaamiset, 1000€ 16 598 17 030
Asukasmaaréa 42 991 42 665
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1.5  Kokonaistulot ja —-menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma muodostetaan
kunnan ja liikelaitosten tulos- ja rahoituslaskelmista. Tu-

Kunnan kokonaistulot vuonna 2019 olivat 490,3 milj. eu-
roa ja kokonaismenot 491,0 milj. euroa. Tulojen ja me-

lot ja menot ovat ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokaésit-
teet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien me-
not ja tulot sek& rahoitustoiminnan rahan lahteet ja ra-

hankéyton.

nojen erotukseksi muodostui -0,7 milj. euroa.

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €, sisaltaa liikelaitokset

TULOT % MENOT %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 31579 6,4 Toimintakulut 252 638 51,5
Verotulot 189 728 38,7 Korkokulut 577 0,1
Valtionosuudet 32294 6,6 Muut rahoituskulut 609 0,1
Korkotuotot 1 0,0 Satunnaiset kulut 0

Muut rahoitustuotot 2505 0,5 Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat +/- Pakollisten varausten muutos -51 0,0
- Pysyvien vastaavien hy6édykkeiden - Pysyvien vastaavien

luovutusvoitot -2 444 -0,5 hyodykkeiden luovutustappiot 51 0,0
Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 601 0,1 Investointimenot 35743 7,3
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 4335 0,9

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 432 0,1 Antolainasaamisten lisaykset 187 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisays 30 000 6,1 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 10836 2,2
Lyhytaikaisten lainojen lisays 201 308 41,1 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 190 192 38,7
Oman padoman muutokset 3 0,0 Oman padoman muutokset 259 0,1
Kokonaistulot yhteensa 490 341 100 Kokonaismenotyhteensa 490 991 100
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatdkseen siséltyvat yhteisot
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Osakkuusyhtioita ei ole yhdistelty konsernitilinpaattkseen niiden vahaisen merkityksen takia.
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Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa
taloudellisjuridista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on maaradémisvalta yhdessa tai useammassa
yhteisOssé (tytaryhteisd). Madraédmisvaltasuhde voi pe-
rustua myaos siihen, etté tytéryhteisolla yksin tai yhdessé
muiden tytéryhteisdjen kanssa on maaradmisvalta toi-
sessa yhteisdssa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyt-
a4 tilinpaatokseensa konsernitilinpdédtds. Nurmijarven
kunnan konsernitilinpaatokseen sisaltyvét seuraavat ty-
taryhteisot ja kuntayhtymat:

Kunnan kokonaan omistamat tytéryhteisét:

Kiinteistd Oy Aitohelmi

Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14
Kiinteistd Oy Klaukkalan Saastokeskus
Nurmijarven S&hkd Oy

Nurmijarven Kodit Oy

Rajamé&en Uimahalli Oy
Kiljavanrinteen kiinteistot Oy

Kunnan osittain omistamat tytaryhteisot:

Kiinteistd Oy Nurmijarven Virastotalo
Keski-Uudenmaan Ty&terveys Oy
Uudenmaan Ty&terveys Oy

Kuntayhtymat, joissa kunta on osakkaana:

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyma

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtyma Eteva

Uudenmaan liitto kuntayhtyma

Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyma

Kunnan tarkat omistusosuudet kuntakonserniin kuulu-
vissa yhteisdissa on esitetty liitetiedoissa.

1.6.1  Konserniohjaus

Konserniohjaus on méaritelty kunnan konserniohjeessa.
Valtuusto on vahvistanut tammikuussa 2018 konser-
niohjeen (KH 29.1.2018 § 17), jolla ohjataan valtuuston
tytaryhteisoille asettamien omistajapoliittisten linjaus-
ten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teuttamista. Konserniohjeessa on annettu tarkemmat

méaéaraykset muun muassa konsernin ohjauksen, seuran-
nan, raportoinnin ja valvonnan jarjestamisesta.

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallituksen kon-
sernijaosto (1.6.2017 alkaen) ja kunnanjohtaja.

1.6.2  Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kunnan konserniohjausasioiden valmistelusta vastaava
konsernijaosto kokoontui tilikauden aikana viisi kertaa.
Asioina jaostossa késiteltiin muun muassa kunnan edus-
tuksia yhteisoissé, konsernitason riskienhallintaa ja yh-
tidtasoista riskiarviointia, yhteisdjen toiminnallisia ta-
voitteita kuluvan vuoden osalta seka tilikauden 2018 ti-
lintarkastusraportin konsernia koskevat huomiot. Jaosto
osallistui osaltansa myds kunnassa valmistelussa olevan
edunvalvontaohjelman suunnitteluun.

Kunnan konsernirakenne laajeni tilikauden aikana kun-
nan hankittua Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy:n koko osa-
kekannan HUS:Ita ja Tuusulan ja Méntsaldn kunnilta
sekd Jarvenpaan ja Hyvinkaan kaupungeilta. Yhtidlle va-
littiin uusi hallitus yhtiokokouksessa 20.3.2020 ja halli-
tuksen tehtdva on lahted kehittdmaan yhtion toimintaa
jayhtidlle kuuluvaa kiinteistbomaisuutta.

Kunta on yhtidittanyt tyoterveydenhuollon toiminnot ti-
likaudella 2017, jonka perusteella Nurmijarven tyoter-
veys —liikelaitos lakkautettiin 1.1.2019 lahtien. Liikelai-
toksesta ei laadittu tilikauden osalta erillistilinp&&atosta,
sill& liikelaitoksella ei muodostunut tilikaudella kirjanpi-
don tapahtumia. Yhtiittamisen liikelaitoksen toiminta
jaettiin kahteen yhtioon Keski-Uudenmaan TyGterveys
osakeyhtioon ja Uudenmaan Ty6terveys osakeyhtioon.
Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy tuottaa tydterveyden-
huollon palveluita kunnille Keski-Uudellamaalla ja Uu-
denmaan Tyoterveys Oy yksityiselle sektorille.

Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis- ja tuo-
tantovastuun siirtymistd kunnalta Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymalle voidaan pitdd kunnan historian
suurimpana omistajaohjauksellisena tapahtumana. Liik-
keenluovutuksessa kunnalta siirtyi 600 tyontekijaa yhty-
malle. Taloudellisesti yhtyman toiminnan vaikutus kun-
nalle on merkittava soten tilinpaatdstoteuman ollessa
vuoden 2019 tilinpaatoksessa 124,2 milj. euroa.

Konsernitalouden toteutuminen

Kuntakonsernin tuloslaskelma painui kunnan heikon tu-
loksen mukana alijgdmaiseksi n. 11,6 milj. euroa. Kon-
sernin toiminnan ja investointien negatiivinen rahavir-
ran kertyma viidelta vuodelta nousi 137,0 milj. euroon,
kun vuonna 2018 negatiivinen rahavirtakertymé oli
114,6 milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste laski
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vuoden 2018 33,1 prosentista 28,2 prosenttiin ja kon-
sernin lainakanta nousi 265,0 milj. eurosta (6 210 eu-
roa/asukas) 320,9 milj. euroon (7 464 euroa/asukas).
Konsernissa lainakanta kasvoi siis yhteensé vuoden ai-
kana 56,0 milj. euroa, joka vastaa noin 6,6 kunnallisve-
roprosenttiyksikdn verotuottoa vuodessa. Konsernin lai-
nakannan kasvusta padasia muodostaa emokunnan lai-
nakannan nettokasvusta, noin 30,3 milj. euroa ja Nurmi-
jarven Kodit Oy:n lainakannan nettokasvusta noin 12,9
milj. euroa. Nurmijarven Sahko konsernissa lainankan-
nan nettokasvu oli 5,0 milj. euroa. Liséksi Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin ja Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymaén lainakannan kasvusta on Nurmijar-
ven kuntakonsernille kirjattu yhteensa 8,6 milj. euroa.

Tunnuslukujen perusteella konsernin taloudellinen
asema heikkeni oleellisesti edellisvuodesta, johon erityi-
sesti on vaikuttanut emokunnan talouden haasteet. Voi-
makkaasti negatiivinen toiminnan ja investointien raha-
virta indikoi toiminnan rahoituspaineista, jota padasi-
assa selittdvat kunnan ja Nurmijérven vuokra-asunnot
Oy:n mittavat investoinnit. TAma selittdd suurilta osin
konsernin velkaantumisen kiihtymisen 2010-luvulla.

Nurmijérven S&8hkd konsernin osalta tilikausi toteutui
jalleen vahvana. Asiakastyytyvéisyys on toteutettujen
kyselyiden perusteella korkea ja maltillinen hinnoittelu
sahkon siirrossa ja vastuullisuus lampéliiketoiminnassa
ovat toteutuneet strategian mukaisesti. Myos konsernin
talous on vakaalla pohjalla, miké mahdollistaa suunnitel-
lun osingonmaksun omistajalle.

Nurmijarven S&hkd konsernin tulos nousi 6,9 milj. eu-
roon, joka oli noin 1,6 milj. euro enemmaén edellisvuo-
teen néhden. Tuloksen kasvuun on vaikuttanut muun
muassa liilkevaihdon ja rahoitustuottojen nousu seka lii-
ketoiminnan muiden kulujen lasku.

Konsernin investointitaso jai selkeésti odotetusta. Suu-
rimmat vaikuttajat olivat energiantuotantoon liittyvien
hankkeiden maksuaikataulumuutokset seké uusien han-
kevaraumien ja@minen toteutumatta. Lisaksi sahkonsiir-
toon liittyva rakentaminen ei edennyt odotetusti. Nai-
den ja hyvan tuloksen my&ta investointien tulorahoitus-
tunnusluku oli erinomainen. Vuonna 2020 odotetaan ti-
lanteen muuttuvat selvasti toiseen suuntaan, kun ener-
giantuotannon hankkeiden maksusuunnitelma palautuu
ennalleen.

Vuoden 2019 aikana hankittiin korollista vierasta paa-
omaa vastaamaan lahitulevaisuuden investointitarpeita
sekd tuotannollisia hankkeita. Tilinpaatoshetken tun-
nuslukuja on tarkennettu Tyo- ja elinkeinoministerion

maarittelemén tunnuslukulaskennan suuntaan. Muu-
tokset aikaisempaan eivat ole merkittavia.

Nurmijérven Kodit Oy:n toiminta jatkui edellisvuosien
tapaan vireand. Yhtion liikevaihto oli 12,0 milj. euroa,
nousten edellisvuodesta n. 2,5 prosenttia. Liikevoitto oli
budjetoidun mukainen noin 1,3 milj. euroa.

Asuinhuoneistovuokria jai saamatta tyhjakéynnin vuoksi
386 698 € ja korjausten vuoksi 107 594, yhteensa
494 292 €. Toisaalta muita tuottoja kertyi budjetoitua
enemman. Vuokrausaste vuonna 2019 on 96,8%, kun
laskennasta poistetaan korjausten vuoksi saamatta jaa-
neet vuokrat.

Kuluissa suurimmat erot budjettiin verrattuna tulivat
korjauskuluissa, joissa budjetti alitettiin 460 000 eurolla.
Yhti6lla ei ollut alkuvuodesta tyontekij6itd, jotka olisivat
vieneet korjauksia eteenpdin, koska tekniset isannoitsi-
jat aloittivat tyot vasta kesé- ja elokuussa. Henkilsto-
kulut kasvoivat edellisvuodesta noin 51 000 euroa, mik&
johtui padasiassa kahden teknisen isanndgitsijan rekry-
toinnista. Véliaikaisena toimitusjohtajana toimi Terho
Mehto maaliskuun loppuun saakka. Uusi toimitusjohtaja
Marjut Joensuu aloitti huhtikuussa.

Hallitus totesi vélttdmattémaksi panostaa kohteiden
kunnossapitoon, minka vuoksi rekrytoitiin kaksi teknista
isannoitsijad. Syksyn aikana tekniset isannditsijat kar-
toittivat kiinteistokantaa. Huoneistokorjauksia tehtiin
tarpeen mukaan ja liséksi mm. vesivahinkokorjauksia, il-
kivaltakorjauksia, jatekeraysjarjestelman ja pihavalojen
uusimista, ilmanvaihdon nuohousta ja saatda ja yksi
kayttovesiputkiston saneeraus. Lisaksi aloitettiin katto-
jen kuntotarkastukset ja niiden perusteella tehtiin kii-
reellisimmat korjaukset katoille.

Yrityksen brandi uudistettiin. Ylimaarainen yhtiokokous
9.10. paatti vaihtaa nimeksi Nurmijarven Kodit Oy. PRH
hyvéksyi nimenmuutoksen 28.10. Uusi nimi, logo ja ilme
otettiin kdyttéon muuton yhteydessa marraskuussa.

Uusia kerrostalokohteita valmistui Kirkonkylélle, 54 huo-
neistoa ja Klaukkalaan, 60 huoneistoa. Kirkonkyla val-
mistunut puukerrostalokohde on Nurmijarven kunnan
ensimmainen. Klaukkalassa Tilkantiell& on t&lla hetkelld
rakenteilla kolmen kerrostalon kokonaisuus, johon tulee
110 huoneistoa ja pysakdintirakennus. Kohde valmistuu
kesékuussa 2020.

Rajamé&en Uimahalli Oy:ssé strategiset tavoitteet toteu-
tuivat kaikilta muilta osin paitsi tyontekijoéiden kokema
ty6ilmapiiri, joka oli tehdyssd mittauksessa kaksi pro-
senttiyksikkdd 90 %:n tavoitetta pienempi. Yhtid saa-
vutti palveluiden tuotteistamiselle, asiakkuuksien johta-
miselle, ja terveelle taloudelle asetetut tavoitteet.
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Positiivinen muutos oli asiakasvolyymin kasvu 15 pro-
senttia vuodesta 2018, seka liikevaihdon noin 10 pro-
sentin kasvu edellisvuodesta. Kasvulle ei ole 18ydetta-
vissd yhta tiettyd tekijdd, vaan positiivinen suunta on
monen pienen asian summa. Né&itd ovat olleet muun
muassa tietoisesti lisatty nakyvyys eri markkinointialus-
toilla, valinta vuoden 2018 Vesiliikuntapaikaksi, Seniori
Uinti ja Seniori Hyvé Olo -tuotteet, sekd systemaattinen
verkostoituminen. Edellda mainitutkaan asiat eivat olisi
mahdollistaneet uutta kavijiennatysta, elleivat uimahal-
lin tuottamat palvelut ja tuotteet olisi laadukkaita ja am-
mattitaitoisesti tuotettuja.

Asiakasvolyymin kasvusta huolimatta yhtién tulos painui
edellisvuoden tavoin tappiolliseksi n. 0,6 milj. euroa.

Kiinteistdosakeyhtitssd vuosi 2019 toteutui tavanomai-
sena ilman oleellisia poikkeamia. Kiinteistoihin toteutet-
tiin erindisid vuosikorjaustoimenpiteita ja vuokraus-aste
séilyi hyvana.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé&n omistajakunnat
paattivat sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotantovastuun
siirrosta kunnilta kuntayhtymalle 1.1.2019 lahtien. KEU-
soten ensimmainen vuosi tuottajakuntayhtymana oli ta-
pahtumarikas. Yhtyméssé kaynnistettiin useita hallinto-
ja palvelutuotantoprosessien yhdenmukaistamiseen liit-
tyvia kehittdmishankkeita seka aloitettiin yhtenéisen po-
tilastietojarjestelman hankinnan suunnittelu. Palvelu-
tuotannossa selvitettiin erindisia sdéstokohteita seka
kaynnistettiin Keski-Uudenmaan alueen sote-palvelu-
verkon selvitystyd.

Tilikausi oli yhtymalle ja yhtymén omistajakunnille talou-
dellisesti erittdin raskas. Yhtymétasolla KEU-soten oman
toiminnan kulut nousivat edellisvuodesta 36,2 milj. eu-
roa. Erikoissairaanhoidon mukaan luettuna sote-kulut
nousivat yhtyméatasolla edellisvuodesta yhteensa 51,1
milj. euroa. Korona-viruksen odotetaan kasvattavan
merkittavalla tavalla sosiaali- ja terveysmenoja kuluvana
vuonna. Sen lisaksi vaeston ikaantymisen vaikutukset
palvelutarpeiden kasvuun seka potilastietojarjestelman
uudistaminen tulevat kiristimaan yhtymén taloutta tu-
levina vuosina.

1.6.3  Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta
kehityksesta

Nurmijarven kuntakonsernissa suurin taloudellinen ja
toiminnallinen riski keskittyy emoyhteison velkaantumi-
seen. Merkittavat palvelutuotannon kustannuspaineet
sekd tulevaisuudessa toteutuvat investoinnit tulevat
edelleen kasvattamaan tarvetta vieraan padoman ehtoi-
selle rahoitukselle investointien rahoittamisessa.

Konsernin liiketoiminnoista Nurmijérven Vuokra-asun-
not Oy on selvésti muihin yhteisoihin ndhden velkaisin,

mutta velkaantumiseen liittyvaa riskid laskee rahoitetun
omaisuuden kuranttius sek& lilketoimintojen kohtuulli-
nen kannattavuus.

Nurmijérven Sahko Oy:ssé investoiminen jatkuu tulevai-
suudessa edelleen mm. sddvarman séhkéverkon raken-
tamisen my6td. Yhtion taseasema on vahva ja investoin-
tien tulorahoituskyky hyva. Tama véhentéé oleellisesti
tarvetta investointien vieraan padoman ehtoiselle rahoi-
tukselle.

Heikon tuloksen perusteella Rajaméen Uimahallin oma
p&&oma painui noin 2,1 milj. euroa negatiiviseksi. llman
kunnan mydntdmaén 12 milj. euron paédomalainaa, liike-
toiminnan heikko kannattavuus saattaisi yhtion selvitys-
tilaan. Yhtion taloudellista tilannetta voidaan pitéa haas-
teellisena ja yhtion liikketoiminnan riittdvan kannatta-
vuuden varmistaminen edellyttddkin kunnan toiminta-
avustuksen tarkistamista tulevina vuosina. Samalla yh-
tion tulee pyrkid myynnin kasvattamiseen edelleen seka
jatkaa liiketoiminnan kustannustason keventamisté
muun muassa energiasaastoja tukevilla investoinneilla.
Selvad kuitenkin on, ettd yhtio ei pysty saavuttamaan
riittdvaa markkinaehtoista kannattavuutta, mika kaytan-
nossa tulee edellyttdmdan kunnan yhtidlle maksaman
vuosittaisen toiminta-avustuksen korottamista tulevai-
suudessa.

Kuntakonsernin taloudellisen aseman kannalta oleel-
liseksi muodostuu emokunnan kyky hidastaa velkaantu-
mista tulevaisuudessa, erityisesti kun huomioidaan ym-
paristolliset paineet niin kayttétalouden kustannusta-
son, kuin myds tulorahoituksen kehittymisen osalta.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestami-
sesta

Konsernivalvontaa on suoritettu konserniohjeen mukai-
sesti. Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtitékokouksiin
on valittu kunnan edustajat konserniohjeen mukaisesti
ja heille on tarvittaessa annettu ohjeet asioiden késitte-
lyyn. Kunnanjohtaja on tarvittaessa kayttanyt lasnéolo ja
puheoikeuttaan tytaryhteiséjen hallituksen kokouksissa.

Kunta asettaa talousarviossaan toiminnalliset tavoitteet
keskeisille konserniyhteisdilleen ja seuraa tavoitteiden
toteutumista osavuosikatsauksissaan.

Kuntakonsernin riskienhallinta, sisdinen valvonta ja kon-
sernivalvonta ovat hyvaksyttavalla tasolla.
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1.6.5 Konsernitilinp&&tds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma, 1000€ 2019 2018
Toimintatuotot 246 360 250 158
Toimintakulut -451 875 -444 329
Osuus osakkuusyhtion voitosta(tappiosta-) 19 -15
Toimintakate -205 496 -194 186
Verotulot 189 728 183173
Valtionosuudet 35 375 33 115
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 58 48
Muut rahoitustuotot 909 1426
Korkokulut -1 429 -1 974
Muut rahoituskulut -253 -714
-715 -1 215
Vuosikate 18 893 20 887
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -28 739 -28 185
Omistuksen eliminointierot 10 -45
Arvonalentumiset -34 -7
-28 762  -28 237
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos -9 870 -7 350
Tilinpaatossiirrot 0 -13
Tilikauden verot -1 379 -1 158
Laskennalliset verot -344 -383
Vahemmistdosuudet 29 6
-1694 -1 548
Tilikauden ylijadma (alijaama) -11 564 -8 898
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot/toimintakulut, % 54,5 56,3
Vuosikate/poistot, % 65,7 74,1
Vuosikate, €/asukas 439 490
Asukasluku 31.12. 42 991 42 665
Tuloveroprosentti 19,50 19,50
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Konsernirahoituslaskelma, 1000 € TP 2019 TP 2018
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 18 893 20 887
Tilikauden verot -1 379 -1158
Tulorahoituksen korjauserat -2 657 -1 540
Toiminnan rahavirta 14 856 18 189
Investointien rahavirta
Investointimenot -91 810 -52 213
Rahoitusosuudet investointimenoihin 601 1 054
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 22 092 3 956
Investointien rahavirta -69 118 -47 202
Toiminnan ja investointien rahavirta -54 262 -29 013
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -66 -327
Antolainasaamisten vadhennykset 339 0
Antolainauksen muutokset 272 -326
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 55 238 44 971
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 302 -12 564
Lyhytaikaisten lainojen muutos 14 955 0
Lainakannan muutokset 55 890 32 406
Oman paaoman muutokset -256 -191
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -30 -154
Vaihto-omaisuuden muutos -118 -64
Saamisten muutos -12 516 953
Korottomien velkojen muutos 12 148 6 585
Muut maksuvalmiuden muutokset -516 7 319
Rahoituksen rahavirta 55 390 39 208
Rahavarojen muutos 1128 10 195
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 53871 52 743
Kassavarat 1.1 52 743 42 548
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
lglrrtr;;r;ag {/aulorljveeltsatomtlen rahavirran 137 041 114 555
Investointien tulorahoitus, % 20,7 40,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,6
Kassan riittavyys, pv 35,1 37,6
Asukasluku 42 991 42 665
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Konsernitase, € 2019 2018

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 524 383 481 869
Aineettomat hyddykkeet 4 863 2 265
Aineettomat oikeudet 616 687
Muut pitkavaikutteiset menot 4 247 1577
Ennakkomaksut 0 1
Aineelliset hyddykkeet 497 733 457 557
Maa- ja vesialueet 67 599 64 165
Rakennukset 217 992 209 153
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 160 292 151 758
Koneet ja kalusto 6 746 7 237
Muut aineelliset hy6dykkeet 1 308 1210
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 43 796 24 033
Sijoitukset 21 787 22 047
Osakkuusyhteis6osuudet 2 558 2 462
Muut osakkeet ja osuudet 14 018 14 102
Muut lainasaamiset 4 825 5166
Muut saamiset 385 316
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 445 1 405
Valtion toimeksiannot 26 143
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1130 963
Muut toimeksiantojen varat 290 299
VAIHTUVAT VASTAAVAT 92 181 78 419
Vaihto-omaisuus 1674 1 556
Aineet ja tarvikkeet 1 455 1474
Keskeneraiset tuotteet 90 83
Muu vaihto-omaisuus 1
Ennakkomaksut vaihto-oamisuudesta 128
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 889 284
Lainasaamiset 125 125
Muut saamiset 764 159
Lyhytaikaiset saamiset 35 748 23 836
Myyntisaamiset 17 121 13 246
Lainasaamiset
Muut saamiset 5 446 3 849
Siirtosaamiset 13 180 6 741
Rahoitusarvopaperit 18 437 13 141
Osakkeet ja osuudet 172 173
Sijoitukset rahamark.instrumentteihin 249 130
Muut arvopaperit 18 016 12 838
Rahat ja pankkisaamiset 35 434 39 601
VASTAAVAA YHTEENSA 618 010 561 693
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Konsernitase, € 2019 2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 172 155 183 975
Peruspaéaoma 84 195 84 195
Muut omat rahastot 14 578 14 836
Edellisten tilikausien yli/alijadméa 84 946 93 842
Tilikauden yli/alijadama -11 564 -8 898
VAHEMMISTOOSUUDET 281 310
PAKOLLISET VARAUKSET 4 984 5217
Eldkevaraukset 21 24
Muut pakolliset varaukset 4 964 5193
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2 870 2 859
Valtion toimeksiannot 1341 1490
Lahjoitusrahastojen paaomat 1129 962
Muut toimeksiantojen paddomat 400 408
VIERAS PAAOMA 437 720 369 332
Pitk&aikainen vieras pddoma 261 092 257 842
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 210 978 209 758
Lainat julkisyhteisoilta 60 75
Saadut ennakot 2072 966
Liittymismaksut ja muut velat 42 770 42 072
Siirtovelat 0 0
Laskennalliset verovelat 5212 4971
Lyhytaikainen vieras padoma 176 628 111 491
Joukkovelkakirjalainat 54 237 40 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 55 617 15 165
Lainat julkisyhteisoilta 15 18
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 3 816 3461
Ostovelat 22 207 22 610
Muut velat 6 020 6 838
Siirtovelat 34 517 23 302
Laskennalliset verovelat 199 97
VASTATTAVAA YHTEENSA 618 010 561 693
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 28,2 33,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 91,6 78,2
Lainat ja Vuokravastuut 31.12. 388 583 329 627
Konsernin lainat ja vuokravastuut, € / asukas 9 039 7 726
Kertynyt ylijaama (alijadma), 1000 € 73 382 84 944
Kertynyt ylijadma (alijjaama), € / asukas 1707 1991
Konsernin lainat €/asukas 7 464 6 212
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 320 906 265 016
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 4 825 5 166
Asukasmaara 42 991 42 665
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Nurmijarven kunnan tilikauden 2019 tulos ennen poistoeron muutosta on -15 750 752,80 euroa.
Tulokseen sisaltyvat kunnan liikelaitosten tulokset, jotka k&sitellaén kirjanpitosddnndsten mukaisesti
niiden omissa kirjanpidoissa.

Kunnanhallitus esitt&4 tilikauden 2019 tuloksen kasittelysté seuraavaa:

- tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 12 500 euroa

Tilikauden tuloksen késittelyn jélkeen:

- Nurmijarven Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijddma 1 394 131,40 euroa siirretdén johtokunnan esityksen mukaisesti lii-
kelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamétilille.

- Aleksia liikelaitoksen tilikauden alijgdma -6 357,33 euroa siirretdan johtokunnan esityksen mukaisesti edellisten tilikau-
sien yli-/alijaama tilille.

- Nurmijérven kunnan tilikauden alijadma -17 126 026,87 euroa siirretdén edellisten tilikausien yli-/alijadma —tilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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2.1 Kayttotalouden toteutuminen

2.1.1 Ylin paatdksenteko

Toimintakertomus vuodelta 2019

Tuloslaskelma Alkuperédinen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama TP
KS 2019 2019 2019 2018

Toimintatuotot 6 890 905 -570 000 6 320 905 5 995 257 325 648 4 791 622
Myyntituotot 45 305 0 45 305 90 828 -45 523 65 435
Maksutuotot 1 950 000 0 1 950 000 1 833 857 116 143 1 996 323
Tuet ja avustukset 145 600 0 145 600 150 524 -4 924 66 657
Muut toimintatuotot 4 750 000 -570 000 4 180 000 3 920 048 259 952 2 663 206
Toimintakulut -118 097 368 -6 194 955 -124 292 323 -130 150 614 5858 291 -4 205 467
Henkilostokulut -1 035 600 -1 378 580 -2 414 180 -2 341 185 -72 995 -968 541
Palvelujen ostot -115 262 582 -4 816 375 -120078 957 -126 013 811 5934 854 -1 832 661
Aineet, tarv. ja tavarat -28 800 0 -28 800 -38 082 9 282 -25 028
Avustukset -983 000 0 -983 000 -879 425 -103 575 -920 187
Muut toimintakulut -787 386 0 -787 386 -878 111 90 725 -459 050
Toimintakate -111 206 463 -6 764 955 -117 971 418 -124 155 357 6 183 939 586 155
Poistot ja arvonal. 0 (o] 0 0 0 0

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Ylimmaén paattksenteon hallinnollistekninen toimiala on
viimeistd kertaa omana toimialanaan vuoden 2019 tilin-
paétoksessa. Ylin paatoksenteko sisaltdd mm. omaisuu-
den tuottoihin, toimielinpaatoksentekoon, sosiaali- ja
terveyspalvelujen ostoihin, tilintarkastukseen sek& mui-
hin kunnan yhteistoimintoihin liittyvia maaréarahoja ja
tuottoarvioita. Kunnanhallitus p&éatti 18.9.2019 kokouk-
sessaan (KH 184/2019) purkaa ylimman paatoksenteon
toimialan osana kunnan palvelutuotannon kustannus-
seurannan ja taloussuunnittelun jantevoittamista seka
tuotepohjaisen toiminnanohjauksen kehittamista. Toi-
miala puretaan siten, ettd omaisuuden tuotot- ja hal-
linta tulosalue ja sen erét siirtyvat ymparistotoimialalle
ja muut tulosalueet, sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot
-tulosaluetta mukaan lukematta, siirtyvdt konsernipal-
velujen toimialalle. Sosiaali- ja terveyspalvelujen os-
toista paatettiin muodostaa uusi hallinnollistekninen
toimiala 1.1.2020 lahtien. Vuosi 2019 oli sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen ostot -tulosalueelle ensimmainen nykyi-
sella rakenteella, koska sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuotantovastuu siirtyi kunnalta Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymalle 1.1.2019 alkaen.

Ylimman péétoksenteon toimialan toimintatuotot to-
teutuivat 0,3 milj. euroa muutettua talousarviota pie-
nempind, johtuen pédosin maaomaisuuden tuottojen
tavoiteltua pienemmaésté toteumasta. Toimialan toimin-
takulut toteutuivat 5,9 milj. euroa muutettua talousar-
viota suurempina. Yhteisten toimintojen toimintakulut
toteutuivat 0,1 milj. euroa talousarviota pienemping,
mutta sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintakulut toteu-
tuivat puolestaan 5,9 milj. euroa muutettua talousar-
viota suurempina.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa erikoissairaanhoidon os-
topalvelut toteutuivat 1,4 milj. euroa ja sosiaali- ja pe-
rusterveydenhuollon ostopalvelut 4,5 milj. euroa muu-
tettua talousarviota suurempina. Ylityksesté 0,3 milj. eu-
roa selittyy ennen vuotta 2019 syntyneilla sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuluilla, joita ei ole suoritettu osana
KEU-soten kuntalaskusta. Sosiaali- ja terveysmenojen
nousua selittda erityisesti palvelutarpeen kasvu lasten-
suojelupalveluissa seka ikdantyneiden palveluissa. Myos
erityistason palvelujen kaytdssa oli merkittavaa kasvua.
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Henkilést®

HTV1 31.12.2019 31.12.2018
Vakinaisia 2,0 1,0
Maéréiaikaisia ja sijaisia 0,6 2,0
Arvio tulevasta kehityksesta

Toimialan purkamisen johdosta omaisuuden tuottojen ja hallinnan, yhteisten toimintojen ja sosiaali- ja terveyspalvelujen
ostojen sitovia tavoitteita ja talousarvion maararahojen toteutumista seurataan uuden organisaatiorakenteen mukaisesti.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epadvarmuustekijoista

o Keskenerdiset oikeudenkaynnit: Jarvimaan tonttien myynti& koskeva hallinto-oikeuskasittely pysaytti ko. tonttien

luovutukset ja vastaava tulo jai saamatta

e Muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteiseen liittyvat riskit: Asfalttikartelleja koskeva KKO-valituslupa-asia

jai kesken.

e Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten kehitys muodostaa merkittavan pitkan aikavalin riskin kunnan talouden

nakokulmasta.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté toimialalla

Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallin-
tosdantod ja siséisen valvonnan ohjeita. Tavoitteiden to-
teutumista on raportoitu séanndllisesti. Riskienhallintaa
tehd&én 4Ks:n strategisten riskien hallintaohjelmalla ja
toimialat paivittavat tiedot ohjelmaan véhintédén kaksi
kertaa vuoden aikana tai tarvittaessa. Riskienhallinnassa
arvioidaan taloudellisia, toiminnallisia, strategisia ja va-

hinko riskeja. Kaikille riskeille muodostuu riskiluku. Val-
vonnassa ei ole huomattu merkittévid puutteita tilikau-
den aikana. Vuoden aikana kéynnistettiin myds strate-
gisten riskien hallintatyokalun kilpailutus. Kunnanhalli-
tus edellytti toimialojen vastauksia vuoden 2018 tilintar-
kastuksen loppuraportin havaintoihin tammikuussa
2020.
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Omaisuuden tuotot ja hallinta

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 6 700 000 -570 000 6 130 000 5743 817 386 183 4 659 469
Toimintakulut -100 000 -100 000 -112 359 12 359 -143 216
Toimintakate 6 600 000 -570 000 6 030 000 5631 457 398 543 4 516 253

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Omaisuuden tuottojen osalta myyntivoittoa on saatu
2,44 milj. euroa. Omakotitontteja (AO) on luovutettu 27
kpl, joista 17 on myyty ja 10 on vuokrattu. Yhtiémuotoi-
seen rakentamiseen (AK, AR, PL) on luovutettu 7 tonttia,
joista 6 on myyty ja 1 on vuokrattu. Yritystontteja myy-
tiin kaksi kappaletta.

Investointien toteutuminen
Maata on hankittu 1,2 milj. eurolla yhteensé 9,5 ha. To-

teutuneet maa-alueiden hankinnat ovat liittyneet ase-
makaavojen toteutuksiin eri puolella kuntaa ja raaka-

Omaisuuden tuottoja kertyi yhteensa 5,74 milj. euroa.
Muutetun kayttésuunnitelman mukaisesta tavoitteesta
jaétiin noin 0,4 milj. euroa. Maa-alueiden myyntivoittoa
kertyi 2,46 milj. euroa. Maa-alueiden vuokratuloja kertyi
1,45 milj. euroa. Maankayttosopimuksista tehtévia kir-
jauksia tuloihin kertyi 1,83 milj. euroa.

maa-alueiden hankintaan lahinna Klaukkalan ohikulku-
tien alueelta. Maa-alueiden myynnin hankintahinta on
toteutunut 1,43 milj. euron arvosta.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019

Maa-alueiden hankinta -2 500 000 1 000 000 -1 500 000 -1 202 900 -297 100
Maa-alueiden myynti
(hankintahintavahennys) 1 500 000 1 500 000 1 427 352 -72 648
Rajaméen Uimahalli
Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot
Toimintakulut -790 000 -790 000 -801 527 11 527 -722 095
Toimintakate -790 000 o -790 000 -801 527 11 527 -722 095

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Rajamden uimahalli Oy on saanut kunnanvaltuuston
paatokselld vuosittaista toiminta-avustusta. Vuonna
2019 toiminta-avustuksen liséksi kunta on tukenut ikéih-
misten liikkumista kattamalla osan seniorirannekkeen
hinnasta. Uimahallissa kavi vuonna 2019 301 764 asia-
kasta. Kasvua kavijaméaarassa oli 40 000 kayntia edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Rajamaen Uimahallin kavijam&&raan vuonna 2020 saat-
taa vaikuttaa positiivisesti Hyvinkaan Sveitsin uimalan
laajennusurakka, jonka wvuoksi uimala on suljettu
2.3.2020 alkaen 5 - 7 kuukautta.
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Yhteiset toiminnot

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 188 257 188 257 179 396 8 861 129 713
Toimintakulut -3 440 197 -3 440 197 -3 312 054 -128 143 -3 282 667
Toimintakate -3 251 940 -3 251 940 -3132 658 -119 282 -3152 954

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhteiset toiminnot sisdltavat toimintoina mm. Ylimmén
paatoksenteon toimielimet (valtuusto, kunnanhallitus,
konsernijaosto, kunnalliset ja valtiolliset vaalit), jasenyy-
det, verotuskustannukset, suhdetoiminnan, edustuk-
sen, kansainvalisen toiminnan, elékemenoperusteisen
maksun seka avustuksia).

Valtuusto 2019 - 2021

Nurmijérven kunnanvaltuusto piti vuonna 2019 10 ko-
kousta ja kokouksissa kasiteltiin yhteensé 98 pykalaa.
Vuoden merkittdvimmét paatokset:

o Hyvaksyttiin Nuuka-ohjelma, jolla tdéhdataan velka-
méaéaran laskemiseen. Nuuka —ohjelman pohjalta
valtuusto paatti talousarviokokouksessaan marras-
kuussa 2019 korottaa vuodelle 2020 kunnallisvero-
prosenttia 19,50 prosentista 19,75 prosenttiin seka
kiinteistoveroprosentteja eri kiinteistbveromuo-
doissa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kuntalain mukaan kunnanjohta-
misesta valtuuston asettaman strategian ja tavoittei-
den mukaisesti. Hallitus vastaa asioiden valmistelusta
valtuustolle. Kunnanhallituksen toimintakausi on kaksi
vuotta. Kokoonpano vaihtui kesélld 2019. Nurmijarven
kunnanhallitus kokoontui vuonna 2019 28 kertaa ja ko-
kouksissa késiteltiin 295 pykalaa. Kokouksissa on kes-
kusteluasioina ennakoitu tulevaa ja linjattu Keusoten
tulevaa paatoksentekoa.

Kertomusvuonna valittiin sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan hallintopaallikko, tilakeskuksen paallikko ja kun-
nanlakimies. Nurmijarvi oli Kuuman puheenjohtaja-
kunta. Kunnan edunvalvontaa paatettiin tiivistdd mm.
kunnan eri yhteisoihin valitsemien edustajien kautta ja
laatimalla edunvalvontaohjelma.

Vuoden 2020 talousarvioon on tehty organisaatiomuu-
tos 1.1.2020 alkaen, jossa koko ylin p&&tdksenteko siir-
tyy konsernipalveluiden alle.

o Paatettiin laajentaa alkuluokka-toimintaa.

o Hyvéksyttiin vuoden 2020 talousarvio ja investoin-
tiohjelma, jossa nostettiin Senioreiden HyvaOlo-kor-
tin omavastuuta seka hyvaksyttiin strategiamittarit.

¢ Kunta ottaa vastaan 10 — 15 kiintidpakolaista joka
toinen vuosi.

o Hyvéksyttiin Vanha-Klaukan asemakaava Klaukka-
laan.

o Valtuustoaloitteita jatettiin 16 kappaletta. Kolme
valtuutettua vaihtui.

Merkittévia paatoksia:

e Hyvaksyttiin suunnattu osakeanti toimialuettaan
laajentavien Keski-Uudenmaan ty6terveys Oy:n ja
Uudenmaan tydterveys Oy:n uusia osakkaita kos-
kien Karkkilaa, Karviaista, Lohjaa ja Vihtia

o Nimettiin kaavoituksen kehittamisen tyéryhméa

e Hankittiin Kiljavanrinteen Kiinteistdt Oy:n koko osa-
kekanta kunnalle; alue n. 50 hehtaari Saéksjarven
ranta-alueella

e Toteutettiin kunnan viestintd- ja markkinointikam-
panjat sovitusti ja

o Kasiteltiin useaan otteeseen Lepséman koulun ja
Valkjarven koulun tuhopolttoja.
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Konsernijaosto

Kunnanhallituksen konsernijaosto kokoontui vuoden
2019 aikana viisi (5) kertaa ja kokouksissa kéasiteltiin 23
pykalaé. Tavoite keskeisten tytaryhtididen toiminnan
ennakoimisessa ajankohtaiskatsausten avulla toteutui.

Tarkastuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

Konsernijohdon valitsemat valvojat keskeisissa tytaryh-
tidissa paransivat tiedon kulkua. Omistajachjauksen
dokumentointiin kiinnitettiin erityistd huomiota.
Jaosto kavi lapi keskeisten tytaryhtididen riskien hallin-
nan tyokalut ja tyotavat.

Alkuperéinen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 2 648 2 648 2 648 0 2 439
Toimintakulut -69 110 -69 110 -55 011 -14 099 -57 488
Toimintakate -66 462 ] -66 462 -52 363 -14 099 -55 049
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama *)TP
KS 2019 2019 2019 2018
Toimintatuotot 69 396 -69 396
Toimintakulut -113 698 061 -6 194 955 -119893 016 -125 869 662 5 976 646
Toimintakate -113 698 061 -6 194 955 -119 893 016 -125 800 266 5 907 250 -116 682 982

* Sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta ei ole téysin vertailukelpoisia TP2018-lukuja, koska kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotanto

siirtyi kunnalta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle 1.1.2019 alkaen.

Sosiaali- ja perusterveydenhuolto

Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama TP
KS 2019 2019 2019 2018
Toimintatuotot 0 69 396 -69 396
Toimintakulut -72 560 760 305 045 -72 255 715 -76 872 665 4 616 950
Toimintakate -72 560 760 305045 -72255715 -76 803 269 4 547 554 -72 595 333
Erikoissairaanhoito
Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama TP
KS 2019 2019 2019 2018
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -41 137 301 -6 500 000 -47 637 301 -48 996 997 1 359 696 -44 087 649
Toimintakate -41 137 301 -6 500 000 -47 637 301 -48 996 997 1 359 696 -44 087 649

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén jasenkunnat Hy-
vinkaa, Jarvenpad, Mantséla, Nurmijarvi, Pornainen ja
Tuusula siirsivat liikkeenluovutuksella sosiaali- ja ter-
veyspalvelutuotantonsa kuntayhtymélle vuoden 2019
alusta. Kuntayhtymén toiminta on jakautunut kolmeen
palvelualueeseen, lkdihmisten ja vammaisten palvelu-
alue, Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualue seka
Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen ja
lasten, nuorten ja perheiden palvelualue. Tukipalveluja
tuottaa Strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -koko-
naisuus.

Vuoden 2019 talousarvion vahvistamisen yhteydessa to-
dettiin, ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen budjettia tar-
kennetaan alkuvuodesta, kun palvelutuotantoon liitty-
vét hallinnon vydrytykset ja muut erdt on tarkistettu.
Tarkistusten perusteella sosiaali- ja terveyspalveluihin
budjetoitavien lisderien suuruus oli yhteensa 2 294 955
euroa, jotka huomioitiin ensimmadisessé osavuosikat-
sauksessa. Tasta vyorytysten osuus oli 1 412 279 euroa,
muutoskustannusten osuus 490 629 euroa ja poistojen
osuus 392 047 euroa. Samalla sosiaali- ja terveyspalve-
lujen budjetti jaettiin tulosyksikkétasolle Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyman ostopalveluihin ja Helsingin ja

Uudenmaan sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon os-
topalveluihin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ostopalvelut toteutuivat
merkittavasti talousarviota suurempana. Kunnan kol-
mannessa osavuosikatsauksessa toteutettujen talousar-
viomuutosten jalkeen Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiirin (HUS) erikoissairaanhoidon ostopalvelujen
méé&raraha nostettiin 47,6 milj. euroon ja Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyman (KEU-sote) sosiaali- ja perus-
terveydenhuollon ostopalvelujen muutettu talousarvio
asettui 72,3 milj. euroon. Tasté Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman tuotannon osuus oli 70,9 milj. euroaja lo-
put 1,3 milj. euroa kunnan entisesté sote-henkilostosta
aiheutuvia, ja kunnan elakemaksuvelvollisuuteen kuulu-
via elakemenoperusteisia elakemaksuja.

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut toteutuivat 1,4 milj.
euroa muutettua talousarviota suurempana ja sosiaali-
ja perusterveydenhuollon ostopalvelut toteutuivat noin
4,5 milj. euroa muutettua talousarviota suurempana.
Ylityksestd 0,3 milj. euroa selittyy ennen vuotta 2019
syntyneilla sosiaali- ja terveyspalvelujen kuluilla, joita ei
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ole suoritettu osana KEU-soten kuntalaskusta. Merkitta-
véé eroa kunnassa vahvistetun muutetun talousarvion ja
tilinp&&tostoteuman vélilla selittdd erityisesti KEU-soten
tilinp&&tdsennusteen ja siitd seuraavien yhtymétasois-
ten talousarviomuutosten ajoittuminen myéhéén joulu-
kuulle. Liséksi lopullinen tieto sosiaali- ja perustervey-
denhuollon seké erikoissairaanhoidon kustannuksista
saatiin kuluvan vuoden helmikuussa.

Tilikausi oli soten osalta poikkeuksellinen, silla KEU-so-
ten raportointijarjestelmét ovat vield kehityksen alla ja
toisaalta jo tilikauden aikana havaittu erikoissairaanhoi-
don poikkeuksellinen kustannusten kasvu talousarviosta
oli koko Hyvinkaan sairaanhoitoalueella selvityksen alla
vuoden loppuun saakka. Ennusteisiin liittyvien epavar-
muuksien perusteella soten tilinpadatdsennusteen nos-
tamiselle kolmannen osavuosikatsauksen jéalkeen ei
nahty perusteista.

Sosiaali- ja terveysmenojen nousua selittdd erityisesti
palvelutarpeen kasvu lastensuojelupalveluissa seké
ikdantyneiden palveluissa. Lisaksi erityistason palvelujen
kayttd nousi merkittavasti edellisvuodesta Hyvink&én
sairaanhoitoalueen ldhetteiden ma&arén noustessa edel-
lisvuodesta 8,6 prosenttia.

Investointien toteutuminen

Nurmijéarven osalta Ikdihmisten ja vammaisten palvelu-
alueella kotihoito ja ymparivuorokautiset palvelut alitti-
vat talousarvion yhteensa 1,2 milj. eurolla ja vammais-
ten palvelut ylittyivat noin 0,7 milj. eurolla. Lasten, nuor-
ten ja perheiden palveluissa sekd aikuisten mielenter-
veys, paihde- ja sosiaalipalvelujen palvelualueella las-
tensuojelun laitoshoidon sijoitukset kasvoivat 909 vuo-
rokaudella ja ammatillisten perhekotien sijoitukset 233
vuorokaudella. Perheneuvolapalveluja ei ole pystytty
tuottamaan asiakkaalle oikea-aikaisesti johtuen psykolo-
gien vaikeasta rekrytointitilanteesta ja osin puutteelli-
sesta resursoinnista. Tdma on puolestaan johtanut sii-
hen, ettd on jouduttu turvautumaan kalliisiin ostopalve-
luihin. Nurmijarven nuorisoasemapalvelujen puutteelli-
nen resursointi on johtanut kasvaneisiin erikoissairaan-
hoidon lahetemaariin. Terveyspalvelujen ja sairaanhoi-
don palvelualueella merkittavia ylityksia on ollut hoito-
tarvike- ja apuvélinejakelussa 0,5 milj. euroa, kiirevas-
taanoton kuvantamis-, la&karien vuokratyévoima- ja
henkildstokustannukset yhteensa 0,7 milj. euroa, mui-
den toimintojen henkiléstémenot 0,2 milj. euroa, ter-
veyskeskusosasto 0,5 milj. euroa ja Kiljavan kuntoutus-
sairaala 0,9 milj. euroa.

Lahde: Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyman toiminta-
kertomus 2019

Sosiaali- ja terveystoimen irtaimistoa, joka kasitti mm. koneita ja kalustoa, myytiin tasearvolla vuoden aikana Keski-Uu-
denmaan sote-kuntayhtymalle ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaélle yhteensa 0,4 milj. euron
edestd. Talousarvioon tehty investointivaraus jai tilikaudella kdyttdmatta, silld Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma vas-
tasi itse toimintaansa kohdistuvista kone- ja kalustohankinnoista.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019

Soten irtaimiston myynti 0 0 433 315 433 315

Irtain omaisuus -250 000 0 -250 000 -7 424 242 576
Toreenin hélytysjarjestelméa 0 0 -7 424
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Keskeisimmét perustiedot

Tietopaketti ja palvelu

Vastaanottopalvelujen tietopaketti
L33karin ja hotajan vastaanottopalvelut Kaynnit 326332 75535 23%
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Suun terveydenhuoito peruspalivelut Kaynnit 217 169 44 668 21%
Kuntoutuksen tietopaketti
Avokuntoutus. &i kotona tapahtuva Kaynnit 48315 9896 20%
Apuvalinepabvelut Kaynnit 7 680 1392 18%
Kotikuntoutus Kaynnit 5045 962 10%

Aikuisten sosiaalityon tietopaketti

Sosiaalityd ja -ohjaus Asiakkast 5558 1427 26%
Vammaisten palvelujen tietopaketti

SosiaalityC ja -ohjaus Aziakkast 410 1000 24%
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti

Kotihoito Kaynnit 299 090 172 487 19%

Tehostettu asumispalvelu Hoitopaivat 442 3208 76 608 17 %

Perustason kuntoutus- ja akuuttiosastohoito Hoitopdivat 117 388 25158 21%

Pitkaaikaisiaitoshoito Hoitopaivat 37014 15369 42 %

|akididen sosiaalityd ja -ohjaus Asizkicaat 1645 244 15%

Perhehoito Hoitopaivat

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti

Lastenneuvolapalvelu Kaynnit 86 162 16 875 20%
Kouluterveydenhuolion palvelut Kaynnit 85 149 15774 19%
Kasvatus- ja perhensuvonta K3ynnit 26719 6120 23%
Lapsiperheiden sosiaalityd ja -chjaus Asizkkast 4430 844 19%
Lastensuojelun avohuoito Asizkkaat 333 Qs 4%
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti

Mielenterveysavohoito ja -kuntoutus Kaynnit 21137 4038 19%
Paihdeavohoito- ja kuntoutus Kaynnit 26 764 2138 8%
Miglenterveysasiakkaan palveluazuminen Hoitopaivat 4165

NURMIJARVI ELEKT. LAHETTEET 1-12/2019 HUS

Hyvinkaan sha HYKS

Lahetteiden lkm 2019 Muwutos %
4024 5,8% 0,1%
= L 12 13 8,3%
= e 8 16 100,0%
41:, 3::: 12 148 32,1%
16 -15,8% 74 43 -35,1%
1294 8,5% 1115 1039 -6,8%
3 200,0% 7 -85,7%

1
2ust 27 [z ]
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2.1.2 Konsernipalvelut

Toimintakertomus vuodelta 2019

Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama TP
KS 2019 2019 2019 2018
Toimintatuotot 2 979 157 2 979 157 2 577 397 401 760 2 637 099
Myyntituotot 2 676 407 2 676 407 2 194 102 482 305 2 490 002
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 167 750 167 750 209 410 -41 660 25 823
Muut toimintatuotot 135 000 135 000 173 884 -38 884 121 274
Toimintakulut -8 957 963 -368 000 -9325963 -8280385 -1045578 -5888 439
Henkildstokulut -3434 175 -108 000 -3542 175 -3 256 208 -285 967 -2 752735
Palvelujen ostot -3 461 646 -3 461 646 -2 646 569 -815 077 -2 431 831
Aineet, tarv. ja tavarat -71 125 -71 125 -116 309 45 184 -141 204
Avustukset -1 451 000 -260 000 -1 711 000 -1 580 020 -130 980 -13 400
Muut toimintakulut -540 017 -540 017 -681 280 141 263 -549 269
Toimintakate -5 978 806 -368 000 -6 346 806 -5 702989 -643 817 -3 251 339
Poistot ja arvonal. -883 000 -883 000 -374 380 -508 620 -235 564

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Konsernipalvelut-toimiala tarttui kuntastrategian mu-
kaisten tavoitteiden toteuttamiseen monilta osin. Ensi
kertaa mééritettiin koko strategialle mittarit tavoiteta-
soineen ja tarkentamista jatketaan. Kehittyneet rapor-
tointitydkalut ovat luoneet pohjaa tiedolla johtamiselle.
Kuntamarkkinointia tukevat kampanjat toteutettiin
suunnitellusti. Kuntalaisten osallistaminen lisaantyi pal-
veluverkkoon liittyvien tydpajojen ja erilaisten kyselyjen
kautta.

Tilikauden aikana tapahtuneita olennaisia muutoksia on
ollut hallintop&allikdn elékdityminen ja sen myoté hallin-
topéallikbn viran muuttaminen kunnan lakimiehen teh-
tévaksi. Kunnan lakimies aloitti tehtévassaan joulukuun
alusta 2019. Henkiléresursseja vahennettiin muutaman
henkilétyévuoden verran sosiaali- ja terveystoimen kun-
tayhtymaan siirtdmisen takia vuosina 2018-19.

Arvio tulevasta kehityksesta

Konsernipalvelujen organisaatiorakenne on muuttunut
1.1.2020 lahtien siten, etté ylin paatoksenteko -toimiala
on purettu ja yhteiset toiminnot, Rajaméen uimahalli ja
tarkastuslautakunta -tulosalueet ovat siirtyneet osaksi
konsernipalvelujen toimialaa. Organisaatiouudistuksen
tavoitteena on ollut jarkeistdd kunnan toimiala- ja tulos-
aluerakennetta prosessivastuiden selkiyttamiseksi seka
palvelutuotannon kustannusseurannan ja taloussuun-
nittelun jantevaittamiseksi.

Pé&&tearkiston jarjestamisty® saatettiin loppuun. Asian-
hallinnan ja tietohallinnon yhteydet ovat tiivistyneet.
Tietojarjestelmien muutos on vaatinut henkilostolta jat-
kuvaa kouluttautumista, mutta sitd kautta tyovalineet
ovat kehittyneet. Tehdyn etétyén maara on kasvanut.

Konsernipalveluista osallistuttiin marraskuussa 2019
valmiusharjoitukseen yhteistytdssd Séateilyturvakeskuk-
sen kanssa. Harjoitukseen osallistui noin 100 henkil6a.
Harjoitus pidettiin AVAK Rajakaaressa.

Konsernipalvelut jarjestivat yhdessé seurakunnan, re-
servildisten ja Altian kanssa maanpuolustusjuhlan Raja-
maella. Juhlassa paljastettiin muistolaatat ilmavalvonta-
lotille Rajamé&en kirkon seinéén ja ilmavalvonnalle ylem-
paan tykkitorniin.

Asiakas- ja tukipalvelut yksikon organisaatio tulee muut-
tumaan 1.6.2020 alkaen Siten, ettad henkilostdmaara
véhenee yhdella kokoaikaisella elakditymisen myota ja
sen johdosta yksikdssa tehdédén siséisia tehtdvan muu-
toksia. Hallintopalveluiden osalta muutos vaikuttaa hen-
kildston kokonaismaarén vahentdvasti 0,5 henkil6lla.
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Hallintojohtajan elakditymisen 1.9.2020 yhteyteen ajoit-
tuu organisaation tarkastelu. Mahdolliset muutokset lin-
jataan kevaan aikana. Tarkastelussa otetaan huomioon
linjaukset seuraavan valtuustokauden toimielinten
osalta vastuumuutoksineen.

Henkilosto

Palvelujen jarjestdmissuunnitelman laadinta etenee vai-
heittain ja huhti-kesékuulle 2020 ajoittuu mallin testaa-
minen. Suunnitelma toiminnanohjaustehtdvineen vai-
kuttaa usean poikkihallinnollisen ohjelman luonteeseen
ja véhentdd parhaimmillaan  muiden ohjelmien tar-
vetta. Vuosina 2020-21 Nurmijarvi on vastuukunta osal-
listamisjarjestelmien digihankkeessa.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan maara 31.12.2019 ryhmiteltyna seuraavasti:

HTV1 31.12.2019 31.12.2018
Vakinaisia 49,2 45,6
Maéréaikaisia ja sijaisia 19,0 10,9

Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut siirtyivat osaksi kon-
sernipalveluja vuoden 2019 alusta, joten vuosien 2018

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epadvarmuustekijoista

ja 2019 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia keske-
n&én. Liséksi muutama Keusoteen palkkatukityollistetty
kirjattiin toimialan tyontekijoiksi.

o Pitkaaikaistyottomyyden tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannus kasvaa ilman merkittavia toimenpiteita
e Tiedonhallintalain vaatimusten tayttdminen vaatii selke&n suunnitelman ja toteutuksen
e Koko kunnan tasolla on epavarmaa talouden oikaisun toteutumisen aste. Myos tulevat palkkaratkaisut

osaltaan maarittavat talouden kehitysta.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté toimialalla

Toiminnassa on noudatettu Nurmijarven kunnan hallin-
tosdantod ja sisdisen valvonnan ohjeita. Tavoitteiden to-
teutumisesta on raportoitu sdannollisesti.

Riskienhallintaa tehdaan 4Ks:n strategisten riskien hal-
lintaohjelmalla ja toimialat péivittavéat tiedot ohjelmaan

Investointien toteutuminen

vahintaan kaksi kertaa vuoden aikana tai tarvittaessa.
Riskienhallinnassa arvioidaan taloudellisia, toiminnalli-
sia, strategisia ja vahinko riskejé. Kaikille riskeille muo-
dostuu riskiluku. Valvonnassa ei ole huomattu merkitta-
vid puutteita tilikauden aikana.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019

Kalusteet, asiakaspalvelu ja

hallintosiipi -75 000 0 -75 000 -57 103 -17 897

Tietotekniikka -150 000 0] -150 000 -104 939 -45 061
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus
Aktiivinen vuoropuhelu ja viestinta

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Digi-visio, laadittava viestintéstrategia, hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 1a
Osallisuuden monimuotoinen kehittaminen

Tavoite 1b
Viestintastrategian ja yhtendisen brandi-ilmeen omaksu-
minen ja kayttéonotto kunnan viestinnéssa.

Arviointitapa/mittari
Kuntalaiskysely kuntapalveluiden KAPA-tutkimuksessa.

Siséinen kysely syksylla 2019 bréandi-ilmeen mukaisen vies-
tintdmateriaalin kayttédnotosta. Viestintastrategian toteu-
tumista arvioidaan tavoitekohtaisilla mittareilla (media-
osumien kehitys, viestinnan tavoitettavuus)

Kuntalaiskysely.

Yhtendinen brandi nakyy mm. uudistuneilla kotisivuilla ja
muussa kunnan toiminnassa. Viestinta on vuorovaikutuksel-
lisempaa ja monimuotoisempaa kuin vuonna 2018 ja nou-
dattaa uutta viestintdohjelmaa.

Sahkaisia palveluja on lisdtty toteuttamalla kunnan myénta-

Osallisuusmuotoja lisatdan palautteen pohjalta. Vanhus-
neuvosto ja vammaisneuvosto toimivat KU-sote-palve-
luiden arviointiraatina.

Tavoitetaso 1b

Yhtendinen brandi nakyy mm. uudistuneilla kotisivuilla ja
muussa kunnan toiminnassa. Viestinta on vuorovaiku-
tuksellisempaa ja monimuotoisempaa kuin vuonna 2018
ja noudattaa uutta viestintastrategiaa.

Tavoite 1c mien avustusten hakumenettely kevaalla sahkoisesti Sol-
Sahkoisia palveluja lisdtaan. mun kautta.

Tavoitetaso 1a Tavoitteen toteutuminen

Tehd&an nykyisia osallisuusmuotoja koskeva kartoitus. | Tavoitetaso la

Kunnassa jo olemassa olevien osallisuusmuotojen kartoitus
seka naiden kehittamistarpeiden tunnistus tapahtui vuoden
vaihteessa 2018-2019 osallisuuspelia hyddyntéen. Kunnan
tyontekijoiden kanssa pelattiin 4 osallisuuspelid, joiden tu-
loksena tunnistettiin 37 erilaista osallisuusmenetelmaa,
joita on kaytetty tai ovat kdytdssa. Kuntalaisten osallisuutta
edistavia keinoja haettiin jarjestoilta, joiden kanssa osalli-
suuspelié pelattiin 2 kierrosta. Lisaksi jarjestettiin asukasky-
sely, jonka avulla kartoitettiin asukkaiden mieluisimpia osal-
listumisen tapoja. Keratysté aineistosta tunnistettiin 8 osal-
lisuuden kehittdmisen painopistealuetta. Tunnistetut Nur-
mijarven kunnan osallisuuden painopistealueet olivat kehi-
tys- ja keskustelu asiana kunnanhallituksessa 13.5.2019.
Tunnistetut osallisuuden painopistealueet lahetettiin toimi-
aloille toimenpidesuosituksina. Tunnistettujen osallisuuden
painopistealueiden hyddyntdminen on vuoden 2020 talous-
arviossa valtuustoon nahden sitovana tavoitteena. Toi-
mialat raportoivat vuoden 2020 aikana osallisuuden edista-
misesta ja menetelmien kaytdsta toimialansa osalta.

Tavoitetaso 1b

Kaikki kunnan tekema viestinta noudattaa yhtenevaista
brandi-ilmetta ja viestintéstrategiaa.

Uudet kotisivut otettiin kayttoon 2019 uuden brandi-ilmeen
mukaisena. Uuden brandi-ilmeen siséltavat asiakirjapohjat,
ilmoitukset, yms. materiaali on otettu kéyttoon ja henkilo-
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Tavoitetaso 1c
Sahkoisten palvelujen kehittamisté jatketaan. Solmusta
tehdaan merkittava vuorovaikutuskanava.

kunnalle jarjestetty koulutustilaisuuksia. Kysely brandi-il-
meen mukaisen materiaalin kdyttddnotosta toteutetaan ke-
vaan 2020 aikana.

Viestintastrategian toteutumisen tavoitekohtaiset mittarit
(Meltwater):

0 mediaosumien kehitys: Lisdys n. 10%

0 viestinnan tavoitettavuus: Lisays n. 300%

Tavoitetaso 1c

Solmu on merkittava vuorovaikutuskanava.

Solmu —verkkoasiointialustalla toteutettiin vuonna 2019
osallistuvan budjetoinnin ehdotushaku ja ehdotusten &a-
nestys ja sivistys-ja hyvinvointilautakuntien myontamien
avustusten haku. Lisaksi Solmun kautta kerataan keskite-
tysti kunnalle osoitettu palaute. Keskimaarainen palaute-
maaré paivassa on kasvanut vuoden 2018 2,7 palautteesta
4,5 palautteeseen paivassa vuonna 2019. Lisaantynyt pa-
lautemaara kertoo siitd, ettd kuntalaiset ovat enenevéssa
maarin loyténeet palvelun. Solmun rekisterdityneiden kéyt-
tajien maara yli kasvoi 137 % vuonna 2019.

Strateginen linjaus
Terve talous ja linjakas paatoksenteko

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Nurmijérvi - kestavé kasvu —ohjelma, talousohjauksen vahvistaminen

Tavoite 2a

Nurmijarvi — kestévéa kasvu —ohjelman (NUUKA-ohjelma)
asettaminen. Ohjelman tavoitteena vahvistaa kunnan ta-
loutta ohjelmallistamalla investointeja seka selkeytta-
malla kéyttotalouden tuottavuustavoitteita ja vahvista-
malla tulorahoituspohjaa.

Tavoite 2b

Tuotepohjaisen talousohjausmallin k&yttdonotto osana
kunnan talouden suunnittelun ja raportoinnin kehitta-
misté.

Tavoite 2¢

Kunnan merkittavissa (investointi) hankkeissa hyédynne-
taan jo valmisteluvaiheessa moninakokulmaista vaiku-
tusten ennakkoarviointia jasentaméaan ja selventamaan
hankkeiden valmistelu- ja paatéksentekotilanteita

Arviointitapa/mittari

Ohjelman valmistuminen ja sen toteuttaminen osana ta-
loussuunnitelman 2020-2022 valmistelua. Ohjelmassa ase-
tetaan erilliset kunnan talouden vahvistumista kuvaavat
mittarit.

Tuotepohjaisen talousohjausmallin k&yttoonottoaste.

Vaikutusten ennakkoarvioinnin laadinnan aste.

Tavoitetaso 2019

Tavoitetaso 2a
Nuuka-ohjelman valmistuminen ja sen toteuttaminen
osana taloussuunnitelman 2020-2022 valmistelua.

Tavoitteen toteutuminen

NUUKA-ohjelman kasiteltiin hallituksessa 5.6.2019 ja vah-
vistettiin valtuustossa 12.6.2019. Taloussuunnitelman
2020-2022 raami on valmisteltu NUUKA-ohjelman pohjalta.
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Tavoitetaso 2b
Tavoitetasona talousarviovuoden 2020 budjetoiminen
tuotepohjaisesti.

Tavoitetaso 2¢
Vaikutusten ennakkoarviointiin kehitetd&n koko kuntaor-
ganisaatiossa hyddynnettava kevytsabluuna.

Tuotepohjaisen budjetoinnin toteuttaminen vuoden 2020
budjetoinnissa viivastyy talouspalveluiden loppuvuoden
2018 ja alkuvuoden 2019 henkildstdvajauksesta johtuen.
Vuoden 2020 aikana tuotteet ajetaan raportointijarjestel-
mé&aén, jonka pohjalta voidaan aloittaa tuotearkkitehtuurin
testaukset.

Ennakkovaikutusten arviointi paatettiin vuonna 2019 kytkea
osaksi palveluverkkosuunnitelmaa. Pidettiin merkittéavana,
etta vaikutusten ennakkoarvioinnin malli kehitetd&n osana
aitoa projektia, joilla on merkittéva vaikutus. Palveluverkko-
suunnitelman laatiminen venyi vuoden 2020 puolelle ja t&-
man takia vaikutusten ennakointimallin laatiminen viivastyi
my®s. Malli tullaan toteuttamaan kevaalla 2020.
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Strateginen linjaus
Yritysten kunta

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Elinkeinopoliittinen ohjelma (ELPO)

Tavoite 3
Kuntaan saadaan liséé elinvoimaisuutta uusilla tyopai-
koilla.

Arviointitapa/mittari

Seurantaa tehdaan Tilastokeskuksen toimittaman aineis-
ton perusteella seké keraamalla tietoa suoraan yrityksilta.
Vuodesta 2014 alkaen kunnalta yritystontin ostaneilta on
pyydetty arvio tyopaikkamé&aran kehityksestéa 3 — 5 vuo-
den kuluessa tontin luovutuspaivasta.

Tavoitetaso 2019

Tavoitetaso 3

Vuositasolla keskiméérin 100 uuden tydpaikan saami-
nen kuntaan. Ty6paikoista noin puolet syntyy kunnassa
jo toimiviin yrityksiin ja puolet uusin Nurmijarvelle si-
joittuviin yrityksiin.

Tavoitteen toteutuminen

Tavoitetaso 3

Vuonna 2019 kunta myi kaksi yritystonttia. Naille yritykset
uskoivat syntyvan 60 tyopaikkaa. Keuke neuvoi 389 nurmi-
jarveléista yritysasiakasta, joista uusyritysneuvontaa oli 53
asiakkaalle. Tasta toiminnasta ei ole suoria tydpaikka-arvi-
ointeja, mutta neuvonnan volyymin osalta voidaan olettaa
sen tukeneen merkittavaa maara yritysten kasvua ja uu-
sien yritysten perustamista. Tyollisyyspalvelut tukivat n.
70 vaikeasti tyollistyvén sijoittumista tydelamaan. Koko-
naisuudessaan 100 tyépaikan raja on ylittynyt, vaikkei vi-
ralliset tilastot ole valmistunut.

Strateginen linjaus
Osaavien tyontekijoiden hyvin johdettu tydpaikka

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Henkildstéohjelma 2017 — 2019

Tavoite 4
Kunta on arvostettu tyénantaja

Arviointitapa/mittari

Sisdisen ja ulkoisen tydnantajakuvan arviointi ja toimen-
pide-ehdotukset.

Henkildstokysely.

Tavoitetaso 2019
Ty6nantajakuva on arvioitu ja kehittdmissuunnitelma
laadittu osana uutta henkiléstéohjelmaa.

Henkilostokyselyn kokonaiskeskiarvo on vahintdén sama
kuin 2018 (2,75, asteikolla 0-4).

Tavoitteen toteutuminen

Ulkoisen tyénantajakuvan arviointitutkimus toteutettiin yh-
teistydssa Innolink oy:n kanssa ja sen tulokset raportointiin
5.11.2019. Tutkimuksella kartoitettiin Nurmijérven kunnan
tunnettuutta, houkuttelevuutta, mielikuvia ja asemoitu-
mista tydnantajana seké rekrytointiviestinnan nakyvyytta
(N=112, puhelinhaastattelun kohderyhmané paakaupunki-
seudun, Keski- ja Lansi-Uusimaan seké& Kanta-Hameen kun-
tien asukkaat, jotka tydskentelevat Nurmijarven kunnan toi-
mialoilla). Tydnantajakuvan vaikuttavuutta ja nakyvyytta
vahvistetaan laatimalla tydnantajakuvan viestintaan selkeét
ja kuntastrategiasta nostetut tavoitteet ja pdadteemat, kayt-
tamalla eri kohderyhmat tavoittavia kanavia aktiivisesti seka
nostamalla henkildston tyon tuloksia viestinnassa parem-
min esille.

Vuoden 2019 alussa toteutetussa henkilostokyselyssa koko-
naiskeskiarvo oli 2,71 (v. 2018: 2,75, asteikko 0-4) eli ta-
voite ei toteutunut.
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Hallintopalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperdinen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 153 234 153 234 134 729 18 505 162 332
Toimintakulut -885 326 -108 000 -993 326 -1 014 918 21 592 -1 163 856
Toimintakate -732 092 -108 000 -840 092 -880 189 40 097 -1 001 524

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Hallintopalveluiden vastuulla oli kevaalla 2019 pidetyt
eduskunta- ja eurovaalit sekd osallistavan budjetoinnin
kaytannon jarjestelyt. Hallintopalvelut osallistuivat hal-
lintosédanndn paivittdmisen valmisteluun.
Hallintopéallikon jaatya elakkeelle hallintopaallikon
virka lakkautettiin ja sen tilalle perustettiin kunnan laki-
miehen virka. Kunnan lakimies aloitti tehtdvassaan jou-
lukuun alusta.

Asianhallinta ja arkistointi tulosyksikdssa tehtiin paatos
aloittaa keskitetty kirjaaminen vuoden 2020 alusta. Tata
varten tulosalueen sisélla tehtiin vakanssijarjestelyita ja
asianhallintaan saatiin perustettua uusi vakanssi, joka
taytettiin joulukuun alusta.

Vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston sihteerin teh-
tavét siirtyivat vuoden alusta hallintopalveluille.

Péaatoksenteko
Hallintopalveluiden vastuulla oli kevaalla 2019 pidetyt

eduskunta- ja eurovaalit seka osallistavan budjetoinnin
kaytannon jarjestelyt. Kunnanjohtajan sihteeri siirtyi

Investointien toteutuminen

1.1.2019 alkaen suoraan kunnanjohtajan alaisuuteen ja
yhteisten toimintojen alle.

Paatoksenteossa on kunnansihteerin virka hoidettu si-
jaisjarjestelyin koko vuoden 2019. Tdma on vaikuttanut
my6s henkiléstokulujen kasvuun.

Asianhallinta ja arkistointi

Péivitetyn asianhallintaohjelman Rattaan koulutukset
kaikille kunnan tyontekijoille aloitettiin loppuvuodesta
ja Rattaan koulutuksia jatkettiin vuoden 2020 alusta. Ra-
tas suunniteltiin otettavaksi porrastetusti helmikuun ja
maaliskuun alusta vuonna 2020.

Asiakas- ja tukipalvelut

Yksikdn suoritteiden maarén vahenemiseen on vaikutta-
nut sote-palveluiden siirtyminen kuntayhtymalle. T&sté
johtuen Asiakas- ja tukipalvelut yksikké valmisteli yksi-
kon organisaatiomuutosta vuodelle 2020. Tdmén muu-
toksen myd6ta 1.6.2020 poistuu tulosyksikosta toimisto-
sihteerin vakanssi.

Hallintopalveluiden investoinnit vuodelle 2019 olivat 57 000 euroa. Investointiraha kaytettiin kunnanviraston kokoussii-

ven kokoushuoneiden uudelleen kalustamiseen.

Investointihanke Alkuperéinen Siita KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 muutos 2019 2019

Kalusteet, asiakaspalvelu ja

hallintosiipi -75 000 0 -75 000 -57 103 -17 897
Keskeisimmét perustiedot

PALVELU Mittari TP 2019| TA 2019 TP2018| TP 2017
Tehdyt henkilokortit Maara kpl 189 0 0 0
Monisteméaéra Maara kpl 496 250 600 000 640 000 1021544
Kirjattavat asiat Maara kpl 926 1000 1118 1029
Valitetyt puhelut Maara kpl 22729 22 500 22 600 27 388
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Henkiléstopalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 212 348 212 348 316 598 -104 250 265 304
Toimintakulut -1 573 906 -1 573 906 -1 337 406 -236 501 -1 575 370
Toimintakate -1 361 558 -1 361 558 -1 020 808 -340 750 -1 310 066

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Talousarvion toimintakulut toteutuivat noin 250 000 eu-
roa arvioitua pienempana, mik& johtui henkildstokulu-
jen, vakuutusmaksujen ja liikkunta- ja kulttuurietuun va-
ratun maararahan alittumisesta. Toimintatuotot toteu-
tuivat suurempina sijaisvélityksen sisdisten veloitusten
osalta ja Ty6llisyysrahaston ja Kelan tydnantajamaksu-
jen korvausten kohdentuessa tulosalueelle.

Alkuvuoden aikana henkilostopalvelut huolehtivat osal-
taan kunnan ty6nantajavelvoitteisiin  kuuluneista
palkka- ja palvelussuhdeasioista liikkeenluovutuksissa
muiden tyonantajien palvelukseen siirtyneen henkils-
ton osalta. Henkilostdpalvelut on tukenut Aleksia —liike-
laitoksen ja ymparistotoimialan organisaatioiden muu-
tosprosesseja.

Palkanlaskenta siirtyi uuden kansallisen tulorekisterin
mukaisiin prosesseihin vuoden 2019 alusta lukien.

Kuntari -raportointijarjestelméén siirtyminen on lisannyt
ajantasaisen talous- ja henkilostotiedon saatavuutta
merkittévasti ja vahvistanut johdon ja esimiesten tie-
dolla johtamisen mahdollisuuksia. Henkilostéraportoin-
nissa on myos siirrytty kdyttdmaén Kuntarista saatavia
henkilostotunnuslukuja.

Henkilostokysely toteutettiin tammi-helmikuussa ja sen
vastausprosentti oli 62% (1124 kpl). Kyselyn tulokset ké-
siteltiin tydpaikoilla maalis-toukokuussa.

Tybehtosopimuksiin sisdltyneet ja paikallisesti neuvotel-
tavat 0,9 — 1,2% suuruiset korotuserét maksettiin palk-
koihin 1.1.2019 lukien. Neuvotteluissa sovittiin erien ja-
kamisesta tehtdvakohtaisiin palkkoihin ja henkilosto-
kohtaisiin lisiin. Yleiskorotukset, joiden suuruus oli 0,9 —

1,0%, maksettiin 1.4.2019 lukien. Palkkatasa-arvoselvi-
tys kasiteltiin yhteistoimintaelimessa joulukuussa.

Uuden henkiléstéohjelman valmistelu aloitettiin syys-
kuussa. Valmistelutyotd tehtiin kunnanjohtajan ni-
meédméssé tyoryhmaéssé. Liséksi henkildstolle jérjestet-
tiin kaksi avointa puimala—keskustelutilaisuutta kun-
nasta tyOopaikkana. Henkilostoohjelman viimeistely siir-
tyi vuoden 2020 alkupuolelle. Henkilostéohjelman val-
mistelun yhteydessa toteutettiin myés ulkoinen tyénan-
tajakuvatutkimus, jonka tulokset raportoitiin marras-
kuun alussa. Tulosten perusteella kunnan nakyvyytta ja
mydnteistd mielikuvaa tydnantajana on tarpeen vahvis-
taa.

Syksylla jarjestettiin itsensd johtamisen teemasta avoi-
mia henkiléstokoulutuksia.

Valmentavan johtamisen koulutuksia jatkettiin esimies-
info —tilaisuuksissa. Maaliskuussa toteutettiin yksi Kysy-
misen kautta valmentavaksi esimieheksi —koulutustilai-
suus. Syksylla kéynnistettiin myos esimiesten vertais-
mentoroinnin ryhmét. Lisaksi kehitettiin Hyvén fiiliksen
tyopaikka -lautapeli tydyhteisoille.

Liikunta- ja kulttuuriedun sopimus Smartumin kanssa
paattyi vuoden 2019 lopussa ja hankintamenettelyn jal-
keen uudeksi palveluntuottajaksi v. 2020 alusta lukien
valittiin ePassi.

Henkilostotyon painopistealueet madriteltiin tammi-
kuussa paattyneessa kehittamisprojektissa. Henkilosto-
tyoll& tarkoitetaan kaikkea henkilostopalveluja ja henki-
|6stéjohtamista, jota kunnan johto, esimiehet ja henki-
I6stéverkosto toteuttavat yhdessé. Projektissa kuvattiin
henkilostopalvelun toteutumista eri kanavien kautta it-
sepalveluina, lahipalveluina ja erityispalveluina.
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Keskeisimmét perustiedot

PALVELU

Mittari

TP 2019

TA 2019 TP2018| TP 2017
HTV 19,2 17,5 20 21,8
Palkkalaskelma kpl 27 815 28 000 39 140 38 893
Kulut/HTV kpl 69 657 89 937 98 154 89 993
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Talouspalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 2 445 870 2 445 870 1947 514 498 356 2 209 463
Toimintakulut -3 432 260 -3 432 260 -2 903 928 -528 332 -3 149 213
Toimintakate -986 390 -986 390 -956 414 -29 976 -939 750

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tulosalueen toimintakate toteutui hieman talousarviota
pienempanda. Toimintatuotot toteutuivat 0,5 milj. euroa
talousarviota pienempind, koska tietotekniikkapalvelu-
jen sisdisesti edelleen laskutettavista ICT-palvelujen os-
toista osa kohdentui suoraan Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymalle, pienentden kunnan palvelujen ostoja.

Talous- ja rahoitus -tulosyksikdsséa tapahtui henkildsto-
muutoksia vuoden 2019 aikana. Uusi talousasiantuntija
aloitti alkuvuodesta ja taloussuunnittelup&allikbn toimi
taytettiin heindkuun alussa. Vuoden lopussa kaynnistet-
tiin toisen talousasiantuntijan rekrytointi, joka korvaa
elakoityneen toimiala-asiantuntijan. Uusi talousasian-
tuntija aloittaa vuoden 2020 maaliskuussa.

Nurmijérven kunnanvaltuusto on vahvistanut 12.6.2019
kokouksessaan Nurmijérven kestéva kasvu -ohjelman
(NUUKA-ohjelma) vuosille 2020-2026. Ohjelman tavoit-
teena on huolehtia kunnan talouden kestévyydesta en-
sin hidastamalla velkaantumista ja kaantamalla lopulta
lainakannan kehitys laskuun mm. ohjaamalla investoin-
tien asettamista, kayttotalouden resursointia seka tulo-
rahoituspohjan vahvistamiseen liittyvia toimia vuosittai-
sessa talousarviovalmistelussa. Kertomusvuonna val-
misteltu vuoden 2020 talousarvioraami annettiin
NUUKA-ohjelma pohjalta. Vuoden aikana jatkettiin
myds aiemmin alkanutta tuotteistamistyota ja kaynnis-
tettiin rullaavaan palveluverkkoajatteluun téht&&vén
palveluiden jarjestamissuunnitelman luomista.

Hankintapalvelut -tulosyksikdssé henkilésté on vakiintu-
nut vuoden 2019 aikana ja yksikkd on kehittanyt hankin-
taprosessien sisdltda hankintapalveluiden toteuttamien
hankintojen osalta. Kehittamistyd jatkuu edelleen tule-
vina vuosina. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma on ti-
lannut tuotteita Nurmijarven kunnan keskusvarastolta,
jolloin tuotetilauksiin kdytetdan kunnan sopimuksia. Ti-
lanne on vaikuttanut vuoden 2019 aikana ja vaikuttaa
edelleen sopimuskauden aikaisiin arvioituihin hankinta-
maariin.

Tietotekniikkapalvelut -tulosyksikkd on padosin hoitanut
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé&n Nurmijarvella
olevan toiminnan tietotekniikkapalvelut koko vuoden
ajan. Tdma on hidastanut kunnan tietotekniikkaan liitty-
vaad muuta kehitystyotd. Osa talousarviossa tietotekniik-
kapalveluille budjetoiduista kustannuksista, mm. lisenssi
ja tydasemakustannukset, ovat menneet suoraan kun-
tayhtymaélle ja téten pienenténeet seké kustannuksia,
ettd naihin perustuvia tuottoja. Vuoden aikana tehostet-
tiin mm. 0365-pilvipalvelujen kayttda kuten Onedrivea
ja Teamsia hyodyntden seka saatettiin kunnan tyoase-
mien Windows 10 péivitykset padosin kuntoon. Myds
kunnan tietoliilkenneratkaisu Kilpailutettiin ja kayttoon-
ottoprojekti aloitettiin loppuvuodesta. Kilpailutuksen
my6td mahdolliset kustannussadstot saadaan selville
vuoden 2020 aikana.
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Investointien toteutuminen

Tietotekniikan investointeihin oli varattu 150 000 euroa vuodelle 2019, mutta ympéristdtoimialan toteuttamatta jdénei-
den Trimble kehityshankkeiden osalta jai kayttdmatta noin 45 000 euroa. Investointimé&rarahalla kehitettiin pd&osin kun-
nan lahiverkkoja mm. uudistamalla ja lisddmalla aktiivilaitteita.

Investointihanke Alkuperainen KS-+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019
Tietotekniikka -150 000 -150 000 -104 939 -45 061
Keskeisimmét perustiedot
PALVELU Mittari TP 2019| TA 2019 TP2018| TP 2017
Talous ja rahoitus
Ulkoistetut tal.hall.kulut € 529 351 472 660 559138 554 303
Kulut /asukas €/asukas -20,3 -20,3 -20,2 -21,6
Tuotot € 140 601 140 897 150 039 150 642
Kulut € -872853| -864652| -862349| -911779
Netto € -732252| -723755| -712310| -761137
Hankintapalvelut *)
Paattyneiden kilpailutusten mééaré kpl 10 17 15 5
Kulut /asukas €/asukas -5,2 -6,3 -6,5 -5,7
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € -224162| -267635| -275590| -240697
Netto € -224162| -267635| -275590| -240697
Tietotekniikkapalvelut **)
Tietotekniikan hoidossa olevien tyéasemien
maéaré kpl 2950 2 660 2 650 2625
Kulut /asukas €/asukas -40 -52 -47 -44
Tuotot € 1806913 2304973 2049425| 1911337
Kulut € -1708013| -2234973| -1987473| -1859 751
Netto € 98 900 70000 61951 51586

* Useat kilpailutukset rytmittyvat epasaannollisesti eri tilikausien valille. Vuositasolla kilpailutusten maaraan vaikuttavat
kulloinkin kilpailutettavaksi tulevien hankintojen suuruus seké paattyvien hankintasopimusten perusteella kdynnistetta-

vien kilpailutusten vuosikohtaiset méaréerot.

** Olettamana sote tydasemapalvelujen hoidon séilyminen kunnalla 1.1.2019 jéalkeen. Sotessa tydasemia n. 600 kpl.
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Viestinta- ja markkinointipalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen Siita KS+muut. TP Poikkeama *TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 16 955 16 955 17 059 -104 16 938
Toimintakulut -411 053 -411 053 -373 408 -37 645 -259 299
Toimintakate -394 098 -394 098 -356 349 -37 749 -242 361

*) TP2018 Viestinta oli hallintopalveluiden tulosyksikko

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Viestinté- ja markkinointipalvelujen toimintakate toteu-
tui 91,1 prosenttisesti. Tulosalueen merkittdvimmét toi-
mintakulut tilikaudella 2019 muodostuivat henkildsto-
kuluista (164 204 euroa) ja palvelujen ostoista (176 571
euroa). Merkittdvimpana muutoksena paattyneelta tili-
kaudelta kertomusvuodelle on henkiléstokulujen kasvu
uuden tyontekijan (0,5) myoté ja palkkakulujen vahen-
taminen palvelujen ostoon varatusta katteesta. Merkit-
tavimmat palvelujen ostot pééattyneella tilikaudella liit-
tyivét Ylpeasti lande -mainoskampanjan (35 000 euroa)
ja Nurmijarvelle sijoittuvan Kevyttd ylépilvea-tv-sarjan
toteutukseen (40 000 euroa).

Markkinointiyhteistydhon kéytettiin vuoden 2019 ai-
kana yhteensa 15 500 euroa. Yhteistyékumppaneina toi-
mivat: SbPro liiganaiset, Nurmijarven jalkapalloseura ry,
Rajamaden kyl&tiimi ry, Nurmijérven Seven Ringettes As-
sociation, Rajamaen Rykmentti ry. Yhteistyokumppanei-
den kautta yhteenlaskettu potentiaalinen tavoitetta-
vuus (Reach) oli noin 69 miljoonaa.

Uudistetut Nurmijarven kunnan kotisivut (www.nurmi-
jarvi.fi) otettiin kayttéon syksylld 2019 ja tekniikan vii-
meistely valmistuu alkuvuodesta 2020.
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Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 150 750 150 750 161 497 -10 747 29 383
Toimintakulut -2 655418 -260 000 -2 915 418 -2 650 724 -264 694 -1 453 007
Toimintakate -2 504 668 -260 000 -2 764 668 -2 489 227 -275 441 -1 423 624

* Organisaatiomuutoksesta johtuen TP2018-luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuosi 2019 oli Elinvoima- ja kuntakehityspalveluiden en-
simmadinen toimintavuosi. Tdmén takia toimintaa ei voi
vertailla aikaisempiin vuosiin. Elinvoima- ja kuntakehi-
tyspalvelut kéyttivét vain 90 % sen talousarvion mukai-
sesta vuosikatteesta. Merkittavin syy talousarvion ali-
tukseen oli henkiléstokustannukset. Tulosalueen toinen
tyollisyyskoordinaattori palkattiin vasta maaliskuun lo-
pussa. Tamaén lisaksi elinkeinojohtaja vaihtui ja vakanssi
oli tayttamaétté reilun kuukauden. Tamaén lisaksi kehitys-
paallikkd oli aloittanut uutena virassaan. Kun kolme kuu-
desta henkilosté olivat uusia tehtévissdan, myds lomat
pidettiin kdytanndssé palkattomina. Taméa kokonaisuu-
dessaan laski henkildstokuluja huomattavasti. Myds pal-
veluiden ostoissa talousarvio alitettiin. Tama johtuu

osittain siitd, ettd uudella organisaatiolla ei ole ehditty
kaynnistamaéan kehityshankkeita siind maarin, kuin méé-
rarahat olisivat mahdollistaneet.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen haettiin lisamaéarara-
haa vuoden 2019 kolmannessa osavuosikatsauksessa,
sillé se oli ylittdméssa talousarvion. Ylitys ei kuitenkaan
ollut aivan niin suuri, kuin oli odotettu ja osa lisamaara-
rahasta jai kayttdmatta. Talousarviossa tydmarkkina-
tuen kuntaosuutta on laskettu edelleen vuonna 2020
vuoden 2019 tasosta. Tammikuun lukujen perusteella
on olemassa riski, ettei talousarvioon paastd vuoden
2020 aikana.

Keskeisimmét perustiedot

PALVELU Mittari TP 2019 TA 2019 TP2018( TP 2017
Luovutetut yritystontit maara kpl 2 5 5 8+1
Yritystonteille syntyneet tyopaikat maara kpl 60 50 50 50
Tyomarkkinatuen kuntaosuuskustannugkustannus euroa 1537924 1500000( 1350000{ 1461770
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2.1.3 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Toimintakertomus vuodelta 2019

Tuloslaskelma Alkuperédinen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama TP
KS 2019 2019 2019 2018

Toimintatuotot 4 870 851 4 870 851 5872922 -1002071 5 347 159
Myyntituotot 904 551 904 551 1187 035 -282 484 954 147
Maksutuotot 3125 800 3125 800 3101 755 24 045 3 036 072
Tuet ja avustukset 491 500 491 500 1 227 955 -736 455 996 718
Muut toimintatuotot 349 000 349 000 356 177 -7 177 360 223
Toimintakulut -96 620 608 -750 000 -97 370 608 -96 977 926 -392 682 -93 127 760
Henkilostokulut -54 008 257 10 000 -53 998 257 -54 795 987 797 730 -51 918 851
Palvelujen ostot -15 735 031 -750 000 -16 485031 -16 186 397 -298 634 -15 303 210
Aineet, tarv. ja tavarat -2 966 935 -2 966 935 -2 948 306 -18 629 -2 835 806
Avustukset -8 017 598 -8 017 598 -7 280 672 -736 926 -7 709 093
Muut toimintakulut -15 892 787 -10 000 -15902 787 -15 766 565 -136 222 -15 360 800
Toimintakate -91 749 757 -750 000 -92 499 757 -91 105 004 -1 394 753 -87 780 600

Poistot ja arvonal.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimialan toimintakate alittui 1 395 000 euroa verrat-
tuna muutettuun kayttésuunnitelmaan. Toiminnan tuo-
tot ylittyivat toimialatasolla 1 miljoonaa euroa verrat-
tuna kayttésuunnitelmaan. Tulojen ylitys johtui arvioi-
tua suuremmista myyntituloista sek& suuremmista saa-
duista tuista ja avustuksista. Avustuksiin ja tukiin sisélty-
vét valtiolta saadut erilliset valtionavustukset toiminnan
kehittdmiseen. Toimintakulut alittuivat 400 000 euroa.
Alitus johtui arvioitua pienemmisté palvelujen ostoista
300 000 euroa seka pienemmistéd avustuksista lahinna
kotitalouksille varhaiskasvatuksessa 700 000 euroa.
Koko toimialan osalta henkildstokulut ylittyivat 800 000
euroa. Toimialan tulosalueista toimintakatteen alittivat
hallinto- ja talouspalvelut (33 000 euroa), varhaiskasva-
tuspalvelut (1 418 000 euroa), kirjasto- ja kulttuuripalve-
lut (76 000 euroa), nuorisopalvelut (263 000 euroa), lii-
kuntapalvelut (54 000 euroa) ja hyvinvointipalvelut (111
000 euroa). Toimintakatteen ylittivat koulutuspalvelut
(418 000 euroa) ja perusopetuksen erillishankkeet (144
000 euroa). Perusopetuksen erillishankkeiden kohdalla
ylitys muodostuu hankkeiden omavastuuosuuksista.

Vuoden 2019 alussa toimialan nimi muuttui sivistys- ja
hyvinvointitoimialaksi. Toimialaan tuli kaksi uutta tulos-
aluetta liikuntapalvelut ja hyvinvointipalvelut. Toimialan
toiminnasta vuoden 2019 alusta alkaen vastasi kaksi lau-
takuntaa, hyvinvointilautakunta ja sivistyslautakunta.

Lokakuussa 2019 tapahtuivat Lepsdman ja Valkjarven
koulujen tuhopoltot. Nam4 tuhopoltot aiheuttivat poik-

-776 842

keusjarjestelyja sekd opetuksen ettd esiopetuksen jar-
jestdmiseen. Samalla testattiin kuntaorganisaation krii-
sivalmiutta.

Sisdilmaongelmat ovat aiheuttaneet haasteita opetuk-
sen ja varhaiskasvatuksen jarjestdmiseen. Vaskoméen
paivakodin toiminta lakkautettiin alkuvuodesta 2019.
Seitseman veljeksen koulun vanhimmasta rakennuk-
sesta siirryttiin vaistotiloihin vuoden 2020 alussa.

Alkuluokkatoiminta laajentui syksylla 2019 viiteen uu-
teen alakouluun. Alkuluokkatoimintaa jarjestetédéan luku-
vuonna 2019-2020 kymmenessa koulussa. Alkuluokassa
on esiopetuksen sekd ensimmaisen ja toisen luokan op-
pilaita.

Psyykkisesti oirelevien lasten ja nuorten maaré on li-
sédéntynyt. Naiden oppilaiden koulunkdynnin turvaa-
miseksi on Tuusulan Kalliomaan koulusta ostettu edel-
listd vuotta enemman opetuspalveluja.

Koulukuljetuskustannukset ovat kasvaneet ja valtuusto
myonsi niihin toisen osavuosikatsauksen yhteydessa
750 000 euron lisaméaéararahan.

Nurmijérven yhteiskoulun lukio ja Rajaméen lukio lak-
kautettiin 1.1.2020. Samana ajankohtana perustettiin
Nurmijérven lukio, joka toimii kahdessa eri opetuspis-
teessa.
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Varhaiskasvatuksessa asiakasmaksusédédnnokset uudis-
tettiin 1.8.2019 alkaen. Varhaiskasvatuksessa ovat jat-
kuneet liikkumiseen liittyvéa Liinu-hanke ja arviointiin liit-
tyva Kehittava palaute —hanke.

Kulttuuripolku-suunnitelma valmistui syksylla 2019.
Suunnitelman mukainen toiminta kaynnistyy esi- ja pe-
rusopetuksessa syksylla 2020.

OKM:n hankerahoituksella kirjasto toteutti hankkeen,
jolla edistettin ammattiin opiskelevien lukutaitoa
Keudassa. Klaukkalan kirjaston asiakaspalvelualueen uu-
distamissuunnitelmaan saatiin hankerahoitus. Suunni-
telma tehtiin asiakkaita ja henkilokuntaa osallistaen.

Seitseman veljesta 150 vuotta -juhlavuotta valmisteltiin
seka kulttuuripalveluissa ettd museossa vuonna 2019.
Kulttuuripalvelut sai OKM:lta 60 000 euron avustuksen
juhlavuoden jérjestelyihin.

Yhteisétutkimukseen pohjautuen kaynnistettiin Klauk-
kalassa nuorten osallisuusprojekti lisadmaan yhteisolli-
syytta ja viihtyisyyttd alueella.

Nuorten péihteidenkédytdn ennaltaehkéisyyn on nuori-
sopalvelujen toimesta jarjestetty kokemusasiantunti-
joita puhumaan 6-9 -luokkalaisille ja heiddn vanhemmil-
leen.

Syksyn aikana kunta vastaanotti 25 uutta kongolaista
kiintiopakolaista.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntien taloustilanne on kiristynyt. Miten saadaan séily-
tettya riittdvan hyvéat palvelut kuntalaisille sivistys- ja va-
paa-ajan palvelujen osalta tukemaan kuntalaisten hyvin-
vointia?

Syntyvyys on pienentynyt. Se tulee ndkyméaan viiveella
palvelun tarpeen vahenemisena sekd varhaiskasvatus-
ettd koulutuspalveluissa. Toisaalta osallistumisasteen
nousu liséé palvelutarvetta varhaiskasvatuksen osalta.

Varhaiskasvatuslakiin tulee muutos, kun subjektiivisen
paivahoito-oikeuden rajaus poistetaan. Rajauksen pois-
taminen lisda kokopadivaiseen péivéhoitoon tulevien las-
ten maaraa. Lisaksi hallitusohjelmassa esitetaan selvitet-
tavaksi 5-vuotiaiden maksutonta varhaiskasvatusta.

Alkuluokkatoiminta tulee laajentumaan. Toimintaa kehi-
tettéessa tulee huomioida erilaisten lasten tarpeita.

Oppivelvollisuuden ikéraja tullee laajenemaan 18. iké-
vuoteen saakka. Tdma tuo lisévelvoitteita kunnille. Sa-
malla péétetdan toisen asteen maksuttomuudesta. Val-
tio on luvannut kompensoida ndistd muutoksista aiheu-
tuvat kustannukset kunnille.

Tavoitteena on, etté jokaisella lapsella ja nuorella on va-
hintaan yksi harrastus. Yhteisty6ta tulee tiivistaa harras-
tusmahdollisuuksien luomisessa kolmannen sektorin
kanssa. Harrastusmahdollisuuksia yhdistetaan entisté
enemmaén koulupaivén yhteyteen.

Nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn tulee panostaa entisté
enemmaén. Koulun nuorisotyoté lisatdén ennalta ehkéi-
sevand toimintana. Yhteisollisyyden rakentamista teh-
daan nuoria osallistaen erityisesti Klaukkalan alueella
tehdyn yhteiséllisyystutkimuksen antamien suuntaviivo-
jen mukaan nuorisopalvelujen toimesta yhteistydssa
koulujen kanssa.

Lasten ja nuorten mielenterveysongelmat ovat kasva-
neet. Voimavaroja tulee suunnata ennalta ehkaisevaan
toimintaan varhaislapsuudesta alkaen sek& varhaiseen
puuttumiseen. Yhtendiset palveluketjut tulee saada toi-
mimaan kunnan, Keusoten ja erityissairaanhoidon kes-
ken.

Palveluverkkoty®n tulisi tukea tulevaisuuden palvelujen
tuottamista huomioiden véestokehitys ja ikddntyminen.
Siséilmaongelmat ja palot ovat tuoneet haasteita palve-
lujen jarjestamiseen. Véistotilat tuovat lyhytaikaista hel-
potusta, mutta pysyvammat ratkaisut, joko uudet tai pe-
ruskorjatut tilat tarvitaan sisailmaongelmien kohdalla.
Uudet tilat mahdollistavat oppimisympériston nakokul-
masta entistd paremmin varhaiskasvatus- ja opetus-
suunnitelmien toteutumista. Uudet tilat mahdollistavat
my®s monien toimijoiden tilojen yhteiskéyton.

Aikuisvéestdn hyvinvoinnin edistdmisen osalta tulee
kiinnittdd huomiota liilkkumisen tukemiseen seka ylipai-
non ehkéisemiseen. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen seké
likuntapalvelujen toimintaa tulee suunnata aikuisten
hyvinvoinnin edistamiseen.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisessa ja tukemisessa
on tarkedd, ettd kunnan ja Keusoten osalta yhdyspinnat
toimivat hyvin. Hyvinvointisuunnitelmat tulee rakentaa
tukemaan kummakin toimijan palvelutoimintaa hyvin-
vointindkokulmasta.

Maahanmuuttajataustainen véestd lisdantyy paédosin
tyoperdisen maahanmuuton myoté. Eri palvelujen tulee
tukea heidén kotoutumistaan.
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Henkilést®

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan méaré 31.12.2019 ryhmiteltyna seuraavasti:

HTV1 31.12.2019 31.12.2018
Vakinaisia 961,6 942,2
Maaraaikaisia ja sijaisia 403,3 365,5

Arvio merkittadvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

e prosessit ja tietojarjestelmét

Koulukuljetusprosessin sujuminen sovitun aikataulun mukaisesti, jotta kuljetukset saadaan sujumaan, uusien
ohjelmien kayton sujuvuus (oppilashallinto-ohjelma, Ratas)

e henkildstdn osaaminen ja saatavuus

Henkiloston saatavuuden haasteet erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien, psykologien ja erityisluokanopet-
tajien osalta, avainhenkildriskit oppilashallinnon ja koulukuljetusten suunnittelun osalta

e suhdannevaihtelut

Lasten méaran vahentyminen, varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten méérén kasvu

e lainsdadanndn muutokset

Varhaiskasvatuslain muutokset subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden osalta, mahdollinen oppivelvollisuuden
jatkaminen 18 ikdvuoteen saakka ja toisen asteen koulutuksen maksuttomuus

e vahingot

Lepsaman ja Valkjarven koulujen tuhopoltot
e toiminnan keskeytymiset

Sisdilmaongelmat
o keskenerdiset oikeudenkéynnit

Toimialalla ei ole keskeneréisi& oikeudenkaynteja
¢ muut oikeudelliset ja viranomaisten toimenpiteiseen liittyvat riskit

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté toimialalla

Riskienhallinta toteutetaan 4ks-ohjelman avulla. Samoin
on koottu tulosalueittaiset riskit, joita kaytetdén koko
toimialan riskien kartoittamiseen. Tuhopolttoihin liitty-
vid riskeja oli vaikea arvioida ennakkoon. Muuten ei ole

Investointien toteutuminen

havaittu poikkeamia tilikaudella.

ei ole havaittu puutteita.

Mydskaan valvonnassa

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019
Syrjéalan koulu, lvi- ja sisailmakorjaus, kalusto -50 000 -50 000 -86 379 36 379
Nukarin koulu, rak A ja N peruskorjaus, kalusto -100 000 -100 000 -94 890 -5 110
Uotilan koulun lisatila, kalusto -30 000 -30 000 -28 056 -1 944
Lepsaméan koulu, vanha osa, peruskorjaus, kalusto (] -10 000 -10 000 -9411 -589
Suopolun paivakodin peruskorjaus, kalusto -100 000 -100 000 (] -100 000
Taabor, Puolimatkan krouvi ja kahvio -50 000 -50 000 -47 239 -2 761
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus
Aktiivinen vuoropuhelu ja viestintd, sujuva arki

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Hyvinvointisuunnitelma, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 1

Aktiivisen vuoropuhelun ja viestinnén avulla lisataan juur-
tumista Nurmijérvelle ja erityisesti Klaukkalaan. Hyodyn-
netéén Klaukkalan alueella tehtyé yhteisétutkimusta toi-
menpiteiden suunnittelussa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin lisadminen.

Arviointitapa/mittari

Finsote- tutkimuksen tulokset
Kouluterveyskysely
Toimenpidesuunnitelma tehty/ ei tehty

Tavoitetaso 2019

Kehittamiskohteet on valittu, toimenpidesuunnitelma on
tehty. Hyvinvoinnin tila on arvioitu kyselyjen ja tutkimuk-
sen perusteella.

Tavoitteen toteutuminen

Toimenpidesuunnitelma on tehty ja suunnitelmaa on lah-
detty toteuttamaan lapsia ja nuoria osallistaen.
Suunnitelman laatimisessa olivat mukana Harjulan koulun 6.-
luokkalaiset, Urheilupuiston koulun 7.-luokkalaiset, Isoniitun
koulun 8.-luokkalaiset ja Mantysalon koulun 9.- luokkalaiset
oppilaat.

Hyvinvointisuunnitelman toteutumisen arviointi on hyvak-
sytty valtuustossa.

Strateginen linjaus
Sujuva arki

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 2

Tiivistetd&n yhteistyota eri toimijoiden vélilla ja viedaan
palveluja entistd enemman niihin ymparistoihin, missa lap-
set ja nuoret ovat. Mahdollistetaan sivistys- ja hyvinvointi-
toimialan palvelujen saatavuus lapsille ja nuorille asuinpai-
kasta riippumatta.

Arviointitapa/mittari

Harrasteiltapaivat koulupéivan yhteydessa
Varhaiskasvatuspalveluihin liittyva kerhotoiminta
Muu harrastetoiminta lapsille ja nuorille

Oppilas- ja opiskelijahuollon tavoitettavuus
Lapsille ja nuorille suunnatut kulttuuripalvelut
Yhteistyotahojen madré palvelujen tuottamisessa

Tavoitetaso 2019

Kartoitetaan olemassa olevat toiminnot ja niihin osallistu-
vien méaarat ja laaditaan kehittamissuunnitelma toiminto-
jen laajentamisesta. Toimintoihin osallistuu edellista
vuotta enemman lapsia ja nuoria.

Tavoitteen toteutuminen
Harrasteiltapaivatoiminta on laajentunut:
e Syksylla 2018 kerhoja oli tarjolla 21, joista 20 toteu-
tui. Kerhopaikkoja oli 355, osallistujia 313.
o Syksylla 2019 tarjolla 29 kerhoa, joista 27 toteutuu.
Kerhopaikkoja 483, osallistujia 384.
e Yhteistyokumppaneita on 8, liséksi 2 kunnan tyonte-
kijaa
LiikuntaSankarit-hanke (12 urheiluseuraa) tarjoaa esikou-
luikaisille ja ekaluokkalaisille mahdollisuuden tutustua eri la-
jeihin maksutta.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminnassa on 143 lasta. Avoi-
messa paivakotitoiminnassa on lapsia ja aikuisia 80.

Kulttuuripolku-suunnitelma on valmis ja sen toteutus kaynnis-
tyy syksylla 2020.
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Strateginen linjaus
Sujuva arki

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Tavoite 3

Vahvistaa yhtendisen koulupolun toteutumista esiope-
tuksesta toiselle asteelle kehittamalla

palvelutarpeen ennustettavuutta suhteessa lapsi- ja op-
pilasmaariin.

Arviointitapa/mittari
Lapsi- ja oppilasennusteet
Palveluverkkosuunnitelma

Tavoitetaso 2019

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluita tar-
kastellaan suhteessa vaestdennusteeseen. Palveluverk-
kosuunnitelma on paivitetty sivistys- ja hyvinvointitoi-
mialan palvelujen osalta.

Tavoitteen toteutuminen

Palveluverkkoselvityksen valmistuttua lokakuussa toteutettiin
marraskuussa palveluverkkokysely, jossa kartoitettiin kuntalais-
ten nakemyksia siitd, missa kunnan palvelut tulisi toteuttaa tule-
vaisuudessa.

Palveluverkkosuunnitelman valmistelu jatkuu. Lapsi- ja oppi-
lasennusteet péivitetadn palveluverkkotydn yhteydessa.

Hallinto- ja talouspalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 500 500 1773 -1 273 1321
Toimintakulut -922 292 -922 292 -889 982 -32 310 -821 100
Toimintakate -921 792 0 -921 792 -888 209 -33 583 -819 779

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Oppilashallintokoordinaattorin tehtévéa vakinaistettiin 1.3.2019 alkaen. TVT-koordinaattorin tehtédva muutettiin TVT-ke-
hittamispaallikon tehtévéksi 1.8.2019 alkaen. Henkilostosihteerin tehtdva palautettiin koulutuspalveluista takaisin hal-

linto- ja talouspalveluihin 1.8.2019 alkaen.

Hallinto- ja talouspalvelujen toimintakate oli 888 209 euroa (96,4 %).
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Koulutuspalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 592 515 592 515 830 842 -238 327 806 652
Toimintakulut -51693 788 -800 000 -52 493 788 -53 150 413 656 625 -51 038 336
Toimintakate -51 101 273 -800 000 -51901273 -52319571 418 298 -50 231 684

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Varhaiskasvatuspalveluista siirrettiin ensimmaisen osa-
vuosikatsauksen yhteydessé koulutuspalveluihin 50 000
euron suuruinen mééraraha. Maarérahalla katettiin uu-
den vammaisopetuksen luokan perustamisesta aiheutu-
neet henkiléstokustannukset. Vaikeimmin kehitysvam-
maisten oppilaiden maara kunnassa on kasvanut niin,
etté Kivenpuiston erityiskouluun perustettiin uusi vam-
maisopetuksen luokka 1.8.2019 alkaen. Toisen osavuo-
sikatsauksen yhteydesséa valtuusto myonsi koulutuspal-
veluiden palvelujen ostoihin 750 000 euron suuruisen li-
sdmadrarahan kattamaan kohonneita oppilaskuljetus-
ten kustannuksia.

Tulosalueen lopullinen toimintakate ylittyi 418 298 eu-
rolla toimintakatteen ollessa 100,8 %. Ylitysta tasasi hie-
man myyntituottojen toteutuminen arvioitua parem-
pina(139,7 %). Henkilostokulut ylittyivat 486 344 eurolla
(toteumaprosentti 101,7 %). Suurin ylitys aiheutui loma-
palkkavarauksista, joita oli 239 000 euroa enemman
vuoteen 2018 verrattuna. Lisaksi asiakaspalvelujen ostot
kunnilta ylittyivat 114 227 eurolla (toteumaprosentti
157,1 %). N&ihin ostoihin siséaltyvat mm. Tuusulan kun-
nan yllapitamasta Kalliomaan koulusta ostetut opetus-
palvelut vaikeasti psyykkisesti oireileville oppilaille. N&i-
den ostojen kustannukset kasvoivat 142,5 % vuodesta
2018 (111 142 euroa > 269 537 euroa).

Oppilaskuljetuksiin varattu maaréraha ylittyi 83 532.
Tamaé johtuu varhaiskasvatuspalveluiden jarjestaman
esiopetuksen oppilaskuljetusten kustannusten kirjaami-
sesta koulutuspalveluiden kustannuksiksi. Kokonaisuu-
tena koulutuspalveluihin ja varhaiskasvatuspalveluihin
oppilaskuljetuksiin varatut maararahat riittivat, toteu-
maprosentti oli 98,3 %.

Koulujen kalustonhoitajat (2 hléd) siirtyivat hallinto- ja
talouspalveluista koulutuspalveluihin 1.1.2019 alkaen.
Tulosalueelle perustettiin 1.8.2019 alkaen perusopetuk-
sen erityisopettajan virka.

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluiden yhteistyona
vuonna 2018 kaynnistynyt alkuluokkatoiminnan kokeilu
laajeni syyslukukauden 2019 alussa. Tuolloin kokeiluun
tulivat uusina yksikdina mukaan Karhunkorven, Lukka-
rin, Lansikaaren, Nukarin ja Uotilan koulut. Kokemukset
alkuluokkatoiminnasta ovat olleet hyvié.

Sivistyslautakunta hyvaksyi toukokuussa 2019 sek& suo-
men- ettd ruotsinkielisen perusopetuksen uuden tunti-
jaon. Valtioneuvoston péaatoksella kaikille perusopetuk-
sen oppilaille yhteisen Al-kielen opetus alkaa vuoden
2020 alussa 1. vuosiluokalla. Al-kielen opetukseen lisat-
tiin edelld mainitusta ajankohdasta alkaen kaksi vuosi-
viikkotuntia. Nam& muutokset edellyttivat myos perus-
opetuksen opetussuunnitelmaan muutoksia ja tayden-
nyksid, jotka lautakunta hyvaksyi joulukuussa 2019.

Suomenkielisen perusopetuksen kieliohjelmaa muutet-
tiin vuoden aikana kaksi kertaa. Toukokuussa 2019 sivis-
tyslautakunta pééatti, ettd Al-kielend tarjotaan 1.1.2020
alkaen ainoastaan englannin kielté. Joulukuussa 2019 si-
vistyslautakunta pééatti lisata espanjan kielen A2-kieliva-
likoimaan 1.1.2020 alkaen.

Valtuusto paatti kesakuussa 2019 lakkauttaa Nurmijar-
ven yhteiskoulun lukion ja Rajamaen lukion 1.1.2020 al-
kaen ja perustaa samasta ajankohdasta alkaen uuden lu-
kion, jonka nimeksi annettiin Nurmijarven lukio. Lukio
toimii edelleen kahdessa eri opetuspisteessa.

Uusi oppilashallintojarjestelma Primus otettiin kdyttéon
1.8.20109.

Lokakuussa tapahtuneet Lepsdman ja Valkjarven koulu-
jen tuhopoltot testasivat organisaation kriisivalmiutta ja
aiheuttivat poikkeusjarjestelyja opetuksen jarjestami-
seen. Osa Lepsdman koulun oppilaista siirtyi opiskele-
maan Monikkoon ja kaikki Valkjarven koulun oppilaat
siirtyivat opiskelemaan Uotilan koululle.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019

73



74

Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019

Syrjalan koulu, lvi- ja

sisédilmakorjaus, kalusto -50 000 -50 000 -86 379 36 379

Nukarin koulu, rak A ja N -100 000 -100 000 -94 890 -5 110

peruskorjaus, kalusto

Uotilan koulun lisatila, kalusto -30 000 -30 000 -28 056 -1 944

Lepsaman koulu, vanha osa,

peruskorjaus, kalusto 0 -10 000 -10 000 -9 411 -589

Keskeisimmét perustiedot

Mittari TP 2019| TA 2019 TP2018( TP 2017

Koulujen mééara kpl 23 23 23 25

Oppilaita kpl 5863 5901 5908 5891

* joista erityista tukea tarvitsevia kpl 555 542 542 514

Vuosiviikkotuntien maara vt 10617 10562 10410 10338

Tuntiresurssit h/oppilas 2 2 2 2

Luokkien keskikoko, yleisopetus hlo 19 20 20 20

Luokkien keskikoko, erityisopetus  |hl6 10 10 10 9

Oppilaita kuljetuksen piirissa kpl 1823 1350 1684 1426

Oppilaitosten maara kpl 1 2 2 2

Opiskelijoita kpl 417 396 399 393

Vuosiviikkotuntien maara wvt 615 585 585 585

Tuntiresurssit h/opiskelija 1 1 1 1

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019



Perusopetuksen erillishankkeet

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 0 546 992 -546 992 488 666
Toimintakulut 0 -691 906 691 906 -734 517
Toimintakate (o] 0] (o] -144 915 144 915 -245 850

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kunta sai vuoden 2019 aikana kohdennettua valtion erityisavustusta seuraaville hankkeille:

e  Kerhotoiminnan kehittdminen 50 000 €

e Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet esi- ja perusopetuksessa (Tasan5) 122 000 €
e  Vieras kieli haltuun alkuopetuksessa 25 000 €

o Kielten tutoropettajatoiminta 10 000 €

e  Nurmijérven tutoropettajat- opetuksen ja oppimisen kehittajat 76 105 €

e Nurmijarven tutoropettajat- koulun pedagogiset kehittgjat 72 330 €

e Lukioiden uudistamishanke 2019 52 200 €

¢  Kokonaisvaltaista hyvinvointia lukiolaisille 29 700 €

e  KuumaTVT-verkosto alueellisen tutortoiminnan kehittdjana 2019 209 000 €
e  Kuuma- verkosto lukioiden tutortoiminnan alueellisena kehittajana 44 175 €
o Alueellinen #Uuttakoulua- hanke 33 401 €

Kaikki edell& mainitut hankkeet jatkuvat vuonna 2020.

Aikaisemmin aloitetuista hankkeista oli vuoden 2019 aikana meneilléén vield seuraavat hankkeet (suluissa hankkeen paat-

tymisajankohta):

e Tutoropettajien toiminta ja osaamisen kehittdminen (30.6.2019)

o  Kokeilukulttuuri ja tet 2.0 (30.6.2019)

e  Kerhotoiminnan kehittdminen 2018-2019 (31.12.2019)

e Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet esi- ja perusopetuksessa (Tasan3, 31.12.2019)

e  Koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen seka siihen liittyvat kokeilut (31.7.2020)

e Innovatiiviset kokeilut ja kehittdminen Nurmijarven kouluissa (31.7.2020)

o KUUMA TVT-verkosto alueellisen tutoropettajatoiminnan kehittdémisen tukena (30.9.2019)

Lisaksi Nurmijarvi on mukana Hadmeenlinnan hallinnoimassa Digikilta 2-yhteishankkeessa, joka p&éttyy 30.6.2020.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019

75



76

Varhaiskasvatuspalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 3123 780 3123 780 3 051 376 72 404 2 992 255
Toimintakulut -35 213 667 60 000 -35 153 667 -33 663 120 -1 490 547 -33 703 231
Toimintakate -32 089 887 60 000 -32029887 -30611 745 -1418 142 -30 710 976

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintakate alittui 1 418 142 euroa, toimintakate oli 30
611 745 euroa (95,6 %). Paddosin ylijadma johtuu Vasko-
maen péivakodin lakkauttamisesta, henkilosto- ja kéyt-
tokuluista seka kotihoidon tuen ja sen kuntalisén arvioi-
tua pienemmaéstd kaytostd. Asiakasmaksutuottoja ei
kertynyt tavoitteen (2 860 000 euroa) mukaisesti vaan
ne jaivat 61 783 euroa alle tavoitteen. Kokonaisuudes-
saan tuotot jaivat 72 404 euroa alle tavoitteen (3 123
780 euroa). 1.8.2020 voimaan astuva indeksitarkistus
alentaa asiakasmaksutuloja edelleen vuonna 2020.

Vaskoméen paivékodin toiminta lakkautettiin alkuvuo-
desta sisdilmaongelmien vuoksi. Lapset sijoitettiin alu-
een muihin péivakoteihin ja Vaskomaen avoimen péiva-
kodin tiloihin. Henkilékunta (10 tyontekijad) sijoitettiin
yt-neuvottelujen jalkeen Nurmijarven muihin paivako-
teihin. Nelj& vakanssia oli taytetty méérdaikaisilla tyon-
tekijoilla, joita ei péivékodin lakkauttamisen jalkeen
enad palkattu. Véliaikaista tilaa ei tarvittu korvaamaan
hoitopaikkoja, koska lapsimééra aleni toukokuun lo-
pusta elokuuhun 174 lapsella. Lasten maara nousi kui-
tenkin elokuusta joulukuun loppuun noin sadalla lap-
sella. Lasten maara vuoden lopussa oli 36 lasta vahem-
mén kuin 1.1.2019 eli 1709 lasta. Yksityisessa varhais-
kasvatuksessa oli vuoden lopussa yhteensa 412 lasta.

Alkuluokkatoiminta laajeni 1.8.2019 alkaen uusiin kou-
luihin ja péivakoteihin. Mukaan tulivat Lansikaaren pai-
vékoti/Lansikaaren koulu, Perttulan paivékoti/Uotilan
koulu, Nukarin paivakoti/Nukarin koulu, Kirkonkylan péi-
vékoti/ Karhunkorven koulu sekd Kirkonkylan paiva-
koti/Lukkarin koulu. Kokemukset alkuluokkatoiminnasta
ovat olleet hyvia.

Paivitetty varhaiskasvatussuunnitelma ja uudistettu ryh-
mén varhaiskasvatussuunnitelma jalkautettiin kentélle
vuoden aikana.

Asiakasmaksusaannokset uudistettiin ja otettiin kayt-
t6on 1.8.2019 alkaen. Maksut maaraytyvat nyt varattu-
jen hoitotuntien mukaan, kun ne aikaisemmin méaaray-
tyivat toteutuneiden hoitotuntien mukaan. Uudistus ei

kuitenkaan tuottanut talousarviotavoitteen mukaista
euromaarad vaan tuotot jaivat 61 783 euroa alle arvion.
Asiakasmaksutuottoja on vaikea arvioida, koska niihin
vaikuttavat perheiden tulot, varhaiskasvatuksen kéytt6
ja perhekoko. Lisaksi arvioimisen vaikeutta lisasi uusi
asiakasmaksuohjeistus.

Metsolan péivékodin investointihanke eteni suunnitel-
lusti, mutta vuoden 2020 puolella hankkeen etenemisté
haittaavat mm. alaa rasittavat lakot, joten paivékodin
kayttéonotto viivastyy muutamalla kuukaudella luva-
tusta ajankohdasta. Paivakodin valmistumisajankoh-
daksi on ilmoitettu 30.11.2020 ja lapset siirtyvat uusiin
tiloihin 1.1.2021. Metsolan péivékoti korvaa Toivojen-
tien péivakotien tilat.

Tornitien paivakodin sisdilmaongelmia tutkittiin vuoden
aikana. Tornitien péivakoti on vanhimpia kuntamme pai-
vakoteja (rv. 1982) eikd siella ole tehty laajaa peruskor-
jausta. Ongelmat ovat talla hetkelld niin isoja, ettei kan-
nata tehda peruskorjausta vaan rakentaa uusi paivakoti.
Véliaikaisen tilan saamisesta tehtiin periaatepaatds vuo-
den 2019 lopussa. Véliaikainen tila tarvitaan, koska talla
hetkella sekéd Rajaméen etté Kirkonkylan paivékodit ovat
taynna.

Nurmijarven koulupalot haittasivat myos varhaiskasva-
tusta ja Valkjarven alkuluokkatoimintaa. Alkuluokan toi-
minta siirtyi muiden toimintojen mukana Uotilan kou-
lulle valiaikaisesti.

Valtakunnallinen tilastointiohjelma Varda otettiin kéyt-
t66n 1.8.2019 alkaen. Vardaan kootaan valtakunnallista
tilastotietoa palveluja kayttavista lapsista, perheista ja
asiakasmaksuista, palvelujen tuottajista ja henkil6s-
tosté.

Suopolun péivékodin investointihanke ei toteutunut.

Varhaiserityiskasvatus sai valtakunnallista huomiota pe-
rustamistaan lasten vahvennetun tuen ryhmisté, joista
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yhdessa on pilottina kokeiltu psykiatrisen sairaanhoita-
jan palkkaamista lapsiryhmaan. Tulokset olivat hyvi4 ja
tuki oikeanlaista. Pilotille haetaan jatkoa vuonna 2020.

Lasten liilkunnan lisédmiseen keskittynyt Liinu-hanke jat-
kui, samoin Kehittéva-palaute —hanke, jonka kautta arvi-
oidaan varhaiskasvatuksen laatua.

1.8.2020 voimaan astuva subjektiivinen varhaiskasva-
tusoikeus lisinnee hoitopaikkojen tarvetta. Kunnassa oli
vuoden vaihteessa yhteensd noin 150 sellaista lasta,

Investointien toteutuminen

Suopolun péivakodin investointihanke ei toteutunut.

jotka olivat varhaiskasvatuksessa 20 tuntia viikossa. Syk-
sylla 2020 he voivat halutessaan kéyttdad kokoaikaista
varhaiskasvatuspaikkaa (esimerkiksi 40 tuntia viikossa).

Vaskoméen paivékodin lakkauttamisen jélkeen kunnan
paivakodit ovat olleet tdynna ja on ollut vaikeuksia sijoit-
taa lapsia etenkin Rajamaen alueelle, jonne muuttoliike
on viime aikoina suuntautunut. Tornitien paivakodin va-
liaikaiseen tilaan on tulossa yksi ryhma lis&4, joka toivot-
tavasti auttaa lasten sijoittamisessa jonkin verran.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019
Suopolun paivéakodin -100 000 -100 000 (0] -100 000

peruskorjaus, kalusto
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Keskeisimmét perustiedot

PALVELU Mittari TP 2019 TA 2019 TP2018| TP 2017
KUNNALLINEN VARHAISKASVATUS

Paivéakotihoito ja esiopetus

Yli 3-vuotiaat, kokopaiva kpl 1278 1341 1361 1441
Yli 3-vuotiaat, osapdiva kpl 156 187 187 18
Alle 3-vuotiaat, kokopaiva kpl 231 195 195 263
Alle 3-vuotiaat osapaiva kpl 44 45 45 3
Esiopetus kpl 109 109 107 107
Erityinen tuki kpl 204 220 217 226
Asiakkaat yhteensa kpl 1818 1911 1911 1832
Perhepdivahoito

Asiakkaat yhteensa kpl 38 65 49 60
Perhepdivahoitajia kpl 10 12 12 14
Avoin varhaiskasvatus

Kerhot kpl 143 150 154 178
Avoin péivékoti kpl 40 50 66 47
Leikkikenttatoiminta kpl 40 50 45 51
Asiakkaat yhteensa 223 250 265 276
YKSITYINEN VARHAISKASVATUS

Palveluseteli kpl 412 450 427 439
Yksityisen hoidon tuki kpl 76 85 88 85
Yksityisen hoidon tuen kuntalisé kpl 76 85 88 85
KOTIHOITO

Kotihoidon tuki kpl 829 1000 914 1068
Kotihoidon tuen kuntalisa 250 270 280 300
Lapset 829 1000 914 1068
Perheet 550 650 614 716
Kunnallisia paivakoteja kpl 26 27 27 29
Yksityisia paivédkoteja kpl 8 8 8 8
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 207 750 207 750 243 745 -35 995 269 624
Toimintakulut -3 212 115 -3 212 115 -3171 772 -40 343 -3 067 168
Toimintakate -3 004 365 -3 004 365 -2 928 026 -76 339 -2 797 544

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen talousarvio toteutui
suunnitellusti. Toteumaprosentti oli 98,0 %. Toiminta-
kate alittui 76 339 eurolla. Tuotot ylittyivat noin 35 000
eurolla, mik& johtuu toiminnan kehittdmiseen saaduista
ulkopuolisista avustuksista.

Kuluneen vuoden aikana tehtiin Kulttuuripolku-suunni-
telma. Toiminta k&ynnistyy elokuussa 2020.

Kirjasto toteutti OKM:n rahoituksella kaksi isompaa han-
ketta: Kirjastosta evéitd ammattiin ja Klagestage — toi-
miva tila innostaa toimintaan. Naistd ensimmaiseen oli
avustusta 10 000 euroa ja hankkeen tavoitteena oli edis-
tad ammattiin opiskelevien lukutaitoa. Hanke toteutet-
tiin yhteistydssd Nurmijarven Keudan kanssa. Kla-
gestage-hankeessa suunniteltiin Klaukkalan kirjaston
asiakaspalvelualueen uudistaminen asiakkaita ja henki-
I6kuntaa osallistaen sekd hankittiin nykyaikaista esitys-
tekniikkaa. Avustussumma oli 15 000 euroa. Tilauudistus
toteutetaan vuoden 2020 aikana. Kokoelman kellutus
(aineisto jaa siihen toimipisteeseen) laajennettiin koske-
maan aikuisten kaunokirjallisuutta ja vuoden lopusta al-

Investointien toteutuminen

Taaborinvuoren uusi tarjoilukahvila Puolmatkan krouvi
valmistui ja otettiin kdyttoon kesalla 2019. Investointiin
littyva kalustoraha kaytettiin uuden tarjoilukahvilan,

kaen myos aikuisten tietokirjallisuutta. Kellutuksen vai-
kutuksia kokoelman riittavyyteen, lainamaariin ja han-
kintaan seurataan vuonna 2020. Ratamo-kirjastot laa-
jensivat e-aineisojen kokoelmaa ottamalla lokakuussa
kayttoon Kirjastokino-palvelun.

Kulttuuripalvelut valmisteli Seitsemén veljestd 150
vuotta 2020 —juhlavuoden hanketta. OKM myonsi hank-
keelle 60 000 euron avustuksen, joka kaytetdan vuonna
2020. Kulttuuripalveluiden hallinnoima kunnan taideko-
koelma digitoitiin ja teosten tiedot siirrettiin Collecte-
kokoelmanhallintaohjelmaan. Tyoté jatketaan vuonna
2020 teosten kuvien ja sijaintipaikkojen pdivittdmisen
osalta. Taidekokoelman teosten lukumé&éra kasvoi poik-
keuksellisen paljon kunnan saaman 102:n teoksen taide-
lahjoituksen myoté.

Museo aloitti Seitseman veljestd -juhlavuoden hank-
keena Melon Arbus Productions Oy:n kanssa seitseman-
veljesta.net -verkkosivuston teknisen ja sisalléllisen uu-
distamisen. Ty6 jatkuu ja sivuston on méaara valmistua
lokakuussa 2020.

muiden remontoitujen rakennusten ja tapahtuma-alu-
een kalustamiseen.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019
Taabor, Puolimatkan krouvi ja -50 000 -50 000 -47 239 -2 761

kahvio
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Keskeisimmét perustiedot

PALVELU Mittari TP 2019 TA 2019 TP2018| TP 2017
Kulttuuripalvelut Erillisavustukset kpl 2 2 2 2
Erillisavustukset € 61 050 61 050 56 050 56 050
Myo6nnetyt kohdeavustukset kpl 24 35 31
Avustusmadraraha kohdeavustukset € 43490 52 500 52 500 28585
Mydnnetyt kohdeavustukset €/kohde 1812 1500 1399
Avustusmaararaha €/asukas 2,43 2,66 2,36 2,16
Kulttuuritapahtumat kpl 58 60 71 52
Kavijamaara kpl 12 753 17 500 19 094 15159
€/kavija € 21,56 27,82 23,87 26,36
Nayttelyt kpl 7 10 9 10
Kévijaméaara kpl 8975 10 000 9940 8600
Taidekokoelma kpl 768 573 566
Kulttuuripalvelut €/asukas 11,31 11,4 10,68 10,8
Tuotot € 95917 84 800 92 023 75322
Kulut € 468 438 486 867 455 753 399 621
Netto € 372521 402 067 353730 324 288
Museot Museokaynnit kpl 15723 13000 14 400 15280
€/kaynti € 22,55 27,63 25,55 24,16
Aukiolotunnit vuodessa kpl 2104 2190 1979 2194
kavijat/aukiolotunti kpl 7,47 5,94 7 6,96
Nayttelyt kpl 5 5 5 5
Tallenteiden méara kpl 30000 26 500 28 700 26 300
Kulttuuriperintdopetuskerrat kpl 102 120 86 118
Osallistujat/opetuskerta kpl 23 24 21 24
Tapahtumat kpl 11 15 12 18
Tapatumien osallistujat kpl 2051 3300 2521 3433
Museot €/as. 8,25 8,42 8,62 8,75
Tuotot € 32915 44000 71605 53 260
Kulut € 354542 359 262 367 859 369 107
Netto € 321627 315 262 296 255 315 846
Kirjasto Lainat kpl 666 453 650 000 651435 664 871
€/laina € 3,39 3,53 3,31 3,28
Kaynnit kpl 346 156 350000 342828 362570
€/kéynti € 6,53 6,6 6,29 6,02
Aukiolotunnit vuodessa kpl 8742 8400 8775 8433
€/aukiolotunti 258,67 273,61 245,85 258,92
Tapahtumat kpl 391 150 119 274
Tapahtumien osallistujat kpl 10132 7000 3715 7993
Kirjastonkayton opetus ja kirjavinkkaukset, |kpl 244 160 159 192
Osallistujat kpl 4276 2970 3013 3243
Kirjastoaineistokulut € 275934 278000 274744 266 745
Kirjastoaineistokulut/asukas €/as 6,42 6,52 6,44 6,3
Kirjastot €/as 52,6 53,88 50,55 51,77
Tuotot € 106 846 78 950 97 700 84178
Kulut € 2261315 2298356| 2157348| 2183461
Netto € 2154470 2219406| 2059647| 2099283
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Nuorisopalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 443 950 443 950 613 619 -169 669 635 976
Toimintakulut -3 009 345 -3 009 345 -2 915 879 -93 466 -2 925 606
Toimintakate -2 565 395 0] -2 565 395 -2 302 259 -263 136 -2 289 630

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Nuorisopalveluiden toimintakulut toteutuivat suunni-
tellusti. Kulujen toteumaprosentti oli 96,9. Toiminta-

tuotot ylittyivat suunnittelusta. Tuottojen toteutuma
oli 138,2 %. Tuottojen ylitys johtui maksu- ja myynti-

tuottojen arvioitua suuremmasta maarasta.

Toimintakate oli 89,5 %.

Nuorisotilojen toiminnan sisaltda kehitettiin jarjesta-
malla tiloissa teemailtoja nuorille. Teemoiksi valikoitui
nuorten itse esittdmat kiinnostuksen kohteet. Raja-
méaen nuorisotilan nuorten iltojen siséllon tuottami-
sessa on ollut tukena Humakin opiskelijat. Nuorisotilo-
jen nuorten iltojen k&vijamé&éara on kasvussa kaikissa
nuorisotiloissa.

Nuorten sosiaalisten taitojen vahvistamiseksi perustet-
tujen kaverikerhojen toimintaa laajennettiin kesén li-
séksi myds ymparivuoden tapahtuvaksi toiminnaksi.
Toiminnasta on saatu niin huoltajilta kuin toimintaan
osallistuvilta nuoriltakin hyvaa palautetta.

Nuorten péihteidenkdytén ennaltaehkaisyn tueksi
Werkko Ry:n kokemusasiantuntijat puhuivat Klaukkalan
koulujen 6-9-luokkien oppilaille paihteidenkayton hai-
toista. Huoltajille jarjestettiin saman sisaltéinen van-
hempainilta. Toimintaa laajennettiin syksysta myos
muiden Nurmijarven koulujen 6-luokan oppilaille.

Investointien toteutuminen

Nuorisopalveluilla ei ollut investointeja.

Klaukkalassa toteutettuun osallistavaan yhteisétutki-
mukseen liittyen jarjestettiin yhteiséfoorumi, johon
kutsuttiin Klaukkalassa lasten ja nuorten kanssa toimi-
via yhteisojé. Yhteiséfoorumissa pohdittiin tutkimuksen
pohjalta nousseita ilmi6itd ja mahdollisuuksia vaikuttaa
niihin. Tarkeéksi teemaksi nousi nuorten osallisuuden
lisadminen sek& nuorten itsensé halu ja mahdollisuudet
vaikuttaa oman elinymparistonsa viihtyvyyden lisddmi-
seen. Nuorten osallisuusprojektin suunnittelu aloitet-
tiin yhdessa nuorten kanssa. Toimintaa jatketaan vuo-
den 2020 alussa.

Ohjaamon tavoittamien nuorten maara on kasvanut
niin liilkkuvan ohjaamo-pakun kuin Klaukkalaan avatun
palvelupisteen my6ta. Yrittdjien kanssa on jarjestetty
tydantajatreffeja Nurmijarven ohjaamon tiloissa.

Kesakuun alussa aloittaneeseen nuorisovaltuuston 2-
vuotiskaudelle haki 36 nuorta. Nuorisovaltuustoon va-
littiin kaikki hakeneet, joskin kesdnaikana osa nuorista
ilmoitti vetdytyvansé nuorisovaltuuston toiminnasta.

Nurmijarven monitoimitalo Monikossa on jarjestetty
monille ik&- ja kayttajaryhmille suunnattuja tilaisuuksia.
Aulakahvio on nimetty Monikon Mustikaksi. Aulaan on
avattu aulagalleria, jossa on mahdollisuus jarjestaa pie-
nia taidendyttelyitd. Monikossa oleva bandien harjoit-
teluhuone on ollut aktiivisessa kaytdssa.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019

81



82

Keskeisimmét perustiedot

PALVELU Mittari TP 2019| TA 2019 TP2018| TP 2017
Jarjestojen nuorisotoiminta |Avustettuja jarjestdja kpl 13 12 13 14
Kulut € 30364 34500 32150 23000
Erityisnuorisotyd Kulut € 49730 46 000 36 586 49000
Aamu- ja iltapdivétoiminta |Asiakkaat, kunnan omatoiminta kpl 117 102 124 100
€/kaynti 7,6 55 7,0 6,7
Avustukset € 186 000 164 250 183 045 175 340
Per lapsi € 659 553 677 590
Nuorison tyéllistdminen Tyollistettyjen maara (palkkatuki/harjoittelu) |kpl 16+71 20/80 15/71 22/73
Tuotot € 236 486 209 450 281681 225000
Kulut € 490 966 462 660 600 110 462 660
Netto € 236 486 253210 318429 237 660
Etsivanuorisotyd Asiakkaiden maara kpl 190 110 196 96
Tuotot/avustus € 55 000 55000 55000 51000
Kulut € 84762 77000 84 153 84 555
Netto € 29762 22000 30653 33555
Nuorten kesaty6llistdminen (Palkattavien maara kpl 83 81 81 73
Kunnan oma/€ 50 400 50 400 50 400 30000
Setelien lukumaara kpl 231 200 220 155
Setelien maara/€ 330 330 330 330
Monikkosali Tilaisuuksien maara kpl 240 193
Ké&vijoiden maara kpl 27413 27652
Tuotot € 80 386 77 309
Kulut € 648 605 773130
Netto € 568 219 695 820
Nuorisopalvelut yhteensd |Tuotot € 613619 443000 699 004 452 338
Kulut € 2915878 3010515 2926300| 2416970
Tuotot % kuluista % 21% 15% 22% 19%
Netto € 2302259 2566560] 2296395 1964630
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Liikuntapalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 159 000 159 000 146 043 12 957 152 664
Toimintakulut -907 077 -907 077 -839 201 -67 876 -837 802
Toimintakate -748 077 -748 077 -693 158 -54 919 -685 138

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Liikuntapalveluiden toimintakate alittui vuonna 2019 54
919 euroa. Tulotavoite alittui 12 957 euroa. Menot alit-
tuivat 67 876 euroa. Suurin alitus syntyi sen takia, etta
Klaukkalan kassakulman budotila otettiin kayttoon
suunniteltua myéhemmin. Myds asiantuntija palveluita
pystyttiin vahentdmaan, kun suurin osa ohjaustunneista
pystyttiin hoitamaan omana tyona.

Tavoitteen alittumiseen vaikuttivat liikuntasalien osit-
tain kiinniolo ja ikdihmisille suunnatuissa ryhmissa jou-
duttiin pienentdmaan ryhmékokoja, koska ryhmiin osal-
listuvat ovat enemman heikompikuntoisia ja muistisai-
raita. Tasta johtuen lisattiin syyskaudelle yksi ikaihmis-

Investointien toteutuminen

Liikuntapalveluilla ei ollut vuonna 2019 investointeja.

ten kuntosaliryhmid, jotta kyetdan palvelemaan mah-
dollisimman monia kuntosalitoimintaa tarvitsevia.
Mydskaan aikuisten liilkuntaryhmissé ei paasty osanot-
taja tavoitteeseen.

Vuoden 2020 osalta ei ole nakyvissé suurempia muutos-
tarpeita ohjaustoiminnassa. Mahdolliset koulujen liikun-
tasalien sulkemiset siséilma ongelmien takia, tulevat
mahdollisesti vaikuttamaan todella paljon liikuntasaleja
kayttavien urheiluseurojen toimintaan. Kunnan omis-
tuksessa oleva suurin liikuntasali Maaniitun koululla on
liséksi pois kaytosta peruskorjauksen takia lokakuulle
2020 saakka.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019

83



84

Keskeisimmét perustiedot

PALVELU Mittari TP 2019 TA 2019 TP2018( TP 2017
Ohjattuja tunteja Ryhmig kpl 72 51 78 60
Ohjauskertoja vuodessa kpl 1954 1299 2279 1662
Osallistumisia yhteensa 21750 21877 24 206 19 842
Osallistumisia ka./ryhméa 11,1 16,84 10,6 11,9
Keskiarvo €/0sanottaja/netto € 11 10 9 11
Menot yhteensa € 240716 268 230 229620 225 265
Tuotot € 58 652 69 000 69 766 107 442
Netto € 182 064 199 230 159 854 117 823
Seura- ja jarjestdétoiminta |Avustetut seurat kpl 37,0 40,0 39,0 35,0
Haettu avustus € 373410 354 213 194 776
Mydnnetyt avustukset € 210000 210000 210000 140000
Avustus ka. €/seura € 5676 5250 5385 4000
Avustus ka. % seurojen menoista |% 51% 4,9 % 5.8 %
Avustusmaararaha €/asukas € 49 49 49 3,3
Liikuntapalvelut yhteensa |Kulut € 840 065 907 077 836 569 732017
Tuotot € 145004 159 000 152 664 168 856
Menot €/asukas € 20 21 20 17
Tuottojen osuus kuluista % 17,0% 18,0% 18,0% 23.0%
Netto € 695 061 748077 683 905 563 161
Koulujen salit Liikuntasaleja kaytossa kpl 24 24 24 23
Mydnnetyt vuorot tuntia/vuosi  |h 21200 29500 25546 27 068
Maksullisia vuoroja tuntia vuosi  |h 6 639 9700 7624 6 850
Maksuttomia vuoroja h 14 561 19000 17922 20218
Liikkuntasalien menot € 226 101 259916 244 054 234 384
Liikuntasalien tulot € 86 302 90 000 82613 88983
Netto € 139799 169916 161441 145401
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Hyvinvointipalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperainen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP
KS 2019 muutos 2019 2019 2018
Toimintatuotot 343 356 343 356 438 533 -95 177
Toimintakulut -1 662 324 -10 000 -1672 324 -1 655 654 -16 670
Toimintakate -1 318 968 -10 000 -1 328 968 -1217 121 -111 847 (0]

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Hyvinvointipalvelujen tulosalueen toimintakate alitti
budjetoidun toimintakatteen 111 000 eurolla. Toimin-
nantuotot ylittyivat 95 000 eurolla. Ylitys johtui arvioi-
tua suuremmista valtiolta saaduista korvauksista ja
tuista. Toimintakulut alittivat 16 000 euroa. Alitus joh-
tui budjetoitua pienemmista ostoista tilikaudella.

Hyvinvoinnin edistaminen

Nurmijarveldiset voivat paasaantoisesti hyvin. Koettu
taloudellinen niukkuus on vahdisempédd kuin koko
maassa. Eldmanlaatu koetaan hyvaksi ja elinymparistd
turvalliseksi. Sen sijaan huomioitavaa on liikuntaa har-
rastamattomien ja ylipainoisten suuri osuus, joka on
Keski-Uudenmaan kuntien karked. Liséksi huonot julki-
set liikenneyhteydet haittaavat ja yksinaiseksi tunte-
vien maara on Keski-Uusimaan korkein.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelut siirtyivat 1.1.2019 sivistys- ja hyvin-
vointitoimialalle. Omaa toimintaa jatkettiin suunnitel-
lusti, siséltden laskennallisten korvausten piirissa ole-
vien, kansainvalista suojelua saavien henkildiden ja per-
heiden ohjauksen, neuvonnan ja arkeen vietavan tuen.

Syksyn aikana kunta vastaanotti 25 henkilén kiintidpa-
kolaisryhman, joka koostui kongolaisista lapsiperheista.
Yhdyspintatyoskentely sote-kuntayhtymén kanssa ko-
rostui ja aiheutti osin my6s haasteita. Muuttuneessa
toimintaympaéristdssa prosessit hahmotettiin uudel-
leen ja niitd mallinnetaan edelleen muiden kuntien vas-
taanottotyon ja kuntayhtymayhteistyon tueksi. Vuoden
2019 lopussa kotoutumispalvelussa oli 102 laskennallis-
ten korvausten piirissa olevaa asiakasta.

Kasvun ja oppimisen tukipalvelut

Kasvun ja oppimisen tukipalvelujen ensimmainen vuosi
uudella toimialalla sujui omien palveluiden osalta suun-
nitellusti. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman en-
simmadisen toimintavuoden muutokset heijastuivat kui-
tenkin yksikon toimintaan ja palveluihin. Henkildston
osalta psykologien saatavuudessa oli samoja ongelmia
kuin naapurikunnissa. Yksikdssd valmisteltiin uuden
asiakastietojarjestelman kayttoonottoa entisen siirty-
essd Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén haltuun.
Aura-asiakastietojarjestelma otettiin kayttoon
1.2.2020.
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Hyvinvoinnin edistdminen

Nurmijarven hyvinvointisuunnitelma on laadittu val-
tuustokaudelle 2017-2020. Suunnitelmassa esitetdan
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavat toimen-
piteet, vastuutahot ja mittarit.

Hyvinvointisuunnitelman toteutumisen arviointi ja
suunnitelman painopisteet vuodelle 2020 kasiteltiin
elinvoima- ja hyvinvointilautakunnassa 19.12.2019 ja
sivistyslautakunnassa 21.11.2019. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyi arvioinnin ja laaditut painopisteet 2.12.2019 ja
valtuusto 11.12.2019.

Nurmijarveldiset voivat paasaantdisesti hyvin. Koettu
taloudellinen niukkuus on vahéisempad kuin koko
maassa. Elaménlaatu koetaan hyvéksi ja elinympéristd
turvalliseksi. Sen sijaan huomioitavaa on se, etta liikun-
taa harrastamattomien ja ylipainoisten osuus on Keski-
Uusimaan kérkea. Lisaksi huonot julkiset liilkenneyhtey-
det haittaavat ja Nurmijarvella yksindiseksi tuntevien
mé&é&réa on Keski-Uusimaan korkein.

Kotoutumispalvelut

Kotouttamisohjelma on laadittu vuosille 2017-2020 ja
se uusitaan vuoden 2020 aikana. Kunnanvaltuusto
paatti 30.10.2019/872, ettd kunta vastaanottaa jat-
kossa 10-15 kiintiépakolaista joka toinen vuosi vuoden
2019 jalkeen. Kotoutumispalvelussa tyoskenteli vuoden
2019 aikana keskimaarin nelja tyontekijaa asiakas-
tydssé, sisaltéden kaikille maahanmuuttajille suunnatun
ohjaus- ja neuvontapalvelun, Koto-infon Klaukkalassa.

Vuonna 2019 kotoutumispalvelussa oli yhteensa 2347
asiakaskontaktia kansainvélista suojelua saaville henki-
[6ille. Keskim&érin kuukaudessa oli n. 196 asiakaskon-
taktia. Tydméaara painottui marras-joulukuulle uusien
pakolaisten arjen ohjauksen ja alkutoimenpiteiden
myo6td. Uusien pakolaisten vastaanoton jarjestelyihin
kului arviolta n. 50 henkiltydpaivad muun asiakastyon
rinnalla. Arvio vuoden 2019 asiakaskontaktimaaréksi oli
1565. Maara ylittyi n. 780 kontaktilla. Selittavina teki-
j0in& suoritteiden kasvuun oli osaltaan heti alkuvuo-
desta tehty intensiivinen kontaktisuunnitelma, osal-
taan kiintidpakolaisten alkuvaiheen vastaanottotyd.

Koto-infossa asioi kotoutumispalvelun asiakkaiden li-
séksi sellaisia kansainvalisté suojelua saavia henkiloité,
jotka eivat ole enda kuntakorvausajalla sekd muin pe-
rustein tulleita maahanmuuttajia. Ohjaus- ja neuvonta-
pisteessd oli keskim&arin 14,7 neuvontatapahtumaa
kuukaudessa ei-kotoutumispalvelun asiakkaille, vuo-
dessa yhteensa n. 176 asiakaskontaktia.

Kasvun ja oppimisen tukipalvelut
Vuonna 2019

o Asiakkaita (eri henkiloitd) kuraattoreilla 1136

e Asiakkaita (eri henkiloitd) psykologeilla 914

o Asiakkaita (eri henkilditd) yhteensa 1787

o Asiakkaita yhteensa 2413 (sama henkild voi
olla asiakkaana useamman kerran tai eri tyon-
tekijoilld)

e Asiakaskontakteja kuraattoreilla 4459

o Asiakaskontakteja psykologeilla 2976

e Asiakaskontakteja yhteensa 7435
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Ympéristétoimiala

Toimintakertomus vuodelta 2019

Tuloslaskelma Alkuperdinen Siitd muutos KS +muut. TP Poikkeama TP
K5 2019 2019 2019 2018

Toimintatuotot 27 408 522 230000 27638 522 27710 380 -71 858 29199 780
Myyntituotot 2 572 540 -150 000 2 422 540 2 438 499 -15959 4 322 065
Maksutuotot 604 000 -10 000 594 000 508 940 85 060 634 659
Tuet ja avustukset 237 500 100 000 337 500 262 731 74 769 458 088
Muut imintatuotot 23 994 482 290 000 24 284 482 24 500 210 -215 728 23 784 969
Toimintakulut -31 510 237 -828 000 -32 338 237 -32 080 298 -257 940 -32 263 029
Henkiléstokulut -7 172 990 160 000 -7 012 990 -7 006 811 -6 179 -6 372 584
Palvelujen ostot -14 096 519 -371 280 -14 467 799 -15 437 167 969 368 -15400 911
Aineet, tarv. ja tavarat -5 845 388 -100 000 -5 945 388 -5 624 391 -320 997 -5 509 852
Avustukset -60 000 10 000 -50 000 -50 000 0 -49 493
Muut toimintakulut -4 335 340 -526 720 -4 862 060 -3 961 927 -900 133 -4 930 189
Toimintakate -4 101715 -598 000 -4699 715 -4369918 -329 797 -3 063 250
Poistot ja arvonal. -15 120 000 -15120 000 -14 151 899 -968 101 -14 803 376

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimialan toimintakate toteutui noin 330 000 euroa
muutettua talousarvioita parempana. Tulosalueilla olen-
naisimmat poikkeamat muutettuun kayttosuunnitel-
maan nahden olivat teknisessd keskuksessa ja tilakes-
kuksessa. Teknisen keskuksen toimintakate oli lahes
500 000 muutettua kayttdsuunnitelmaa heikompi. Tek-
nisen keskuksen poikkeamat muodostuvat viheralueita
lukuun ottamatta kaikissa tulosyksikoissa.

Tilakeskuksen nettotuotot puolestaan olivat lahes
800 000 euroa muutettua kayttésuunnitelmaa korke-
ammat. Ulkoisia vuokratuottoja kertyi arvioitua enem-
man. Kulupuolella méérérahaa jai kayttamatta lahinna
siité syysta, etta vaistotilojen toteuttaminen ei edennyt
alkuperdisessa suunnitelmassa.

Maankéyton ja kaavoituksen seké hallinto- ja talouspal-
veluiden toimintakatteet toteutuivat l&hes kayttésuun-
nitelman mukaisesti.

Ymparistétoimialalla toteutui vuoden aikana kaksi orga-
nisaatiomuutosta. Vuoden 2019 alusta lukien maan-
kayttd ja yleiskaavoitus siirtyivat ymparistotoimialalle
tulosalueeksi. Toimialan organisointia arvioitiin heti al-
kuvuodesta ja elokuun alusta toteutettiin tulosaluemuu-
toksia. Maankéyttd ja yleiskaavoitus, asemakaavoitus
seko kiinteistd- ja mittaustoimi yhdistettiin maankaytén
ja kaavoituksen tulosalueeksi. Kunnallistekniikan suun-
nittelun tulosyksikké ml. joukkoliikenne siirtyi teknisen
keskuksen tulosalueelle. Rakennusvalvonnan tulosalue

puolestaan siirtyi hallinto- ja talouspalveluiden tulosalu-
eelle tulosyksikoksi.

Tulosaluetasoinen  toimintakertomusraportointi  on
tehty uuden organisaation mukaisesti. Siirtyneiden yksi-
koiden méérarahat ja toteutuma on siirretty koko vuo-
delta uusille tulosalueille.

Toimialalla oli vuoden aikana useita rekrytointeja eika
kaikkia vakansseja saatu taytettyd. Henkilostdresurssi-
vaje vaikeutti kaikilla tulosalueilla palvelutuotantoa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Teknisen sektorin asiantuntija- ja ammattityontekijoi-
den rekrytointi on ollut jo muutaman vuoden hankalaa
ja tilanne tullee jatkumaan. Tdma vaikeuttaa ja hidastaa
toimialan palvelutuotantoa sekd kehittamishakkeiden
eteenpdin viemistd mm. sisdilma-, energiatehokkuus- ja
ilmastoasioissa. Henkilostdvajetta ei pystyta kaikissa ta-
pauksissa kompensoimaan ostopalvelujen avulla.

Kunnan rakennuskanta on vanhaa, korjausvelka kasvaa
ja peruskorjaustarve jatkuu mittavana. Investointimaa-
rarahataso pysyy lahivuosina korkeana. Tilatarve vaihte-
lee etenkin varhaiskasvatuksen osalta. Muuttoliikkeen
vuoksi varhaiskasvatuksen tilatarpeet voivat muuttua
nopeasti verrattain paljon.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019

87



Rakennusteollisuuden mukaan julkinen palvelurakenta-
minen kipuaa ennétystasolle, kun sekd sairaala- etté
kouluhankkeita aloitetaan poikkeuksellisen paljon
vuonna 2020. Julkisen rakentamisen odotetaan kuiten-
kin hidastuvan muutaman vuoden pééstd. Tdma vaikut-
taa siihen, ettéd rakennuskustannukset pysyvat edelleen
korkeana kuormittaen kunnan taloutta.

Palveluverkkosuunnitelman hyvaksyminen auttaa koh-
distamaan toimenpiteitd kunnan palvelujen kannalta
tarkeisiin kohteisiin. Tdma kasvattaa lyhyella téhtéimella
investointeja ja tuo pidemmalld aikavélilla saéstoja kiin-
teistokannan yllapidossa.

Toimitilojen sisailmaongelmia on esiintynyt lukuisia ja
useita riskikohteita on tunnistettu. Tilojen kaytetta-
vyyttd pyritddn varmistamaan tdsmakorjauksilla. Nailla
toimenpiteilla mahdollistetaan peruskorjaushankkeiden
hallittu suunnittelu ja investointien ajoitus.

Toimialalla valmistellaan hiilineutraali Uusimaa 2035-
ohjelman ja Kuuma-ilmasto-ohjelman edellyttdmia toi-
menpiteitd. Ndma saatetaan vaiheittain osaksi kunnan
toimintaa.

Nurmijarven kunta on mukana energiatehokkuussopi-
muksessa. Kunnan toimintasuunnitelmassa on nostettu
esiin toimet ja toiminta-alueet, joissa kunta pystyy vai-
kuttamaan energiatehokkuuden parantamiseen. Ympa-
ristétoimiala panostaa suunnitelman mukaisiin toimen-
piteisiin, jotta energiatehokkuussopimuksen yhdeksén
prosentin energiansaasto strategiakaudella 2018-2025
saavutetaan.

Tonttien kysyntd oli vuonna 2019 aiempaa véahaisem-
pad, eikd muutoksia ole nakopiirissa. Yhtiomuotoisten
tonttien rakentaminen saattaa edelleen hidastua. Talla
on vaikutusta maanmyyntituottojen kertymiseen.

Maankéytto- ja rakennuslain kokonaisuudistusta suun-
nitellaan ja lakiluonnos on tulossa lausunnolle vuoden
2020 loppupuolella. Lakiluonnoksen siséllosta ja odotet-
tavissa olevista muutoksista ei ole vield tarkempaa tie-
toa.

Helsingin seudun maank&yton, asumisen ja liikenteen
sopimusta eli ns. MAL-sopimusta vuosille 2020-2023
neuvotellaan kevaén 2020 aikana. Sopimuksessa sitou-
dutaan asumista koskevaan asemakaavoitustavoittee-
seen ja asuntotuotantotavoitteeseen.

Teknisen keskuksen toiminnassa merkittdvampid muu-
toksia l&hivuosien aikana ovat mm. yhteistyd jatehuol-
lon uudelleenjérjestdmisessa Kiertokapula Oy:n ja jate-
lautakunta Kolmenkierron kanssa, merkittavin néisté on
jatteenkuljetuksen jarjestaminen. Yksityisteiden hoito-
sopimus- ja avustusjarjestelmad uudistetaan suunnitel-
man mukaisesti vuoden 2020 aikana. Teknisen keskuk-
sen toimintaa kehitetddn. Keskusvaraston toimintaa
sekd ymparisto-, tievalo- ja hulevesiasioiden hoitoa jar-
jestetdan uudelleen.

Henkil6std

HTV1 31.12.2019 31.12.2018
Vakinaisia 138,3 114,0
Maéraaikaisia ja sijaisia 21,3 17,7

Arvio merkittavimmisté riskeistd ja epdvarmuusteki-
joistd

Rakentamisen jatkuminen vilkkaana vaikeuttaa henki-
|6stdn rekrytointia, koska kunta joutuu kilpailemaan tyo-
voimasta liikeyritysten kanssa. Ammattitaitoisen henki-
I6stdn saatavuus on vaikeaa. Tilanne pakottaa kaytta-
méaan enemmaén konsulttipalveluita. Konsulttipalvelui-
den kaytén ongelmana on korkeat kustannukset ja kon-
sulttien sitoutumisen puute tavoitteisiin.

Rakennusomaisuuden haavoittuvuuden osoitti syksyn
tuhopoltot, jotka kohdistuivat neljaan rakennukseen.
Palvelurakennuksia on vaikea suojata tuhotgita ja ilki-
valtaa vastaan. Kehitysty6 on kdynnistetty rakennus-

omaisuuden suojauksen parantamiseksi.

Lepsdman koulun vaistétilojen hankinta Lintumetsaan
on riita-asiana hankintaoikeuden kasittelyssa.

Toimialan epavarmuustekijat liittyvat mm. avainhenki-
[6ston irtisanoutumisiin, jolloin palvelutoiminnan jarjes-
tdminen tavoitteiden mukaisesti voi hankaloitua mer-
kittavasti. Luonnon olosuhteiden koveneminen viime
vuosista (lumisateet, nollakelivaihtelujen liukkaudet, li-
sddntyvat vesisateet) on tuonut uusia haasteita.

Toimialalla oli keskindisiné oikeudenkéynteind asfaltti-
kartelliasia ja yksi liukastumisesta aiheutunut vahingon-
korvausasia.
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Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta toimialalla

Toimialajohtaja ja tulosaluepééllikét vastaavat kunnan
hallintosadnndn mukaisesti sisaisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta omalla vastuualueellaan.

Valvonta ja riskienhallinta ovat tarkeé osa arjen johta-
mista, saanndllistd seurantaa ja raportointia tehdaan
annetun ohjeistuksen mukaisesti. Ymparistotoimialalla
hallintoyksikkd ohjeistaa ja seuraa keskitetysti seuran-
nan ja raportoinnin toteutumista.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa kasitellaan toi-
mialan johtoryhman kokouksissa ja tarvittaessa tee-
moittain asianosaisten henkildiden kanssa. Toimialan ra-
kennuskohteissa laaditaan lain edellyttdmét turvalli-
suusasiakirjat seka nimetaan turvallisuuskoordinaattori.
Kunnan sisdisen valvonnan péivitettdvané oleva ohjeis-
tus jalkautetaan ymparistotoimialalla entistakin luontai-
semmaksi osaksi esimiesten arjen toimintaa.

Ympéristétoimialan riskienarviointi on tehty ja doku-
mentoitu kunnan riskienhallintajarjestelmaan. Toi-
mialan johtoryhma paivittaa vuosittain riskienarviointia.

Riskienhallinnassa ei ole havaittu poikkeamia kuluneella
tilikaudella.

Sopimusten hallinnassa tulee parantaa sopimusaineis-
ton arkistointia siten, ettd sopimusaineisto on helpom-
min sijaisten l6ydettavissa, mikali tapahtuu henkildvaih-
doksia. Sopimusten toteutumista ja niiden valvontaa
suoritetaan mm. urakoiden osalta tydmaakokouksissa ja
kunnan tyonjohdon toimesta. Ulkopuolisen konekalus-
ton osalta koneet toimivat tydmaiden aikataulun mukai-
sesti kunnan tydnjohdon alaisuudessa, jolloin valvonta
on padivittéistad. Hankkeiden dokumentointia kehitetéén
edelleen, jotta hankkeen ajantasaistieto olisi helpom-
min siirrettavissa vastuuhenkil6lta toiselle myos akilli-
sissd henkildvaihdostilanteissa.

Tulosalueiden kalusto-, urakointi- ja palveluiden hankin-
nat kilpailutetaan hankintalakia, tilaajavastuulakia ja
kunnan ohjeistuksia noudattaen. Kilpailutuksissa tarjo-
ajilta on pyydetty lain edellyttdmat todistukset ja selvi-
tykset, jotka osoittavat, etta valittu tarjoaja tayttaa ylei-
set ja tilaajavastuulain mukaiset vaatimukset. Liséksi
hankkeiden riskienhallintaa seka lisa- ja muutostoiden
hallintaa on kehitetty edelleen vuoden 2019 aikana.

Asemakaavoja varten laaditaan selvityksia mm. pilaan-
tuneen maaperén varaltasilloin, kun on epdilys, etté alu-
eella saattaa olla aiemman toiminnan jaljilta pilaantu-
nutta maata. Lisaksi selvityksia laaditaan rakennettavuu-
den ja melun osalta.
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus
Viihtyisé ja turvallinen Nurmijarvi

Suunnittelemme ja rakennamme vaiheittain turvallisia ja esteettémia kevyen liikenteen vaylia ja reitteja taa-jamien
sisdlla seka taajamien valilla yhteistyossa maakunnan ja valtion viranomaisten kanssa.

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Liikenneturvallisuussuunnitelma, investointiohjelma, kunnallistekniikan rakentamisohjelma

Tavoite

Péivitetaan lilkenneturvallisuussuunnitelma ja toteute-
taan kunnallistekniikan rakentamista suunnitelman mu-
kaisesti seka edistetaan kasvatus- ja valistustyota ja tie-
dottamista. Tehd&éan tiivisté yhteistyotd Uudenmaan
ELY-keskuksen kanssa.

Arviointitapa/mittari
Liikenneturvallisuussuunnitelman péivitys etenee tavoitel-
lussa aikataulussa vuosien 2019-2020 aikana.

Kunnassa tapahtuneiden henkilévahinko-onnettomuuksien
vahentyminen vuoden 2016 tilastoon (35 kpl henkiléva-
hinko-onnettomuutta) ndhden.

Kevyen liikenteen vaylien ja ulkoilureittien toteuttaminen
keskiméarin 1,5 km/v.

Tavoitetaso 2019

Liikenneturvallisuussuunnitelman péivitystyo on aloi-
tettu. Klaukkala-Perttula-valin kevyen liikenteen vaylén
rakennussuunnitelmat ovat valmiit.

Tavoitteen toteutuminen

Tavoite toteutui osittain. Kestavén ja turvallisen liikkkumisen
suunnitelman (liikenneturvallisuussuunnitelman) paivitta-
minen aloitettiin tavoitteen mukaisesti syksylla 2019. Klauk-
kala-Perttula-valin jalankulku- ja pydratien tiesuunnitelma
on hyvaksymisprosessissa ja katusuunnitelma viedaan hy-
véaksymiskésittelyyn, kun asemakaava on saanut lainvoiman.
Rakennussuunnitelmien laatimisen aloittaminen siirtyi alku-
vuoteen 2020.
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Strateginen linjaus
Viihtyisé ja turvallinen Nurmijarvi

Kohennamme taajamien siisteytta ja yleisilmetta sekd rakennamme liséé laadukkaita viheralueita.

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Talousarvio (kayttotalousosa) ja hankkeen projektisuunnitelma

Tavoite 2

Yllapidetaan vuoropuhelua siisteysasioiden osalta Uu-
denmaan ELY-keskuksen kanssa ja kehitetdan yhteisié
toimintatapoja. Kannustetaan ja tuetaan kuntalaisia ja
jérjestojé siisteystoimissa mm. tiedottamalla aktiivisesti
tapahtumista ja mahdollisuuksista edistaa siisteysasioita.
Siisteyteen panostetaan myos rahallisesti, miké& nékyy
konkreettisina tuloksina.

Arviointitapa/mittari
Siisti lImio-facebook-sivusto on aktiivinen ja tavoittaa ihmi-
sid (mm. tykkadjien maara).

ELY-keskuksen urakoitsijoiden toiminta on seurannassa ja
siité raportoidaan tarvittaessa luottamushenkiloille ja kun-
talaisille.

Jarjestetdan kuntalaisille kysely siisteydesta. Tulokset rapor-
toidaan. Seurataan Solmu-palautekanavan palautteita asian
osalta.

Tavoitetaso 2019

Siistiksi-projekti on kokonaisuudessaan kaynnissa. Kunta-
laiset kokevat siisteystason parantuneen (yleinen pa-
laute, kyselytutkimus, FCG:n tutkimustilasto).

Tavoitteen toteutuminen

Tavoite toteutui osittain. Toteutuneita toimenpiteita olivat
mm. mm. Klaukkalantien valtion vastuulla olevien liitty-
mien siistiminen sekd uusittujen nurmetusten ja istutusten
hoitaminen, keskeisten nékeméalueiden siistiminen. Sii-
voustalkoot jarjestettiin huhti - toukokuun vaihteessa seké
syyskuussa (20-30 kpl omatoimista siistimisryhmaa ympari
kuntaa). ELY:n vastuutahojen kanssa pidettiin tapaamisia.
Alueellinen Lions Club ja nuorisopaja ovat jatkaneet kesa-
tyon tarjoamista taajamien siistimisessa Kivenpuiston kou-
lun oppilaille. Woimalan siistimisryhmd on muutamia ker-
toja siivonnut mm. koulujen ja kunnantalon ympérist6ja.
Siistiksi -kotisivut pidetty ajan tasalla. FCG:n vuoden 2019
tutkimuksen mukaisesti Nurmijarven taajamien katujen
puhtaus ja siisteys vuonna 2019 on pysynyt keskimaérin sa-
malla tasolla tai hiukan parantunut verrattuna vuoden 2017
tutkimustuloksiin.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019

91



92

Tekninen keskus

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen Siité KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 2773190 -150 000 2 623 190 2 468 117 155 073 4 626 279
Toimintakulut -12 100 821  -190 000 -12 290 821 -12 607 536 316 715 -14 421 305
Toimintakate -9 327 631 -340 000 -9667 631 -10 139 419 471 788 -9 795 026

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Teknisen keskuksen osalta toimintakate toteutui vajaan
500 000 euroa muutettua talousarvioita heikompana
Viimeisimméssa osavuosikatsauksessa arvioituja budjet-
tiylitysriskejé ei onnistuttu kompensoimaan esitetyilla
séastotoimenpiteilld. Lisaksi joukkoliikenteen kulut oli-
vat syksyn ennustetta suuremmat sek& viime kuukau-
sien vesisateet lisasivat katukunnossapidon kustannuk-
sia siité huolimatta, etta loppuvuosi oli lumeton. Myds
keskusvaraston varastotappion kirjaaminen heikentaa
vuoden 2019 tulosta.

Joukkoliikenteen valtion tukea myonnettiin vuonna
2019 noin 80 000 euroa budjetoitua véhemman. Jouk-
koliikenteen toimintakulut toteutuivat noin 50 000 eu-
roa budjetoitua suurempana. HSL-lippusubvention suu-
ruus kasvoi vyohykepohjaisen hinnoittelun ja kasvavan
lippumenekin johdosta vuoden 2019 aikana noin 47 000
euroa verrattuna budjettiin seka edelliseen vuoteen
2018.

Kunnallistekniikan rakentamisen (kayttotalous) osalta
toimintakate toteutui noin 90 000 euroa budjettiin néh-
den heikommin johtuen padosin tuntipalkkaisten loma-
palkkavarauksista. Keskusvaraston toimintakate toteu-
tui budjetoitua heikommin noin 115 000 euroa johtuen
tulokertymén pienenemisestd ja menojen kasvamisesta.
Lisaksi vuoden 2019 osalta keskusvarastolle kirjataan
noin 82 000 euroa varastotappiota, joka arvioidaan joh-
tuvan vanhan varastotietojarjestelméan toimivuus- ja tie-
donsiirto-ongelmista. Varastotappioasiaa selvitetaan
edelleen kevaan 2020 aikana. Uusi varastotietojarjes-
telma on suunniteltu hankittavaksi vuoden 2020 aikana.

Katujen ja teiden kunnossapito- ja konevarikkoyksikossa
toimintakate toteutui noin 120 000 euroa budjetoitua ja
kolmannessa osavuosikatsaus ennustettua huonom-
pana mm. loppuvuoden sadekeleista johtuen.

Kunnallistekniikan suunnittelun tulosyksikké (ml. jouk-
koliikenne) siirtyi 1.8.2019 alkaen tekniseen keskukseen.
Palvelutoiminta sujui organisaation muutosvaiheen yli il-
man suurempia ongelmia.

Teknisen keskuksen perustehtévét ja palvelut asiakkaille
vuoden 2019 osalta saatiin hoidettua p&éaosin hyvin.

Uuden liikenndintisopimuksen mukainen liikenne aloi-
tettiin 1.1.2019. Liikenteen k&ynnistdmisen aiheutta-
miin lisdostoihin mm. asiakaspalautteen ja kunnan pal-
veluverkoston muutosten johdosta oli varauduttu vuo-
den 2019 aikana. Jatkossa on edelleen arvioitava palve-
lutasomuutokset asiakastarpeet huomioiden ja onnistu-
nut linjastosuunnittelu on kriittinen tekija liilkenteen on-
nistumiselle. Arvioinnissa on kaytava vuoropuhelua kun-
tapééattdjien ja kuntalaisten kanssa.

Nurmijérven kunnan valtuuston paatoksen mukaisesti
kunnan vastuulla olevan jatehuollon jarjestamisen hoi-
taa 1.1.2019 alkaen Kiertokapula Oy. Jatehuollon yhteis-
lautakunnan isdntdkuntana toimi Hameenlinnan kau-
punki (jatehuoltoviranomaisena Kolmenkierto -yhteis-
lautakunta). Jatehuollon yhteistydn kéynnistymiseen ja
organisoitumiseen liittyvid valmisteluja ja selvityksia
tehtiin tiiviisti vuoden 2019 aikana.

Yksityisteiden hoitosopimus- ja avustusjarjestelmén uu-
distamista valmisteltiin siten, ettd uusi toimintamalli ja
avustuskaytanto otettaisiin kayttoon alkuvuoden 2020
aikana.

Vuonna 2019 oli henkildstémuutoksia ja sijaisuuksia jo-
kaisella tulosyksikkétasolla, joiden osalta tehtavienhoi-
toa jérjesteltiin uudelleen.
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Tekninen keskus/yksikot

Alkuperainen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP
KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Koordinointi
Toimintatuotot 9 270 9 270 9 276 -6 9 000
Toimintakulut -351 303 -351 303 -347 429 -3 874 -451 805
Toimintakate -342 033 -342 033 -338 153 -3.880 -442 805
Kunnallistekniikan rakentaminen ja varastotoiminnot
Toimintatuotot 201 210 201 210 122 444 78 766 168 702
Toimintakulut -422 959 -422 959 -628 820 205 861 -599 549
Toimintakate -221 749 -221 749 -506 375 284 626 -430 847
Katujen ja teiden kunnossapito seka varikko
Toimintatuotot 761 000 761 000 779 534 -18 534 714 753
Toimintakulut -3659 932  -200 000 -3 859 932 -3 988 666 128 734 -3 346 820
Toimintakate -2.898932  -200 000 -3 098 932 -3 209 132 110 200 -2 632 066
Jatehuolto
Toimintatuotot 526 000 -150 000 376 000 328 441 47 559 2 346 816
Toimintakulut -436 024 -436 024 -406 766 -29 258 -2 513 802
Toimintakate 89 976  -150 000 -60 024 -78 325 18 301 -166 986
Viher- ja liikunta-alueet
Toimintatuotot 862 100 0 862 100 897 348 -35 248 892 976
Toimintakulut -3 323 687 0 -3 323 687 -3 293 661 -30 026 -3 339 661
Toimintakate -2 461 587 0 -2 461 587 -2 396 313 -65 274 -2 446 685
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 413 610 413 610 331 073 82 537 494 031
Toimintakulut -3 906 916 10 000 -3 896 916 -3942 194 45 278 -4 169 668
Toimintakate -3 493 306 10 000 -3 483 306 -3 611 121 127 815 -3 675 636
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2773190 -150 000 2 623 190 2 468 117 155 073 4 626 279
Toimintakulut -12 100 821  -190 000 -12 290 821 -12 607 536 316 715 -14 421 305
Toimintakate -9327 631  -340 000 -9 667 631 -10 139 419 471 788 -9 795 026
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Investointien toteutuminen

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019

Kunnallistekniikan rakentaminen -13 210000 2835000 -10375000 -9 054 926 -1 320 074
avustukset ja rahoitusosuudet 450 000 -250 000 200 000 64 403 135 597
Klaukkalan tieverkko -350 000 200 000 -150 000 26 896 -176 896
Kunnan ja valtio yhteishankkeet -3 650 000 -3 650 000 -3 578 464 -71 536
Irtain omaisuus -335 000 -335 000 -196 410 -138 590
-17 095 000 2785000 -14 310000 -12 738 500 -1 571 500

Yhteensa

Kunnallistekniikan investoinnit toteutuivat kokonaisuu-
dessaan noin 1,4 M€ euroa muutettua talousarviota al-
haisempana.

Klaukkalan ohikulkutiehankeen rakentamisvaihe kéyn-
nistyi alkuvuodesta 2019 ja on edennyt suunnitelman
mukaisesti hyvin. Vanha-Klaukan alueen rakentaminen
kaynnistyi stabilointiurakalla lokakuussa 2019. Urakka
on edennyt suunniteltua nopeammin, jolloin myds kus-
tannuksia kertyi vuoden 2019 puolelle suunniteltua
enemman. Muita rakentamiskohteita ovat mm. Alitilan-
tien peruskorjaus, Rajaméen Kkiertoliittymén koko-
naisuus, Ropakkotie-Kiikkaistenkujan alue, Kyl&npaan
alue, Jukolantie-Venlantien perusparantaminen, seka
Altian tyopaikka-alue. Seuraavalle vuodelle siirtyvia mer-

kittdvimpié hankkeita olivat mm. Ylitilantien parantami-
nen, Metsa-Tuomelan kunnallistekniikan rakentaminen
ja Heinojan alue. Vastaavasti siirtyvien hankkeiden maa-
rarahat on budjetoitu uudelleen vuoden 2020 kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman hyvéaksymisen yhtey-
dessa.

Vuonna 2019 Ropakkotie-Kiikkaistenkujan alue sai val-
tion hankeavustusta noin 310 000 euroa. ARA-avustuk-
sen maksatuksen hakeminen Kylanpaén alueelle (200
000 euroa) siirtyi vuodelle 2020, mik& nakyy vastaavasti
hankkeen nettobudjetin ylityksenéd vuoden 2019 osalta.
Kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteutuminen
hankkeittain vuonna 2019 on kuvattu erillisessa taulu-
kossa.
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Investointien / kunnallistekniikan rakentamisohjelman toteutuminen

Kunnallistekniikan investoinnit Alkuperainen TA+muut. TP Poikkeama
TA 2019 2019 2019

18430001 Heinoja 1 -800 000 -50 000 -1582 -48 418
18430002 Krannilan alue -30 000 -15 000 -588 -14 412
18430006 Kylanpaan alue -365 000 -615 000 -824 158 209 158
18430010 Jarvimaa -200 000 -250 000 -202 271 -47 729
18430011 Vanha Klaukan alue -2 000 000 -300 000 -583 266 283 266
18430018 Jukolantien ja Venlantien perusparantaminen -530 000 -670 000 -646 535 -23 465
18430019 Toreenintien-Raalantien ja Rajamé&entien risteyksien parantam -20 000 -20 000 -20 000
18430021 Alitilantien peruskorjaus -360 000 -560 000 -590 581 30 581
18430027 Punamullantien peruskorjaus -30 000 0] 0
18430028 Perttulantien valaistus valille Punamullantie-Lopentie -285 000 -285 000 -259 080 -25 920
18430029 Ylitilantien liikkenneturvallisuuden parantaminen -190 000 ] 0
18430030 Viirinlaakso I1 -50 000 -50 000 -1 266 -48 734
18430031 Kiljavantien suojatiesaarekkeet -685 000 -685 000 685 000
18430032 Kiljavantie-Rajaméaentie kiertoliittyméa -1 500 000 -1 500 000 -2002 171 502 171
18430033 Lepsadméanjoentie -200 000 -160 000 -157 000 -3 000
18430034 Rm keskustan kadut -50 000 0 0
18430201 llvesvuori, pohjoinen tydpaikka-alue -100 000 -70 000 -37 -69 963
18430202 llvesvuori, etelainen mt130 liittymajarjestelyt -100 000 -250 000 -219 627 -30 373
18430204 Altian tyopaikka-alue -785 000 -785 000 -861 932 76 932
18430208 Metsa-Tuomelan tydpaikka-alue -800 000 -400 000 -6 942 393 058
18430303 Sadevesiviemarit, vahojen alueiden kuivatus -150 000 -100 000 -105 268 5 268
18430304 Sadevesiviemarit, varaus -150 000 -70 000 -70 000
18430305 Reunakivet ja muut Kivityot -250 000 -75 000 -58 450 -16 550
18430306 Istutukset, nurmetukset ja viimeistelytyot -50 000 -50 000 -10 215 -39 785
18430307 Rakennettujen tiealueiden vihertaminen -15 000 -15 000 -25 305 10 305
18430309 Pienet nimeamattoémat kohteet -135 000 -135 000 -60 563 -74 437
18430404 Liikunta-, luonto- ja retkeilyreitistd -100 000 -100 000 -85 -99 915
18430405 Liikenneturvallisuusprojektit -50 000 -50 000 -53 786 3786
18430406 Pienet kohteet -35 000 -35 000 -952 -34 048
18430407 Peruskorjaukset -30 000 -30 000 -30 000
18430501 Paallystys -600 000 -600 000 -596 042 -3 958
18430502 Kadun varusteet, laitteet ja ohjaus -600 000 -600 000 -451 046 148 954
18430503 Suunnittelu, mittaus ja tutkimus -140 000 -70 000 -45 786 -24 214
18430504 Pysakointialueet, pysakkikatokset ja muu liikennetekniikka -200 000 -150 000 -8 838 141 162
18430505 Rautatien turvajérjestelyt -50 000 ] 0
18430506 Haja-asutusalueiden vesihuolto -75 000 -20 000 -3 232 -16 768
18430604 Luonnonvaraiset puistot -70 000 -90 000 -85 244 -4 756
18430606 Leikkikenttien saneeraus -120 000 -120 000 -115 950 -4 050
18430607 Krannila -60 000 -40 000 -34 325 -5 675
18430704 Jatehuolto -35 000 -35 000 -35 000
18430705 Metsa-Tuomelan jateasema ja maankaatopaikka -100 000 -100 000 -36 037 -63 963
18430809 Rajaméen tekonurmikentan uusiminen -315 000 -370 000 -367 366 -2 634
18430817 Muut kohteet, Tornimaen portaat -130 000 -114 863 -15 137
18430821 Kirkonkylan liikuntapuiston p-alue -150 000 -165 000 -155 277 -9723
18430822 Torniméen p-alue -200 000 -310 000 -304 856 -5 144
18430902 Luhtajoentie valilla Viirintie-Kunnarinmutka -150 000 -150 000 26 896 176 896
18430903 Luhtajoentie valilla Yli-Kunnarinmutka-Havumaentie -150 000 0
18430904 Luhtajoentie valilla Havumaentie-ohikulkutie -50 000 0 0
18430911 Klaukkalan ohikulkutien suunnittelu -3 000 000 -3 165 000 -3 182 232 17 231
18430912 Klaukkalantien parantaminen kirkkotien liittym&ssa 145 000 142 165 2 835
18430913 Yleisten teiden kevyen liikenteen verkosto -150 000 -100 000 -56 319 -43 681
18430915 Klantien parantaminen Ropakkotie-Kiikkaistentien liitt -450 000 -530 000 -482 078 -47 922
18430916 Klaukkalantien kehittdminen -50 000 [¢] 0

INVESTOINNIT NETTO

-16 760 000 -13 925 000 -12 542 090 -1 382 910
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Keskeisimmét perustiedot

PALVELU Mittari TP 2019 TA 2019 TP 2018 TP 2017
Katujen ja teiden kunnossapito
Hoidetut liikennevaylat yhteensa km 523 519 506 505
Kadut + kevyen liikenteen vaylat km 359 355 342 341
Yksityistiet km 164 164 164 164
Kunnossapito yhteensa €/km -4 224 -3 981 -3 606 -3 602
Kulut yhteensa € -2 209 218| -2 066 349| -1 824 536(-1 818 809
Kadut + kevyen liikenteen vaylat m2 1837541 1809531| 1783548| 1778970
Kadut + kevyen liikenteen vaylat €/m2 -0,8 -0,8 -0,7 -0,7
Kadut + kevyen liikenteen vaylat € -1 558 042 -1411 255| -1 255 329(-1257 810
Katuvalaistus
Valaisimet kpl 10 461 10 144 9 863 9 650
Kulut €/valaisin -68 -64 -69 -62
Kulut €/asukas -16 -15 -16 -14
Kulut € -707 886 -651 000 -678 687 -593 686
Jatehuolto
Jatehuollon kulut €/asukas -9 -10 -59 -60
Tuotot € 328 441 526 000 2346 816| 3027 771
Kulut € -406 766 -436 024 -2513802|-2 519 946
Netto € -78 325 89 976 -166 986 507 825
Viheralueet
Puistojen ja viheralueiden hoito ja yllapito
Hoidetut puistot (Al-Alll) ha 59,5 57,5 57,5 57,5
Kulut €/ha -5 536 -5 242 -5 794 -5 377
Hoidetut puistot yhteensa € -329 382 -301 398 -333 133 -309 149
Luonnonvaraiset puistot (maisemaniityt) ha 14,8 14,8 8,8 13,4
Kulut €/ha -119 -142 -142 -308
Luonnonvaraiset puistot kulut yhteensa € -1 758 -2 108 -1 252 -4 123
Muut palvelut (torit, matonpesupaikat, koirapt€/asukas -1,5 -1,7 -1,6 -1,8
Yhteensa € -63 619 -71 443 -66 959 -74 128
Metsat ja pellot
Metsét ja taajamametsat ha 930 930 930 918
Kulut/ha €/ha -59 -55 -27 -67
Tuotot € 154 033 105 000 120 362 146 668
Kulut € -55 259 -51 378 -24 665 -61 738
Netto € 98 775 53 622 95 697 84 930
Pellot ha 165 165 165 190
Kulut/ha €/ha -21 -75 -33 -24
Tuotot € 58 589 55 000 61 559 68 966
Kulut € -3 409 -12 362 -5 463 -4 509
Netto € 55 180 42 638 56 096 64 456
Puistojen ja viheralueiden hoito ja yllapito yht €/asukas -10,5 -11,1 -10,1 -9,2
Tuotot € 222 105 168 100 192 590 227 246
Kulut € -453 427 -478 730 -431 471 -387 401
Netto € -231 322 -310 630 -238 881| -160 155
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PALVELU TP 2019 TA 2019 TP 2018 TP 2017
Liikuntapaikat
Urheilu- ja pallokentat (sis jaaurheilualueet) kpl 30 30 30 28
Kulut €/asukas -21 -22 -24 -21
Kirkonkylan tekojaarata €/asukas -4.8 -3,8 -3,5 -3,9
Klaukkalan jaahalli, kulut €/asukas -27 -26 -27
Tuotot € 548 633 579 500 567 178 588 052
Kulut € -1 167 437 -1138 489| -1 148 458(-1 140 001
Netto € -618 804 -558 989 -581 280 -551 949
Lammitettava tekonurmikentta €/asukas -2,5 -2,4 -2,7 -2,4
Kuntoradat, ulkoilureitit km 127 127 127 127
Kulut €/asukas -1,8 -1,6 -2,1 -1,7
Ladut km 105 105 105 105
Kulut €/asukas -1,4 -1,8 -1,2 -1,2
Muut liikuntapaikat €/asukas -5,0 -4.7 -4.9 -4.,8
Liikuntapaikat yhteensa
Tuotot € 675 243 694 000 700 387 702 843
Kulut € -2 725 759 -2 723 748| -2 798 418(-2 601 076
Netto € -2 050 516( -2 029 748| -2 098 031(-1 898 234
Kunnallistekninen suunnittelu
Suunnittelun kulut €/asukas -10,5 -10,3 -11,5 9,1
Tuotot € 113 616 113 610 110 892 91 480
Kulut € -450 784 -446 466 -491 405 -385 600
Netto € -337 168 -332 856 -380 513 -294 120
Joukkoliikenne
Joukkoliikenteen kulut €/asukas -81 -80 -86 -90
Myydyt liput kpl 22 720 23 500 21 838 22 380
Kulut/lippu €/lippu -153 -146 -168 -169
Tuotot € 217 457 300 000 383 139 366 916
Kulut € -3 485 072 -3 434 450| -3 665 803(|-3 784 600
Netto € -3 267 615 -3134450| -3282664(-3417 684
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Tilakeskus

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen Siité KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 23 551 162 360 000 23911 162 24 149 997 -238 835 23 467 164
Toimintakulut -11 481 463  -823 000 -12 304 463 -11 757 657 -546 806 -11 073 606
Toimintakate 12 069 699 -463 000 11 606 699 12 392 341 -785 642 12 393 558

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kiinteistdjen kiireelliset korjaustarpeet ovat tydllista-
neet tilakeskusta ja aiheuttaneet merkittavia kustannuk-
sia. Merkittavimpina erityistd huomiota edellyttavina
kohteina ovat olleet Tornitien péivékoti, Rajakaari, Kun-
tola, Seitsemén veljeksen koulu ja Urheilupuiston koulu.
Lokakuussa Lepsaman koulu, Valkjarven koulu, S&éksin
kahvila ja Lahtelan huoltorakennus joutuivat tuhopoltto-
jen kohteiksi. Lepsaman koulun rakennus C ja Valkjarven
koulun pé&arakennus tuhoutuivat taysin. S&éksin kahvila
ja Lahtelan huoltorakennus karsivat véahaisempia vahin-
koja. Tuhopolttojen vahingot nousevat yhteensa yli 5

Investointien toteutuminen

Investointien méaéarédrahasta jai kayttdméattd noin 1,7
milj. euroa. Keskeisend syynéa olivat hankkeiden toteut-
tamisen siirtyminen seuraavalle vuodelle ja joidenkin
hankkeiden peruuntuminen. Myads tilakeskuksen henki-
[6stdvajaus vaikeutti hankkeiden eteen pdin vientid. Kir-
konkylan hammasléékarien tilat sijoitettiin vuokrakoh-
teeseen Keskustie 5:een. Edella mainitusta syystéa Toree-
nin liikkenne- ja pyséakadintijarjestelméat sekéd Rajamaentie

miljoonaan euroon. Tilakeskuksen toimintakate toteutui
vajaan 800 000 euroa muutettua kayttosuunnitelmaa
parempana. Ulkoisten vuokratuottojen kertyma oli arvi-
oitua korkeampi. Kulupuolella jai méaarérahaa kéytta-
métté 1&hinnd siitd syystd, etta vaistotilaratkaisut eivat
edenneet suunnitellussa aikataulussa.

9 hammashoitola jdivat toteuttamatta tarpeettomina.
Syrjalan koulu Ivi ja sisailmakorjaus, Nukarin koulun pe-
ruskorjaus sekd aluekeittié Isopata valmistuivat. Kun-
nanviraston neuvottelusiiven saneerausta siirretdén ja
ensin toteutetaan itdpuolen tyotilojen saneeraus. Kun-
nanvirasto projektissa vuosi 2020 kdytetdan suunnitte-
luun. Keskeiset jatkuvat projektit ovat Metsolan paiva-
koti ja Maaniitun koulu.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019



Talonrakennuksen investointiohjelman toteutuminen

Talonrakennus Alkuperéainen TA-+muut. TP Poikkeama
TA 2019 2019 2019

18410003 Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C -100 000 -100 000 -63 789 -36 211
18410210 Metsolan paivékoti, uudisrakennus -4 000 000 -2 500 000 -1 755 413 -744 587
18410214 Suopolun paivakodin peruskorjaus -20 000 -10 000 0 -10 000
18410305 NYK, peruskorjaus -100 000 -20 000 -1 286 -18 714
18410313 Palveluverkkosuunnitelma, lukio ja kirjasto -180 000 -60 000 -38 513 -21 487
18410314 Maaniitun koulu, peruskorjaus 2017-2020 -2 015 000 -1 100 000 -692 155 -407 845
18410317 Syrjalan koulu, Ivi ja sisdilmakorjaus -300 000 -200 000 -164 738 -35 262
18410318 Nukarin koulu, rak A ja B peruskorjaus -1 580 000 -1 580 000 -1 718 584 138 584
18410502 Taabor, Puolimatkan Krouvi ja Kahvio -200 000 -260 000 -261 965 1 965
18410601 Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutosty6t -250 000 -100 000 -70 747 -29 253
18410604 Omppulinna, julkisivukorjaus -575 000 -330 000 -329 577 -423
18410605 Nurmijarven aluekeittio -2 950 000 -3 730 000 -3 852 026 122 026
18410607 Mantysalon koulun palvelukeittio -50 000 -50 000 -50 000
18410609 Klaukkalan alueen palvelukeittio -100 000 -100 000 -86 976 -13 024
18410610 Tyoterveyshuolto, lisatilat -320 000 -100 000 -100 000
18410611 Rajaméaen alueen palvelukeittiot -750 000 -500 000 -352 480 -147 520
18410613 Toreenin liikkenne- ja pysakointijarjestelyt -300 000
18410614 Rajaméentie 9, hammashoitola -670 000 -35 000 -34 930 -70
18410708 Lukitusmuutokset -35 000 -35 000 -30 152 -4 848
18410714 Muut pienet hankkeet -100 000 -125 000 -110 123 -14 877
18410719 Taabor, parekatot -30 000 -30 000 -30 000
18410720 Pitkaaikaisosastot, Rajamaentie 9 A -30 000 -40 000 -34 093 -5 907
18410723 Kunnanvirasto, pihat -100 000 -100 000 -100 260 260
18410730 Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmat -75 000 -50 000 -19 361 -30 639
18410751 Ulkoleikkivéalineiden uusimiset -40 000 -40 000 -41 412 1412
18410755 Mantysalon koulu, ikkunoiden kunnostus -30 000 -30 000 -23 045 -6 955
18410758 7 veljeksen koulu, ikkunoiden uusiminen -50 000 0 0
18410762 Klaukkalan koulu 75, p-alue -50 000 -100 000 -66 006 -33 994
18410763 Monikko -30 000 -30 000 (0] -30 000
18410764 Kino Juha -300 000 -450 000 -437 625 -12 375
18410765 Pihat: Mantysalon paivékoti -300 000 -300 000 -271 572 -28 428
18410766 Pihat: Urheilupuiston koulu -300 000 -300 000 -242 335 -57 665
18410767 Isoniitun koulu -100 000 -100 000 -65 678 -34 322
18410768 Karhunkorven koulu -70 000 -70 000 -73 471 3471
18410769 Metsdkylan koulu -30 000 -30 000 0 -30 000
18410770 Rajamaéaen koulu, rak c -30 000 -18 18

INVESTOINNIT NETTO -16 160 000 -12 605 000 -10 938 332 -1 666 668
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Kiinteistdjen kunnossapito-ohjelman toteutuminen

Suunnitellusta vuoden 2019 korjausrakentamisen kun-
nossapito-ohjelmasta toteutui noin puolet. Kunnossa-
pito-ohjelman toteutumista hankaloitti eniten sisdilman
parantamiseen ja selvittdmiseen liittyvat toimenpiteet
sekd tilankayttajiltd tulleet odottamattomat palvelu-

pyynnot. Korjausrakentamisen budjetti oli 1,577 miljoo-
naa euroa ja toteuma 1,604 miljoonaa euroa. Huomat-
tava menoera oli asiantuntijapalveluiden ostot, jonka to-
teuma oli noin 242 000 euroa kun budjetointi oli 50 000
euroa. Asiantuntijapalveluihin kirjataan mm. erilaiset
kuntotutkimukset.

Keskeisimmét perustiedot

PALVELU Mittari TP 2019 TA 2019 TP 2018 TP 2017

Tilakeskus
Toiminnassa olevat tilat hum2 183 766 183 694 186 089 184 563
Yhteensa kulut €/m?/v -64 -63 -60 -56
Yhteensa tuotot €/m’iv 131 128 126 125
Tuotot € 24 149 997| 23 551 162 23 467 164| 23 053 720
Kulut € -11 776 553|-11 481 463(-11 073 606(-10 319 161
Netto € 0| 12 069 699 12 393 559| 12 734 560
LAmmdn normeerattu ominaiskulutus kWh/m3/v 49,1 43,4 46,7 41,6
Sahkdén ominaiskulutus kWh/m3 24,4 24,3 24,5 24,9
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Hallinto- ja talouspalvelut

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 664 130 664 130 656 041 8 089 735 872
Toimintakulut -5 231 444 85 000 -5 146 444 -5 132 506 -13 938 -5 108 123
Toimintakate -4 567 314 85 000 -4 482 314 -4 476 465 -5 849 -4 372 251

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tulosalueen toimintakate toteutui talousarviomukai-
sesti.

Yksikkotasolla rakennusvalvonnan toimintakate toteutui
noin 35 000 € parempana muutettuun kayttésuunnitel-
maan verrattuna. Kulupuolella menoja sééstyi henkilos-
tokuluista seka palveluiden ostosta.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuudet oli-
vat noin 40 000 e budjetoitua suuremmat, mika johtui
kohonneista kiinteistokustannuksista.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakuntien
lopulliset maksuosuudet madraytyvat tilinpaatdsvai-
heessa kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden
sekd maksuosuuksia kompensoivien maksutulojen pe-
rusteella. Tasoituslaskelman perusteella Nurmijarvi sai
pienen palautuksen.

Hallinnon ja talouden toimintakate toteutui kayttésuun-
nitelman mukaisesti.

Organisaatiomuutoksessa rakennusvalvonta siirtyi elo-
kuussa hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueella.

Rakentamisen méaara nayttdisi tasaantuneen huippu-
vuosien 2016 ja 2017 jalkeen. Rakennuslupia mydnnet-

tiin kertomusvuonna l&hes saman verran kuin edellis-
vuonna. Toteutuneiden katselmusten maaré jai neljan-
neksen arvioitua maaraa pienemmaksi, tdhan vaikutti
osaltaan henkilostéresurssien vajaus. Vuodesta 2020 al-
kaen rakennusvalvontaan on perustettu uusi vakanssi,
padasiassa katselmuksia tekevélle tarkastusrakennus-
mestarille.

Séhkoéinen lupapalvelu on laajentunut kattamaan kaikki
rakentamisen lupa-alueet. Rakennusvalvonta toteutti
kuntastrategiaa lisddmalla palveluiden saatavuutta laa-
jentamalla aukioloaikoja seké kehittdmalld séhkoista ra-
kennuslupa-asiointia asiakasystévallisempéén suuntaan.
Kaikkia rakentumiseen liittyvié lupia voidaan hakea sah-
koisesti Lupapiste-palvelun kautta kellonajasta ja péi-
vasta riippumatta. Lupaneuvonta on siirtynyt paaosin
sdhkaoiseen vuorovaikutukseen.

Uusia rakennuslupia siirrettiin sahkdiseen pysyvaisarkis-
toon kertomusvuonna. Tulevina vuosina muutetaan
saapuvat paperiset hakemukset seké vanhoja rakennus-
lupia séhkdiseen arkistoitavaan muotoon.
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Hallinto ja talous /yksikot

Alkuperéinen Siita KS+muut. TP Poikkeama TP
KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Hallinto ja talous
Toimintatuotot 181 130 181 130 188 859 -7 729 185 393
Toimintakulut -851 709 60 000 -791 709 -796 859 5150 -848 677
Toimintakate -670 579 60 000 -610 579 -608 000 -2 579 -663 284

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

Toimintatuotot

Toimintakulut -3 248 400 -3 248 400 -3 292 144 43 744 -3 184 946
Toimintakate -3 248 400 -3 248 400 -3292 144 43 744 -3 184 946
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Toimintatuotot

Toimintakulut -776 550 -776 550 -768 582 -7 968 -764 642
Toimintakate -776 550 -776 550 -768 582 -7 968 -764 642

Tekninen lautakunta yhteensa

Toimintatuotot 181 130 0 181 130 188 859 -7 729 185 393
Toimintakulut -4 876 659 60 000 -4 816 659 -4 857 585 40 926 -4 798 265
Toimintakate -4 695 529 60 000 -4 635 529 -4 668 726 33 197 -4 612 872

RakennusvalvontaZasemkaavoitus- ja rakennuslautakunta

Toimintatuotot 483 000 483 000 467 182 15 818 550 479
Toimintakulut -354 785 25 000 -329 785 -274 921 -54 864 -309 858
Toimintakate 128 215 25 000 153 215 192 260 -39 045 240 621

Tulosalue yhteensa

Toimintatuotot 664 130 0 664 130 656 041 8 089 735 872
Toimintakulut -5 231 444 85 000 -5 146 444 -5 132 506 -13 938 -5108 123
Toimintakate -4 567 314 85 000 -4 482 314 -4 476 465 -5 849 -4 372 251
Keskeisimmét perustiedot
PALVELU Mittari TP 2019 TA 2019 TP 2018 TP 2017
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat kpl 260 300 267 385

Tarkastukset kpl 1489 1 800 1935 1970

Toimenpideluvat kpl 249 140 206 176

Muut luvat kpl 14 10 26 0

Muut katselmukset kpl 15 20 16 0

Kulut /asukas €/asukas -6 -8,2 -7,3 -7,1

Tuotot € 467 182 483 000 550 479 646 336

Kulut € -274 921| -354 785 -309 858| -297 267

Netto € 192 260 128 215 240 621 349 069
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Maankaytto ja kaavoitus

Talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen Siité KS+muut. TP Poikkeama TP

KS 2019 muutos 2019 2019 2018

Toimintatuotot 420 040 20 000 440 040 436 224 3816 370 465
Toimintakulut -2 696 509 100 000 -2 596 509 -2 582 599 -13 910 -1 659 996
Toimintakate -2 276 469 120 000 -2 156 469 -2 146 374 -10 095 -1289 531

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuoden 2019 aikana on hyvaksytty Vanha-Klaukan mer-
kittadva asumista koskeva asemakaava. Lisaksi Heinojan
I:n asumista koskeva asemakaava on hyvéksytty asema-
kaavoitus- ja rakennuslautakunnassa kuten myos llves-
vuori pohjoisen tyopaikka-alueen asemakaava loppu-
vuodesta 2019. Nama kaksi asemakaavaa on hyvaksytty
valtuustossa tammikuussa 2020.

Jarvimaan tonttien (15 kpl) luovutuspéétoksisté valitet-
tiin Helsingin hallinto-oikeuteen, jossa valitusten kasit-
tely on kesken.

Investointien toteutuminen

Henkilostda on vaihtunut kaikissa tulosyksikdissa ja am-
mattitaitoisten asiantuntijoiden saatavuus on osoittanut
haasteelliseksi, eika kaikkia vakansseja ole saatu taytet-
tya.

Kunnalle esitetty korvausvaatimus maankayttésopimuk-
sen ja yksityiselle maanomistajalle kaavoitettujen tont-
tien toteuttamiskelvottomuuden vuoksi on hylatty Hy-
vink&an karéjaoikeudessa loppuvuodesta 2019.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019
Kiinteisto- ja mittaustoimen -50 000 -50 000 -49 900 -100

kalusto
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Keskeisimmét perustiedot

PALVELU Mittari TP 2019 TA 2019 TP 2018 TP 2017
Maankaytto
Kulut e/asukas -6,7 -6,6 -6.,5
Luovutetut omakotitontit kpl 27 25 35
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit kpl 6 6 6
Maanhankinta ha 9,5 50 50
Maanhankinta e -1 202 900 -2 500 000( -2 500 000
Tuotot e 0 0 730
Kulut e -289 667 -285 650 -276 570
Netto e -289 667 -285 650 -275 840
Yleiskaavoitus
Lupapaatokset kpl 33 45 48
Lausunnot kpl 13 12 15
Keskenerdiset yleiskaavat
Taajama:
vireilla kpl 1 0
luonnos kpl 1 0 1
ehdotus kpl 1 0 0
hyvaksyminen kpl 0 1 0
Maaseutualue:
vireilla kpl 0 1 0
luonnos kpl 1 0 0
ehdotus kpl 0 1 0
hyvaksyminen kpl 0 0 0
Kulut e/asukas -10,4 -11,3 -9,1
Tuotot e 26 009 20 000 27 157
Kulut e -472 853 -506 990 -417 266
Netto e -446 844 -486 990 -390 109
Asemakaavoitus
Hyvaksytyt kaavat kpl 3 6 3 5
Hyvaksytyt kaavat ha 86 270 6 69
Hyvaksytyt kaavat k-m2 106 362 478 000 5028 91 376
Kulut /asukas €/asukas -13 -13 -15 -10
Tuotot € 84 193 23 700 36 904 18 441
Kulut € -563 883 -554 092 -641 182 -441 648
Netto € -479 689 -530 392 -604 278 -423 208
Mittaus ja kiinteistot
Kunnan maapinta-ala km?2 367 367 367 367
Paikkatietopalvelut
Kantakartan mukainen yllapidettava alue km?2 40 40 40 40
Kiinteistdinsindoripalvelut
Rekisteroidyt kiinteistot kpl 57 100 79 146
Kiinteistd- ja mittauspalvelut yht. €/asukas -25 -26 -23 -26
Tuotot € 287 060 366 000 323 540 388 132
Kulut € -1 087 916 -1 140 222 -966 666 -1 096 738
Netto € -800 856 -774 222 -643 125 -708 606
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Asemakaavoitusohjelman toteutuminen

Toimintakertomuksessa arvioidaan asemakaavoitusoh- osa ennakoitua hitaammin ja osa hankkeista on pysah-
jelman toteutumista vuonna 2019. Arvioinnissa verra- dyksissa tai keskeytetty maanomistajan pyynnosta. Alla
taan valtuuston 14.11.2018 hyvaksymaa asemakaavoi- on esitetty hankkeiden tilanne asemakaavoitusohjel-
tusohjelmaa vuosille 2019-2023 toteutuneeseen tilan- man 2019-2023 mukaisesti numeroituna. Ohjelmassa
teeseen vuoden 2019 lopussa. on kuvattu aikataulujana 13 eri hankkeesta, ndiden

osalta aikatauluvertailu on esitetty alla listauksena.
Asemakaavahankkeet ovat edenneet vaihtelevasti: pieni
osa hankkeista on edennyt paaosin aikataulussa, suurin

1-109 Saunatie:
Tavoite: Asemakaavan hyvaksyminen alkuvuodesta 2019.

Toteutuminen: Ennen asemakaavaehdotuksen kasittelya varmistettiin vield syksylla 2019 kunnallistek-
niikan uudelleen jarjestelysta syntyvét kustannukset. Asemakaavaehdotus késiteltiin lautakunnassa
1/2020.

1-152 Hellaspolku
Tavoite: Ehdotusvaihe loppuvuodesta 2019 - alkuvuodesta 2020 ja hyvaksyminen alkuvuodesta 2020.

Toteutuminen: Asemakaavaehdotuksen valmistuminen on ollut riippuvainen kunnallistekniikan yleis-
suunnitelman valmistumisesta. Asemakaavaehdotus valmistellaan késiteltavéksi kevéélle 2020.

2-232 Heinoja |
Tavoite: Asemakaavan hyvéksyminen alkuvuodesta 2019.

Toteutuminen:
Asemakaava oli hyvaksymiskéasittelyssa lautakunnassa 12/2019 ja valtuustossa tammikuussa 2020.

2-198 S&hkdlaitos
Tavoite: Ehdotusvaihe loppuvuodesta 2019 ja hyvéksyminen alkuvuodesta 2020.

Toteutuminen:

Asemakaavaluonnosta valmistellaan késittelyyn kevaalle 2020. Ennen luonnoksen kasittelyéa selvitetéén,
onko korttelin lansipuolisella maanomistajalla tarvetta kaavamuutokseen nyt vireilla olevan kaavan laa-
timisen yhteydessa. Kaavamuutosalueella sijaitsee kolme Nurmijarven rakennusperinttselvityksessa
arvokkaiksi todettua rakennusta — rakennusten kunnosta ja rakennushistoriallisesta merkityksesta on
laadittu selvityksia syksyllda 2019. Em. Rakennusten séilyminen / poistuminen vaikuttaa merkittavéasti
kaavaratkaisuun.

2-XXX Ahjolankulma
Tavoite: Luonnosvaihe vuoden 2019 aikana, ehdotusvaihe kevét 2020 ja hyvaksyminen loppuvuodesta
2020.

Toteutuminen:
Kaavamuutoksen hakija edelleen tekee alueella maanomistusjarjestelyja.

3-339 Roosankuja
Maanomistaja peruuttanut hakemuksen syksylla 2019.

3-340 Luhtajoentie-Havumaentie
Tavoite: Asemakaavan hyvéksyminen syksy 2019.

Toteutuminen:
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Luhtajoentien linjauksen osalta laadittiin selvitys vaihtoehtoisista linjauksista tavoitteena l6ytaa
osayleiskaavan linjausta edullisempi vaihtoehto. Tienlinjausvaihtoehdot kustannuksineen on tutkittu
konsulttityona syksylla 2019. Kaavaehdotus asetetaan néhtdville kevaalla 2020.

3-297 Kyijynpuisto
Hakija peruuttanut hakemuksen syksylla 2019.

3-336 Méyrankallio
Tavoite: Asemakaavan ehdotusvaihe syksy 2019 ja hyvéksyminen alkuvuodesta 2020.

Toteutuminen:

Asemakaava-alueen kytkeminen vesihuoltoverkkoon ja sen kustannukset riippuvat osittain Kirkonkylan
jateveden puhdistamon ratkaisusta. Liséksi alueen luontoarvot rajoittavat maankayttda. Kaava-alueen
itdpuolisen alueen kaavoittamisen edellytyksia on selvitetty, jotta vesihuollon kytkentékustannuksia
voitaisiin jakaa kahden alueen kesken. Hankkeen eteneminen tarkentuu kevaan 2020 aikana.

3-341 Sorvitie
Tavoite: Asemakaavan ehdotusvaihe syksy 2019 ja hyvéksyminen alkuvuodesta 2020.

Toteutuminen:
Asemakaavaehdotus tuodaan lautakuntakésittelyyn kevaalla 2020. Suunnittelualueen maapera on edel-
lyttényt lisaselvityksia.

3-342 Klaukkalantie
Tavoite: Asemakaavan ehdotusvaihe syksy 2019 ja hyvéksyminen alkuvuodesta 2020.

Toteutuminen:
Klaukkalantien pohjoisosan asemakaava oli hyvaksymiskasittelyssa valtuustossa 11/2019.

3-326 Viirinlaakso Il
Tavoite: Asemakaavan ehdotusvaihe syksy 2019 - alkuvuosi 2020 ja hyvaksyminen syksylla 2020.

Toteutuminen:

Luhtajoentien linjaus vaikuttaa merkittavasti kaavaratkaisuun. Luhtajoentien linjauksen osalta laadittiin
selvitys vaihtoehtoisista linjauksista tavoitteena loytaa osayleiskaavan linjausta edullisempi vaihtoehto.
Tienlinjausvaihtoehdot kustannuksineen on tutkittu konsulttityona syksylla 2019. Liséksi kesalla 2019
alueella on tehty luontoselvitys.

3-XXX Vanha Linja-autoasema
Tavoite: Asemakaavan ehdotusvaihe loppuvuosi 2019 ja hyvéksyminen kevaalla 2020.

Toteutuminen:
Keskeisen maanomistajan kanssa on neuvoteltu, mutta neuvottelut ovat edelleen kesken.

Yleiskaavoitusohjelman toteutuminen

Kirkonkylén osayleiskaava (taajama)

Tavoite: Kirkonkyl&n osayleiskaava ohjaa taajaman kehittamista ja asemakaavoitusta. Kirkonkylan
osayleiskaavaluonnos valmistellaan kasittelyyn 2018/2019 vuodenvaihteessa. Kaavaehdotus on tavoit-
teena saada kasittelyyn vuoden 2019 aikana.

Toteutuminen: Kirkonkylan osayleiskaavaehdotuksen kasittely on aloitettu elinvoimalautakunnassa kay-
maéll& osayleiskaavaluonnoksesta saatua palautetta lapi.
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Palojoen osayleiskaava (haja-asutusalue)

Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maan-
kayttoa. Palojoen osayleiskaavaehdotus valmistellaan kasittelyyn vuonna 2018/2019. Kaava on tavoit-
teena valmistella hyvaksymiskésittelyyn vuoden 2019 aikana.

Toteutuminen: Palojoen osayleiskaavaehdotuksen laatiminen on mahdollista vasta, kun kunnanhallituk-
sen asettama kaavoituksen kehittdmistydryhma on saanut laadittua maaseutuyleiskaavojen laadintape-
riaatteet.

Rajamaen osayleiskaava (taajama)

Tavoite: Rajaméen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittdmistd ja asemakaavoitusta. Osayleiskaavaluon-
nos on tavoitteena saada kasittelyyn Kirkonkylén osayleiskaavan hyvéksymisen jalkeen. Kaavan laatimi-
nen edellyttdd mm. luontoselvityst4, liikenneselvityksen ajantasaistamista seké kasvusuuntien aluever-

tailun tekemistd. Osayleiskaavan edellyttamié selvityksien laadintaa jatketaan vuosien 2019 ja 2020 ai-

kana.

Toteutuminen: Osayleiskaavan selvityksien laatimista on jatkettu.
Metsakylan osayleiskaava (haja-asutusalue)

Tavoite: Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta maan-
kayttod. Kaavan laatiminen edellyttdd mm. luonto- ja maisemaselvityksen tekemisté. Kaavaluonnosta
valmistellaan vuoden 2019 aikana.

Toteutuminen: Osayleiskaavan edistdminen on mahdollista vasta, kun kunnanhallituksen asettama kaa-
voituksen kehittamistydéryhma on saanut laadittua maaseutuyleiskaavojen laadintaperiaatteet.

Maankéyt6n toteuttamisohjelman toteutuminen

Maankayton toteutusohjelmassa 2018-2023 arvioitiin
vuonna 2019 k&ynnistyvan 315 uuden asunnon rakenta-
minen koko kunnassa.

Vuoden 2019 aikana aloitettiin yhteensd 375 uuden
asunnon rakentaminen (tarkastelun lahtdkohta: tontti
on luovutettu rakentajalle ja rakentaminen on kdynnis-
tymassd). Vuonna 2019 asemakaava-alueilla aloitettiin
28 erillispientalon rakentaminen, 55 rivi- tai ketjutalo-
asunnon ja 273 kerrostaloasunnon. Asemakaava-aluei-
den ulkopuolella aloitettiin 19 uuden omakotitalon (sis.
paritalot) rakentaminen (tarkastelun lahtokohta: aloi-
tuskokous pidetty).

Toteutunut aloitettujen asuntojen lukumaara ylittyi kuu-
dellakymmenella maankéytén toteutusohjelman arvi-
oon verrattuna. Ero selittyy pééosin joidenkin Klaukka-
lan kerrostalokohteiden rakentamisen aikaistumisesta.
Omakotitalojen osalta Klaukkalan Jarvimaan tonttien
luovutuksen viivastyminen sek& Rajaméen Uudenniityn
alueen tonttien arvioitua vahaisempi kysyntd nékyvat
arvioitua pienempina omakotitalorakentamisen aloituk-
sina.

Vuonna 2019 valmistui uusia asuntoja yhteensé 559 kpl,
joista 107 on erillispientaloissa, 55 rivi- ja ketjutaloissa
seké 397 kerrostaloissa. Helsingin seudun maankayton,
asumisen ja liikkenteen ns. MAL-sopimuksessa 2016 —
2019 kunta on sitoutunut vuosittain keskiméérin noin
400 asunnon valmistumiseen.
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2.1.5 Maéararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

o Alkuper. TA Siita TA+muut. TP Poikkeama TP
YLIN PAATOKSENTEKO 2019 muutos 2019 2019 2018
Toimintatuotot 6 890 905 -570 000 6 320 905 5 995 257 325 648 4 791 622
Toimintakulut -118 097 368 -6 194 955 -124 292 323 -130 150 614 5 858 291 -4 205 467
Toimintakate -111 206 463 -6 764 955 -117 971 418 -124 155 357 6 183 939 586 155
Omaisuuden tuotot ja hallinta
Toimintatuotot 6 700 000 -570000 6 130 000 5 743 817 386 183 4 659 469
Toimintakulut -100 000 -100 000 -112 359 12 359 -143 216
Toimintakate 6 600 000 -570 000 6 030 000 5 631 457 398 543 4 516 253
Rajaméen Uimabhalli
Toimintakulut -790 000 -790 000 -801 527 11 527 -722 095
Toimintakate -790 000 0 -790 000 -801 527 11 527 -722 095
Yhteiset toiminnot
Toimintatuotot 188 257 188 257 179 396 8 861 129 713
Toimintakulut -3 440 197 -3 440 197 -3 312 054 -128 143 -3 282 667
Toimintakate -3 251 940 0 -3251940 -3 132 657 -119 283 -3 152 954
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 2 648 2 648 2 648 (0] 2 439
Toimintakulut -69 110 -69 110 -55 011 -14 099 -57 488
Toimintakate -66 462 0 -66 462 -52 363 -14 099 -55 049
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimintatuotot 69 396 -69 396
Toimintakulut -113 698 061 -6 194 955 -119 893 016 -125 869 662 5 976 646
Toimintakate -113 698 061 -6 194 955 -119 893 016 -125 800 266 5907 250
KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot 2 979 157 0 2 979 157 2 577 397 401 760 2 637 099
Toimintakulut -8 957 963  -368 000 -9 325963 -8 280 385 -1 045 578 -5 888 439
Toimintakate -5978 806 -368 000 -6 346 806 -5 702 989 -643 817 -3 251 339
Hallintopalvelut
Toimintatuotot 153 234 153 234 134 729 18 505 162 332
Toimintakulut -885 326 -108000 -993 326 -1 014 919 21 593 -1 163 856
Toimintakate -732 092 -108 000 -840 092 -880 190 40 098 -1 001 524
Henkildstopalvelut
Toimintatuotot 212 348 212 348 316 598 -104 250 265 304
Toimintakulut -1 573 906 -1 573 906 -1 337 406 -236 500 -1 575 370
Toimintakate -1 361 558 0 -1 361558 -1 020 808 -340 750 -1 310 066
Talouspalvelut
Toimintatuotot 2 445 870 2 445 870 1947 514 498 356 2 209 463
Toimintakulut -3 432 260 -3 432 260 -2 903 928 -528 332 -3 149 213
Toimintakate -986 390 0 -986 390 -956 414 -29 976 -939 750
Viestinté-ja markkinointipalvelut
Toimintatuotot 16 955 16 955 17 059 -104
Toimintakulut -411 053 -411 053 -373 408 -37 645
Toimintakate -394 098 0 -394 098 -356 349 -37 749
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut
Toimintatuotot 150 750 150 750 161 497 -10 747
Toimintakulut -2 655 418 -260 000 -2 915 418 -2 650 724 -264 694
Toimintakate -2 504 668 -260 000 -2 764 668 -2 489 227 -275 441
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Alkuper. TA Siita TA+muut. TP . TP
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA 2019 muutos 2019 2019 Poikkeama 2018
Toimintatuotot 4 870 851 0 4 870 851 5 872 922 -1 002 071 5194 495
Toimintakulut -96 620 608 -750 000 -97 370 608 -96 977 926 -392 682 -92 289 958
Toimintakate -91 749 757 -750 000 -92 499 757 -91 105 004 -1394 753 -87 095 463
Hallinto- ja talouspalvelut
Toimintatuotot 500 500 1773 -1273 1321
Toimintakulut -922 292 -922 292 -889 982 -32 310 -821 100
Toimintakate -921 792 0 -921 792 -888 209 -33 583 -819 779
Koulutuspalvelut
Toimintatuotot 592 515 592 515 830 842 -238 327 806 652
Toimintakulut -51 693 788 -800 000 -52493 788 -53 150 413 656 625 -51 038 336
Toimintakate -51 101 273 -800 000 -51901 273 -52 319 571 -418 298 -50 231 684
Perusopetuksen erillishankkeet
Toimintatuotot 546 992 -546 992 488 666
Toimintakulut -691 906 691 906 -734 517
Toimintakate -144 915 144 915 -245 850
Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot 3123 780 3123 780 3 051 376 72 404 2 992 255
Toimintakulut -35 213 667 60 000 -35 153 667 -33 663 120 -1 490 547 -33 703 231
Toimintakate -32 089 887 60 000 -32029 887 -30611 745 -1418 142 -30 710 976
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 207 750 207 750 243 745 -35 995 269 624
Toimintakulut -3212 115 -3212 115 -3171 772 -40 343 -3 067 168
Toimintakate -3 004 365 0 -3 004 365 -2 928 026 -76 339 -2 797 544
Nuorisopalvelut
Toimintatuotot 443 950 443 950 613 619 -169 669 635 976
Toimintakulut -3 009 345 -3 009 345 -2 915 879 -93 466 -2 925 606
Toimintakate -2 565 395 0 -2 565 395 -2 302 259 -263 136 -2 289 630
Liikkuntapalvelut
Toimintatuotot 159 000 159 000 146 043 12 957 152 664
Toimintakulut -907 077 -907 077 -839 201 -67 876 -837 802
Toimintakate -748 077 0 -748 077 -693 158 -54 919 -685 138
Hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot 343 356 343 356 438 533 -95 177
Toimintakulut -1 662 324 -10000 -1 672 324 -1 655 654 -16 670
Toimintakate -1 318 968 -10 000 -1 328 968 -1217 121 -111 847
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YMPARISTOTOIMIALA A'k“perz'OTlg muﬁ't':;‘ TA”g‘(’;ité 201; Poikkeama 201;
Toimintatuotot 27 408 522 230000 27638522 27 710 380 -71858 29199 780
Toimintakulut -31 510 237 -828 000 -32 338 237 -32 080 298 -257 940 -32 263 029
Toimintakate -4 101 715 -598 000 -4 699 715 -4 369 918 -329 797 -3 063 250
Rakennusvalvonta PAATT 7-2019

Toimintatuotot 483 000 -225 492 257 508 257 508 0 550 479
Toimintakulut -354 785 174 468 -180 317 -174 468 -5 849 -309 858
Toimintakate 128 215 -51 024 77 191 83 040 -5 849 240 621
Asemakaavoitus ja tekninen suunnittelu PAATT 7-2019

Toimintatuotot 813 650 -567 620 246 030 245 987 43 864 496
Toimintakulut -5 736 369 2687 419 -3 048 950 -3 053 553 4 603 -5 829 664
Toimintakate -4 922 719 2119 799 -2 802 920 -2 807 567 4 647 -4 965 167
Tekninen keskus

Toimintatuotot 2 359 580 197 334 2 556 914 2 401 884 155 030 4 132 247
Toimintakulut -8 193 905 -2 057 027 -10 250 932 -10 567 648 316 716 -10 251 637
Toimintakate -5 834 325 -1 859 693 -7 694 018 -8 165 764 471 746 -6 119 390
Tilakeskus

Toimintatuotot 23 551 162 360 000 23911 162 24 149 997 -238 835 23 467 164
Toimintakulut -11 481 463 -823 000 -12 304 463 -11 757 657 -546 806 -11 073 606
Toimintakate 12 069 699 -463 000 11 606 699 12 392 341 -785642 12 393 559
Ymparistdtoimialan hallinto- ja talouspalvelut

Toimintatuotot 181 130 225492 406 622 398 533 8 089 185 393
Toimintakulut -4 876 659 -89 468 -4 966 127 -4 958 038 -8 089 -4 798 265
Toimintakate -4 695 529 136 024 -4 559 505 -4 559 505 0] -4 612 872
Aluepelastuslaitos (sis. Ymp. hallinto- ja talouspalveluihin)

Toimintakulut -3 248 400 -3 248 400 -3 292 144 43 744 -3 184 946
Toimintakate -3 248 400 0 -3248400 -3 292 144 43744 -3 184 946
K-U Ympaéristdkeskus (sis. Ymp. hallinto- ja talouspalveluihin)

Toimintakulut -776 550 -776 550 -768 582 -7 968 -764 642
Toimintakate -776 550 0 -776 550 -768 582 -7 968 -764 642
Maankayttd ja yleiskaavoitus PAATT 7-2019

Toimintatuotot 20 000 -8 242 11 758 11 758 0 185 393
Toimintakulut -867 056 427 077 -439 979 -439 979 0 -4798 265
Toimintakate -847 056 418 835 -428 221 -428 221 0 -4612872
Maankayttd ja kaavoitus

Toimintatuotot 248 528 248 528 244 713 3815 185 393
Toimintakulut -1 147 469 -1 147 469 -1 128 955 -18 514 -4 798 265
Toimintakate 0 -898 941 -898 941 -884 242 -14 699 -4 612 872
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Kayttotalouden kohderahoitteisten tehtavien toteutuminen

TP 2018 Alkup. TA Muutettu TP 2019 Poikkeama

Tietotekniikka TA 2019 muutokset TA 2019
Toimintatulot 2 059 425 2304973 2304973 1806 913 -498 060
Liikkevaihto 2049425 2304973 2304973 1806 913 -498 060
Muut tulot 10 000 0
Toimintamenot 2011274 2304973 2304973 1806 913 -498 060
Materiaalit ja palvelut 1313354 1558 504 0 1558 504 1117 040 -441464
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 87028 12 700 12700 63818 51118
Palvelujen ostot 1226 326 1545804 1545804 1053222 -492582
Henkiléston menot 465019 495080 495080 495944 864
Muut menot 232901 251389 251389 193929 -57 460
Toimintakate 48 151 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 194 625 223 000 223 000 239 258 16 258
Suunnitelman mukaiset poistot 194 625 223000 223000 239258 16 258
Tilikauden tulos -146 474 -223 000 0 -223 000 -239 258 -16 258
Tilikauden ylijaama (alijaama) -146 474 -223 000 -223 000 -239 258 -16 258
Tehtadvan kokonaiskustannukset -146 474 -223 000 -223 000 -239 258 -16 258
TP 2018 Alkup. TA Muutettu TP 2019 Poikkeama

Tilakeskus TA 2019 muutokset TA 2019
Toimintatulot 23467 164 23551162 0 23551162 24149 997 598 835
Liikevaihto 114 319 111990 111990 117 596 5606
Muut tulot 23352845 23439172 23439172 24032401 593229
Toimintamenot 11073 606 11481463 0 11481463 11757 657 276 194
Materiaalit ja palvelut 6862889 7096 269 7096 269 8027 494 931225
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4071515 4417 828 4417 828 4287 137 -130691
Palvelujen ostot 2791374 2678441 2678441 3740 357 1061916
Henkiléston menot 1731232 1905500 1905500 1777750 -127 750
Muut menot 2479485 2479694 2479694 1952413 -527 281
Toimintakate 12 393559 12 069 699 12 069 699 12 392 340 322 641
Poistot ja arvonalentumiset 7270637 8 260 000 8 260 000 8361420 101420
Suunnitelman mukaiset poistot 7270637 8260000 8260000 7 688 099 -571901
Arvonalentumiset 673322 673322
Tilikauden tulos 5122 922 3809 699 0 3809 699 4 030920 221221
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5122 922 3809 699 0 3809 699 4 030920 221221
Tehtadvan kokonaiskustannukset 5122 922 3809 699 0 3809 699 4 030920 221221
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma Alkup. TA Muutettu TP 2019 Poikkeama
Kunta ja liikelaitokset, TA 2019 muutokset TA 2019
sis. siséiset erat, €
Toimintatulot 60 984 487 -340 000 60 644 487 60 972 093 327 606
Myyntituotot 24 611 105 -150 000 24 461 105 24 227 158 -233 947
Maksutuotot 5 679 800 -10 000 5 669 800 5 444 552 -225 248
Tuet ja avustukset 1101 550 100 000 1 201 550 1 935 395 733 845
Muut toimintatuotot 29 592 032 -280 000 29 312 032 29 364 988 52 956
Toimintamenot -270 258 248 -7 990 955 -278 249 203 -282 031 842 -3 782 639
Henkildstomenot -72 783 570 -1 316 580 -74 100 150 -74 253 428 -153 277
Palvelujen ostot -151 759 010 -5937 655 -157 696 665 -163 514 262 -5 817 597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 878 917 50 000 -12 828 917 -12 433 423 395 494
Avustukset muille -10 511 598 -250 000 -10 761 598 -9 790 117 971 481
Muut toimintamenot -22 325 153 -536 720 -22 861 873 -22 040 613 821 260
Toimintakate -209 273 761 -8 330955 -217 604 716 -221 059 749 -3 455 033
Verotulot 194 739 000 -6 014 659 188 724 341 189 728 117 1 003 776
Valtionosuudet 30 207 884 1987 168 32 195 052 32294 172 99 120
Rahoitustulot ja -menot 1 100 000 (0] 1 100 000 1 319 653 219 653
Korkotulot muilta 0 0 0 38 242 38 242
Korkotulot liikelaitoksilta 0] 0] 0 66 839 66 839
Muut rahoitustulot muilta 2 500 000 0 2 500 000 2 504 856 4 856
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilt 162 000 0 162 000 162 000 (0]
Korkomenot -822 000 0 -822 000 -680 970 141 030
Muut rahoitusmenot -740 000 0 -740 000 -771 315 -31 315
Vuosikate 16 773 123 -12 358 446 4 414 677 2282193 -2132484
Poistot ja arvonalentumiset -19 891 000 O -19891 000 -18 032 945 1 858 055
Suunnitelman muk. poistot -19 891 000 (0] -19 891 000 -17 319 452 2 571 548
Arvonalentumiset 0 0 0 -713 493 -713 493
Tilikauden tulos -3117 877 -12 358 446 -15476 323 -15 750 753 -274 429
Poistoeron vahennys 12 500 0 12 500 12 500 0
Tilikauden yli-/Zalijaama -3105 377 -12 358 446 -15 463 823 -15 738 253 -274 429
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Verotulot

Alkuperéinen

Talousarvio-

Talousarvio

Verotulojen erittely, 1000 € talousarvio muutokset muy”tosten Toteutuma  Poikkeama
jalkeen

Kunnan tulovero 176 897 -6 465 170 432 171 561 1129

Osuus yhteiséveron tuotosta 8 269 56 8213 8 613 400

Kiinteistovero 9573 507 10 080 9 555 -525
Yhteensa 194 739 -6 015 188 724 189 728 1 004
Kunnan tuloveron maaraytymisperusteet T:rlg\slgrrm(t)t_i Verotettavlaoggoé Muutos-%

Verovuosi 1999 17,75 393 741 7,0

Verovuosi 2000 17,75 425 873 8,2

Verovuosi 2001 17,75 449 296 5,5

Verovuosi 2002 18,25 471 061 4,8

Verovuosi 2003 18,25 490 608 4,1

Verovuosi 2004 18,25 509 608 3,9

Verovuosi 2005 18,25 539 432 5,9

Verovuosi 2006 18,75 580 798 7.7

Verovuosi 2007 18,75 628 298 8,2

Verovuosi 2008 18,75 675 989 7.6

Verovuosi 2009 18,75 681 137 0,8

Verovuosi 2010 19,00 699 840 2,7

Verovuosi 2011 19,00 735 873 5,1

Verovuosi 2012 19,00 769 241 4,5

Verovuosi 2013 19,00 800 139 4,0

Verovuosi 2014 19,50 821 411 2.7

Verovuosi 2015 19,50 839 547 2,2

Verovuosi 2016 19,50 848 170 1,0

Verovuosi 2017 19,50 836 556 -1,4

Verovuosi 2018 19,50 860 057 2.8

Verovuosi 2019 19,50 897 666 4,4
Kiinteistbveroprosentit Nurmijarvi

2019
Yleinen 0,93
Vakituiset asuinrakennukset 0,41
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 0,93
Yleishyddylliset yhteisot 0,00
Rakentamattomat rakennuspaikat 3,93
Valtionosuudet
. : . Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio .
Valtionosuuksien erittely, 1000 € talousarvio muutokset mug__tosten Toteutuma Poikkeama
jalkeen

L(ausr;:\j\(r;e[ieruspalvelwen valtionosuus, ml. 37175 1 693 38 868 38 867 3
3 Eliitourf C; Sjsulézltnuuritc’imen muut -6 967 294 -6 673 6573 100
Yhteensa 30 208 1987 32 195 32 294 99
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2.3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosassa esitetaan pitkavaikutteisten tuotanto-
vélineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja
kaluston hankinta seké rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti. Investointiosan toteutuminen esitetdan vastaa-
valla tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston aset-
tamat sitovat méararahat ja tuloarviot.

Kiintedn omaisuuden liséyksissd on maankayttdsopi-
muksilla hankittavien maa-alueiden liséysta 3,2 milj. eu-
roa (laskennallinen era, ei vaadi rahoituksellista katetta).

Investointiosan toteutuminen Alkuper. TA Siita TA+muut. ™ .
2019 muutos 2019 2019 Poikkeama
Kiintea omaisuus netto -1 000 000 1 000 000 o -2 986 678 -2 986 678
Maa-alueiden hankinta kulut -2 500 000 1 000 000 -1 500 000 -1 202 900 297 100
Maa-alueiden myynti tuotot 1 500 000 1 500 000 1 427 352 -72 648
Maankayttdsop. hankitut maa-alueet Kulut -3 211 130 -3 211 130
Osakkeet ja osuudet netto (o] -351 000 -351 000 -270 918 80 082
Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy kulut o -351 000 -351 000 -350 429 571
Osakkeiden myynti tuotot o [e] (o] 79 511 79 511
Talonrakennus netto -16 160 000 3 555 000 -12 605000 -10 938 332 1 666 668
Terveyskeskuksen peruskorjaus, osa C netto -100 000 [e] -100 000 -63 789 36 211
Metsolan paivakoti, uudisrakennus netto -4 000 000 1 500 000 -2 500 000 -1 755 413 744 587
Suopolun paivakodin peruskorjaus netto -20 000 10 000 -10 000 o 10 000
NYK, peruskorjaus netto -100 000 80 000 -20 000 -1 286 18 714
Palveluverkkosuunnitelma, lukio ja kirjasto netto -180 000 120 000 -60 000 -38 513 21 487
Maaniitun koulu, peruskorjaus 2017-2020 netto -2 015 000 915 000 -1 100 000 -692 155 407 845
Syrjalan koulu, lvi ja sisailmakorjaus netto -300 000 100 000 -200 000 -164 738 35 262
Nukarin koulu, rak A ja B peruskorjaus netto -1 580 000 [e] -1 580 000 -1 718 584 -138 584
Taabor, Puolimatkan Krouvi ja Kahvio netto -200 000 -60 000 -260 000 -261 965 -1 965
Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostyot netto -250 000 150 000 -100 000 -70 747 29 253
Omppulinna, julkisivukorjaus netto -575 000 245 000 -330 000 -329 577 423
Nurmijarven aluekeittio netto -2 950 000 -780 000 -3 730 000 -3 852 026 -122 026
Mantysalon koulun palvelukeittio netto -50 000 [e] -50 000 50 000
Klaukkalan alueen palvelukeittio netto -100 000 o -100 000 -86 976 13 024
Tyoterveyshuolto, lisatilat netto -320 000 220 000 -100 000 100 000
Rajaméaen alueen palvelukeittiot netto -750 000 250 000 -500 000 -352 480 147 520
Toreenin liikenne- ja pysakointijarjestelyt netto -300 000 300 000 (o] o
Rajamaentie 9, hammashoitola netto -670 000 635 000 -35 000 -34 930 70
Lukitusmuutokset netto -35 000 [0} -35 000 -30 152 4 848
Muut pienet hankkeet netto -100 000 -25 000 -125 000 -110 123 14 877
Taabor, parekatot netto -30 000 o -30 000 o 30 000
Pitkaaikaisosastot, Rajaméaentie 9 A netto -30 000 -10 000 -40 000 -34 093 5 907
Kunnanvirasto, pihat netto -100 000 (o] -100 000 -100 260 -260
Haja-asutusalueen jatevesijarjestelmat netto -75 000 25 000 -50 000 -19 361 30 639
Ulkoleikkivalineiden uusimiset netto -40 000 o -40 000 -41 412 -1 412
Méantysalon koulu, ikkunoiden kunnostus netto -30 000 [e] -30 000 -23 045 6 955
7 veljeksen koulu, ikkunoiden uusiminen netto -50 000 50 000 (o] o
Klaukkalan koulu 75, p-alue netto -50 000 -50 000 -100 000 -66 006 33 994
Monikko netto -30 000 (o] -30 000 o 30 000
Kino Juha netto -300 000 -150 000 -450 000 -437 625 12 375
Pihat: Mantysalon paivakoti netto -300 000 [e] -300 000 -271 572 28 428
Pihat: Urheilupuiston koulu netto -300 000 (o] -300 000 -242 335 57 665
Isoniitun koulu netto -100 000 o -100 000 -65 678 34 322
Karhunkorven koulu netto -70 000 [0} -70 000 -73 471 -3471
Metsakylan koulu netto -30 000 (0] -30 000 [} 30 000
Rajaméaen koulu, rak c netto -30 000 30 000 (o] -18 -18
Kiinteat rakenteet ja laitteet netto -16 760 000 2835 000 -13 925 000 -12 542 090 1382 910
Kunnallistekniikan rakentaminen netto -12 760 000 2 635 000 -10 125 000 -8 990 523 1134 477
tuotot 450 000 -250 000 200 000 64 403 -135 597
kulut -13 210 000 2 885 000 -10 325 000 -9 054 926 1 270 074
Klaukkalan tieverkko netto -350 000 200 000 -150 000 26 896 176 896
tuotot o [0} [0} o [0}
kulut -350 000 200 000 -150 000 26 896 176 896
Kunnan ja valtion yhteishankkeet netto -3 650 000 [e] -3 650 000 -3 578 464 71 536
tuotot o 163 240 163 240 436 140 272 900
kulut -3 650 000 -163 240 -3 813 240 -4 014 604 -201 364
Irtaimisto netto -1 190 000 -10 000 -1 200 000 -248 446 951 554
Ylin paatoksenteko netto -250 000 [e] -250 000 425 890 675 890
tuotot 433 315
kulut -7 424
Konsernipalvelut netto -225 000 [e] -225 000 -162 041 62 959
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala netto -330 000 -10 000 -340 000 -265 985 74 015
Ymparistétoimiala netto -385 000 (o] -385 000 -246 310 138 690
Kunta yhteensa netto -35 110 000 7 029 000 -28 081 000 -26 986 463 1 094 537
tuotot 1 950 000 -86 760 1 863 240 2540 721 677 481
kulut -37 060 000 7 115 760 -29 944 240 -26 316 054 3 628 186
Nurmijarven Vesi
Nettoinvestoinnit netto -7 940 000 1 517 000 -6 423 000 -6 101 353 321 647
Aleksia
Nettoinvestoinnit netto -395 000 80 000 -315 000 -114 485 200 515
Kunta ja liikelaitokset yhteensa netto -43 445 000 8 626 000 -34 819 000 -33 202 302 1616 698
tuotot 1 950 000 -86 760 1 863 240 2540 721 677 481
kulut -45 395 000 8 712 760 -36 682 240 -32 531 893 4 150 347
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus, anto- ja
ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosan toteutumiseen laskelmassa on peruskunnan lu-
vut ilman liikelaitoksia. Valtuustoon nahden sitovat tasot ovat nettoinvestoinnit ja lainakannan muutos.

Rahoitusosa Alkup. TA Muutettu TP 2019 Poikkeama
Kunta sis. sisdiset erat, € TA 2019 muutokset TA 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13 252 143 13 252 143 -1 795 235 15 047 378
Tulorahoituksen korjauseréat -3 400 000 -3 400 000 -2 393 100 -1 006 900
Toiminnan rahavirta 9 852 143 0} 9 852 143 -4 188 335 14 040 478
Investointien rahavirta
Investointimenot -37 060 000 7 115760 -29 944 240 -29 527 184 -417 056
Rah.osuudet investointimenoihin 450 000 -86 760 363 240 600 543 -237 303
Pysyvien vast. hy6d. luovutustulot 4 900 000 4 900 000 4 335 386 564 614
Investointien rahavirta -31 710 000 7 029 000 -24 681 000 -24 591 255 -89 745
Toiminnan ja investointien
rahavirta -21 857 857 7 029 000 -14 828857 -28 779 590 13 950 733
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 -180 277 180 277
Antolainasaamisten vahennykset 0 431 571 -431 571
Antolainauksen muutokset (0] 0] (0] 251 294 -251 294
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 36 700 000 3 300 000 40 000 000 30 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12 600 000 0 -12 600 000 -10 540 163 -2 059 837
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 700 000 3 700 000 10 989 492 -7 289 492
Lainakannan muutokset 24 100 000 7 000 000 31 100000 30 449 329 650 671
Oman padoman muutokset -253 427 253 427
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 963 281
Vaikutus maksuvalmiuteen 2242 143 14 029 000 16 271 143 3630887 12640 256
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2.5 Yhteenveto méaérarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

R . Alkup. TA Siitd| TA+muut TP .
Kéayttotalousosa, 1000€ Sitovuus 2019| muutos 2019 2019 Poikkeama
Ylin paéatdksenteko

Omaisuuden tuotot ja hallinta N 6 600 -570 6030 5631 -399
Rajaméen Uimabhalli N -790 -790 -802 -12
Yhteiset toiminnot N -3252 -3252 -3133 119
Tarkastuslautakunta N -66 -66 -52 14
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot -113 698 -6195| -119893| -125800 -5907
Konsernipalvelut
Hallintopalvelut N -732 -108 -840 -880 -40
Henkildstopalvelut N -1362 -1362 -1021 341
Talouspalvelut N -986 -986 -956 30
Viestinta- ja markkinointipalvelut N -394 -394 -356 38
Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut N -2505 -260 -2765 -2489 275
Sivistystoimen toimiala
Hallinto- ja talouspalvelut N -922 -922 -888 34
Koulutuspalvelut N -51101 -800 -51901, -52320 -418
Perusopetuksen erilishankkeet N -145 -145
Varhaiskasvatuspalvelut N -32090 60 -32030 -30612 1418
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut N -3004 -3004 -2928 76
Nuorisopalvelut N -2565 -2565 -2302 263
Likuntapalvelut N -748 -748 -693 55
Hyvinvointipalvelut N -1319 -10 -1329 -1217 12
Ymparistétoimiala
Rakennusvalvonta PAATT 7-2019 N 128 -51 77 83 6
Asemakaavoitus ja tekninen suunnittelu PAATT 7-2019 N -4923 2120 -2803 -2808 -5
Tekninen keskus N -5834 -1860 -7694 -8 166 -472
Tilakeskus N 12070 -463 11607 12 392 786
Ymp.toimialan hallinto- ja talouspalvelut N -4 696 136 -4 560 -4560
Aluepelastuslaitos N -3248 -3248 -3292 -44
Keski- Uudenmaan Ymparistokeskus N =777 =777 -769 8
Maankaytto ja yleiskaavoitus PAATT 7-2019 N -847 419 -428 -428
Maankaytto ja kaavoitus N -899 -899 -884 15
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 194739 194739 189 728 -501
Valtionosuudet 30208 30208 32294 2086
Rahoitustuotot ja - kulut 1100 1100 1516 416
Vuosikate N 13857 -8001 5856 -1795 -6194
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Investointiosa

Maanhankinta N -1000 1000 -2987 -2987
Maa- alueiden hankinta -2500 1000 -1500 -4 414 -2914
Maa- alueiden myynti 1500 1500 1427 -73

Osakkeet N -351 -351 -271 1
Kiljavanrinteen Kiinteistét Oy -351 -351 -350 1
Osakkeiden myynti 80

Talonrakennus
Terveyskeskuksen peruskorjaus N -100 -100 -64 36
Metsolan paivakoti, uudisrakennus N -4 000 1500 -2500 -1755 745
Suopolun paivékodin peruskorjaus N -20 10 -10 10
NYK, peruskorjaus N -100 80 -20 -1 19
Palveluverkkosuunnielma, lukio ja kirjasto N -180 120 -60 -39 21
Maaniitun koulu, peruskorjaus N -2015 915 -1100 -692 408
Syrjalan koulu, lvija sisédilmakorjaus N -300 100 -200 -165 35
Nukarin koulu, rak. A ja B peruskorjaus N -1580 -1580 -1719 -139
Taabor, Puolimatkan Krouvija Kahvio N -200 -60 -260 -262 -2
Kunnanvirasto, talotekniikka- ja muutostyot N -250 150 -100 -71 29
Omppulinna, julkisivukorjaus N -575 245 -330 -330
Nurmijarven aluekeittio N -2950 -780 -3730 -3852 -122
Méantysalon koulun palvelukeittio N -50 -50 50
Klaukkalan alueen palvelukeittid N -100 -100 -87 13
Rajamaen aluekeittiomuutos N -750 250 -500 -352 148
Ty6terveyshuolto, lisatilat N -320 220 -100 100
Toreenin likenne- ja pysakdintijarestelyt N -300 300
Rajaméaentie 9, hammashoitola N -670 635 -35 -35
Lukitusmuutokset N -35 -35 -30 5
Muut pienet hankkeet N -100 -25 -125 -110 15
Taabor, parekatot N -30 -30 30
Pitkdaikaisosastot, Rajamaentie 9 A N -30 -10 -40 -34 6
Kunnanvirasto, pihat N -100 -100 -100
Haja- asutusalueen jatevesijarjestelmat N -75 25 -50 -19 31
Ulkoleikkivalineiden uusimiset N -40 -40 -41 -1
Mantysalon koulu, ikkunoiden kunnostus N -30 -30 -23 7
7 velieksen koulu, ikkunoiden uusiminen N -50 50
Klaukkalan koulu 75, p-alue N -50 -50 -100 -66 34
Monikko N -30 -30 30
Kino Juha N -300 -150 -450 -438 12
Pihat: Mantysalon paivakoti N -300 -300 -272 28
Pihat: Urheilupuiston koulu N -300 -300 -242 58
Isoniitun koulu N -100 -100 -66 34
Karhunkorven koulu N -70 -70 -73 -3
Metsakylan koulu N -30 -30 30
Rajaméaen koulu, rak ¢ N -30 30

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan rakentaminen N -10975 2355 -8620 -8991 -371
Klaukkalan tieverkko N -350 200 -150 27 177
Kunnan ja valtion yhteishankkeet N -3650 -3650 -3578 72

Itaimisto
Ylin pdéatdksenteko N -250 -250 426 676
Konsernipalvelut N -225 -225 -162 63
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala N -330 -10 -340 -266 74
Y mpéristétoimiala N -385 -385 -246 139

Rahoitusosa
Nettoinvestoinnit N -33325 6749 -26576| -26986 -490
Lainakannan muutokset N 27 400 27 400 30449 3049
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TILINPAATOSLASKELMAT
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TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Nurmijarven kunnan tuloslaskelma

Tuloslaskelma, €
Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen

2019

2018

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys

Tilikauden yli-Zalijaama

13 152 504,06
5428 877,24
1 935 394,66

11 061 923,76

81 292 002,47
14 715 892,42
2130 010,31
5767 526,36

31 578 699,72

-59 485 127,63

-12 879 747,90
-1 888 552,33
-152 561 340,51
-12 164 976,96
-9 790 116,73
-3 868 587,11

103 905 431,56

-81 758 926,64

-16 850 223,05
-2 919 458,57
-174 412 339,33
-15 283 968,87
-14 942 563,93
-5 180 174,27

-252 638 449,17

-221 059 749,45

189 728 117,42
32 294 172,00

-311 347 654,66

-207 442 223,10

183 173 212,00
30 117 105,00

835,05 760,62

2 504 856,46 2 156 499,47
-576 723,60 -1 251 488,87
-609 315,29 -6 159,78
1319 652,62 899 611,44

2282 192,59

-17 319 452,12
-713 493,27

6 747 705,34

-18 854 035,63

-18 032 945,39

-15 750 752,80

12 500,00

-18 854 035,63

-12 106 330,29

12 500,00

-15 738 252,80

-12 093 830,29
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3.2 Nurmijarven kunnan rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma, €

Kunta ja liikelaitokset, ulkoinen TP 2019 TP 2018
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 282 193 6 747 705

Tulorahoituksen korjauserat -2 393 100 -582 467
Toiminnan rahavirta -110 907 6 165 239
Investointien rahavirta

Investointimenot -35 743 023 -29 992 116

Rahoitusosuudet investointimenoihin 600 543 995 000

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulo 4 335 386 2 579 691
Investointien rahavirta -30 807 094 -26 417 425
Toiminnan ja investointien rahavirta -30 918 001 -20 252 186
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -186 977 -462 249

Antolainasaamisten vahennykset 431 571 0
Antolainauksen muutokset 244 594 -462 249
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 30 000 000 25 000 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 836 463 -9 273 723

Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 116 096 -289 997
Lainakannan muutokset 30 279 633 15 436 280
Oman pddoman muutokset -256 427 -178 616
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -7 739 -40 835
Vaihto-omaisuuden muutos 11 441 54 306
Saamisten muutos 4 200 173 2 346 137
Korottomien velkojen muutos 12 223 4 688 967
Muut maksuvalmiuden muutokset 4 216 098 7 048 575
Rahoituksen rahavirta 34 483 898 21 843 990
Rahavarojen muutos 3 565 897 1591 804
Rahavarat 31.12 26 052 976 22 487 079
Rahavarat 1.1. 22 487 079 20 895 275
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3.3 Nurmijarven kunnan tase

Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

TP 2019

TP 2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk. hankir

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

345 838 005,70
2 598 735,67
194 868,63

2 403 867,04

293 621 747,43
64 744 799,03
101 460 393,84
99 002 275,01
2 499 592,06
25 914 687,49

49 617 522,60
32 351 876,89
16 598 226,68

667 419,03

2 263 716,67
1 059 669,90
998 593,33
205 453,44

35 649 917,96
425 928,60
425 928,60

9171 013,24
749 860,25
749 860,25

8 421 152,99
4 974 417,09

0,00
1 460 859,80
1985 876,10

170 784,85
170 784,85

25882 191,27

383 751 640,33
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330 915 351,54
326 253,29
326 253,29

0,00

280 957 728,97
61 758 121,42
105 876 077,14
94 109 822,57
3 507 802,66
15 705 905,18

49 631 369,28
32 121 129,61
17 029 797,68

480 441,99

2 217 427,96
1179 947,62
833 147,26
204 333,08

36 295 635,30
437 369,41
437 369,41

13 371 186,49
59 684,07
59 684,07

13 311 502,42
4 867 611,22
0,00

2 602 678,43
5841 212,77

170 784,85
170 784,85

22 316 294,55

369 428 414,80
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Tase, €
Kunta ja liikelaitokset (ulkoinen)

TP 2019

TP 2018

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

121 764 296,29
84 194 875,98
53 307 673,11

-15 738 252,80

306 249,97
306 249,97

3972 657,27
3972 657,27

2 530 632,12
1216 988,06
998 593,33
315 050,73

255 177 804,68
119 716 050,20
99 132 879,28
55 727,54
2072 119,00
18 455 324,38

135 461 754,48
51 000 000,00
49 120 807,88

12 965,86

205 465,74
3025 727,14
9 386 656,13
1441 186,38
21 268 945,35

383 751 640,33

137 758 975,76
84 194 875,98
65 657 930,07

-12 093 830,29

318 749,97
318 749,97

3972 657,27
3972 657,27

2 492 082,84
1346 342,81
833 147,26
312 592,77

224 885 948,96
136 506 208,36
118 253 676,46
68 693,40

966 444,00

17 217 394,50

88 379 740,60
40 000 000,00
10 820 591,18
15 871,67

89 380,87

2 727 457,08
16 236 733,22
3177 779,55
15 311 927,03

369 428 414,80
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3.4 Nurmijarven kunnan konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma, € 2019 2018
Toimintatuotot 246 360 066 250 158 225
Toimintakulut -451 874 979 -444 329 354
Osuus osakkuusyhtion
voitosta(tappiosta-) 19 114 -15 138
Toimintakate -205 495 800 -194 186 267
Verotulot 189 728 117 183 173 212
Valtionosuudet 35 375 370 33115 136
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 58 010 47 597
Muut rahoitustuotot 908 829 1 425 532
Korkokulut -1 428 699 -1 973 855
Muut rahoituskulut -253 137 -713 951
-714 997 -1 214 677
Vuosikate 18 892 690 20 887 404
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -28 738 758 -28 184 975
Omistuksen eliminointierot 9 973 -45 377
Arvonalentumiset -33 603 -6 568
-28 762 387 -28 236 920
Satunnaiset erét 0 0
Tilikauden tulos -9 869 698 -7 349 516
Tilinpaatossiirrot -13 069
Tilikauden verot -1 379 286 -1 158 326
Laskennalliset verot -343 785 -382 593
Vahemmistbosuudet 28 856 5 502
Tilikauden ylijaama (alijaama) -11 563 912 -8 898 002
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3.5 Nurmijarven kunnan konsernirahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma, 1000 € TP 2019 TP 2018
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 18 893 20 887

Satunnaiset erat 0 0

Tilikauden verot -1 379 -1 158

Tulorahoituksen korjauserat -2 657 -1 540
Toiminnan rahavirta 14 856 18 189
Investointien rahavirta

Investointimenot -91 810 -52 213

Rahoitusosuudet investointimenoihin 601 1054

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 22 092 3 956
Investointien rahavirta -69 118 -47 202
Toiminnan ja investointien rahavirta -54 262 -29 013
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -66 -327

Antolainasaamisten vahennykset 339 0
Antolainauksen muutokset 272 -326
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 55 238 44 971

Pitkadaikaisten lainojen vahennys -14 302 -12 564

Lyhytaikaisten lainojen muutos 14 955 0
Lainakannan muutokset 55 890 32 406
Oman padoman muutokset -256 -191
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -30 -154

Vaihto-omaisuuden muutos -118 -64

Saamisten muutos -12 516 953

Korottomien velkojen muutos 12 148 6 585
Muut maksuvalmiuden muutokset -516 7 319
Rahoituksen rahavirta 55 390 39 208
Rahavarojen muutos 1128 10 195
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12. 53 871 52 743

Kassavarat 1.1 52 743 42 548
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3.6. Nurmijérven kunnan konsernitase

Konsernitase, € 2019 2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 524 383 140 481 869 166
Aineettomat hyoédykkeet 4 863 133 2 265 122
Aineettomat oikeudet 615 987 687 123
Muut pitkavaikutteiset menot 4 247 146 1577 097
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hyddykkeet 903
Aineelliset hyddykkeet 497 733 334 457 557 138
Maa- ja vesialueet 67 599 230 64 165 404
Rakennukset 217 992 205 209 153 107
Kiinteat rakenteet ja laitteet 160 291 710 151 757 615
Koneet ja kalusto 6 746 417 7 237 350
Muut aineelliset hyddykkeet 1308 178 1210 431
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 43 795 593 24 033 231
Sijoitukset 21 786 673 22 046 905
Osakkuusyhteisdosuudet 2 557 768 2 461 911
Muut osakkeet ja osuudet 14 018 373 14 102 174
Muut lainasaamiset 4 825 070 5166 367
Muut saamiset 385 462 316 453
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 445 256 1404 729
Valtion toimeksiannot 25 818 143 164
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1129 917 962 590
Muut toimeksiantojen varat 289 521 298 976
VAIHTUVAT VASTAAVAT 92 181 202 78 419 108
Vaihto-omaisuus 1674 344 1 556 424
Aineet ja tarvikkeet 1 454 939 1473 502
Keskeneréiset tuotteet 90 473 82 922
Muu vaihto-omaisuus 1362 0
Ennakkomaksut vaihto-oamisuudesta 127 570 0
Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset 888 526 283 978
Lainasaamiset 124 753 124 731
Muut saamiset 763 773 159 247
Lyhytaikaiset saamiset 35 747 621 23 836 197
Myyntisaamiset 17 121 405 13 245 999
Muut saamiset 5 445 969 3 849 160
Siirtosaamiset 13 180 248 6 741 039
Rahoitusarvopaperit 18 436 656 13 141 230
Osakkeet ja osuudet 172 484 173 274
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 248 640 130 240
Muut arvopaperit 18 015 532 12 837 716
Rahat ja pankkisaamiset 35 434 054 39 601 279
VASTAAVAA YHTEENSA 618 009 597 561 693 003
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Konsernitase, € 2019 2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 172 154 668 183 975 006
Peruspdaoma 84 194 876 84 194 875
Muut omat rahastot 14 578 174 14 836 360
Edellisten tilikausien yli/alijagama 84 945 530 93 841 773
Tilikauden yli/alijaama -11 563 912 -8 898 002
VAHEMMISTOOSUUDET 280 904 309 657
PAKOLLISET VARAUKSET 4 984 487 5216 625
Elakevaraukset 20 614 23 800
Muut pakolliset varaukset 4 963 873 5 192 826
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2 869 654 2 859 332
Valtion toimeksiannot 1 340 618 1 489 507
Lahjoitusrahastojen pdéaomat 1129 317 962 000
Muut toimeksiantojen pddomat 399 718 407 826
VIERAS PAAOMA 437 719 884 369 332 381
Pitkadaikainen vieras paaoma 261 091 752 257 841 858
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 210 977 643 209 757 653
Lainat julkisyhteisoilta 60 110 75 096
Saadut ennakot 2 072 152 966 477
Liittymismaksut ja muut velat 42 769 767 42 071 765
Laskennalliset verovelat 5212 081 4 970 866
Lyhytaikainen vieras padoma 176 628 132 111 490 523
Joukkovelkakirjalainat 54 236 784 40 000 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 55 616 721 15 165 221
Lainat julkisyhteisdilta 14 988 17 894
Saadut ennakot 3815 594 3461 170
Ostovelat 22 207 255 22 609 686
Muut velat 6 020 176 6 837 967
Siirtovelat 34 517 134 23 301 675
Laskennalliset verovelat 199 479 96 909
VASTATTAVAA YHTEENSA 618 009 597 561 693 003
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatbksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kir-
jattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Maa-alueet
Maa-alueet on erillisarvostettu maaomaisuusrekisteriin kiinteistd-/tonttikohtaisesti niiden hankintahintaan vuoden 2012
alusta lukien.

Maankayttdsopimusten perusteella saatujen maa-alueiden hankintahintana on kaytetty luovutuskirjaan merkittya las-
kennallista arvoa.

Investointihankintana maa-alueisiin sek& ennakkomaksuina vieraan pddoman muihin velkoihin on kirjattu ne maankayt-
tésopimukset, joissa on jaljella vastaisia velvoitteita. Ennakkomaksut tuloutetaan kunnallistekniikan rakentamiskustan-
nusten suhteessa alueen rakentamisaikana.

llvesvuoren alueen maa-alueiden hankintahintaan on aktivoitu maanjalostus-kustannuksia vuosien 2012 - 2014 aikana
yhteensé 4 866 704,65 euroa. Kirjauskaytantd lisaa llvesvuoren alueen myytavien tonttien tasearvoa, jolloin tulosvaikut-
teinen myyntivoitto j4& pienemmaksi ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo suuremmaksi. Vastaavasti, kun
maanjalostuskustannuksia ei aktivoida poistonalaiseen omaisuuteen, poistot pienenevat ja vaikuttavat néin tulokseen
parantaen sitd.

Muut pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyné suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 l&htien hankitun omai-
suuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vuoden 2019 tilinpaatokseen kirjattiin arvonalennuksia 673 322,00 euroa. Lepsdman ja Valkjarven koulupaloista johtuvat
arvonalennukset ovat 518 243,57 euroa.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen to-
dennakaisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon. Sijoituksiin siséltyy liittymismaksu-
saamiset Nurmijarven Sahko Oyj:Ita vuodesta 2007 alkaen. Aikaisempina vuosina sahkdéliittymismaksut on aktivoitu pysy-
viin vastaaviin.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa on pddomalainasaamisia Rajaméen Uimahalli Oy:It4 12 007 000 euroa ja Arkadian Kou-
lukiinteistdt Oy:Ité 4 591 226,68 euroa. Rajaméaen Uimahalli Oy:n pddomalainasta on tuloksi kirjaamatonta korkoa kerty-
nyt 31.12.2019 mennessa 2 543 897,00 euroa. Arkadian Koulukiinteistdt Oy:lle annetusta padomalainasta ei kerry korko-
tuottoa.
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Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty keskihintamenetelmaa.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten késittely

Johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta
on sitonut osan pitkaaikaisten lainojen vaihtuvista koroista koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon. Koronvaihtoso-
pimuksia on voimassa 15,0 milj. eurolle 25.10.2022 asti ja 20,0 milj. eurolle 25.10.2024.

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti vuonna 2019 muihin rahoituskuluihin. Vuonna 2018
koronvaihtosopimusten kassavirrat kirjattiin korkokuluihin.

Kunta saa/maksaa 3 kk:n euribor-korkoa ja maksaa kiinteaa korkoa. Koronvaihtosopimusten taloudellinen vaikutus on
vuonna 2019 yhteensa 597 742,03 euroa.

4.1.2 Kunnan tilinpa&t6ksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd Nurmijarven kunnan sosiaali- ja terveys-
palvelujen jérjestamisvastuu siirtyi Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle 1.1.2018 lahtien ja palveluiden tuottamisen
vastuu siirtyi kunnalta kuntayhtymalle 1.1.2019 I&htien. Liikkeenluovutuksessa kunnalta siirtyi 600 tyontekijaa yhtymélle.
Vuoden 2018 tilinpaatdksesséd kunnan toimintakate oli 211552 347 euroa, josta hyvinvointitoimialan osuus oli
117 304 826 euroa. Hyvinvointitoimialan vuoden 2018 toimintakatteeseen siséltyy liikuntapalvelujen tuottoja ja kuluja
nettona 685 138 euroa. Liikuntapalvelut siséltyvat vuoden 2019 tilinpaatoksessa sivistys- ja hyvinvointitoimialan alaisuu-
teen. Edellda mainitut muutokset vaikuttavat varsinkin tuottojen ja kulujen tilikausien véliseen vertailuun. Liséksi terveys-
keskuksen rontgentoiminta siirrettiin 1.1.2019 alkaen HUS Kuvantamiselle. Liikkeenluovutuksessa muutama tyontekija
siirtyi HUS Kuvantamisen palvelukseen.

Vuoden 2019 tilinpaatoksesséa palvelujen ostoihin kohdentuu sosiaali- ja terveyspalvelujen ostoja Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymalta 124 106 187,29 euroa. Vastaavat toiminnot ovat ennen vuotta 2019 kuuluneet Hyvinvointitoimialalle.
Sote-toimintojen siirtymisen mydta myods henkiléstokuluissa ja toimintatuotoissa on merkittava ero tilikausien 2018 ja
2019 valilla.

Sosiaali-ja terveyspalvelujen kaytossa oleva irtain omaisuus myytiin 1.1.2019 tasearvolla 403 756,27 euroa kuntayhty-
maélle. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméan siirtyneen henkiloston lomapalkkavelka sovittiin maksettavaksi kahdessa
erassa v.2019 ja v.2020, yhteensa 3 954 925,92 euroa. Maksu on pelkastaan tasevaikutteinen, eli se ei vaikuta kunnan
tulokseen. HUS kuvantamiselle myytiin terveyskeskuksen rontgenlaitteisto 1.1.2019 tasearvolla 31 666,70 euroa

HUS Kuvantamiselle siirtyneen henkildston lomapalkkavelka 28 051,33 euroa maksettiin vuonna 2019 tasevaikutuksella.

Myyntituotot kunnilta ja kuntayhtymiltd sek& palveluiden ostot kunnilta ja kuntayhtymilté siséltavéat vuoden 2018 osalta
Nurmijarven kunnan ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaén véliset kirjaukset, jotka on kirjattu ns. kuittausmenettelyn
mukaisesti. BDO Oy on antanut 11.10.2018 lausunnon Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaén ja
sen jasenkuntien vélisten lilketapahtumien kirjaamisesta kuntien kirjanpitoon. Kuittausmenettely on huomioitava vuosien
vélisessa vertailussa. Vaikutus on yhteensd 65 391 743,42 euroa.

Kunnan organisaatiorakenne uudistui 1.1.2019 alkaen. Uudistuksessa elinkeino- ja kuntakehityskeskuksen toiminta paa-
tettiin purkaa ja maankaytto ja yleiskaavoitus sijoittaa jatkossa ympaéristdtoimialalle omaksi tulosalueeksi. Yritystoiminnan
kehittdminen ja muut elinvoimatehtdvét, seka toisaalta strategiset tehtévat koottiin konsernipalveluihin (ent. keskushal-
linnon toimiala) elinvoima- ja kuntakehityspalvelut —tulosalueeksi. Tulosalueelle siirtyivat myos kuntaan jaavét tyollisyy-
den hoitoon liittyvat tehtavat. Sote-toimintojen siirtymisen my6té hyvinvointitoimiala lakkautettiin ja hyvinvoinnin edis-
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tamisen tehtdvat liitettiin osaksi sivistys- ja hyvinvointitoimialaa. Liikuntapalvelujen tulosalue siirtyi myds hyvinvointitoi-
mialalta sivistys- ja hyvinvointitoimialalle. Lisaksi kasvun ja oppimisen tukipalvelut (kuraattori- ja psykologipalvelut), ko-
toutumispalvelut (ent. maahanmuuttopalvelut) ja hyvinvoinnin edistdminen — yksikké muodostavat sivistys- ja hyvinvoin-
titoimialalle uuden hyvinvointipalvelujen tulosalueen. Ymparistontoimialan organisaatiota arvioitiin uudelleen alkuvuo-
desta 2019 ja elokuun alusta toteutettiin tulosaluemuutoksia. Maankéytto ja yleiskaavoitus, asemakaavoitus seké kiin-
teistd- ja mittaustoimi yhdistettiin maankayton ja kaavoituksen tulosalueeksi. Kunnallistekniikan suunnittelun tulosyk-
sikkd ml. joukkoliikenne siirtyi teknisen keskuksen tulosalueelle. Rakennusvalvonnan tulosalue puolestaan siirtyi hallinto-
ja talouspalveluiden tulosalueelle tulosyksikoksi.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Edellisten tilikausien yli/alijagdméaéan on tilikaudella tehty oikaisuja yhteensé 373.168,28 euroa.

Summa koostuu vakuutusyhtion laskuista koskien tydtapaturma- ja ammattitautivakuutusta vuosilta 2017 ja 2018, valin-
nanvapauskokeilun omarahoitusosuudesta vuodelle 2018 ja lakkautetun liikelaitoksen, Nurmijarven Tyoterveys, taseen
saldon siirrosta kunnalle.

4.1.3 Konsernitilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisot. Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty jasenosuuden mukai-
sessa suhteessa kaikki kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenend. Konserniin on liittynyt 1.1.2019 Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymad 21,60 % osuudella ja loppuvuodesta Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy 100 % osuudella.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Keudan tietoja muutettu v.2018, kun oli virheellisesti kdytetty kuntayhtymaén lukuja. Keuda on nyky&én konserni.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véahennetty sekd kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennai-
set kéyttbomaisuuteen siséltyvat siséiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tytaryhteistjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niiden muutos on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen
verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Keskindisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Véhemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmaésta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta péaa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JAdnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteis6tt
Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen niiden vahaisen merkityksen vuoksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvotus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpéattksessa.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Kunta
2019 2018
€ €
Ylin paatdksenteko 5964952 4741697
Elinkeino- ja kuntakehityskeskus (paatt. 2018) 0 29383
Konsernipalvelut 816 806 125323
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala(* 5838990 83789264
Ymparistétoimiala 8501011 6316 062
Nurmijarven Vesiliikelaitos 8378409 8189279
Nurmijarven Tyoterveys liikelaitos (paatt. 2018) 0 8800
Aleksia liikelaitos 2078532 705624
(* Keski- Uudenmaan soten vaikutus v.2018 on yhteensé 65 391743,42 euroa.
Toimintatuotot yhteensa 31578 700 103 905 432
Liitetieto 7. Verotulot
Kunta
2019 2018
€ €
Kunnan tulovero 171560 969 166 165 872
Kiinteistévero 9554571 9376093
Osuus yhteisdveron tuotosta 8612578 7631247
Verotulot yhteensa 189 728 117 183173212
Liitetieto 8. Valtionosuudet
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
€ € € €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia) 45738317 43890672 45738317 43890672
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -6870972 -6824448 -6870972 -6824448
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -6573173 -6 949 119 -6573173 -6949 119
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtyma,
yksikkohintarahoitus 3081198 2998031
Valtionosuudet yhteensa 35375370 33 115 136 32294172 30 117 105
Liitetieto 9. Palvelujen ostot
Kunta
2019 2018
€ €
Asiakaspalvelujen ostot 125928 983 141568 530
Muiden palvelujen ostot 26632357 32843809
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 152561341 174 412 339
Liitetieto 10. Valtuustoryhmille annetut tuet
Kunta
2019 2018
€ €
Nurmijarven Vasemmisto, Perttulan kansantalon kaytto- ja
hoitokuluavustus 700 210
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 700 210
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Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Pysyviin vastaaviin aktivoidaan pienhankintarajan (10.000 §ylittavat hyodykkeet.
Talonrakennushankkeiden pienhankintaraja on 30.000 €

Aineettomiin hyddykkeisiin lisatty Osallistuminen toisen yhteisodn tie-, rata- ja vaylahankkeiden seka
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenojen poistoajat 112017 alkaen.

Poistojen maarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma on muutettu 112017 alkaen (kv 315.2017 §49)

Nurmijarven kunta (emo + Kilan kuntajaoston
liikelaitokset) 112017 alkaen yleisohje 22.11.2016
Poistoaika
Hyodykeryhma /poisto- prosentti poistomenetelma Tasapoisto
AINEETTOMAT HYODYKKEET
* Kehittamismenot 2 vuotta Tasapoisto 2 - 5vuotta
* Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto 5- 20 vuotta
* Lilkkearvo 2 vuotta Tasapoisto 2 - 5vuotta
* Muut pitkavaikutteiset menot
* Atk- ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto 2 - 5vuotta
* Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin 15 vuotta Tasapoisto 15 - 20 vuotta
- ratahankkeisiin 30 vuotta Tasapoisto 30 - 40 vuotta
- vaylahankkeisiin Sovelletaan vastaavanlaisen
hyédykkeen hankintamenoa
koskevia poistoaikoja
*Osake- ja vuokrahuon. perusparannusmenot 5 vuotta Tasapoisto 5 - 10 vuotta
*Muut 2 vuotta Tasapoisto 2 - 10 vuotta

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
* Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto 20 - 50 vuotta
*Tehdas- jatuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto 20 - 30 vuotta
* Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto 10 - 20 vuotta
*Vapaa- ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto 20 - 30 vuotta
* Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto 30 - 50 vuotta
* Rakennusten perusparannukset 10 vuotta Tasapoisto

Erillisina hyodykkeina

kasiteltaessa maaritellaan

oma poisto- aika
Kiinteat rakenteet ja laitteet

*Jateasema 15 vuotta Tasapoisto 15 - 30 vuotta
* Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto 15 - 20 vuotta
* Sillat, laiturit, uimalat 10 vuotta Tasapoisto 10 - 30 vuotta
* Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto 15 - 30 vuotta
* Kaukolampoverkko 20 vuotta Tasapoisto 20 - 30 vuotta
* Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto 15 - 20 vuotta
* Lilkkenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 15 vuotta
* Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 15 vuotta
*Ulkoilualueet 15 vuotta Tasapoisto 15 - 30 vuotta
* Ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta Tasapoisto 15 - 20 vuotta

Koneet ja kalusto

* Kuljetusvélineet 4 vuotta Tasapoisto 4 - 7 vuotta
* Liikkuvat tydkoneet 5 vuotta Tasapoisto 5- 10 vuotta
* Raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 15 vuotta
*Kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto 5 - 10 vuotta
* Sairaala- ja terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto 5 - 15 vuotta
* Atk- laitteet 3 vuotta Tasapoisto 3 - 5vuotta
* Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto 3 - 5vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

* Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa

* Luonnonvarat Kayton mukainen poisto Kéaytén mukainen poisto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
Vesilaitos

*Vedenjakeluverkosto 30 vuotta Tasapoisto 30 - 40 vuotta
*Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto 30 - 40 vuotta
*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 20 vuotta

Vesilaitos/Klaukkalan keskuspuhdistamo
Rakennukset ja rakennelmat

* Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto 20 - 50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet

*Johtoverkostot ja laitteet, siirtoviemari 30 vuotta Tasapoisto 30 - 40 vuotta
* Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 15 vuotta
*Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto 10 - 20 vuotta
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Liitetieto 12. Pakollisten varausten muutokset

2019 2018
€ €
Jateaseman jéalkihoitovaraus 11 3972657 3572657
Lisays tilikaudella 0 400000
Vahennys tilikaudella, varauksen purkaminen 0
Jateaseman jalkihoitovaraus 3112. 3972657 3972657
Liitetieto 13. Pysyvien vastaavien hydédykkeiden myyntivoitot ja -
tappiot
Kunta
2019 2018
€ €
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 244431 982 467
Myyntivoitot yhteensa 244431 982 467
Muut toimintakulut
Osakkeiden myyntitappiot -51211
Myyntitappiot yhteensa -5121
Myyntivoitot ja - tappiot yhteenséa 2393100 982 467
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Liitetieto 15. Rahoitustuottoihin sisdltyvat tuotot, jotka on saatu

osuuksista muissa yhteisdissa

Kunta
2019 2018
€ €
Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisdista 2087939 1761039
Peruspdédoman korkotuotot kuntayhtymilta 278587 278587
Osinkotuotot ja peruspdédoman korkotuotot yhteensé 2366526 2039626
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kunta
2019 2018
€ 4

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 11 326 253 393226
Lisaykset tilikauden aikana 104 939 205750
Hankintameno 3112. 431192 598976
Tilikauden poistot -236 324 -191441
Siirrot erien valilla 0 -81282
Kirjanpitoarvo 3112. 194 869 326 253
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 11 0 2338
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Hankintameno 3112. 0 2338
Tilikauden poistot -614 626 -2338
Siirrot erien vélilla 3018493 0
Kirjanpitoarvo 3112. 2403867 0
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 11 61758 121 60677 893
Lisaykset tilikauden aikana 4414 030 2344964
t;;:zl::;etuhkauden aikana, maankayttésopimusten perusteella 1427352 1264736
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 3112. 64744799 61758 121
Rakennukset
Hankintameno 11 105876 077 110 891366
Lisaykset tilikauden aikana 1926 568 2425693
Véahennykset tilikauden aikana -217 085
Rahoitusosuudettilikaudella
Siirrot erien valilla 2106 416 221448
Hankintameno 3112. 109909 061 113 321421
Tilikauden poistot -7775344 -7445 344
Arvonalennukset -673322
Kirjanpitoarvo 3112. 101460 394 105876 077
Kiinteat rakenteet
Hankintameno 11 94 109 823 87857 166
Lisaykset tilikauden aikana 11556 047 8380992
Rahoitusosuudettilikaudella -500543 -660 000
Vahennykset tilikauden aikana 0 -115 404
Siirrot erien valilla 1224 600 8364 121
Hankintameno 3112. 106 389927 103 826 875
Tilikauden poistot -7 387652 -9717 053
Kirjanpitoarvo 3112. 99002 275 94 109 823

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019

137



Koneet ja kalusto

Hankintameno 11 3507 803 3701973
Lisaykset tilikauden aikana 732719 1222 408
Véahennykset tilikauden aikana -435423 0
Siirrot erien valilla 0 81282
Hankintameno 3112. 3805099 5005663
Tilikauden poistot -1305507 -1497 861,
Kirjanpitoarvo 3112, 2499592 3507 803

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 11 15705905 10403 486
Lisaykset tilikauden aikana 16 658 291 14 222988
Rahoitusosuudet tilikaudella -100 000 -335000
Siirrot erien valilla -6 349509 -8585569
Hankintameno 3112. 25914 688 15705905
Sijoitukset

Tytaryhteisbosakkeet

Hankintameno 11 15753200 16 295700
Liséykset tilikauden aikana 350429 0
Siirrot erien valilla 140 682 -542 500
Arvonalennukset -40171 0
Hankintameno 3112. 16 204 140 15753200
Kuntayhtyméosuudet

Hankintameno 11 10 156 310 10 156 310
Lisaykset tilikauden aikana 0
Hankintameno 3112. 10 156 310 10 156 310

Osakkuusyhteisbosuudet

Hankintameno 11 1312 099 769 599
Siirrot erien valilla 0 542500
Hankintameno 3112. 1312099 1312099
Hankintameno 11 4899521 3710201
Lisaykset tilikauden aikana 1189 320
Véahennykset tilikauden aikana -7951 0
Siirrot erien valilla -140 682 0
Hankintameno 3112. 4679329 4899521
Hankintameno 11 12438571 12 007 000
Lisaykset tilikauden aikana 431571
Vahennykset tilikauden aikana -431571 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 3112. 12 007 000 12438571
Saamiset muilta yhteisoilta

Hankintameno 11 4591226 4591226
Lisaykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 3112. 4591226 4591226
Saamiset muilta

Hankintameno 11 480 442 449764
Lisaykset tilikauden aikana 186 977 30678
Véahennykset tilikauden aikana 0 0
Hankintameno 3112. 667419 480442
Pysyvat vastaavat yhteensa 345838006 321907 246

138 Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019



Liitetieto 20.-22. Omistukset muissa yhteisdissa

Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus- omistus-
osuus-% osuus-%

Tytaryhteisot

KTOY Aitohelmi Nurmijarvi 100,00 100,00
KTOY Klaukkalan Saastokeskus Nurmijarvi 100,00 100,00
Nurmijarven Sahkoé Oy, konserni Nurmijarvi 100,00 100,00
Nurmijarven Vuokra-asunnot Oy Nurmijarvi 100,00 100,00
Rajaméaen Uimahalli Oy Nurmijarvi 100,00 100,00
KTOY Aleksis Kiventie 14 Nurmijarvi 100,00 100,00
KOY Kiljavanrinne Nurmijéarvi 100,00 100,00
KTOY Nurmijarven Virastotalo Nurmijéarvi 89,37 89,37
N.Vuokra-asunnot/As Oy N. Lepsaméantie Nurmijarvi 99,16 99,16
Kuntayhtyméat

Keski- Uudenmaan sote- kuntayhtyméa Hyvinkaa 2160 21,60
HUS, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri Helsinki 2,37 2,37
Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda Jarvenpaa 5,92 5,92
Eteva kuntayhtyma Mantsala 3,37 3,37
Uudenmaan Liitto kuntayhtyméa Helsinki 2,80 2,80
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 4,02 4,02
Osakkuusyhteisot, ei yhdistelty

Uudenmaan Ty6terveys Oy Nurmijarvi 48,32 48,32
Keski- Uudenmaan Tydterveys Oy Nurmijarvi 41,98 41,98
Arkadian Koulukiinteistot Oy Nurmijarvi 25,00 25,00
KTOY Rajaméen Liikeristeys Nurmijéarvi 39,99 39,99
Nurmijarven Liikennepalvelukeskus Oy Nurmijéarvi 37,29 37,29
N.Vuokra-asunnot/KTOY Myllarintie 2* Nurmijarvi - 20,30
N.Sahko Oy/As Oy Nurmijarven Korppoontie 5 * Nurmijarvi - 50,00
N.S&hkd Oy/Tripower Oy * Nurmijéarvi - 25,00
N. Sahkd Oy/ Suomen Voimatieto Oy* Imatra - 2170

*Tiedoilla eiole olennaista merkitysta konsernin tarkastelussa.
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Kuntakonsernin osuus ( 1000 §

omasta
padomasta

1000 €

1242
4266
66 687
289

-2 086
855
474
3162
4626

8967

4250
591
51

80

41547
96 451
12 309

4484

9152
23485
555
1686
79

tilikauden
voitosta/

tappiosta

-328
223
25
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Liitetieto 23. Saamisten erittely

Kunta Kunta
AU FilER el Lyhytaikii(')s]oi Pitkéaikzizlest Lyhytaikiiift
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 169 681 72757
Siirtosaamiset 99000
Yhteensa 268681 72757
Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 366 4876
Siirtosaamiset 427787 3398542
Yhteensa 428 153 3403418
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 4804370 4789978
Lainasaamiset
Muut saamiset 749 860 1460860 59684 2602678
Siirtosaamiset 1459089 2442671
Yhteensa 749 860 7724319 59 684 9835327
Saamiset yhteensa 749 860 8421153 59 684 13311502
Liitetieto 24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
€ € 4 €
Lyhytaikaiset siitosaamiset
HUS, tasauspalautus 0 3398542 0 3398542
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 593032 642331 475289 530 134
Kelan tilityssaamiset 33881 39040 33881 39040
Atea- Finland jaksotus 126 241 187 087 126 241 187 087
Avustukset 425378 382146 414 000 356398
Korvaus pakolaisista 966 095 966 095 304216 966 095
Muut siirtosaamiset* 11035617 1125798 632249 363916
Yhteenséa 13 180 244 6741038 1985876 5841212

* Muut siitosaamiset - ryhmaan sisaltyy erid, jotka yksittain eivat ole merkittavia.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019




4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25. Oman padoman erittely

Konsemni Kunta
2019 2018 2019 2018
€ € € €
Peruspadoma 11 84194 876 84194 876 84194 876 84194 876
Peruspddoma 3112. 84194 876 84194 876 84194 876 84194 876
Muut omat rahastot 112019 14 836 360 14 836 360
Rahastojen muutos -258185
Muut omat rahastot 31.12.2019 14578174 14 836 360
Edellisten tilikausien alijgaméa 84943771 94022279 53564 100 65836 546
Edellisten tilikausien ylijadman muutos 1759 -180 506 -256 427 -178 616
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 3112. 84945529 93841773 53307673 65657 930
Tilikauden yli- /alijaaméa -11563912 -8898002 -15738253 -12093830
Tilikauden yli- /alijagdméa muutos
Oma paaoma yhteensa 172 154 667 183 975 007 121764296 137758976
Liitetieto 27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
€ € € €
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kunta 17 657 114 20643382 17 657 114 20643382
Nurmijarven Vesi 0 0 0 0
Tytéryhteisot 78578542 68446 443
Kuntayhtymat 9829846 6541860
Lainat julkisyhteisoilta
Kunta 0 25413 0 25413
Pitkaaikaiset yhteensa 106 065 502 95657 098 17 657 114 20668 795
Liitetieto 28. Joukkovelkakirjalainat
Kunta
2019 2018
€ €
Alle vuoden kuluessa erdéantyvat kuntatodistuslainat 51000 000 40000 000
korko -0,24/-0,20/-0,15%
eraantyvat 16.4.2020
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 51000 000 40000000
Liitetieto 29. Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
€ € € €
Metséa- Tuomelan jalkihoitovaraus 3972657 3972657 3972657 3972657
HUS, potilasvahinkovastuuvaraus 1011830 1243968
Pakolliset varaukset yhteensa 4984 487 5216 625 3972657 3972657
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Liitetieto 30. Pitk&- ja lyhytaikaiset velat (korottomat)

Kunta Kunta
2019 Pitkaaikaiset Lyhytaikii(;ft Pitkéaikzigg Lyhytaikzigg
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 558 954 391267
Yhteensa 0 558 954 0 391267
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 261423 4123243
Siirtovelat 10 848 107
Yhteensa 0 11109 530 0 4123243
Velat muille
Saadut ennakot 2072119 3025727 966 444 2727457
Ostovelat 8566279 11722223
Muut velat 18 455324 1441186 17 217 394 3177780
Siirtovelat 10 420 839 15311927
Yhteensa 20527 443 23454031 18 183 838 32939 387
Pitka- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 20527 443 35122515 18 183 838 37 453897
Liitetieto 31. Sekkitililimiitti
Kunta
2019 2018
€ §
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 5000000 1000 000
siita kayttamatta oleva maara 5000000 1000000
Liitetieto 32. Liittymismaksut ja muut pitk&aikaiset velat
Konsermni Kunta
2019 2018 2019 2018
€ € € €
Muut velat
Liittymismaksut 42663354 41315376 17 211634
Muut velat 106 413 756 389 5760
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat yhteensa 42769767 42071765 0 17 217 394
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisdltyvédt olennaiset erat
Konsemi Kunta
2019 2018 2019 2018
€ € € €
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 952 193 704 065 834678 565 694
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 23581470 16 219 990 10 053819 11221700
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 313008 2397 466 313008 1569 210
Korkojaksotukset 498 051 462 751 254058 235683
Verot 916 871
Muut menojaaméat 1540 347 1311678 889297 1311678
Muut siirtovelat 6715140 2205725 433584 407 962
Siirtovelat yhteensa 34517 080 23301675 12778444 15 311927
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 38. Vuokravastuut

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
€ g € €
Vuokravastuut yhteensa 16 495 112 17 471964 2852124
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4814567 1731211 896 882
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 926 082 1161099 705 317 537 631
My6hemmin maksettavat 1472 962 1678 231 1327 496 952 900
Leasingvastuut yhteensa 2399044 2839331 2032813 1490532
Vuokravastuut yhteensa 18 894 156 20311295 2032813 1490532
Liitetieto 39.-40. Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
€ g € €
Takaussitoumukset konserniyhteisdn puolesta
Alkuperainen paaoma 43 132 499 42183545 39693437 39693437
Jaliella oleva pagoma 34399421 38241909 31408 819 36002063
Takaussitoumukset muiden puolesta
Alkuperéainen padoma 3544009 3544009 3420064 3420064
Jaljella oleva pdédoma 1488 140 1879617 1408 421 1792 897
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1859 195 1671449
Vakuudeksiannetut kiinnitykset 3156 469 2654859
Takaussitoumukset yhteensa 35887562 40121526 32817 241 37 794 960
Liitetieto 40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunta
3112.2019 3112.2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 256 855869 240682636
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista vastuista 0 -
Kunnan osuus takauskeskuksen rahastosta 168 994 154 327
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Liitetieto 41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Sopimusvastuut
Maankéayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 2066 000 2748000 2066 000 2748000
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1140 000 1934000 1140000 1934000
Palvelusopimus 2017- 2018, Kiljavan Sairaala Oy 748 980 748980
Sitoumus Uudenmaan ELY - keskukselle Metsa- Tuomelan
jateaseman sulkemisesta ja tarkkailutoimenpiteisté aiheutuvien 5790000 5100 000 5790000 5100 000
tulevien kustannusten kattamisesta
Sopimusvastuut yhteensa 7856 000 8596 980 7856 000 8596 980
Osuus KeuSote kuntayhtymén alijadmasta 21481 0 21481
Osuus Eteva kuntayhtymén alijaamasta 0 0
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 25.10.2022.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -763 355 -841970 -763 355 -841970
Koronvaihtosopimus 2
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdéantyy 25.10.2024.
Lainapd&omaa vastaava nimellisarvo yhteensa 20000000 20000000 20000000 20000000
Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan) -1582470 -1360767 -1582470 -1360767
Koronvaihtosopimus 3
HUS:n ja Etevan koronvaihtosopimukset
Nimellinen pddoma- arvo 614 766 614 766
Kéaypa arvo -139038 -37661
Muut johdannaiset
Sahkdjohdannaiset
Kohde- etuuksien nimellisarvo 7832102 7208637
Realisoitumaton arvonmuutos 275726 2663218
Arvonlisdveron palautusvastuu *) 8422785 8747732 0
*) Nurmijarven kunnan investointi- ja taloussuunnitelmaan ei sisally kiinteistdjen luovutuksia.
Palautusvastuu 1732148 1732148 0

Ympéaristovastuut

Tilinpaatoksessé on 3972 657 euroa Metsa- Tuomelan jateaseman pakollista jalkihoitovarausta.

Metsa- Tuomelan jateaseman ymparistdluvan 3.7.2018 lupaehtojen mukaisesti Nurmijarven kunta on asettanut padomaltaan 390 000 euron
(kaatopaikan jatetayttdalue Il) ja 300 000 euron (kaatopaikan jalkitarkkailu) talletusvakuudet Uudenmaan ELY - keskuksen eduksi Nurmijarven
kunnan omistamilla kiinteistoilla 543- 402- 7- 88 ja 543- 402- 7- 91sijaitsevan Metsa- Tuomelan jateaseman ja kaatopaikan asianmukaisen
jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on voimassa

toistaiseksi.

Nurmijarven kunta on asettanut ymparistéluvan 17.12017 lupaehtojen mukaisesti padomaltaan 10 000 euron talletusvakuuden Keski-
Uudenmaan ympéristélautakunnan eduksi Nurmijarven kunnan Klaukkalan kyléssa kiinteistolla 543- 403- 2- 426 sijaitsevan
maankaatopaikan asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien

varmistamiseksi. Vakuus on voimassa toistaiseksi.

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019




4.5 Henkil6st6a ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

Liitetieto 42. Henkiléston lukumaara

Kunta
2019 2018
Ylin paatdksenteko 2 2
Konsernipalvelut 68 63
Sivistys- ja hyvinvaointitoimiala 1314 1996
Ympaéristotoimiala 150 151
Aleksia likelaitos 177 170
Nurmijarven Vesilikelaitos 22 20
Tydllistetyt (sis. Toimialojen ja liikelaitosten lukuihin 13 28
Henkildston lukumééara yhteenséa 1733 2430
HTV 2019 2018
Ylin paatdksenteko 2,6 3,0
Konsernipalvelut 67,8 56,5
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1364,9 1314,1
Ympéristdtoimiala 159,6 1317
Aleksia liikelaitos 186,5 178,6
Nurmijérven Vesilikelaitos 22,5 15,9
Tyéllistetyt (sis. toimialojen ja liikelaitosten lukuihin) 12,7 19,7
Henkilotydvuodet yhteensa 1803,9 1699,8
Liitetieto 43. Henkilostokulut
Kunta
2019 2018
g €
Henkilstokulut tuloslaskelman mukaan 74253428 101528 609
Aktivoidut henkilostokulut 426 639 442320
Henkilostokulut yhteensa 74680067 101970929

Liitetieto 44. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta
2019 2018
4 €
Nurmijarven Keskusta 6924 13967
Nurmijarven Klaukkalan Kokoomus 1695 7934
Nurmijarven Kristillisdemokraatit 417 834
Nurmijarven Perussuomalaiset 2791 5467
Nurmijarven Sosiaalidemokraatit 5933 12077
Nurmijarven Vasemmisto 1181 2361
Nurmijarven Vihreéat 4367 8297
Pohjois- Nurmijarven Kokoomus 2295 0
Svenska Folkpartiet 209 115
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 2581 51052

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019 145



Liitetieto 45. Tilintarkastajan palkkiot

Kunta
2019 2018
€ €
Tilintarkastuspalkkiot 29974 3951
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat 6 756 5499
Muut palkkiot 0 0
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 36 730 45010

Liitetieto 46. Kunnan ja sen intressitahojen
véliset liiketoimet

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Rajaméen Uimahalli Oy:lle 700 000 euron toiminta-
avustuksen.

Kunnanjohtajan kanssa on tehty johtajasopimus, jossa on sovittu neljan kuukauden palkkaa vastaava
erokorvaus.

Nurmijarven Onnenkimpale ry:lle on my6nnetty allasosaston toiminta- avustus 143 000 euroa. Kunnan
keskushallinnon hallintopaallikkd on toiminut yhdistyksen hallituksen sihteerina. Hallintopaallikko jai
elakkeelle syksylla 2019.

Kunta subventoi seniorilippujen ostoa Rajamaen Uimahalli Oy:lta yli 100 000 eurolla.

Kiljavanrinteen Kiinteistdt Oy:n koko osakekannan lunastaminen: kunnanhallituksen esittelija on
toiminut ko. yhtién hallituksen jasenena.

Keusote- yhteistyd, arvo noin 125 852 811euroa.

Rajamaen Uimahalli Oy:lle mydnnetty laina, arvo 12 007 000 euroa. Lainasta ei perita korkoa, eika sille
ole saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain voimaantuloa 112015 annetusta lainasta.

Arkadian koulukiinteistdt Oy:lle on mydnnetty lainoja, joiden arvo on yhteensé 4 591226,68 euroa.
Naistéd 1791226,68 on mydnnetty ennen kuntalain voimaantuloa 112015. Lainoista ei perita korkoa eika
sille ole saatu turvaavaa vakuutta.

Kunnalla on Nurmijarven Onnenkimpale ry:n kanssa palveluvelvoitesopimus (SGEI), arvoltaan 120 000
euroa.

Kunta ostaa taloushallintopalveluja Sarastia Oy:lté, arvo 529 351euroa.

146

Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019




ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Nurmijarven Kunta - Tilinp&atés 2019 147



148 Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019



Nurmijarven Vesi-liikelaitos
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5.1 Nurmijarven Vesi

5.1.1 Toimintakertomus vuodelta 2019

Tuloslaskelma Alkuperainen Siita muutos KS+ muut. TP  Poikkeama TP Tot-%
KS 2019 2019 2019 2018
LIIKEVAIHTO 8 082 429 8 082 429 8 487 979 -405 550 8 288 273 105
Liiketoiminnan muut tuotot 196 000 196 000 248 841 -52 841 253 179 127
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 231 650 -1 231 650 -1 183 833 -47 817 -1180 115 96
Palvelujen ostot -1 998 078 -1 998 078 -2 018 147 20 069 -2 016 510 101
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3229728 - 3229728 -3 201 981 -27 747 -3 196 624 99
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 140 200 -1 140 200 -987 325 -152 875 -1 001 045 87
Henkilésivukulut
Elakekulut -185 270 -185 270 -209 167 23 897 -205 539 113
Muut henkildsivukulut -38 250 -38 250 -32 989 -5 261 -41 492 86
Henkilostokulut yhteensa -1 363 720 (o] -1 363 720 -1 229 481 -134 239 -1 248 076 99
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot - 2 900 000 - 2 900 000 -2 587 265 -312 735 -2 604 341 89
Liiketoiminnan muut kulut -114 788 -114 788 -113 517 -1271 -98 571 99
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 670 193 (0] 670 193 1 604 575 -934 382 1 393 840 239
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0 33 284 -33 284 32 660
Muut rahoitustuotot 618 -618 1
Kunnalle maksetut korkokulut -65 959 55 959 -38 956
Muille maksetut korkokulut -80 000 -80 000 -26 015 -53 985 -31 214 33
Korvaus peruspdaomasta -162 000 -162 000 -162 000 -162 000
Muut rahoituskulut -372 372 -8
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -242 000 (o] -242 000 -210 444 -31 556 -199 517 87
TILIKAUDEN YLI-ZALIJAAMA 428 193 (0] 428 193 1 394 131 -965 938 1194 323 326

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Talous ja hallinto

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen liiketoiminnan tuotot 2,05 milj.m3, mika oli 1,2 % enemman edelliseen vuo-
olivat 8,74 milj. €, joka oli 5,5 % eli noin 458 000 € kéyt- teen verrattuna. Jateveden kayttdmaksujen tulot olivat
tosuunnitelmaa parempi. Tuottojen kasvu johtui enna- 4,12 milj. € ja perusmaksujen 0,65 milj. €.

koitua suuremmista kéayttd- ja perusmaksutuotoista,
jotka syntyivat paasaantdisesti vesimaksujen korotuk-

: R ) e Myyntituotot
sesta, joka tehtiin hieman talousarviossa esitettyd suu- o :N
rempana Asennustoiminta 2 % Muut tuotot 3%
p ) Sakokaivolietetuotot 2 % _\ |
I ~ SR Talousveden
Talousveden myynnin ja laskutetun jateveden maarien kehitys Jateveden kdyttomaksut
2010-2019 perusmaksut 8 % 31%
2,2
21
2 — e
19 — mm=====TTe= T pp—— - - -
1,8
17 ——
16 e — /
15
1,4
13
12 Talousveden
1,1 erusmaksut 7 %
1 —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 kayttomaksut47 %
e | ASKUTETTU VESI, milj m3/vuosi = = = LASKUTETTU JATEVESI, milj m3/vuosi
Toimintakulut olivat noin 4,56 milj. €. Kuluja syntyi noin
Talousvetta myytiin 1,73 milj.m? eli 0,4 % enemman kuin 3,3 % vahemmaén kuin kayttosuunnitelmassa esitettiin.
vuonna 2018. Talousveden kayttomaksutulot olivat 2,68 Materiaaleihin kului noin 3,9 % kayttdsuunnitelmassa
milj. € ja perusmaksut 0,62 milj. €. Jatevetta laskutettiin varattua vahemman ja palveluihin noin 1,5 % enemman.
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Henkilostokuluihin kaytettiin noin 9,8 % vahemman. Pie-
nemmaét henkildstokulut johtuivat rekrytointihaasteista.
Vuonna 2019 oli tdyttamatta pidemmaén aikaan useampi
vakanssi.

Nurmijarven Vesi -liikelaitos tuloutti kunnalle 6 % perus-
padomasta eli 162 000 €.

Toimintakulut

Aineet, tarv. ja
tavarat
Poistot 16%

35%

Palvelujen
ostot
27%

Rahoituskulut
3%

Liiketoiminnan
muut kulut
2%

Henkildstokulut
17%

Liikeylijadmé noin 1,60 milj. € oli 934 000 € eroa kaytto-
suunnitelmaa parempi. Tilikauden ylijgdmé& noin 1,39
milj. € puolestaan oli noin 966 000 € kayttosuunnitel-
massa esitettyd parempi. Tama johtui ennakoitua suu-
remmista myyntituotoista seké arvoitua alhaisemmista
toimintakuluista ja poistoista. Taseen loppusumma kas-
voi 47,3 milj. eurosta 50,8 milj. euroon. Omavaraisuus-
asteessa 41,7 % oli vahan laskua edellisesté vuodesta.

Liittymismaksuja kertyi noin 1,24 milj. €, joka oli noin 63
000 £€ eli 4,8 % talousarviota véhemman.

Talousveden tuotanto

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen toimittama talousvesi
on Nurmijarven kunnan alueella sijaitsevista vedenotta-
moista pumpattua pohjavetta. Nurmijarven Vedella on
yhteensd 10 vedenottamoa, joista tuotantokdytdssa
vuonna 2019 oli kuusi vedenottamoa; Kiljava, Nummen-
pad, Savikko, Teilinummi, Nukari ja Valkoja. Kaninlah-
teen, Pellonperan ja Rdykan vedenottamot ovat varave-
denottamoita. Lepsamén vedenottamo ei ollut tuotan-
tokaytdssa vuonna 2019 vedenottamon raakaveden
korkeiden rauta ja mangaani pitoisuuksien vuoksi. Lep-
sdman vedenottamon raakaveden laatua on saatu pa-
rannettua vuosien 2018-2019 aikana koekaytdssé olleen
maaperanhapetusprosessin avulla.

Teollisuusjatevesien johtamiseen ja kasittelyyn liittyvia
sopimusneuvotteluja jatkettiin Altia Oyj:n kanssa vuosi
2019. Sopimusneuvottelut jatkuvat edelleen vuoden
2020 aikana. Nurmijérven Veden ja Altia Oyj:n vélinen
nykyinen jatevesisopimus on voimassa 31.12.2020
saakka ja taman jalkeen sopimuksen irtisanomisaika on
kolme vuotta.

Klaukkalan ohikulkutien tydmaa ristedaa Klaukkalan taa-
jamaan talousvetta syottéavan padvesijohdon ja Rajama-
estd tulevan jateveden siirtoviemérilinjan kanssa. Kysei-
set vesihuoltolinjat ovat erittdin térkeitd vedenjakelun ja
jatevesien poisjohtamisen toiminnan kannalta ja ndiden
rikkoontuminen aiheuttaa laajoja vedenjakelun ja vie-
mardinnin hairiditd. Nurmijarven Vesi kdynnisti jo vuo-
den 2018 loppupuolella kattavan varautumistoiminnan
liittyen vedenjakelun erityistilanteisiin, joita ohikulku-
tien tydmaa saattaisi vesihuollolle aiheuttaa. Varautu-
misohjeistus saatiin padsaantoisesti valmiiksi alku-
kesastd 2019, sitd paivitettin useampaan otteeseen
vield syksylld 2019. Klaukkalaan talousvettd syottava
péévesijohto rikkoontui ohikulkutien tyomaalla joulu-
kuussa 2019. Nurmijérven Veden henkilosté hoiti tilan-
teen erittdin hyvin ja vakavammalta vedenjakelun héi-
riétilanteelta valtyttiin. Etukateen tehdysté varautumis-
ohjeistuksesta oli tilanteessa erittéin suuri apu.

Klaukkalan ohikulkutien rakentamiseen liittyvien varau-
tumistoimenpiteiden liséksi Nurmijarven Vedesséd on
suunniteltu ohikulkutien tydmaan yhteydessa tehtavia
haastavia vesihuoltolinjojen johtosiirtot6ita. Paévesijoh-
don ja siirtoviemdrilinjan johtosiirtotydt saatiin tehtya
tammikuussa 2020. Tyd onnistui hyvin.

Vuoden 2019 alkuvuoden ja kesén aikana pohjaveden-
pinnat laskivat tasaisesti kolmannen perakkaisen kuivan
kesdkauden johdosta. Leuto ja huomattavan sateinen
syksy nosti pohjavedenpintoja kaikilla pohjavesialueilla
l&helle pitk&aikaisia keskiarvokorkeuksia.
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Vesijohtoverkostoon pumpattiin yhteensa 2,33 milj. m? Teilinummen tekopohjavesihankkeen koeimeytys aloi-

vetta ja vesim&ara jakautui ottamoiden kesken alla ole- tettiin lokakuussa 2018 ja koeimeytys oli kdynnissé koko
van kuvan mukaisesti. Lisaksi Nurmijarven Vesi osti ta- vuoden 2019. Koeimeytykselle haettiin jatkoaikaa syk-
lousvettd Altia Oyj:Ita varavesiyhteyden kautta. sylld 2019 ja uusi koeimeytyslupa on voimassa
30.6.2020 asti. Koeimeytyksesté saadut tulokset ovat ol-
Keski-Uudenmaan ymparistdkeskuksen terveysvalvonta leet lupaavia ja tekopohjavesilaitoksen vesilupaa on tar-
teki terveydensuojelulain mukaiset vuosittaiset laitos- koitus hakea Eteld-Suomen aluehallintovirastosta vuo-
tarkastukset kaikille vedenottamoille ja vesitorneille ke- den 2020 aikana. Tekopohjavesilaitoksen rakentaminen
sdkaudella 2019. Tarkastukset tehtiin osana Nurmijar- voidaan aloittaa luvan saamisen jalkeen. Teilinummen
ven Veden talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhal- tekopohjavesilaitoksella turvataan riittdva laadukkaan
lintajarjestelman WSP:n seurantaa. talousveden saanti pitkalle tulevaisuuteen.

Talousvesi taytti kaikilla vedenottamoilla ja kulutusalu-
eilla sosiaali- ja terveysministerion talousvesiasetuksen
mukaiset laatuvaatimukset ja -suositukset.

Jatevedenpuhdistus
Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen toiminta-alueella on vuoden tasolla. Fosforikuormitus laski edellisesta vuo-
kaksi jatevedenpuhdistamoa: Klaukkalan kalliopuhdis- desta ja vastaavasti typpikuormitus hieman kasvoi edel-
tamo, joka kasittelee Klaukkalan, Roykén ja Rajamdaen lisestd vuodesta. Klaukkalan puhdistamon viemaérdinti-
asukasjatevedet sekd Rajamaen teollisuusalueen jateve- alueelta ohitettiin voimakkaiden sateiden vuoksi k&sitte-
det ja Kirkonkylan puhdistamo, joka ké&sittelee Kirkonky- lematont jatevettd vuoden aikana noin 470 mé.
l&n, Karhunkorven ja Nukarin alueen jatevedet. Puhdis-
tamoiden velvoitetarkkailua suorittaa Vantaanjoen ja Klaukkalan puhdistamolle tuleva kuormitus on ollut l&hi-
Helsingin seudun Vesiensuojeluyhdistys ry. Puhdista- vuosina voimakkaasti kasvavaa mm. Klaukkalan taaja-
moilla on voimassa olevat ymparist6luvat, joiden valvo- man kasvun vuoksi. Puhdistamon kapasiteetti ylittynee
vana viranomaisena on Uudenmaan ELY-keskus. [&hitulevaisuudessa, jolloin puhdistamon laajennus ja
prosessien tehostaminen tulevat ajankohtaisiksi. Klauk-
Klaukkalan puhdistamon kuormitusparametrit muuttui- kalan puhdistamo on tayttanyt puhdistusvaatimukset
vat vuosien 2019 ja 2018 vdlilla seuraavasti: Virtaama selvésti vuoden 2019 kaikilla vuosineljanneksillé kaikkien
nousi edellisesté vuodesta yli 10 % sateisen syksyn joh- kuormitusparametrien osalta.

dosta. BOD-, COD- ja kiintoainekuormitus pysyi edellisen

Klaukkalan Virtaama BOD7atu coDCr kok.P kok.N NH4-N SS Nitrif.aste
puhdistamo m¥d  mg/l % mgd % mgdl % mgd % mg/l % mgd % %
Vuosi 2019 6490 3,1 99 22 97 1015 | 98 8,9 85 [ 042 ] 99 4 99 100
Lupaehtoraja 10 95 125 75 0,3 95 15 70 4 35 90 90
Kirkonkylan puhdistamon kuormitusparametrit muut- voimakkaiden sateiden vuoksi jatevettd vuoden 2019 ai-
tuivat vuosien 2019 ja 2018 vélilla seuraavasti: Virtaama kana noin 10 950 m®, Ohitetusta jatevedesta 10 400 m®
nousi noin 20% sateisen syksyn johdosta. Kuormitukset on ohitettu puhdistamolla ja se esikasiteltiin mekaani-
pienenivat joka parametrin osalta johtuen sako- ja um- sesti ja kemiallisesti. 550 m? on jatevesiviemariverkos-
pikaivolietteiden tuonnin véahentdmisesta ja sadolosuh- tosta tapahtuneita ylivuotoja. Kirkonkyléan puhdistamo
teiden mahdollistamasta tasaisesta tulovirtaamasta, on tayttanyt puhdistusvaatimukset vuoden 2019 kaikilla
joka on eduksi hyvin vanhalle puhdistusprosessille. Kir- vuosineljinneksilla  kaikkien  kuormitusparametrien
konkylan puhdistamon viemérdintialueelta ohitettiin osalta.
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Virtaama BOD7atu CODCr kok.P NH4-N SS Nitrif.aste

Kirkonkylan

puhdistamo m3/d mg/ll % mgd % mgd % mgd % mgd % %
Vuosi 2019 2050 34 | 99 20 96 [022| 97 [0,73 | 98 9,8 96 99
Lupaehtoraja 10 95 | 125 | 75 0,3 95 4 35

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvaamisen esi-
suunnitelma valmistui kevaall4 2019. Esisuunnitelmassa
tarkasteltiin toteutusvaihtoehtoina uuden puhdistamon
rakentaminen samalle paikalle nykyisen puhdistamon
kanssa ja jatevesien siirto puhdistettavaksi Klaukkalan
jatevedenpuhdistamolle tai HSY:n Blomminméen jate-
vedenpuhdistamolle. Paatosta toteutussuunnitteluun
jatkavasta vaihtoehdosta ei ole viel& pystytty tekemé&én.
HSY:Itd on saatu alustava luonnos sopimuksesta, jossa

Arvio tulevasta kehityksesta

Nurmijérven Vesi —liikelaitoksen tulevia investointeja
ennustetaan taloussuunnittelussa 10 vuoden aikajén-
teelld ja tatd ennustetta kdytetdan kuluttajilta peritté-
vien vesimaksujen tason méaarittdmisessd. Taloussuun-
nittelussa kaytetddn apuna talousmallia, jonka avulla
voidaan tarkastella investointien, taksamuutosten ym.
likkeenjohdollisten p&atdsten vaikutuksia vesiliiketoi-
minnan talouteen. Nurmijarven Veden talousmalli paivi-
tettiin vuonna 2019. Vesimaksujen korotuksissa on py-
ritty mahdollisimman tasaiseen korotukseen, jolloin ko-
rotukset kattavat osittain jo tulevia investointeja.

Lahitulevaisuudessa investointitasoa nostavat merkitta-
vasti Kirkonkylén jatevedenpuhdistamon korvaaminen

Henkilosto

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen palveluksessa oli vuo-
den 2019 lopussa 22 vakinaista ja maaraaikaista henki-
I64. Vuoden aikana rekrytoitiin uusi rakennuttajainsi-
noori seka uusi puhdistamon hoitaja edeltdjien siirty-

sovitaan jatevesien johtamisesta kasittelyyn Blommin-
méen jatevedenpuhdistamolle. HSY:It4 odotetaan edel-
leen vahvistusta liitospisteen sijainnista seka tietoa ai-
heuttaako Nurmijarven jatevesien johtaminen HSY:n
verkostoon kapasiteetin ylittymisen jossain osassa ver-
kostoa. Paatos toteutussuunnitteluun siirtyvasta vaihto-
ehdosta pyritdén tekeméan mahdollisimman pian ja to-
teutussuunnittelu pyritddn aloittamaan syksylla 2020.
Rakentamisohjelmassa on alustavasti varauduttu puh-
distamoinvestointiin vuosina 2021-2023.

joko uudella puhdistamolla tai siirtolinjaratkaisuilla. Li-
sdksi vedentuotannossa vastataan vedenkulutuksen
kasvuun ja hyvélaatuisen talousveden turvaamiseen Tei-
linummen tekopohjavesilaitoksella. Verkostorakentami-
sen puolella l&hitulevaisuudessa on rakennettava uusia
paavesijohtoyhteyksia kirkonkyléan ja Klaukkalan seké
Teilinummen ja kirkonkylan vélille.

Vesihuoltolain muutoksen my6td hulevesien viema-
rointi ei endé ole vesihuoltoa. P&4&toksi& hulevesien vas-
tuunjaosta Nurmijarven kunnan ja Nurmijarven Vesi —lii-
kelaitoksen valillé ei ole viel& tehty ja asiaa pyritdéan edis-
tamé&én vuoden 2020 aikana.

essd toisen tydnantajan palvelukseen. Rakennuttajainsi-
noori rekrytoitiin  projekti-insin6orin ja puhdistamon
hoitaja vesilaitosasentajan tilalle ja rekrytointien yhtey-
dessé vakanssien tehtdvanimikkeitd muutettiin. Lisaksi
rekrytoitiin maaraaikainen vesilaitoksen hoitaja.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan maaré 31.12.2019 ryhmiteltyna seuraavasti:

HTV1 31.12.2019 31.12.2018
Vakinaisia 19,1 14,4
Méaraaikaisia ja sijaisia 3,4 1,5

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epévarmuustekijoista

Vedentuotannossa ja —jakelussa sekd jatevesien vas-
taanottamisessa ja puhdistuksessa mahdollisesti tapah-
tuvat merkittavét hairiét voivat pahimmillaan aiheuttaa

vedenkéayttdjille terveydellistd haittaa, ympariston li-
kaantumista sekd korvausvastuita. Riskeja pyritaadn mini-
moimaan hyvalld omaisuuden hallinnalla, riittavalla ja
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oikea-aikaisella saneerauksella ja kriittisten toimintojen
varmistamisella (mm. vedentuotannon varavesijarjeste-
Iyt ja kriittisten padvesijohtojen korvaavat yhteydet).

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toimintaan liittyy myos
merkittévia avainhenkil6- ja henkildresurssiriskeja. Ris-
kié pyritadén pienentamaan rekrytoimalla oikeaan aikaan
ja riittavasti tehtaviin sopivia henkil6ita. Lisaksi toimin-
taohjeiden laadinta ja téiden dokumentointi auttavat

riskinhallinnassa. Henkilston saatavuudessa rekrytoin-
titilanteissa on ollut ajoittain haastetta.

Teilinummen tekopohjavesilaitokselle on tarkoitus ha-
kea vesilupaa vuoden 2020 aikana. Tekopohjavesilaitok-
sen rakentaminen voidaan aloittaa vasta, kun vesilupa
on saanut lainvoiman. Tekopohjavesihankkeen etene-
minen on aikaisemmin ollut melko hidasta lupakésitte-
lyyn liittyvien valitusten vuoksi.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdémisestd liikelaitoksessa

Siséinen valvonta toteutuu kunnan johtamis-, suunnit-
telu- ja ohjauskéytanndissa. Sisaisen valvonnan jérjesta-
misesta vastaa kunnanhallitus ja sen valvontavastuu on
kunnanjohtajalla. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viran-
haltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen
kaytOssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisai-
sen valvonnan toteutumisesta. Toimialojen ja liikelaitos-
ten johtajat ja tulosalueiden p&éllikét vastaavat omalla
toimialallaan valvonnan toteuttamisen organisoinnista
seka siitd, ettd siséisen valvonnan menetelmét ovat kéy-
tossa ja sisdltyvat paivittdisiin toimintarutiineihin. Nur-
mijarven Vesi -liikelaitoksen tilivelvollinen on vesilaitok-
sen johtaja.

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen toiminnassa noudatet-
tiin kunnan hallintosédéntdé ja Nurmijérven Vesi —liikelai-
toksen toimintasadntdd. Vesi- ja viemérilaitostoimin-
nassa noudatettiin vesihuoltolakia sek& muuta vesihuol-
toa koskevaa lainsdadantdd. Hankinnoissa noudatettiin
erityisalojen hankintalakia seka kunnan ohjeita. Hankin-
noista tehtiin viranhaltijapaatokset seka hankintasopi-
mukset kunnan ohjeistuksen mukaisesti. Ostolaskujen
tarkastuksessa ja hyvéksynnédssa noudatettiin kunnan
ohjeistusta.

Valtuuston n&hden sitovien tavoitteiden etenemisesté
seké tuloslaskelman toteutumisesta raportoitiin osavuo-
sikatsauksissa Nurmijérven Vesi —liikelaitoksen johto-
kunnalle. Nurmijérven Veden kéyttdtulojen ja—menojen
seka liittymismaksutulojen kertymasta ja ennusteen to-
teutumisesta raportoitiin johtokunnalle jokaisessa joh-
tokunnan kokouksessa. Investointi- ja kehitysprojektien
etenemisté seurattiin noin 3 kk vélein jéarjestettévissa
Nurmijérven Veden siséisissé investointihankepalave-
reissa. Vesilaitoksen johtaja tarkisti kayttotalouden kir-
janpidon muutaman kerran vuoden aikana. Osana tar-
kastusta tarkistettiin laskujen tilidinti pistokoeluontei-

sesti. Henkiloston kehityskeskustelut pidettiin ja henki-
I6kohtaisten tavoitteiden toteutumista valvottiin kehi-
tyskeskusteluissa.

Urakoista laadittiin ja allekirjoitettiin ao. urakkasopi-
mukset. Kilpailutusten yhteydessa on tarkistettu, etta
tarjoajat tayttavat tilaajavastuulain mukaiset vaatimuk-
set. Sopimusten mukaiset vakuudet saatiin sopimus-
kumppaneilta ja niiden voimassaoloaikaa valvottiin. Vi-
ranhaltijapaatokset, konsultti- ja urakkasopimukset on
arkistoitu Nurmijarven Veden arkistoon ja Dynasty -jar-
jestelmaan.

Nurmijarven Vesi -liikelaitos yll&pitéda seuraavia vesi- ja
viemadrilaitostoiminnan riskienhallintaan liittyvid doku-
mentteja:
- varautumissuunnitelma
- talousveden valvontatutkimusohjelma
- Talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhallinta-
jarjestelm& WSP (Water Safety Plan)
- Viemérdinnin ja jatevedenpuhdistuksen riskienhal-
lintajarjestelma SSP (Sanitation Safety Plan)
- pelastussuunnitelmat
- pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat (kunnan ja
ELY:n kanssa yhdessa)
- valmiussuunnitelma (kunnan kanssa yhdessa)
- sammutusvesisuunnitelma (kunnan kanssa yh-
dessd)

Ty6turvallisuuden riskit on kartoitettu kunnan Riskipis-
teohjelmalla ja muiden riskien hallintaan kéytetaan 4 KS
riskienhallintaohjelmaa. Lisdksi Nurmijarven Vesi tekee
tarpeen mukaan omia ty6turvallisuusohjeita ja huolehtii
uusien tyontekijéiden perehdyttdmisesta. Toimitilat on
varustettu murtohalytyksin ja osassa toimitiloista on ka-
meravalvonta. MJ-vesitornien kuntoa valvotaan s&én-
nollisin mééraajoin tehtavill tarkastuksilla. Nurmijarven
Veden vakuutukset ovat mukana kunnan vakuutushan-
kinnoissa.
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Investointien toteutuminen

Toteutuneiden investointien kokonaismaara oli 6,10
milj. €, joka on 95 % muutetusta talousarviosta. Inves-
tointimadrarahaa vahennettiin kertomusvuonna 1,5
milj. €. Suurimman osan méérarahan vahenemisesta se-
littda Sork&n vedenottamon saneeraushankeen peruun-
tuminen, Vanha Klaukan alueen stabilointiurakan aloi-
tuksen viivastyminen, viemarisujutushankkeiden huo-

mattava vaheneminen ja Nummenpaan ja Lepsdman ve-
denottamoiden siirtolinjan saneeraushankkeen urakka-
tarjouksen matala hinta. Uusien verkostojen rakenta-
misen osuus oli 1,73 milj. € eli 28 %, verkoston sanee-
rauksen osuus 2,71 milj. € eli 44 % ja tuotantolaitoksien
osuus 1,66 milj. € eli 27 % investointien toteutumasta.
P&&johtoja ei rakennettu vuonna 2019.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019
Vesilaitoksen investoinnit -7 940 000 1517 000 -6 423 000 -6 101 353 -321 647

Vesihuoltoverkostojen uudisrakentaminen

Kyldnpéén alueen vesihuolto valmistui suunnitellun vai-
heistuksen mukaisesti vuoden 2019 aikana. Rakennus-
kustannuksia syntyi hieman kayttosuunnitelmassa en-
nustettua véhemman. Vanha Klaukan alueen stabilointi-
téiden kustannukset jaivat kayttosuunnitelman kustan-
nusennustetta pienemmiksi. Maararahojen alitus joh-
tuu stabilointiurakan kustannusjaon tarkentumisesta
Nurmijérven Veden ja teknisen keskuksen valilla. Vanha
Klaukan stabilointiurakka jatkuu vuoden 2020 puolella.

Vesihuoltoverkostojen saneeraus

Jukolantien ja Venlantien saneerauskohteen rakennus-
kustannukset jaivat hieman kayttésuunnitelmassa en-
nustettua pienemmiksi.

Lepsdamén ja Nummenpaan vedenottamoiden siirtolin-
jan 1.ja 2. osuuden, Ropakkotien, Alitilantien ja Kiljavan-
tien kiertoliittyman saneerauskohteiden seka viemarisu-
jutuskohteiden rakennuskustannukset pysyivat hyvin I&-
helld k&yttdsuunnitelmassa esitettyja ennusteita.

Tuotantolaitokset

Teilinummen tekopohjavesilaitoksen imeytyskokeen
kustannukset ylittyivat. Kustannuksia syntyi loppuvuo-
desta imeytysalueelle rakennetusta imeytysaltaasta,
joka jouduttiin toteuttamaan suunnitelmista poiketen
huomattavasti syvempéna. Liséksi altaan pohjaan jou-
duttiin tekeméaén poterorakenne, joka taytettiin suoda-
tin hiekalla. Altaan toteutuksessa jouduttiin poikkea-
maan suunnitelmista, koska kaivutydn yhteydessa pal-
jastui, etta vanhalle soramonttualueelle oli ajettu tayt-
tomaata. Liséksi vuoden 2019 aikana tehtiin imeytyskai-
vojen putkijarjestelyihin muutoksia, jotka olivat tarpeen
kaivojen toiminnan parantamiseksi.

llvesvuori pohjoisen alueen ja Heinojan alueen raken-
nussuunnittelua ei pystytty aloittamaan kaavojen hyvék-
symiskasittelyjen viivastyttya ja suunnittelu maararahat
jaivat kayttamatta. Jarvimaan ja Altian alueen uudisra-
kennuskohteiden rakennuskustannukset pysyivat hyvin
lahelld kayttosuunnitelmassa esitettyja ennusteita.

Verkostojen tutkimuksen ja suunnittelun kustannukset
ylittyivat hieman. Ylitys johtui p&&osin loppuvuodesta
tehdysta Klaukkalan Toivolan alueen jatevesiviemériver-
koston vuotovesitutkimuksesta seké loppuvuoteen ka-
sautuneista jatevesiviemarin tukostutkimuksista.

Kaukovalvontajérjestelman paivitystyéhon liittyen kus-
tannuksia syntyi enemman, kun kayttdsuunnitelmassa
oli ennustettu. Osavuosikatsauksessa 3 esitetty ennuste
oli hieman optimistinen ja kustannukset toteutuivat al-
kuperdisen talousarvion mukaisesti.

Sadksin ja Vihtilammin patojen saneeraushankkeen ra-
kennuskustannukset olivat varattua maarérahaa korke-
ammat. Madrarahojen ylitys johtui patojen tierakentei-
den ja patoalueiden sijoittumisesta huomattavasti hei-
kommalle maaperélle, kuin mité oli arvioitu suunnitel-
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missa. Liséksi juoksutusveden laskeutuskosteikko piti to-
teuttaa suunniteltua laajempana ja sen toteutustyo oli
haastavampi. Kustannusten nousu johtui siis p&&osin
maanrakennustdiden kustannusten kasvusta.

Klaukkalan puhdistamon lietteenpoiston ja saostuske-
mikaloinnin tehostamishankkeessa kustannuksia syntyi
kayttdsuunnitelmassa ennustettua enemman. Ylitys joh-
tui téiden nopeammasta etenemisesta loppuvuoden ai-
kana. Molemmat hankkeet jatkuvat vuonna 2020.

Nummenpéén ja Kiljavan vedenottamoiden varavoima-
koneiden asennusurakan, Méntysalon ja Rantakujan j&-
tevedenpumppaamojen saneerausurakoiden ja Lepsa-
mén vedenottamon hapetusjarjestelmén pilottiajojen
rakennuskustannukset pysyivat melko lahelld esitettyjé
ennusteita.

Vesihuoltoinvestoinnit Alkuperéinen TA+muut. TP Poikkeama
TA 2019 2019 2019
18480001 Heinoja -310 000 -50 000 -50 000
18480006 Kylanpaan alue -625 000 -650 000 -598 784 -51 216
18480010 Jarvimaa -70 000 -125 000 -129 072 4072
18480011 Vanhan Klaukan alue -800 000 -450 000 -303 652 -146 348
18480030 Viirinlaakso 11 -10 000 -10 000 -10 000
18480201 Illvesvuori, pohjoinen -50 000 -20 000 -20 000
18480204 Altian alue -300 000 -700 000 -687 278 -12 722
18480223 Venttiilien rakentaminen ja saneeraus -75 000 -22 000 -22 000
18480226 Vesiasemat -10 000 0 (0]
18480303 Vanhojen alueiden teiden sv-viemarit -45 000 (0] 0
18480305 Laadunvalvonta -10 000 0 0
18480306 Viimeistelytyot -25 000 -25 000 -25 000
18480307 Suunnittelu, koordinointi, mittaus ja tutkimus -100 000 -50 000 -14 590 -35 410
18480309 Nimeamattdmat kohteet -45 000 -45 000 -45 000
18480311 Vanhojen alueiden kuivatus -100 000 (0] (]
18480314 Varaus -20 000 0 0
18480315 Jakamaton -617 000 0 (0]
18480509 Ropakkotie -80 000 -110 000 -102 071 -7 929
18480512 Vesijohtojen pienet peruskorjaukset -100 000 -100 000 -14 383 -85 617
18480513 Viemarisujutukset ja pienet peruskorjaukset -400 000 -150 000 -158 628 8 628
18480514 Verkostojen tutkimukset ja suunnittelu -150 000 -150 000 -176 857 26 857
18480521 Lepsamén ja Nummenpaéan vo:n siirtolinja 1/3 -400 000 -632 000 -632 202 202
18480522 Alitilantie -675 000 -684 000 -693 377 9 377
18480524 Jukolantie/Venlantie -280 000 -360 000 -337 025 -22 975
18480529 KisLepsaman ja Nummenpadn vo:n siirtolinja 2/3 -550 000 -350 000 -347 822 -2178
18480530 Kiljavantien hulevesiviemari -66 000 (0] 0
18480531 Kiljvantien kiertoliittyméan vesihuolto -242 000 -210 000 -202 082 -7 918
18480532 Aluemittauksen laitekaivot -100 000 0 (0]
18480533 Tornitien ja Mutkatien paavesijohto -40 000 -41 971 1971
18480701 Teilinummi, tekopohjavesilaitos -150 000 -270 000 -337 922 67 922
18480721 Kaukovalvontajarjestelméa -200 000 -150 000 -194 198 44 198
18480722 Nummenpaan ja Kiljavan vedenottamot, varavoima -200 000 -220 000 -204 119 -15 881
18480801 Vedenottamoiden peruskorjaus, varaus -100 000 -50 000 -16 963 -33 037
18480811 Pumppaamoiden peruskorjaus, varaus -80 000 -80 000 -85 994 5994
18480816 Mantysalon pumppaamo -125 000 -100 000 -85 947 -14 053
18480823 Klaukkalan puhdistamo -30 000 -80 000 -56 373 -23 627
18480828 Kirkonkylan puhdistamon saneeraus/jatevesien siirto -50 000 -20 000 -12 461 -7 539
18480829 Saaksi ja Vihtilammen padot -100 000 -140 000 -221 635 81 635
18480830 Lepsamaéan vo:n hapetusjarjestelma -200 000 -100 000 -96 480 -3 520
18480831 Rajamaen vesitornin saneeraus -25 000 (0] 0
18480832 Klaukkalan puhdistamo, lietteenpoiston tehostaminen -200 000 -100 000 -151 570 51 570
18480833 Rantakujan jvp -125 000 -180 000 -197 896 17 896

INVESTOINNIT NETTO

-7 840 000 -6 423 000 -6 101 353 -321 647
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Rahoitusosan toteutuminen

Nurmijérven Vesi —liikelaitoksen toiminnan ja investoin-
tien rahavirta jai ennustettua véhemman negatiiviseksi
johtuen suuremmasta liikeylijadméasta ja ennustettua
pienemmista rahoituskuluista ja investointimenoista.
Muista maksuvalmiuden muutoksista syntyi ennustet-

tua enemman rahavirtaa ja rahoituksen rahavirran suu-
ruus kattoi melko hyvin toiminnan ja investointien raha-
virrassa syntyneen miinuksen. Nurmijarven Vesi ei nos-
tanut vuoden aikana ulkopuolista lainaa. Rahoitustarve
katettiin lainalla kunnalta. Rahavarojen muutos jai lo-
pulta hieman negatiiviseksi.

Rahoituslaskelma TA 2019 Muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama Tot-%
+ muutos
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama 670 193 (0] 670 193 1 604 575 -934 382 239
Poistot ja arvonalennukset 2 900 000 2 900 000 2 587 265 312 735 89
Rahoitustuotot ja -kulut -242 000 -242 000 -210 444 -31 556 87
3328 193 0 3328193 3981 396 -653 203 120
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 7 940 000 -1 517 000 6 423 000 6 101 353 321 647 95
7 940 000 -1 517 000 6 423 000 6 101 353 321 647
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 611 807 -1517 000 -3094 807 -2119 957 -974 850 69
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -6 700
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3 300 000 3 300 000 3 300 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -296 300 296 300
3 300 000 0 3300 000 -296 300 3596 300 -9
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 193 200
Saamisten muutokset muilta -245 408 245 408
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1275 667
Korottomien velkojen muutos 1 300 000 1 300 000 1 138 069 161 931 88
1 300 000 (0] 1 300 000 2 361 528 -1 061 528 182
Rahoituksen rahavirta 4 600 000 (0] 4 600 000 2 058 528 2541 472 45
Rahavarojen muutos -11 807 -1517 000 1 505 193 -61 429 1 566 622 -4
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Keskeisimmét perustiedot

PALVELU TP 2019| TA 2019 TP2018( TP 2017
Asiakkaat

Kayttépaikkojen Ikm vesijohtoverkostossa (kpl) 7 456 7341 7220
Kayttopaikkojen Ikm jatevesiviemariverkostossa (kpl) 7037 6922 6 801
Vuoden aikana vesijohtoon liittyneet uudet kiinteistot (kpl) 82 115 121
Vuoden aikana jatevesiviemariin liittyneet uudet kiinteistot (kpl) 79 113 118
Talousveden tuotanto ja -jakelu
Vesijohtoverkostoon pumpattu vesimééré (m3/a) 2345172 2324446 2369383
Laskutettu vesimaara (m3/a) 1732212 1720000 1725459| 1685508
Laskuttamaton vesiméaara (%) 26 26 29
Vedenottamot (kpl) 7 10
Varavedenottamot (kpl) 3

Paineenkorotusasemat 8 8
Vesijohtoverkoston pituus (km) 351 346 342
Vesijohtoverkoston saneeraus (km) 3 2 3
Vesijohtoverkoston putkirikot (kpl) 11 11 11
Jateveden puhdistus ja -viemardinti

Puhdistettu jatevesiméara (m3/a) 3104 264 2765846 3195137
Laskutettu jatevesimaéra (m3/a) 2054 155 1970000( 2029434 1961162
Viemariverkoston vuotovesimaara (%) 34 27 39
Jatevedenpuhdistamot (kpl) 2 2 2
Jatevedenpumppaamot (kpl) 49 47 47
Jatevesiviemariverkoston pituus (km) 301 299 295
Jatevesiviemdri verkoston saneeraus (km) 4 3 6
Viemaritukokset (kpl) 37 35 38
Paineviemarin putkirikot (kpl) 1

Huleveden viemdrdinti

Hulevesiviemériverkoston pituus (km) 184,8 1747 171,8
Hulevesiviemari verkoston saneeraus (km) 0 0 0,3
Kayttomaksut €/m3 (veroton)
Vesi 1,56 151 147
Jatevesi 2,56 2,49 2,41
Yhteensa 412 41 4 3,88

Perusmaksut 2019 Vesi Jatevesi

Mittarin koko €/m?3 veroton ~ €/m3sis. alv €/m? veroton | €/m3sis. alv

Ns 15-20 6,09 7,55 6,87 8,52

Ns 25-32 11,53 14,30 13,00 16,12

Ns 40 22,46 27,85 25,33 31,41

Ns 50 38,40 47,62 43,31 53,70

Ns 80 76,73 95,15 86,52 107,28

Ns 100 119,29 147,92 134,52 166,80
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Esitys tilikauden tuloksen késittelysté

Nurmijérven Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelman mukainen tilikauden ylijddmé 1 394 131,40 euroa esitetaan liitettavaksi

vesilaitoksen omaan padomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Nurmijarven Vesi —liikelaitoksen sitovat toiminnalliset
tavoitteet oli asetettu liittyen kuntastrategian strategi-
siin linjauksiin "Omaisuuden hoito ja kestéva kehitys”
sekd "Sujuva arki, palveluiden saatavuus ja joustavuus”.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on haitannut
asiantuntijatehtaviin liittyvé henkildstoresurssien vaje.

Omaisuuden hoito ja kestéva kehitys —linjaukseen liit-
tyen tavoitteena on ollut ottaa kayttéon verkoston alue-
mittausjarjestelméan perustuva vuotovesien etsintéjar-
jestelma. Vesijohtoverkoston vuotaminen aiheuttaa tur-
haa vedenottoa ja pumppausta, mika lisaé vedentuotan-
non ja -jakelun kustannuksia. Nurmijarven Veden vesi-
johtoverkoston laskuttamaton vesimaard oli 26 %
vuonna 2019. Aluemittausjarjestelman avulla vuotavat
alueet pystytd&n havaitsemaan ja vuodon etsintatoi-
menpiteet kohdentamaan oikeille alueille. Vuotavuus
huomioidaan myos verkostosaneerauskohteiden valin-
nassa ja priorisoinnissa. Vuodelle 2019 asetettua tavoi-
tetasoa ei ole pystytty toteuttamaan. Nurmijarven Vesi

on tutustunut muutamiin raportointiohjelmiin, mutta
paatostd hankittavasta ohjelmasta ei ole vield tehty.
Mydskadn suunnitelma jarjestelmén toimintaperiaat-
teista ei ole valmis. Aluemittauskaivoja on rakennettu
saneeraus- ja uudisrakennushankkeiden yhteydessa,
mutta kaivoihin ei ole vield asennettu virtaama- ja pai-
nemittauksia. NAma asennetaan vasta raportointiohjel-
man valinnan jalkeen.

Sujuva arki, palveluiden saatavuus ja joustavuus —lin-
jaukseen liittyen tavoitteena on ollut valmistella uuden
asiakashallintajarjestelman hankintaan. Uusi asiakashal-
lintajarjestelmd mahdollistaisi asiakkaiden séhkoisten
palveluiden lisd&dmisen ja parantamisen. Hanketta ei
pystytty edistdméén vuonna 2019. Aluemittausjarjestel-
mén kehitysty® priorisoitiin asiakashallintajarjestelman
edelle, koska nykyinen asiakashallintajérjestelma toimii
kohtuullisesti siihen liittyvistd haasteista huolimatta.

Strateginen linjaus
Omaisuuden hoito ja kestava kehitys

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Talousarvio (kayttotalous) ja investointiohjelma

Tavoite 1

Vesilaitoksella on verkoston aluemittausjarjestelmaan
perustuva vuotovesien etsintéjarjestelma.
Vesijohtoverkoston vuotovedet aiheuttavat turhaa ve-
denottoa ja pumppausta. Viemariin tulevat lisdvedet va-
raavat jatevedenpuhdistamoilta kapasiteettia ja voivat ai-
heuttaa prosessihairiditd. Seka vesijohtoverkoston etté
viemériverkoston vuotovesien véhentdminen tehostaa
vesilaitoksen toimintaa

Arviointitapa/mittari

Tarvittavat vesijohtoverkoston aluemittauskaivot ja jateve-
denpumppaamojen virtausmittaukset on asennettu, vesi-
johto- ja vieméarimallinnus on ajantasainen, vesijohto- ja vie-
maériverkostossa tehdaan vuotojen paikallistamista. Vesijoh-
toverkoston vuotovesiprosentti on nykyista pienempi.

Tavoitetaso 2019

Suunnitelma aluemittausjarjestelmén toimintaperiaat-
teista on valmis. Kaivojen ja virtausmittareiden asennus
on kdynnissa. Jo asennettuja jarjestelmén osia kaytetaan
vuototason seurantaan ja tulosten perusteella tehdéan
vuotojen etsintaa vesijohtoverkostossa.

Tavoitteen toteutuminen

Suunnitelma aluemittausjarjestelmén toimintaperiaatteesta
ei ole valmis. Asennettuja jarjestelman osia ei pystyta kayt-
tdméén vuototason seurantaan, koska jarjestelman rapor-
tointiohjelmaa ei ole viel& hankittu.
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Strateginen linjaus
Sujuva arki, palveluiden saatavuus ja joustavuus

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Talousarvio (kéyttotalous)

Tavoite 1
Parannetaan vesilaitoksen asiakkaiden sahkdisia palve-
luita.

Arviointitapa/mittari

Uuden sahkoisi& palveluita mahdollistavan asiakashallinta-
jérjestelmén kayttoonotto. Liittymishakemuksen séhkdisté-
minen.

Tavoitetaso 2019
Valmistellaan uuden asiakashallintajarjestelman hankin-
taa. Maaritelladn asiakashallintajarjestelman sisaltotar-
peet. Vertaillaan toimittajavaihtoehdot ja soveltuvat han-
kintamenettelyt.

Tavoitteen toteutuminen

Hanketta ei edistetty vuoden 2019 aikana. Nykyinen asiakas-
hallintajarjestelma toimii ja sen kanssa parjataan tarvittaessa
vield hetki. Aluemittausjarjestelmén kehitysty®d priorisoitiin
asiakashallintajarjestelmén edelle.
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5.1.2 Tilinpaatdslaskelmat ja tunnusluvut

Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liikevaihto 8 487 979,37 8 288 273,01
Liiketoiminnan muut tuotot 248 840,67 253 179,09
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 183 833,46 -1180 114,65

Palvelujen ostot -2 018 147,35 -2 016 509,60
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 201 980,81 -3 196 624,25
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -987 325,15 -1 001 045,38

Henkildsivukulut

Elakekulut -209 166,85 -205 539,11
Muut henkildsivukulut -32 989,43 -41 491,74

Henkilostokulut yhteenséa -1 229 481,43 -1 248 076,23
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 587 265,06 -2 604 340,91
Liiketoiminnan muut kulut -113 517,44 -98 570,65
LITKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1604 575,30 1 393 840,06
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 33 284,14 32 659,95

Muut rahoitustuotot 617,94 0,99

Kunnalle maksetut korkokulut -55 959,33 -38 956,33

Muille maksetut korkokulut -26 015,15 -31 214,00

Korvaus peruspddomasta -162 000,00 -162 000,00

Muut rahoituskulut -371,50 -8,00
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -210 443,90 -199 517,39
TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1394 131,40 1194 322,67
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Sijoitetun paddoman tuotto, % 6,1 % 54 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 7,9 % 7,2 %
Voitto, % 16,4 % 14,4 %
Asukasmaéara 31.12. 42 991 42 665
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen

Rahoituslaskelma 31.12.2019 31.12.2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaaméa 1 604 575 1 393 840
Poistot ja arvonalennukset 2 587 265 2 604 341
Rahoitustuotot ja -kulut -210 444 -199 517
3 981 396 3 798 664
Investointien rahavirta
Investointimenot 6 101 353 5 147 099
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 43 512
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 119 957 -1 304 923
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta -6 700 -12 215
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta -296 300 -296 296
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0 -1 600 000
-296 300 -1 896 296
Oman paaoman muutokset (0] -43 512
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 193 200 783 097
Saamisten muutokset muilta -245 408 51 320
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1275 667 309 054
Korottomien velkojen muutos muilta 1 138 069 2121 354
2 361 528 3 264 825
Rahoituksen rahavirta 2 058 528 1312 802
Rahavarojen muutos -61 429 7 879
Rahavarat 31.12. 0 61 429
Rahavarat 1.1. 61 429 53 550
Rahavarojen muutos -61 429 7 879
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien ravavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000€ -7 078 -6 101
Investointien tulorahoitus, % 65,3 % 73,8 %
Laskennallinen lainanhoitokate 5,16 4,68
Lainanhoitokate 10,74 1,97
Kassan riittavyys, pv 0,00 2,19
Quick ratio 0,43 0,84
Current ratio Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019 0.43
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Nurmijarven Vesi-liikelaitoksen
Tase

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2019

47 368 220,84
0,00

47 341 255,84
43 891 626,92
20 727,14
3428 901,78

26 965,00

3459 142,02

3 459 142,02
1 449 318,26
2 008 780,56

1 043,20
0,00

50 827 362,86

21 215 572,69
2 691 006,82
17 130 434,47
1394 131,40
29 611 790,17
21 546 303,19
3 000 000,00
163 928,76

18 382 374,43

8 065 486,98

3 000 000,00

4 898,23
738 004,61
3 870 795,07
208 772,17
243 016,90

50 827 362,86

31.12.2018

43 847 432,56
0,00

43 827 167,56
40 763 382,40
42 191,64

3 021 593,52

20 265,00

3 468 362,96

3 406 933,81
1 204 953,55
2 201 980,26

61 429,15

47 315 795,52

19 821 441,29
2 691 006,82
15936 111,80
1194 322,67
27 494 354,23
23 375 563,26
6 000 000,00
163 928,76

17 211 634,50

4 118 790,97

296 300,00

2 468,51

746 318,56
2 595 127,83
252 355,18
226 220,89

47 315 795,52

Taseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 41,7 % 41,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 338,9 % 321,9 %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 18 525 17 130
Lainakanta 31.12. , 1000 € 6 000 6 296
Lainat e/asukas 140 148
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 340,5 % 321,9 %
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 6 143 6 296
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 143 148
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Asukamaara 31.12. 42 991 42 665
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Huleveden tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma hulevesi eriytettyna Vesihuolto Hulevesi Y hteensa
Liikevaihto 8 487 979,37 8 487 979,37
Lilkketoiminnan muut tuotot 248 840,67 248 840,67
Materiaalit ja palvelut 0,00

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 183 517,28 -316,18 -1 183 833,46

Palvelujen ostot -2 017 932,35 -215,00 -2 018 147,35
Materiaalit ja palvelut yhteensé -3 201 449,63 -531,18 -3 201 980,81
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -987 034,94 -290,21 -987 325,15

Henkildsivukulut

Elakekulut -209 125,13 -41,72 -209 166,85
Muut henkilésivukulut -32 982,11 -7,32 -32 989,43

Henkilostokulut yhteensa -1 229 142,18 -339,25 -1 229 481,43
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 396 078,54 -191 186,52 -2 587 265,06
Liiketoiminnan muut kulut -112 517,44 -1 000,00 -113 517,44
Liikeylijaama 1797 632,25 -193 056,95 1 604 575,30
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 33 284,14 33 284,14

Muut rahoitustuotot 617,94 617,94

Kunnalle maksetut korkokulut -55 959,33 -55 959,33

Muille maksetut korkokulut -26 015,15 -26 015,15

Korvaus peruspddomasta -162 000,00 -162 000,00

Muut rahoituskulut -371,50 -371,50
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -210 443,90 -210 443,90
Tilikauden ylijaama 1 587 188,35 -193 056,95 1 394 131,40
Taseesta eriytetyt huleveden erat Vesihuolto Hulevesi Y hteensa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 38 624 423,53 5 267 203,39 43 891 626,92
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma

Liittymismaksut ja muut velat 16 910 862,33 1471 512,10 18 382 374,43
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5.1.3 Tilinpaatéksen liitetiedot

Tilinp&&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaa suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
jainvestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 I&htien hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Hulevesien eriyttdminen

Nurmijarven Veden kirjanpitoon siséltyvasté hulevesien osuudesta on laadittu erillinen tuloslaskelma. Taseesta on eriytetty kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden osalta hulevesijarjestelmien osuus seké liittymismaksujen osalta vuosien 2007-2019 aikana kertyneet hulevesijarjestelmien
liittymismaksut.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen madrittelyssa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2017 alkaen

(KV 31.5.2017 §49). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmé ovat:

Poistoaika/ Poi
Doisto% oistotapa
Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot -31.12.2012 3 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 1.1.2013- 2 vuotta tasapoisto
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset -31.12.2012 40 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- 20 vuotta tasapoisto
Kiintedt rakenteet
Johtoverkostot ja laitteet -31.12.2012 7% menojaénndspoisto
Johtoverkostot ja laitteet 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet -31.12.2012 18 % menojaanndspoisto
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta% tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet -31.12.2012 18 vuotta tasapoisto
Laitoskoneet ja laitteet 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) -31.12.2012 30 vuotta tasapoisto
Viemariverkko (siirtoviemari) 1.1.2013- 30 vuotta tasapoisto
Automatiikka -31.12.2012 10 vuotta tasapoisto
Automatiikka 1.1.2013- 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet -31.12.2012 25% menojaénndspoisto
Kuljetusvalineet 1.1.2013- 4 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30 % menojaénndspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta tasapoisto
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5.1.4 Taseen liitetiedot

Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet

2019 2018
€ €
Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1. 40763 382,40| 41230978,17
Lisdykset tilikauden aikana 5694 045,08 2 125505,57
Hankintameno 31.12. 46 457 427,48 | 43 356 483,74
Tilikauden poistot 2565800,56| 2593101,34
Kirjanpitoarvo 31.12. 43891626,92| 40763 382,40
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 42 191,64 96 943,33
Lisdykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12. 42 191,64 96 943,33
Tilikauden poistot 21 464,50 54 751,69
Kirjanpitoarvo 31.12. 20727,14 42 191,64
Keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 3021 593,52 0,00
Lisdykset tilikauden aikana 2229726,77| 3021593,52
Hankintameno 31.12. 5251320,29| 3021593,52
Tilikauden vahennykset 1822 418,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 3428901,78| 3021593,52
Sijoitukset
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 20 265,00 8 050,00
Lisaykset tilikauden aikana 6 700,00 12 215,00
Hankintameno 31.12. 26 965,00 20 265,00
Pysyvét vastaavat yhteensa 47 368 220,84 | 40 825 839,04

KPA 2:7. § 5-kohdan mukaista mahdollista arvonliséveron palautusvastuuta ei ole
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Liitetieto 23. Saamisten erittely

2019 2018
Lyhytaikaiset|  Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 2008 780,56/ 2201980,26
Saamiset kunnan tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 118 320,69 45 342,18
Saamiset jasenkuntayhtymilta 135,80
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 1330861,77| 1159611,37
Muut saamiset 1043,20
Saamiset yhteensa 3459 142,02 3406 933,81
Liitetieto 25. Oman pdaoman erittely
2019 2018
€ €
Peruspddoma 1.1. 2691006,82| 2691006,82
Peruspddoma 31.12. 2691006,82| 2691006,82
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 15936111,80| 14673 214,32
Siirto edelliselté tilikaudelta 1194 322,67| 1306409,60
Edellisten tilikausien ylijadméan muutos 43512,12

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12.

17130434,47

15936 111,80

Tilikauden yli-/alijgdma

1394 131,40

1194 322,67

Oma p&d&oma yhteensé

21215572,69

19 821 441,29

Liitetieto 27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdédntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden

2019 2018

€ €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00
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Liitetieto 28., 30. ja 32. Pitk&- ja lyhytaikaiset velat

2019 2018
€ €
Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3000 000,00/ 6000 000,00
Liittymismaksut, kunta 163 928,76 163 928,76
Liittymismaksut 18382 374,43| 17 211 634,50
Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3000 000,00 296 300,00
Lainat kunnalta, yhdystili 3870795,07| 2595127,83
Velat tytaryhteisdille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 1562,22 11 303,75
Velat muille
Saadut ennakot 4 898,23 2 468,51
Ostovelat 736 442,39 73501481
Muut velat 208 772,17 252 355,18
Siirtovelat 243 016,90 226 220,89
Pitké- ja lyhytaikaiset velat yhteensa 29 611790,17| 27 494 354,23
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisaltyvat erat
2019 2018
€ €
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 202 207,76 182 450,66
Korkojaksotus 5575,00 5608,91
Muut siirtovelat 35234,14 38161,32
Siirtovelat yhteensé 243 016,90 226 220,89
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Taseeseen sisdltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut

Liitetieto 38. Vuokravastuut

2019 2018
€ €
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 31274,76
My6&hemmin maksettavat 112 087,41
Vuokravastuut yhteensé 143 362,17 0,00
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Liitetieto 42. Henkilostén lukuméaéara
31.12.2019 31.12.2018
Vakinaiset 18 19
Maéraaikaiset 4 1
Henkiloston lukumaara yhteensa 22 20
Liitetieto 43. Aktivoidut henkilostékulut
31.12.2019 31.12.2018
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 1229481,43| 1248076,23
Aktivoidut henkilostokulut 24 125,56 3650,84
Henkildstokulut yhteensa 1 253 606,99| 1 251 727,07
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5.1.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Nurmijarven Vesi-likelaitoksen johtokunnan ja vesilaitoksen johtajan allekinoitukset
Nurmijdrvells 25.2.2020

ouni Hilkka Ruusuvirta
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
tarkoHemoen o\ “ihﬁ,;ﬁ Petteri Pavas
jeome: Jovoyisen jasen
v » 4 ¢,,.--—\.._._———'_'l
f’MW Zzi:mfz-w- _
Pauliina Pukarinen Pav Kopra
jasen vesilaitoksen johtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on W@nagn annettu tilintarkas tuskertomus.

Nummijarvells 19.5.2020

KPMG lulkistarkastus Oy
“

S

Mikko Luoma
KHT, JHT
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Aleksia liikelaitos
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5.2 Aleksia liikelaitos

5.2.1 Toimintakertomus vuodelta 2019

Tuloslaskelma Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama TP Tot. %
KS 2019 2019 2019 2018

Liikevaihto 10 329 873 10 329 873 9 828 715 -501 158 9635912 95 %

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot 226 750 226 750 250 603 23 853 278 305 111 %

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -2 735 019 150 000 -2 585019 -2 522 502 62 517 -2 431 681 98 %

Palvelujen ostot -1 205 154 -1 205 154 -1212 171 -7 017 -1 219 307 101 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3940 173 150 000 -3 790173 -3734673 55 500 -3 650 988 99 %
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -4 687 931 -4 687 931 -4 573 159 114 772 -4 375 457 98 %

Henkildsivukulut

Elakekulut -913 077 -913 077 -898 044 15 033 -895 551 98 %
Muut henkildsivukulut -167 820 -167 820 -152 553 15 267 -147 440 91 %
Poistot ja arvonal.

Suunnitelman mukaiset poistot -191 000 -191 000 -102 389 88 611 -133 300 54 %
Liiketoiminnan muut kulut -654 835 -654 835 -639 211 15 624 -716 002 98 %
Liikeylijaama (-alijaama) 1787 150 000 151 787 -20 711 -172 498 -4 521 -14 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 15 003 15 003 18 871

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspdaomasta

Muut rahoituskulut -650 -650 -662
Ylijaama (alijaama) ennen var.

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 1787 150 000 151 787 -6 357 -158 144 13 688 -4 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Aleksiassa on edetty yhden uuden valmistuskeittiomal-
lin mukaiseen toimintaan. Organisaatiomuutoksen val-
mistelu tapahtui vuoden aikana. Uusi organisaatiomalli
hyvéksyttiin syksylld ja se astuu voimaan vaiheittain vuo-
den 2020 alusta alkaen. Uudessa organisaatiossa yhdis-
tetddn ruoka- ja siivouspalvelujen tehtévia uusilla maan-
tieteellisilla palvelualueilla. Palvelualueet toimivat pal-
velupaallikén alaisuudessa. Liséksi perustettiin Kehitta-
minen ja tuki-yksikko, jonka tehtévéana on laatia yhtendi-
set ohjeet ja ohjata palvelualueiden henkiléstéa uusissa
jamuuttuvissa tehtévissa. Uutta yhdistelmatyémallia pi-
lotoitiin ja otettiin kdyttdon seitseméssa koulussa. Hen-
kilostoa koulutettiin yhdistelméatyohon.

Uusi valmistuskeittid Aleksian Pata valmistui joulu-
kuussa. Ruokapalvelut oli mukana Aleksian Padan suun-
nittelussa. Lisdksi suunniteltiin koko ruokapalvelun
uutta toimintatapaa: Aleksian Padan ja sen palvelukeit-
tididen toimintaa, ruokaohjeita, kuljetuksia jne. Palvelu-

keittididen saneeraus uuden Aleksian Padan toimintata-
van mukaiseksi eteni yhteistydssa tilakeskuksen kanssa.
Kolme palvelukeittiotd saneerattiin, lisaksi tehtiin kah-
deksaan kohteeseen laitehankintoja.

Valkjarven ja Lepsdmén koulujen palot vaikuttivat myds
Aleksian toimintaan. Henkilosto siirtyi tydskenteleméén
niihin kohteisiin, joissa koulu toimii. Keittididen ja sii-
vouksen koneet ja laitteet joko tuhoutuivat tai kérsivat
savuvahinkoja.

Aleksialle on annettu tehtavéksi kilpailuttaa sekéa ruoka-
etté siivouspalveluista 5%. Palvelusopimukset paattyivat
31.7. Ruokapalvelussa kaytettiin optiovuosi, mutta sii-
vouspalvelu kilpailutettiin. Aiemmin ulkopuolisella yri-
tyksen siivouksessa olleet Harjulan koulu, Isoniitun
koulu ja Rajamaen koulun E-rakennus siirtyivat Aleksian
siivoukseen 1.8. alkaen. Aiemmin siivouspalvelun sopi-
muskumppanina oli yksi yritys, uudessa sopimuksessa
yrityksia on kolme.
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Siivouspalvelujen siivottava pinta-ala toteutui miltei
suunnitellusti. Kulut alittuivat budjetoidusta. Ruokapal-
velun suoritteet laskivat vuodesta 2018 noin 40 000 kpl.
Suoritteita v. 2019 oli 103 412 kpl arvioitua vahemman,
joten elintarvikemadrarajojakin kaytettiin 84 050 euroa
arvioitua vahemman. Muissa toimintakuluissa varaudut-
tiin 50 000 eurolla Aleksian Padan ja ruokapalvelun uu-
den toimintatavan suunnitteluun, mitk& kuitenkin to-
teutettiin padsaantoisesti omilla olemassa olevilla re-
sursseilla.

Aleksian tuotot olivat 477 306 euroa eli 4,52 % talous-
arviossa esitettya pienemmat. Siséisille asiakkaille hyvi-
tettiin palvelumaksuissa 484 590 euroa. Kulut alittuivat
budjetoidusta 216 197 eurolla elin. 2,1 %. Poistot toteu-
tuivat n. 88 000 euroa pienempana. Liikelaitoksen tulos-
tavoite oli muutetun talousarvion mukaan 151 787 eu-
roa ylijadmaéinen, hyvéksytyssd talousarviossa ylijadma
oli 1 787 euroa. Muutetun talousarvion ylijgdma johtui
150 000 euroa kalustomé&é&rarahan siirrosta investointei-
hin. Tulos muodostui 6 357 euroa alij@dmaiseksi.

Henkilosto

Arvio tulevasta kehityksesta

Palvelukeittididen saneeraukset jatkuvat vield vuosina
2020-2022. Uusi organisaatio on kokonaisuudessaan
kaytdssa vuoteen 2023 mennessd, jolloin ruoanvalmis-
tus on siirtynyt Aleksian Pataan. Vuoden 2020 aikana to-
teutetaan koulujen ja paivakotien palvelukeittididen sa-
neerauksia suunnitelman mukaisesti.

Ylimenokaudella aiheutuu kuluja ja arvioidut sééstot to-
teutuvat vasta sitten, kun kaikki palvelukeittiét on sa-
neerattu, toiminta keskitetty yhteen valmistuskeittioon,
toiminta on vakiintunut ja yhdistelmatyo on voitu ottaa
kayttoon kaikissa kohteissa. Tulevana talousarvio- ja ta-
loussuunnittelukaudella suunnitellaan kaytettavan yli-
ja&méa asiakkaan hintojen tasaamiseksi.

Esikoulujen siirtyminen koulujen yhteyteen muuttaa
kouluravintoloiden toimintaa, silld yhd useammassa
kohteessa tarjotaan aamu- ja vélipaloja.

Liikelaitokselle on asetettu 2%:n tuottavuustavoite vuo-
sille 2017-2019. Tavoitteen toteutumisesta raportoi-
daan kevaan aikana.

Toimialan palveluksessa olevan henkilokunnan maaré 31.12.2019 ryhmiteltyna seuraavasti:

HTV1 31.12.2019 31.12.2018
Vakinaisia 139,6 137,9
Maaréaaikaisia ja sijaisia 46,9 40,7

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epadvarmuustekijoista

Ruoka- ja siivouspalvelujen uuden toimintamallin kayt-
téonotto voi aiheuttaa satunnaisia haasteita palveluun
sekd henkildston tydhyvinvointiin. Ruokapalvelun tuo-
tantoprosessi muuttuu, mika vaikuttaa kokonaisvaltai-
sesti toimintaan ja sen suunnitteluun. Liséksi eri toimi-
pisteiden véistdaika aiheuttaa poikkeusjérjestelyita.

Maaraaikaisten tehtévien tayttdminen on entisté haas-
tavampaa, etenkin lyhytaikaisten sijaisten saaminen on
vaikeaa. Henkilst6lta vaaditaan tulevaisuudessa seka
ruoka- ettd siivouspalvelun osaamista. Tdma lisaa henki-
[6stdn osaamisvaatimuksia. Aleksian omaa henkildstoa

koulutetaan jatkuvasti, jolloin heidén osaamisensa vas-
taa tulevaisuuden tyon vaatimuksiin.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé on ostanut ruoka-
jasiivouspalvelut kunnilta kuntajohtajien paatéksen mu-
kaisesti. Aleksia myy noin 20 henkilétyévuoden verran
palvelua Keski-Uudenmaan sote- kuntayhtymalle. Tule-
vien vuosien tilanne on sopimatta. Jos palvelujen os-
tossa tapahtuu muutoksia, silld on vaikutusta Aleksian
toimintaan, koska liikelaitos ei voi kuntalain mukaan
osallistua kilpailutukseen. Tallgin Aleksian kulut kohden-
tuvat nykyisille asiakkaille, joka vaikuttaa hintojen nousuna.
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd liikelaitoksessa

Liikelaitoksen toiminnassa noudatetaan kunnan hallin-
tosdantod, liikelaitosten toimintasdantod, sisdisen val-
vonnan ohjetta ja muita kuntatasoisia talouteen ja toi-
mintaan liittyvia lakeja ja ohjeita. Toiminnallisten ja ta-
louden tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu johto-
kunnalle sdénndllisesti. Sadnnollinen valvonta toteutuu
sopimuksien valvonnan, talousarvion toteutumisen seu-
rannan sek& hyvén hallintotavan kautta.

Investointien toteutuminen

Liikelaitoksessa vaarojen ja riskienarviointi on toteutettu
Riskipisteohjelmalla. Ohjelman avulla tunnistetaan stra-
tegiset ja toiminnalliset riskit. Vaaroja ja riskeja tarkas-
tellaan sdanndllisesti, niita paivitetdan jatkuvana toimin-
tana ja sisaltda tarkennetaan. Tydpaikkaselvityskaynteja
suoritetaan saanndllisesti ja niistd saatujen raporttien
perusteella tehddéan korjaavia toimenpiteita. Aleksia-lii-
kelaitoksen varautumissuunnitelmaa paivitetddn séan-
nollisesti. Liikelaitoksen johtaja osallistuu kunnan varau-
tumisjohtoryhman tydskentelyyn.

Investointihanke Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama
KS 2019 2019 2019
Kalusto -395 000 80 000 -315 000 -114 485 200 515

Investointim&ararahaa oli varattu Aleksian Padan kalustamiseen. Rakennuksen luovutus tapahtui 19.12. eika kaikkia lait-

teita ollut mahdollista hankkia vuoden 2019 aikana.
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma Alkuperainen Siitd muutos KS+muut. TP Poikkeama Tot-% TP
KS 2019 2019 2019 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (alijaama) 1787 150 000 151 787 -20 711 172 498 -14 % -4 521
Poistot ja arvonalennukset 191 000 0 191 000 102 389 88 611 54 % 133 300
Rahoitustuotot ja -kulut [¢] 0 (9] 14 354 -14 354 18 209
192 787 150 000 342 787 96 031 246 755 28 % 146 988
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -395 000 0 -395 000 -114 485 -280 515 29 % -57 364
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0% 0
-395 000 0] -395 000 -114 485 -280 515 29 % -57 364
Toiminnan ja investointien rahavirta -202 213 150 000 -52 213 -18 454 -33 760 57 % 89 623
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0% 0
(0] 0 % (0]
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays o] 0 0 0 0 0 % 0
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys 0 0 0 0 0 0% 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalt: 0 0 0 0 0 0% 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0% 0
(0] (0] (0] (0] [¢] 0 % (6]
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0 0 0 409 427 -409 427 -157 531
Saamisten muutokset muilta 0 0 0 -344 348 344 348 -46 266
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -44 198 44 198 112 103
[0} [0} [0} 20 881 -20 881 0 % -91 693
Rahoituksen rahavirta 0] 0] 0] 20 881 -20 881 0 % -91 693
Rahavarojen muutos -202 213 [0} -202 213 2 427 -204 640 -1 % -2 070
Keskeisimmét perustiedot
suorite
kpl,
siivottavat
PALVELU Mittari m2 TP 2019| TA 2019 TP2018( TP 2017
siivouspalvelu (oma siivous) €/m2/v 101844 23,80 24,20 23,50 23,10
ruokapalvelu €/ateria 2663 288 2,81 2,83 2,70 2,62
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Esitys tilikauden tuloksen késittelysté

Aleksia-liikelaitoksen johtokunta esittaa, etté tilikauden alijadma 6 357 euroa katetaan edellisten tilikausien ylijadmasta.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus

Terve talous ja linjakas paatoksenteko, Osaavien tyontekijoiden hyvin johdettu tydpaikka

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Henkilostoohjelma 2107-2019

Konserni asettanut Aleksialle 2%:n tuottavuustavoitteen vuosille 2017-2019

Tavoite 1a
Yhdistelmétyo otetaan kayttoon ruoka- ja siivouspalvelu-
jen kesken kouluissa.

Tavoite 1 b
Henkilostoresurssien kaytén suunnittelu ja koordinointi
asiakkaan toiminnan mukaisesti

Tavoite 1 ¢

Ruokapalvelujen prosesseja ja toimintaa suunnitellaan
uuden valmistuskeittiomallin mukaisesti. (Iso-Pata ja pal-
velukeittiot)

Arviointitapa/mittari

Uusi organisaatio kaytdssé kouluissa (kylla/ei).
Henkildstokulujen pieneneminen yhdistelmatyokohteissa.
Aterian hinta, siivouksen hinta/m2.

Henkildst6 osallistuu tyévuorosuunnitteluun: henkiléston
nakemykset huomioitu ja kirjattu. Tydvuorosuunnittelu tar-

kastettu kouluissa. Aleksian henkilostokysely.

Aterian hinta.

Tavoitetaso 2019

Tavoite 1a

Yhdistelmétyon suunnittelu alkanut vuonna 2018 ja se
jatkuu. Toimintaa pilotoidaan ja se otetaan kayttoon
niissé kouluissa, joissa se on mahdollista.

Tavoitetaso 1 b

Yhdistelméty®n suunnittelun ja pilotoinnin yhteydessa
kohteiden tydvuorot tarkastellaan tydtehtévien ja palve-
lun mukaisesti.

Tavoitetaso 1 ¢

Ruokalistasuunnittelu, tuotekehitys ja logistiikan suun-
nittelu.

Tavoitteen toteutuminen

Toteutuu. Yhdistelmaty6ta otettu kayttoon seitsemassa
koulussa.

Toteutuu.

Ruokalistasuunnittelu ja tuotekehitys on aloitettu, jatkuu
vield toistaiseksi. Logistiikan suunnittelu toteutunut.
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5.2.2 Tilinpaatdslaskelmat ja tunnusluvut

Aleksia-liikelaitoksen

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

1.1.-31.12.2019

9 828 714,84

.-31.12.2018

9 635 911,82

Lilkketoiminnan muut tuotot 250 602,50 278 305,39
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 522 501,93 -2 431 681,25

Palvelujen ostot -1212 170,82 -1 219 306,86
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3 734 672,75 -3 650 988,11
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 573 158,84 -4 375 457,07

Henkildsivukulut

Elakekulut -898 043,88 -895 551,12
Muut henkilésivukulut -152 552,71 -147 439,76

Henkilostokulut yhteensa -5 623 755,43 -5 418 447,95
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -102 388,73 -133 299,69
Lilkketoiminnan muut kulut -639 211,35 -716 002,38
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -20 710,92 -4 520,92
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 15 003,37 18 871,09

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut -649,78 -662,08
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 14 353,59 18 209,01
TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA) -6 357,33 13 688,09
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Sijoitetun paaoman tuotto, % 1,0 % 3,8 %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 1,0 % 3,8 %
Voitto, % -0,1 % 0,1 %
Asukasmaara 31.12. 42 991 42 665
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Aleksia-liikelaitoksen 31.12.2019 31.12.2018
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeyli/-alijaama -20 710,92 -4 520,92
Poistot ja arvonalentumiset 102 388,73 133 299,69
Rahoitustuotot ja -kulut 14 353,59 18 209,01
96 031,40 146 987,78

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit 114 485,27 57 364,35
Toiminnnan ja investointien rahavirta -18 453,87 89 623,43
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 409 427,42 -157 530,75
Saamisten muutos muilta -344 348,47 -46 265,81
Korottomien velkojen muutos muilta -44 198,39 112 103,48
20 880,56 -91 693,08
Rahoituksen rahavirta 20 880,56 -91 693,08
Rahavarojen muutos 2 426,69 -2 069,65
Rahavarat 31.12. 3 254,70 828,01
Rahavarat 1.1. 828,01 2 897,66
Rahavarojen muutos 2 426,69 -2 069,65
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 vuodelta, 1 000 € 410 428
Investointien tulorahoitus, % 84 % 256 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,00 0,00
Kassan riittavyys, pv 0,12 0,03
Quick ratio 1,07 1,08
_Current ratio 1,07 1,08
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Aleksia-liikelaitoksen

Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Rakennusten kalusto

Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2019

130 463,08
130 463,08
0,00

130 463,08

1 284 080,85

1280 826,15
497 543,89
155 179,28

4 047,14
624 055,84
3 254,70

1414 543,93

215 880,05
8 000,00
214 237,38
-6 357,33

1198 663,88
1 198 663,88
0,00

294 589,42

93 550,83

810 523,63

1414 543,93

31.12.2018

118 366,54
118 366,54
0,00

118 366,54

1346 733,11

1 345 905,10
98 963,64
88 583,27
59 007,13

1 099 351,06

828,01

1 465 099,65

222 237,38
8 000,00
200 549,29
13 688,09

1242 862,27
1242 862,27
69,00

283 376,20
116 356,23
843 060,84

1 465 099,65

Taseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 15,3 % 15,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,9 % 12,5 %
Kertynyt ylijadma (alijagaméa), 1 000 € 208 214
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000€ 3 8
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 0,1 0,2
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Asukamaara 31.12. 42 991 42 665
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5.2.3 Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaa suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien ainesttomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 l&htien
hankitun omaisuuden osalta KV 31.5.2017 § 49.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen madrittelyssd on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelma on muutettu 1.1.2017 alkaen (KV 31.5.2017 §49)
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelma

Poistoaika/ .
poisto% Poistotapa
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset -31.12.2012 40 vuotta tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- 20 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto
Muut koneet ja kalusto -31.12.2012 30% menojddnndspoisto
Muut koneet ja kalusto 1.1.2013- 3 vuotta tasapoisto
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5.2.4 Taseen liitetiedot

Liitetieto 19. Pysyvien vastaavien hy6dykkeet

2019 2018
€ €
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 0,00 22 161,73
Hankintameno 31.12. 0,00 22 161,73
Tilikauden poistot 22 161,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 118 366,54 172140,15
Lisaykset tilikauden aikana 114 485,27 57 364,35
Hankintameno 31.12. 232851,81| 229504,50
Tilikauden poistot 102 388,73| 111137,96
Kirjanpitoarvo 31.12. 130463,08| 118 366,54
KPA 2:7. § 5-kohdan mukaista mahdollista arvonlisdveron palautusvastuuta ei ole
Liitetieto 23. Saamisten erittely
2019 2018
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta, konsernitili 155179,28 88 583,27
Saamiset kunnalta, yhdystili 624 055,84 1099 351,06
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 497 543,89 98 963,64
Muut saamiset 4047,14 59 007,13
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 1280826,15| 1 345 905,10
Liitetieto 25. Oman pdaoman erittely
2019 2018
€ €
Peruspdaoma 1.1. 8 000,00 8 000,00
Peruspddoma 31.12. 8 000,00 8 000,00
Edellisten tilikausien alijadma 200549,29| 194 656,52
Siirto edelliselté tilikaudelta 13 688,09 5892,77
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 214 237,38 200549,29
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Liitetieto 33. Siirtovelkoihin siséltyvat erat

2019 2018
Lyhytaikaiset| Lyhytaikaiset

Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 798 307,79 69852552
Muut siirtovelat 12215,84| 144535,32
Siirtovelat yhteensa 810523,63| 843060,84

Taseeseen siséltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut

Liitetieto 38. Vuokravastuut

2019 2018

€ €

Vuokravastuut yhteensa 3 288,48 7 594,50
siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 3288,48 3288,48

siitd sopimuksiin sisaltyvét lunastusvelvoitteet

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Liitetieto 42. Henkildston lukumaara

31.12.2019| 31.12.2018

Vakinaiset 146 139
Madraaikaiset 31 31
Henkiloston lukumaara yhteensa (tyépanos) 177 170
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5.2.5 Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Nurmijarvelld 25.2.2020

e

Tuomas Sarpolahti PasiMiettinen
puheenjohtaja
V.
:} :._,— ‘_.d" S N —
Kimmo Viisanen Anu Heikkinen

rff/ i i~

Anu Savander-Hamalkinen
palvelujohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Nurmijarvella 1952020

KPMG Julkistarkastus Oy

“

—_—

Mikko Luoma
KHT, 4T
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5.3 Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Eliminoinnit Tuloslaskelma

Kunta Liikelaitokset

Toteutumisvertailu

Kunnan tulos- Liikelaitokset kunnan

laskelmaosa yhteensa yhteensa tilinpaatdoksessa
Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset 3019 109 10 133 395 13 152 504
Myyntitulot, sisdiset 2 891 355 8 183 299 -2891 355 -8183 299 0
Maksutulot, ulkoiset 5428 877 0 5428 877
Maksutulot, sisadiset 15 675 -15 675 0
Tuet ja avustukset, ulkoiset 1 850 620 84 775 1935 395
Tuet ja avustukset, kunnalta 0 0 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 10 823 153 238 771 11 061 924
Muut toimintatuotot, sisaiset 18 127 167 175897 -18 127 167 -175 897 0
Toimintatulot yhteensa 42 155955 18 816 137 -21 034 196 -8 359 197 31 578 700
Toimintakulut
Henkiléstokulut -67 400 191 -6 853 237 -74 253 428
Palvelujen ostot, ulkoiset -150 157 959 -2 403 381 -152 561 341
Palvelujen ostot, sisdiset -10 125 984 -826 937 10 125 984 826 937 0
Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset -8 536 348 -3 628 629 -12 164 977
Aineet, tarv. ja tavarat, sisdiset -190 740 -77 706 190 740 77 706 0
Avustukset, ulkoiset -9 790 117 0 -9 790 117
Avustukset, sisdiset 0
Muut toimintakulut, ulkoiset -3 733078 -135 509 -3 868 587
Muut toimintakulut, sisdiset -17 554 806 -617 220 17 554 806 617 220 0
Toimintakulut yhteensa -267 489 223 -14 542619 27871530 1521863 -252 638 449
Toimintakate -225 333 268 4 273518 6837 334 -6 837 334 -221 059 749
Verotulot 189 728 117 189 728 117
Valtionosuudet 32 294 172 32 294 172
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot, ulkoinen 835 0 0 0 835
Korkotulot, sisdainen 55 959 48 287 -55 959 -48 287
Muut rahoitustulot, ulkoinen 2 504 238 619 0 0 2 504 856
Korvaus peruspadaomasta 162 000 -162 000 0
Korkokulut, ulkoinen -647 282 -137 934 96 574 111 919 -576 724
Korkokulut, sisdinen 48 287 55 959 -48 287 -55 959 0
Muut rahoituskulut, ulkoinen -608 294 -1 021 -609 315
Korvaus peruspadaomasta -162 000 162 000 0
Vuosikate -1 795 235 4 077 428 6 667 661 -6 667 661 2 282 193
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14 629 798 -2 689 654 -17 319 452
Arvonalentumiset -713 493 -713 493
Tilikauden tulos -17 138 527 1387 774 -15 750 753
Poistoeron vdahennys 12 500 12 500
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -17 126 027 1387 774 0 0 -15 738 253
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Toteutumisvertailu

Eliminoinnit

Rahoituslaskelma

Kunnan Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset kunnan
rahoitusosa yhteensa yhteensa tilinpaatoksessa
Tulorahoitus
Vuosikate -1795 235 4 077 428 6 667 661 -6 667 661 2 282 193
Tulorahoituksen korjauserat -2 393 100 -2 393 100
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot -29 527 184 -6 215 839 -35 743 023
Rah.osuudet investointimenoihin 600 543 600 543
:Duyosvyl:/tifsntl:/@:taavien hyddykkeiden 4 335 386 4 335 386
Toiminnan ja invest. rahavirta -28 779 590 -2138 411 6 667 661 -6 667 661 -30 918 001
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -180 277 -6 700 -186 977
Antolainasaamisten vahennys 431 571 431 571
Lainakannan muutokset 0
Eg':tzfr"ﬁ'fg‘;" lainojen 19 459 837 -296 300 19 163 537
t’gt‘t‘;t;'l‘jjéztse“ lainojen 10 989 492 -65 563 126 604 65 563 11 116 096
Oman paaoman muutos -370 168 113 742 -256 427
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 080 023 2 328 241 1 631961 -1 824 127 4216 098
Rahoituksen rahavirta 32410 478 2 073 420 1758 565 -1 758 565 34 483 898
Vaikutus maksuvalmiuteen 3 630 887 -64 991 8 426 226 -8 426 226 3 565 897
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Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019 189



190 Nurmijarven Kunta - Tilinpaatos 2019



6.1 Kiinteist6 Oy Aitohelmi

Taloudellisten tavoitteiden toteumat ja tunnusluvut

Tuloslaskelma (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 120 570 120 570 114 639
Liikevaihdon muutos, % 5,2 % 11 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0
Liiketoiminnan kulut -105 630 -89 072 -137 349
Suunnitelman mukaiset poistot -59 382 -59 383 -64 324
Liiketoiminnan muut kulut 0 0
Liikevoitto/ -tappio -44 442 -27 885 -87 034
Rahoitustuotot- ja kulut 262 262 245
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Tuloverot ja muut valitttmat verot 0 0 0
Tilikauden tulos -44 180 -27 623 -86 789
Tunnusluvut (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Investoinnit 0 0 0
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 0 (0] 0
Taseen loppusumma 1217 538 1 249 016 1276 920
Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaaréa 0 (0] 0

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tuloslaskelma toteutui liikevaihdon osalta odotetusti.
Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilikauden aikana
kartoittaneet muutos ja korjaustarpeita kiinteiston
osalta. Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion toiminta
on jatkunut ennallaan eik& olennaisia tavanomaisesta
poikkeavia tapahtumia ole ollut.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellytts-
mistd toimenpiteista tilikaudella

Yhtid teki Evl:n mukaiset poistot 7% yhtion rakennuk-
sista.

Arvio tulevasta kehityksestd

Yhtion strategiassa hallitus on kirjannut toiminta-ajatuk-
sena pitéaa kiinteistd hyvéssa kunnossa ja tarjota kaytta-
jille laadukkaita toimitiloja. Korjaus- ja kunnossapitotyot

tehddan tarpeen mukaan kustannustehokkaasti ja oi-
kea-aikaisesti. Yhtid huomioi paétoksissaan kunnan stra-
tegian ja toimii sen suuntaisesti. Yhtié omalta osaltaan
huolehtii kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvista-
misesta tarjoamalla toimivia tiloja, séilyttamalla kiinteis-
ton arvon ja pitamalla tilojen kayttdaste korkeana.

Arvio merkittavimmista riskeisté ja epdvarmuusteki-
joistd

Korjausten toteuttaminen oikea-aikaisesti, kustannuste-
hokkaasti, ja vuokralaisten toiminnan turvaaminen kor-
jausprosessin aikana ovat painopisteend l&hitulevaisuu-
dessa. Vahinkojen osalta yhti6lla on taysarvovakuutus If-
vahinkovakuutus Oy:ssé
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Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta tytaryhteistssa

Isannoitsija raportoi hallitukselle, joka valvoo strategian
toteuttamista. Yhtion maksuliikenteessd on kahdenker-
tainen tarkastus. Sama henkil6 ei voi tarkistaa ja laittaa
maksuun laskuja.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus
Kiinteiston strategiassa otetaan huomioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vastuullinen johtaminen,
kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimitiloilla joissa 100% kayttdaste.

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kiinteisto pidetaan toimintakuntoisena korjaus- ja kunnossapito-ohjelmalla

Tavoite 1 Arviointitapa/mittari

Tilat pidetaan vuokrattavassa kunnossa Tilojen kayttoaste

Tavoitetaso 2019 Tavoitteen toteutuminen 1-12/2019
100 % 100 %
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6.2 Kiinteist6 Oy Aleksis Kiventie 14

Taloudellisten tavoitteiden toteumat ja tunnusluvut

Tuloslaskelma (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 50 022 50 022 50 022
Liikevaihdon muutos, % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Liiketoiminnan kulut -48 179 -36 878 -35 646
Suunnitelman mukaiset poistot -34 787 -36 463 -39 605
Liikketoiminnan muut kulut 0] 0 0]
Liikevoitto/ -tappio -32 944 -23 319 -25 229
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0] 1
Tilinpaatossiirrot o 0 0
Tuloverot ja muut valittbméat verot 0 (0] 0
Tilikauden tulos -32 944 -23 319 -25 228
Tunnusluvut (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Investoinnit 0] 0 0
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 0] 0 0]
Taseen loppusumma 846 458 858 154 881 245
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara o 0 (0]

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tuloslaskelma toteutui liikevaihdon osalta odotetusti.
Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilikauden aikana
kartoittaneet muutos ja korjaustarpeita kiinteistén
osalta. Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion toiminta
on jatkunut ennallaan eik& olennaisia tavanomaisesta
poikkeavia tapahtumia ole ollut.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellytts-
mistd toimenpiteista tilikaudella

Yhtid teki Evl:n mukaiset poistot 7% yhtion rakennuksista.
Arvio tulevasta kehityksestd
Yhtion strategiassa hallitus on kirjannut toiminta-ajatuk-

sena pitéaéa kiinteisto hyvéssa kunnossa ja tarjota kaytta-
jille laadukkaita toimitiloja. Korjaus- ja kunnossapitotyot

tehddan tarpeen mukaan kustannustehokkaasti ja oi-
kea-aikaisesti. Yhtid huomioi paétoksissaan kunnan stra-
tegian ja toimii sen suuntaisesti. Yhtié omalta osaltaan
huolehtii kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvista-
misesta tarjoamalla toimivia tiloja, séilyttamalla kiinteis-
ton arvon ja pitamalla tilojen kayttdaste korkeana.
Hallitus on pééattanyt vieda eteenpdin ovi ja ikkunare-
monttia, joka on korjaussuunnitelmissa aiempina vuo-
sina. My0s talotekniikan osalta tehdaan korjauksia, jotka
palvelevat kayttdjia ja ovat energistehokkaampia.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuusteki-
jOisté

Korjausten toteuttaminen oikea-aikaisesti, kustannuste-
hokkaasti, ja vuokralaisten toiminnan turvaaminen kor-
jausprosessin aikana ovat painopisteend l&hitulevaisuu-
dessa. Vahinkojen osalta yhti6lla on taysarvovakuutus If-
vahinkovakuutus Oy:ssé
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté tytaryhteisdssa

Isdnnaoitsija raportoi hallitukselle, joka valvoo strategian toteuttamista. Yhtién maksuliikenteessé on kahdenkertainen tar-
kastus. Sama henkil ei voi tarkistaa ja laittaa maksuun laskuja.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus
Kiinteistdn strategiassa otetaan huomioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vastuullinen johtaminen,
kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimitiloilla joissa 100% kaytttaste.

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kiinteistd pidetédén toimintakuntoisena korjaus- ja kunnossapito-ohjelmalla

Tavoite 1 Arviointitapa/mittari

Tilat pidetdan vuokrattavassa kunnossa Tilojen kayttoaste

Tavoitetaso 2019 Tavoitteen toteutuminen 1-12/2019
100 % 100 %
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6.3 Kiinteist6 Oy Klaukkalan Saastokeskus

Taloudellisten tavoitteiden toteumat ja tunnusluvut

Tuloslaskelma (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 273 000 256 513 274 890
Liikkevaihdon muutos, % -0,7 % -6,7 % 1,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 157
Liiketoiminnan kulut -238 000 -236 020 -232 139
Suunnitelman mukaiset poistot -255 036 -258 713 -40 096
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 -450
Liikevoitto/ -tappio -220 036 -238 220 2 361
Rahoitustuotot- ja kulut 36 212 36 429 50 154
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Tuloverot ja muut valittdmat verot 0 0 0
Tilikauden tulos -183 824 -201 791 52 516
Tunnusluvut (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Investoinnit 0 0
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 80 000 80 000 76 000
Taseen loppusumma 4 355 071 4 374 067 4 610 108
Sijoitetun paddoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkiléstomaara 6] (6] (6]

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tuloslaskelma toteutui liikevaihdon osalta odotetusti.
Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilikauden aikana
kartoittaneet muutos ja korjaustarpeita Kkiinteiston
osalta.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellytta-
mistd toimenpiteista tilikaudella

Yhtio teki Evl mukaiset poistot 7% yhtion rakennuksista.
Arvio tulevasta kehityksesta

Korjausten pitemmaén ajan korjausbudijetin laatiminen ja
sen noudattaminen ovat selva osa-alue, johon taytyy pa-
nostaa tulevaisuudessa. Akilliset ja ennakoimattomat
korjaukset tulee hoitaa valittomasti. Kiinteistén raken-
nus ik&éntyy ja tekniikka vanhenee, joten korjauksiin tu-
lee panostaa lisaa resursseja. Lammityksen seké ilman-
vaihdon investoinnit sek& aktiivinen seuranta tuovat jat-
kossa saastoja hoitokuluissa.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epdvarmuusteki-
joisté

Yhtion merkittdvdmpéna riskind on kohtalaisen laajat
korjaustarpeet niin julkisivurakenteissa, kuin rakennuk-
sen teknisissa laitteissa. Korjausten toteuttaminen oi-
kea-aikaisesti, kustannustehokkaasti, ja vuokralaisten
toiminnan turvaaminen korjausprosessin aikana ovat
painopisteend l&hitulevaisuudessa. Vahinkojen osalta
yhti6ll& on taysarvovakuutus If-vahinkovakuutus Oy:ssa

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta tytaryhteistssa

Isannditsija raportoi hallitukselle, joka valvoo strategian
toteuttamista. Yhtion maksuliikenteessd on kahdenker-
tainen tarkastus. Sama henkil6 ei voi tarkistaa ja laittaa
maksuun laskuja.
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Strateginen linjaus
Kiinteistdn strategiassa otetaan huomioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vastuullinen johtaminen,
kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimitiloilla joissa 100% kaytttaste.

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kiinteistd pidetdan toimintakuntoisena korjaus- ja kunnossapito-ohjelmalla

Tavoite 1 Arviointitapa/mittari

Tilat pidetaan vuokrattavassa kunnossa Tilojen kayttoaste

Tavoitetaso 2019 Tavoitteen toteutuminen 1-12/2019
100 % 100 %
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6.4 Kiinteist6 Oy Nurmijarven Virastotalo

Taloudellisten tavoitteiden toteumat ja tunnusluvut

Tuloslaskelma (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 193 000 193 670 178 124
Liikevaihdon muutos, % 8,7 % 3,9 %
Lilketoiminnan muut tuotot 0 0] 0]
Lilketoiminnan kulut -175 000 -181 383 -174 286
Suunnitelman mukaiset poistot -584 096 -592 200 0
Liiketoiminnan muut kulut -20 000 -17 318 -19 442
Liikevoitto/ -tappio -586 096 -597 231 -15 604
Rahoitustuotot- ja kulut 293 290 271 344 107 253
Tilinpaatdssiirrot 0 0 0
Tuloverot ja muut valittdtméat verot 0 -167 -175
Tilikauden tulos -292 806 -326 054 91 474
Tunnusluvut (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Investoinnit 0] (0] 5090 178
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 4 962 461 4 962 461 5 875 000
Taseen loppusumma 9 232 157 8 555 215 9 816 253
Sijoitetun paddoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkildstoméaara 1 1 1

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tuloslaskelma toteutui liikevaihdon osalta odotetusti.
Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilikauden aikana
kartoittaneet peruskorjauksen tuloksia kiinteiston
osalta. Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion toiminta
on jatkunut ennallaan eik& olennaisia tavanomaisesta
poikkeavia tapahtumia ole ollut.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellytta-
mistd toimenpiteista tilikaudella

Yhti® teki Evl:n mukaiset poistot rakennuksista, 7%.
Arvio tulevasta kehityksestd

Peruskorjauksen jalkeen tilat ovat vuokralaisia tyydytta-
véssd hyvassa kunnossa. Suunnitelmallisella yllapidolla,

sek& vuokralaisten muutostoiveet huomioiden pyritédén
tilat pitdmé&éan korkealla vuokrausasteella.

Kuluvan vuoden aikana tehdaan takuutarkastuksia ja
mahdollisia pienia korjauksia.

Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epdvarmuusteki-

jOista

Merkittavimmat riskit liittyvat mahdollisiin suurempiin
vahinkoihin kiinteist6lle, kuten tulipaloihin. Kiinteistolla
on taysarvovakuutus LahiTapiolassa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta tytaryhteistssa

Toimitusjohtaja on raportointivelvollinen hallitukselle.
Yhtién maksuliikenne kulkee kahden laskuntarkastajan
kautta, ennen maksuun laittoa. Sama henkild ei voi tar-
kastaa ja laittaa maksua eteenpain.
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus
Kiinteistdn strategiassa otetaan huomioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vastuullinen johtaminen,
kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimitiloilla joissa 100% kayttaste.

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Kiinteistd pidetédén toimintakuntoisena korjaus- ja kunnossapito-ohjelmalla

Tavoite 1 Arviointitapa/mittari

Tilat pidetaan vuokrattavassa kunnossa Tilojen kayttdaste

Tavoitetaso 2019 Tavoitteen toteutuminen 1-12/2019
100 % 100 %
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6.5 Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy

Toimintakertomus- ja tilinpaatdstiedot vuodelta 2019

Tuloslaskelma (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 14 130 16 825 15 900
Liikevaihdon muutos, % 5,8 % 1. toimintavuosi
Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -6 240 -1 700 -1 600
Suunnitelman mukaiset poistot -150 -598 -748
Liiketoiminnan muut kulut -16 130 -11 294 -14 083
Liikevoitto/ -tappio -8 390 3232 -530
Rahoitustuotot- ja kulut 0 -34 19 982
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot -3 890
Tilikauden tulos -8 390 3198 15 561
Tunnusluvut (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Investoinnit 0 0 0
Investointien tulorahoitus, % 0 0 0
Lainakanta 0 0 0
Taseen loppusumma 0 477 208 475 781
Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkildstomaara (0] 0 0

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy omistaa, hallitsee ja yllapi-
tdd Nurmijarven kunnassa sijaitsevaa Kiljavanrinne-ni-
mista tilaa (kiinteistotunnus 543-404-33-0), sillé olevine
jasille myéhemmin mahdollisesti rakennettavine raken-
nuksineen. Yhtié voi omistaa arvopapereita ja harjoittaa
omistamiensa maa-alueiden, rakennusten ja tilojen
vuokraustoimintaa sekd kéyda niilla kauppaa.

Kiljavanrinteen Kiinteistdt Oy on syntynyt 31.12.2017,
kun Kiljavan Sairaala Oy:n (2048008-0) omistajat paatti-
vét sote- ja maakuntauudistuksen lakiluonnoksiin perus-
tuen erottaa Kiljavan Sairaala Oy:n sairaalatoiminnan ja
maaomistuksen eri yhtididen toiminnaksi. Kokonaisja-
kautumisessa muodostuneiden “uusi” Kiljavan Sairaala
Oy:n ja Kiljavanrinteen Kiinteistdt Oy:n omistajina jatkoi-
vat jakautuneen yhtion omistajat Hyvink&a, Jarvenpéa,
Nurmijérvi, Tuusula ja Méantsala sekd Helsingin ja Uu-
denmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS). HUS
luopui omistuksestaan vuonna 2018 myytyddn osak-
keensa Nurmijarven kunnalle.

Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy omistaa Kiljavan paranto-
lan ja Kiljavan Sairaalan aikaisemmin omistamat, Saéks-
jarveen rajoittuvan maa- ja metsaalueen seka talla sijait-
sevat varasto-, autotalli- ja saunarakennukset, yhteensa
yhdeksén rakennusta, pinta-alaltaan 699 bm3. Varasto-
rakennukset, autotallit ja pysakointialueet olivat toimin-
tavuoden ajan vuokrattuna Kiljavan Sairaala Oy:lle seka
Kiljavan Sairaalan alueella asuville yksityishenkilille.
Ranta-alueen sekd -saunojen kéyttdoikeus jatkui sopi-
mukseen perustuen HUS-Hyvink&an sairaanhoitoalueen
seka Kiljavan Sairaalan tyontekijoilla alueen yllapitoa ja
hoitoa vastaan.

Yhtion alkuperdisistd omistajista HUS luopui yhtitn
omistuksesta 23.10.2018 myyden osakkeensa Nurmijar-
ven kunnalle. Vuonna 2019 myds muut yhtién osakkaat
myivét osakkeensa Nurmijérvelle seuraavasti: Tuusula
9.10.2019, Mantséla 14.10.2019, Jarvenpaa 5.12.2019
ja Hyvink&& 19.12.2019.
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Jatevesilain siirtymakauden péattyessa yhtion omista-
mien rantasaunojen jatevesijarjestelmien havaittiin tar-
vitsevan muutosta. Muutostarve liittyy ensisijaisesti
Nurmijérven kunnan pohjavesialueelle antamiin ympé-
ristdnsuojelumé&érayksiin. Rantasaunojen kayttd paattyi
toimintavuonna 1.11.2019.

Alue oli aktiivisessa kaytdssa virkistysalueena. Hyvink&an
sairaalan toimesta tehtiin kirjanpitoa alueen kayttajista,
mutta yhtiolla ei ole k&ytdssaan kyseisia raportointitie-
toja. Toimintavuoden aikana Siperian sauna ymparistoi-
neen karsi ilkivallasta. Saunarakennuksen ikkunat rikot-
tiin kahteen kertaan, mutta tekijaa tai tekijoita ei saatu
vastuuseen teoista.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellytts-
misté toimenpiteista tilikaudella

Ei raportoitavaa.
Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtién omistajana Nurmijarven kunta valmistelee yhtion siirty-
mistd kunnan konserniyhtioksi sekd méérittelee alueen tule-
vaa kdyttdd. Jatevesilain siirtymékauden péattyessa yhtié on
kartoittanut rantasaunojen jatevesijarjestelmien ajantasai-
suutta suhteessa Nurmijarven kunnan antamiin ohjeisiin

Arvio merkittavimmisté riskeisté ja epavarmuusteki-
joista

Yhtion merkittavin riski liittyy rantasaunojen jateveden kasit-
telyn muutostarpeiden kustannuksiin. Yhtion toiminta kiinteis-
toyhtiona jatkunee erddnlaisen siirtymakauden ajan, mutta
yhtién toiminnan purkaminen ja omaisuuden liittdminen Nur-
mijarven kunnan taseeseen on vaihtoehto, joka on ollut esilla.

Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta tytaryhteistssa

Riskienhallinnassa tai -valvonnassa ei ole havaittu poik-
keamia kuluneella tilikaudella. Yhtion toimintaa valvoo
hallitus, jonka kokoonpano 9.4.2019 jarjestettyyn varsi-
naiseen yhtiokokoukseen saakka oli:

Anttila Jarmo, Jarvenpaa

Méakel& Outi, Nurmijarvi
Haapalainen Johannes, Nurmijarvi
Heinonen Kalevi, Mantsala

Jarvinen Aarno, Tuusula

Kariniemi-Ormala Kristiina, Jarvenpaa, varapuheenjoh-
taja

Mattila, Jyrki, Hyvink&4, puheenjohtaja

Salmi Lilli, Tuusula

Silfverberg Krista, Hyvinkaa

Yhtiokokouksessa 9.4.2019 hallituksen jaseniksi valittiin:
Hyvinkaa, Jyrki Mattila, puheenjohtaja

Hyvinkaa, Krista Silfverberg

Jarvenpéd, Sanna Kaarlenkaski

Jarvenpéd, Antti Nikkanen, varapuheenjohtaja
Méntsala, Kalevi Heinonen

Nurmijarvi, Johannes Haapalainen

Nurmijérvi, Outi Makela

Tuusula, Aarno Jarvinen

Tuusula, Lilli Salmi.

Jarvenpdén edustaja Sanna Kaarlenkaski jattaytyi pois
hallitustyoskentelystd ja hanen tilalleen valittiin
30.9.2019 jarjestetyssd ylimé&araisessa yhtiokokouk-
sessa Heini Lehtonen.

Hallitus piti vuonna 2019 kolme kokousta. Hallitus kasit-
teli kokouksissaan muun muassa osakeyhtidlain mukai-
sia asioita, yhtion taloutta, osakkaiden valisid osake-
kauppoja seké toimitusjohtajan tehtévan hoitoa.

Yhtion toimitusjohtajana 1.1. - 28.2. ja 1.10.-31.12. vali-
send aikana toimi TtM, TM P&ivi Flinkman. Yhtidon maa-
rdaikaisena toimitusjohtajana ajalla 1.3. - 31.10. toimi
HTM Kimmo Behm. Yhti6n tilintarkastajana toimii BDO
Oy, jonka yhti6lle nimeama vastuunalainen tilintarkas-
taja on KHT Marko Tiilikainen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy:n liikevaihto vuonna 2019
0li 16.825 € (15.900 €). Yhtion liikevaihto ja tuotot muo-
dostuivat yksinomaan vuokraustoiminnasta, joka euro-
maéaraisesti tarkasteltuna oli edellisen vuoden tasolla (+
925 €, +5,8 %).

Yhtiolla ei ollut palveluksessaan henkildstéa toiminta-
vuoden aikana. Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy:n ja Kilja-
van Sairaala Oy:n valiseen sopimukseen perustuen kiin-
teistoyhtié hankki henkilotyotd sairaalayhtioltd yh-
teensé noin 10 (10) henkildtydpdivan verran.
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Palkkoja ja henkilostokustannuksia syntyi hallituksen ja
toimitusjohtajan kokouspalkkioista yhteensd 1.700 €
(1.600 €). Liiketoiminnan muut kulut 11.294,42 €
(14.082,50 €) sisalsivat 1&hinna ostoja Kiljavan Sairaala
Oy:Ita (hallinnon ja kiinteistdhuollon henkildtyd, s&hko
ja sahkonsiirto seké tarvikkeet), taloushallinnon- ja tilin-
tarkastuksen palveluja, vakuutusmaksuja, kiinteistéve-
roa, jatehuoltoa ja korjauksia.

Rahoitustuottoja (2018; 20.000 €) yhtiolla ei vuonna
2019 ollut, kun Kiljavan Sairaala Oy:n lainojen vakuutena
ollut yhtion antama erityispanttaus maaomaisuuteensa
vapautui vuoden 2018 syksyll4. Osakep&&oma on 2.500
euroa. Osakkeita on yhteensa 4.200 kappaletta, jotka
kaikki ovat Nurmijarven kunnan omistuksessa. Osakkeet
ovat samaa osakelajia ja kaikilla osakkeilla on samanlai-
nen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.

Yhtion osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaadi-
taan yhtion hallituksen suostumus. Suostumusta on ha-
ettava Kirjallisesti. Osakkaiden lunastusoikeus syntyy
osakkeen siirtyessd yhtion ulkopuoliselle. Lunastusoi-
keutta ei synny, jos luovutuksensaaja on yhtion osakas.

Jakautumisessa perustetun Kiljavanrinteen Kiinteistot
Oy:n sijoitetun vapaan oman pddoman rahaston maara
taseella on 448.439,95 euroa. Toimintavuoden 2019 ai-
kana osakkaat eivat tehneet yhtidon padomasijoituksia.
Nurmijérven kunta omistaa Kiljavanrinteen Kiinteistot
Oy:n osakkeista 100 %. Yhti6 on siten Nurmijarven kun-
nan tytéryhtio.

Yhti6n tilikauden voitto oli 3.198,10 € (vertailuluku vuo-
delta 2018; 15.561,47 €). Hallitus esittaa, etta voitto siir-
retdan yhtién omaan pddomaan voittovarojen tilille ja
ettei osinkoa jaeta.
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6.6 NURMIJARVEN SAHKO - KONSERNI

Toimintakertomus- ja tilinpaatdstiedot vuodelta 2019

Tuloslaskelma (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 30 570 230 31 720 069 30918 155
Liikevaihdon muutos, % 2,6 %

Liiketoiminnan muut tuotot 452 931 958 505 632 248
Liiketoiminnan kulut -19 998 653 -19 849 659 -19 879 614
Suunnitelman mukaiset poistot -2 720 680 -2 654 878 -2 528 869
Liiketoiminnan muut kulut -2 416 370 -2 430 914 -2726 371
Liikevoitto/ -tappio 5 887 458 7 743 123 6 415 549
Rahoitustuotot- ja kulut 780 944 380 076
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittdmat verot -1183 318 -1 613 989 -1 451 960
Tilikauden tulos 4 704 140 6 910 078 5 343 665
Tunnusluvut (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Investoinnit 7 774 000 5 253 378 7 880 740
Investointien tulorahoitus, % 96 % 182,1 % 100 %
Lainakanta 630 077 5 000 000 750 046
Taseen loppusumma 103 000 000 108 203 322 97 699 801
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 9,3 % 12,8 % 11,4 %
Omavaraisuusaste, % 61 % 62 % 63 %
Henkildstomaara 35 37 35

Konsernin strategisena tavoitteena tuottaa laadukasta
palvelua asiakkailleen ja arvoa omistajalleen. Lisaksi pai-
notetaan paikallisuutta ja vastuullisuutta seka kykyé vas-
tata muuttuvaan liiketoimintaymparistoon. Asiakastyy-
tyvaisyyskyselyiden pohjalta olemme onnistuneet erin-
omaisesti asiakaskokemuksessa ja tdhan pyritdaan vai-
kuttamaan edelleen. Maltillinen hinnoittelu sahkdn siir-
rossa ja vastuullisuus l&mpéliiketoiminnassa ovat toteu-
tuneet strategian mukaisesti. Myds konsernin talous on
vakaalla pohjalla, mika mahdollistaa suunnitellun osin-
gonmaksun omistajalle.

Konsernin investointitaso jai selkeasti odotetusta. Suu-
rimmat vaikuttajat olivat energiantuotantoon liittyvien
hankkeiden maksuaikataulumuutokset sek& uusien han-
kevaraumien jadminen toteutumatta. Lisaksi sahkonsiir-
toon liittyvé& rakentaminen ei edennyt odotetusti. N&i-
den ja hyvén tuloksen my6ta investointien tulorahoitus-
tunnusluku oli erinomainen. Vuonna 2020 odotetaan ti-
lanteen muuttuvat selvésti toiseen suuntaan, kun ener-
giantuotannon hankkeiden maksusuunnitelma palautuu
ennalleen.

Vuoden 2019 aikana hankittiin korollista vierasta paa-
omaa vastaamaan l&hitulevaisuuden investointitarpeita

sekd tuotannollisia hankkeita. Tilinpaatoshetken tun-
nuslukuja on tarkennettu Ty6- ja elinkeinoministerion
mééritteleman tunnuslukulaskennan suuntaan. Muu-
tokset aikaisempaan eivat ole merkittavia.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Sad ja keskimééraista korkeammat lampotilat vaikuttivat
liiketoimintojen volyymiin ja tulokseen.

Lampoliiketoiminta

- Vuoden 2019 alusta toteutettiin hinnankorotus

- Paastooikeuksia myytiin paastooikeushintojen
nousun myota

- L&mmitystarveluku pieneni -11 % normaalivuo-
teen verrattuna

- Kustannustaso oli maltillinen

- Asiakasmaara oli budjetin mukainen

Sahkonsiirtoliiketoiminta
- Sé&hkonjakelun varmuus oli aikaisempia vuosia
parempi (KAH 299 t€)
- Pientuotanto kasvoi tasaisesti (aurinkopaneeli-
kohteita jo 216 kpl)
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- Liittyméatulot laskivat, kun asuinrakentaminen
siirtyi kerrostaloista vahvemmin omakotitaloi-
hin

- Investointitason heilahteli kunnan kaavoituk-
seen liittyvien tarpeiden mukaisesti (odotettua
matalampi toteutuneiden rakennuskohteiden
myota)

- Kustannustaso oli maltillinen ulkopuolisten pal-
veluiden osalta

- Asiakasmaéran kasvu positiivinen signaali /
kunta muuttovoittoinen

Sahkdnmyyntiliiketoiminta

- Kilpailu oli kovaa / asiakasmaarén trendi lie-
véssé laskussa

- Myyntikate saatiin sdilytettya lahella budjetoi-
tua tasoa hyvan sahkonhankintaprosessin
myo6ta

- Investoinnit toteutuivat kuluneena vuonna
olennaisesti budjetoitua alhaisempana, koska
Fennovoima - hankeen padomitus siirtyi mak-
settavaksi vuodelle 2020.

- Asiakastyytyvaisyys séilyi korkealla tasolla yleis-
arvosanan pysyessa samalla tasolla kuin viime
vuonna.

- Datahub-projekti eteni

Muu-liiketoiminta
- Kunnan valaistukseen liittyvat tyot jatkuivat
edellisvuoden tasolla ja toivat reilusti budjetoi-
tua enemman liikevaihtoa ja kuluja tuloslaskel-
maan.
- Valaistustoiden kilpailutusprosessi eteni kun-
nassa

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellytts-
misté toimenpiteisté tilikaudella

Strategiset tavoitteet toteutuivat, ei konserniohjeen
edellyttdmid toimenpiteita tilikauden aikana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Konsernin taloudellisen tilanteen odotetaan jatkuvan
hyvéana.

- Kilpailu sédhkon vahittdismyynnissd jatkuu ko-
vana / panostetaan asiakaspalveluun ja -tyyty-
véisyyteen

- Lampdtilan vaikutus lammitysenergian kayt-
téon on merkittavd / panostetaan energian-
hankintaan ja riskienhallintaan

- Paastottoman ja taloudellisesti kannattavan
energiantuotannon hankinta / ollaan mukana
hankintaprosesseissa

- Strategisten tavoitteiden seuranta ja mukaut-
taminen markkinaan / kaukoldammon bioaste,
hinnoitteluanalyysit

- Orgaaninen asiakaskasvu kunnan alueella jat-
kuu lammon ja sahkdnsiirron osalta hyvana

- Sdavarman verkon rakentaminen sahkonsiir-
ron osalta jatkuu voimakkaana / investointeihin
varaudutaan

- Investointitason sailyessé korkeana sahkon siir-
tohintoja korotetaan vuoden 2020 aikana, pi-
téen yhtion siirtohinnat edelleen alle valtakun-
nan keskiarvon

Arvio merkittavimmisté riskeistd ja epadvarmuusteki-
joistd

Riskien hallitsemiseksi konsernissa tehdaan saannolli-
sesti riskikartoituksia ja tunnistettujen riskien uhkia arvi-
oidaan vuosittain. Valtaosa tunnistetuista riskeistd on
epéolennaisia suhteessa konsernin riskinkantokykyyn.
Suurimmiksi riskeiksi tunnistetaan erilaiset energiantuo-
tantoon liittyvat kokonaisuudet seka liiketoimintaympa-
riston vaikea ennakoitavuus pitkalla aikajanteelld. Na&i-
den lisaksi kriittisiksi seurattaviksi asioiksi nostettiin eri-
laiset tietoturvaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit.
Kaukoldmmaon- tai sahkonsiirron verkostoissa tapahtu-
villa suurhdiri6illd on toteutuessaan huomattavia asiak-
kaille nakyvid vaikutuksia. Naiden riskien todenn&kdi-
syyksid on pyritty pienentdméén pitkajanteiselld oman
toiminnan kehittdmiselld. Omaisuuteen kohdistuviin ris-
keihin on varauduttu vakuutuksin.

Péivittdinen toiminta on yha enenevassa maarin sidok-
sissa tietojarjestelmiin. Jarjestelmien méaarat ja niiden
kayttd ovat kasvaneet vuosittain ja myos yleisella tasolla
on tunnistettu kyberriskit ja niihin liittyvat uhat. Konser-
nissa on voimassa oleva tietoturvapolitiikka, jonka avulla
tunnistettuja tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvia
riskeja pyritddn pienentdmaan. Tietoturva on osa joka-
paivaista toimintaa ja toimintaa pyritddn kehittdmaan
jatkuvasti. Poliittisten riskien kohdalla tunnistetaan toi-
mintaympériston muuttuminen entisté vaikeammin en-
nustettavaksi ja ennustejaksojen pituuden lyhentyneen
aikaisemmasta. Néihin vaikuttaneita asioita ovat muun
muassa tuet tietyille sdhkéntuotantomuodoille tai sah-
konsiirtotoiminnan regulaatiomalliin  kohdistuvat no-
peat muutokset. Poliittiset- ja erityisesti strategiset riskit
littyvat péésdantoisesti voimalaitoshankkeisiin ja -
osuuksiin. S&hkén markkinahintojen heilahtelut aiheut-
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tavat riskeja liittyen sahkon hankintaan ja tuotannollis-
ten hankkeiden kannattavuuteen. Riskien tarkempi arvi-
ointi on vaikeaa hankkeiden pitkén aikajanteen vuoksi,
mutta paatdsprosessissa pyritddn tunnistamaan hank-
keisiin liittyvéat riskit etukéteen.

Sahkonhankinta suojataan konsernissa erillisen riskikasi-
kirjan mukaisesti, johon on tarkemmin kuvattu, miten
riskeja tarkkaillaan, hallitaan ja raportoidaan. Riskienhal-
linta perustuu méariteltyihin riskirajoihin, joita kayte-
tdan muun muassa, koska loppuasiakassalkkujen myyn-
tiennusteessa on aina epdvarmuutta maaran suhteen ja
on vaikea mééritelld tarkasti kulutusprofiileja tai suo-
jaustuotteita loppuasiakassalkuille. Riskeiltd suojautu-
misella halutaan mahdollisuus riskirajojen puitteissa va-
lita oikea aika suojauksen toteuttamiselle. Suojaustoi-
minnan onnistuminen riippuu siitd, kuinka hyvin selviy-
dymme markkinahinta-, profiili-, volyymi-, tarjousris-
kistd seka vastapuoli- ja luottoriskisté. Riskienhallintaa
hoidetaan ostamalla ja myymall& fyysisié ja finanssituot-
teita Nasdag OMX tai OTC-markkinoilta. Nasdaq OMX
standardituotteiden lisaksi muita tuotteita voidaan kéyt-
tad vain, jos niilld on riittdva markkinalikviditeetti. Sah-
kdn hankinnan suojaukset tehd&an myyntiennusteiden
mukaisille volyymeille.

Kaukoldmmon tuotanto- tai jakeluhdiridihin on varau-
duttu varalaitoksilla seka varaldammon liitdntépisteillg,

joiden avulla pystytdan varmistamaan lammon tuotanto

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

hairidtilanteissa  asiakkaille.  Sahkonsiirtoliiketoimin-
nassa merkittdvimmat uhat muodostuvat myrskyjen ai-
heuttamista suurhdiridistd. N&ihin on pyritty varautu-
maan etukateen ennakoivalla raivauksella seké rakenta-
malla uudet siirtoyhteydet sddvarmoiksi. Epédvarmuus
valvontamallin linjauksista ja korkotasosta saattavat vai-
kuttaa tulevina vuosina séhkdonsiirtoliiketoiminnan kan-
nattavuuteen heikentévasti.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestdmisesta tytaryhteistssa

Riskien hallitsemiseksi konsernissa on tehty riskikartoi-
tus, ja tunnistettujen riskien uhkia arvioidaan vuosittain.
Kartoituksen perusteella valtaosa riskeista oli epéolen-
naisia suhteessa konsernin riskinkantokykyyn. Suurim-
miksi riskeiksi on viimeisimman tarkistelun yhteydessa
nostettu suurhdirié kaukolammon jakelussa, strategiset
riskit seka erindiset tietojérjestelmiin liittyvét uhkakuvat.
Omaisuuteen kohdistuviin riskeihin on varauduttu va-
kuutuksin.

Hallitus valvoo yhtion toimintaa ja konsernijohdon edus-
taja osallistuu tai on tietoinen kaikista hallituksen ko-
kouksista. Ohje hyvésta hallintotavasta on hyvéksytty ja
lakisaateista tilintarkastusta hyédynnetaan hallinnon
valvonnassa.Keskeisia hankintoja ohjataan erillisin, yhti-
Ossa hyvéksytyin toiminta- tai hankintaohjein.

Strateginen linjaus

Strategista linjausta toteuttava ohjelma

Tavoite 1
Kotimaisen energian osuus kaukolamman tuotannossa va-
hintaén 95%

Arviointitapa/mittari
Toteutunut kokonaisen energian osuus kaukolammon tuotan-
nossa

Sahkon siirtohintataso alle valtakunnan keskiarvon

Tavoitetaso 2019 Tavoitteen toteutuminen 2019
Toteutunut (98%)
Tavoite 2 Arviointitapa/mittari

Vertailu energiaviraston hintatilastoon

Konsernin pitkanajan liikevoitto kestavélla tasolla, joka
mahdollistaa nykytasoisen osinkojen maksun kunnalle

Tavoitetaso 2019 Tavoitteen toteutuminen 2019
Toteutunut
Tavoite 3 Arviointitapa/mittari

Liikevoitto (€/%)

Tavoitetaso 2019

Tavoitteen toteutuminen 2019
Toteutunut (24,4%)
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6.7 Nurmijarven Kodit Oy

Toimintakertomus- ja tilinpaatdstiedot vuodelta 2019

Tuloslaskelma (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 12 235 041 12 002 609 11 707 747
Liikevaihdon muutos, % 4.5 % 2.5 % 2.5 %
Lilketoiminnan muut tuotot 0 114 466 105 270
Liiketoiminnan kulut -7 815 813 -7 516 967 -8 080 787
Suunnitelman mukaiset poistot -3 100 840 -3 191 891 -2 589 018
Liiketoiminnan muut kulut -22 780 -118 146 -70 101
Liikevoitto/ -tappio 1 295 608 1290 071 1073 111
Rahoitustuotot- ja kulut -755 323 -777 223 -651 966
Tilinpaatossiirrot -540 285 -512 848 -421 145
Tuloverot ja muut valittomaéat verot 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0
Tunnusluvut (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Investoinnit 20 688 000 26 805 133 8787090
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 92 607 900 90 857 652 78 304 266
Taseen loppusumma 100 165 041 97 732 879 84 463532
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 10 11 8

Yhtién investoinnit koostuvat uudiskohteiden rakenta-
misesta. Liikevaihto jai budjetista noin 230 000 €. Asuin-
huoneistovuokria jai saamatta tyhjakdynnin vuoksi
386698 € ja korjausten vuoksi 107 594, yhteensa
494 292 €. Toisaalta muita tuottoja kertyi budjetoitua
enemman. Vuokrausaste vuonna 2019 on 96,8%, kun
laskennasta poistetaan korjausten vuoksi saamatta jaa-
neet vuokrat.

Kuluissa suurimmat erot budjettiin verrattuna tulivat
korjauskuluissa, joissa budjetti alitettiin 460 000 eurolla.
Yhti6lla ei ollut alkuvuodesta tyontekijoitd, jotka olisivat
vieneet korjauksia eteenpdin, koska tekniset isannditsi-
jéat aloittivat tyot vasta kesa- ja elokuussa.

Henkilostokulut kasvoivat edellisvuodesta noin 51 000
euroa, mik& johtui padasiassa kahden teknisen isannoit-
sijan rekrytoinnista. He aloittivat tyot kesken vuotta, jo-
ten palkkakulut toteutuivat vain osalle vuotta.
Toimistokulut olivat budjetoitua suuremmat, miké joh-
tui padasiassa muutosta uuteen toimitilaan sekd uuden
toimitilan remontista ja kalustuksesta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Véliaikaisena toimitusjohtajana toimi Terho Mehto maa-
liskuun loppuun saakka. Uusi toimitusjohtaja Marjut Jo-
ensuu aloitti huhtikuussa.

Hallitus totesi véalttamattoméksi panostaa kohteiden
kunnossapitoon, minka vuoksi rekrytoitiin kaksi teknista
isdnnoitsijaa. Syksyn aikana tekniset isannditsijat kar-
toittivat kiinteistokantaa. Huoneistokorjauksia tehtiin
tarpeen mukaan ja lisaksi mm. vesivahinkokorjauksia, il-
kivaltakorjauksia, jatekerdysjarjestelman ja pihavalojen
uusimista, ilmanvaihdon nuohousta ja saatod ja yksi
kéyttdvesiputkiston saneeraus. Lisdksi aloitettiin katto-
jen kuntotarkastukset ja niiden perusteella tehtiin kii-
reellisimmét korjaukset katoille.

Tilikauden aikana rakennettiin huoneistotarkastuspro-
sessi ja siihen liittyvd dokumentointi sekd ohjeistus
vuokralaiselle. Tamén myota otettiin kayttéon asukas-
laskutus, jossa vuokralainen korvaa huoneistossa ai-
heuttamansa vahingot.
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Toinen asumisneuvojista lopetti tydt kesékuussa, jonka
jilkeen toité organisoitiin uudella tavalla ja asumisneu-
vojan tilalle rekrytoitiin palvelup&allikkd, joka vastaa
asiakaspalvelusta kokonaisuudessaan. Yhteisty6 asumis-
neuvonnassa jatkuu Keusoten kanssa ja siind kokeillaan
uusia yhteistydtapoja vuoden 2020 aikana. Ensimmai-
nen asukaskysely tehtiin loppuvuodesta ja sen tuloksia
tarkasteltiin alkuvuonna 2020 hallituksessa ja henkilds-
ton kesken.

Hallitus vahvisti yhtidlle mission, arvot, vision ja strate-
gian painopisteet. Tdamén pohjalta asetettiin tavoitteet
vuodelle 2020 ja valittiin karkihankkeet vuodelle 2020.
Yhtioén entinen toimitila ei endd vastannut toiminnan
tarpeita ja oli valttaméaténta uudistaa. Uusi toimitila 16y-
tyi osoitteesta Kauppanummentie 2, johon toimisto
muutti marraskuussa. Yrityksen brandi uudistettiin. Yli-
maardinen yhtiokokous 9.10. pééatti vaihtaa nimeksi
Nurmijérven Kodit Oy. PRH hyvéksyi nimenmuutoksen
28.10. Uusi nimi, logo ja ilme otettiin kdyttddn muuton
yhteydessd marraskuussa.

Osoitteessa Heikkarinkuja 5 Kirkonkyl&ssé valmistui lo-
kakuun lopussa asuinkerrostalo, jossa on 54 ARA-asun-
toa senioreille. Alakerrassa on liséksi toimitilat, jotka on
vuokrattu Keusoten kotihoidolle. Kohde on Nurmijarven
ensimmainen puukerrostalo.

Osoitteessa Luhtajoentie 4 Klaukkalassa valmistui joulu-
kuussa asuinkerrostalo, jossa on 60 vapaarahoitteista
asuntoa seké alakerrassa liiketilaa 170 m2. Liséksi ala-
kerrassa on yhteensa 28 m2 kuljettajien taukotilat, jotka
on vuokrattu kunnalle.

Osoitteessa Tilkantie 2 Klaukkalassa on rakenteilla kol-
men kerrostalon kokonaisuus, johon tulee 110 huoneis-
toa ja pysakointirakennus. Kohde valmistuu kesakuussa
2020.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellytta-
misté toimenpiteisté tilikaudella

Yhtiolla ei ollut konserniohjeen edellyttamia toimenpi-
teitd tilikaudella 2019.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion visiona on olla vuonna 2024 alueen halutuin
vuokranantaja ja haluttu tydpaikka. Tehtyjen asukas- ja
henkilostokyselyiden mukaan vision toteuttamiseksi tar-
vitaan systemaattista tyota.

Vuoden 2020 kérkihankkeet ovat toiminnanoh-
jaus/CRM/kiinteistotietojarjestelman kayttodnotto,
kiinteistbomaisuuden kunnon selvittdminen ja salkutta-
minen. Lisaksi tehostetaan vuokravalvontaa ja perintéé.
Hallitus ja henkilokunta tarkastelevat yhtion strategian
toteutumista ja karkihankkeita vuosittain pidettévassa
strategiapaivassa. Samalla valmistellaan tulevan vuoden
talousarviota ja kasitellaan riskeja.

Arvio merkittavimmisté riskeistd ja epadvarmuusteki-
joistd

Yhtion merkittdvimmat riskit liittyvat henkildstéon, uu-
disrakennushankkeisiin, omaisuuden kunnossapitoon,
rahoitukseen ja asukkaiden tyytyvaisyyteen.

Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta tytaryhteistssa

Hallitus saa toimitusjohtajalta kuukausittain raportin yh-
tion taloudesta, vuokraustilanteesta, henkildstdasioista
ja omaisuudesta huolehtimisesta. Hallituksen puheen-
johtaja tarkastaa ja hyvaksyy toimitusjohtajaa koskevat
laskut. Toimitusjohtaja johtaa operatiivista toimintaa ja
varmistaa, etté organisaatiossa ei synny toiminnan kan-
nalta vaarallisia tyOyhteenliittymid. Elokuussa otettiin
kayttoon ostolaskujen kaksivaiheinen tarkastus eli kai-
killa laskuilla on erikseen asiatarkastaja ja hyvaksyja. Yh-
tiolla on kiinteiston taysarvovakuutus If Vahinkovakuu-
tusyhtio Oy:ssa. Vakuutusmeklarina toimii Finib Oy. Nur-
mijarven Kotien vakuutusturva on vuonna 2019 péivi-
tetty vakuutusmeklarin kanssa vastaamaan nykytilan-
netta.

Nurmijérven kunta teetti Operandi Oy:lla selvityksen,
jossa kaytiin lapi myds Nurmijarven Kotien rahoituksen
korkoriskit. Operandi antoi myds toimenpidesuosituk-
sia, joita viedaan eteenpdin vuonna 2020. Joulukuussa
tehtiin kevyt juridinen riskikartoitus, josta saatiin muu-
tamia toimenpidesuosituksia.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen linjaus
Uudistuotannon toteuttaminen MAL-sopimusten mukaisesti

Strategista linjausta toteuttava ohjelma
Yhtion strategia tullaan uudistamaan tana vuonna. Kaynnissa olevat uudisrakennushankkeet (3kpl) toteuttavat strategista
linjausta

Tavoite 1 Arviointitapa/mittari

Uusia asuntoja valmistuu 50 kpl / vuosi Valmistuneiden asuntojen maara
Tavoitetaso 2019 Tavoitteen toteutuminen 2019
50 kpl Asuntoja valmistui 54+60 kpl
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6.8 Rajamaen Uimahalli Oy

Toimintakertomus- ja tilinpaatdstiedot vuodelta 2019

Tuloslaskelma (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Liikevaihto 1478 657 1696 211 1 538 667
Liikevaihdon muutos, % -3,90 % 10,2 % 0,2 %
Lilketoiminnan muut tuotot 700 000 700 108 723 708
Liiketoiminnan kulut -1 409 599 -1 400 855 -1 362 731
Suunnitelman mukaiset poistot -668 600 -670 763 -668 600
Lilketoiminnan muut kulut -771 973 -884 816 -823 831
Liikevoitto/ -tappio -677 318 -560 115 -592 787
Rahoitustuotot- ja kulut -5 803 -567 -6 247
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittbtmat verot

Tilikauden tulos -677 318 -559 962 -599 130
Tunnusluvut (euroa) TA 2019 TP 2019 TP 2018
Investoinnit 0 (0} 0
Investointien tulorahoitus, % (0] 0 0
Lainakanta 12 007 000 12 007 000 12 007 000
Taseen loppusumma 10 222 951 10 848 159
Sijoitetun pdaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 20 20 20

Uimahalliyhtion strategiset tavoitteet toteutuivat kai-
kilta muilta osin paitsi tyontekijoiden kokema ty6ilma-
piiri, joka oli tehdyss& mittauksessa kaksi prosenttiyksik-
koda 90 %:n tavoitetta pienempi. Yhtio saavutti palvelui-
den tuotteistamiselle, asiakkuuksien johtamiselle, ja ter-
veelle taloudelle asetetut tavoitteet.

Positiivinen muutos oli asiakasvolyymin kasvu 15 % vuo-
desta 2018, seka liikevaihdon kasvu budjetoituun 10 %.
Kasvulle ei ole I0ydettavissa yhta tiettya tekijaa, vaan po-
sitiivinen suunta on monen pienen asian summa. Naita
ovat olleet; tietoisesti lisatty nakyvyys eri markkinoin-
tialustoilla, valinta vuoden 2018 Vesiliikuntapaikaksi, Se-
niori Uinti ja Seniori Hyvé Olo -tuotteet, seké systemaat-
tinen verkostoituminen. Edelld mainitutkaan asiat eivét
olisi mahdollistaneet uutta kavijaennatysté, elleivat ui-
mabhallin tuottamat palvelut ja tuotteet olisi laadukkaita
ja ammattitaitoisesti tuotettuja.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Talouteen liittyen olennaisena tapahtumana voidaan pi-
taa tulojen toteutumista 110 000 euroa kuluja suurem-
pana. Tdmé takasi yhtidlle huomattavasti aikaisempia
vuosia paremman maksuvalmiuden. Kertomusvuosi
kaynnistyi asiakasvolyymin my6té heti ennéatyksellisesti,
silla tammikuussa 2019 asiakaskaynteja oli ensimmaista
kertaa uuden uimahallin historiassa yli 30 000. YIi 30 000
asiakaskayntikerran kuukausia oli yhteensé nelja. Maa-
liskuussa l&hes 35 000.

Tilinpaatoksen valmistuessa on viime vuoden tammi-
kuun kévijaennatys rikottu jo 24 prosentilla, tammi-
kuussa asiakaskaynteja oli 37 500. Tdma antaa hyvan
l&htdkohdan rakentaa vuodesta 2020 yhté hyva kuin nyt
raportoitava vuosi oli.

Selvitys mahdollisista konserniohjeen edellytta-
misté toimenpiteista tilikaudella

Uimahalliyhtiossa ei tehty kertomusvuonna konsernioh-
jeiden edellyttdmia toimenpiteita.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Valinta vuoden 2018 vesiliikuntapaikaksi Suomessa ja
vuoden 2019 yli 301 000 asiakaskaynti&d antaa tukea
sille, etté uimahalliyhtié on matkalla kohti visiotaan olla
vuonna 2020 Edellakavija Suomen uimahallikartalla.

Taloudellinen tasapaino on l6ytynyt ja kertomusvuosi oli
uuden uimahallin ensimmadinen toimintavuosi, kun toi-
minnan sekd palveluiden tuottamisessa onnistuttiin
suunnitelman mukaisella omistajan subventio-osuu-
della.

Arvio merkittavimmisté riskeistd ja epavarmuusteki-
joista
Uimahalliyhtio on jakanut riskit seuraavasti;

1. Strategiset riskitekijat — mm. liiketoiminnan ke-
hitys, toimintaymparisto, teknologia, politiikka,
muu sééntely

2. Taloudelliset riskit — mm. likviditeetti, kannat-
tavuus, sopimusriskit, kirjapito ja raportointi

3. Operatiiviset riskit — mm. kriisitilanteet, organi-
saation ja johtoon liittyvat riskit, projektien hal-
lina, henkilostd

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

4. Vahinkoriskit — mm. terveys- ja turvallisuusris-
kit, henkil6turvallisuus, tulipalo ja muut vahin-
got, luonnon katastrofit

Yhti6lla ei ollut kertomusvuonna toiminnan keskeytys-
vakuutusta mutta alkaneelle tilikaudelle yhtié on varau-
tunut myds ylla mainittuihin riskeihin, mitka voisivat kes-
keyttda toiminnan ja aiheuttaa taloudellista vahinkoa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta tytaryhteistssa

Yhtion riskienhallinnassa ei ole havaittu poikkeamia ker-
tomusvuonna 2019. Riskit on kartoitettu vuosittain pai-
vitettdvassa ja tarkastettavassa pelastussuunnitel-
massa, turvallisuusasiakirjassa, seka kahvion ja siivouk-
sen omavalvontasuunnitelmissa. Edellda mainitut asiakir-
jat kédydaan vuosittain l1api myos pelastus- ja terveysvi-
ranomaisten kanssa.

Hallitus kdy vuosittain I&pi hallituksen tyojarjestyksen ja
siihen kirjatut vastuut seka tehtévankuvat. Uimahalliyh-
ti6 ja sen hallitus noudattaa paatoksenteossaan konser-
niohjeita ja hyvaa hallintotapaa.

Strateginen linjaus
Yllapidetéan ja kehitetdén hyvinvointia edistavia palveluita

Tavoite 1
Osaavien tyontekijoiden hyvin johdettu tydpaikka

Arviointitapa/mittari
Vuosittain tehtéva tydilmapiirikysely

Tavoitetaso 2019

Tavoitteen toteutuminen 2019

Terve talous ja linjakas/nopea paatoksenteko

90 % henkilostosta kokee tydilmapiirin hyvéksi (7-10) 88 %

Tavoite 2 Arviointitapa/mittari

Palveluiden tuotteistaminen Reaaliaikainen asiakastyytyvaisyyskysely
Tavoitetaso 2019 Tavoitteen toteutuminen 2019
Asiakastyytyvéaisyys on 85+ % 90,70%

Tavoite 3 Arviointitapa/mittari

Asiakkuuksien johtaminen Tilojen kayttoaste

Tavoitetaso 2019 Tavoitteen toteutuminen 2019

780 asiakaskéyntia paivassé ja 260 000/vuosi 914 / vrk ja 301 700 / vuosi

Tavoite 4 Arviointitapa/mittari

Toimintatuki pysyy vakaana. Toimintatuen osuus liikevaih-
dosta.

Tavoitetaso 2019
Toimintatuki max. 47,5% lilkevaihdosta

Tavoitteen toteutuminen 2019
41.27%
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon séilytyksesta

Tilinpaatoskirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat sahkdinen
Rahoituslaskelmat séhkoinen
Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain séhkdinen
Pysyvien vastaavien kohdeluettelot séhkdinen
Paivékirja séhkdinen
Péékirja séhkdinen
Tasekirja erikseen sidottuna
Tase-erittelyt paperitulosteina
Liitetietojen erittelyt paperitulosteina
Ostoreskontraluettelot séhkdinen
Myyntireskontraluettelot séhkdinen
Ostolaskut séhkdinen
Muistiotositteet séhkdinen

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kayttanyt toimiala.
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7.2 Luettelo tositelajeista

Tositelajit
184AKT 184 Aktivoinnit 184MYL40 184 Laskunumero laskulaji 40
184ALV 184 ALV-maksuajo 184MYL42 184 Laskunumero laskulaji 42
184HYV16 184 Hyvitysten palautus 2016 184MYL54 184 Laskunumero laskulaji 54
184INSID 184 Instructionldentification SEPA 184MYL60 184 Laskunumero laskulaji 60
184IntSu 184 Intrum-suoritukset 184MYL62 184 Laskunumero laskulaji 62
1841P2016 184 BaswarelP 2016 184MYL63 184 Laskunumero laskulaji 63
184KLT 184 Korkolaskutosite
184KOM16 184 Pysyvien vastaavien hankinnat 2016
184KPLO 184 KP liittyma, Perhehuolto Efficasta
184KPL1 184 Kp-liittyma, varastotapahtumat sis.laskutusi84MyYL64 184 Laskunumero laskulaji 64
184KPL2 184 KP-liiittyma, Matkalaskut 184MYL65 184 Laskunumero laskulaji 65
184KPL5 184 Kp-liittymd Perintékarhu
184ManKul6 184 Asiakkaan manuaaliset kohdistukset 2016 N
) ) ) 184MYL68 184 Laskunumero laskulaji 68
184ManSul6 184 Asiakkaan manuaaliset suoritukset 2016 .
) 184MYL70 184 Laskunumero laskulaji 70
184MKT 184 Maksukehotustosite .
. 184MYL71 184 Laskunumero, laskulaji 71
184MR_1 184 Vapaatekstilaskut 3
) 184MYL72 184 Laskunumero, laskulaji72
184MR_2 184 Hyvitys 3
i 184MYL73 184 Laskunumero, laskulaji 73
184MR_4 184 Myren kohdistustapahtumat maksut 3
. L 184MYL74 184 Laskunumero, laskulaji 74
184MR_5 184 Myren kohdistustapahtumat paatost .
L 184MYL75 184 Laskunumero laskulaji 75
184MR_7 184 Luottotappiokirjaus N
) L . L 184MYL76 184 Laskunumero laskulaji 76
184MuisE15 184 Muistiotositteet excelistd 2015 y
_ 184MYL78 184 Laskunumero laskulaji 78
184MY_6 184 Myyntilasku N
i ) 184MYL79 184 Laskunumero laskulaji 79
184MY_7 184 Myynnin hyvityslasku N
. 184MYL80 184 Laskunumero laskulaji 80
184MYL10 184 Laskunumero, laskulajil0 y
i, 184MYL81 184 Laskunumero laskulaji 81
184MYL11 184 Laskunumero laskulaji 11 3
. 184MYL82 184 Laskunumero laskulaji 82
184MYL12 184 Laskunumero, laskulajil2 .
i, 184MYL83 184 Laskunumero laskulaji 83
184MYL14 184 Laskunumero laskulaji 14 .
. 184MYL84 184 Laskunumero laskulaji 84
184MYL15 184 Laskunumero, laskulajil5 .
N 184MYL85 184 Laskunumero laskulaji 85
184MYL16 184 Laskunumero, laskulajil6 N
N 184MYL86 184 Laskunumero laskulaji 86
184MYL17 184 Laskunumero, laskulajil7 .
i, 184MYL91 184 Laskunumero laskulaji 91
184MYL20 184 Laskunumero laskulaji 20 N
3 184MYL95 184 Laskunumero, laskulaji9s
184MYL22 184 Laskunumero laskulaji 22 ;
3 1840RK 184 Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksu
184MYL24 184 Laskunumero laskulaji 24
. 184Palkk15 184 Palkat 2015
184MYL25 184 Laskunumero, laskulaji25 o
I, 184Pankk15 184 Pankkitositteet 2015
184MYL30 184 Laskunumero laskulaji 30 , i
3 184TruSu 184 Trust Kapital-suoritukset
184MYL31 184 Laskunumero laskulaji 31 . . .
N 184Viitel5 184 Asiakkaan viitemaksut 2015
184MYL32 184 Laskunumero, laskulaji32 . . . o
184ViiteS 184 Asiakkaan viitemaksut sisdiset
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7.3 Tunnuslukujen laskentakaavat
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa / asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun padoman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erié + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspéddomasta) / (Oma pad&oma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Kunnan sijoittaman pd&doman tuotto, % (liikelaitos)

=100*(Yli-/alija@dmé ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspédidomasta)/ (Oma padoma
+ Lainat kunnalta / kuntayhtymalté + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadma ennen varauksia/Liikevaihto)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
=Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, % (kunta ja konserni)
=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus, % (liikelaitos)
=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset-Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate (kunta ja konserni)
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate (liikelaitos)
=(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
=(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut
ennakot)

Current ratio

=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paédoma - Saadut ennakot)
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % (Kunta ja liikelaitokset)
=100*(Oma p&&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % (Konserni)
=100*(Oma padoma + Vdhemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % (2017)
=100*(Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijaddmaé) euroa/asukas
=Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadmaé (alijadma)] / Asukasmaaré 31.12.

Lainakanta 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/asukas
=Lainakanta / Asukasmaéara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras paddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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7.4 Kirjanpidon tilit

10
100
1005
10059
10050
10051
10052
10053
10054
10055
10056
10057
1015
10159
10150
10151
10152
10153
10154
10155
10157
110
1100
1100A
11009
11000
11003
11004
11006
11007
11069
11060
11063
11064
11066
11067
1110
1110A
11109
11100
11101
11102

TASETILIT 11103
VASTAAVAA 11104
PYSYVAT VASTAAVAT 11105
Aineettomat hyddykkeet 11106
Tietokoneohjelmistot 11107
Tietokoneohjelmistot Yhteensé 1112A

Tietokoneohjelmistot 1.1. 11129
Tietokoneohjelmistot Kertyneet poistot 1.1. 11120
Tietokoneohjelmistot Tilikauden poistot 11121
Tietokoneohjelmistot Tilikauden lisdykset 11122
Tietokoneohjelmistot Tilikauden vahennykset 11123

Tietokoneohjelmistot vahenn. ja siirtojen kertyneet poistbt124

Tietokoneohjelmistot Rahoitusosuudet 11125
Tietokoneohjelmistot Siirrot erien vélilla (+/-) 11126
Muut pitkévaikutteiset menot 11127
Muut pitké&vaikutt.menot Yhteensé 1119A

Muut pitkdvaikutt.menot 1.1. 11199
Muut pitkavaikutt.menot Kertyneet poistot 1.1. 11190
Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden poistot 11191
Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden lisdykset 11192
Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden vahennykset 11193

Muut pitkavaikutt.menot véhenn. ja siirtojen kertyneet pblste4

Muut pitkavaikutt.menot Siirrot erien vélilla (+/-) 11195
Aineelliset hyédykkeet 11196
Maa- ja vesialueet 11197
Maa- ja vesialueet 1130
Maa- ja vesialueet Yhteensa 1130A

Maa- ja vesialueet 1.1. 11309
Maa- ja vesialueet Tilikauden lisaykset 11300
Maa- ja vesialueet Tilikauden véhennykset 11301
Maa- ja vesialueet Rahoitusosuudet 11302
Maa- ja vesialueet Siirrot erien valilla 11303
Sisdisten kiinteistojen liittymismaksut yhteensa 1.1 11304
Siséiset Kiinteistdjen liittymismaksut 1.1 11305

Sisdiset kiinteistdjen liittymismaksut Tilikauden lisaykset 11306
Siséiset kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden vahennyks&807
Sisdiset kiinteisttjen liittymismaksut Rahoitusosuude1140A

Siséiset kiinteistdjen liittymismaksut Siirrot erien valilla 11409

Rakennukset 11400
Asuinrakennukset 11401
Asuinrakennukset Yhteensé 11402
Asuinrakennukset 1.1. 11403
Asuinrakennukset Kertyneet poistot 1.1. 11404
Asuinrakennukset Tilikauden poistot 11405
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Asuinrakennukset Tilikauden lisaykset
Asuinrakennukset Tilikauden véhennykset
Asuinrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Asuinrakennukset Rahoitusosuudet

Asuinrakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset Yhteensa

Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.

Hallinto- ja laitosrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden poistot
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden lisdykset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden vahennykset
Hallinto- ja laitosrakennukset véhenn. ja siirtojen kertyne
Hallinto- ja laitosrakennukset Rahoitusosuudet
Hallinto- ja laitosrakenn Siirrot erien vélilla (+/-)

Muut rakennukset

Muut rakennukset Yhteensé

Muut rakennukset 1.1.

Muut rakennukset Kertyneet poistot 1.1.

Muut rakennukset Tilikauden poistot

Muut rakennukset Tilikauden lisaykset

Muut rakennukset Tilikauden vahennykset

Muut rakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Muut rakennukset Rahoitusosuudet

Muut rakennukset Siirrot erien vélilla (+/-)

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Maa- ja vesirakenteet Yhteensa

Maa- ja vesirakenteet 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Kertyneet poistot 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden poistot

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden lisdykset

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesirakenteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Maa- ja vesirakenteet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesirakenteet Siirrot erien valilla (+/-)
Johtoverkostot ja laitteet

Johtoverkostot ja laitteet Yhteensi

Johtoverkostot ja laitteet 1.1.

Johtoverkostot ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden poistot
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden lisdykset
Johtoverkostot ja laitteet Tilikauden vahennykset
Johtoverkostot ja laitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet p
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218

11406
11407
11419
11411
11412
11413
11414
11415
11416
11417
11479
11470
11471
11472
11473
11474
11475
11476
11477
1150A
11509
11500
11501
11502
11503
11504
11505
11506
11507
1160
1160A
11609
11600
11601
11602
11603
11604
11605
11606
11607
1170A
11709
11700
11701
11702
11703

Johtoverkostot ja laitteet Rahoitusosuudet 11704
Johtoverkostot ja laitteet Siirrot erien vélilla (+/-) 11705
Vesijohtoverkosto yhteensa 11706
Vesijohtoverkosto Kertyneet poistot 1.1. 11707
Vesijohtoverkosto Tilikauden poistot 1193
Vesijohtoverkosto Tilikauden lisaykset 1194A

Vesijohtoverkosto Tilikauden vahennykset 11949

Vesijohtoverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot 11940

Vesijohtoverkosto Rahoitusosuudet 11943
Vesijohtoverkosto Siirrot erien valilla (+/-) 11944
Hulevesiverkosto yhteensa 11946
Hulevesiverkosto 1.1. 11947
Hulevesiverkosto Kertyneet poistot 1.1. 11999
Hulevesiverkosto Tilikauden poistot 11993
Hulevesiverkosto Tilikauden liséykset 11994
Hulevesiverkosto Tilikauden véhennykset 11995
Hulevesiverkosto Véhenn. ja siirtojen kertyneet poistot 120
Hulevesiverkosto Rahoitusosuudet 1201
Hulevesiverkosto Siirrot erien valilla (+/-) 1201A

Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 12019
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet Yhteensé 12010
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 1.1. 12013

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.12014
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden poistot 12016
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden lisdykset 12017
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden vahennyksett2018

Muut koneet ja kalusto Tilikauden vahennykset
Muut koneet ja kalusto véhenn. ja siirtojen kertyneet poi:
Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet

Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset hankinnat

Keskeneraiset hankinnat yhteensé

Keskenerdiset hankinnat 1.1.

Keskeneraiset hankinnat Tilikauden lisaykset
Keskeneréiset hankinnat Tilikauden vdhennykset
Keskeneréiset hankinnat Rahoitusosuudet
Keskenerdiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-)
Investointien valitilit

KOM-hankintojen valitili

KOM-myynnin valitili

KOM-rahoitusosuudet valitili

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissé
Tytéryhteisdosakk.ja osuudet yhteensa
Tytéryhteisdosakk.ja osuudet 1.1.
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden lisdykset
Tytéryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden véhennykset
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet
Tytéryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet Arvonalentumiset

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet vahenn. ja siirtojed288#%/neet faistayhtymaosuudet

12039
12030

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet Rahoitusosuudet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Siirrot erien valilla (+

Koneet ja kalusto 12033
Kuljetusvilineet 12034
Kuljetusvélineet yhteensa 12036
Kuljetusvélineet 1.1. 12037
Kuljetusvalineet Kertyneet poistot 1.1. 12038
Kuljetusvalineet Tilikauden poistot 1205A
Kuljetusvalineet Tilikauden lisdykset

Kuljetusvélineet Tilikauden vahennykset 12059
Kuljetusvélineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot 12050
KuIJ.etusv?Ifneet RflhOItUSF)SUU?(T)t" 12053
KuIJetusvallne.et Siirrot erien valilla (+/-) 12054
Muut koneet j_a kalusto ) 12056
Muut koneet j_a kalusto yhteensa 12057
Muut koneet ja kalusto 1.1. 12058

Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1.
Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot
Muut koneet ja kalusto Tilikauden liséykset

Kuntayhtyméosuudet yhteensa

Kuntayhtymaosuudet 1.1.

Kuntayhtym&osuudet Tilikauden lisaykset
Kuntayhtymaosuudet Tilikauden véhennykset
Kuntayhtymaosuudet Rahoitusosuudet
Kuntayhtymaosuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Kuntayhtym&osuudet Arvonalentumiset

Osakkeet ja osuudet

osakkuus- ja muissa

omistusyhteysyhteistiss&

Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet yhteensé
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet 1.1.
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden liséykset
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Tilikauden véhenny
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet
Osakkuusyhteistosakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (
Osakkuusyhteisfosakkeet ja osuudet Arvonalentumiset
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12079
12070
12073
12074
12076
12077
12078
12089
12080
12083
12084
12086
12087
12088
1216A
12169
12160
12163
12164
12166
12167
12168
1230
1235A
12359
12350
12353
12354
12357
1237A
12389
12380
12383
12384
12387
1241
1246A
12469
12460
12463
12464
12467
14
140
14100
144

Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet yhteensa 14400
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet 1.1. 146
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Tilikauden lisdykset 14800
Yhteisyhteisgosakkeet ja -osuudet Tilikauden vahennykset 15
Yhteisyhteistosakkeet ja -osuudet Rahoitusosuudet 150
Yhteisyhteisgosakkeet ja -osuudet Siirrot erien valilla (+/- 1500

Yhteisyhteisbosakkeet ja -osuudet Arvonalentumiset 15030
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 15040
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 160
Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisdykset 160A
Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset 1660
Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet 16660
Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-) 16880
Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset 1690
Muut osakkeet ja osuudet 1715A
Muut osakkeet ja osuudet Yhteensé 17150
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 172A
Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden liséykset 1720
Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset 17200
Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet 17250
Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-) 17300
Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset 17350
Muut lainasaamiset 17400
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta 17490
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Yhteensa 1750
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta 1.1. 17540
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisdykset 17591

Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Tilikauden vahennykset1762
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta Siirrot erien valilla (+ 17620

Muut lainasaamiset muilta 17650
Muut lainasaamiset muilta Yhteensa 17700
Muut lainasaamiset muilta 1.1. 17750
Muut lainasaamiset muilta Tilikauden liséykset 17800
Muut lainasaamiset muilta Tilikauden vahennykset 17810
Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-) 17820
Muut saamiset 17859
Muut saamiset muilta 17900
Muut saamiset muilta Yhteensa 17905
Muut saamiset muilta 1.1. 17910
Muut saamiset muilta Tilikauden liséykset 17930
Muut saamiset muilta Tilikauden véhennykset 17950
Muut saamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-) 17980
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 18030
Valtion toimeksiannot 18050
Vélitetyt valtion lainat 18060
Lahjoitusrahastojen erityskatteet 18070
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Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot

Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Rakennustarvikevarasto
Toimistotarvikevarasto

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

Muut saamiset

Valtionosuussaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteisgilta
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilté
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteis
Myyntisaamiset sisdiset
Myyntisaamiset muilta

Muut myyntisaamiset muilta
Lainasaamiset

Lainasaamiset muilta kuntayhtymilta ja kunnilta
Asuntolainasaamiset

Muut saamiset

Muut saamiset tytaryhteisoilta

Muut saamiset jasenkuntayhtymiltd
Muut saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiso
Muut siséiset saamiset
Nettopalkkojen tili
Matkustushallinnon vélitili
Palkkaennakot

Palkkarastit

Perhehuoltojarjestelman menojen selvittelytili
Ylioppilastutkintomaksut
Kulttuurisetelit

Lounassetelit

Pankkikorttimaksujen selvittelytili
Menojen selvittelytili

Kunta/LL selvittelytili
Vé&hennyskelpoiset alv-saamiset
Arvonlisdverosaaminen 10% vahennys
Arvonlisaverosaaminen 14% vahennys
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220

18080
18090
18100
18110
18120
18130
18140
18150
18200
1825
1832A
18320
18330
18340
18350
18370
18390
1839A

19990
184
1846
18460
190
19030
19031
19101
19200
19201
19230
19240
19250
19300
19301
19302
19330
19340
19350
19401
19501
19601
19910
19920
19940
19950

Arvonlisaverosaaminen 24% vahennys
Eu-arvonlisdsaamiset
Palautuskelpoiset alv-saamiset
Arvonlisaverosaaminen 10% palautus
Arvonlisaverosaaminen 14% palautus
Arvonlisaverosaaminen 24% palautus
Laskennalliset palautukset alv 5 %
Alv-nettosaatavat

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta

Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta

2

20
2000
20009
20000
20003
20004
20007
2050
20509
20500
20503
20504

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Peruspadoma Yhteensé

Peruspagoma 1.1.

Peruspadoma Tilikauden liséykset
Peruspaaoma Tilikauden vahennykset
Peruspadoma Siirrot erien valilla (+/-)
Edellisten tilikausien yli-alijadméa
Edell.kausien yli/alijag@mé Yhteensd
Edell.kausien yli/alijagama 1.1.

Edell.kausien yli/alijadma Tilikauden lisdykset
Edell.kausien yli/alijgdma Tilikauden véahennykset

Muut siirtosaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyrte&@sitéikaisempiin tilikausiin liittyvét korjaukset

Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta
Muut siirtosaamiset kunnalta
Muut siirtosaamiset muilta
Yhdystilisaamiset

Liikelaitokset yhdystili
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
Alitilittajat

Alitilittajat 1

Pankkitili Nordea

Konsernitili OP

Pankkitili OP-Pohjola

Pankkitili liikelaitos1 OP-Pohjola
Pankkitili liikelaitos2 OP-Pohjola
Pankkitili liikelaitos3 OP-Pohjola
Konsernitili Danske

Pankkitili Danske

Pankkitili perusturva Danske
Pankkitili liikelaitos1 Danske
Pankkitili liikelaitos2 Danske
Pankkitili liikelaitos3 Danske
Pankkitili Handelsbanken
Pankkitili Aktia

Pankkitili Saastopankki
MR-maksujen selvittelytili
Pankkitilien val. siirt. selvittelytili
Ostoreskontran selvittelytili
Pankkitulojen /-menojen selv tili

20507
2051
20510
21
2100
21000
22
2130
21300
23
2300
23010
23020
2310
23100
2370
23720
24
240
2410
24109
24100
24103
24104
24107
24149
24140
24143
24144
24147

Edell.kausien yli/alijadma Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden yli-/alijagdmé

Tilikauden yli-/alijg&dméa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Vélitetyt valtion lainat

Muut valtion toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen pd&domat
Lahjoitusrahast.pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisaykset
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden vahennyks
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
Lainat Kuntarahoitus Oyj:It4 Yhteensa

Lainat Kuntarahoitus Oyj:1t4 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden lisaykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:It4 Tilikauden vahennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:It4 Siirrot erien valilla (+/-)
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2420
2420A
24209
24200
24203
24204
24207
2422A
24229
24220
24223
24224
24227

2440
24480

2460
24680
24690
24695

250

2500
25009
25000
25003
25004
25006
25007

2510
2514A
25149
25140
25143
25144
25147
2515A
25159
25150
25153
25154
25157

2520
2520A
25209
25200
25203
25204
25207
2522A
25229
25220

25223

25224

25227
2525A

Lainat julkisyhteis@ilta

Valtiolta

Lainat valtiolta Yhteens&

Lainat valtiolta 1.1.

Lainat valtiolta Tilikauden lisdykset

Lainat valtiolta Tilikauden vahennykset

Lainat valtiolta Siirrot erien valilla (+/-)

Kunnilta ja kuntayhtymilté

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensa

Lainat kunnilta ja kuntayhtymiltd 1.1.

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden lisa
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden véhe
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Siirrot erien vali
Saadut ennakot

Saadut ennakot muilta

Muut velat

Muut velat muille

Liittymismaksut ja muut velat

Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittyma/Vesil
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat euro Yhteensé
Joukkovelkakirjalainat euro 1.1
Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden lisdykset
Joukkokirjavelkalainat euro Tilikauden vahennyk
Joukkokirjavelkalainat euro pitk&aikaisten tk lyhe
Joukkokirjavelkalainat euro Siirrot erien valilla
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kuntarahoitus Oyj:Ita

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Yhteens&

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Itd 1.1.

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Tilikauden lisaykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Tilikauden véhenny
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Siirrot erien valilla (+
Muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Yhteensa

Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta 1.1.

25259
25250
25253
25254
25257

2530
2530A
25319
25313

2540
25400
25410
25420
25440
25441

2545
25450
25455
25460
25470
25471
25472

2550
25500
25510
25520
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25690
25700

Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden lis2§710
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Tilikauden v&i€f20
Lainat muilta kot. rahoitus- ja vak.laitoksilta Siirrot erien 2&HE0

Lainat julkisyhteisoilta

Valtiolta

Lainat valtiolta Yhteensé

Lainat valtiolta 1.1.

Lainat valtiolta Tilikauden lisaykset

Lainat valtiolta Tilikauden vahennykset
Lainat valtiolta Siirrot erien valilla (+/-)
Kunnilta ja kuntayhtymilta

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Yhteensé
Lainat kunnilta ja kuntayhtymiltd 1.1.
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden
lisaykset

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta Tilikauden
véhennykset

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilté Siirrot erien
valilla (+/-

Kevalta
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25740
25800
25990

2600
2600A
26000
26010
26020
26030
26040
2610A
26100
2620A
26200
26220
26240
26310

Lainat Kevalta Yhteensa

Lainat Kevalta 1.1.

Lainat Kevalta Tilikauden lisaykset

Lainat Kevalta Tilikauden vahennykset

Lainat Kevalta Siirrot erien valilla (+/-)

Lainat muilta luotonantajilta

Kotimaisilta

Lainat muilta kns.pankkitilivelat tytaryht. Yhteensa
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht. Tilikauden liséykse
Saadut ennakot

Saadut ennakot tytéryhteisoilta

Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta

Saadut ennakot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Saadut ennakot muilta

Saadut ennakot muilta/hankkeet

Ostovelat

Ostovelat tytaryhteisgille

Ostovelat jasenkuntayhtymille

Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhte
Ostovelat muille

Ostovelat vanhat 1

Ostovelat vanhat 2

Muut velat

Muut velat tytéryhteisoille

Muut velat jasenkuntayhtymille

Muut velat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyh
Muut velat muille

Myyntien arvonlisavero

Eu-myyntien arvonlisavero

Arvonlisaverovelka 10%

Arvonlisaverovelka 14%

Arvonlisaverovelka 24%

Tilitettavé arvonlisavero

Ennakonpidatysvelka

Sosiaaliturvamaksuvelka

Ay-jasenmaksuvelka

Ulosottojen perinta

Puolueverot

KuEL-maksut tyéntekija

VEL-maksut tyontekija

Ty6ttomyysvak.maksu tt

Tulojen selvittelytili

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Siirtyvat korot

Siirtyvét korot tytéryhteisdille

Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille

Siirtyvat korot osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdille
Siirtyvét korot taseyksikaille

Siirtyvét korot muille

Lomapalkkajaksotus

Lomapalkkajaksotus

Muut siirtovelat

Muut siirtovelat tytéryhteisdille

Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille

Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséille
Palkkajaksotus
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26320
26330
26340
26350
26360
26370
26380
26501
26660
26670
26680
27000

30
300
3001
30010
30017
30018
30037
30048
30057
30067
30080
3050
30500
30558
3060
30600
30610
30620
30630
30640
30650
30657
30658
30667
30668
30670
30677
30678
3080
30810
30830
30840
30850
30860
30870
30890
30990
3100
31000
31010
31015
31030
31040

KuEL-maksut palkkaperusteinen
KUuEL-maksut elakemenoperusteinen
KUEL-maksut Varhe-maksu
VEL-maksut tydnantaja
Tyottémyysvak.maksu ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu
Vuokratakuut

Sosiaalityon tulojen selvittelytili
Sosiaalitoimen vélitystili
Postimaksujen selvittelytili
Muut siirtovelat muille

TULOSLASKELMATILIT
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Vesilaitostuotot

Vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut
Siséiset vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. vesimaksut

LL Sis. jatevesimaksut

LL Sis. jateveden perusmaksut

LL Sis. veden perusmaksut

Muut vesilaitostuotot
Jatehuoltotuotot

Jatteen kuljetuksen ja kasittelyn myyntituotot
Siséiset jatehuoltomaksut

Muut liketoiminnan tuotot

Metsan myyntitulot

Maa-ainesten myyntitulot
Kiinteistdnhoidon myyntituotot
Valmisteiden myynti
Asiantuntijapalveluiden myynti
Aterian myyntituotot

LL Sis. ateriapalvelujen myyntit.
Sisdiset myyntituotot, ateria

LL sis. Myyntituotto, puhtaus
Siséiset myyntituotot, puhtaus
Muut liiketoiminnan tuotot

LL Sis. muut liiketoiminnan tuotot
Siséiset muut liiketoiminnan tuotot

31090
3130
31300
31307
31308
31310
31330
31340
31370
31380
31420
31500
31510
31520
31540
31560
31580
31607
31608
31627
31628
31638
31990
31997
31998
31999
321
3210
32100
32200
32490
3252
32570
32610
3270
32700
32701
32710
32750
3280
32800
32850

Tayden korvauksen perusteella saadut korvaukset valtioltg2860

Lukiokoulutuksen yksikk6hintarahoitus valtiolta

Lagkareiden koulutuskorvaus

32870
32877

Varusmiesten, siviilipalvelusmiesten ja vankien sairaanh.i82878

Pakolaisten toimeentulokorvaukset
Paluum.toimeentulokorvaukset
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
Asiakaskohtaisen velkaneuvonnan korvaukset
Muut korvaukset valtiolta

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteistilta
Kotikuntakorvaukset

Aikaisemman kotikunnan korvaukset

Vapaan valinnan korvaukset

Muut yhteistoimintakorvaukset
Avopalvelukaynnit kunnilta ja kuntayhtymiltd

3290
32940
32970
32977

330
33000
33150
33160
33170
33180
33270

Myyntituotot kunnilta

Muut suoritteiden myyntituotot
Tyoterveyshuollon maksut

LL Sis. tydterveyshuollon maksut

Sisdiset tyoterveyshuollon maksut
Tayskustannuskorvaukset pakollisista vakuutuksi
Oppisopimuskoulutuskorvaukset

Muut koulutuskorvaukset

Ateriapalvelujen myyntitulot

Henkiloston aterioiden myyntituotot
Hammastekniset maksut

Talonrakennustdiden myyntituotot
Kunnallistekniikan myyntituotot

Puisto- ja vihertdiden myyntituotot
Konekorjaamot6iden myyntituotot
Metsanmyyntituotot

Ty6toiminnan myyntituotot

LL Sisaiset atk-tuotot

Siséiset atk-tuotot

LL Sis. Palvelun myynnit tilaajalle

Sisdiset palvelun myynnit tilaajalle

Siséiset varastolisat

Muut myyntituotot

LL Sis. myyntituotot, muut

Sisdiset myyntituotot, muut

Myyntituotot aktivointi

Maksutuotot

Terveydenhuollon maksut
Perusterveydenhuollon laitoshoidon asiakasmaks
Perusterveydenhuollon avohoidon l&&kéripalvelujen maksut
Muut terveydenhuollon maksut

Sosiaalitoimen maksut

Hoitopaivamaksut

Muut sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut

Lukukausi- ja kurssimaksut

Kurssimaksut

Ylioppilaskirjoitusmaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut

Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset

Muut yhdyskuntapalvelujen maksut

LL Muut yhdyskuntapalvelumaksut

Sisdiset Muut yhdyskuntapalv.maksut

Muut palvelumaksut

pPaasymaksut

Muut palvelumaksut

Sisdiset Muut hallintokuntien siséiset tuotot
Tuet ja avustukset

Tyollistdmistuki valtiolta

EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, valtiolta / k
EU-tuki omiin kehittdmisprojekteihin, suoraan E
EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, valtiolta
EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, muilta
Valtion korvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta
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33300
33330
33340
33370
33377
33378
340
3400
34000
34010
34200
34220
34277
34278
34298
34300
34500
34507
34508
34600
3500
35100
35101
35102
35103
35104
35200
35220
35230
35240
35250
35300
35320
35340
35349
35370
35377
35378
35390
37
37000
40
400
4000
40000
40010
40020
40030
40041
40042
40050
40060
40150
40155
40250
40310
40400

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut tuet ja avustukset kunnilta
Muut tuet ja avustukset muilta

LL Sis. muut tuet ja avust.kunnilta
Sisdiset muut tuet ja avust.kunnilta
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat

Liikehuoneistojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
L&mminvesimaksut

LL Sis. vuokrat muiden rakenn.
Sisaiset vuokrat muiden rakenn.
Siséiset muiden rakenn. padomavuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat
Sisdiset koneiden ja laitt.vuokrat
Muut vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Kéyttbomaisuuden myyntivoitot (tavanomaiset)
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Osakkeiden myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Oppilaan omavastuu koulumatkakustannuksista
Pakol.toim.tulot.tak.perinn.tuotot
Paluum.toim.tulot.tak.perin.(Elékeikéiset)
Paluum.toim.tulot.tak.perin. (Tydikaiset)
Perustoimeentulotuen takaisinperinté
Vakuutus- ja muut korvaukset
Kayttbomaisuuden myynnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kayttbom.tuottojen aktivointi

Muut tuotot

LL Sis. muut tuotot

Siséiset muut tuotot
Kayttdsuunnitelman oikaisutulot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT

Henkilbstokulut

Palkat ja palkkiot

Vakinaisten kk-palkat

Sijaisten kk-palkat

Tilapéisten kk-palkat

Kuukausipalkat

Sairaslomasijaiset

Aitiyslomasijaiset

Vuosiloma- ja muut sijaiset

Vakin. tunti- ja urakkapalkat
Tyollistdmispalkat

Oppisopimuspalkat

Erilliskorvaukset

Muut palkkamenot

Ltm-henkildiden kokouspalkkiot

40410
40500
40600
40610
40620
40630
40690
40700
40720
40780
40790
40999
4100
4101
41000
41020
41040
41100
41120
41700
41730
41780
41790
41999
4200
42000
42100
42200
42300
42700
42720
42780
42790
42899
4290
42900
42930
42940
42950
42960
430
4300
43000
43010
43020
43030
43100
43110
43150
43160
4340
43400
43405
43410
43420
43430
43457

Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset
Asuntoetukorvaukset ( meno)
Autoetukorvaukset ( meno)
Puhelinetukorvaukset (meno)
Ravintoetukorvaukset (meno)
Luontoisedut (tulo)

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Palkkavaraus

Lask. sosiaalipalkat

Lask. sosiaalipalkkatuotot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Elakekulut

KUEL palkkaperusteinen

KUEL eldkemenoperusteinen

KUEL varhe-maksu
Elakevakuutusmaksut
VaEL-maksut

Jaksotetut eldkekulut
Palkkavarauksen eldkekulut

Lask. elakemaksulisat

Lask. elakemaksulisétuotot
Aktivoidut elakekulut

Muut henkilésivukulut
Kansaneléke- ja sairausvakuutusmaksut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Palkkavar.muut henk.kulut

Lask. muut sos.vak.maksulisat
Lask. muut sos.vak.maksul.tuotot
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut

Henkiléstékorvaukset ja muut henkiléstdmenojen korjauserat

Sairausvakuutuskorvaukset

Kuntoutusrahat

Tapaturmakorvaukset

Muut Kansanelé&kelaitoksen korvaukset

Muut henkiléstémenojen korjauserat
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot valtiolta
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta
Asiakaspalvelujen ostot kuntayhteisoilta
Asiakaspalvelujen ostot muilta
Asiakaspalvelujen ostot perhehoitajan palkkio
Asiakaspalvelujen ostot veteraanikuntoutuspalve
Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta
Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kuntayhty
Muiden palvelujen ostot

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Asiantuntijapalvelut

Ty6voiman vuokraus

Laadkaripalveluiden ostot

LL Sis. Kesk.hoidetut tehtévat
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43490
43493
43497
43498
43500
43547
43548
43600
43610
43620
43700
43800
43810
43830
43837
43838
43850
43858
43867
43868
43900
43907
43908
43948
44000
44007
44008
44100
44147
44148
44150
44160
44170
44197
44198
44220
44230
44300
44310
44317
44320
44330
44340
44350
44360
44370
44380
44388
44400
44410
44415
44500
44600
44700
44707
44708
44899

Atk-palvelut

Ohjelmalisenssit

LL Sis. atk-palvelut

Siséiset atk-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset

LL Sis. Monistuspalvelut

Siséiset monistuspalvelut

Posti- ja telepalvelut

Postimaksut

Puhelinmaksut

Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
Jatevesimaksut

LL Sis. Jatevesimaksut

Sisdiset jatevesimaksut
Jatehuoltomaksut

Sisdiset jatehuoltomaksut

LL Sis. puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Sisdiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut

450
4500
45000
45010
45020
45030
45040
45050
45060
45070
45100
45125
45130
45140
45200
45400
45420
45430
45500
45600

Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopal8nit0

LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakent
Siséiset rakennusten ja alueiden rak. ja
Siséiset kiinteistopalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp
LL Sis. Koneiden, kaluston ja laitteid
Sisdiset kpito, koneiden, kaluston ja lai
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut

LL Sis. ravitsemispalvelut

Siséiset ravitsemispalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Tavaroiden rahti- yms. kuljetuspalvelut
Kuljetuspalvelut

LL Sis. Kuljetuspalvelut

Sisdiset kuljetuspalvelut
Matkustuspalvelut ( ei koulutuksen)
Oppilaskuljetukset

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tyoterveyshuoltomaksut

LL Sis. Tyoterveyshoitomaksut
Terveyspalvelut, asiakkaat
Laboratoriopalvelut
Tyonohjauspalvelut

Perhehoitajien kulukorvaus
Tukihenkildiden palkkiot
Tukihenkildiden kulukorvaukset
Tukihenkiléiden matkakorvaukset

Sis. Palvelutuotannon ostot

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Koulutuspalvelut

Koulutuspalvelut Itm

Osuus verotuskustannuksiin

Muut yhteistoimintaosuudet

Muut palvelut

LL Sis. muut palvelut

Sisdiset muut palvelut

Aktivoidut palvelujen ostot

45720
45730
45737
45738
45760
45800
45810
45830
45900
45920
46000
46020
46050
4607
46077
46078
46499
46700
470
4700
47000
47020
47050
47070
47100
47210
47220
47230
47240
47250
47260
47270
47310
47320
47330
47340

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Atk-tarvikkeet

Opetusvalineet
Opetusmonisteet

Koulujen tydaineet

Oppikirjat

Leikkivélineet

Sahkoinen oppimateriaali
Kirjallisuus ja lehdet
Kirjastoaineisto

Sahkaoinen kirjallisuus

Kirjaston kirjat

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Ladkkeet

Hoitotarvikkeet

Siivous- ja puhdistusaineet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

LL Sis. vesimaksut

Siséiset vesimaksut

Kemikaalit

Kalusto

Atk-koneet ja laitteet
Pienkalusto

Rakennusmateriaali

TyOaineet

Muu materiaali
Merkkipdivalahjat
Opetusmateriaali

Varastojen lisdys/vahennys

LL Sis. varastolisat

Siséiset varastolisat

Aktivoidut aineet ja tarvikkeet
Varastojen muutos

Avustukset

Avustukset kotitalouksille

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntalisa
Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tuen kuntalisé
Omaishoidon tuki
Perustoimeentulotuki
Taydentava toimeentulotuki
Ehkéiseva toimeentulotuki
Kuntouttavan ty6toiminnan toimintaraha
Kuntouttavan tydtoiminnan matkakorvaukset tt-tukea saa
Kuntouttavan tydtoiminnan matkakorvaukset tm-tukea saave
Vammaisille annetut avustukset
Kotihoidon palveluseteli
Palveluasumisen palvelusetelimenot
Terveydenhuollon palvelusetelimenot
Muut palvelusetelimenot
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47360
47370
47380
47390
47400
47410
47420
47430
47440
47450
47460
47470
4750
47500
47550
47600
480
4800
48000
48200
48207
48208
48210
48220
48248
48400
48407
48408
48410
48600
4900
49000

49010
49020
49040
49050
49200
49201
49202
49203
49204
49210
49220
49300
49400
49410
49420
49430
49440
49450
49460
49470
49471
49472
49490
49497

Vastaanottoraha maahanmuuttajille
Kéyttéraha maahanmuuttajille
Pakolaisten avustukset

Paluumuuttajien (elakeikadisetavustukset
Paluumuuttajien (tyoikaiset) avustukset
Pakolaisten erityisavustukset

Pakolaisten (ei valtionkorvausta) avustukset

Tydosuusrahat
Op.sos.edut/péivarahat
Op.sos.edut/matkakorvaukset
Opiskelijastipendit

Muut avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteiséille
Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Muut avustukset yhteisoille
Avustukset liikelaitoksille

Muut toimintakulut

Vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
LL Sis. vuokrat, rakenn. ja huon.
Siséiset vuokrat, rakenn. ja huon.
Rakennusten vuokrakulut
Huoneistojen vuokrakulut

Siséiset kiinteistonhoidon kustannukset
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis. Koneiden ja laitt. vuokrat
Sisdiset koneiden ja laitteiden vuokrat
Atk-laitteiden vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Muut toimintakulut

Vililliset verot

Auton kayttoévoimamaksu (ent. dieselver
Ajoneuvovero

Oman kayton vero

Luontaisetujen ALV

Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot
Myyntisaamisten luottotappiot
Saatavien poistot

Takaustappiot

Jasenmaksut

Korkeakoulujen hallintomaksut
Oikeudenkaynti- ja ulosottokulut
Vahingonkorvaukset
Toiminnallinen kuntoutus
Kayttdom. ostot (vain inv.menot)
Kayttosuunnitelman oikaisut
Edustus ja yhteistoiminta
Yhteiskuntasuhteet ja neuvottelutoimin
Kéyttdvarat hall valt

Muut kulut

LL Siséiset muut kulut

49498
49499
50
50000
51000
52000
54000
55
55010
55020
55030
57000
58500
58900
60
600
60000
60100
60200
60300
60310
60320
60330
60340
60400
610
61000
61100
61260
61300
61400
61600
61690
61700
621
62100

62120
62130
62300
62400
62420
62440
62460
62480
62500
62510
62520

630
63020
63150
63200
63500
63600
63700
63790
63800

Sisaiset muut kulut

Aktivoidut muut kulut

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Muut verot

VALTIONOSUUDET

Peruspalveluiden valtionosuudet pl. tasaukset
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoim valtionosuudet
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksuliikennetilien korot
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisilta
Konsernipankkitilin korot kunnalta
Konsernipankkitilin korot tytaryhteisoilta
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksilta
Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuuspédéomien korot
Korvaus peruspédomasta liikelaitoksilta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivéstyskorkotulot

Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Arvopapereiden myyntivoitot
Koronvaihtosopimusten korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Kotimaiset lainat ulkopuolisilta,
korkokulut

Ulkomaiset lainat, korkokulut
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkokulut
Konsernipankkitilin korot ulkopuolisille
Konsernipankkitilin korot tytéaryhteisdille
Konsernipankkitilin korot liikelaitoksille
Lahjoitusrahastojen korkokulut

Muut korkokulut

Konttokuranttitilin korkokulut
Rahastojen korkokulut

Muut rahoituskulut

Liikelaitosten korvaus peruspadomasta (kunnalle)

Verotilitysten korot
Viivéstyskorot ja korotukset
Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitus
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksist

Koronvaihtosopimusten korkokulut
Muut rahoituskulut
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63848
71
710
71000
71100
71200
71300
71400
71500
71600
720
72000
72100
723
72300
72340
72390
72400
72500
80
800
80000
80100
80200
80300
80400
80500
810
81000
81100
81200
81300
81400
81500
85
850
85000
85500
860
86000
86500
870
87000
87500
91
91100
92100
98
98000
99000
99100
99900

Sisaiset rahoituskulut
POISTOT JA ARVONALENTUMIS|
Suunnitelman mukaiset poistot

ET

Poistot aineettomista oikeuksista

Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista

Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja
Poistot koneista ja kalustoista
Poistot muista aineellisista hy6
Kertaluonteiset poistot

laitteista

dykkeisté

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Muut lisépoistot
Arvonalentumiset

Arvonalentumiset (pysyvét vastaavat / kéyttdomaisuus, josta
Arvonalentumiset rakennuskista

Arvonalentumiset osakkeista ja osuuksist

Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalen
Arvonalentumisten palautumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Omistusosuuksien luovutukset

Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset, sopimus
Saadut akordit ja konserniavustukset

Kirjauskdytannén muutoksesta
Muut satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Kayttdomaisuuden myyntitappi
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset

Annetut akordit ja konserniavu
Kirjauskdytannén muutoksesta
Muut satunnaiset kulut
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN M
Poistoeron muutos

Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron vahennys (+)
Varausten muutos

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)
Rahastojen muutos

Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vahennys (+)
VYORYTYSERAT

Siséiset palvelumaksutulot
Siséiset palvelumaksut

aiheutuneet oikai

ot

stukset

aiheutuneet oikai

UUTOKSET

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT
Kustannuslaskennalliset menot

Kustannuslaskennalliset tulot
Rakennusten korko
Tilikauden ylijadma/alijagdma
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7.5 Yhteenveto avustuksista

Avustuksen nimi Avustuksen suunniteltu kaytto Kenen budjetissa KS 2019 Mydnnetty Liséinfo
2019

YLIN PAATOKSENTEKO

Véhéavaraisten yleishyddyllisten jarjestdjen Jarjestdjen tilavuokra-avustukset Yhteiset toiminnot 5000 3 avustuksensaajaa
avustaminen
Nurmijarven Kivi-juhlat 500
Nurmijérven taideyhdistys 300
Taito-Uusimaa ry 1110
Nuorisoseuran, raittiusseuran ja tydvaentalojen Talojen kdytto- ja hoitokuluavustus 4 avustuksensaajaa
kaytto- ja hoitokulujen avustaminen
Klaukkalan Nuorioseura (Roinela) 1100
Vasemmistoliitto
(Perttulan kansantalo) 700
Perttula-Uotila ns (Rientola) 1500
Rovkan-Leppalammen ns (Tapiola) 500
Nurmijarven Onnenkimpale ry Kissankellon allasosaston toiminta-avustus Yhteiset toiminnot 143 000 143000 perustuu sopimukseen
Rajamaen Uimabhalli Oy toiminta-avustus Rajaméen Uimahalli - 700 000 700 000
toiminta-avustus tulosalue
Kylien esittdmé kokeilu tila-avustus Nummenpaén koulun ja Rajaméen Yhteiset toiminnot 15 000 15000
vanhan terveysaseman tilojen kayttéon
KONSERNIPALVELUT
Avustukset Yhteistydsopimukset; Rajaméen rykmentti, SB Pro, Keskushallinto/ 20 500 15500 sopimuksissa madritelty minké&laista nékyvyytté
Rajaméen kylapdiva ja muita pienempid tapahtuma- hallintopalvelut/viestinta kunta saa vastineeksi
av