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NUUKA:n toimenpidesuunnitelma tiivistettyna

Toimenpidesuunnitelmassa esitetty toimenpiteet kayttotalouden sopeuttamiseksi.

Toimenpidesuunnitelma kuuluu osaksi NUUKA-ohjelmaa, jossa asetettu kunnan kokonaistalouden
pitkan aikavalin tavoitteet.

Toimenpidesuunnitelma on voimassa 2021-2025. Toimenpidesuunnitelmaa voidaan tarvittaessa
paivittaa sen voimassaoloaikana.

Toimenpiteet kohdistuvat kunnan kaikkiin toimialoihin seka Aleksia liikelaitokseen.
Toimenpiteista osa on maaraaikaisia ja osa pysyvia.

Toimenpiteet kohdistuvat seka rakenteellisiin uudistuksiin etta suoriin maararahaleikkauksiin.
Rakenteellisilla uudistuksilla tavoitellaan toimintaprosessien tehostamista. Toimenpidesuunnitelma
sisaltaa myos kunnan eri toimintoihin liittyvia selvityksia.

Toimenpidesuunnitelman toimeenpano edellyttaa joidenkin toimenpiteiden osalta kunnan
hallintosaantoon perustuvaa toimielin- tai viranhaltijapaatosta. Osalla toimenpiteista voi olla myos
henkildstovaikutuksia. Toimenpidesuunnitelman voimassaoloaikana naiden toimenpiteiden
tosiasialliseen valmisteluun sisaltyy tapauskohtainen asianmukainen yhteistoimintamenettely ennen
sitovaa paatoksentekoa.

Toimenpidesuunnitelman toteutumisesta raportoidaan tilikauden aikana seka tilinpaatoksessa.
Tarkemmat tiedot raportoinnista annetaan talousarvion taytantédnpano-ohjeessa vuosittain.




Kunnan talouden tilannekuva

Kunnan tilinpaatés oli vuonna 2018 alijaamainen 12,1 milj. euroa ja lahes 16
milj. euroa vuonna 2019. Vuoden 2020 tilinpaatdésennuste on alijaamainen
ja taloussuunnitelma 2021-2023 on alijaamainen yhteensa noin 10 milj.
euroa.

Alijaamaisten vuosien ennustetaan jatkuvan pitkalle tulevaisuuteen mikali
sopeutuksia ei tehda.

Kunnan talouden krooninen alijaamaisyys selittyy kayttotalousmenojen
|lahihistorian voimakkaalla kasvulla, verotulojen heikolla kehityksella seka
poistotason nousulla, joka osaltaan perustuu merkittaviin investointeihin.

Talouden alijaamaisyyden lisaksi kunnan velkaantuminen on ollut merkittavaa.
Lainakanta oli 2019 vuoden tilinpaatoksessa lahes 200 milj. euroa ja ilman
sopeutuksia lainakannan arvioidaan nousevan lahes 300 milj. euron
tuntumaan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Voimakas velkaantuminen ja alijaamaiset vuodet kuvaavat kunnan toimintaan
liittyvia poikkeuksellisia rahoitusongelmia. NUUKA




Kunnan kayttotalouden ja verorahoituksen kehitys

1000 euroaf 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Toimintakate
Verotettava tulo
Yhteisdvero
Valtionosuus

-153218 | -160825 | -175340 | -183 761 | 188937 | -191212 | -192090 | -192789 | -207 442 | -221059
7095573 7223526 7598263 8187053 |8 161231 8319026 8575538 8503846 8521333 | 8798000
4715 6366 5169 537 6517 7060 6303 7810 7631 8612
21250 28449 28851 28206 26012 25775 30273 | 29937 30117 32294

eur/asukas) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Toimintakate
Verotettava tulo
Yhteisévero
Valtionosuus

3836 | 3086 -4306) -4d63| -4544| -A6d| -4672| 4513 4062 5142
P 177677 179037 18660 7 198827 196297 19856 7 20413) 201717 199737 20464
118 158 127 130 187 169 150 185 179 200
682 705 709 685 626 615 7] 710 706 751

v'Verorahoituksen pohja on kasvanut viimeisen
kymmenen vuoden aikana hitaammin kuin
toimintakate on heikentynyt. Erityisesti viiden
viimeisen vuoden aikana kasvuvauhtien ero on

suurentunut.

Nurmijarvi 0,82 % 0,96 % 0,65 %

2010...2019 2010...2016 2015...2019

Sama Koko Sama Koko Koko

Nurmijdrvi kasvu maa Nurmijarvi kasvu maa [Nurmijarvi Samakasvu maa

 Toimintakate 4,16 % 353% 252 %] 453% 417% 331 %) 3,69 % 272% 155%
Verotettava tulo 242 % 234% 0,98 %| 323% 306% 2.11%) 1,41% 143% 04 %
Valtionosuudet 1,90 % -1,13%  0,86% -1,11% 0,/2% 1,96 %] 5,80 % 010% 032%
Yhteisoverot 6,92 % 2668% 141 %| 841% 444% 2,03 %] 5,09 % 1,30%! 0,90 %,
Kiinteistdverot 4,74 % 6,@{] % 581 %] 526 % T44% 7,78 %] 4,10 % 423% 351%
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Toimenpiteet 2021-2025
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Konsernipalvelut




Hallintopalvelut

-

Kunnan vaihteen
ulkoistaminen

(Toimenpide 10)

Saasto
-15000 €

\

-

Kunnanviraston
monistamon
lakkauttaminen ja
toimintojen uudelleen
organisointi

(Toimenpiteet 11 ja 22)
e N

Kustannussaasto
-55000 €

Sisdisten tuottojen
vahennys

-11400 €

Ostopalveluiden
lisdys
20000 €

~

/
Kunnansihteerin viran
tayttamatta jattaminen
(Toimenpide 16)
Saasto
-45 000 €
v. 2021-
\

~

Fonecta Finder —
hakupalvelun
irtisanominen

(Toimenpide 29)

Saasto
-4 000 €
v. 2021-

~




Talouspalvelut

~

Taloushallinnon ostopalveluiden
tehostaminen

(Toimenpide 6)

Saasto
-17 000 €

v. 2021-

/

4 N

Virastotalon atk-luokasta luopuminen

(Toimenpide 7)

S&asto

-12 000 €

v. 2022-

. /

\
s

.

\

Konserni-toimintojen laskutus
tytaryhtioilta

(Toimenpide 8)

Tuottojen

lisdys

+6000 €

v. 2021- /

N

Kunnan ICT-toimintojen sopeuttaminen soten siirtymiseen

(Toimenpide 15)

Saasto
-6 928 €

v. 2021- / K

Sopimushallintajarjestelmasta luopuminen

(Toimenpide 17)

Saasto
-15000 €
v. 2021-




Viestinta- ja markkinointipalvelut

/

Sponsorointiavustusten
vahentaminen

(Toimenpide 4)

4 N
Saastd
-5000 €
v. 2021

o J

\

4 N

Kuntamarkkinoinnin palvelujen
ostojen vahentaminen

(Toimenpide 5)

4 N
Saasto
-26 178 €
v. 2021
NG )

4 N

Tiedotuslehden paperin laadun
ohentaminen

(Toimenpide 12)

/ )
Saasto
-6 000 €
v. 2021-
N )




Elinvoima- ja kuntakehityspalvelut

-

-

~

Tyollisyyspalveluiden kehittaminen
(Toimenpide 13)

Saasto
-50 000 €
v. 2021- /




Yhteiset toiminnot

4 N ( A K hallituk leiskattei
USO-verkostoyhteistyon Osallistavan budjetoinnin unnannaritiioen ylelskatielsen
kehittamismaararahan
paattaminen lopettaminen supistaminen
(Toimenpide 2) (Toimenpide 3) (Toimenpide 19)
>adsto Saasto Saastd
-12000 € 40000 € 12000 €
v. 2021 v. 2021 / k v. 2021 /
- DN ' i

~

Kunnan ja Onnenkimpaleen valisen

tilavuokrasopimuksen paattyminen
(Toimenpide 20)

Saasto
-20000 €
v.2022-

(v. 2021 - 10 000)

N [

/

Kissankellon uima-allasavustuksesta

luopuminen
(Toimenpide 21)

S&asto

-120 000 €

/ k v. 2022- /




Tulosalueiden yhteiset toimenpiteet

NS A B\
Palvelujen oston I\/Ifaérsgi”:r?;en Kokouskaytantdjen Hallinnollisen tyén i ool
minimointi L Yovo . tehostaminen tehostaminen Tyoterveys uotion
madrarahojen karsinta _ . . . kustannussaastot
(Toimenpide 1) (Toimenpide 9) (Toimenpide 18) (Toimenpide 23) sairaanhqidon
palveluista
(Toimenpide 24)
-40 000 € 22000 € -40 000 € 190000 € 4838 €
v. 2021 v. 2021- v. 2021-2022 v. 2022- v. 2021-
- RN J J




Selvitettavat toimenpiteet

4 N

Tavarahankintojen kehittaminen,
varastointi ja kuljetukset

-

Kunnanviraston tilakayton
tehostaminen

(Toimenpide 25)

~

-

~

Palkanlaskennan ulkoistamisen
(Toimenpide 26)

(Toimenpide 14)

Arvioitu saasto

AN

50000
K v. 2022- / \
4 N [ ~
Tydkykyjohtamisen Kunnallisen pysakoinnin
tehostaminen valvonnan kayttoonoton
selvittaminen
(Toimenpide 27) ‘ ‘
(Toimenpide 28)
- AN )

4 N

Monikkotalon, Markion
leirikeskuksen ja Saaksin
kahvion toimintojen
uudelleenjarjestelyn
selvittaminen

(Toimenpide 30)

/

Kunnan
konserniomistusten
realisoinnin ja
muiden uudelleen-
jarjestely-
mahdollisuuksien
selvittaminen

(Toimenpide 31)




Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

—_@



Talous — ja hallintopalvelut

.

Tyotilojen uudelleen jarjestely
(Toimenpide 81)

Saasto
-7000€
v. 2021-




Koulutuspalvelut

~N

4 N [~ N N Y4 N 7 N
Vapaaehtoisen Neljan luokan- Yhd Monikon vuokra- Alkuluokkien Kalusto- Perus.—opetuksen
A2-kielen ttai i en avustukset frKu mairarahan tuntikehyksen
opetuksen Ioii agfn viran rehtorinviran opistoille erillis-avustuksen leikkaarmi
akkauttaminen i ; ; eikkaaminen
lakkauttaminen (To de 33) lakkauttaminen lakkautetaan poistaminen
. . oimenpide , .
(Toimenpide 32 (Toimenpide 34)

Saasto

(Toimenpide 35)

(Toimenpide 36)

(Toimenpide 37)

leikkaaminen 75
tunnilla

(Toimenpide 38)

Saastd Saasto Sa3stod Saasto Saasto Sa4sto
-54 000€ -200 000 € -65 000 € 200 000 £ -200 000 € -90 000 € 150 000 €
.2022- v. 2023- v. 2022- - v. 2022- v. 2023- -
S v L ) S v. 2022 ) S v. 2023
N [ N N N [ N
Tyénohjaus- Opetus- ja kulttuuri- Majoitus- ja Rajamden koulun E- Painotetun Esimies-jarjestelyt
palveluiden kayton palveluiden kayton ravitsemus- talosta luopuminen opetuksen (Toimenpide 44)
vahentaminen vahentdminen pa'{i“'iﬁn kayton (Toimenpide 42) lakkauttaminen P
_ , vihentiaminen . A
(Toimenpide 39) (Toimenpide 40) (Toimenpide 43)
(Toimenpide 41)
Saasto Saasto Saasto Saasto Saasto Saasto
-5000 € -13 000 € -10 000 € -66 650 € -70 000 € -65 000 €
v. 2023- v. 2023- v. 2023- v. 2022- v. 2024- v. 2024-
N\ O\ %




Varhaiskasvatuspalvelut

-

Roykan paivakodin
omakotitalosta
luopuminen

(Toimenpide 45)

Saastd
-38 600 €

v. 2022-

\

Henkilosto/Elakoityminen

(Toimenpide 49)

Saasto

-90 000 €
v. 2023-

4 N N [ N
Viirin vuokratusta Kirkonkylan paivakodista Isokallion paivakodista
kerhotilasta luopuminen luopuminen luopuminen
(Toimenpide 46) (Toimenpide 47) (Toimenpide 48)
Saastd Saastd Saasto
-14 760 € -240 000 € -255100 €
v. 2022- v. 2023- v. 2024-
o O\ 2R 4
N N O N
Paivakotien tayttd vahintaan 100 % Kotihoidon tuen kuntalisdsta
luopuminen

(Toimenpide 50)

(Toimenpide 51)

Saastd
-391100 €

AN v. 2022- Y,




Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

4 N

Kirjastoaineisto-
maararahan leikkaaminen

(Toimenpide 52)

Saasto
-6 000 €

v. 2022-

Saasto kirjaston
sijaiskuluista

(Toimenpide 53)

Saasto
-7 000 €
v. 2022-

4 N

Yhden kirjastovirkailijan
vakanssin tayttamatta
jattaminen
(Toimenpide 54)

Kulttuuripalvelujen
tapahtuma-tuotantojen
linjausten muuttaminen

(Toimenpide 57)

Kiven kodin
aukioloaikojen
muuttaminen ke-su

(Toimenpide 58)

Saasto
-2000 €

v. 2024-

4 N

Museondyttelyiden
muuttaminen ilman
henkilékuntaa
tutustuttaviksi

(Toimenpide 55)

4 N

Taidehankinta-
maararahan leikkaaminen

(Toimenpide 56)

Saasto Saasto
-32 000 € -3 000 €
v.2023- v. 2023-
U\ J
N N [ N
Kulttuuripalvelujen Museon opastusmaksujen Kopio- ja tulostemaksujen
kohdeavustusten . .
) ) korottaminen korottaminen
leikkaaminen

(Toimenpide 59)

(Toimenpide 60)

Saastd Tuottojen lisdys
-5000 € +1000 €
v. 2024- v. 2022-

AN J

(Toimenpide 61)

Tuottojen lisdys
+5000 €
v. 2022-




Nuorisopalvelut

4 N

Kerhotoiminnan
supistaminen

(Toimenpide 62)

Saasto
-10 000 €

\ v. 2022- / K

Tapahtumatoiminnan
supistaminen

(Toimenpide 63)

N

v. 2022 v. 2022

Saasto

S&asto

-8 000 € -2 000 €

v. 2022- / \

v. 2022-

Tyoaikapankin kaytosta
syntyva saasto

(Toimenpide 64)

N N

Kuusirinteen kerhotilasta
luopuminen

v. 2023
(Toimenpide 65)

S&asto
-26 000 €

v. 2023-

4 N

Rajamden Metsankavijoille vuokratusta
avoimen pdivakodin yhteydessa olevasta
tilasta luopuminen

v. 2024
(Toimenpide 66)

4 N

Koululaisten iltapaivatoiminnasta
maksuvapauden saaneiden avustuksen
maksaminen palveluntuottajalle

v. 2024
(Toimenpide 67)

Saasto
-11 000 €

\ v. 2024- /

/

Nuorisoyhdistysten avustusmadararahan
pienentaminen

v. 2024
(Toimenpide 68)

Saasto

-2 000 €

K v. 2024- /




Liikuntapalvelut

4 N [ N [ N N N\
Kalustoméaara-rahan Painatusten seka Karttapalveluiden Asiantuntija-
leikkaaminen monistusten maaran Muut Kulut ~inatuskulut palveluiden
(Toimenpide €3] vahentaminen (Toimenpide 71) P vahentaminen
oimenpide . .
(Toimenpide 70) (Toimenpide 72) (Toimenpide 73)
Saasto Saasto Saasto Saastod Saasto
-6 000 € -3000€ -4 000 € -1 000 € -1000 €
V. 2022- v. 2022- v. 2022- v. 2023- v. 2024-
- O\ O\ O\  \

-

Aineet, tarvikkeet, tavarat
(Toimenpide 74)

Sdasto
-1000€
v. 2023-

~

4 N

Aikuisten liikuntasalien
kayttomaksun korottaminen

(Toimenpide 75)

Tuottojen lisdys
12 000 €

v. 2023-

/

-

Yleisoluistelu-vuorojen
kayttomaksujen periminen

(Toimenpide 76)

~

Tuottojen lisdys
+2000€
v. 2024-

-

\

Lasten liikuntamaan
kayttomaksujen periminen

(Toimenpide 77)

Tuottojen lisdys
+2000 €
v. 2024-

/

o
<@




Hyvinvointipalvelut

Hyte-avustusten pienentaminen

(toimenpide 78)

S3asto
-4 000 €
v. 2022-

Toimistotiloista luopuminen

(Toimenpide 79)

S3aasto
-18900 €
v. 2022-

Matka- ja koulutuskulujen seka
materiaalikulujen vdhentdaminen

(Toimenpide 80)

Saasto
-5000 €
v. 2022-




Tulosalueiden yhteiset ja selvitettavat toimenpiteet

4 Tyoterveyshuollon
sairaanhoidon palvelujen
rajaaminen kustannusten

pienentdamiseksi

(Toimenpide 82)

Saasto
-71370€

\ v. 2021- /

4 R

Kunnanviraston monistamon
lakkauttaminen ja
toimintojen uudelleen
organisointi

(Toimenpide 83)

Saasto
-6 100 €

v. 2021-

ICT-toimintojen
sopeuttaminen

(Toimenpide 84)

Saasto
-47632 €
v. 2021-

Opetuksessa siirtyminen
Windows-tydasemista
ChromeBook-tydasemiin

(Toimenpide 85)

~
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Omaisuuden tuotot ja hallinta

-

Klaukka
(toimenpide 93)

Lisatuotot
200 000 €/v.
2023-2024

~

Tonttien vuosittaisen myyntimaaran lissaminen, mm. Vanha




Tekninen keskus

4 N

Hulevesiselvitys ja uudelleenorganisointi
— uudistuneen lain maarittelema
hulevesivastuu kunnalle ja
hulevesimaksujen kayttoonotto 2022
aikana.

(Toimenpide 86)

Sddstd -20 000 €

v. 2024-

\ /
4 N

Teknisen keskuksen palvelukokonaisuuksien ja
palveluverkon selvitys ja toimeenpano: liikkunta-
ja viheralueiden mahdollisuudet (mm.
liikuntapaikkojen ja muiden alueiden laatutason
vahentaminen ja palveluverkon karsinta
vaiheittain)

(Toimenpide 89)

S&ast6 -50 000 €

v. 2022-

4 N
Teknisen keskuksen
palvelukokonaisuuksien ja palveluverkon
selvitys ja toimeenpano: keskuksen
tehtévien ja organisoinnin
uudelleenjarjestelyt.

(Toimenpide 87)

Saasto
-60 000 €

v. 2023-

-
-

Uusia kunnallisia maanléjitysalueita
kayttoon vuoteen 2025 mennessa

(Toimenpide 90)

/
~

Lisays tuottoihin
50000 €

v. 2025-

Teknisen keskuksen
palvelukokonaisuuksien ja palveluverkon
selvitys ja toimeenpano:
katukunnossapidon mahdollisuudet
(mm. talvikunnossapidon laatutaso ja
ulkovalaistus yksityisteilld)

(Toimenpide 88)

Sdasto
-140 000 €
v. 2022-

Teknisen keskuksen maksut

(Toimenpide 93)

Lisdys tuottoihin
5000-10000 €
v. 2022-




Tilakeskus

4 N

Energiatehokkuus-toimenpiteiden/ hankkeiden
(Motiva) tuomat energiasaadstot

(Toimenpide 96)

S3asto
—24 000 €
\ v.-2029 /

4 N

Tilakeskuksen maksujen/vuokrien korottaminen
kustannusvastaaviksi/markkinahintaisiksi

(Toimenpide 99)

Tuottojen lisdys
620 000 €

\ v.-2029 /




Hallinto- ja talouspalvelut

/
Rakennuslupamaksuja korotetaan 2,5 % vuosittain
(Toimenpide 108)
Tuottojen lisays
120000 €
\_ V. -2029




Maankaytto ja kaavoitus

Sahkoyhtion maavuokrien korotus
markkinahintaan

(Toimenpide 104)

Tuottojen lisdys
10 000 £€/v 2029-

Yksityistieavustus-maararahan
vahentyminen/vuosi

(Toimenpide 107)

Saasto
-50 000 € /v.




Tulosalueiden yhteiset toimenpiteet

4 N

Energiasaastokampanjat kunnan tiloissa
(Toimenpide 94)

Saasto
-48 000 €

v.-2029

. /

-

Luovutaan kunnan epatarkoituksen
mukaisista kiinteistoista/tiloista ja niista
tiloista, jotka eivat ole kunnan
ydintoimintaa

~

(Toimenpide 95)

Sdasto
— 140000 €

v.-2029

- /

/

\_

Porkkalan, Slumpin ja Veteraanimajan
myynti

(Toimenpide 97)

Kertaluonteiset
myyntivoitot

4100 000 €
Sadsto -20 000 €/v.

~

4 N

N [

N

Kiinteistbosakeyhtididen
myynti (Aitohelmi ja
Saastokeskus)

(Toimenpide 98)

Vuonna 2014 arviokirjojen
mukaan Aitohelmen
markkina-arvoksi on

arvioitu 1 Me ja

Saastokeskuksen 2,3 Me.

\_

/

Tyoterveyshuollon
kustannusten leikkaaminen

(Toimenpide 111)

Saasto
-9400 €

v. 2021-

Monistamon
toimintosaastot
(Toimenpide 112)

Saasto
-5300€

v. 2021-

ICT-toimintojen
sopeuttaminen

(Toimenpide 113)

Sdasto
-14 086 €
v. 2021-




Selvitettavat toimenpiteet

4 N

Selvitetdan mahdollisuudet
jaahallin kulujen ja tuottojen
parempaan tasapainoon

(Toimenpide 91)

-
\_

~
/

Yritysalueiden
maanhankinnan ja
kaavoituksen priorisointi

(Toimenpide 103)

4 N

Selvitetdan joukkoliikenteen
palvelutaso ja kustannukset

(Toimenpide 92)

- /

4 N

Ylldpidon mahdollisuudet:
jatehuolto, energian
kilpailuttaminen

(Toimenpide 100)

- /

4 N

Kunnan omistamien Y-
tonttien kaavamuutokset
asumiseen, laaditaan selvitys
ja paatetdan sen perusteella
toimenpiteet

(Toimenpide 105)

4 N

Viheralueverkostoselvityksen
perusteella kunnan
omistamien alueiden
kaavoitus asumiseen

(Toimenpide 106)

/

Ensimmaisen asemakaavan
laatiminen ainoastaan
kunnan omistamalle maalle

(Toimenpide 102)

\_
-

Henkilostokulusaastot koko
toimialalla

(Toimenpide 109)

\

/
~
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Aleksian toimenpiteet

-

\_

Elintarvikkeiden ostojen
keskittaminen Aleksian
Pataan

(Toimenpide 114)

Saasto

-40 000 €
v. 2022-2023

\

/

-

Siivouksen laatutason
laskeminen kouluissa

(Toimenpide 118)

~

e N N
Henkilostokulut/ Henkilostokulut/
organisaatiomuutos elakoityminen
(Toimenpide 115) (Toimenpide 116)
Saastd B
—-130400 €/ j;agéz c
-4 HTV
v. 2022-2023 V2024
\_ 2022 VAN /
e N Tyoterveyshuollon N

ResQ myynnin lisdaminen
(Toimenpide 119)

kustannussdastot
sairaanhoidon palveluista

(Toimenpide 120)

Lisatuotot
40 000 € Saasto -12 904 €
v.2021- v. 2021-

\ 2024 j \

[ saastoteritileita )
(matkustuskulut, palvelujen
ostot)

(Toimenpide 117)

Saasto

-22 500 €
v. 2022-2024

- /

/ Kunnan ICT-toimintojen \
sopeuttaminen

(Toimenpide 121)

S4asto
-5920€
v. 2021-




