19.1.2026

Nurmijarven kuntastrategian toteutussuunnitelma

Ylpeasti lande Nurmijarven kunnan strategia 2025-2030 maarittaa
Nurmijarven pitkan aikavalin tahtotilan ja keskeiset asiat, joita strategiassa -
edistetaan. Strategia hyvaksyttiin valtuustossa 29.10.2025.
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Nurmijarven strategia rakentuu kolmesta osasta:

1. Johtolauseesta: Ylpeasti Lande EEEEEEEEE

2. Kolmesta toimintaperiaatteesta:

. Kohtaamme ja arvostamme
*  Toimimme vastuullisesti

*  Olemme rohkeita
3. Strategian karjista: Liikkuvin, Yhteisollisiin, Nurmijarkisin ja
Yritysmyonteisin, joille on maaritetty mitattavat tavoitteet.

Strategian toteutussuunnitelman avulla strategiset linjaukset
konkretisoidaan kaytannon toimenpiteiksi ja vastuutetaan organisaation eri
osille. Nain se toimii yhteisena ohjausvalineena koko organisaatiolle, niin
toimeenpanolle, kuin paatoksenteolle. Tarkoituksena on varmistaa, etta
strategiset linjaukset nakyvat johtamisessa, toimialojen tydssa ja
paivittaisissa paatoksissa niin etta tyo etenee yhtenaisesti asetettujen
tavoitteiden suuntaan.



Toimintaperiaatteet yhdistavat ja
ohjaavat arkitekemista

Toimintaperiaatteet ovat koko organisaatiomme yhteinen kompassi. Ne
auttavat suuntaamaan arjen tyon kohti strategisia tavoitteita ja antavat
jokaiselle tydyhteison jasenelle mahdollisuuden nahda oman tyonsa
merkityksen osana suurempaa kokonaisuutta.

Toimintaperiaatteiden toteutuminen

Esihenkilot huolehtivat, etta kaikissa Nurmijarven kunnan tydyhteisoissa kaydaan
vahintdan kerran vuodessa keskustelu toimintaperiaatteista. Keskustelun keskeinen sisalt®
raportoidaan johtoryhmalle yhteista koontia varten.

Keskustelun tavoitteena on varmistaa, etta jokainen ymmartaa, mitd periaatteet
tarkoittavat omassa tydssa, ja millaisia konkreettisia tekoja ne edellyttavat. Keskustelujen
pohjalta sovitaan kdytannon toimenpiteet ja nostetaan esiin onnistumisia, joiden avulla
vahvistetaan yhteisollisyytta ja strategian nakyvyytta arjessa.

Toimintaperiaatteiden seuranta ja raportointi

Onnistumiset ja kehityskohteet kootaan yhteen ja parhaista onnistumisista raportoidaan
tilinpaatoksessa strategian seurannan yhteydessa. Edellisen vuoden kirjauksiin palataan
seuraavan vuoden alussa, jolloin voidaan asettaa uudet tavoitteet. Henkilston nakemysta
toimintaperiaatteiden toteutumisesta seurataan lisdksi henkilostokyselyn avulla.

Toimintaperiaatteista kdytava keskustelu ei ole pelkka vuosittainen rutiini — se on tilaisuus
pysahtya, reflektoida ja vahvistaa yhteista suuntaa. Kun toimintaperiaatteet eldvat arjessa,
ne muuttuvat sanoista teoiksi: pieniksi onnistumisiksi, oivalluksiksi ja yhteiseksi tavaksi
toimia.

Kohtaamme ja
arvostamme

Tunnemme kuntalais-
temme tarpeet vauvasta
vaariin. Olemme ldsn§,
osallistamme ja viestim-
me aktiivisesti. Kuunte-
lemme ja kohtaamme
arvostavasti.

Toimimme
vastuullisesti

Toimintamme on laadu-
kasta ja perustuu tietoon.
Kannamme vastuuta
talouden tasapainosta,
ymparistostd ja henki-
l6stostamme. Ajamme
kunnan ja kuntalaisten

Olemme
rohkeita

Uudistamme toimintaam-
me ja rakenteitamme
ennakoiden ja rohkeasti.
Innostamme  kokeiluihin
ja yhteisty6hon.

etua.

:
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Henkilosto strategian toteuttajana

Henkil6sto, esihenkilot ja johto ovat keskeisessa roolissa strategian toteuttajina. Strategian
toteutumista henkil6stdasioiden osalta mitataan vuosittain henkilostokyselyssa.
Henkilostojohtamisen yhteiset periaatteet tukevat koko organisaation hyvinvointia ja
uudistumiskykya. Henkiloston ja henkilostojohtamisen osaamisen kehittdmisen
painopisteet maaritellaan vuosittain. Toimintaperiaatteita toteutetaan yhdessa
henkildstdn kanssa ja niihin liittyen vahvistetaan erityisesti vuorovaikutuksen, yhteistyén
ja tiedolla johtamisen osaamista. Vastuullisena tydnantajana kunta huolehtii monin eri
tavoin henkil6ston hyvinvoinnista. Kunnan selked, houkutteleva ja erottuva
tyonantajamielikuva valittyy sisdisessa viestinndssa ja rekrytointiviestinnassa.



Strategian karjet

Strategian karijille, Liikkuvin, Yhteisollisiin, Nurmijarkisin ja Yritysmyonteisin,
on maaritetty 3-4 tavoitetta ja tavoitteille mittarit. Niiden toteutusta
koordinoivat poikkihallinnolliset vastuuryhmat (karkiryhmat)
toimialajohtajien johdolla.

Karkiryhmat valmistelevat yhdessa kunnan johtoryhman kanssa
kuntatasoisen strategian toteutussuunnitelman, joka tuodaan
paatoksentekoon maaliskuussa 2026. Toteutussuunnitelmaa paivitetaan
jatkossa vuosittain talousarviorytmissa.

Karkiryhmat valmistelevat vastuullaan olevan tavoitteen tai tavoitteiden
osalta:

e Avaintulokset, joita tavoitteen osalta halutaan saavuttaa

e Toimenpiteet, joiden avulla avaintulokset saavutetaan

e Aikataulun, jolla tulokset halutaan saavuttaa

e  Vastuutahon, joka viime kdadessa vastaa tulosten saavuttamisesta

Strategian toteutumisesta raportoidaan valtuustolle kaksi kertaa vuodessa
osavuosikatsaus Il (avaintulosten toteutuminen) ja tilinpaatoksen
yhteydessa (avaintulosten toteutuminen ja mittarit) .

Seuraavilla sivulla esitetaan kunkin strategisen tavoitteen osalta tavoitteen
saavuttamista ohjaavat avaintulokset, toimenpiteet, aikataulu ja vastuu.

Yhteissllisin

» Tuomme koulu- ja varhaiskasvatuspaivaan seka iltapaivatoimintaan
enemman liiketta yhteistyota, opetusta ja toimintatapoja kehittamalla.

» Kouluja tai pdivakoteja rakennettaessa tai kunnostaessa, pihat suunnitellaan
siten, ettad ne tukevat liikkumista ja kannustavat siihen.

» Kunnan olemassa olevia lilkuntapaikkoja kdytetdan aktiivisesti ja kuntalaiset
liikkuvat monipuolisesti liikuntapaikkoja ja luontokohteita hyddyntéden.

» Edistdimme hyvinvointia ja lisddmme yhdessdolon mahdollisuuksia kehittédmalla
eri toimijoiden vilista yhteistyoté - huomioiden ikdihmiset ja erityisryhmat.

» Kehitamme lasten ja nuorten kasvun polkua ehyeksi varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen ja toiselle asteelle.

» Lisddmme ja kehitimme lasten ja nuorten koulupdivan jalkeista toimintaa
sekd mahdollistamme iltapdivakerhotoiminnan kaikille 1.-2 luokkalaisille.

» Vahvistamme lasten ja nuorten lukutaitoa.

» Kasvun painopiste on taajamien ja kylien taydennysrakentamisessa.

» Palveluverkko on toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevd, saavutettava seka
eri toimintoja yhdistéva, ja tilat ovat terveysturvallisia.

» Kehitamme joukkoliikennettd osana sujuvaa arkea ja kestavaa lilkkumista.

» Toimimme yritysmyé&nteiselld asenteella.
» Kunnasta loytyy yritystontteja houkuttelevilla sijainneilla.
» Edistamme yritysten toimintaa ja kasvua.



e [ ]
Liikkuvin Lo baopimioen | oo

T k | . h . k t oo aeas k Muutokset vahintaan Kouluterveyskysely (THL), joka toinen vuosi. Vastaajat: 2025

uomme Koulu- Ja varhalskasva USpalvaan SekKa tunnin paivassa * perusopetuksen 4. ja 5. luokkien oppilaat, * 39%

H 2 HP A H = H L liikkuvien lasten ja * perusopetuksen 8. ja 9. luokkien oppilaat, * 26%

Ilta pa Ivatoimintaan enemman lllketta yhtGIStyOta, nuorten % osuudessa * lukioiden 1. ja 2. vuoden opiskelijat ja * 24%

Opetusta ja toimintata poja kehittamalla. « ammatillisten oppilaitosten 1. ja 2. vuoden opiskelijat. . 17%
Myonteiset Koulut (Opetushallituksen yllapitama jarjestelma), joka syksy. 2025
muutokset Move- * 5. Luokkalaiset e 352%
testien tuloksissa ¢ 8. luokkalaiset e 349%

verrattuna nykytilaan Prosenttiosuus (%) oppilaista, joiden fyysinen toimintakyky on mahdollisesti terveytta
ja hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla.

Avaintulokset Toimenpiteet Toteutumisen seuranta/ Status
Toteutui/Toteutui osittain/Ei voida

arvioida/Ei toteutunut/Ei aloitettu
TAI Ei aloitettu/Kaynnissd/Valmis

Jokainen lapsi liikkuu syketta * Koulu- ja varhaiskasvatuspdivan seka iltapaivatoiminnan aikana Vuoden 2029 loppuun Opetuspaallikkd
nostattavasti koulu- ja mahdollistetaan jokaiselle lapselle ja nuorelle liikkkuminen syketta mennessa Varhaiskasvatuspaallikko
varhaiskasvatuspaivan seka nostattavasti. Toiminnan suunnittelussa huomioidaan liikkkumisen Nuorisopaallikko

riemu ja luonnollinen tapa olla aktiivinen. Liikuntakoordinaattori

iltapaivatoiminnan aikana.
* Oppimis- ja toimintaymparistoja seka niihin kulkemista " "
tarkastellaan ja muokataan liikkkumista edistavaksi.

” ”

* Oppimiseen ja lasten ja nuorten kasvua edistavaan toimintaan
lisataan toiminnallisuutta.

Henkiloston ymmarrys liikkeen * Kootaan kuntatasoinen verkosto kouluista, paivakodeista ja Vuoden 2026 loppuun Opetuspaallikkod
merkityksesta oppimiselle, iltapaivatoiminnasta kehittamaan ja pitamaan ylla liiketta edistavaa mennessa Varhaiskasvatuspaallikko
vireystilalle ja hyvinvoinnille on toimintakulttuuria. Nuorisopaallikko
vahvistunut, ja liike ndkyy arjen e Hyddynnetdan ja paivitetdan olemassa olevia tyokaluja ja Vuoden 2027 loppuun "

toiminnassa aiempaa materiaaleja liiketta edistavan toimintakulttuurin kehittamiseksi. mennessa

useammissa toimipaikoissa.

” ”

* Tarjotaan henkilostolle ja esihenkilille koulutusta tai muuta tukea
liikkeen merkityksesta oppimiselle ja hyvinvoinnille.



Liikkuvin

Muutokset vahintdan Kouluterveyskysely (THL), joka toinen vuosi. Vastaajat: 2025
tunnin paivassa * perusopetuksen 4. ja 5. luokkien oppilaat, * 39%
Koul uja tai pa iva koteja rakennettaessa tai likkuvien lasten ja +  perusopetuksen 8. ja 9. luokkien oppilaat, s 26%
. . . B nuorten % osuudessa * lukioiden 1. ja 2. vuoden opiskelijat ja * 24%
kunnostaessa, pihat suunnitellaan siten, etta ne - ammatillisten oppilaitosten 1. ja 2. vuoden opiskelijat. . 17%
tukevat liikkumista ja kannustavat siihen. Myénteiset Koulut (Opetushallituksen yllapitama jarjestelma), joka syksy. 2025
muutokset Move- e 5. Luokkalaiset e 352%
testien tuloksissa e 8. luokkalaiset * 349%

verrattuna nykytilaan Prosenttiosuus (%) oppilaista, joiden fyysinen toimintakyky on mahdollisesti terveytta
ja hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla.

Avaintulokset Toimenpiteet Toteutumisen seuranta/ Status
Toteutui/Toteutui osittain/Ei voida

arvioida/Ei toteutunut/Ei aloitettu
TAI Ei aloitettu/Kaynnissa/Valmis

Varmistetaan, ettd koulujen ja * Madritelldadn vahimmaisvaatimukset ja -kriteerit liikkumista jatkuvaa Sivistysjohtaja
paivakotien pihat vastaavat lisadville pihan elementeille liikkumisen edistdmiseksi ja siihen

asiakkaiden tarpeita lisadamall3 kannustamiseksi.

kayttajaryhmien osallisuutta ja + Kehitetaan ja kuvataan osallistamisprosessi, joka tukee 2026 Opetuspaillikko
vuoropuhelua eri toimijoiden kayttajaryhmien aktiivista mukaan ottamista. Varhaiskasvatuspaallikko
kesken Kehittdmisasiantuntija

Tilakeskuksen paallikko
Palvelumuotoilija

* Uudistetaan tarveselvitysprosessi: ennakointi, suunnitelmallisuus, 2026 Sivistysjohtaja
seka osallistamisen ja vuoropuhelun lisddminen eri toimijoiden Tilakeskuksen paallikko
kesken.



Liikkuvin

Avaintulokset

Kunnan olemassa olevia liikuntapaikkoja kaytetaan
aktiivisesti ja kuntalaiset liikkuvat monipuolisesti
lilkuntapaikkoja ja luontokohteita hyddyntaen

Ulkoliikuntapaikkojen

kavijamaarat

Liikuntasalien
kayttoaste

kulkutapaosuus

Toimenpiteet

Kavelyn ja pyorailyn

Kunta, vuosittain 2026
Kunta, vuosittain 2026
Liikkumistutkimus HSL. Paatosta seuraavan Liikkumistutkimuksen ajankohdasta ei ole 2023
viela tehty, suunnitelmissa on joko vuosi 2027 tai 2028 (tietoa HSL:Itd 11.2.2026) Kavely 24 %

Toteutumisen seuranta/ Status
Toteutui/Toteutui osittain/Ei voida

arvioida/Ei toteutunut/Ei aloitettu

Pyoraily 9 %

TAI Ei aloitettu/Kaynnissa/Valmis

Kunnan liikuntapaikkojen kaytto lisdantyy Valmistellaan ja hyvaksytaan viher-, ulkoilu- ja liikunta- 2026 Liikunta- ja
todennetusti alueohjelma. Ohjelmalla tuodaan paremmin nikyvéksi viheraluepaallikkd
nykyinen palvelutarjonta ja ulkoilumahdollisuudet. Liikuntapaikkapaallikkd
Tehdaan liikuntapaikat ndakyvaksi uuden karttapalvelun 2026 Viestintapaallikko
lanseeraamisen avulla ja seurataan palvelun kayttoa. Liikunta- ja
viheraluepaallikko
Liikuntapaikkapaallikko
Seurataan maariteltyjen kohteiden kavijamaaraa ja jatkuvaa Liikunta- ja
toimenpideanalyysi kdvijamaarien pohjalta. viheraluepaallikko
Liikuntapaikkapaallikko
Kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta kasvatetaan Toteutetaan Liikkuvin kunta —kampanija, joka kannustaa jatkuvaa Viestintapaallikko

kannustamalla matalan kynnyksen liikkkumiseen

matalan kynnyksen liikkkumiseen ja vahvistaa
kolmannen sektorin ja perheiden roolia arjen
liilkkumisen lisddmisessa.

Liikunta- ja
hyvinvointipaallikko

Luontokohteita kehitetaan suunnitelmallisesti
kohteiden tunnettuuden kasvattamiseksi ja
saavutettavuuden parantamiseksi

Kehitetdan Saiksin aluetta laatimalla Sdaksin ranta-
alueen visio.

Kehitetdan Kiljavan ja Seitseman veljeksen reitin
opastuksia.

Parannetaan Isosuon retkeilyreitin esteettomyytta.

Nostetaan luontokohteet esiin viestinnallisesti.

Kaynnistys v. 2026

Suunnittelu v. 2026,
toteutus 2027-
2028

Suunnittelu v. 2026,
toteutus v. 2027

Jatkuvaa

Matkailukoordinaattori
Viestintapaallikko

Liikunta- ja
viheraluepaallikko
Liikuntapaikkapaallikko
Liikunta- ja
viheraluepaallikko
Liikuntapaikkapaallikko

Viestintapaallikko



Yhteisollisin

Edistamme hyvinvointia ja luomme yhdessaolon
mahdollisuuksia —huomioiden ikdaihmiset ja
erityisryhmat

Kuntalaisten kokema
yhteisollisyys

Osuus lapsista ja
nuorista, joilla on
edes yksi hyva ystava

Lihde, paivittyminen

(tarkentuu 2026)

Kouluterveyskysely (THL), joka toinen vuosi. Vastaajat:
e perusopetuksen 4. ja 5. luokkien oppilaat

2025
99%

Kunnassa on laadittu
monisukupolvisuutta ja
yhteistyota korostava
yhdessaolon ja kohtaamisen
konsepti, joka toteutuu
tilojen ja toiminnan osalta
nykyista laajemmin.

Laaditaan konsepti kohtaamisen mahdollistavalle toiminnalle ja kehitetaan
toimintaa konseptin mukaisesti.

Tehdéaan arviointi Riihipuiston kohtaamispaikan toiminnasta. Huomioidaan
arvioinnin tulokset konseptin ja kohtaamispaikkatoiminnan kehittamisessa.

Kutsutaan jarjest6- ja muut toimijat mukaan kohtaamisen mahdollistavan
toiminnan kehittamiseen.

Vuoden 2027
loppuun
mennessa

Liikunta- ja hyvinvointipaallikko
Kirjaston johtaja
Nuorisopaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko

”n

4

Yhdessdolon ja kohtaamisen
mahdollistavien tilojen
kavijamaarat seka niissa
toimintaa jarjestavien
toimijoiden maara ovat

kasvaneet nykyisesta tasosta.

Tehd&dan suunnitelmallista markkinointiviestintdaa kohtaamisen paikoista ja
niiden toiminnasta.

Tuetaan jarjesto- ja muita toimijoita jarjestamaan kohtaavaa toimintaa eri
paikkoja hyodyntaen. Laaditaan toiminnan jarjestamisen ja siita viestimisen
tueksi ohjeistus.

vuoden 2029
loppuun
mennessa

Kohtaamispaikkakoordinaattori
Ikdantyneiden palveluiden
koordinaattori
Viestintapaallikko

4

Kohtaamisen ja yhdessdolon
mahdollistavien kunnan
sisatilojen esteettomyys ja
saavutettavuus on arvioitu
yhteistyossa kayttajien,
vammais- ja
vanhusneuvoston seka
nuorisovaltuuston kanssa.

Laaditaan kunnalle esteettomyyteen ja saavutettavuuteen liittyva tavoitetila
seka arviointityokalu.

Toteutetaan kunnan sisatiloissa esteettomyys- ja saavutettavuuskartoitukset
osallisuus huomioiden. Viestitddn naiden pohjalta esteettomista ja
saavutettavista tiloista.

vuoden 2028
loppuun
mennessa

Vuonna 2029

Liikunta- ja hyvinvointipaallikko
Nuorisopaallikko

Tilakeskuksen paallikko
Viestintapaallikko

n



Yhteisollisin

Varhaiskasvatuksen, (Kunta, tarkentuu 2026)
perusopetuksen ja

Kehitamme lasten ja nuorten kasvun polkua toisen asteen
. . . siirtymien koettu
ehyeksi varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja sujuvuus

toiselle asteelle

Kuvataan ja kehitetdaan kasvun ja oppimisen polku henkil6stda, huoltajia, Vuoden 2028 Opetuspaallikko

Kunnassa on laadittu lasten ja
nuorten kasvun ja oppimisen
polun kuvaus
varhaiskasvatuksesta esi- ja
perusopetukseen ja
perusopetuksesta toiselle
asteelle.

Varhaiskasvatuspaallikko

lapsia ja nuoria seka luottamushenkil6ita osallistaen. loppuun mennessa
Kehittamisasiantuntija

”

Tunnistetaan polun nivelvaiheet /siirtymat, niihin liittyvat merkitykselliset
ja laadulliset tekijat seka niiden kohdalla tarvittavat toimenpiteet, esim.
tiedonsiirto ja yhteistyo.



° oo e ° Lihde, padivittyminen Ldht6éarvo
Yhteisollisin | witari [ uhdepaviyminen | tshwarvo |

Muutos iltapaivakerhoon ja - Kunta (tarkentuu 2026)
v e . . . toimintaan osallistuvien lasten
Lisdamme ja kehitamme lasten ja nuorten koulu- maaréssi ikaluokittain
paivan jalkeista toimintaa seka mahdollistamme Osallistujaméérén ja/tai Kunta (tarkentuu 2026)

. vee ae .. . L. toimintatuntien kasvu eri toimijoiden
iltapadivakerhotoiminnan kaikille 1.-2.-luokkalaisille  jarjestamassa harrastamisen mallin

lasten ja nuorten toiminnassa

LI

Jokaiselle 1.-2.-luokkalaiselle Tehdaan iltapaivakerhotoiminnan jarjestamisen mahdollisuuksia koskeva Vuoden 2026 Nuorisopaallikko
lapselle, jolle on haettu selvitys ja sen pohjalta esitys suositeltavimmista tavoista jarjestaa loppuun mennessa  Opetuspaallikkod
iltapaivakerhopaikkaa, on iltapdivakerhotoimintaa osana koulupadivan jalkeisen toiminnan
osoitettu kerhopaikka. kokonaisuutta.

* Kehitetadn selvityksen pohjalta iltapdivatoiminnan kokonaisuutta. Vuoden 2027-2028 ”
3.-6.-luokkalaisilla lapsilla on * Tutkitaan nykyiset mahdollisuudet eri ikaisille lapsille ja nuorille viettaa aikaa vuoden 2027 Nuorisopaallikko
nykyistd enemman paikkoja ja koulupaivan jalkeen. loppuun mennessa  Liikuntakoordinaattori
vaihtog.f.\tc.)'isi.a.!' tapoj'a.l v'iettéiéi * Jarjestetaan koulupaivan jalkeista toimintaa nuorisotiloissa ja vuoden 2029 ”
koulupadivan jalkeista aikaa harrastuskerhoissa. loppuun mennessa

turvallisen aikuisen Idsna ollessa. o o o o , ,
* Toteutetaan etsivaa harrastustoimintaa siita erityisesti hyotyville lapsille ja

nuorille.



Yhteisollisin

Vahvistamme lasten ja nuorten lukutaitoa.

Positiivinen muutos lasten- ja
nuorten kirjallisuuden
lainausmaarissa

Osuus lapsista, joilla on paljon
vaikeuksia lukemisessa

Kunta

Kouluterveyskysely (THL), joka toinen vuosi

4 - 5. luokkalaiset

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut toteuttaa
vuosittain vahintdaan yhden
lukemista ja

Jarjestetdan vuosittainen lukuhaaste ensin pilottikouluille ja tdman jalkeen
koko kuntaan.

monilukutaitoa edistdvan  « Luodaan yhteiséllisen taideprosessin malli, jolla tuetaan lasten ja nuorten

kampanjan yhteistyossa
koulutus-, varhaiskasvatus-
ja nuorisopalveluiden
kanssa.

perusopetuksessa.

monilukutaitoa ja jota voidaan soveltaa varhaiskasvatuksessa seka esi- ja

* Tiivistetaan koulujen seka varhaiskasvatus- ja nuorisopalveluiden yhteistyota
kirjaston kanssa. Laaditaan osapuolten valiset yhteistyokuvaukset.

vuoden 2028 loppuun
mennessa

”

vuoden 2029 loppuun
mennessa

Kirjastonjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
Opetuspaallikko
Nuorisopaallikko

Kirjastonjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
Opetuspaallikko

”

Kaikissa kouluissa ja * Pilotoidaan varhaiskasvatuspalveluiden toimipaikoissa eteiskirjastomallia

varhaiskasvatuspalveluide
n toimipaikoissa on .
yhtélaiset toimintatavat,
joilla tuetaan
monilukutaidon
kehittymista ja lukemisen

iloa digiportaiden kayttéonotossa.
iloa.

huoltajien osallisuuden ja lukuinnon vahvistamiseksi.

Varmistetaan, etta jokaisessa varhaiskasvatuspalveluiden toimipaikassa ja
koulussa on laadukasta lasten- ja/tai nuorten kirjallisuutta esimerkiksi
paivittamalla kirjaston koulusarjoja yhteistyossa kirjastopalveluiden kanssa.

* Tuetaan monilukutaidon kehittamistd, esimerkiksi tukemalla kouluja

* Kehitetdan kieli- ja kulttuuritietoista opetusta ja vahvistetaan tassa

henkiloston osaamista.

* Kehitetdan oppimisymparistoja lukemiseen kannustavaksi ja mahdollistetaan

jokaiselle lapselle ja nuorelle lukuhetkia arkeen.

vuoden 2028 loppuun
mennessa

vuoden 2029 loppuun
mennessa

”

”

Varhaiskasvatuspaallikko
Kirjastonjohtaja

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko
Kirjastonjohtaja

Opetuspaallikko

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko

Varhaiskasvatuspaallikko
Opetuspaallikkod
Kirjastonjohtaja



Rakentamislupien maara taydennysrakentamisessa, taajamat ja Kunta

v U . . . . . . haja-asutusalueet
Kasvun painopiste on taajamien ja kylien : . :
. . Luodaan haja-asutusalueen rakentamisen periaatteet Kunta
A taydennysra kentamisessa.

Avaintulokset Toimenpiteet Toteutumisen seuranta/ Status Aikataulu Vastuu
Toteutui/Toteutui osittain/Ei voida
arvioida/Ei toteutunut/Ei aloitettu
TAI Ei aloitettu/Kaynnissa/Valmis

Taajamien * Rajamaen osayleiskaavan hyvaksyminen 2030 Yleiskaavapaallikko

t.a\./.(.:l.ennysrakent.amlqen on » Klaukkalan keskustan kehittamissuunnitelma 2028 Asemakaavapaallikkd

lisaantynyt nykyisestd Yleiskaavapaallikko

* Taydennysrakentamisen asemakaavamuutokset. Vireille tulleet ja hyvaksytyt jatkuvaa Asemakaavapaallikko

asemakaavat, seka rakentamislupien maara.

* Edistetaan rakentamattomien ja epatarkoituksenmukaisten tonttien jatkuvaa Asemakaavapaallikko
rakentumista erityisesti keskustakortteleissa. Tonttien lukumaara ja Maankayttopaallikko
kerrosneliometrit. Yleiskaavapaallikko

Kiinteistoinsinoori

Maaseutualueella on laadittu * Rakennusjarjestys, sisaltdd mm. periaatteet kaavoittamattomille alueille. 2026 Johtava
yhteneviiset Rakentamislupien maara haja-asutusalueella. rakennustarkastaja
rakentamisperiaatteet, jotka Yleiskaavapdaallikkd

tukevat tdydennysrakentamista Asemakaavapadllikkd

* Laadittu haja-asutusalueiden rakentamisen periaatteet ja etenemispolku. 2027 Yleiskaavapaallikko
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Avaintulokset

Kunta on hyvaksynyt suunnitelman
Kirkonkylan, Rajamaen ja Klaukkalan
palveluverkoksi.

Kunnalla on poliittisesti hyvaksytty
palveluverkkotyon strategisen
ohjauksen malli. Malli on sisallytetty
kunnan SUUNTA-palvelu-
suunnitelmaan vuosille 2026-2029.

Palveluverkkoon kuuluvien,
hyvakuntoiseksi luokiteltavien
tilojen maara on kaksinkertaistunut.
Tilakapasiteetti on
palvelutarpeeseen nahden riittava ja
kestavalla pohjalla.

Palveluverkon ylldpidon
kokonaiskustannuksia on saatu
hillittya kestavan kasvun ohjelman
edellyttamalla tavalla.

Palveluverkko on toiminnallisesti ja taloudellisesti
jarkeva, saavutettava seka eri toimintoja yhdistava,
tilat ovat terveysturvallisia

Nettokayttokustannukset asukasta kohden verrattuna

verrokkikuntiin / kunta-alan keskiarvoon

Tilojen yhteiskayton maara

Toimenpiteet

Kunnan viranhaltijoista muodostuva palveluverkkotydryhma tyostaa
vaihtoehtoisia palveluverkkoratkaisuja ja esityksen paatoksenteon tueksi.

Arvioidaan nykyisen SUUNTA-suunnitelman rakenne ja tdydennetaan sita
tarpeelliseksi arvioiduin osin (tilannekuva, kehittamisen ajurit ja tavoitteet,
tietopohja, prosessi, palvelun jarjestamisen tavat, riski- ja muu arviointi)

Arvioidaan kadytdssa olevat tiedolla johtamisen jarjestelmat. Paivitetdaan
tarvittaessa jarjestelmat vastaamaan tiedolla johtamisen tarpeita.

Kaikista palveluverkon tiloista tehdaan tiiviissa toimialojen valisessa
yhteisty6ssa vuosittain paivitettava kuntoarvio.

Tehdaan kaikkiin kunnan omistamiin palveluverkon tiloihin pitkan tahtaimen
suunnitelma (PTS).

Paivitetaan tiiviissa toimialojen valisessa yhteistydssa investointiohjelma
kuntoarvioiden ja PTS-suunnitelmien mukaan.

Arvioidaan saanndllisesti tilakapasiteetin riittavyytta seka eri tavoin
toteutettujen tilojen hyotyja ja riskeja.

Laaditaan valmiiksi kestavan kasvun ohjelma.

Nivotaan yhteen palveluverkon suunnittelu ja kestavan kasvun ohjelma seka
huomioidaan ja tehddan nakyvaksi kestavan kasvun ohjelman tavoitteet
vaihtoehtoisissa palveluverkkoratkaisuissa.

Hyvakuntoiseksi luokiteltujen tilojen maara (huomioidaan
my0s vanha kiinteistokanta)

Kunta

Toteutumisen seuranta/ Status
Toteutui/Toteutui osittain/Ei voida
arvioida/Ei toteutunut/Ei aloitettu
TAI Ei aloitettu/Kaynnissa/Valmis

Kunta

Kunta

Aikataulu

v. 2026 loppuun
mennessa

v. 2026 loppuun
mennessa

”

v. 2029 loppuun
mennessa

”

”

”

v. 2029 loppuun
mennessa

”

Vastuu

Sivistysjohtaja
Tekninen johtaja

Talousjohtaja
Tekninen johtaja
Kehittamisasiantuntija

”

Tilakeskuksen paallikkod
Varhaiskasvatuspaallikko
Opetuspaallikko

Tilakeskuksen paallikkod

Tekninen johtaja

”

Talousjohtaja

Talousjohtaja
Sivistysjohtaja
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Avaintulokset

Lisataan joukkoliikenteen
houkuttelevuutta, joka nakyy
lipputuotteiden kokonaismaaran
kasvuna

Joukkoliikenteen
jarjestamistapapadtos on tehty,
joka mahdollistaa pitkan
tahtaimen suunnittelun toimivan
joukkoliikenteen kehittamiseksi

Kunnan edun mukainen ja
toimiva, kustannustehokas
ratkaisu koulukuljetusten osalta

Joukkoliikennejarjestelma on
kustannustehokas ja toimiva

Kehitamme joukkoliikennetta osana sujuvaa arkea ja
kestavaa liikkumista.

Tyytyvaisyyden kasvu joukkoliikenteeseen uudella

Toimenpiteet

* Toteutetaan alennuslipputuotteiden kokeilu (alle 18-vuotiaat saavat
matkustaa lastenlippujen hinnalla).

* Kehitetdan markkinointia ja viestintaa yhteistyossa liikkennditsijan
kanssa.

* Joukkoliikenteen jarjestamistapapaatoksen tueksi on laadittu
vaihtoehtoiset selvitykset Traficom:n (entinen ELY) ja HSL:n jarjestaman
liikenteen osalta.

* Tehdaan koulukuljetusselvitys.

* Suunnitellaan ja toteutetaan joukkoliikenteen kilpailutus.

sopimuskaudella

Toteutumisen seuranta/ Status
Toteutui/Toteutui osittain/Ei voida
arvioida/Ei toteutunut/Ei aloitettu
TAI Ei aloitettu/Kaynnissa/Valmis

Kunta (alkaen 2029)

Aikataulu

2026

Jatkuvaa

Paatos v. 2026, uusi
lilkenne alkaa 2029

2026

2027

Vastuu

Liikenneinsindori

Liikenneinsin®ori
Viestinnan asiantuntija
(liikennoitsija)

Liikenneinsinoori

Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan
hallintopaallikko

Liikenneinsin®ori
(valittu viranomainen)



Nurmijérven kunnan sijoittuminen tutkimuksissa Kuntabarometri (Suomen Yrittéjat), Nurmijarven 2024:2,9
kunnan arvosana (joka 2. vuosi)

J‘/ TOImImme yr|tysmy0nte|se”a asentee”a Kuntabarometri (Suomeﬁ Yrittdjat), Nurmijarven 2024:12.

kunnan sijoittuminen

Yritysneuvonnan asiakastyytyvaisyys Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus (Keuke), vuosittain 2024:95

[4:3

Avaintulokset Toimenpiteet Toteutumisen seuranta/ Status  Aikataulu  Vastuu
Toteutui/Toteutui osittain/Ei voida
arvioida/Ei toteutunut/Ei aloitettu
TAI Ei aloitettu/Kaynnissa/Valmis

Tarjoamme yrityksille sujuvan * Kehitetdan asiointiprosessia sujuvien kaava- ja lupaprosessien v. 2026 Elinkeinojohtaja
asiointipolun mahdollistamiseksi. aikana Elinkeinokoordinaattori
Matkailukoordinaattori

Kunnassa on entista * Laaditaan suunnitelma ratkaisukeskeisen ja mahdollistavan v. 2026 Elinvoimapalvelut
yritysmyonteisempi kulttuuri yritysmyonteisen kulttuurin kehittamiseksi kuntaorganisaatiossa. aikana Viestinta
HR

* Toteutetaan yritysmyonteisen kulttuurin kehittamissuunnitelmaa. 2027-2029 Viestinta, HR
Yrittajyyskasvatuksesta tulee * Yrittajyyskasvatustydryhma toimii aktiivisesti ja jarjestaa saannollisia 2026 Opetuspaallikko
luonteva osa koulun arkea kaikilla tapaamisia. Tyéryhmassa on edustus kouluista, elinkeinopalveluista, Opetustoimen asiantuntija
vuosiluokilla ja nuorisotyosta ja paikallisista yrityksista.
oPp'_'f"”e syn"tyy rrjyontelnen"kuva * Kehitetdan ja julkaistaan MUN POLKU -sivustolle yrittdjyyskasvatuksen 2026 Opetuspaallikko
yrittajyydesta seka alueen tyo-, tukimateriaalipaketti opetushenkildstélle ja jatketaan 6. ja 9. luokkien Opetustoimen asiantuntija

yrittajyys- ja jatko- Yrityskyla-yhteistyota
opintomahdollisuuksista



1

2 4

Avaintulokset

[JZ)

Yritysasemakaavojen maara ja
myytyjen yritystonttien
kerrosneliometrit ovat
lisdantyneet

Yritystontteihin hankitut maa-
alueet

Kunnasta l0ytyy yritystontteja houkuttelevilla
sijainneilla.

Yritysasemakaavoja on saatu vireille

Toimenpiteet

* Kaavoitetaan llvesvuoren laajennus.

* Valmistellaan Rajamaen osayleiskaavaa huomioiden tyopaikka-alueet.
» Jatketaan aktiivista maanhankintaa painottaen tydpaikka-alueita.

* Maanhankinnan ja kaavoituksen koko keinopaletti kdytssa.
Asemakaavan laadinnan edellytysten tayttyessa mahdollistetaan kunnan

omistamien maiden lisdksi myo6s kaavoitus yksityisten omistamalle maalle.

Yritystonttivaranto

Kunta

Kunta

Toteutumisen seuranta/ Status
Toteutui/Toteutui osittain/Ei voida

arvioida/Ei toteutunut/Ei aloitettu
TAI Ei aloitettu/Kaynnissa/Valmis

Aikataulu

Aloitus 2026,
hyvaksyminen 2029

2030
Jatkuvaa

Jatkuvaa

Vastuu

Yleiskaavapaallikko
Asemakaavapaallikko

Yleiskaavapaallikko
Maankayttopaallikko

Maankayttopaallikko
Asemakaavapaallikko
Yleiskaavapaallikko
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Avaintulokset

Yrityspalvelut tunnetaan ja
koetaan laadultaan hyvina

Kunta toimii aktiivisena
mahdollistajana ja kokoajana
matkailu-, tapahtuma-, kulttuur-
ja eldamystoiminnan
kehittamisessa

J‘/ Edistamme yritysten toimintaa ja kasvua

Toimenpiteet

Tyopaikkojen maara
Yritysten liikevaihdon ja verotuksen yritystoimintaeran kehitys

Yritysperustanta (uudet ja lakkautetut yritykset)

Toteutumisen seuranta/ Status
Toteutui/Toteutui osittain/Ei voida
arvioida/Ei toteutunut/Ei aloitettu
TAI Ei aloitettu/Kaynnissa/Valmis

Seuraamme yritysneuvonnan tunnettuutta ja laatua (koettu hyoty).

Toteutamme saannollisia yritysvierailuja yhteistyossa eri tahojen kanssa ja
jarjestamme yrittajille tilaisuuksia tarpeen mukaan.

Toteutetaan kulttuuri-, matkailu- ja tapahtumanohjelman valiarviointi,
jonka kautta luodaan pitkdn tahtdaimen nakemys matkailu-, tapahtuma-,
kulttuuri ja elamystoiminnan kehittamiseen.

Vahvistamme yrittdjien nakyvyytta ja kunnan vetovoimaa yhteisella
markkinoinnilla ja viestinnalla.

Vahvistamme matkailun aluetaloudellisia vaikutuksia edistamalla ldhiruoan,
paikallisten tuotteiden ja tuottajien kytkeytymistd matkailu-, tapahtuma- ja
elamystoimintaan.

Kehitamme Tykkitornien alueesta tykkitornihankkeen myota houkuttelevan
vierailu- ja matkailukohteen.

Aikataulu

jatkuvaa

jatkuvaa

Vuoden 2026
aikana

jatkuvaa

Vuoden 2026
aikana

Vuoden 2026
aikana

Vastuu

Elinkeinojohtaja
Elinkeinokoordinaattori
Keuke

Elinkeinojohtaja
Elinkeinokoordinaattori
Kunnanjohtaja
Matkailukoordinaattori

Hallintojohtaja
Viestintapaallikko

Viestintapaallikko
Matkailukoordinaattori
Elinkeinokoordinaattori
Elinkeinojohtaja

Matkailukoordinaattori

Matkailukoordinaattori
Museonjohtaja
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