
KUNNANJOHTAJAN VUOSITAVOITTEET 12.1.2026

VISIO JA
TOIMINTAPERIAATTEET

TEHTÄVÄ (Listaus asioista, jotka
halutaan toteuttaa)

Avaintulokset (esim. tavoiteltava muutos,
keskeinen saavutus)

Toimenpiteet

Strategian
toimeenpano

- Strategian toimeenpanon
johtaminen

Toimintaperiaatteet käyty läpi koko organisaatiossa
4/2026 mennessä

Strategian toteutussuunnitelma hyväksytty
valtuustossa maaliskuussa

Strategian raportoinneissa nähtävissä edistystä (ovk
2 ja tp)

Alle 5 % toimialan henkilöstöstä ilmoittaa En osaa
sanoa, kysymykseen ”Kunnan strategiassa kuvatut
toimintaperiaatteet toteutuvat toiminnassamme”

Jalkauttamisen prosessin johtaminen.

Strategian jalkauttamisen prosessin
johtaminen

Kärkiryhmien seurantakokoukset 3-4krt
vuodessa.

Viestinnän johtaminen

Kohtaamme ja
arvostamme

Toimivan hallinnon kehittäminen
sekä kuntalaisten ja hallinnon
vuorovaikutuksen edistäminen.

Olemme läsnä, osallistamme ja
viestimme aktiivisesti.

Kuuntelemme ja kohtaamme
arvostavasti

Päätöksentekokulttuuri, osallisuus ja valtuustotyö
kehittyvät

Kunta näkyy eri medioissa ja vuoropuhelu
kuntalaisten kanssa on toimivaa

Viestintä kehittyy jatkuvasti muuttavassa
mediamaailmassa

Kuntaorganisaation toimivuuden arviointi
ja uudistustyön johtaminen

Luottamushenkilötyön arviointien
toteutus

 Oman viestinnän kehittäminen ja
viestintäprosessien vahvistaminen

Osallisuuden prosessien kehittäminen



Toimimme
vastuullisesti

Suunta-ohjelman laadinnan ja
toimeenpanon johtaminen

Kestävän kasvun ohjelman
laadinnan ja toimeenpanon
johtaminen

Johtamisen teemavuosi

Suunta työkalu, auttaa kunnan kokonaisuuden
suunnittelua ja hallintaa toimialarajojen yli, sekä
poliittisten päättäjien kanssa.

Valtuusto hyväksyy kestävän kasvun ohjelman,
jonka avulla kunnan taloutta saadaan tasapainoon

Strategisen johtamisen vahvistaminen lisää työssä
onnistumista ja työn mielekkyyttä

Ohjelmien ja tavoitteiden johtamisen
johtaminen osana johtoryhmätyötä, sekä
työhön osallistuminen

Valmistelukokonaisuuden ja poliittisen
päätöksenteon prosessin johtaminen

Kehitetään strategisen johtamisen
prosesseja

Olemme rohkeita Toiminnan uudistaminen

Innostaminen kokeiluihin ja
yhteistyöhön

Oppimisen tuen uudistus toimeenpannaan sovitusti

Palveluverkkosuunnitelma saadaan hyväksyttyä
2026

Henkilöstökyselyn tulos yhteistyöstä eri
työyhteisöjen välillä nousee

Ilmasto- ja ympäristötyöstä syntyy tuloksia

Sivistysjohtajan tukeminen uudistuksen
johtamisessa

Palveluverkkosuunnitelman valmistelun
johtaminen

Toimialojen välisen yhteistyön
johtaminen

Ilmastotyön johtaminen

STRATEGISET KÄRJET: TEHTÄVÄ (Listaus asioista, jotka
halutaan toteuttaa)

Avaintulokset (esim. tavoiteltava muutos,
keskeinen saavutus)

Toimenpiteet

Liikkuvin Lasten liikkumisen lisääntyminen
kouluissa, varhaiskasvatuksessa ja
iltapäivätoiminnassa

Jokainen lapsi liikkuu sykettä nostavasti koulu- ja
varhaiskasvatuspäivän, sekä iltapäivätoiminnan
aikana.

Strategian toimeenpanon johtaminen,
aktiivinen viestintä liikkumisen
edistämiseksi, sekä kunnan



Liikkumisen huomioiminen
koulujen ja päiväkotien pihojen
suunnittelussa

Liikkuvin Nurmijärvi näkyy ihmisten
arjessa ja liikkuminen lisääntyy

Varmistetaan, että koulujen ja päiväkotien pihat
vastaavat käyttäjien tarpeita.

Kunnan liikuntapaikkojen käyttö ja kuntalaisten
liikkuminen lisääntyvät.

osallistuminen Kuntaliiton liikkuvin kunta
kilpailuun.

Yhteisöllisin Hyvinvoinnin edistäminen ja
yhdessäolon mahdollisuuksien
lisääminen

Lasten ja nuorten kasvun polun
kehittäminen

Koulupäivän jälkeisen toiminnan
kehittäminen

Lasten ja nuorten lukutaidon
vahvistaminen

- Yhteistyöhankkeiden määrän lisääntyminen eri
toimijoiden kesken

- Palveluverkkosuunnitelmassa on huomioitu
mahdollisuuksien mukaan ehyt kasvun polku

- Harrastuksiin osallistumisen määrä lapsilla ja
nuorilla kasvaa

- Suunnitelma lukutaidon edistämiseksi on
valmistunut.

Strategian toimeenpanon johtaminen

Palveluverkkosuunnitelmatyön
johtaminen siten, että siinä huomioidaan
kasvun polku

Nurmijärvi harrastaa -mallin johtamisen
tukeminen.

Nurmijärkisin Kunnan kasvun ja kehityksen
johtaminen

-Palveluverkkoratkaisu ja jatkuvan
palveluverkkotarkastelun mallin
synnyttäminen

-Maaseutualueella on yhteneväiset
rakentamisperiaatteet, jotka tukevat
täydennysrakentamista

-Yhdessä hyväksytyt palveluverkko ja SUUNTA
ohjelma luovat perustan palveluiden järjestämiselle
lähitulevaisuudessa ja muodostavat työkalun, joka
auttaa linjapäätöksissä.

Rakentamisperiaatteiden laadinnan
johtaminen 2026-2027

Palveluverkkotyöstä syntyy strategian
mukainen esitys.

Palveluverkkotyön ja suunta ohjelman
valmistelun johtaminen.



Kiinteistöhallinnan vahvistumisen
johtaminen

Kiinteistökehityshankkeiden
edistämisen johtaminen

Joukkoliikenteen
järjestämistaparatkaisun
valmistuminen

Joukkoliikenteen käytön
lisääntyminen

- Palveluverkkoon kuuluvien hyväkuntoisiksi
luokiteltavien tilojen määrä on kaksinkertaistunut.
Tilakapasiteetti on palvelutarpeeseen nähden
riittävä ja kestävällä pohjalla.

Kiinteistökehityshankkeet etenevät suunnitellusti

- Joukkoliikenteestä on saatu
järjestämistapapäätös, joka sujuvoittaa liikkumista,
tukee kunnan palveluiden järjestämistä ja lisää
käyttäjien tyytyväisyyttä.

Julkisen liikenteen parempi hyödyntäminen
koulukuljetuksissa

- Kiinteistöhallinnan johtaminen osana
strategian toimeenpanon johtamista (PTS
laadinta aloitettu, kiinteistöstrategia,
merkittävien rakennushankkeiden
ohjausryhmätyö)

- Keskuskorttelin kehittämisen, sote-
kiinteistöjen ja kiinteistöyhtiöiden
ratkaisujen johtaminen

- Joukkoliikennepäätöksen valmistelun
johtaminen

Yritysmyönteisin Yritysmyönteisyyden johtaminen ja
esiin tuominen

- Nurmijärven kunta on tavoittanut strategian
kriteerit, yritystonttivaranto on kasvanut ja
yritysmyönteisyys on vahvistunut

- Yrityspalvelut tunnetaan ja koetaan laadultaan
hyvinä

Yrittäjyyskasvatustyöryhmän toiminta vahvistuu ja
selkeytyy

- Aktiivinen osallistuminen yritystonttien
kehittämiseen, yritysyhteistyöhön,
vierailuihin, hankintojen kehittämiseen
sekä viestintään ja markkinointiin.
Yrityskasvatustyön strateginen
johtaminen.



OPERATIIVISET
TAVOITTEET:

TEHTÄVÄ (Listaus asioista, jotka
halutaan toteuttaa)

Avaintulokset (esim. tavoiteltava muutos,
keskeinen saavutus)

Toimenpiteet

Operatiiviset asiat Yhteistyön kehittäminen TE-alueen
kanssa

Siirrytään aiheuttamisperiaatteen mukaiseen
kustannusten laskutukseen

Nurmijärven työttömien määrä pienenee

TE-toiminnan kehittämisen johtaminen ja
osallistuminen kuntajohdon TE-
tapaamisiin, sekä kunnan sisäiseen TE-
työhön.


