SIVISTYSJOHTAJAN VUOSITAVOITTEET 2026

VISIO JA
TOIMINTAPERIAATT
EET

TEHTAVA (Listaus asioista, jotka
halutaan toteuttaa)

Avaintulokset (esim. tavoiteltava
muutos, keskeinen saavutus)

Toimenpiteet

Strategian
toimeenpano

- Strategian karkihankkeiden tyéryhmien
vetaminen sovittujen ryhmien osalta

- Strategian toimeenpanon johtaminen
sivistys- ja hyvinvointitoimialalla

- Toimintaperiaatteet kayty lavitse
toimialan yksikoissa ja toimialan
laajennetussa strategiaryhmassa
huhtikuun 2026 loppuun mennessa

- Vetovastuulla olevien strategian
karkiryhmien suunnitelmat
toteuttamissuunnitelmaan valmistuneet
helmikuun 2026 loppuun mennessa

- Strategian toimeenpanoon liittyvat
hyvinvointisuunnitelmat hyvaksytty
valtuustossa kevaan 2026 aikana

- Kunnan strategiassa kuvatut
toimintaperiaatteet toteutuvat
toiminnassamme — henkilostokyselyssa
toimialan tyontekijoiden antama
arvosana nousee 3,6:sta 3,8:aan.

- Toimintasuunnitelmassa olevat
toimialaan liittyvat karkiryhmien tavoitteet
ovat edenneet sovitun aikataulun
mukaisesti

- Strategiaan liittyvien karkien
tyoryhmien tydskentelyn johtaminen
oman vastuualueen osalta

- Toimialan laajennetussa
strategiaryhmassa
toimintaperiaatteiden ja strategian
toteuttamissuunnitelman kasittely

- Hyvinvointisuunnitelmien valmistelun
johtaminen toimialalla




Kohtaamme ja

Tunnemme kuntalaisten tarpeet vauvasta

- Toimialan palveluihin liittyvien kyselyjen

- Kuntalaisille ja tyontekijoille

arvostamme vaariin arvosanat ovat hyvia ajankohtaisten asioiden viestinta
Olemme lasna, osallistamme ja viestimme |- Henkildstdkyselyn toimialan vastausten ennakoiden
aktiivisesti. sisaisen viestinnan arvosana nousee - Palveluihin liittyvat kyselyt tehdaan
7,8:st : itellusti
Kuuntelemme ja kohtaamme arvostavasti 8:sta 8,0:aan suunnitefust
- Kuntalaisten ja tyontekijoiden
osallistaminen eri asioiden valmisteluun
kyselyin ja jarjestamalla eri tavoin
toteutettuja tilaisuuksia
Toimimme Toimintamme on laadukasta ja perustuu - Toimialaan liittyvat oleelliset tiedolla - Tulosalueittain kaydaan lavitse

vastuullisesti

tietoon

Suunta-ohjelman valmistelun ja
toimeenpanon johtaminen toimialalla

Kestavan kasvun ohjelman valmistelun ja
toimeenpanon johtaminen toimialalla

johtamiseen liittyvat tunnusluvut on
saatu kerattya vuoden 2026 aikana

- Suuntaohjelman valmistelu on
toteutunut toimialalla annettujen ohjeiden
mukaisesti

- Kestavan kasvun ohjelmaan tulevat
toimialaan liittyvat asiat valmisteltu
paatoksentekoa varten

- Toimialan johtamisen osaamisen
kehittamiseen liittyva suunnitelma valmis
kevaan 2026 aikana ja toteutus aloitettu

- Henkilostokyselyn toimialan
esihenkilotyosta annettu arvosana pysyy
samana tai nousee

olennaiset tunnusluvut tiedolla
johtamisen tukemiseksi

- Suunta- ja Kestavan kasvun ohjelman
valmistelu toimialla annettujen
linjausten mukaisesti

- Kestavan kasvun ohjelmaa
valmistellaan toimialan osalta
yhteistydssa toimialan johtoryhmassa

- Toimialan osaamisen kehittamisen
suunnitelman valmistelu vuosittain
kunnan osaamisen kehittamisen
ryhman linjaukset huomioiden




Johtamisen vahvistaminen toimialalla

- Toimialan yhteisissa
esihenkilbiltapaivissa on johtamista
tukevia aiheita

Olemme rohkeita

Toiminnan uudistaminen

Innostaminen kokeiluihin ja yhteistyohon

- Oppimisen tuen uudistus etenee
sovittujen linjausten mukaisesti esi- ja
perusopetuksessa seka
lukiokoulutuksessa

- Palveluverkkosuunnitelma saadaan
hyvaksyttya vuonna 2026

- Henkilostokyselyn tulos yhteistydsta eri
tyoyhteisojen valilla toimii hyvin nousee
3,7:sta 3,9:4an toimialan osalta

- Lahikouluihin ja esiopetukseen
saadaan riittava henkildosto tuen
uudistamisen toteuttamiseen

- Palveluverkkosuunnitelman valmistelu
etenee laadittujen aikataulujen
mukaisesti

Erilaisia yhteistydhankkeita toteutetaan
tulosalueiden ja toimialojen valilla




STRATEGISET

TEHTAVA (Listaus asioista, jotka

KARJET: Avaintulokset (esim. tavoiteltava . .
halutaan toteuttaa) muutos, keskeinen saavutus) Toimenpiteet
Liikkuvin - Lilkkumisen lisdaminen koulu- ja - Move-tulosten paraneminen 5. ja 8. - |- Strategian karjen alatavoitteiden

varhaiskasvatuspaivaan seka
iltapaivatoimintaan

- Koulujen ja paivakotien pihojen
suunnittelussa liikkumisen huomioiminen

luokkalaisten osalta

- Vuosittain perusparannettavissa
koulujen ja paivakotien pihoissa on
lisatty likkumiseen mahdollistavia
ratkaisuja

- Koulu- ja varhaiskasvatuspaiva seka
iltapaivatoiminta sisaltaa aikaisempaa
enemman liikkunnallisia tuokioita

toteuttamissuunnitelman ja
suunnitelmaan sisaltyvan
aikataulusuunnitelman valmistelun
johtaminen

- Paivakotien ja koulujen pihojen
perusparantamisen aikataulun
paivittaminen

- Avin rahoituksen hakeminen

suunnitelmien toteuttamiseen,
erityisesti luonnonmukaisuuden osalta

Yhteisollisin

- Yhdessaolon lisdaminen hyvinvoinnin
lisdamiseksi toimijoiden yhteistyota
kehittamalla

- Lasten ja nuorten kasvun polun
kehittaminen eheaksi

- Yhteistydhankkeiden maaran
lisaantyminen eri toimijoiden kesken
yhteisOllisyyden lisaamiseksi, erityisesti
ikdihmisten ja lapsiperheiden osalta

- PalveluverkkosuunnitelImassa on
huomioitu mahdollisuuksien mukaan
ehyt kasvun polku varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle

- Eri hankkeiden valmistelun
tukeminen, jolla lisataan eri toimijoiden
yhteistyota ja yhteisollisyytta

- Kohtaamispaikkatoiminnassa
jarjestetaan tilaisuuksia, jossa eri
lapsiperheet ja ikaihmiset kohtaavat

- Palveluverkkosuunnitelman
valmistelussa huomioidaan ehyt




- Lasten ja nuorten harrastustoiminnan
kehittdaminen ja iltapaivatoiminnan
mahdollistaminen 1 — 2. luokkalaisille

- Lasten ja nuorten lukutaidon
vahvistaminen

- Lasten ja nuorten maara kasvaa
osallistumisessa harrastuksiin, erityisesti
Nurmijarvi harrastaa — toiminnassa

- Suunnitelma lukutaidon edistamiseksi
lasten ja nuorten osalta on valmistunut

kasvun polku, suunnitelma valmistelu
etenee laaditun aikataulun mukaisesti

- Nurmijarvi harrastaa -mallin edelleen
kehittamisen tukeminen

- Perusopetuslain mukaisen
iltapaivatoiminnan suunnitelman
valmistelu huomioiden strategian
tavoitteet

- Strategian karjen tavoitteiden
suunnitelmien valmistelun johtaminen
toimialan osalta

Nurmijarkisin

- Palveluverkkotyon valmistelun vetaminen

- Joukkoliikenteen kayton lisaaminen
koulukuljetuksissa

- Palveluverkkosuunnitelma on
valtuuston hyvaksyttavana kesakuussa
2026

- Valmistunut tarkastelu joukkoliikenteen
entistd paremmasta hyddyntamisesta
koulukuljetuksissa joukkoliikenteen
kilpailuttamisen materiaaliksi

-Palveluverkkosuunnitelman
valmistelun johtaminen yhteistyossa eri
tahojen kanssa monipuolisesti
osallistaen kevaan 2026 aikana

- Koulukuljetusten jarjestelyjen arviointi
yhteistyossa ulkopuolisen konsultin
avulla

Yritysmyonteisin

- Yrittajyyskasvatuksella
yritysmyonteisyyden asenteen lisaamista

- Yrittajyyskasvatustydéryhman toiminnan
rooli selkiytyy

- Yrittajyyskasvatustydryhman jasenet
ja roolit maaritellaan




OPERATIIVISET
TAVOITTEET:

TEHTAVA (Listaus asioista, jotka
halutaan toteuttaa)

Avaintulokset (esim. tavoiteltava
muutos, keskeinen saavutus)

Toimenpiteet

Operatiiviset asiat

- Yhteistyon kehittaminen tyollisyysalueen
kanssa

- Yhteistydn kehittdminen hyvinvointialueen
kanssa

-. Siirrytaan aiheuttamisperiaatteen
mukaiseen kustannusten laskutukseen

- Nurmijarvella tyéttdmien maara
pienenee, joulukuussa 2025 9,8 %:a
tyottomia tyonhakijoita

- Nuorten kohtaamispaikkatoiminnan
suunnitelma on valmistunut

- Perheille suunnattu
kohtaamispaikkatoiminta on laajentunut
useampaan taajamaan

- Tydllisyysalueen lasna olevan
toiminnan lisaamisen mahdollistaminen
Nurmijarvella

- Vapaaehtoisen
valmennuspalvelutoiminnan
kehittaminen toisena pilaottivuonna

- Suunnitelman laatiminen yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa nuorten
kohtaamispaikkatoiminnan
jarjestamisesta

- Perheille suunnatun
kohtaamispaikkatoiminnan
laajentaminen mahdollisuuksien
mukaan muihinkin taajamiin kuin
Klaukkala ja Roykka ja yhteistyon
edelleen tiivistaminen hyvinvointialueen
kanssa toiminnan jarjestamisessa




