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1. TALOUSARVION SITOVUUS JA KAYTTOSUUNNITELMIEN LAADINTA

Yleista

Valtuusto kasittelee 12.11.2025 talousarvion ja —suun-
nitelman vuosille 2026-2028. Talousarvioon ja -suunni-
telmaan sisaltyvat mm. toimialojen ja liikelaitosten kun-
tastrategiasta johdetut vuositavoitteet, keskeiset muu-
tokset toiminnassa vuonna 2026 sekéd osoitettu sitovat
kayttotalouden ja investointien maararahat, joilla toi-
minta rahoitetaan. Talousarvioon on koottu myos kes-
keisimmat tulosalueiden perustiedot kuten henkil6sto-
resurssia kuvaava HTV-tieto ja suoritetietoja.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoi-
dossa on noudatettava valtuuston hyvaksymaa talous-
arviota. Talousarvio sitoo toimielimi& ja henkildstoa ja
on samalla valtuuston toiminnan ja talouden ohjausvé-
line. Siihen tehtdvistd muutoksista paattad sitovuus-
madréykset huomioon ottaen valtuusto.

Talousarviomuutokset

Talousarvion méérarahojen ylityspaine tai tuloarvioi-
den alitusuhka tulee ensisijaisesti pyrkia kattamaan tili-
kauden aikana toimialan sisélla toteutettavin maarara-
hasiirroin. Myds talousarviossa asettuja vuositavoit-
teita tulee talousarviovuoden aikana muuttaa tai pois-
taa, mikali tavoitteen toteuttaminen muuttuu jostakin
syystd mahdottomaksi.

Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettdva val-
tuustolle siten, etté valtuusto ehtii kasitella muutoseh-
dotukset talousarviovuoden aikana. Talousarvion muu-
tosehdotukset perusteluineen esitelldan paasaantoi-
sesti valtuustolle raportoitavien osavuosikatsausten
yhteydessa.

Kiireelliset ja taloudellisilta ja toiminnallisilta vaikutuk-
siltaan merkittavat muutokset tulee tuoda kuitenkin vii-
pymatté valtuuston késiteltavaksi.

Maararaha- ja tuloarviomuutosten yhteydesséa on selvi-
tettéva niiden vaikutukset tarvittaessa asetettuihin ta-
voitteisiin ja tehtdva myos perustellut esitykset tavoit-
teiden muutoksiksi.

Méaéréraha, tuloarvio, sisdiset menot ja poistot

Maéraraha on valtuuston talousarviossa toimialalle
myontama euromaaraltaan rajattu valtuutus varojen
kayttamiseen.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimialalle aset-
tama tulotavoite.

Talousarvion maéararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat
myds siséiset erét.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat pitkavaikutteisten
hankintamenojen kirjanpidollisia jaksotuksia. Poistoilla
kunta jakaa pitkavaikutteisesta hankinnasta aiheutuvan
kulun usealle tilikaudelle hankitun hyédykkeen vaikutus-
ajan mukaisesti.

Investointiosassa kasitelladn aktivoitavat hankintame-
not. Talousarviossa kasitelldan investointiosassa talon-
rakennushankkeet, jotka ovat véhintdén 30 000 euroa ja

muut hankkeet, jotka ovat arvoltaan vahintdan 10 000
euroa sekd ensikertainen kalustaminen. My6s maa-
alue- ja osakehankinnat kuuluvat investointiosaan. Jos
hankkeen toteutuminen viivastyy talousarviossa arvioi-
dusta aikataulusta, voidaan investointi jaksottaa val-
tuuston paatoksellda uudelleen seuraaville vuosille pois-
tamalla investointiméaréaraha kuluvan vuoden talousar-
viosta ja hakemalla vastaava kéyttaméatté jaanyt inves-
tointiméararaha joko tulevan talousarviovuoden talous-
arviovalmistelun yhteydessa tai uuden talousarviovuo-
den aikana talousarviomuutoksena, mikali tarve muu-
tokselle on syntynyt tulevan vuoden talousarvion vah-
vistamisen jalkeen.

Investointitoiminnan rahoitusosuuksina esitetddn mm.
arvioidut valtion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet
ja maanmyynnin hankintahintavdhennys. Omaisuuden
myyntivoitot ja -tappiot tuloutetaan tuloslaskelmaan.
Kaavoitussopimuksiin liittyvt maa-aluehankinnat kirja-
taan talousarvion investointiosaan ja ne edellyttavat
siksi myds maarérahaa.
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Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukai-
sesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja niiden edellyttdmat méararahat ja tuloarviot.
Sitovuus koskee talousarviovuoden 2026 tavoitteita,
maéararahoja ja tuloarvioita. Suunnitelmavuosien 2027-
2028 sitovuus on ohjeellinen.

Talousarviossa kayttotalous on valtuustoon ndhden si-
tova paasaantoisesti toimialoittain niin, ettd sitovuus on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli netto (toiminta-
kate). Toimialatasoisesta sitovuudesta poikkeaa Omai-
suuden tuotot ja hallinta -tulosalue sekd Kunnan muut
tyollisyyspalvelut -tulosalue, jotka ovat valtuustoon nah-
den sitovia toimintakatetasolla. Lisaksi toimialatason si-
tovuudesta poikkeaa Keski-Uudenmaan ympaéristokes-
kuksen tulosyksikon méérarahat, jotka ovat valtuustoon
néhden sitovia toimintakatetasolla. M&&rarahoihin ja tu-
loarvioihin siséltyy sisdiset erat.

Talousarviovuoden kuntastrategiaa toteuttavat vuosita-
voitteet ovat sitovia valtuustoon néhden.

Investointiosassa méaérdarahojen ja rahoitusosuuksien
erotus (nettoméaréraha) on sitova valtuustoon nahden
hankkeittain tai hankeryhmékohtaisesti. Tarkempia sito-
vuustasoja on avattu alla olevassa taulukossa. Pienet ta-
lohankkeet -ryhma tulkitaan téssa yhdeksi hankkeeksi.
Pienten talohankkeiden yksittaiset investointikohteet
voivat olla maksimissaan 500.000 €. Tekninen lauta-
kunta voi tehdé& talonrakennushankkeiden kesken vahéi-
sia méararahasiirtoja, silla edellytykselld, ettd valtuus-
toon pé&attdmat hankkeet toteutetaan talousarvion mu-
kaisessa laajuudessa.

Kéyttésuunnitelma ja liikelaitosten talousarviot

Maarérahat ja tuloarviot on talousarviossa esitetty toi-
mialoittain ja tulosalueittain. Toimialat voivat halutes-
saan laatia naihin perustuen kayttdsuunnitelmansa, joi-
den tulee, kdytto- ja investointitalouden sitovuustasot
huomioiden, vastata eurolleen valtuuston hyvéksymaa
toimintakatetta. Mikali toimialoilla on tarve tarkentaa
valtuuston paattdméaé talousarviota mm. tarkentaa tu-
losyksikkdtasoisia madrérahoja, voi toimiala tehdé tar-
kemman kayttdsuunnitelman, jossa paatetaan tarkem-
man tason maararahojen jaosta.

Investointiosa Sitovuus

Kiinted omaisuus Hankeryhmé netto

Osakkeet ja osuudet Hankkeittain netto

Talonrakennus Hankkeittain netto

Pienet talohankkeet Hankeryhma netto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kunnallistekniikan rakentaminen | Hankeryhma netto

Klaukkalan tieverkko Hankeryhma netto

Kunnan ja valtion yhteishankkeet | Hankeryhma netto

Irtaimisto

Konsernipalvelut Hankeryhma netto

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala Hankeryhma netto

Ymparistdtoimiala Hankeryhma netto

Muut pitkavaikutteiset menot Hankkeittain netto

Aleksia-liikelaitos Nettoinvestoinnit

Vesi-liikelaitos Nettoinvestoinnit

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon néhden sitovia eria
ovat verotulot, valtionosuudet sek& rahoitustuottojen ja
—kulujen netto.

Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitovia erié
ovat antolainauksen muutokset, joka muodostuu anto-
lainasaamisten lisdysten ja vahennysten erotuksesta
sekd lainakannan muutokset, joka muodostuu lainojen
lisysten ja véhennysten erotuksesta.

Liikelaitosten tuloslaskelmissa sitova taso on tilikauden
2026 yli-/ alijgdma ja rahoituslaskelmissa nettoinves-
toinnit ja lainakannan muutos.

Aleksia -liikelaitoksen taseella saa olla enintéaan 200 000
euron kumulatiivinen yli- tai alijag@ma tilivuoden tilinpaa-
toksessa.

Liikelaitosten johtokunta hyvéksyy lopullisen talousarvi-
onsa 31.12.2025 mennessa ottaen huomioon Kuntalii-
ton suosituksen kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laadinnasta.

Toimialojen on pitdydyttavé vain valttaméattomissa han-
kinnoissa ja rekrytoinneissa. Kayttékulujen hillitseminen
on merkittévin talouden hallintakeino. Mikali tuloarvio
ylittyy tai madréaraha-arvio alittuu talousarviosta, paran-
tunut toimintakate tulee viedd muutoksena valtuus-
toon. Tallgin esimerkiksi tuloarvion oleellisesti ylittyessa
talousarviosta, ylitystd vastaavaa osuutta toimintaku-
luissa ei saa kasvattaa toimintakatteen séilyttdmiseksi
talousarvion tasossa.
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Kayttosuunnitelmien laatijat

Tarvittaessa erillisen k&yttésuunnitelman hyvéksyvét ja sen toteutumisesta raportoivat toimialat ovat

tulosalueittain/ toiminnoittain seuraavat:
Toimiala/tulosalue
Konsernipalvelut

Hallintopalvelut
Henkilostépalvelut

Talous- ja strategiapalvelut
Viestinta- ja markkinointipalvelut
Elinvoimapalvelut

Yhteiset toiminnot
Tarkastuslautakunta

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut

Kunnan muut tyollisyyspalvelut

Koulutuspalvelut

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset
Varhaiskasvatuspalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Ympdristdtoimiala

Tekninen keskus

Tilakeskus

Hallinto- ja talouspalvelut
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Maankéaytto ja kaavoitus
Omaisuuden tuotot ja hallinta

Liikelaitokset

Kayttosuunnitelman hyvéksyja

hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja

sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja
sivistysjohtaja

tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja

liikelaitoksen johtaja
liikelaitoksen johtaja

Nurmijérven Vesi
Aleksia

Kalustohankintoja koskevista investointien kokonaismé&&rarahoista on toimialojen myds tehtéva erillinen kayttésuunni-
telma. Suunnitelma on mm. hankintojen ja tilintarkastuksen kaytettavissa.
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2. TOIMINNAN JA TALOUDEN SEURANTA KUNTAKONSERNISSA

Valtuustolle raportoidaan valtuustoon néhden strate-
gian sitovien vuositavoitteiden sekd kayttdtalousosan,
investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan to-
teutumisesta. My0s eri yhteistydtahojen kanssa tehté-
vien projektien ja hankkeiden etenemisesta raportoi-
daan muun raportoinnin yhteydessa.

Toiminnan ja talouden raportointi

Kunnan, kunnan liikelaitosten ja tytéryhtididen toimin-
nan ja talouden toteutumisesta raportoidaan valtuus-
tolle osavuosikatsauksissa neljannesvuosittain. Viimei-
nen raportointi tapahtuu tilinpaattksessa.

Kunnan ja sen liikelaitosten toimintaa ja taloutta seura-
taan saannollisesti paddosin kuukausittain kunnan johto-
ryhmassd, toimialojen ja liikelaitosten johtoryhmissa.
Lautakunnille ja johtokunnalle raportointi tapahtuu paa-
sddntoisesti osavuosikatsausten yhteydessa. Seuran-
taan kuuluu siséinen valvonta ja riskien hallinta.

Osavuosikatsaukset

Osavuosikatsaukset annetaan valtuustolle
seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026 (OVK I),
toukokuussa

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2026 (OVK II),
lokakuussa

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026 (OVK III),
marraskuussa

Osavuosikatsauksissa kunnan toimialat ja liikelaitokset
raportoivat kayttdtalouden ja investointien toteutumi-
sesta. Merkittdvimpien hankkeiden toteutumat rapor-
toidaan myds hankkeen kokonaiskustannusten osalta:
tavoite ja toteutuma/ennuste. Osavuosikatsauksissa an-
netaan myds tilinpaatdsennuste. Toisen osavuosikat-
sauksen (1.1.-30.06.2026) ja tilinpaatoksen yhteydessa

Toimialojen on pidettdvd yhteyttd kuntayhtymien ja
muiden yhteistyétahojen kunnan edustajiin ja huoleh-
dittava, etté kyseisten yhteisty6tahojen toiminnasta ra-
portoidaan.

Kaikki raportit laaditaan tiiviissa muodossa toimiala- ja
hanketasoisina.

Henkilostopalvelut raportoivat henkiléstoméaaran (vaki-
tuiset, maaraaikaiset, sijaiset, htv-tunnusluvut), palkka-
kustannusten kehityksestd osavuosikatsausten yhtey-
dessa.

Kunnan tytaryhteistjen tulee seurata hallintoelimissaan
omaa toimintaansa ja raportoida kuntakonsernin kan-
nalta merkittavista taloudellisista ja/tai toiminnallisista
asioista kuntaemolle my6s osavuosikatsausaikojen va-
lila.

raportoidaan kuntastrategiasta johdettujen sitovien
vuositavoitteiden toteutuminen ja kestdvan kasvun
(NUUKA) -ohjelman toteuma-arvio. Toisen osavuosikat-
sauksen yhteydessa raportoidaan rahoituksen ja laina-
salkun tilannekatsaus. Tilinp&&ttksessa raportoidaan li-
séksi kuntastrategian seurannan mittarit.

Kunnan tytaryhteisot raportoivat toiminnan ja talouden
toteutumisesta osavuosikatsauksissa seka toimittavat
hallintoelimensa kasittelypoytékirjat sahkdisena kunnan
talouspalveluille.

Talous- ja strategiapalvelut ohjeistavat kunnan toimi-
aloja, liikelaitoksia ja tytaryhteisoja osavuosikatsausten
tarkemmasta siséllostd ja aikataulutuksesta talousarvio-
vuoden aikana.

3. TALOUTTA KOSKEVAT SAANNOT JA SISAISEN VALVONNAN OHJEET

Kunnan toiminnan jérjestdmisessa noudatetaan valtuus-
ton hyvaksymaa hallintosdanttd ja kunnanhallituksen
antamia sisdisen valvonnan ohjeita.

Sisdisen valvonnan ohjeissa on selvitetty menojen ja tu-
lojen valvontaa, menojen suorittamista ja tulojen kanta-
mista. Ma&rarahojen kayttoon liittyy merkittéva vastuu,
joka edellyttaa ohjeistuksen tuntemista.
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Toimialojen tositteiden hyvéksymis- ja asiatarkastusoi-
keudet ja muistioiden hyvéksymisoikeudet myodntéé toi-
miala-/liikelaitosjohtaja. Oikeuksista tulee tehda viran-
haltijapaéttkset vuoden alussa. Em. oikeuksia ei saa de-
legoida. Hyvaksyjéksi méarattyjen henkildiden sijaisilla
on sijaisuutta hoitaessaan vastaavat tositteiden hyvak-
symisoikeudet.

Talousjérjestelmassa laskuilla tulee olla kiertokoodi,
jotta lasku ohjautuu tarkastettavaksi ja tiliditavaksi oi-
keille henkildille. Oikein ilmoitetut kiertokoodit mahdol-
listavat nopean kierron laskujen reitittyessa automaatti-
sesti.

Talousjérjestelman taustoihin on mééritelty paatdsten
mukainen hyvaksyntdsaannosto, jolloin laskut ohjautu-
vat tiliéinnin perusteella oikeille hyvaksyijille automaatti-
sesti. Jarjestelmaan on perustettu myds tydnku -koo-
deja muun muassa toimialajohtajille ja tulosaluepaalli-
koille, joilla voi tarvittaessa ohittaa hyvéksyntasaannos-
ton. Tyonku -koodillakin hyvéksynt&oikeus onnistuu
vain, jos hyvaksyjalla on hyvaksyntéoikeus lahetetyille ri-
veille. Muistioiden osalta jéarjestelmassé on hyvéksymis-
sddnnostd, mutta muistiot eivat ohjaudu automaatti-
sesti hyvéksyttavéksi. Ajantasainen asiatarkastaja, tili-
0ija, hyvéksyija listaus 16ytyy Myllysta talouden sivuilta.

Tositteesta taytyy kayda selvakielisesti ilmi tositteen tar-
koitus ja siihen merkitédén asiasta mahdollisesti tehdyn
paatoksen tiedot. Rahoitusosuuksien maksamisen on
aina perustuttava kunnan toimielimen tai viranhaltijan
tekemé&én paatokseen.

Hyvéksyjan on ennen hyvaksymistéddn varmistettava,
etté tositteessa on vastaanotto/asiatarkastusmerkinta
ja etta hankintaan on kéytettévissd maararahaa. Hyvak-
syja vastaa siitd, etta tosite on muodollisesti ja asialli-
sesti oikein, tavara, tyésuoritus tai muu palvelu on mer-
kitty vastaanotetuksi ja ett siina on oikea tilibinti.

Ostolaskut asiatarkastetaan ja hyvaksytaan sahkoisella
jarjestelmélla. Kayttdsuunnitelman hyvéksyjan paatok-
siin perustuvat asiatarkastus- ja hyvaksymisoikeudet
seké tilausoikeudet ja niiden muutokset annetaan kirjal-
lisesti erikseen annettavien ohjeiden mukaisesti. Kassa-
maksut ja katesiirrot hyvaksytaan sahkoisesti Numera
Palvelut Oy:n OmaSarastia -asiointiportaalissa hyvaksy-
jéksi valtuutetun viranhaltijan/tydntekijan toimesta.

Ennakonpidétyksenalaiset palkat ja palkkiot maksetaan
Numera Palvelut Oy:n palkanlaskentapalvelujen toi-
mesta sinne toimitetun aineiston perusteella. Numera
Palvelut Oy:n palkanlaskentapalvelujen toimesta makse-
taan myds muita tulorekisteriin ilmoitettavia suorituk-
sia.

Matkalaskujen kasittelyssé kaytetdaan séhkoistéd Popu-
lus- matkanhallintajarjestelmaa.

Myyntilaskutukset tehd&an kunnan tulosalueilla ja liike-
laitoksissa. Laskutukset tulee hoitaa ilman viivastymistd,
koska laskutukset tehd&&n muutenkin pééosin jalkika-
teen palvelun tuottamisen jo tapahduttua. Laskutuk-
sissa kaytetaan keskitettyd Numera Palvelut Oy:n hoita-
maa myyntireskontraa. Erdpdivan asettamisesta sadde-
taan sisdisen valvonnan ohjeessa (kohta 3.8.3.).

Saamisten maksukehotukset seka perintatoimenpiteet
hoitaa Intrum Justitia. Perintdtoimenpiteiden seuranta
tehd&in Numera Palvelut Oy:lI&.

Kunnan talouspalveluista saa tarpeen mukaan ohjeita ja
opastusta laskutuskaytannoista.

Maksut ja taksat

Kunnan palveluista ja muista suoritteista perittévien
maksujen yleisend perusteena kéytetddn valtuuston
paatoksen mukaisesti omakustannusperustetta tai mak-
sukykyperustetta. Maksujen ja taksojen taso on pidet-
tévé ajanmukaisella tasolla.

Tilikartat, kustannuspaikkahierarkia ja laskentatunnis-
teet

Listaus ajantasaisista tilikartoista, kustannuspaikka-
hierarkiasta ja laskentatunnisteista I8ytyy intrasta talou-
den sivuilta ja Sarastian Extranet-tydpdydalta.

Kéteiskassat

Kateismyynti tapahtuu alitilityskassojen kautta. Talous-
johtaja perustaa/lakkauttaa alitilityskassan ja paattaa
alitilityskassan pohjakassan méaran, kassan enimmais-
maaran ja kassan varojen kayttooikeuden. Kassan hoi-
dosta vastaavan henkilon (alitilittdjan) ratkaisee kassaa
hallinnoivan tulosalueen/tiimin paallikko. Kéateiskassaan
vastaanotettavasta suorituksesta annetaan maksajalle
kassakuitti tai manuaalinen juoksevasti numeroitu pai-
véyksella varustettu kuitti.

Kassojen varat tilitetd&n kunnan pankkitilille vahintédén
neljinnesvuosittain kassan enimmaismaéra huomioon
ottaen. Talla hetkelld kassavarat tilitetddn kunnan tilille
Uudenmaan Osuuspankkiin. Kassan tarkastamisesta
vastaa asianomaisen tulosalueen péallikko. Alitilittajan
asemassa olevan henkilon vaihtuessa on toimitettava
kassantarkastus. Kassan tarkastus tulee tehd& maaré-
ajoin. Mahdolliset poikkeamien aiheuttamat toimenpi-
teet on todettava paatoksenteossa/muistiossa. Tarkas-
tuksesta tehdéén tarkastusmuistio ja viranhaltijapaatos,
jotta tilintarkastus voi seurata p&atoksia kunnan asian-
hallintajarjestelméassé. (kunnan johtoryhma 25.1.2011).
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4. VAHINGONKORVAUSTEN PERIMISVELVOLLISUUS JA MAKSUOIKEUS

Kunnalle aiheutettujen vahinkojen seuraamukset ja kor-
vaukset tulee laskuttaa syntyneita kuluja vastaavina va-
hingon aiheuttaneelta toimialojen toimesta.

Kunnan suorittamien vahingonkorvausten maksuoikeu-
den kayttamisen paatosvalta on méaaritelty hallintosaan-
nossa. Paatdsvallan siirtdmisestd edelleen paatetdén
erillisella delegointipé&tokselld. Vahingonkorvauksen

myoéntaminen edellyttdd hallinnollisen paatdksen teke-
mista.

Vahingonkorvausten eurorajat ovat:

Lautakunta yli 100 000 euron osalta. Toimiala-/liikelai-
tosjohtaja 100 000 euroon asti.

5. KUNNALLE TULEVIEN SUORITUSTEN MUUTTAMINEN JA NIISTA LYKKAYKSEN TAI VAPAUTUKSEN MYONTAMINEN

Kunnalle tulevien suoritusten muuttamista ja niista va-
pauttamista perustellusta syysta on oikeus tehda hallin-
tosédénndssé madritellyilld viranhaltijoilla mydnnettyjen
maararahojen rajoissa. Hallintosadnnén mukainen paa-
tosvalta voidaan delegoida eteenpain erilliselld dele-
gointipaatokselld. Suoritusten muuttaminen ja vapaut-
taminen edellyttéa hallinnollisen paatoksen tekemisté.

Suoritusten muuttamisen ja vapauttamisen eurorajat
ovat:

Toimialan/liikelaitoksen johtaja enintédan 50 000 euroa
ja kunnanhallitus yli 50 000 euroa.

6. SAATAVIEN PERINTA JA POISTAMINEN TILEISTA

Epévarmat yli vuoden vanhat saamiset poistetaan epé-
kurantteina kirjanpidosta. Poistoista paattaa talousjoh-
taja hallintojohtajan paattsvallan delegointipdatoksen
perusteella. Perintatoimia taytyy jatkaa luottotappiokir-
jauksista huolimatta, mikali perintdén on perusteet ole-
massa.

Velkajarjestelyihin, pakkohuutokauppoihin ja konkurssi-
valvontoihin liittyvat selvitykset tehdadédn keskitetysti
kunnan hallintopalveluissa/ perintapalveluiden tuotta-
jalla toimialojen kanssa yhteistydssa.

7. ARVONLISAVERON VAIKUTUKSIA

Arvonlisdveron yleinen verokanta on 25,5 % (voimassa
1.9.2024 alkaen). Alennettuja verokantoja sovelletaan
seuraavasti: 14 % verokanta koskee mm. elintarvikkeita,
ravintola- ja ateriapalveluja, l1adkkeitd, liikkunta- ja kult-
tuuripalveluja, henkildkuljetuksia ja majoituspalveluja.
10 % verokanta koskee sanoma- ja aikakauslehtia seka
yleisradiotoimintaa.

Hallitus on ehdottanut, ettd 14 % alennettu verokanta
laskettaisiin 13,5 %:iin vuoden 2026 alusta.

Kunnan toiminnot jakautuvat verolliseen ja verotto-
maan. Arvonlisdvero saadaan vahentéa verollisessa toi-
minnassa. Verottomassa toiminnassa suoritettu vero-
mé&éara saadaan valtiolta palautuksena.

Tulosalueen méararahoissa on mukana vain veron pe-
rusteena oleva hankintahinta (ei alv:a). Arvonlisdveroon
liittyvid kirjaus- ym. ohjeita antaa kunnan talouspalvelut.

Laskennallinen 5 %:n alv

Kunta saa ottaa palautuksena laskennallista arvonliséve-
roa 5 % palvelun loppuhinnasta mm. terveyden- ja sai-
raanhoidon seké sosiaalihuollon arvonlisdverottomista
hankinnoista sek& téllaisen toiminnan harjoittajalle
mydnnetysta avustuksesta. Liséksi kunnalla on oikeus
saada laskennallinen palautus varhaiskasvatuslaissa tar-
koitettuun paivéhoitoon kohdistuvista arvonlisiverotto-
mista hankinnoista. KHO:n 15.9.2008 antaman ratkaisun
mukaan on kysymys palautukseen oikeuttavasta kunnan
antamasta tuesta toiminnan harjoittajalle silloinkin, kun
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tuki tai avustus maksetaan toiminnan harjoittajalle kol-
mannen osapuolen (mm. Kela) kautta. Ndita hankintoja
tekevét henkilostopalvelut ja liikuntapalvelut. Kyse on
yksityisen palvelun ns. "piiloveron” vahentdminen ja pal-
velun saattaminen kilpailukykyiseksi vastaavan julkisen
palvelun kanssa. Kunnan kannalta on tarkeaa, etta kysei-
nen arvolisdveron palautusmahdollisuus tulee toimialo-
jen toimesta hyddynnettya.

Edustusmenojen ja yksityiskulujen alv-kdytantd ja lasku-
jen késittely

Edustusmenojen arvonlisavero ei ole palautus- tai va-
hennyskelpoista. Edustuksen voidaan katsoa olevan
esim. asiakkaisiin, yhteistydkumppaneina vaikuttaviin
henkildihin kohdistuvaa vieraanvaraisuutta tai muuta
huomaavaisuutta. Edustus kohdistuu yleensa ennalta
yksildityyn, suppeahkoon henkilopiiriin ja kunnan ulko-
puolisiin tahoihin. Edustusmenoja eivét siten ole esimer-
kiksi kunnan siséisissé neuvotteluissa, koulutustilaisuuk-
sissa tai muissa kokouksissa tarjottavista aterioista ja
juomista aiheutuneet menot silloin, kun ne liittyvat tyo-
tehtéviin.

Edustustarkoitukseen kaytettdvia vahennyskelvottomia
hyddykkeité ovat esim. ateriat ja juomat. Vahennyskel-
vottomuus koskee sekd kunnan omissa tiloissa, etta
muualla tapahtuvaa edustamista.

Tarjoilu- ym. laskut tulee varmentaa siten, etta tosit-

teesta voi verottaja ja muu viranomainen selkeasti to-

deta, onko kyseessa edustuskulu vai tyétoimintaan liit-

tyvé kulu.

Laskussa tai laskun liitteend olevassa tositteessa on ol-

tava merkittynd aina seuraavat tiedot:

- tilaisuuden nimi ja tarkoitus

- tilaisuudessa lasna olleet henkil6t, joko yksit-
tain lueteltuna tai jos on kysymys suuremmasta
ryhmastd, maininta ryhmasta.

Laskun hyvéksyja ratkaisee, onko kysymyksessé edustus
vai ty6toimintaan liittyva tilaisuus. Tall6in merkitaan las-
kuun kommentti ”edustus”, jos on kysymyksessé edus-
tustilaisuus tai "tyokokous”, jos on kysymyksessa tydhon
liittyv4 tilaisuus.

Hotelliaamiaisen arvonlisdvero on véhennys- ja palau-
tusrajoitteista (KHO 30.6.2005 T 1672). Tydnantajalla ei
ole oikeutta vahent&a eika saada palautuksena aamiai-
sen hintaan siséltyvéaé arvonlisaveroa, koska tyontekijan
ateriointikustannukset ovat yksityiskuluja. Tyontekijan
yksityiskuluista ei ole oikeutta vahentda arvonlisaveroa
tai saada palautusta arvonliséverosta.

Arvonlisdverolliset matkalaskut ym. kunnan puolesta
maksettavat laskut

Paadsaantoisesti kaikista kunnan hankinnoista on saatava
Nurmijarven kunnalle osoitettu arvonlisaverolain lasku-
merkintavaatimukset tayttava lasku.

Euroopan unionin laskutusdirektiivin mukainen keven-
nettyjen laskumerkintvaatimusten alaraja on 400 eu-
roa. Kevennetyt laskumerkintdvaatimukset riittavat tar-
joilupalvelu- ja henkilokuljetuslaskuissa seké esim. pysa-
kointimittareiden tulostamissa tositteissa. Itse makset-
tua suoritusta kunnalta veloitettaessa on mukaan liitet-
téva alkuperdinen kevennetyt laskumerkinnat tayttava
kuitti maksusta seka selvitys sen perusteesta.

Etuisuuksien vastaanottamisesta

Henkilostolle ja luottamushenkildille tarjottavien etui-
suuksien hyvéaksymisessd on noudatettava etuisuusien
vastaanottamisesta annettuja ohjeita (KH 28.11.2005 §
348; SKL yleiskirje 27.10.2005).

Rakennuspalvelujen kéénnetty arvonliséverovelvolli-
suus

Arvonlisdverotuksessa verovelvollinen on yleensa
myyja. Rakennusalan kaannetty verovelvollisuus tarkoit-
taa sitd, ettd tiettyjen rakentamispalvelujen arvonlisave-
rosta vastaa rakentamispalvelun ostaja eik& myyja. Sil-
loin ostajan pitaa laskea ja maksaa arvonlisévero. Raken-
tamispalvelujen arvonlisavero on 25,5 % eli niisté pitéa
maksaa alv yleisen verokannan mukaan.

Kaannettyé verovelvollisuutta sovelletaan aina kun seu-
raavat ehdot tayttyvat:

1. Myyja on yritys, joka myy rakentamispalveluja
tai antaa tydvoimaa vuokralle rakentamispal-
veluja varten.

2. Ostaja on yritys, joka myy tai vuokraa rakenta-
mispalveluja muuten kuin satunnaisesti — esi-
merkiksi toistuvasti tai pitkdaikaiseen raken-
nusprojektiin.

3. Palvelu myydaan Suomessa.

Kéannettyé verovelvollisuutta ei sovelleta, jos rakenta-
mispalvelun ostaja on yksityishenkild tai jos ei myyda
palveluja vaan tavaroita, esimerkiksi rakennustarvik-
keita. On aina myyjan vastuulla selvittad, tayttaako os-
taja k&&nnetyn verovelvollisuuden ehdot vai onko myyja
vastuussa arvonliséverosta.
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8. AVUSTUKSET

Avustuksista kuuluttaminen ja niiden jakaminen on so-
vittava toimialojen kesken tapahtuvaksi niin, etté avus-
tusta yhteison tietylle hankkeelle my6énnetaan paaasi-
assa vain yhden toimialan kautta.

Tamé periaate samoin kuin mydhéstyneiden hakemus-
ten k&sittelytapa on mainittava kuulutettaessa avustuk-
sia haettavaksi.

Kaikki yhteisoille suunnattu rahallinen apu on kasitel-
tava kirjanpidossa avustuksena. Avustusmadarien koko-
naisuuden hallitsemiseksi toimialan on avustuspaatok-
sessd mainittava avustuksen enimmaismaara tai todet-
tava, mité lisdavustuksia on edelleen mahdollista saada
mydnnettdvan avustuksen lisaksi.

9. OSTOLASKUT

Toimialojen on huolehdittava, ettd laskut késitellaén ja
hyvaksytaan viipymaétté viivastyskorkojen valttamiseksi.
Tarjouspyyntdjen yhteydessa tai tilausta tehtdessé on
sovittava ostolaskujen maksuehto. Yleisesti suositellaan
ehdoksi véhintaan 30 pv netto.

Alle 30 euron laskuja ei jaeta/kirjata usealle toiminnolle.

Mikali viivastysseuraamuksia syntyisi jostain perustel-
lusta syystd ostotapahtumassa, on useamman lasken-
tayksikon yhteinen alle 100 euron viivastysseuraamus
kirjattava kokonaan kustannuspaikalle, jonka osuus on
suurin. Nain véltetdan lisatyokustannuksia.

Yleinen viivastyskorko vuodelle 2026 ilmoitetaan erik-
seen intran taloussivuilla.

Ostot luotolla

Kunnan toimialat ovat tehneet sopimuksia joidenkin
tukkuliikkeiden ja kauppaliikkeiden kanssa luotolla os-
toista “tiliasiakkaina”. Maksutilien ja maksukorttien hal-
lintaa koordinoidaan talouspalveluissa. Korttien ja osto-
oikeuksien ajantasaisuuden varmistaminen on toimialo-
jen tehtéava seké esihenkilon tehtavéna on huolehtia oi-
keuksien poistosta vélittomasti palvelussuhteen paatty-
essd. Talouspalvelut antavat vuoden 2026 aikana tar-
kemmat ohjeistukset maksutilien ja maksukorttien kay-
tosta.

Ensisijaisesti tulee kayttaa kunnan kilpailuttamia toimit-
tajia ja kunnan mm. Aleksian palveluja, jolloin luotolla
ostot rajataan minimiin.

Luottokorttien kayttd

Kunnalla on luottokorttisopimus SEB:n kanssa, ja luotto-
kortteina on Eurocard. Kunnanjohtaja paattaa kaytetta-
vistd luottokorteista, niiden kayttajista ja niihin liittyvista
ehdoista (hallintosaanté §33).

10. HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA

Harmaan talouden torjunnasta kunnanhallitus on antanut ohjeet, jotka on julkaistu Myllyssa kohdassa: Tekemisen tu-

kena/Talous/Sisdinen valvonta ja tilintarkastus.

11. UUDISRAKENTAMINEN, YLEIS- JA ASEMAKAAVOITUSOHJELMA JA MAANKAYTON TAVOITEOHJELMA

Tekninen lautakunta péaattdd vuoden lopussa talonra-
kennuksen ty6ohjelmasta. Ohjelma annetaan tiedoksi
kunnanhallitukselle, valtuustolle seka toimialoille ja sen
toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa ja
toimintakertomuksessa.

Tekninen lautakunta paattaé kunnallistekniikan rakenta-
misohjelman tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hy-
véksymaa maararahatasoa ja talousarvion tavoitteita ja
perusteluja. Ohjelma annetaan tiedoksi kunnanhallituk-
selle seka valtuustolle ja sen toteutumisesta raportoi-
daan osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksessa.
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Maankayttolautakunta raportoi ohjeellisena hyvaksytyn
asemakaavoitusohjelman toteutumisesta ja maankéyt-
télautakunta ohjeellisena hyvéksytyn yleiskaavaohjel-

man osavuosikatsauksessa (OVK Il) ja toimintakerto-
muksessa sekd maankayton tavoiteohjelman toteutumi-
sesta toimintakertomuksessa.

12. KONSERNIHALLINTO

Kunnan konserniohjeissa on késitelty kuntaemon ja kun-
nan tytaryhteisdiden vélistd toimintaa sekd kunnan
omistajaohjausta.

Osakeyhtidlain mukaan yhtién hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta.

Tytéaryhteisdjen tulee toimittaa vuosittain kunnanhalli-
tuksen antaman aikataulun mukaisesti kunnanhallituk-
selle:

- taloussuunnitelma, johon siséltyy tulos- ja ra-
hoituslaskelma sekéd investointisuunnitelma.
Taloussuunnitelman tulee olla véahintaan kol-
mevuotinen ja siitd tulee kdyda ilmi tytaryhtei-
soille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Tytaryhteison talousarvio toimitetaan
kunnanhallitukselle tiedoksi.

- osavuosikatsaukset ja toimintakertomus. Osa-
vuosikatsausten yhteydessa liitteend tulee toi-
mittaa seuraavat raportit:

- talousarvion toteutuminen tuloslaskelman
muodossa

- osavuosikatsausten yhteydessé arvio talousar-
vion toteutumisesta koko vuodelta

- selvitys rahoitusasemasta/ rahoituslaskelma

- osavuosikatsauksissa selvitys vuositavoitteiden
toteutumisesta

- lahiajan merkittdvimmat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tapahtumat tarkeimmaét tunnuslu-
vut

- lainat per asukas.

Tilinpaatds ja toimintakertomus laaditaan kirjanpitolain
ja osakeyhtidlain 8 luvun sddnndsten mukaisesti.
Kuntakonserniin kuuluvissa yhteisissa noudatetaan
kuntalain ja kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinp&a-
tosperiaatteita sekd maarayksia.

Konsernitilinpdatds 2026
Tilikartat konsernitilinpa&toksen tulos- ja rahoituslaskel-

maa seké tasetta varten pitéa suunnitella kunnan tytér-
yhteisoissé jo talousarviovuoden 2026 alussa niin, etta

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyt-
tad tilinpaatokseensa konsernitilinpéétds. Konsernitilin-
paatos tulee laatia samalta paivélta kuin kunnan tilin-
paatos. Konsernitilinpaatts laaditaan konserniyhteiso-
jen taseiden ja tuloslaskelmien sek& niiden liitetietojen
yhdistelména. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan Ii-
séksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvi-
tys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kay-
tosté. Tilikaudelta on laadittava tilinpaétos, joka on saa-
tettava valtuuston kasiteltévaksi tilikautta seuraavan
vuoden kesdkuun loppuun mennessa. Kunnan tilikausi
on kalenterivuosi, joten tytaryhteisgilla on oltava myos
kalenterivuotta vastaava tilikausi.

Talouspalvelut antavat tarvittaessa yksityiskohtaisia oh-
jeita osakkuus- ja tytaryhteisoille tietojen antamiseksi
konsernitilinpaatdstd varten. Konserniyhteisdjen tulee
toimittaa  tilinp&&tostiedot  kuntaan  viimeistaan
28.2.2027 tilikaudelta 2026 ja lopulliset tilinpaatdkset
vastuuvapauspaatoksineen niiden valmistuttua. Tar-
kempi aikataulu annetaan vuoden lopussa konsernikir-
jeessé.

Valtuusto valitsee tarkastuslautakunnan valmistelusta
tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén kunnalle uuden
valtuustokauden alussa. Kunnan vastuullinen tarkastus-
yhteiso valitaan myds tytaryhteisojen tilintarkastajaksi.
Nain varmistetaan konserniyhteyden séilyminen kunnal-
lisessa tilintarkastuksessa. Tytaryhteisdn toimielimen pi-
téé tehda tilintarkastajan valinnasta oma paatoksensa
konserniohjeiden mukaisesti.

Suunnitelman mukaisten poistojen laskenta kuntakon-
sernissa suoritetaan kunnanvaltuuston hyvéksyméan
poistosuunnitelman perusteella.

kunnan ja kyseisten yhteisdjen tilinpidosta saadaan vai-
vatta laadittua kuntalain edellyttdma konsernitulos- ja
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rahoituslaskelma seka konsernitase eliminointeineen ti-
livuodelta 2026. Vuoden 2026 tilikartat 10ytyvat intrasta,
talouden sivuilta seké Sarastian Extranetista.

13. HANKINNAT JA VARASTOT

Kunnan hankkimiseen sisaltyy hankintalain mukainen
kilpailuttaminen, toimittajan valintaa koskeva paatok-
senteko, hankintaoikaisuvaatimusten ja markkinaoi-
keusvalitusten hoitaminen, sopimusten teko ja hallinta
(reklamaatiot, toimitushairiot, hinnantarkistukset, vé-
héiset sopimusmuutokset, optiokausien kayttaminen, ti-
laajavastuulain mukaiset selvitykset, sopimuksen purku
tai irtisanominen). Tavaroiden ja palvelujen tilaaminen
ei ole hankintaa vaan hankintapaattksen taytantéonpa-
noa. Tilaamisen sopimustoimittajilta hoitaa toimialoilla
ne henkiltt, joilla on tilausoikeus.

Hallintosd&nnén mukaan toimialat kilpailuttavat omat
hankintansa ja hankintapalvelut kilpailuttavat keskitetyt
hankinnat, eli useamman kuin yhden toimialan hankin-
nat.

Tietoa ja ohjeistusta hankinnoista ja voimassa olevista
hankintasopimuksista I8ytyy intrasta hankinnat -sivuilta
ja kunnan kotisivuilta.

Hankinnoissa noudatetaan hankintalainsdadantoa, kun-
nan hankintaohjeita, kunnan muita saéntoja ja kunnan-
hallituksen mahdollisesti antamia ohjeita. Hankintojen
toteutuksessa korostetaan suunnitelmallisuuden tar-
keytta.

Vesilaitoksen hankinnoissa noudatetaan erityisalojen
hankintalainsd&ddantdd, kunnan hankintaohjeita, kun-
nan muita sdéntoja seka liikelaitosten johtokunnan ja
kunnanhallituksen mahdollisesti antamia ohjeita. P&a-
saantoisesti kaikki urakat, palvelut ja tavarahankinnat
kilpailutetaan. Vesilaitos voi hankkia suorahankintana
erityisalojen hankintalain mukaisin perustein erilaisia
hankintoja, joiden hankkiminen tietylta toimittajalta on
perusteltua toiminnan/suunnittelun jatkuvuuden ja var-
muuden tai toimittajan erityisosaamisen perusteella ve-
sihuollon huoltovarmuuskriittisyyden takia.

Kunnan omia palveluja korvaavien uusien palveluiden
kilpailuttamisesta/ostosta on tehtivéd periaatepaatos
(kunnanhallitus, lautakunta, viranhaltija) ennen kilpai-
luttamiseen ryhtymisté. Jarjestettdessé uusia tai lisépal-
veluja on kilpailutuskohde tuotteistettava ja/tai tehtéva
kustannuslaskelmat ja selvitykset eri toiminta-/hankin-
tavaihtoehtomalleista. Talouspalvelut avustavat pyydet-
téessé laskelmien laadinnassa.

Hankintalainsdadanndn mukainen hankintojen kilpailut-
tamisvelvollisuus koskee myds kaikkia kunnan tytéryh-
teisdja. Konsernin sisdisia hankintoja suunniteltaessa
hankintasd&dnndsten asettamat reunaehdot ja rajoituk-
set on tytaryhteisoissa otettava huomioon. Konsernioh-
jeiden luvussa 8 on ohjeistettu asiasta.

Paatoksentekorajat ja hankintavaltuudet

Hankintojen paatoksentekorajat ja hankintavaltuudet
on madritelty hallintosddnnossé ja delegointipdatok-
Sissé.

Tavaroiden ja palvelujen tilaamisen sopimustoimittajilta
ja yksittaiset reklamaatiot hoitaa se toimiala, joka tava-
roita tai palveluja tarvitsee, kayttaa ja niita tilaa.

Hankinnan ennakoidulla arvolla tarkoitetaan hankinnan
suurinta mahdollista arvonlisdverotonta kokonaisarvoa
koko sopimuskauden ajalta optiokaudet mukaan lasket-
tuna. Toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen kohdalla

kaytetdan laskennallisena sopimuskautena 48 kuu-
kautta. Pienhankinnalla tarkoitetaan hankinta-arvoltaan
alle 60 000 euron (0 % alv) hankintaa.

Tytaryhteistt voivat ja niiden tulisi hyddyntdd kunnan
voimassa olevia puite- ja muita hankintasopimuksia ja si-
séisia palveluja. Hankintapalvelut antaa neuvontaa tar-
peen mukaan myds tytéryhteisdille.

Kunnalla on yksi taseperusteinen varasto; keskusva-
rasto. Tarpeetonta varastointia on valtettdva seka
naissd, ettd ns. talousarvioperusteisissa késivarastoissa.
Kunnanhallitus paatta4 varastojen perustamisesta ja toi-
mialajohtaja varaston ylarajan arvon ja varastolisan
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maaran (sisdisen valvonnan ohje 3.8.7). Varastojen paa-
oma-arvoja, tuotevalikoimaa ja tuotteiden kiertono-

Paatoksentekorajat

1. Hankintavaltuudet on méaaritelty hallintosddnnéssa
Toimialajohtaja ja liikelaitosjohtaja paattavat tehtava-
aluettaan koskevista hankinnoista kunnan hankintaoh-
jeiden mukaisesti, ellei toimivaltaa ole hallintoséén-
ndssa tai muutoin méaratty toiselle viranomaiselle. Toi-
mialajohtajat ja liikelaitosjohtajat ovat delegoineet paa-
tosvaltaansa eteenpdin ja delegointipaatokset 16ytyvat
kunnan intrasta hallinnon alta kohdasta ”"Strategia ja
saannot”.

NURMIJARVEN KUNNANHALLITUS

Outi Mékela Erno Kontio
kunnanjohtaja talousjohtaja
Jakelu Mylly

Kunnan johtoryhma

Kunnan talousvastaavat
Paallikkdjakelu
Kunnan tytéryhteisot

peutta seurataan varastoja yllapitavien toimialojen toi-
mesta ja niisté raportoidaan tarpeellisin osin muun ra-
portoinnin yhteydessa.

2. Hankinta-asiakirjojen allekirjoittaminen
Hankintasopimuksen allekirjoittaa hankintapaatoksen
tehnyt viranomainen. Mikéli hankintapaatoksen tehnyt
viranomainen on toimielin, allekirjoittaa toimielimen
esittelija hankintasopimuksen. Hankintasopimuksen toi-
meenpanoa edellyttavat asiakirjat allekirjoittaa hankin-
tapaatoksen tehnyt viranhaltija ja toimielimen hankinta-
paatoksissa toimielimen ko. hankinnasta vastaava esit-
telija.
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Kunnan talousarvio ja —suunnitelma on valtuuston kes-
keinen toiminnanohjausvaline. Kuntalain (410/2015)
110 §&:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttéava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytdan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Li-
séksi kuntalain 110 §:ssd saadetéén, ettd taloussuunni-
telman on oltava tasapainossa tai ylijagmainen. Talous-
suunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon ta-
lousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvéksi arvioitu
ylijadma. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdmat méérérahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaré-
raha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaarai-
sena.

Kunnan talousarvion valmistelu perustuu kuntalakiin,
kunnan hallintosaantéon sekd Kuntaliiton, Valtionva-
rainministerion, Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
sekd muiden asiantuntija- ja viranomaistahojen anta-
miin yleisohjeisiin, lausuntoihin ja suosituksiin.

Kayttotalouden ja investointien suunnitellussa huomioi-
daan edellisten tilikausien kehitys, meneillaan olevan ta-
lousarviokauden tilinpaatésennuste seka arvioidaan
mahdollisia palvelutarpeiden muutoksia ja niiden vaiku-
tuksia suunnitelmakauden menokehykseen. Tulorahoi-
tuksen osalta verotulojen ja valtionosuuksien arvioin-
nissa hyddynnetéan Kuntaliiton, Verohallinnon ja Valti-
onvarainministerion tuottamia verotulo- ja valtion-
osuusennusteita.

Vuoden 2026 talousarvion ja suunnitelmavuosien 2027-
2028 valmistelu pohjautuu kunnanhallituksen (KHALL
119/2025) antamaan talousarviokehykseen. Talousar-
viokehys osaltaan perustuu valtuuston (KVALT 40/2023)
21.6.2023 vahvistamaan péivitettyyn Nurmijérven kes-
tava kasvu —ohjelmaan (NUUKA-ohjelma). NUUKA-oh-
jelman pitké&n aikavalin taloustavoitteiden pohjalta kun-
nanhallitus on antanut kunnan toimialoille ja liikelaitok-
sille kayttdtalouden nettomenokehyksen sekd inves-
tointien enimmadistason. Valtuuston p&attamilla kéytto-
talouden toimenpiteilld tavoiteltiin yhteensa 6,7 mil].
euron saastoja ja loput sadstotavoitteesta katettiin kun-

nallisverojen 0,39 %-yksikdn korotuksella. Alkuperai-
seen ohjelmaan ndhden sopeutuspotentiaali pieneni 0,7
milj. euroa, kun kunnanvaltuusto paatti, etta Aleksia-lii-
kelaitoksen toiminnan ulkoistamista ei lahdeté selvitta-
maan kilpailuttamalla (KVALT 3/2024). Voimassa olevan
ohjelman sopeutuspotentiaali asettui padatdksen myota
6,1 milj. euroon. NUUKA-ohjelman tarkempi kuvaus on
esitetty myéhemmin tassé luvussa.

Talousarviokehyksen perusteella kunnan lautakunnat
seka liikelaitosten johtokunta ovat laatineet ehdotuk-
sensa talousarviosta ja —suunnitelmasta 2026-2028
18.9.2025 mennessd, jonka pohjalta kunnanjohtajan ta-
lousarvioesitys on julkistettu 16.10.2025. Kunnanjohta-
jan talousarvioesitys kasitelladn kunnanhallituksessa
20.-21.10.2025. Kunnanhallituksen kasittelyn jélkeen
valtuusto paattaa talousarviosta ja toteaa veroprosentit
vuodelle 2026 12.11.2025.

Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa kayttotalouden
taso vuodelle 2026 ylittd& kunnanhallituksen antaman
kehyksen 0,9 milj. eurolla. Ylitykseen vaikuttaa erityi-
sesti verotulojen heikentynyt ennuste. Talousarvioesi-
tykset on laadittu tiukan talousraamin pohjalta, joten
kunnan kayttétalousmenoihin kohdistuu kustannuspai-
neita muun muassa oppimisen tuen uudistuksen, kunta-
alan palkkojen nousun seké kasvuun nahden liian mata-
lien valtionosuuksien takia. Kunnanjohtajan talousarvio-
esityksessé on esitetty 0,4 prosenttiyksikdn korotus kun-
nallisveroon ja 1,7 prosenttiyksikon korotus rakenta-
mattomien rakennuspaikkojen kiinteistéveroon. Veron-
korotuksesta huolimatta kunnan tilikausi on jadmassa
alijaamaiseksi. Lainakannan ennustetta on tdsmennetty
kehykseen néhden ja esitetty veronkorotus vaikuttaa lai-
nakannan pienentymiseen 4,0 milj. euroa uuteen en-
nusteeseen nahden.

Kunnan verotuloennuste heikkeni kehykseen néhden
2,3 milj. euroa, kun ei huomioida veronkorotuksen vai-
kutusta ja valtionosuudet paranivat 0,8 milj. euroa. Ve-
ronkorotus huomioiden kunnanjohtajan talousarvioesi-
tyksessa verotulot ovat 2,6 milj. euroa kehysté suurem-
mat. Investointien ajoituksiin tuli muutoksia kehykseen
nahden. Poistoennuste pysyi kehyksessa arvioidulla ta-
solla.

Kunnanhallitus kasitteli kunnanjohtajan talousarvioesi-
tyksen 20.10.2025 ja hyvéksyi sen maltillisin muutoksin.
Kunnanhallitus esittda 0,2 prosenttiyksikén veronkoro-
tusta, joka on 0,2 prosenttiyksikkéa kunnanjohtajan esi-
tystd pienempi. Pienempi veronkorotusesitys vahensi
talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille verotuloen-
nustetta 7,3 milj. euroa, lisasi lainan nostotarvetta 7,4
milj. euroa seka lisési myds hieman korkokustannuksia.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026



KUNNAN ORGANISAATIORAKENNE 2026

Liikelnitosten johtokunta
Tilivelvolliset
Organisaatio Viranhaltija Tilivelvallisuuden peruste
Konsernipalvelujen toimiala hallintejohtaja toimialan johtaja

Hallintopalvelut
Henkilgstopalvelut

Talous- ja strategiapalvelut
Elinvoimapalvelut

Viestintd- ja markkinointipalvelut

Yhieiset toiminnot

Sivistys- ja ywvinvointitoimiala

Hallinto- ja talouspalvelut

Kunnan muut tydllisyyspalvelut

Koulutuspalvelut

hallintopaillikka
henkildstdjohtaja
tzlousjohtaja
elinvcimajchtaja
viestintapaallikka
hzallintcjohtaja

sivistysjohtaja
hallintopasllikka

sivistysjohtaja
opetuspadilikks

Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen sivistysjohtaja

erillisavustukset
Varhaiskasvatuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
MNuaorisopalvelut

Litkunta- ja hyvinvointipalvelut

Ympaéristdtoimiala

Maankayttd ja yleiskaavoitus
Tekninen keskus

Tilakeskus

Hallinto- ja talouspalvelut

Nurmijarven vesi

Aleksia

varhaiskasvatuspaallikko
kirjastonjohtaja
nucrisopasllikks
hyvinvointipaallikks

tekninen johtaja

yleiskaavapaallikks
kunnallistekniikan péallikks
tilakeskuksen paallikko
hallintopaillikks

johtava rakennustarkastaja

vesilaitoksen johtaja

palvelujohtaja

tulosaluepasllikko
tulosaluepasllikks
tulosaluepasllikks
tulosaluspaillikks
tulosaluepasllikks
toimialan johtaja

toimialan johtaja, sivistyslautakunnan esittelija
hyvinvointilautakunnan esittelija
tulosaluepaallikks

toimialan johtaja

tulosaluspaillikks

toimialan johtaja

tulosaluspaillikks
tulosaluepasllikks
tulosaluepasllikks
tulosaluepaallikko

toimialan johtaja, teknisen lautakunnan ja
maankaytiélautakunnan esittelija
tulosaluepasllikks

tulosaluepasllikks

tulosaluepaallikko

tulosaluepasllikks

tulosyksikkopaallikks, esitteliji rakennusvalvonnan
viranomaizasioissa maankayttolautakunnassa

liikelaitoksen johtaja, lilkelzitosten
johtokunnan esittelija
lilkelaitoksen johtaja, likelaitosten
johtokunnan esittelija
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TALOUSARVION JA —-SUUNNITELMAN RAKENNE

Kuntalain 1108:n mukaan kunnan talousarviossa tulee
olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seké investointi-
ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava ta-
loussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen siséltyvassa ta-
lousarvion toteutumisvertailussa.

Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informa-
tiivisia. Yleisperusteluissa esitetddn muun muassa kat-
saus kansantalouden ja kuntatalouden kehityksesta
seké kuvataan Nurmijérven kunnan talouden nykytilaa ja
nékymia tulevaisuuteen. Erityisesti meno- ja tuloraken-
teen muutokset sekd néiden vaikutukset kunnan talou-
den tasapainoon ovat keskidssd kunnan talouden tilan
arvioimisessa.

Strategiaosassa esitetddn kuntastrategia ajalle 2025-
2030. Strategia kuvaa keskeiset pddmaéarat ja toimenpi-
teet ndiden saavuttamiseksi. Osiossa esitetddn myods
strategiset mittarit.

Kayttétalousosa kuvaa kunnan jérjestdman toiminnan
rahoittamista vahvistetun organisaatiorakenteen mu-
kaisesti. Kayttotalousosassa kunnan toiminta on jaettu
toimialoihin, jotka edelleen jakautuvat tulosalueisiin.
Toimialakohtainen talousarvio ja -suunnitelma on esi-
tetty tuloslaskelmamuodossa. Tulosalueiden talousar-
vio- ja suunnitelma on esitetty toimintakatetasoisena
suppeana tuloslaskelmana.

Investointiosassa esitetddn investointisuunnitelma ta-
lousarviovuodelle sekd neljélle seuraavalle vuodelle. In-
vestointiosassa esitetddn hankkeittain tai sitovuusta-
sosta riippuen hankintaryhmittéin kustannusarviot seka
madaréarahojen ja tuloarvioiden jakautuminen eri vuo-
sille.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtévané on osoittaa tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin kustannuk-
siin. Tuloslaskelman toimintakate —summataso kuvaa
palvelutuotannon nettomenoja. Toimintakate osoittaa
millainen summa palvelutuotannon nettomenoista jaa
katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitus-
tuotoilla. Vuosikate kuvaa palvelutuotannon rahoittami-
sen jalkeen jaljelle ja&vaa rahoituspohjaa, jolla katetaan
investointimenoja ja lainalyhennyksid. Tilikauden tulos
kertoo tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen
erotuksen. Naiden erien jalkeen tuloslaskelmassa esite-
taan poistoeron muutos, joka tavanomaisesti tarkoittaa
investointivarauksen purkua. N&iden jalkeen tuloslaskel-
massa paadytaan tilikauden yli- tai alijadméaéan.

Ylijddmainen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin,
rahastoida tai liitt4& edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-

tai alijgdmiin. Tilikaudelta vastaavasti mahdollisesti
muodostunut alijddma vahentdad edellisilta tilikausilta
muodostunutta ylijddmaa tai kasvattaa edellisten tili-
kausien perusteella muodostunutta kumulatiivista ali-
jaédmaa.

Rahoitusosan tehtdvéna on kuvata talousarviovuoden ja
—suunnitelmavuosien todellisia rahanliikkeita (vrt. tulos-
laskelma, joka todellisten rahavirtojen liséksi siséltaa kir-
janpidollisia erig, esim. poistot). Rahoitusosaan kootaan
arviot kunnan rahan lahteisté ja rahan kaytosté. Rahoi-
tusosassa valisummana esitetdan toiminnan ja inves-
tointien rahavirta. Ylijadmaéinen valisumma osoittaa,
etté investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulora-
hoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuu-
den myynnilld. Negatiivinen vélisumma osoittaa rahoi-
tusvajeen maarén, joka on katettava vieraan pddoman
rahoituksella tai kassavaroilla. Tasapainoisessa kuntata-
loudessa toiminnan ja investointien rahavirran tulee
keskim&arin olla positiivinen. Rahoitusosa péatyy kuvaa-
maan varainhoitovuosien rahavirtojen vaikutusta mak-
suvalmiuteen.

Talousarviokirjan muut osat koostuvat liikelaitosten ja
kunnan tytaryhteisdjen talousarviokuvauksista seka ta-
lousarviota taydentdvista liite-asiakirjoista.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

TOIMIELIN A TOIMIELIN A
Tehtivi 2

Tehtivi 1
Tavoitteet
Taimintatulot
W Toimintamanat
Talmintakate

Hanke 1
Investointimenot
Investalntitulat
Netto

TULOSLASKELMADSA RAHOITUSOSA
Talmintatulot Tulorahaitus
Tolmintamenat Vuoslkate :
Tolmintakate Satunnalset arat
Verotulot Tulorzhaituksen korjauserat

Valtionosuudst Investainnit
Rahaltustulat ja -manot Investaintimenat
Vuasikate Raholtusosuudet
Palstot fa
arvonalentumisst
Satunnalset erdt

lugvutustulat

Antolainauksen muutokset

Tilikauden tulos ! 7
Varaus- 3 rahastosiirrot LRSI NS,
Tillkauden yli-/alijiimi Oman paaoman muutokset

Vaikuitus maksuvalmiiteen
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NURMIJARVEN KESTAVA KASVU —OHJELMA NUUKA 2024-2026

Nurmijarven kunnanvaltuusto on 21.6.2023 8§ 40 ja
15.11.2023 § 73 hyvaksynyt pdivitetyn Nurmijarven kes-
tévén kasvun NUUKA-ohjelman vuosille 2024-2026. Voi-
massa olevan kuntastrategian toimintaperiaatteita to-
teutetaan erillisilla ohjelmilla, joista kestavéan kasvun oh-
jelma tahtda kunnan talouden tasapainoon saattami-
seen pitkalla aikavalilla. Kuntastrategian uudistamisen ja
muuttuneen toimintaympariston myéta kestavan kas-
vun ohjelman péivittdminen aloitettiin vuoden 2022 ai-
kana. Ohjelma kattaa vuodet 2024-2026, mutta talou-
dellisia vaikutuksia tarkastellaan mallinnuksen kautta
vuosikymmenen loppuun asti. Ohjelman tavoitteena on
saavuttaa 6,7 milj. euron pysyvaisluonteiset saastét ja
yhdessa tulorahoituksen lisédmisen kanssa tavoitellaan
9,0 milj. euron vaikutusta. Pysyvéisluonteisten sadsttjen
tavoite tippui 6,1 milj. euroon, kun valtuusto pééatti
13.3.2024 § 3, ettd Aleksia liikelaitoksen toiminnan ul-
koistamista ei lahdeté edistaméaan.

Ohjelman tavoitteena on péivityksen myéta huolehtia
kunnan talouden kestévyydesta hillitsemalla toiminta-
katteen kasvua ja vahvistamalla tulorahoitusta, joka
puolestaan hillitsee lainakannan kehitystéa. Velkaantu-
miskehityksen katkaiseminen tarkoituksena on véltt&é
kunnan ajautumista perinteiseen, palveluiden laaja-
alaista karsimista korostavaan talouden tasapainottami-
seen, ehkaista tarvetta verotusasteen merkittévalle ki-
ristamiselle sek& turvata pitkélla aikavalilla kunnan riit-
tava taloudellinen kantokyky kasvua tukevien investoin-
tien toteuttamiseksi ja palvelutoiminnan laadun varmis-
tamiseksi.

Kéytannon toiminnassa ohjelma ohjaa kunnan kéyttota-
louden resursointia, investointien asettamista seka tu-

losrahoituspohjan vahvistamiseen liittyvia toimia vuosit-
taisessa talousarviovalmistelussa. Talousarvio laaditaan
siten, ettd yksittaiset talousarviovuodet niin maaréraho-
jen jaon, kuin myds toiminnallisten tavoitteiden osalta
ovat linjassa ohjelmassa asetettujen tavoitteiden
kanssa.

Investointikehys eli investointien enimmaismaara maa-
ritelladn vuosittain ja samanaikaisesti investointien tulo-
rahoitus pyritadn maksimoimaan kayttétalouden meno-
kasvua hillitsemaélla kohdennetuin toimenpitein. Myos
tulorahoituspohjan vahvistamisen mahdollisuuksia tar-
kastellaan sdannollisesti talousarviovalmistelun yhtey-
dessé investointien riittdvan tulorahoituksen varmista-
miseksi lyhyella ja pitkélld aikajanteella.

Toimenpiteitd tullaan siis kohdistamaan ohjelman voi-
massaolon aikana seka palvelutuotannon tuottavuuden
edistdmiseen ja verorahoituksen vahvistamiseen, etta
investointitason samanaikaiseen laskemiseen. Inves-
tointitason laskeminen edellyttaa priorisoimista ja arvo-
valintojen tekemista ristedvien investointitarpeiden va-
lilla. Erityisesti yhteisen néakemyksen muodostaminen
toimitilojen k&ytdn tehostamisesta ja infrarakentamisen
fokusoinnista edesauttavat investointien saattamista
kestavélle tasolle.

Kunnan talouden vahvistumista seurataan NUUKA-oh-
jelman toimenpiteiden toteutumisen liséksi strategian
mittareiden mukaisesti seuraavien tunnuslukujen kehi-
tyksen kautta:

L&htotaso

Tunnusluku (TP2021) TP2023 TP 2024 TPE2025 TA2026 Tavoitetaso Ajoitus
Lainakanta, milj. euroa 217,3 194,2 198,7 200,2 220,8| <400 milj. euroa 2030 mennesséa
Toimintakatteen muutos, % -3,3% -59,5% 12,3% 12,0% 3,8% <3%

Toiminnan jainvestointien rahavirran 5

vuoden kertymé, milj. euroa -59,8 -8,3 18,1 -4,4 -38,3| ko. rahavirta>0 2030 mennessa
Vuosikate/poistot, % 188,3% 190,4 % 119,4% 84,9 % 88,8 %| Keskimaarin > 100 % 2020-2030
Investointien tulorahoitus % 130,4 % 140,1% 86,6 % 42,1% 50,7 %| Keskimaéarin > 70 % 2020-2030
Omavaraisuusaste, % 35,5% 41,1% 41,4% 40,5 % 38,2% >50% 2030 mennessa
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 89,6 % 126,3% 140,6 % 116,8 % 121,2% <60 % 2030 mennessa
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Suomen talous on kaantynyt kasvuun, mutta toipumi-
nen etenee hitaasti. Odotusten ja ennakkotietojen vas-
taisesti Suomen talous ei supistunut viime vuonna, vaan
kasvoi 0,4 prosenttia. Tand vuonna bruttokansantuot-
teen (BKT) kasvuksi ennustetaan 1,0 prosenttia ja ensi
vuonna kasvu kiihtyy 1,4 prosenttiin ja vuonna 2027
edelleen 1,7 prosenttiin. Talouden elpyminen perustuu
erityisesti inflaation hidastumiseen, korkojen laskuun ja
tuloveronalennuksiin, jotka vahvistavat kotitalouksien
ostovoimaa ja kulutusta. Investoinnit lisdantyvat raken-
tamisen toipumisen, energiasiirtyman ja puolustushan-
kintojen myoté. Tyollisyys alkaa kasvaa vasta vuosina
2026-2027, kun tuotanto vahvistuu ja yritykset tarvitse-
vat lisdd tyovoimaa. Tyottdmyysaste laskee vuoden
2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027.

Maailmantalouden kasvu jatkuu, mutta epdvarmuus on
lisadantynyt. Vuonna 2025 globaalin talouskasvun ennus-
tetaan hidastuvan noin kolmeen prosenttiin. Kasvun hi-
dastumista selittdvat geopoliittiset jannitteet, kauppa-
poliittiset kiristykset ja rahapolitiikan vaikutukset. Yh-
dysvallat kérsii talous- ja kauppapolitiikastaan eniten ja
sen talouskasvu hidastuu selvasti. Euroalueella kasvu on
ollut heikkoa, mutta elpyminen on kéynnissa erityisesti
kulutuksen ja investointien kautta. Kiinan talousnakymét
ovat epavarmat. Talouskasvu on hidastunut ja hidastuu
edelleen pitkalti vaatimattoman kotimaisen kulutuksen
vuoksi. Hallitus pyrkii tukemaan kasvua elvyttavalla fi-
nanssipolitiikalla. Vengjélla sotatalous, inflaatio ja tyo-
voimapula heikentévat talousnékymid. Rahoitusmarkki-
noilla epavarmuus nékyy kasvaneena volatiliteettina,

Kansantalouden ennusteet vuodelle 2025

mutta korkojen lasku voi tukea investointeja ja kulutusta
vuoden mittaan.

Julkinen talous on edelleen heikossa asemassa. Vuonna
2025 julkisyhteisdjen alijadmé on 4,3 prosenttia suh-
teessa BKT:hen. Ennusteen mukaan alijgdmé pienenee
3,6 prosenttiin vuonna 2026 ja kolmen prosentin tuntu-
maan ennustejakson lopulla. Velkasuhde vakautuu het-
kellisesti vuonna 2027, mutta alkaa jalleen kasvaa ja ylit-
ta4 90 prosenttia vuonna 2029. Julkisen talouden tilan-
netta rasittavat erityisesti kasvavat puolustusmenot,
hoiva- ja hoitomenot seké velanhoitokustannukset. Hal-
litus on kaynnistdnyt mittavia toimia velkasuhteen va-
kauttamiseksi. Kevadn 2024 kehysriihessé painotettiin
sdastoja ja veronkorotuksia, kun taas kevaan 2025 paa-
toksilla pyritddn tukemaan talouskasvua. Syksyn 2025
budjettiriihessé tehtiin rahoitustaloustoimia, joilla pyri-
téan paikkaamaan viivastyneen suhdannenousun ja hei-
kon tydllisyyskehityksen aiheuttamaa vaikutusvajetta.

Pitkélla aikavalilla julkisen talouden kestévyys vaatii ra-
kenteellisia uudistuksia. Velkasuhteen kaantaminen kes-
tavalle lasku-uralle edellyttaa alijad@man supistamista la-
helle tasapainoa seuraavien vaalikausien aikana. Tama
vaatii menojen priorisointia, sdastoja ja verotuksen uu-
delleentarkastelua. Lis&ksi tarvitaan rakenteellisia muu-
toksia, jotka parantavat tyévoiman, osaamisen ja paa-
oman liikkuvuutta tuottavampiin kohteisiin.

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus syksy 2025:49
Kuntaliitto, Taloustorstai 25.9.2025 padekonomistin katsaus

Kansantalouden ennusteet vuodelle 2026

Julkaisu- BKT, Tyotto- Ansiotaso- -
y nflaatio, P
ajankohta muutos myys- Indeksi, Julkaisu- BKT, Tybtts- Ansiotaso- e
Laitos 2025 % aste, % muutos, % ) ajankohta muutos myys- Indeksi, " ?m e
Laitos 2025 3 aste, % muutos, %
VM syyskuu 1,0 9.4 3.0 0,4 e
. ey VM syyskuu | 14 } 9,0 36 1,4
PTT syyskuu H 0,3 H 9,5 29 0,5 ! H
i H PTT syyskuu | 0,9 H 9,6 as 2,0
ETLA syyskuu | 08 H— 2,8 0,4 i |
H i ETLA syyskuu | 14 3,1 1,2
Suamen Pankki syyskuu* | 03 H 9.4 30 0,4 !
i ! Suomen Pankki syyskuu* | 3 3,2 1,0
Kuntarahoitus syyshkuu | 05 I 9.3 . 0,5 |
& H i Kuntarahoitus syyskuu | 20 1,5
Nordea syyskuu 4 7 0,4 i '
= Nordea syyskuu | 1,5 } 9,0 28 1.2
Danske Bank syyskuu 1 0, =
Danske Bank syyskuu 2,0 34 1.2
opP elokuu 1,0 9,0 3.0 0
apP elokuu 2,0 3,5
Akava Works kesdkuu 0,8 3,1 0,8
0ECD kesak - 1 Akava Works kesdkuu 17 8,7 3.2
esakuu 0,7 9,
QECD kesakus 11 8,7
Euroopan komissio toukokuu 1.0 8,6 e
issi 13
Labore huhtikuu 14 B3 3.0 13 Euroopan komissio toukokuu ¥ 8,3
Labore huhtikuu 19 8,5 32

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026 7



Kuntatalouden tilanne heikkeni vuonna 2024, kun edel-
liseen vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset verorahoi-
tuserét poistuivat vahvistamasta kuntataloutta. Kunta-
talouden nakymat pysyvat heikkoina myos tulevina vuo-
sina ja heikentdvia tekijoita on useita. Toimintakuluja
kasvattavat etenkin kunta-alalle sovittu palkkaratkaisu ja
vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta.

Tulojen ja menojen epéatasapaino syvenee, silla vuosi-
katteet eivat riitd kattamaan nettoinvestointeja ja toi-
minnan ja investointien rahavirta painuu negatiiviseksi -
1,1 miljardiin euroon vuonna 2025 ja vuosina 2026-2027
negatiivisuus syvenee edelleen. Epétasapainon arvioi-
daan kasvavan lahivuosien aikana mm. véestorakenteen
muutosten, yleisen talous- ja tyollisyyskehityksen seké
suurten kaupunkien kasvavien investointi- ja menopai-
neiden vuoksi. Painelaskelman mukaan epatasapaino
tulojen ja menojen vélilld jatkuu vuoteen 2029 asti,
vaikka helpottuu hieman vuonna 2028, kun hallitusoh-
jelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtion-
osuuteen ja sote-uudistuksen mééraaikaiset véhennyk-
set koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat. Kun-
tien lainakanta uhkaa kasvaa 26,5 miljardiin euroon vuo-
teen 2029 mennessé.

Kehyskauden loppua kohden mentéessé kaikkien kunta-
kokoryhmien toiminnan ja investointien rahavirta pai-
nuu negatiiviseksi, joka lisdé painetta lainakannan kas-
vattamiseen tai veroprosentin korottamiseen. Lasken-
nallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa
kaikissa kuntakokoryhmissd, ja painelaskelman perus-
teella isoimmat korotuspaineet kohdistuvat vuosiin
2026 ja 2027, mutta kuntakokoryhmien valilla on mer-
kittavia eroja. Kuntien taloudellinen kantokyky ja maksu-
kyky ovat pidemmalla aikavalilla uhattuna, jos toiminnan
ja investointien rahavirta on pysyvasti negatiivinen.

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpitei-
den yhteisvaikutus heikentdd kuntataloutta vuonna
2026 verrattuna vuoteen 2025. Vuoden 2026 kuntata-
loutta heikentéa erilaiset valtiontalouden sopeutustoi-
met. Hallituksen paatdsten nettovaikutus koko vaalikau-
den ajalta on kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman
vahvistava. Hallitusohjelma siséltdd monia kuntien toi-
mintaan tai talouteen vaikuttavia uudistuksia. Uusiin tai
laajentuviin tehtdviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100
prosentin valtionosuus, ja valtion p&attdmien verope-
rustemuutosten vaikutukset kompensoidaan kunnille.
Tybvoimapalveluiden seké erdiden kotoutumispalvelui-
den jarjestdmisestd muodostui kunnille vuonna 2025
uudet valtionosuustehtavat. Uudistuksen yhteydessa

kunnille siirtyi nykyista laajempi vastuu tyottomyystur-
van rahoituksesta, joka korvataan kunnille pysyvalla val-
tionosuuden lisayksella. Uudistuksen seurauksena kun-
tahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulo-
jen liséksi myds menot reagoivat suoraan tyollisyyskehi-
tykseen. Pitkdan jatkuvat tyottémyysjaksot nostavat
kuntien osuutta tyottémyysetuuksien rahoituksesta. Li-
séksi sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen
ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentdéd kuntien
saamia vuokratuloja.

Vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa kuntien
verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuo-
desta 2025. Vuonna 2026 kunnallisveron tuoton arvioi-
daan olevan noin 10,7 mrd. euroa ja kuntien yhteisove-
ron tuotoksi arvioidaan noin 1,74 mrd. euroa. Kunnallis-
veron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella veropohjan
kehitys seka hallitusohjelmaan siséltyvat ja vuosien 2024
ja 2025 kehysriihissa tehdyt paatokset, mutta myos véa-
estorakenteen ja tyollisyyden kehitys. Yhteiséveron tuo-
ton ennustamisen lahtékohtana on viimeisimman val-
mistuneen verotuksen mukainen yhteisévero, jota muu-
tetaan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Hallitusoh-
jelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistoverouudis-
tusta jatketaan. Uudistuksen tavoitteena on paivittaa ra-
kennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan nii-
den todellisia arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiin-
teistoverotuksen tasoon, vaan kunnat voivat asettaa
kiinteistbveroprosenttinsa siten, ettd verokertyma py-
syy aiempien vuosien tasolla.

Taulukko B. Kuntatalouden kehitysarvio vuoteen 2029

Tuloksen muodostuminen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Toimintakate -143  -154 -162 -166 -171 17,5
2. Verotulat 141 141 148 154 16,0 16,6
3, Valtionosuudet, kdyttotalous i4 41 432 42 45 47
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 03 03 02 02 0.2 02
5. Vuosikate 36 3,0 3,2 31 37 41
6. Poistot 29 -3,0 -3,1 3,2 3.3 3,4
7. Satunnaiset erdt, netto 04 04 0,0 0.0 0.0 00
8. Tilikauden tulos 11 0.4 0,1 0,0 04 07
Rahoitus

9, Vuosikate 36 3,0 3,2 31 37 4
10. Satunnaiset erat 04 04 0.0 0.0 0.0 0,0
1. Tulorahoituksen korjauserat -04 -04 -0.4 04 0,4 -0,4
12. Tulorahaitus, netto 35 3.0 27 27 33 37
13. KiyttGomaisuusinvestoinnit -4.8 49 -5,1 -5,2 -54 5.6
14. Rahoitusosuudet ja 09 09 09 09 09 09
myyntitulot

15. Investoinnit, netto 35 -4,0 43 4.2 45 -47
16.Toiminnan ja investointien -0.4 11 1.4 1.5 1.2 1.0
rahavirta

17. Lainakanta 20,5 N5 g 244 56 265
18. Kassavarat 65 63 6,1 539 56 54
19, Nettovelka (lainat - kassavarat) 14,0 152 169 186 189 211

Lahde: VM, Kuntatalousohjelma vuosille 2026, syksy 2025:53
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Véestonkasvun ja asuntotuotannon vélinen suhde on
varsinkin  2020-luvulla ollut vaikeasti ennakoitavissa.
Vuonna 2022 valmistui 411 asuntoa ja vaestonkasvu oli
0,8 %, vuonna 2023 valmistui 516 asuntoa ja vaeston-
kasvu oli 0,7 %. Vuonna 2024 valmistui puolestaan 155
asuntoa (joista vain noin 100 varsinaisia uusia asuntoja)
ja véestonkasvu oli 0,6 %. Vuonna 2024 ja myds vuoden
2025 aikana véestOnkasvua ovat selittdéneet enemman
l[ahtdmuuttojen maaran vaheneminen kuin kasvanut
kuntaan muutto.

Nurmijarven vaestonkasvun ennakoidaan jatkuvan tasai-
sena maailmantilanteen epévarmuustekijoistd huoli-
matta. LahtOtietojen valossa Nurmijarven asukasluku
kasvaisi kdynnissa olevalla 2020-luvulla (2020-2029) kes-
kimaarin 0,8 prosentin vuosivauhtia, joka tarkoittaisi noin
380 uutta asukasta vuosittain. Seuraavan kymmenen
vuoden aikana (2025-2035) Nurmijarven asukasluvun
ennustetaan kasvavan keskimaarin 0,6 prosentin vuosi-
vauhdilla, joka tarkoittaa keskiméérin 300 uutta asukasta
vuodessa. Vuodelle 2026 ennustetaan 0,5 % vaestdnkas-
vua, joka tarkoittaa noin 230 uutta asukasta. Vuosien ja
myds kunnan eri alueiden vélille mahtuukin vaihtelua. Li-
saksi kunnan hidastunut lahtémuutto ja tat4 kautta voi-
mistunut pitovoima edesauttaa kunnan véestonkasvua
tilanteessa, jossa asuntotuotantoméaérien ennakoidaan
olevan maltillisia.

2020-luvun vaestdnkasvua kirittavat uudet pienataloval-
taiset alueet Klaukkalassa (Vanha-Klaukka), Kirkonkylalla
(Heinoja) seka Rajamaelld (Kylanpaa), joiden odotetaan
vastaavan korona-ajan myota vahvistuneisiin asumisen
ihanteisiin (valjyys, vehreys ja pientaloasuminen). Myos
tydnteon tapojen vakiintumisen (etatyon/hybridityon
sdilyminen) odotetaan tukevan pientalokysyntaa. Vallit-
seva maailmantilanne (geopoliittinen tilanne) ja talous-
ympariston epévarmuus (inflaation kiihtyminen, korko-
jen kehitys, lainaehtojen muutokset) tuovat ennusteiden
laadintaan kuitenkin merkittavia epavarmuustekijoita.

2030-luvulla vaestonkasvun odotetaan tasaantuvan eri-
tyisesti vaeston ikdantymisestd seuraavan kuolleisuuden
kasvun myo6ta. Vaeston luonnollinen ikd&ntyminen tar-
koittaa kokonaisvaestonkasvussa sitd, ettd nettomuuton
tulisi paikata vaeston ikd&ntymisen mukanaan tuomaa
luonnollisen véestdnkasvun lovea. 2030-luvun véeston-
kasvun arvioissa korostuvat myds tassa vaiheessa malitil-
liset asuntotuotantoarviot, silld uusien alueiden kayt-
toéonottamiseen liittyy viela monia epavarmuustekijoit.
Uudet asuinalueet niin Klaukkalassa, Kirkonkylalla kuin
Rajamadellakin oletetaan rakentuvat pientalovaltaisina
(sijainnit yhdyskuntarakenteessa), joka osaltaan mahdol-
listaa véestonkasvua ja suurempia asuntokuntien keski-
kokoja kuin tiiviimpi keskustarakentaminen.

Nurmijarvi, 0-6 -vuotiaat

Vuotuinen kasvu (hl&)

Asuntoa

Nurmijarvi, 7-19 -vuotiaat

Asuntoa

Nurmijarvi, 20-44 -vuotiaat

Nurmijarvi, 45-64 -vuotiaat
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Vaikka Nurmijarvi profiloituu vahvasti lapsiperheiden
kotipaikkana, kasvaa kunnassa eniten 75-vuotta taytta-
neiden mééara. Koko maan tasolla monilla reuna-alueilla
ikdrakenteen muutos on parhaillaan kdynnissé. Seuraa-
vien vuosien ja vuosikymmenien aikana ik&rakenteen
muutos nakyy erityisesti kunnissa, jotka ovat kasvaneet
javaurastuneet suurten kaupunkien naapureina. Nurmi-
jarven 2000-luvun alun hyokyaaltomainen kuntaan
muutto nakyy tadna pdivana kunnan ikérakenteessa.
Vuonna 2024 Nurmijarven suurin yksittainen ikéluokka
on 55-59-vuotiaat eli 2000-luvun alussa kuntaan kolme-
kymppisind muuttaneet. Lahitulevaisuudessa iké&anty-
neiden ja vanhusvaestdn osuus korostuu Nurmijérvelld
entisestddn syntyvyyden pysytellessa maltillisena seké
ikéluokkien koon pienetesséa suhteessa toisiinsa.

L&hitulevaisuudessa ikaantyneiden ja vanhusvéaeston
osuus véestdsté kasvaa, mutta absoluuttisten lukumaa-
rien odotetaan pitkalld tulevaisuudessa laskevan. Sotien
jélkeiset ikéluokat ovat Suomessa jarjestéen toinen tois-
taan pienempid. Tulevien vuosikymmenien aikana myos

Viimeisen kaytettavissa olevan tilaston mukaan vuonna
2023 suurimmat ty6llistavat alat Nurmijarvella olivat
sosiaali- ja terveyspalvelut, rakentaminen, tukku- ja va-
hittéiskauppa seké teollisuus. Ndisté sosiaali- ja terveys-
palvelujen tydpaikkojen méara on kaantynyt nousuun
yhden vuoden mittaiseksi jadneen laskun jalkeen. Alan
tydpaikkojen méaré kasvoi vuodessa noin 6,2 %. Taméan
liséksi eniten tyollistavista toimialoista tydpaikkojen
maara on vuodessa kasvanut vain koulutuksessa, ja
siellékin vain marginaaliset 1,6 %. Muilla ty6llistavim-
milla aloilla tydpaikkojen méaara on laskenut lievasti.

Nurmijarveldisten tydssd kayvien yrittdjien maara
vuonna 2023 oli 2 168. Heidan osuutensa kunnan tyolli-
sistd oli 10,1 %, mika on tdsmalleen sama kuin koko val-
takunnan vastaava taso. Uusia yrityksid kuntaan perus-
tettiin 2024 kaikkiaan 309 (lahde: Keuke/PRH). Samaan
aikaan toimintansa lopetti 170 yritysta. Vuotta aiemmin
2023 vastaavat luvut olivat 335 perustettua ja 116 lopet-
tanutta yritysta.

Vuonna 2023 Nurmijarvella kavi toissd 12 258 henkilda.
Maara kasvoi hyvaa vauhtia aina koronavuoteen 2020
saakka, jolloin palattiin vuoden 2015 tasolle. Nyt ko-
ronapohjasta on paasty yl6s noin 3,9 %.

Kunnan tydllisen tydvoiman maara pysyi 2023 edellisen
vuoden tasolla, ja sitd oli 21 421 henkil6a. Tydllisista pe-
rati noin 67 % kavi 2023 toissa Nurmijarven ulkopuolella,

kehyskunnissa, joihin Nurmijarvikin kuuluu, vanhusvaes-
ton maaran kasvun vauhti hiipuu ja alkaa tasaantua. Ika-
luokkien pieneneminen vahentdd pitkélla tulevaisuu-
dessa myds vanhusvaestonmé&érad. Nurmijarvelld kehi-
tys alkaa nékyé 2040-luvulla kunnan ikd&ntyneimmaéssa
taajamassa Kirkonkylalla.

Nurmijirvi, 65 vuotta tiyttineet

enimmakseen Helsingissd, Espoossa ja Vantaalla. Koko-
naistyévoiman méaéara kunnassa vuonna 2023 oli kaikki-
aan 23 257 henkil6a. Tama luku on ollut viime vuodet
voimakkaassa kasvussa. Kunnan tyopaikkaomavaraisuu-
deksi vuoden 2023 luvuilla tuli kehyskunnalle tyypillinen
57,2 %. Tydttdmyysprosentti oli Nurmijéarvellda vuoden
2025 elokuussa 8,9 %, mika tarkoittaa 2 062 tydtonta
tyonhakijaa.

Tyottomien osuus tydvoimasta
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Kunnan talouden kehittyminen Tilinpaatds Tilinpdatds Tilinpdatods

(sis. liikelaitokset), milj. euroa 2017 2018 2019
Toimintakate -193 -207 -221
Verotulot 183 183 190
Valtionosuudet 30 30 32
Rahoituseréat, netto 1 1 1
Vuosikate 21 7 2
Poistot ja tilinpaatoserat -15 -19 -18
Tilikauden yli-/alijaaméa 5 -12 -16
Investointien omahankintamen 38 29 35
Nettoinvestoinnit 32 26 31
Investointien tulorahoitus, % 54,4 % 23,3 % 6,5 %
Edell. vuosien kertynyt ylijaam 60 66 54

Kunnan taloudelliset l&ht6kohdat suunnitelmakaudelle
2026-2028 eivét ole isossa kuvassa muuttuneet merkit-
tavasti. Sote-uudistuksen mydta kunnan kéayttotalouden
nettomenot ja tulorahoitus ovat puolittuneet, mutta
suhteellinen velkaantuneisuus kasvanut huomattavasti
vanhojen vastuiden séilyttyd. Kunnan taseessa on télla
hetkella puskurina kumulatiivista ylijadmaa 68,4 milj. eu-
roa, joka tuo hieman iskunkestavyytta taloudellisesti
heikkojen vuosien varalle. Kunnan tulevien vuosien vel-
kaantuminen on edelleen isoin yksittadinen kunnan ta-
loutta haastava tekija. Oman haasteensa on tuonut Suo-
men nihkea talouskasvu, joka vaikuttaa verotulojen ker-
tymaan negatiivisesti ja kasvattaa ty6llisyydenhoidon
kustannuksia.

Kunnassa on tehty pitkdjanteista tyota kestavén talou-
den eteen ja kesalla 2023 paatettiin kestdvan kasvun
NUUKA-ohjelman péivityksestd. Vuoden 2026 péaat-
teeksi ndhdaén, kuinka hyvin ohjelman toimenpiteissa
on onnistuttu. Tydssé tehdyn mallinnuksen mukaisesti
néyttaisi siltd, ettd kunnan talous tulisi kd&dntyméaén ali-
jdamaiseksi kuluvan vuosikymmenen loppua kohden
suurista investoinneista ja kayttotalouden kustannusten
kasvusta johtuen. Alijadméakehityksen kaéntdminen ja
investointien tulorahoituksen kasvattaminen vaatii kayt-
totalouden sopeutuksien liséksi tulorahoituksen lisdysta
rinnalleen, mutta vield tatakin tarkeampaa on sitoutu-
minen yhteisiin tavoitteisiin ja tarvittavien toimenpitei-
den tekeminen, mikali toimintaympéristostd nousevat
asiat uhkaavat heikent&dé kunnan taloutta entisestaan.

Kunnan kayttétalousmenot ovat kohonneet aiempina
vuosina noudattaen yleistd kuntatalouden kehityssuun-
taa, mutta nopeasti nousseen inflaation, heikossa kun-
nossa olevien tilojen ja yleissitovien palkankorotusten
myd6ta kustannustaso on kasvanut huomattavankin no-
peasti. TE-palvelujen siirto kunnille uhkaa my6s osaltaan

Tilinpdatds  Tilinpaatds Tilinpdatds Tilinpaatds Tilinpaatos
2020 2021 2022 2023 2024
-225 -218 -241 -97 -109

201 210 223 115 110

52 42 46 32 31

1 2 1 0 0

28 36 29 49 32

-27 -33 -21 -26 -27

2 3 3 15 5

35 28 38 35 37

33 18 31 11 32
81,2 % 130,4 % 77,1 % 140,1 % 86,6 %
38 40 44 47 63

lisata kustannuksia ja lisééd kuntien roolia suhdannevaih-
teluiden vaikutusten kantamisesta. TE-palvelujen kus-
tannusten ja rahoituksen tasoon liittyy myos suuria epa-
varmuuksia.

Menojen kasvun vastapainoksi tulorahoitus on edelli-
sind vuosina kehittyneet suotuisasti, varsinkin verotulo-
jen osalta. Ansiotulojen kasvu ja kiinteist6jen jalleenhan-
kinta-arvojen korotus ovat kasvattaneet verotulojen
kertymad, mutta samalla suhdanteen heikentyminen
tuo epévarmuutta tulevien vuosien ennusteisiin. Nyky-
ennusteiden valossa varsinkin kunnallisveron kehitys
nayttaytyy vaimeana. Valtionosuuksien kehittymisen
ymparilla on télla hetkelld isoja epavarmuustekijoitd,
jotka kumpuavat julkisen talouden tasapainotusvaa-
teista ja mahdollisesta valtionosuusjarjestelman uudis-
tamisesta. Positiivisesti kehittynyt tulorahoitus ei kui-
tenkaan ole riittanyt muutamaa poikkeusvuotta lukuun
ottamatta rahoittamaan investointeja, ja investointien
tulorahoitus-% on tavanomaisesti jaényt selvésti tavoit-
teellisen 70-120 %:n alle.

Nurmijarven osalta palvelutuotannon menopaineet kui-
tenkin sdilyvat nuoresta vaeston ikérakenteesta joh-
tuen. Vaikka valtakunnallisena ilmiéna tunnistettu alhai-
nen syntyvyys pitkélla aikavalilla tulee laskemaan palve-
lutarpeita erityisesti varhaiskasvatuksessa ja lopulta
my®s perusopetuksessa, Nurmijarven kunnan tasaisesta
véeston kasvusta johtuen palvelutarpeet séilyvat Nurmi-
jarvelld lasten ja nuorten osalta pitkaan lahes samalla ta-
solla. Lasten maarén ennustetaan laskevan haja-asutus-
alueella, mutta vastaavasti paataajama-alueilla lasten
maaré tulee jopa kasvamaan. Kunnan keskeisend haas-
teena onkin I8ytaa sopeutuskeinoja véeston palvelutar-
peiden tasapainottamiseen, kun varsinaisesti minkaan
ikdryhmén palvelutarpeet kuntatasolla eivat oleellisesti
laske siten, ettd tuotantoa voitaisiin merkittavasti supis-
taa. Vaihtoehtona l&hinnd onkin tehostaa tuotantoa
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huolehtien tilakapasiteetin jarkevasté kaytosta kunnan ja huolehtii samalla elinvoiman kehittdmisestd viemalla

eri alueilla siten, etté palveluiden tarjonta saataisiin koh- keskeisia infra-, kaava- ja kehityshankkeita eteenpain.
taamaan paremmin palveluiden kysynt&a ja toimintaa Kunnalla on loistavan sijaintinsa vuoksi monia luontaisia
pystyttaisiin jarjestamaan toiminnan nakékulmasta riit- vahvuustekijéita.

tavan kokoisissa yksikdissa.

Vaikka kunnan taloustilanne on isossa kuvassa haastava
ja vaatii valtavasti ty6ta kehityssuunnan k&&ntémiseksi,
ei luvassa ole pelkkié palveluita kurjistavia leikkauksia ja
synkkyytta. Kunta investoi peruspalveluihinsa kuluvan
vuosikymmenen loppuun mennessa yli 200 milj. eurolla

Tunnuslukuja TP TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TPE 2025 TA TS TS
(sis. liikelaitokset), milj. eur 2021 OVK I OVK 11 2026 2027 2028
Toimintamenojen kasvu, % 0,3 % 7,6 % -43,2 % 3,7 % 53 % 5,4 % 5,4 % 3,2 % 1,1 % 1,1 %
Toimintakatteen muutos, % -3,3% 10,4 % -59,5 % 12,3 % 11,8 % 11,7 % 12,0 % 3,8 % -9,0 % 15,0 %
Vuosikate poistoista, % 188 % 140 % 190 % 119 % 95 % 85 % 85 % 89 % 135 % 91 %
Nettoinvestoinnit 17,9 30,7 11,4 31,7 33,3 34,3 46,9 43,5 32,7 68,7
Investointien omahankintameno 27,5 37,8 35,0 37,2 38,3 39,3 51,1 48,0 52,7 73,2
Investointien tulorahoitus, % 130,4 % 77,1 %  140,1 % 86,6 % 63,3 % 55,2 % 42,1 % 50,7 % 73,4 % 39,6 %
Taseeseen kertynyt ylijaama 43,1 47,3 62,5 68,4 67,2 64,6 64,6 61,8 72,0 69,5
Lainakanta vuoden lopussa 217,3 227,9 194,2 198,7 212,6 212,6 200,2 220,8 232,2 273,9

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026



Tuloslaskelma TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
(sis. liikelaitokset), milj. eur

Toimintatuotot 62,7 70,9 68,3 78,5
Valmistus omaan kaytt6on 0,0 0,0 1,9 0,5
Toimintakulut -287,9 -288,8 -310,7 -176,4
Toimintakate -225,2 -217,8 -240,5 -97,4
Verotulot 200,6 210,4 222,6 115,2
Valtionosuudet 51,7 41,5 45,7 31,5
Rahoituserat, netto 1,3 1,8 1,4 -0,3
Vuosikate 28,4 35,9 29,2 49,1
Poistot ja arvonalentumiset -20,7 -19,1 -20,8 -25,8
Tilikauden tulos 7.7 16,8 8,4 23,1
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten muutos -6,0 -13,8 -5,0 -8,0
Tilikauden yli-/alijaama 1,7 3,0 3,4 15,1

Kunnan tilikauden 2026 tuloksen on ennustettu olevan
2,8 milj. euroa negatiivinen. Kunnanhallituksen talousar-
vioesityksessd on esitetty 0,2 prosenttiyksikon korotus
kunnallisveroon ja 1,7 prosenttiyksikon korotus rakenta-
mattomien rakennuspaikkojen kiinteistéveroon. Illman
veronkorotusta alijddma olisi -5,8 milj. euroa. Kayttota-
louden ennustettavuutta on helpottanut sotepalvelui-
den siirtyminen hyvinvointialueelle, mutta samalla toi-
mintaympéristdon muutokset kuntien tehtdvakentén,
kustannusten ja tulojen rakennemuutosten osalta on
tuonut haasteita ennustettavuuteen. Vuoden 2025
alusta lahtien TE-palvelut siirtyivéat kuntien tehtéavaksi ja
niiden rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalvelui-
den valtionosuuden kautta.

Palvelutuotannon nettomenot ovat vuonna 2026 127,2
milj. euroa, joka on noin 17,8 milj. euroa enemman vuo-
den 2024 tilinpaatokseen verrattuna ja 4,7 milj. euroa
enemman vuoden 2025 uusimpaan ennusteeseen. Net-
tomenojen kasvuun vaikuttaa erityisesti henkilostokulu-
jen nousu kunta-alan palkkaratkaisun vuoksi ja TE-palve-
luiden siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025
alusta. Kevaalla 2025 saavutettu kolmevuotinen palkka-
sopimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia selvéasti.
Vuonna 2025 tydvoimakustannukset nousevat sopimus-
korotusten vuoksi noin 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2
prosenttia ja vuonna 2027 nousu kiihtyy 3,9 prosenttiin.
Kunta-alan palkankorotukset koostuvat perusratkaisun
liséksi  palkkausjarjestelmien  kehittdmisohjelmasta,
mik& nostaa alan palkankorotukset yleistd linjaa suu-
remmaksi.

Henkilostokulujen ja TE-palveluiden kustannusten liséksi
palvelutuotannon menoja kunnan toimialoilla nostavat
kuluvaan talousarvioon néhden muun muassa varhais-
kasvatuksen palvelusetelimenojen kasvu ja véistotilojen
kustannusten kasvu ja vahentévat koulukuljetusmeno-
jen pienentyminen ja rakennusten purkukustannusten
védheneminen. Toimintatuottoja pienentdd muun mu-
assa rakennuslupamaksutuottojen pienentyminen ja

TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TPE 2025 TA TS TS
OVK I OoVvK Il 2026 2027 2028

72,3 68,9 69,1 68,9 70,2 84,6 69,5
1,3 1,5 1,5 1,5 1,7 1,1 1,1
-182,9 -192,7 -192,7 -192,9 -199,1 -201,4 -203,6
-109,4 -122,3 -122,1 -122,5 -127,2 -115,7 -133,0
110,5 115,1 111,7 111,4 119,1 123,3 128,8
30,6 33,2 32,8 33,1 33,3 33,5 36,5
0,4 -1,7 -0,7 -0,5 -0,8 -2,5 -3,2
32,2 24,3 21,7 21,5 24,3 38,6 29,0
-26,9 -25,5 -25,5 -25,4 -27,4 -28,7 -32,0
5,2 -1,2 -3,8 -3,8 -3,1 9,9 -3,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5,3 -1,2 -3,8 -3,8 -2,8 10,2 -2,4

maanmyyntien tuottoarvion pienentyminen seka toi-
mintatuottoja kasvattavat mm. maankayttékorvauksien
kasvu, Vesi -liikelaitoksen yksittéinen liittymismaksuera
ja vesimaksutuottojen korotus.

Kuntaliiton viimeisimman ennusteen pohjalta kunnan
vuoden 2026 verotuloja arvioidaan kertyvén 2,3 milj. eu-
roa véhemmén kuin talousarviokehyksen laadinnan yh-
teydessa arvioitiin, kun ei huomioida veronkorotuksen
vaikutusta. Verotuloennusteen pohjalle paivitettiin
my0s tuore vaestéennuste, jossa vaestonkasvu on edel-
listd ennustetta maltillisempaa. Tdma osaltaan myos
heikent&d arvioitua verotulokertymé&é. Verotuloja arvioi-
daan kertyvan vuonna 2026 yhteensé 119,1 milj. euroa,
joka on noin 7,7 milj. euroa enemman kuluvan vuoden
tilinpaatésennusteeseen nahden. Verotuloja arvioidaan
kertyvan vuonna 2027 123,3 milj. euroa ja vuonna 2028
128,8 milj. euroa. Laskelmissa on huomioitu 0,2 pro-
senttiyksikdn veronkorotus.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvén vuonna 2026 33,3
milj. euroa, joka on 0,1 milj. euroa enemman vuoden
2025 uusimpaan tilinpaatdsennusteeseen nahden.
Suunnitelmavuosien valtionosuuksien tasot ovat vield
téssd kohtaa arvioita etenkin, kun kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vas-
taamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voi-
maantulon sek& TE-uudistuksen jélkeisté tilannetta. Tar-
koituksena oli, etta uusi lainsaadanto olisi tullut voimaan
vuoden 2026 alusta, mutta lykk&yspaatoksen seurauk-
sena voimaantulo on aikaisintaan vuoden 2027 alusta.

Verotulojen, valtionosuuksien ja rahoitustulojen ja —me-
nojen jalkeen vuoden 2026 vuosikatteeksi muodostuu
24,3 milj. euroa. Vuosikate asettuu vuonna 2027 38,6 ja
vuonna 2028 29,0 milj. euroon. Suunnitelmavuosille
2027-2028 kunnan ennustetaan saavan 21,5 milj. euron
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edestd maanmyyntituloja, joita selittdd muun muassa
Sudentullin yritysalueen arvioitu valmistuminen.

Merkittavien investointien mydta poistotason arvioi-
daan nousevan 27,4 milj. eurosta 32,0 milj. euroon aika-
valilla 2026-2028. Pitkéalla aikavalilla kunnan tulee huo-
lehtia vuosikatteen riittdvastd vahvuudesta poistojen
kasvaessa, etté talous séilyisi tasapainossa myos tulos-
laskelmatasolla (ns. kirjanpidollinen tasapaino).

Taloussuunnitelmassa kunnan bruttoinvestointitaso
vuonna 2026 on 48,0 milj. euroa, vuonna 2027 52,7 mil;.
euroa javuonna 2028 73,2 milj. euroa. Rahoitusosuuksia
investointeihin ei ole arvioitu taloussuunnitelmakausille.

Arvioitu nettolainakannan muutos vuonna 2026 on 0,2
prosenttiyksikén veronkorotus huomioiden +20,6 milj.
euroa, jolloin kunnan lainakanta asettuisi yhteensé noin
220,8 milj. euroon. Suurista investoinneista ja kunnan

heikentyneesté taloustilanteesta johtuen velkaantumi-
nen lahivuosina tulee kiihtymadn merkittavasti ilman
toimenpiteitd. Vuoden 2026 investointitaso on tulevia
vuosia huomattavasti matalammalla tasolla, mutta toi-
minnan ja investointien rahavirta on kuitenkin 22,1 milj.
euroa negatiivinen. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran negatiivisuus indikoi painetta lainakannan kasvatta-
miseen tai veroprosentin korottamiseen. Suunnitelma-
vuosina 2027 ja 2028 investointitaso kasvaa merkitté-
vésti, johtaen edelleen huomattavaan velkaantumiseen.
Vuoden 2028 lopussa kunnan lainakannan ennakoidaan
asettuvan 273,9 milj. euroon.

Kunnassa kdynnistetd&n vuoden 2026 aikana uusi kesté-
vén kasvun ohjelma, jolla tavoitellaan pysyvia kayttota-
lousmenojen saéstojé alkaen talousarviovuodesta 2027.

Toimintakate toimialoittain TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TPE 2025 TA TS TS
milj. euroa OVK I OVK 11 2026 2027 2028
Sosiaali- ja terveyspalvelut -139,3 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsernipalvelut -11,0 -13,7 -12,8 -18,0 -10,3 -10,2 -10,6 -10,8 -10,9
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala -99,0 -103,5 -109,5 -112,1 -119,7 -119,7 -124,8 -127,0 -129,0
Ymparistotoimiala 2,4 14,5 0,2 0,2 0,2 0,2 14,5 -1,1
Aleksia 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Nurmijarven vesi 6,0 5,5 7,5 7,5 7.1 8,0 7,5 7,9
Yhteensa -240,5 -97.,4 -109,4 -122,3 -122,1 -122,5 -127,2 -115,7 -133,0

TILIKAUDEN ALIJAAMA

-2,8 milj.€

NETTOINVESTOINNIT

43,5 milj.€

NETTOMENOT

-127,2 milj.€
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa esitetdén tehtévien ja
toiminnan tavoitteiden edellyttamat méararahat ja tulo-
arviot sekd osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Tuloslaskelmassa (ks. tuloslaskelmaosa) esitetdan
tulorahoituksen riittavyys kayttétalouden menoihin ja
poistoihin. Kunnan tulorahoitus koostuu toiminta-
tuotoista ja verorahoituksesta eli verotuloista ja valtion-
osuuksista seka rahoitustuotoista.

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverotuotoista, yh-
teisdverotuottojen kuntaosuuksista seka kiinteistévero-
tuotoista. Kuntalain 111 8:n mukaan viimeist&an talous-
arvion hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on paatet-
tdvé kunnan tuloveroprosentista, kiinteistbveroprosen-
teista sekd muiden verojen perusteista.

Taloussuunnitelma 2026-2028 on laadittu siten, etta
kunnallisveroprosentti on 7,70. Kiinteistéveroprosentit
on pidetty muuten vuoden 2024 tasolla siten, etta ylei-
nen kiinteistéveroprosentti on 1,18, maapohjan kiinteis-
toveroprosentti on 1,30, vakituisten asuinrakennusten

Verotulojen kehitys ja
ennuste TP TP TP TP

(milj. euroa) 2019 2020 2021 2022

Kunnallisveron kehitys 171,6 180,6 186,3 196,5
Kiinteistoveron kehitys 9,6 10,8 12,0 12,7
Yhteisdveron kehitys 8,6 9,3 12,1 13,4
Yhteensa 189,7 200,6 210,4 222,6

muutos - % 3,6 % 5,7 % 4,9 % 5,8 %

Kiinteistoverotuottojen on arvioitu asettuvan vuonna
2026 15,4 milj. euroon. Asuin- ja liilkerakentamisen pe-
rusteella kiinteistéverotuottojen positiivisen kehityksen
arvioidaan jatkuvan suunnitelmakauden loppuun
saakka, joskin aiempaan verrattuna hiljentynyt rakenta-
minen ja rakentamiskustannusten maltillistumisen hillit-
sevat kiinteistoveron positiivista kehittymista. Talousar-
vioesityksessd esitetddn rakentamattoman rakennus-
paikan veroprosentin korottamista 4,30 prosentista 6,0
prosenttiin, jonka korotusvaikutus on arviolta 0,15 milj.
euroa.

Yhteisdverotuottojen on arvioitu asettuvan vuonna
2026 noin 6,1 milj. euroon, joka on 0,1 milj. euroa enem-
mén vuoden 2025 tilinpaatdsennusteeseen néhden. Yh-
teisBveron jako-osuutta korotettiin valiaikaisesti 10 pro-
senttiyksikolla osana valtion koronatukijarjestelyja vuo-
sina 2020 ja 2021. Vuonna 2022 jako-osuus palautui
normaalille tasolle. Suhdanteen heikentymisen myota

™
2023

92,2
13,6
9,4
115,2

-48,2 %

Rahoitusosassa (ks. rahoitusosa) esitetdén toiminnan, in-
vestointien ja rahoituksen rahavirrat. Tasapainoinen
kuntatalous edellyttad, ettd rahan l&hteiden on pitkalla
aikavélilla katettava rahan kayttd. Jos tulorahoitus ei
riitd kunnan kokonaismenojen kattamiseen, kunnan on
rahoitusosassa osoitettava tarvittava muu rahoitus.
Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai
omaisuuden myynnilla.

kiinteistoveroprosentti 0,48 ja muiden asuinrakennus-
ten kiinteistdveroprosentti 1,18. Rakentamattoman ra-
kennuspaikan kiinteistdveroprosenttia esitetdén nostet-
tavan 6,0 prosenttiin. Yleishyddyllisilta yhteisoilta ei pe-
ritd veroa. Voimalaitosten kiinteistéveroprosentti on
3,10.

Kunnan verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton tuot-
tamiin veroennusteisiin ja kunnan omaan vaestéennus-
teeseen.

TP TA TPE 2025 TPE 2025 TA TS TS
2024 2025 OVK 1 OVK 11 2026 2027 2028
89,0 93,5 90,9 90,7 97,60 101,3 106,1
14,3 14,8 14,8 14,7 15,4 15,6 15,9

7,2 6,8 6,0 6,0 6,1 6,5 6,8

110,5 115,1 111,7 111,4 119,1 123,3 128,8

-4,1 % 4,2 % 1,1% 0,8 % 6,9 % 3,6 % 4,4 %

yritysten maksetut ennakkoverot ovat laskeneet, ja
tama laskee myos tulevien vuosien arvioita. Hallitus
paéatti vuoden 2025 puolivéliriihessé alentaa yhteistve-
rokantaa (20 % —> 18%), joka osaltaan hillitsee yhteiso-
veron kehittymista.

Kunnallisverotuksen pohjana olevien ansiotulojen arvi-
oidaan kasvavan vuonna 2026 noin 3,5 prosenttia edel-
lisvuoteen ndhden. Tyollisyysasteen ja siten palkkatulo-
jen arvioitu kehitys kohenee verkkaisesti. Kunnallisvero-
tuottoja arvioidaan kertyvan vuonna 2026 97,6 milj. eu-
roa. Kunnallisverotulojen ennakoidaan kasvavan vuoden
2025 tilinpaatdsennusteeseen ndhden on 6,9 milj. eu-
roa.

Suunnitelmavuosina 2027 ja 2028 verotulojen ennakoi-
daan kehittyvén edelleen verkkaisesti. Ansiotulojen ke-
hityksen ennakoidaan olevan suunnitelmavuosina 3,6 ja
4,4 %:n tasolla.
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VEROPROSENTIT

Kunnan tuloveroprosentti

Rakennusten yleinen kiinteistdveroprosentti
Maapohjan yleinen kiinteistdveroprosentti
Vakituisen asunnon kiinteistdveroprosentti
Muiden asuinrakennusten Kiinteistdveroprosentti
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti

Voimalaitosten kiinteistéveroprosentti

Valtionosuudet

kehitys ja ennuste

(milj. euroa) TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Valtionosuudet 323 51,7 41,5 45,7

kehitys ja ennuste

Kunnan valtionosuudet koostuvat valtiovarainministe-
rion hallinnoimasta peruspalvelujen valtionosuudesta
(139372022, 618/2021) seka opetus- ja kulttuuriministe-
rién hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudesta (1705/2009). Valtionosuusrahoitus on yleis-
katteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen
palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paat-
tad itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukai-
simmasta kaytosta.

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu kun-
nan jarjestamien peruspalveluiden rahoittamiseen. Li-
saksi jarjestelmadn sisaltyy kuntien vélisi& verotuloeroja
tasaava mekanismi (ns. verotulojen tasausjarjestelmé),
ja koska Nurmijarven kunnan asukaskohtaiset verotulot
ovat keskimaaraistd korkeammat valtakunnallisessa tar-
kastelussa, on valtionosuuksien osuus Nurmijarven kun-
nan tulorahoituspohjasta suhteellisesti matalampi mo-
niin muihin kuntiin nahden. Valtionosuusennusteet poh-
jautuvat Kuntaliiton valtionosuuslaskelmiin.

Kunnan valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2026 aset-
tuvan 33,3 milj. euroon, joka on noin 0,1 milj. euroa
enemman vuoden 2025 tilinpaatésennusteeseen nah-
den. Peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on

Vaihteluvalit Nurmijéarvi  Nurmijarvi Nurmijarvi
2025 2024 2025 TA 2026

7,50 7,50 7,70

0,93-2,00 1,18 1,18 1,18
1,30-2,00 1,30 1,30 1,30
0,41-1,00 0,48 0,48 0,48
0,93-2,00 1,18 1,18 1,18
2,00-6,00 4,30 4,30 6,00
0-2,00 0,00 0,00 0,00

max 3,10 - 3,10 3,10

TP 2023

31,5

TPE 2025 TPE 2025

TP2024 TA 2025 OVK I OVK Il TA 2026 TS 2027 TS 2028

30,6 33,2 32,8 33,1 33,3 33,5 36,5

3,5 prosenttia, joka kasvattaa valtionosuuksia. Vuosien
2024-2027 aikana peruspalvelujen valtionosuuteen teh-
daan hallitusohjelman mukaisesti indeksikorotuksen
yhté prosenttiyksikkdd vastaava vahennys, joka osaltaan
hillitsee valtionosuuksien kasvua. Liséksi kehysriihessé
paéatettiin noin 2 %:n leikkauksista kuntien valtionosuuk-
siin.

Suunnitelmavuosien valtionosuuksien tason ennakoi-
daan kasvavan maltillisesti, joskin vuonna 2028 valtion-
osuudet kasvavat enemman, kun madraaikaiset valtion-
osuuden leikkaukset poistuvat. Valtionosuuksien tule-
vasta tasosta on kuitenkin vaikea tehdé pitkélle menevia
johtopaatoksid, koska valtionosuusjérjestelmad uudiste-
taan parhaillaan hallitusohjelman mukaisesti. Uuden jar-
jestelman on tarkoitus astua voimaan aikaisintaan
1.1.2027 siten, ettd uusi jarjestelma vastaa kuntien sote-
uudistuksen ja TE-uudistuksen jélkeista roolia. Uudistus
on tarkoitus toteuttaa kustannusneutraalisti.
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Toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviossa
2026 22,1 milj. euroa negatiivinen. Suunnitelmavuosina
2027 ko. rahavirta paranee Sudentullin arvioidusta ton-
tinmyyntitulosta johtuen ja vuonna 2028 heikkenee
merkittdvasti johtuen kasvavista investointimenoista.
Suunnitelmavuonna 2027 toiminnan ja investointien ra-
havirran ennustetaan asettuvan -12,5 milj. euroon ja
vuonna 2028 -42,7 milj. euroon.

Vuoden 2026 osalta lainanotto asettuu +20,6 milj. eu-
roon, joka tarkoittaa, etta tarvitaan lisaa lainarahoitusta
kattamaan kasvaneita investointimenoja. Vanhoja pitka-
aikaisia lainoja joudutaan rahoittamaan uudelleen 36,7
milj. euron edestd. Lainakannan ennustetaan kasvavan
220,8 milj. euroon. Suunnitelmavuosien nettolainan-
oton arvioidaan olevan yhteensé 53,1 milj. euroa, koska
tulorahoitus ei riité isojen hankkeiden rahoittamiseen.
Vanhoja pitkdaikaisia lainoja joudutaan uudelleenrahoit-
tamaan suunnitelmakaudella 2026-2028 yhteensa 85,7
milj. euroa. Lainakannan ennustetaan olevan 273,9 milj.
euroa vuoden 2028 lopussa.

Rahoituksen jarjestamisessa kunta kayttdaa kuntatodis-
tusohjelmaan perustuvaa lyhytaikaista lainaa seké pitka-
aikaisia lainoja. Kunnan rahoitustoiminta perustuu ta-
lousarvion liséksi kunnassa vahvistettuihin rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteisiin.

Yleinen korkotaso oli matalalla vuosien 2016-2021 ai-
kana, kun markkinakorot painuivat negatiivisiksi. Tuona
aikana nostetut lainat ovat olleet kunnalle erittéin edul-
lisia ja kunnan lainasalkun keskikorko onkin pysynyt mal-
tillisena tésta johtuen. Vendjan hyokkéyssodasta seu-
rannut markkinoiden epévakaus ja inflaation kohoami-
nen johti kiristyneen rahapolitilkan my6ta myos kasva-
neeseen korkotasoon, joka on tullut Nurmijarvell&kin
nakyvéksi verrattain hyvéstd lainasalkun suojausas-
teesta huolimatta. Korkotaso on kuitenkin maltillistunut
viimeisen vuoden aikana. Kunnan lainsalkun 12kk keski-
korko on kirjoitushetkelld 1,49 %, kun se on vuosi sitten
ollut 1,57 % ja vuonna 2022 0,44 %. Keskikoron ennakoi-
daan asettuvan 1,5 % vuoden 2026 loppuun mennessa.

Velkaantumisen vaikutukset korkokuluihin ovatkin tois-
taiseksi pysyneet vield kohtuullisina, joskin nollakorkoai-
kaan verrattuna kasvu on ollut reipasta. Heikommassa
korkomarkkinaymparistossa velkaantumisen vaikutuk-
set olisivat todennékdisesti johtaneet huomattavaan ta-
louden sopeutukseen. Kunnan korkokulut ovat kasva-
neet nopeasti vuoden 2021 noin 10 000 eurosta yli 3
milj. euroon. Kunnan korkokulujen arvioidaan olevan
vuonna 2026 3,4 milj. euroa ja kasvavan tasaisesti suun-
nitelmavuosina. Vuonna 2027 korkokulujen arvioidaan
asettuvan 5,0 milj. euron tasoon ja vuonna 2028 5,8 mil].
euroon.

Rahoitustuotoista suurin er& on osinkotuotto Nurmijér-
ven S&hko Oy:It4, joka on vuodesta 2019 lahtien ollut 2,0
milj. euroa vuodessa, pois lukien vuoden 2024 3,0 mil;.
euron osinko.

Nurmijérven Vesi —liikelaitos maksaa kuntaemolle pe-
ruspadomasijoituksesta kuuden prosentin tuottoa, noin
162 000 euroa vuodessa. Vastaava erd on Nurmijarven
Vedella rahoituskuluissa.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026
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INVESTOINNIT

Investointiosa sisaltdd investointisuunnitelmat talousar-
viovuodelle 2026 sekd suunnitelmavuosille 2027-2028.
Vuodet 2029 ja 2030 on esitetty informaatiotietona.
Vuoden 2026 bruttoinvestoinnit ovat yhteensd 48,0
milj. euroa. Rahoitusosuuksia investointeihin ei ole arvi-
oitu taloussuunnitelmakausille ja maan myyntituloja on
kirjattu (tasearvolla laskettuna) 1,5 milj. euroa. N&in ol-
len nettoinvestoinnit (bruttoinvestoinnit véhennettyna
rahoitusosuuksilla ja hyédykkeiden luovutuksesta saata-
villa tuloilla tasearvosta) asettuvat vuoden 2026 osalta
46,5 milj. euroon.

Bruttoinvestoinnit  suunnitelmakaudella 2026-2028
ovat yhteensa 173,8 milj. euroa ja nettoinvestoinnit
169,3 milj. euroa.

Talousarvion mukainen tulorahoitus riittdd kattamaan
investointien rahoitustarpeesta 55,6 prosenttia vuonna
2026, 78,1 prosenttia vuonna 2027 ja 43,3 prosenttia
vuonna 2028. Loppuosa investoinneista tulee rahoittaa
joko lainarahalla, omaisuuden myynnilld tai rahava-
roista.

Maanhankinta

Maanhankinnan maararaha vuodelle 2026 on 1,0 milj.
euroa.

Muut pitkdvaikutteiset menot

Vuodelle 2026 on budjetoitu 0,1 milj. euroa talousdoku-
menttien digitalisointiin, séhkoiseen arkistointiin, rekry-
tointijarjestelmaan ja asiointijarjestelméaan.

Talonrakennus

Vuonna 2026 talonrakennukseen on osoitettu méaréra-
haa 16,0 milj. euroa, joka vastaa noin 34 prosenttia ko-
konaisinvestoinneista. Talousarviovuodelle paivékotien
ja koulujen peruskorjauksiin on varattu 1,3 milj. euroa,
Nurmijérven lukiohankkeeseen 0,2 milj. euroa, Urheilu-
puiston kouluhankkeelle 12,0 milj. euroa. Pieniin talo-
hankkeisiin on varattu 2,5 milj. euroa, joista 0,4 milj.

kohdentuu koulujen ja péivakotien pihojen ja leikkivali-
neiden kunnostukseen.

Vuoden 2026 talonrakennushankkeista merkittavin on
Urheilupuiston koulun uudishanke.

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Talousarviovuodelle 2026 on budjetoitu kunnallisteknii-
kan rakentamiseen 13,6 milj. euroa ja kunnan ja valtion
yhteishankkeisiin 1,0 milj. euroa.

Irtaimisto, laitteet ja ajoneuvot

Irtaimistoon, laitteisiin ja ajoneuvoihin budjetoidaan yli
10 000 euron arvoiset hankkeet seké ensikertainen ka-
lustaminen. Talousarviovuodelle n&ihin on varattu 0,8
milj. euroa.

Nurmijérven Vesi liikelaitos

Investointiohjelmassa talousarviovuodelle on varattu
14,0 milj. euroa.

Aleksia liikelaitos

Keittilaitteiden uusimiseen on varattu 0,1 milj. euroa.

Investoinnit lajeittain

Aleksia; 0,2 %

Talonrakennus; 34,3 %

- Kiinteat rakenteet ja

. ag

Irtaimisto; 1,6 % laittest; 31,4 %
Kiintea

omaisuus; 2,2 %
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Yhteenveto investoinneista 2026-2030

Yhteensa
1000 €, alv 0% 2026- 2026 2027 2028 2029 2030
2028

1. Kiintea omaisuus

Menot 7 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

Tulot -4 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
2. Muut pitkdvaikutteiset menot

Menot 0 90 0 0 0 0
3. Talonrakennus

Menot 76 010 15950 19900 40160 71500 37 450
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet

Menot 43610 14590 13305 15715 18 045 14 905
5. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut

Menot 4 769 745 2 520 1 504 5130 2 890
Investoinnit yhteenséa ilman liikelaitoksia
Investoinnit, brutto 131 979 33 875 38 225 59 879 97 175 57 745
Rahoitusosuudet 0 0 0 (0] 0 0
Maanmyynti -4500 -1500 -1 500 -1 500 -1500 -1500
Investoinnit, netto 127 479 32375 36725 58379 95675 56245
6.1 Nurmijarven vesi

Menot 41520 13995 14325 13200 9 540 7 520
6.2 Aleksia

Menot 300 100 100 100 100 100
Investoinnit yhteensa
Bruttomenot 173799 47970 52650 73179 106815 65 365
Rahoitusosuudet 0 (o] 0 (0] 0 (o]
Maanmyynti -4 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Investoinnit, netto 169 299 46 470 51 150 71 679 105 315 63 865
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Kunnan moniammatillisen henkiléston yhteisena tehta-
véna on huolehtia kuntalaisten palveluista ja rakentaa
omalta osaltaan kuntalaisten parempaa arkea. Kunta
huolehtii tydnantajana pitkdjanteisesta henkiléstdpoli-
tilkkasta kunnan perustehtdvien ja strategian toteutta-
miseksi. Henkiloston tyontekijakokemusta mitataan ja
siihen vaikuttamista analysoidaan vuosittain henkildsto-
kyselyn avulla.

Kunta-alan tyévoimapula nékyy kunnassa monissa hen-
kilostoryhmissa. Edelleen varhaiskasvatuksen henkil®s-
tdn, opetusalan, teknisen alan ja ruoka- ja siivouspalve-
lujen henkilgston saatavuudessa on haasteita. Rekry-
toinneissa ja kilpailussa osaavasta tygvoimasta onnistu-
minen edellyttédd vahvaa ja houkuttelevaa sisdisté ja ul-
koista ty6nantajakuvaa.

Kunnan henkildstopolitiikassa tarvitaan samalla seké pit-
kdjanteista palkkapolitiikkaa ettd henkilostokustannus-
ten kasvun hallintaa. Palkka- ja palkkausjarjestelmien ke-
hittdmisessa huolehditaan tydehtosopimusten mukais-
ten muutosten ja palkantarkistusten toimeenpanosta.
Sopimuskaudella toteutetaan kaksi yleiskorotusta,
1.8.2026 ja 1.4.2027 lukien seka viisi paikallisneuvotte-
lua edellyttavaa kehittdmiserad tai jarjestelyeraa.

Henkilostotietojen hallinnan tietojarjestelma uudistet-
tiin toukokuussa 2024. Sujuvien ja kustannustehokkai-
den s&hkdisten prosessien kehittdminen ja vahvistami-
nen. Palkkapalveluissa ja niiden kehittdmisessa yhteis-
tydkumppanina on Numera oy (ent. Sarastia) ja palve-
luohjauksen keinoin huolehditaan palvelukustannusten

Henkilgstomenot, 1 000 eur TP2024 TA2025 TA2026
Konsernipalvelut 6 386 6 623 6216
Sivistys- ja hyvinveointitoimiala 63 593 64 058 67 223
¥Ympéaristotoimiala 7 751 8 148 8 452
Nurmijdrven Vesi 1603 1617 1713
Alek sia 5025 5 147 5135
Yhteensa 84 359 850 593 88739

hallinnasta. Vuonna 2026 varaudutaan talous- ja palkka-
hallinnon palvelutuotannon muutoksiin hankintalain-
sdadannon uudistuessa.

Kunnan henkiléstdsuunnittelu perustuu henkilostore-
surssien suunnitelmalliseen ja taloudelliseen kayttami-
seen. Henkildstdsuunnittelussa huomioidaan palvelu-
tuotannon mukaiset henkilostotarpeet seka luonnolli-
sen poistuman, toimintojen uudelleenjérjestelyjen ja
tehtavdmuutosten mahdollisuudet. Vanhuuselakkeelle
siirtyy vuosittain arviolta 35-40 tyontekijaa ja vakinaisen
henkiloston vaihtuvuus on ollut noin 10 %. Vapautuvien
virkojen ja tehtdvien tayttdmistd harkitaan noudattaen
Nuuka —ohjelmassa sovittua henkilostomaarén kasvun
hallinnan periaatetta.

Kunnan henkilostoméaéra oli vuoden 2024 lopussa yh-
teensd 1714 henkilétyévuotta. Talousarvioon vuodelle
2026 sisaltyvassa henkilostosuunnitelmassa esitetdan
toimialojen ja liikelaitosten harkinnan mukaan palvelu-
tarpeisiin ndhden vélttdméattomat uudet virat ja tydsopi-
mussuhteiset tehtévat.

Henkildstosuunnitelmaan siséltyy esitykset yhteensa 32
uuden viran/tydsopimussuhteisen tehtévan perustami-
sesta. Sivistys- ja hyvinvointitoimialalle esitetd&n yh-
teensd 31 uutta vakanssia, suurelta osin tarve perustuu
oppimisen tuen lainsd&ddanndn uudistukseen. Lisaksi
konsernipalveluihin esitetdédn yhden vakanssin perusta-
mista.

HTV1 TP2024 TA2025 TA2026
Konsernipalvelut 62,3 56,6 54,0
Sivistys- ja hyvinveinttoimiala 1336,7 13260 13240
Ymparistotoimiala 153,1 156,0 159,0
Nurmijdrven Vesi 23,9 23,5 23,5
Aleksia 138,2 150,0 144,0
Yhteensad 1714,2 1712,1 1714,5
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KAYTTOTALOUSOSA
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Tuloslaskelma TP

2024 2025
Toimintatuotot 2 889 087 2 577 824
Myyntituotot 2 194 923 2 290 624
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 483 451 63 200
Muut toimintatuotot 210 713 224 000
Toimintakulut -15648 588 -13 150 915
Henkildstokulut -6 385 722 -6 414 931
Palvelujen ostot -4 842 485 -5 210 142
Aineet, tarv. ja tavarat -67 571 -83 850
Avustukset -3 527 557 -810 000
Muut toimintakulut -825 252 -631 992
Toimintakate -12 759501 -10573 091
Poistot ja arvonal. -69 224 -396 344
TP
HTV 1 2024 2025
Yhteensa 62,3 56,6

Konsernipalveluiden toimialan perustehtédvéana on oh-
jata ja tukea kunnan johtoa, muita toimialoja sekéa kon-
serniyhteisoja tavoitteellisessa johtamisessa, kuntastra-
tegian toteuttamisessa sek& toiminnan kehittamisessa.

Konsernipalvelujen hoitamia tehtévié ovat elinkeinopal-
velut, viestinta ja markkinointi, kunnan kokonaistalou-
den hoito, strategian ja tiedonhallinnan koordinointi,
tietohallinto ja tietotekniikan jarjestaminen, hankinta-
palvelut, kunnan yleishallinnon hoitaminen, juridinen
konsultaatio, asianhallinta ja arkistointi sek& henkilosto-
hallinnon tehtavét.

Konsernipalvelut vastaa Aleksia -liikelaitoksen (siivous-
ja ruokapalvelut) ohjauksesta. Kunta hankkii taloushal-
linnon ja palkanlaskennan palvelut Numera Oy:lta (ent.
Sarastia).

Uuden kuntastrategian pdivitystyd kéynnistettiin
vuonna 2025 heti uuden valtuustokauden alkaessa ja
strategia on tarkoitus hyvaksyd marraskuussa 2025. Uu-
den kuntastrategian toimeenpano ja seuranta on vuo-
den 2026 keskeinen tavoite. Kunnan strategisen johta-
misen kehittamista jatketaan siten, ettd maankéyton,
palveluverkon ja talouden suunnittelu ja yhteensovitta-
minen muotoutuu rullaavaksi toimintamalliksi.

TPE TA
2025 2026 2027 2028
2577 824 2 808 832 2 851 832 2773 832
2 290 624 2 279 502 2 279 502 2 279 502
63 200 400 330 443 330 365 330
224 000 129 000 129 000 129 000
-12 863 688 -13 422 024 -13 671 114 -13 669 841
-6 094 931 -6 194 611 -6 423 301 -6 440 028
-5 247 915 -5 891 912 -5 906 912 -5 895 912
-83 850 -77 750 -77 150 -76 150
-810 000 -713 000 -713 000 -713 000
-626 992 -544 751 -550 751 -544 751
-10 285 864 -10 613 192 -10 819 282 -10 896 009
-396 344 -463 007 -305 416 -67 500
TPE TA
2025 2026 2027 2028
55,7 54,0 54,7 53,7

Tulevien vuosien keskeisin tavoite on kunnan talouden
tasapainottaminen. Talousennusteiden valossa jo aiem-
min toteutettujen tasapainottamistoimenpiteiden li-
séksi valtuusto joutunee laatimaan uuden talousohjel-
man alkaneelle valtuustokaudelle. Talouden tasapainot-
taminen vaatii sekd paattajien paatoksentekokykyé etta
niiden nopeaa taytantéonpanokykya organisaatiossa.

TE-palvelut siirtyivat 1.1.2025 alkaen kuntien vastuulle.
Tyollisyyspalvelujen vaikuttavuuden kehittdminen seka
tyollisyysalueella ettd kunnan tehtavissa on lahivuosien
keskeinen tavoite.

Kesélla 2025 Numera Palvelut Oy (ent. Sarastia), joka
tuottaa kunnan taloushallinnon ja palkanlaskennan pal-
velut, pdatti toimintansa myymisesta liiketoimintakau-
palla Administer Oy:lle. Liiketoimintakaupan ennakoi-
daan toteutuvan loppuvuonna 2025 ja mikali kauppa to-
teutuu, kunnan on valmistauduttava taloushallinnon ja
palkanlaskennan palvelujen uudelleenjérjestelyyn. Mah-
dollisen muutoksen kustannuksia ei ole huomioitu vuo-
den 2026 talousarviossa.

Valtakunnallisesti meneilladn on hankintalain uudistus,
jossa on valmisteltu kuntien ns. Inhouse-yhtiéiden omis-
tusosuuden rajoittamista. Mikali hankintalain uudistus
toteutuu esityksen mukaisesti, niin muutoksella on mer-
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kittavia vaikutuksia Nurmijarven kunnan konserniyhtigi-
den toimintaan. Muutoskustannuksia ei ole huomioitu
vuoden 2026 talousarviossa.

Loppuvuonna 2025 on tarkoitus kaynnistdd kunnan
omistajapoliittisten linjausten paivittdminen.

Konsernipalveluissa tehdaan aktiivisesti tehtavien uu-
delleenjarjestelya seka toteuttamalla tehtdvakuvamuu-
toksia ettd arvioimalla tehtdvien uudelleenjarjestely-
mahdollisuudet vakanssien avautuessa tai luonnollisen
poistuman yhteydessa. Henkiléstdsuunnitelmaan sisal-
tyy madraaikaisen matkailukoordinaattorin tehtévén va-

kinaistaminen.

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA 2025)

Tulot Muutos Lisdys (+)| Vdhennys (-}
Tuet ja avustukset
Kunta- ja hyvinvointivaalien avustus -46 200
Ty&terveyshuollon korvausten keskittdminen toimialoilta HR-palveluihin 348 500
Tykkitornien matkailuhanke avustusraha 35 000
Muut toimintatuotot
Juhlavueden tuotot -79 000
Menot Muutos Lisdys (+)| Vahennys (-)

Henkildstokulut

Yleiskorotukset, muut palkkavaraukset ja -muutokset

Waalikustannukset

Kevan tasausmaksuarvio

Palvelujen ostot

Ty&terveyshuollon kulujen keskittdminen toimialoilta HR-palveluihin

Juhlavuoden kulut
Waalikustannukset
Tykkitornien matkailuhanke

Historia

Avustukset
Juhlavuoden avustukset

Osallistuva budjetointi

MUUKA - Rajam&en uimahallin avustus

Muut toimintakulut

Juhlavuoden kulut

170 000

743 000

35 000

-137 500
-254 500

-50 000
-23 000

-36 500

-40 000
-25 000
-20 000

-70 000
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Hallintopalvelut

TP TA

TPE TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 88 377 87 285 87 285 61 664 61 664 61 664
Toimintakulut -942 643 -1 013 957 -1 013 957 -1 081 579 -1112 751 -1135 781
Toimintakate -854 266 -926 672 -926 672 -1 019 915 -1 051 087 -1074 117
Toimintakate, €/asukas -19,0 -20,3 -20,3 -22,4 -23,1 -23,6

TP TA TPE TA

HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 10,0 11,0 10,0 11,7 11,7 11,7

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA 2025)

Tulot Muutos
Tuet ja avustukset
Tyodterveyshuollon korvaukset siirretty HR-palveluihin

Lisays (+)| Vahennys (-)

-17 000

Menot Muutos

Henkilostokulut

Lisays (+)| Vahennys (-)

Yleiskorotukset, muut palkkavaraukset ja -muutokset, yhden tyéntekijén siirto toiselta tulosalueelta 119 000
Palvelujen ostot

Tyoterveyshuollon kulujen keskittaminen HR-palveluihin -50 000

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2024 TPE 2025 TA 2026

Hallintopalvelut
Henkilostomaara (HTV1) 10 10 11,7
Valitetyt puhelut 6 253 5 500 5 000
Kirjattavat asiat 1672 1700 1700
Tehdyt henkilokortit 393 200 200

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Hallintopalvelut vastaa valtuuston, kunnanhallituksen ja
tarkastuslautakunnan valmistelu- ja téytantédnpa-
notehtdvistd, muista tukitehtévista ja kokoussihteeriy-
desta. Lisaksi tulosalue vastaa kunnan tiedonhallinnasta,
juridisesta tuesta, hallinnon yleisista tukipalveluista seka
turvallisuustoiminnasta. Hallintopalvelujen vastuulla
ovat vaaleihin liittyvat viranomaistehtévat.

Hallintopalvelut vastaa tiedonhallinnan kehittdmisesta
kunnassa. Kunnan tietosuojavastaava toimii tulosalu-
eella, ohjaten tietosuojaan liittyvissa kysymyksissa. Tie-
donhallintalaki edellyttdd tiedon sailyttdmista sahkoi-
sessda muodossa, ja jotta tdma toteutuisi, tiedon sah-
koisté pitkaaikaissailytysta kehitetaan.

Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2026 aikana kehitetdén ja yhdenmukaistetaan
paatoksenteon prosesseja yhteistydssa toimialojen
kanssa.

Loppuvuodesta 2026 aloitetaan kevéén 2027 eduskun-
tavaalien valmistelut.

Kaikkia toimialoja palveleva sahkdinen arkisto on otettu
kayttoon vuoden 2023 aikana, ja sen kayttoé tullaan laa-
jentamaan tietojarjestelmdintegraatioin ja paperiarkis-
ton aineistoja digitoimalla.

Turvallisuustoimintaa kehitetdan kunnan turvallisuus-
suunnitelman mukaisesti.

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026
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Henkiléstopalvelut

TP TA

TPE TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 293 724 274 119 274 119 644 321 644 321 644 321

Toimintakulut -3 943 230 -4 311 376* -3 971 376 -4 904 118 -4 934 275 -4 959 487

Toimintakate -3 649 506 -4 037 257 -3 697 257 -4 259 797 -4 289 954 -4 315 166

Toimintakate, €/asukas -81 -89 -81 -94 -94 -95
*Vuodesta 2026 alkaen tyoterveyshuollon tuotot ja kustannukset on budjetoitu HR-palveluihin

T TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 12,9 13,0 13,0 13,3 13,0 13,0

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA 2025)

Henkilostokulut

Tulot Muutos Lisays (Hfahennys (-)
Tuet ja avustukset
Tyoterveyshuollon korvausten keskittaminen HR-palveluihin 365 330
Menot Muutos Lisays (Hfahennys (-)

Kevan tasaumaksun arvion pienentyminen -254 500
Palvelujen ostot

Tyoterveyshuollon kustannusten keskittaminen toimialoilta HR-palveluihin 792 880

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2024 TPE 2025 TA 2026

Henkilostopalvelut
Henkilostomaara (HTV1) 12,9 13 13,3
Toimintakulut/HTV1 305 677 € 305 490 € 370 505 €

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Henkilostopalvelut toimii johdon ja esihenkildiden
kumppanina henkilostéjohtamiseen liittyvissé asioissa.
Edistamme yhdess& kunnan perustehtdvien, strategian
ja tavoitteiden toteutumista. Tuotamme laadukkaita
palveluita kunnan johdon ja esihenkildiden liséksi koko
henkildstélle. Palveluihin kuuluvat johdon ja esihenkili-
den asiantuntijaohjaus, -tuki ja -neuvonta laajasti rekry-
toinnin, palvelussuhdeasioiden, osaamisen kehittami-
sen ja tydhyvinvoinnin asioissa. Tulosalue muodostuu
kolmesta tulosyksikdsta: HR-palvelut, Palvelussuhdepal-
velut sekd Tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittdmisen
palvelut.

Henkildstopalveluja kehitetdan erityisesti kuntastrate-
gian toimintaperiaatteiden ja padméaérien seka organi-
saation HR-palvelutarpeiden suuntaisesti, tavoitteena
sujuvat ja kustannustehokkaat palvelut. Viime vuosina

uudistettujen HR-tietojérjestelmien toimintoja ja pro-
sesseja kehitetdan edelleen. Palkkapalvelut tuottaa Nu-
mera oy (Sarastia) ja henkilostopalvelut vastaa osaltaan
palveluohjauksesta ja tavoitteellisesta yhteistyosta pal-
veluntuottajan kanssa.

Kesélld 2025 kunnan henkildstohallinnon palveluita
tuottanut Numera Palvelut Oy (ent. Sarastia) paatti
myyd& kunta-asiakkaiden talous- ja palkkapalveluiden
liketoimintansa Administer Oy:lle ja mikéli loppuvuoden
aikana kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) hyvéksyy kau-
pan, kunnan on valmistauduttava taloushallinnon ja pal-
kanlaskentapalveluiden uudelleenjérjestelyyn.

Huolehdimme kuntastrategian toteutuksesta koordinoi-
malla erityisesti henkildston hyvinvoinnin ja hyvén hen-
kildstojohtamisen toimenpiteitd. Tavoitteena on, ett
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kunnan sisdinen ja ulkoinen tydnantajakuva on vahva ja
houkutteleva. Henkilostékysely ja sen tulosten hyddyn-
tdminen on keskeinen osa johtamista ja organisaation
kehittdmista.

Henkilostdjohtamisen yhteisten periaatteiden liséksi
edistamme esihenkildtyén osaamisen vahvistumista.
Jatkamme osaamisen johtamisen prosessien kehitta-
mistd vuonna 2025 laaditun suunnitelman mukaisesti.
Yhteisollisyyden teema korostuu henkildston tydhyvin-
voinnin kehittdmisessé. Liséksi vahvistamme HR-tiedolla
johtamista systemaattisen raportoinnin ja analysoinnin
keinoin.

Henkilostopalvelut huolehtii tyéehtosopimuskaudelle
sisaltyvien muutosten valmistelusta ja toimeenpanosta

jatukee edelleen kuntaorganisaatiota palveluverkon ke-
hittdmisessa ja talouden tasapainottamisessa henkilds-
tévaikutusten arvioinnin ja tarvittavien linjausten val-
mistelun kautta. Lisaksi vuonna 2026 varaudumme
palkka- ja HR —toimintojen palvelutuotantoa koskevaan
valmisteluun.

— Henkildston hyvinvoinnin edistdminen

— Hyvén henkiléstéjohtamisen vahvistuminen

— HR-tiedolla johtamisen vahvistuminen

—  Osaamisen johtamisen nakyvyys

—  Kustannustehokkaat ja sujuvat henkildstéhal-
linnon prosessit
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Talous- ja strategiapalvelut

™

TA

TPE

TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1737 368 2 025 325 2 025 325 2 003 497 2 003 497 2 003 497
Toimintakulut -3 061 941 -3 489 238 -3 536 238 -3 503 217 -3 555 201 -3 594 195
Toimintakate -1 324 574 -1463 913 -1510 913 -1 499 720 -1551 704 -1 590 698
Toimintakate, €/asukas -29 -32 -33 -33 -34 -35
TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 20,0 20,0 21,0 20,0 20,0 20,0
Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA 2025)
Tulot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)
Muut toimintatuotot
Sisaisten ja muiden toimintatuottojen pienentyminen -16 000
Menot Muutos Lisays ()| Vahennys (-)

Henkildstokulut

Yleiskorotukset, muut palkkavaraukset ja -muutokset 30 000
Palvelujen ostot

Asiantuntijapalveluiden pienentyminen -14 000

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2024 TPE 2025 TA 2026

Talous- ja strategiapalvelut
Henkiléstomaara (HTV1) 20 21 20
Uudet liittymiset yhteishankintayksikoiden sopimuksiin 8 10 10
Tietotekniikan hoidossa olevien tydasemien méaara 1659 1641 1650

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Talous- ja strategiapalvelujen tulosalue vastaa kunta-
konsernin talouden ohjauksesta, kuntastrategian val-
mistelusta, tiedolla johtamisen kehittdmisesta seka kun-
nan siséisten hankintapalveluiden ja tietotekniikkapal-
veluiden tuottamisesta. Tulosalue koostuu neljasta tu-
losyksikosté: talouspalvelut, strategiapalvelut, hankinta-
palvelut ja tietotekniikkapalvelut.

Talouspalveluiden keskeisend tehtévéna on vastata kun-
takonsernin taloussuunnittelusta ja -raportoinnista,
maksuvalmiuden ja rahoitustoimintojen yllapidosta seké
yleisesté kuntakonsernin talouden ohjauksen kehittami-
sestd. Talouspalvelut tuottaa vuosittain osavuosikat-
saukset, talousarvion ja konsernitilinpdatoksen samalla

vastaten tiedolla johtamisen yleisestd kehittamisesta
kunnassa.

Strategiapalvelut vastaavat strategiatyon valmistelusta
ja strategisen ohjauksen kehittdmisestd, vaesto- ja pal-
velutarveanalyyseistd osana tiedolla johtamista seka
asumisen viranomaistehtévista.

Hankintapalveluiden tulosyksikko vastaa kunnan keski-
tettyjen palvelu- ja tavarahankintojen kilpailuttami-
sesta, hankintasopimusten valmisteluun ja niiden jalki-
hoitoon liittyvasté koordinaatiosta seka kilpailutusjarjes-
telmén yll&pidosta. Hankintapalvelut vastaa myos kun-
nan keskusvaraston toiminnoista ja siséisista kuljetuk-
sista.

Tietotekniikkapalveluiden tulosyksikdn tehtdvand on
vastata kunnan tietojérjestelmien ja tydasemapalvelui-
den toimivuudesta, saatavuudesta ja kehittamisesta
seka tietohallinnosta.
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Talouspalvelut -tulosyksikdn toiminnan keskeisind pai-
nopisteina ovat talouden pitkén aikavalin mallintaminen
ja valmistautuminen mahdolliseen taloushallinnon pal-
veluiden uudelleenjarjestelyyn. Talouden mallinnus tu-
kee paatoksentekoa kohti tasapainoista ja ennakoitavaa
kehitystd. Talouden heikentyneet nédkymat voivat tar-
koittaa myds uutta talouden sopeuttamisohjelmaa,
jonka valmistelussa talouspalvelut on keskeisessd roo-
lissa. Valtakunnallinen hankintalain uudistus on valmis-
telussa, ja siihen sisaltyy merkittévid muutoksia inhouse-
hankintoihin. Esityksen mukaan julkisen toimijan tulisi
omistaa vahintdan 10 % sidosyksikosta, jotta hankinta
voitaisiin jatkossakin toteuttaa ilman Kilpailutusta. Ke-
sdlla 2025 kunnan taloushallinnon palveluita tuottanut
Numera Palvelut Oy (ent. Sarastia) paatti myyda kunta-
asiakkaiden talous- ja palkkapalveluiden liiketoimin-
tansa Administer Oy:lle ja mikali loppuvuoden aikana kil-
pailu- ja kuluttajavirasto (KKV) hyvéksyy kaupan, kunnan
on joka tapauksessa valmistauduttava taloushallinnon ja
palkanlaskentapalveluiden uudelleenjérjestelyyn. Namé
uudelleenjarjestelyt laittavat todennakoisesti valtaosan
kehitystydsta jaihin vuosien 2026-2027 ajaksi.

Tietohallinnon osalta yksikén toiminnan muutos kohti
strategisempaa kumppanuusmallia on edelleen kéyn-
nissé. Tietohallinnon keskeisend tavoitteena on kehitt&é
sek& omaa ettd kunnan toimintaa digistrategian mukai-
sesti ja huolehtia, ettd jarjestelméhankkeet ovat strate-
gian mukaisia. Kunnan jarjestelméhankkeiden onnistu-
misen ja vaikuttavuuden varmistamiseksi yksikko tiivis-

tad yhteistyotédén kunnan eri toimialojen kanssa ja hyo-
dyntad kuntasektorin verkostoja entistd enemman. Yk-
sikkd huolehtii kunnan tietoteknisen ympaériston tieto-
turvallisuudesta ja kdyttévarmuudesta. Uusia teknologi-
sia ratkaisuja seké palvelumalleja hyddyntamaélla resurs-
seja pyritddn ohjaamaan rutiininomaisista yllapito- ja tu-
kitehtdvistd kunnan digitalisaatiokehityksen vahvem-
paan tukemiseen. Tydn keskidssd on palvelunhallinnan
uudistaminen ja IT-prosessien kehittdminen seka auto-
matisoiminen.

Hankintapalvelujen toiminnan painopistealueina tulee
tulevina vuosina olemaan vuonna 2024 toteutetun han-
kintatoimen nykytila-analyysin kehittdmistoimenpitei-
den toteuttaminen. Uuden hankintojen ohjauksen ja to-
teuttamisen toimintamallin kayttédnotto edistéa kunta-
organisaation hankintojen prosesseja ja luo yhdenmu-
kaisuutta, tehokkuutta ja l&pinakyvyyttd organisaation
hankintoihin. Tarkoituksena on parantaa hankintojen
suunnitelmallisuutta, osaamista, seurantaa ja kokonai-
suuden hallintaa. Tdmé vaatii huomattavaa yhteistyon
tiivistamista hankintatoimen ja toimialojen kesken.

Strategiapalvelut -tulosyksikén toiminnan keskeinen
painopiste on uuden kuntastrategian toimeenpano ja
seuranta. Uuden kuntastrategian paivitystyo kaynnistet-
tiin vuonna 2025 heti uuden valtuustokauden alkaessa
ja strategia on tarkoitus hyvéksyd marraskuussa 2025.
Kunnan strategisen johtamisen kehittdmisté jatketaan
siten, ettd maankayton, palveluverkon ja talouden suun-
nittelu ja yhteensovittaminen muotoutuu rullaavaksi
toimintamalliksi. Yksikko osallistuu vahvasti taajamittain
tehtévaan palveluverkkotarkasteluun.
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Viestintd- ja markkinointipalvelut

TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 39 828 38 418 38 418 37 673 37 673 37 673
Toimintakulut -631 690 -671 994 -671 994 -655 946 -685 816 -696 574
Toimintakate -591 862 -633 576 -633 576 -618 273 -648 143 -658 901
Toimintakate, €/asukas -13 -14 -14 -14 -14 -14
TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 4,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA 2025)
Tulot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)
Menot Muutos Lisays (+)| Vahennys (-)

Palvelujen ostot

Nurmijarven uutiset lehtitilaus 10 000
Juhlavuoden kulut -10 000
Avustukset
Avustuskulujen siirto sivistys- ja hyvinvointitoimialalle -12 000
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2024 TPE 2025 TA 2026
Viestinta- ja markkinointipalvelut
Henkilostoméaara (HTV1) 6 6 6
Kokonaistavoittavuus séhkdisissa medioissa 2,86 mrd. 3,3 mrd. 2,8 mrd.
Saatu hankerahoitus 0] 0 35 000

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Viestintd- ja markkinointipalvelut edist&& tuoreen kun-
tastrategian toteutumista. Jokaisessa paatavoitteessa
huomioidaan viestinnallinen ulottuvuus. Liséksi toi-
miala edistdé matkailun kehittymistd. Tulosalue tukee
viestinnallisesti kunnan toimialoja ja muita tulosalueita
ndiden omassa toiminnassa seka vastaa matkailun ke-
hittdmisesta.

Toiminnan painopistealueet

Viestinta- ja markkinointipalveluiden vuoden 2026 toi-
minnassa huomioidaan erityisesti kuntastrategian
edistdéminen, kunnan ja toimialojen asiakaspalvelupro-
sessien ja -viestinnan kehittdminen, tonttimarkkinoin-
nin edistdéminen sek& matkailun kehittdminen matkai-
luohjelman tavoitteiden mukaisesti yhteistydssa yritys-
ten ja muiden sidosryhmien kanssa. Vuonna 2026 pai-
nopiste on muun muassa Pohjois-Nurmijarven matkai-
lun kehittdmisessa ja tykkitornien ympérille rakentu-
van matkailukokonaisuuden edistdmisessa osittain
hankerahoituksella.

Tulosalue tukee viestinnallisesti kunnan toimialoja ja
muita tulosalueita ndiden omassa toiminnassa. Vies-
tinnén kehittdmisessa tahdatéén ennakoivaan ja aktii-
viseen viestintdan. Vuonna 2026 kunnan viestinta- ja
markkinointipalvelut kehittdd muun muassa asiakas-
palveluviestintad ja sisaista viestintaa seké jéarjestaa si-
saista koulutusta seké edistaa kuntastrategian jalkau-
tumista.

Kunnan viestinnéllisend tavoitteena on kehittaa paa-
tosviestintdd entistd helpommin lahestyttavéksi ja in-
nostavammaksi. Edellisiin vuosiin verrattuna viestinta-
ja markkinointipalveluiden sponsorointiavustuksille va-
rataan 12 000 euroa véhemmaéan méérarahaa. Vastaava
summa lisatty liikunta- ja hyvinvointitoimialalle, jolloin
kunnan avustusten kokonaisméaéara ei muutu. Muutok-
sen tarkoituksena on yksinkertaistaa avustushakua
sekd hakijoiden ett& kunnan nékdkulmasta.
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Elinvoimapalvelut

TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 87 091 (o] 0 0 0 (6]
Toimintakulut -3 583 338 -607 357 -587 357 -576 626 -583 446 -587 967
Toimintakate -3 496 247 -607 357 -587 357 -576 626 -583 446 -587 967
Toimintakate, €/asukas -77,6 -13,3 -12,9 -12,7 -12,8 -12,9
Luvut muutettu vastaamaan uutta organisaatiota
TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2026
Yhteensa 2,5 4,0 2,4 2,0 2,0 2,0

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA 2025)

Tulot Muutos

Lisdys (+)| Vahennys (-)

Menot Muutos

Palvelujen ostot

Lisays (+)| Vahennys (-)

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue laskutus -15 000
Muut palvelut -15 000
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
TP 2024 TPE 2025 TA 2026
Elinvoimapalvelut
Henkiléstomaara (HTV1) 2,5 2,4
Luovutetut yritystontit 5

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Elinvoimapalvelut —tulosalue koostuu elinkeino- ja maa-
talouspalveluista. Naistd maatalouspalvelut tuottaa
Mantsélan kunta ostopalveluna.

Valtakunnallisen TE-uudistuksen myota julkiset tyolli-
syyspalvelut siirrettiin vuoden 2025 alussa ty6llisyysalu-
eiden hoidettaviksi. Samassa yhteydessa kunta luopui
omista, vapaaehtoisista tyollisyyspalvelustaan, joten ne
poistuivat elinvoimapalvelujen kokonaisuudesta.

Elinkeinopalvelut kehittévat yritysten toimintaedellytyk-
sid kunnassa ja tukevat uusien ty6paikkojen syntymista
edesauttamalla uusien yritysten syntymistd ja uusien
yritysten sijoittumista kuntaan seka tukemalla olemassa
olevien yritysten kasvua.

Toiminnan painopistealueet

Yritystoiminnan kehittdmisen osalta vaikuttavuuden kei-
h&éankarkena on edelleen laadukkaiden neuvontapalve-
luiden tarjoaminen yrityksille. Keuken neuvonta kattaa
yrityksen kehityskaaren yrityksen perustamisesta kan-
sainvalistymiseen ja muihin erityiskysymyksiin saakka.

Vuoteen 2026 ldhdetaan tilanteessa, jossa kunnan yri-
tystonttivaranto on erittéin vahainen. Sijoittumispalve-
luiden osalta tulevasta vuodesta tuleekin ainakin kappa-
lemaérdisesti edellisia vuosia hiljaisempi. Jo aiemmin
paatoksenteossa olleet isot sijoittumishankkeet sen si-
jaan etenevat ja alkavat edetessaan tuottaa merkittévia
tyopaikkavaikutuksia kuntaan.

Yritysneuvonta jatkuu vakiintuneeseen ja tuloksekkaa-
seen tapaan Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Keuke
Oy:n toteuttamana. Neuvonnan asiakasmaara on ollut
viime vuosina melko vakiintunut, ja se on tuottanut alati
kasvavan maaran perustettuja yrityksia.

Tavoitteena on, ettd asiakkaiden tyytyvaisyys tarjottuun
palveluun séilyy saavutetulla korkealla tasolla (95 % asi-
akkaista suosittelisi palvelua muillekin v. 2024).
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Olennaista vuodelle 2026 on myds kunnan omien yritys-
verkostojen jatkon turvaaminen. Hyvaan vauhtiin paas-
seet yritysten ilmastoverkosto sek& matkailuyritysten
verkosto jatkavat toimivina ja osallistujille lisdarvoa tuot-
tavina. llmastoverkoston osalta tarkastellaan myds alu-
eellisen toiminnan kaynnistamista.

Vuoropuhelua elinkeinoeldmén kanssa jatketaan yritys-
vierailuilla ja verkostoissa. Olennaisia ovat kunnassa toi-
mivien kolmen yrittajajarjeston kanssa toteutettavat
sédannolliset tapaamiset.

Muun kehittdmisen osalta tullaan tekemaan yhteistyoté
sekd KUUMA —alueella etté pad&kaupunkiseudun kanssa.
Lisaksi tiivistetddn yhteisty6td Business Finlandin
kanssa. Yhteisty6 toteutuu ennen kaikkea markkinoinnil-
lisen Helsinki Ring of Industry sateenvarjon alla.

Yritystonttitarjonnan ollessa hyvin rajallinen, jatketaan
yhdessa kaavoituksen kanssa uusien potentiaalisten yri-
tysalueiden kartoitusta ja niiden toteuttamisen edista-
misté. Tavoitteena on, ettd mahdolliset tulevat yritysalu-
eet saavat hyvan liikkeellelahdén olemassa olevista asi-
akkuuksista.
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Yhteiset toiminnot

1) TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 278 809 149 838 149 838 23 926 101 926 23926
Toimintakulut -3118 745 -2 994 853 -3020 626 -2 578 439 2727525 -2 623737
Toimintakate -2 839 936 -2 845 015 -2 870 788 -2 554 513 -2 625 599 -2 599 811
Toimintakate, €/asukas -63 -62 -63 -56 -58 -57
TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 3,0 2,0 3,3 1,0 2,0 1,0

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA 2025)

Tulot Muutos Lisdys (Hfahennys (-)
Tuet ja avustukset
Kunta- ja hyvinvointivaalien avustus -46 200
Muut toimintatuotot
Juhlavuoden tuotot -79 000
Menot Muutos Lisays (+)yahennys (-)
Henkildstokulut
Vaalikustannukset, yhden henkil6n siirto toiselle tulosalueelle + muut palkkavaraukset ja -muutokset -159 000
Palvelujen ostot
Juhlavuoden kulut -80 000
Muut palvelut 40 000
Historia -36 500
Arvio verotuskustannuksista 20 000
Vaalikustannukset -23 000
Avustukset
NUUKA - Rajaméen uimabhallin avustus -20 000
Juhlavuoden avustukset -40 000
Osallistuva budjetointi -25 000
Muut toimintakulut
Juhlavuoden kuluja -70 000
Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja
Yhteiset toiminnot
Henkiléstomaara (HTV1) 3 3,3 1
Kunnanhallituksen kokoukset 22 23 23
Valtuuston kokoukset 7 10 8

Toiminnan kuvaus ja toimintaympériston muutokset

Yhteisten toimintojen tulosalue siséltaa kunnanvaltuus-
ton ja -hallituksen toiminnan, vaalit, eri yhteisdiden kun-
nan jasenmaksut ja yhteistoimintaosuudet, verotuskus-
tannukset, suhdetoiminnan, edustuksen sek& avustuk-
set.

Yhteistoimintaosuuksiin sisdltyy Uudenmaan liiton ja-
senmaksu, Kuntaliiton ja Kuntatydnantajien jasen-
maksu, Kuuma-liikelaitoksen maksuosuus, MAL-rahoi-

tusosuudet sekd Gramexin, Teoston ja Kopioston kor-
vaukset. Avustusmadrarahoissa merkittavind erind on
varattu vuodelle 2025 Rajamden Uimahalli Oy:n toi-
minta-avustukseen 620 000 euroa ja Hyva Olo —kortin
tukeen 35 000 euroa. Onnenkimpale ry:n allastoiminto-
jen avustukseen on varattu 100 000 euroa. Osallistu-
vaan budjetointiin ei ole varattu maarérahaa vuodelle
2026.
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Osallistuvan budjetoinnin toimintamallia muutetaan si- toimintamallia investointihankkeissa sek& normaalitoi-
ten, ettd erillisestd osallistuvan budjetoinnin mééarara- mintojen vuosisuunnittelussa. Vuonna 2026 ei jarjesteté
hasta siirrytdan kayttaméén osallistuvan budjetoinnin vaaleja.
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Tarkastuslautakunta

T TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 2976 2839 2 839 2751 2751 2751
Toimintakulut -52 987 -62 140 -62 140 -72 100 -72 100 -72 100
Toimintakate -50 011 -59 301 -59 301 -69 349 -69 349 -69 349
Toimintakate, €/asukas -1 -1 -1 -2 -2 -2

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Tarkastuslautakunnan tehtavana on sen lisaksi mita saa-
detddn kuntalain 121 §:ssd seurattava tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista, tehtavien suorit-
tamista ja tehtavé tarpeen mukaan esityksia tilintarkas-
tuksen kehittdmiseksi. Tarkastuslautakunnan on huo-
lehdittava, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset
voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suo-
rittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026

edellyttdmassé laajuudessa sekd tehtavé aloitteita ja esi-
tyksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja siséisen
tarkastuksen tehtévien yhteensovittamisesta mahdolli-
simman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kunnan tilintarkastussopimus on voimassa BDO Oy:n
kanssa. Tarkastuslautakunnan toiminnassa ei arvioida
olevan olennaisia muutoksia edellisvuoteen nahden.
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Projektit

TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 360 915 0 0 35 000 0
Toimintakulut -314 015 0 0 -50 000 0
Toimintakate 46 900 0 0 -15 000 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéristén muutokset

Konsernipalveluiden toimialalla on kehityshankkeille
oma hallinnollistekninen tulosalue. Tulosalueen tarkoi-
tuksena on avata ulkopuolista rahoitusta saaviin hank-
keisiin siséltyvien resurssien lapinakyvyytta seka helpot-
taa tulosalueiden méaararahojen seurantaa ja raportoin-
nin vertailukelpoisuutta.

Vuoden 2026 talousarvioon siséltyy Tykkitornien mat-
kailuhanke -projekti, jonka tavoitteena on kunnostaa
tykkitornit osana matkailun kehittdmista. Hankkeelle on
mydnnetty Leader-rahoitusta 35000 euroa. Projektin
omarahoitusosuus on 15 000 euroa, joka katetaan mat-
kailukoordinaattorin palkkakustannuksilla.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
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Tuloslaskelma TP TA
2024 2025

Toimintatuotot 7 162 799 5 856 240
Myyntituotot 2170 304 1804 770
Maksutuotot 2 011 208 2 007 190
Tuet ja avustukset 2 676 353 1744 450
Muut toimintatuotot 304 934 299 830
Toimintakulut -116 641 384 -125 640 382
Henkilostokulut -63 593 417 -64 476 400
Palvelujen ostot -24 508 166 -29 634 152
Aineet, tarv. ja tavarat -2 662 575 -2 761 800
Avustukset -3 506 057 -7 575 570
Muut toimintakulut -22 371 169 -21 192 460
Toimintakate -109 478 585 -119 784 142
Poistot ja arvonal. -557 898 -674 600
Toimintakate/asukas -2 431 -2 643

TP TA

HTV 1 2024 2025

Yhteensa 1337 1328

Kunnanhallituksen kesakuussa 2025 hyvaksyma sivistys-
ja hyvinvointitoimialan talousarviokehys (toimintakate)
vuodelle 2026 on 125 540 090 euroa. Sivistyslautakun-
nan ja hyvinvointilautakunnan esitys toimintakatteeksi
on 124 996 440 euroa. Kunnanhallituksen kasittelyn jal-
keen on tarkasteltu sisdisia erid (ruoka- ja siivouspalve-
lut, ICT-palvelut ja muut siséiset palvelut sek& sisdiset
vuokrat) ja sisdiset erét laskevat toimialan osalta 193
100 euroa verrattuna kehysvaiheen sisdisiin eriin. Liséksi
ty6terveyshuollon kustannukset ja tuotot siirtyvat kon-
sernipalveluihin, yhteensé 350 600 euroa. Kunnanjohta-
jan esitykseen lisatédan liikuntapalveluiden avustuksiin
12 000 euroa, joka siirretédan konsernipalveluista. Sen li-
saksi tyollisyysalueelle maksettava kunnan maksuosuus
on pienentynyt kehysvaiheesta 240 500 eurolla. Kun-
nanjohtajan esityksessa sivistys- ja hyvinvointitoimialan
toimintakate on 124 767 940 euroa.

Tuottojen pieneneminen vuoden 2025 tilinpaatdsen-
nusteeseen verrattuna on 7,8 % eli 475 460 euroa. Muu-
tos johtuu ty6terveyshuollon Kelan korvauksen siirtymi-
sesté ja pienentyvista kotoutumisen kuntakorvauksista.
Toimialan toimintakulut ovat 130 603 050 euroa. Kulut
nousevat 4 587 700 euroa verrattuna vuoden 2025 tilin-
paatdsennusteeseen eli 3,6 %. Muutos johtuu kasva-
vista henkildsto-, palveluseteli- ja vuokrakuluista.

TPE TA

2025 2026 2027 2028
6 070 570 5595 110 5495 110 5 495 110
1979 100 1876 770 1776 770 1776 770
2007 190 1992 190 1992 190 1992 190
1784 450 1 456 320 1 456 320 1 456 320
299 830 269 830 269 830 269 830
-125 775 382 -130 363 050 -132 462 850 -134 495 950
-64 651 400  -67 223010  -69 052 810  -70 862 910
-29 634152  -29868360  -30127 360  -30 321 360
-2 761 800 -2 774 300 -2 785 300 -2 814 300
-7 535 570 -7 729 070 -7 729 070 -7 729 070
-21192 460  -22 768310  -22768310  -22 768 310
-119 704 812 -124 767 940 -126 967 740 -129 000 840
-674 600 -751 951 -904 666 -1 496 994
-2 641 -2739 -2 759 -2779
TPE TA
2025 2026 2027 2028
1324 1335 1333 1333

Paremman arjen ilmio.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palvelujen kehittami-
sessd huomioidaan kuntastrategia ja toimialan palvelu-
jen kehittdmissuunnitelma. Palvelujen kehittdmisen
lahtokohtana on tulosalueiden vélinen yhteistyo, kun-
talaisten osallisuus ja eri ikaryhmille sekd henkilostolle
kohdennetut tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan kehittamisen teemat
ovat seuraavat:

e arvostava kohtaaminen,

¢ ylisukupolvinen yhteisollisyys,

e toimiva yhteistyd eri palvelujen jarjestéjien ja
hyvinvointialueen kanssa,

e oppimisen tuen palvelujen kehittdminen

e nuorten ja aikuistuvien nuorten palvelujen ke-
hittdminen,

o ikdihmisten aktiivinen arki

o henkildston pysyvyys

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026
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Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Myyntituotot: kotoutumisen kuntakorvausten kasvu 65 000
Maksutuotot: varhaiskasvatuksen maksutulojen pieneneminen 15 000
Tuet ja avustukset: Kelan korvaus tydterveyshuollosta, siirto 305 800
konsernipalveluihin
Tuet ja avustukset: nuorisopalveluiden ja liikunta- ja hyvinvointi- | 43 000
palveluiden hankkeiden valtionavustukset
Tuet ja avustukset: palkkatuki 25 300
Menot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Henkildstokulut
- Palkankorotukset 2028 700
- Uudet vakanssit ja vakanssimuutokset 549 200
- Nuukaan liittyen alkuluokkatoiminnasta luopuminen 48 000
- Sopeutukset: varhaiskasvatuspalvelut, hallinto- ja ta- 163 000
louspalvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut, liikkunta- ja
hyvinvointipalvelut
- koulunkdynnin ohjaajat 7 kk 127 400
- Kolmen vuosiviikkotunnin lisdys perusopetukseen 7 189 000
kk
Palvelujen ostot
- Tyoterveyshuollon kustannukset, siirto konsernipalve- 655 900
luihin
- Varhaiskasvatuksen palveluseteli 1073 900
- Kotikuntakorvaukset 176 700
- Siséiset siivous- ja ruokapalvelukustannukset, Aleksia 76 800
- Muut siséiset palvelut (sis. ICT) 48 700
- Koulukuljetukset 515 000
- Tyéllisyysalue 89 500
Avustukset
- Kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen sek& niiden 108 500
kuntalisien ja muiden lakiséateisten avustusten kulut
- ty6ttdmyysturvan kuntaosuus 250000
Muut kulut
- Siséiset vuokrat 1640 000
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala tuottaa kuntalaisten hy-
vinvointia edistdvida ja monipuolisia varhaiskasvatus-,
koulutus-, nuoriso-, liikkunta-, kirjasto- ja kulttuuripalve-
luja seka kotoutumisen ja vapaaehtoisia tyollistamiseen
liittyvia palveluja. Toimialan palvelut tuotetaan sielld

Hyvinvoinnin nakokulma korostuu entistd enemman si-
vistys- ja hyvinvointitoimialan toiminnan kehittami-
sessd. Toimialan palvelut tukevat ennalta ehkaisevaa
toimintaa ja kuntalaisten hyvinvointia. Edellisen kunta-
strategiaan pohjautuva sivistys- ja hyvinvointipalvelujen
kehittdmissuunnitelma ohjaa toimialan palvelujen kehit-
tdmista uuden kuntastrategian rinnalla.

Laadultaan riittdvan hyvat varhaiskasvatus- ja koulutus-
palvelut sekd vapaa-ajan palvelut tulee séilyttaa. Lapsille
ja nuorille tulee mahdollistaa tarvitsemansa tuen saanti
sinne, missé lapset ja nuoret ovat.

Ikédihmisten méara kasvaa Nurmijarvelld. Heille suunnat-
tuja hyvinvointia tukevia palveluja tulee kehittéa tervey-
den ja toimintakyvyn séilymiseksi. Ikdihmisiin kohdistu-
vat hankkeet kokoavat yhteen eri toimijat tuottamaan
heille suunnattua toimintaa ja palveluja.

Toimintaympdristossé on tapahtumassa seuraavia muu-
toksia:

e Kuntatalous tiukentuu ja véhenevét valtionavustuk-
set vaikuttavat tulevaisuudessa toimialan palvelu-
jen jarjestamiseen. Lakisdateisyys tulee korostu-
maan palvelujen jarjestamisessa

e Hyvinvointialueen talouden tiukentuminen asettaa
lisad velvoitteita peruspalveluissa tehtavaan tydhon
ja toimivien yhdyspintojen kehittdmiseen

e lImastokriisin vaikuttaa nuoriin ja lapsiin. Miten voi-
daan vastata ilmi6ihin, jotka tulevat ilmaston lam-
penemisesta.

e  Ympéristokasvatuksen merkitys korostuu

e Nuorten hyvinvoinnissa tapahtuu polarisoitumista,
yh& useampi nuori voi entista paremmin, mutta pa-
hoinvoivat nuoret voivat aiempaa huonommin

e  Osa lapsista ja nuorista liikkuu liian véhén

e Tekodly tulee vaikuttamaan toimintaan ja sita hyo-
dynnetéén palveluissa ja opetuksessa

e Tydllisyysalueen maksut kasvavat. Tyopaikkojen
méaéaran pienuus vaikuttaa tyollistymiseen. Nuoret
eivat saa helposti ensimmaista tydpaikkaansa. Ty6t-
tomyysturvan kuntaosuus ns. "sakkomaksu ” kas-
vaa

missa eri-ikdiset kuntalaiset ovat. Sivistys- ja hyvinvoin-
titoimiala mahdollistaa kuntalaisille oppimisen, sivisty-
misen, harrastamisen ja elinikéisen kasvun. Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan tehtdvand on my6s kuntatasoisen
hyvinvointitydn koordinointi.

e Valtio pienentad kotoutumisesta maksettavia kor-
vauksia, kuntien mahdollisuus tukea kotoutumista
heikkenee

e Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdminen siirtyy
kunnille

e Varhaiskasvatukseen ja koulutukseen liittyvassé
lainsd&dannossa tapahtuvat muutokset: esi- ja pe-
rusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistus, lu-
kiokoulutuksessa muutokset opiskelun tukeen sekéa
varhaiskasvatuksessa palveluseteliin liittyvat laki-
muutokset vaikuttavat toimintaan

e Valtion erillisavustusten maara ja maksettavat
avustukset pienenevat

e  Oppimistulosten heikentyvat

e Suomalaisten lukutaito heikkenee, huomiota tulee
kiinnittdd monilukutaitoon ja lukemisen edistami-
seen

e Oppilaita ja opiskelijoita tuetaan opetukseen sito-
mattoman henkiléston (kouluvalmentajien ja kou-
lunuorisotydntekijoiden) avulla kouluissa ja oppilai-
toksessa.

e lasten ja nuorten vapaa-ajan toimintoja tuetaan
Suomen harrastamisen mallin kautta entista vah-
vemmin kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

e Kuntalaisten vapaa-ajan toiminnassa on tapahtunut
muutoksia. Vapaa-ajan palveluiden tulee vastata té-
han muutokseen palveluiden jarjestamisessa.

e  Kulttuurin, taiteen ja liikunnan palveluja tulee laa-
jempi hyddyntdd ennaltaehkaisevisséa palveluina.
Liikuntapalvelujen palvelutuotanto keskitetaan hy-
vinvointialueen ja kunnan valiselle yhdyspinnalle.

e Lasten ja nuorten méaarissa tapahtuvien muutokset
sekd syntyvyyden aleneminen vaikuttaa palveluver-
kon kehittdmiseen kunnan eri taajamissa ja maa-
seutualueilla. Uusien asuinalueiden vaikutus on
huomioitava palvelutarpeeseen.

e Varhaiskasvatuspalveluissa osallistumisaste on
noussut erityisesti alle 3-vuotiaiden kohdalla. Tasta
tulee haasteita varhaiskasvatuspaikkojen riittavyy-
dessa.

e Maahanmuuttajataustaisten kuntalaisten maaran
kasvaa ja vaikuttaa heille kohdennettuihin palvelui-
hin esim. kieli — ja kulttuuriopetus varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa

e Haasteet kelpoisen henkilostdn saamisessa erityi-
sesti varhaiskasvatusopettajien ja erityisopettajien
kohdalla vaikeuttaa rekrytointeja

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2026

43



44

e Paivakotien ja koulujen huonokuntoiset kiinteistot
haastavat toiminnan jarjestamisté. Joudutaan siir-
tymaén véistdtiloihin ja uusien kiinteisttjen saami-
nen on hidasta

o |kdihmisten mé&éara lisdéntyy. Eri toimijoiden ikéih-
miselle suunnattujen palveluja tulee yhteensovittaa

ja ikdihmisille suunnatun kohtaamispaikkatoimin-
taa tulee kehittaa edelleen eri taajamissa

e Vammaisia tulee huomioida entistd paremmin pal-
veluiden jarjestdmisessa ja esteettdomén ymparis-
ton rakentamisessa uusissa koulu- ja paivakotikiin-
teistoissé

Kotoutumisohjaaja, maaréaikainen kotoutumis- ja ty6llisyyspalveluihin ajalle 2.3.- 31.12.2026

Erityisopetuksen opettaja, 5 vakanssia koulutuspalveluihin 1.1.2026 alkaen, oppimisen tuen uudistus

Erityisluokanopettaja, 5 vakanssia koulutuspalveluihin 1.1.2026 alkaen, oppimisen tuen uudistus

Kieli- ja kulttuuriopettaja, 2 vakanssia koulutuspalveluihin 1.8.2026 alkaen, ei maérarahavaikutusta

Konsultoiva erityisopettaja koulutuspalveluihin 1.8.2026 alkaen, ei maarérahavaikutusta

Kouluvalmentaja koulutuspalveluihin 1.8.2026 alkaen Nurmijarven lukioon ja Kivenpuiston kouluun, ei méérarahavaiku-

tusta

Kohtaamispaikan ohjaaja liikunta- ja hyvinvointipalveluihin 1.1.2026 alkaen, ei maérarahavaikutusta

Varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitaja, 4 vakanssia varhaiskasvatuspalveluihin 1.1.2026 alkaen, oppimisen tuen uudistus

Laaja-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja varhaiskasvatuspalveluihin 1.1.2026 alkaen, oppimisen tuen uudistus

Varhaiskasvatuksen sosionomi, 10 vakanssia varhaiskasvatuspalveluihin 1.1.2026 alkaen varhaiskasvatuslain mukaisten
kelpoisuuksien saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessé. Lakkautetaan vastaava méaré lastenhoitajan vakansseja.

Kirjastovirkailijan vakanssin muuttaminen kirjastonhoitajaksi kirjasto- ja kulttuuripalveluissa 1.1.2026 alkaen

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 3 vakanssia varhaiskasvatuspalveluissa 1.8.2026 alkaen Nuuka-toimenpiteiden mukai-

sesti alkuluokkatoiminnan paattymiseen liittyen.

Perhepéivahoitajan vakanssi varhaiskasvatuspalveluissa 1.1.2026 alkaen

Palveluverkkoa kehitettdessd huomioidaan muutokset
lasten ja nuorten maarissa, tilojen kunto ja uusien asuin-
alueiden avaaminen. Syksylla 2025 valmistuu Rajamaen
ja Kirkonkylan palveluverkkosuunnitelmat ja vuonna
2026 valmistellaan Klaukkalan palveluverkkosuunni-
telma. Rullaavassa palveluverkon suunnittelussa arvioi-
daan palvelujen riittévyys ja niiden sijoittuminen.

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta on investointiohjel-
massa suunnitelma, miten korvataan huonokuntoiset

kiinteistot ja milla aikataululla. Investointiohjelmassa on
myds suunnitelma korjattavista paivakodeista. Inves-
tointiohjelman valmistelussa on varhaiskasvatuspalvelu-
jen osalta huomioitu valtuuston hyvaksymét kriteerit
palveluverkon suunnitteluun. Palveluverkkosuunni-
telma tdsmentyy varhaiskasvatuspalvelujen osalta laa-
dittaessa alueellisia palveluverkkosuunnitelmia. Klauk-
kalan alueelle Lintumetséén vuokramallilla péivékoti -
koulurakennus Kaikumetsé syksylla 2025.
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Rajaméden kampus valmistui kesalld 2025. Rajaméen 2025 lopussa. Kirkonkylassa on hyvéksytty NYK:n ja Nur-
kampuksen toinen vaihe rakentaminen tasmentyy val- mijarven lukion hankesuunnitelma. Varsinainen suun-
misteltaessa Rajamden alueen palveluverkkosuunnitel- nittelu k&ynnistyy kaavamuutoksen jélkeen.

maa. Klaukkalan minipalveluverkkosuunnitelmassa hy-

véksyttyjen hankesuunnitelmien mukaisesti on jatkettu

Urheilupuiston koulun hankkeen suunnittelua. Viirin-

laakson paivakoti-koulun suunnittelu kdynnistyy vuoden

Palvelutuotanto-ohjelman korvautuu syksyn aikana val-
mistuvalla Suunta-palvelusuunnitelmalla. Palvelusuun-
nitelmassa tarkastellaan palveluja ja tehd&an niihin liit-

tyvid linjauksia. Palvelussuunnitelma sisaltaa myos pal-

veluverkon arviointia.

Nurmijérven kunta - Talousarvio 2026
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Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 493 225 192 740 367 070 241 350 141 350 141 350
Toimintakulut -1 244 867 -8 864 382 -8 864 382 -1 631 110 -1 663 310 -1 692 110
Toimintakate -751 642 -8 671 642 -8 497 312 -1 389 760 -1 521 960 -1 550 760
Toimintakate/asukas -17 -190 -187 -30 -33 -33
TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 16 15 12 15 15 15
Kunnan muut tyéllisyyspalvelut
TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 0 0] 0 (0] 0] 0]
Toimintakulut 0 [0} [0} -7 848 500 -7 848 500 -7 848 500
Toimintakate 0 0 [0} -7 848 500 -7 848 500 -7 848 500
Toimintakate/asukas 0 0 0 -171 -171 -169
TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 0] 0 0] (0] 0] 0]

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)

Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Kuntakorvaukset (kotoutumispalvelut) 65 000
Palkkatuki (kotoutumis- ja tyollisyyspalvelut) 15 300
Menot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)
Palkankorotukset 25300
Henkildstokulut: sopeutukset 100 000
Toimialan yhteiset koulutukset 15000
Tulkkauspalvelut 10 000
Sisdiset vuokrat 23800
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Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto- ja talouspalve-
lujen tulosalueen hallinto- ja talouspalvelujen yksikkd
tuottaa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille. Yksi-
kdn asiantuntijat tarjoavat erilaisia tukipalveluja sivistys-
ja hyvinvointitoimialalle.

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueeseen on kuulunut
vuoden 2023 alusta alkaen kotoutumispalvelujen yk-
sikkd. Vuoden 2025 alusta konsernipalveluiden elinvoi-
mapalveluista siirrettiin 1.1.2025 alkaen aikuisiin liitty-
vét kuntaan jadneet tyéllisyysasiat hallinto- ja talouspal-
velujen tulosalueen alle, ja muodostettiin kotoutumis- ja

Hallinto- ja talouspalvelujen yksikon tehtévia ovat erilai-
set toimialan koordinointitehtavéat: investoinnit, hankin-
nat, talousarviovalmistelu ja talousraportointi seké&
tieto- ja viestintateknologia. Tehtavaalueeseen kuuluvat
myds koulukuljetukset, oppilashallintojéarjestelmén ylla-
pito ja koordinointi seké johdon tukitehtévat kaikille tu-
losalueille.

Kotoutumis- ja ty6llisyyspalvelujen yksikkdén on keski-
tetty yhteistyd ja yhdyspintatyd Keski-Uudenmaan TE-
palvelujen kanssa. Kotoutumispalvelun yhteydessa
Klaukkalassa on tydllisyysasiantuntijoilla mahdollisuus
jalkautua samaan toimipisteeseen tapaamaan asiakkaita
ajanvarauksella. Yhteistyota tehdaan tydllisyyden edis-
tamiseksi myds muiden toimijoiden ja kunnan elinkeino-
palvelujen kanssa. Kotoutumis- ja tyéllisyyspalvelussa ei
ole tyollisyyden edistdmiseen suoraa asiakastyota teke-
vaa henkilokuntaa. Kunta pilotoi vuonna 2025 tydval-
mennuspalvelun hankintaa ostopalveluna. Kunnalla on
mahdollisuus pilotin jalkeen kilpailuttaa vapaaehtoisia
tydvalmennuspalveluja vuodelle 2026.

Nurmijérven vieraskielisen vaestdon maaréd jatkaa ta-
saista kasvuaan ollen hieman alle 9 % vdestosté. Kun-
taan muutetaan monista eri syista. Tydperéinen maahan
muutto on Nurmijarven kunnassa yleisin kuntaan muu-
ton syy. Keski-Uudenmaan TE-palvelut tarjoaa lain mu-
kaisia palveluja kotoutuja-asiakkaille, jotka ovat ilmoit-
tautuneet TE-palveluihin. Kunta tekee kotoutumislain
mukaisia palvelutarpeen arviointeja ja kotoutumissuun-
nitelmia tyévoiman ulkopuolella oleville ja ohjaa heité
kotoutumista edistavéan toimintaan.

Tilapdiseen suojeluun perustuvia oleskelulupia on paa-
tetty jatkaa 4.3.2026 saakka. Nurmijarvelld vastaanote-
taan vuonna 2025 valtuuston paatéksen mukaisesti 10—

tyollisyyspalveluiden yksikkd. Kotoutumispalvelut tar-
joaa ohjaus- ja neuvontapalvelua kunnan kaikille maa-
hanmuuttajille tuloperusteesta riippumatta Koto-infon
neuvontapisteessa. Lisaksi kansainvalista suojelua saa-
ville ja heid&n perheenjasenilleen muodostuu asiakkuus
kotoutumispalveluun kotoutumisajalle. Kotoutumispal-
veluissa palvellaan my6s kunnassa asuvia ukrainalaisia.

Hallinto- ja talouspalvelujen yksikkoé vastaa myds toi-
mialan kahden lautakunnan, sivistyslautakunnan ja hy-
vinvointilautakunnan, hallinnollisista valmistelu-, toi-
meenpano- ja sihteeritehtavista.

15 kiintiopakolaista. Kotoutumispalvelua ja matalan kyn-
nyksen neuvontaa Kaikille vieraskielisille toteutetaan
usein verkostoyhteistyoné eri toimijoiden kanssa. Ko-
toutuja-asiakkaat saavat ohjausta ja neuvontaa eri asi-
oissa, elamanhallinnan tukea seké tukea kotoutumispro-
sessiensa sujumiseksi.

Keski-Uudellamaalla jatkaa vuonna 2026 kuntien yhtei-
nen koordinoiva palveluneuvoja. Yhteiset maspa.fi -neu-
vontasivut kokoavat tietoa vieraskielisille ja kotoutujille
suunnatuista palveluista.

Toiminnan painopistealueet

e  Yhteistyon seké yhteisen palvelujen koordinoin-
nin ja suunnittelun jatkaminen tydllisyysalueen
kanssa eri asiakassegmenttien palvelujen suju-
voittamiseksi.

e  Tilapdista suojelua saavien kuntalaisten palvelu-
jen koordinointi ja yhteensovittaminen yhdyspin-
tatyoskentelyné.

e  Vapaaehtoisten tydvalmennuspalvelujen kilpai-
luttaminen ja hankinta vuodelle 2026
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Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Hallinto- ja talouspalvelut
Hallinto- ja talouspalvelut
Henkildstomaara/HTV1
Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelut

Henkildstomaara/HTV1

Ely-keskuksen korvauksen piirissa olevien
henkildiden maara keskimaarin/kk

Asiakaskontaktien maara

TP2024

10

145

1893

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026

TPE2025

10

170

1850

TA2026

10

130

1 600



TP TA

2024 2025

Toimintatuotot 1895 823 1 853 800
Toimintakulut -65 074 740 -65 573 320
Toimintakate -63 178 917 -63 719 520
Toimintakate/asukas -1 403 -1 406
TP TA

HTV 1 2024 2025
Yhteensa 630 627

TPE TA
2025 2026 2027 2028
1 853 800 1 693 090 1 693 090 1 693 090
-65 573 320 -66 987 120 -67 874 020 -68 848 120
-63 719 520 -65 294 030 -66 180 930 -67 155 030
-1 406 -1 433 -1 438 -1 447

TPE TA
2025 2026 2027 2028
645 646 646 646

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Véhennys (-)
Kelan korvaus tydterveyshuollosta, siirto konsernipalveluihin 130 700
Muut toimintatuotot (vakuutuskorvauksen poisto) 30000
Menot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)
1.8.2025 alkaen perustettujen kymmenen 25-tuntisen koulunkdyn- | 127 400
nin ohjaajan vakanssin palkkakustannukset 7 kk:Ita
1.8.2025 alkaen perusopetukseen tulleiden kolmen vuosiviikkotun- | 189 000
nin kustannukset 7 kk:Ita
Oppimisen tuen muutosten edellyttdmien 10 erityisopetuksen 292 000
opettajan palkkakustannukset 1.1.2026 alkaen (huomioitu valtuus-
ton vuodelle 2025 mydntdma 210 000 euron lisimaéraraha)
Koulukuljetuskustannusten pieneneminen 515 000
Kotikuntakorvaukset 176 700
Palkankorotukset 1154 900
Tyoterveyshuollon kustannukset, siirto konsernipalveluihin 269 600
Sisdiset siivous- ja ruokapalvelukustannukset, Aleksia 337600
Muut sisdiset palvelut (sis. ICT) 41300
Siséiset vuokrat 645 200

Koulutuspalvelut vastaa perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen jarjestamisesta ja kehittdmisestd. Sen tehtaviin
kuuluu my®ds vapaan sivistystydn edistdminen. Palvelut
tuotetaan laadukkaasti ja kustannustietoisesti.

Koulutuspalveluiden lukuvuosien 2024-2027 strate-
giseksi suunnaksi eli keihdénkérjeksi on valittu hyvin-
vointi. Tavoitteena on ndiden kolmen lukuvuoden ai-
kana rakentaa ja kehitt&4 lasten ja nuorten hyvinvointia

edistava toimintakulttuuri, jolla lisdtéd&n oppilaiden kou-
luviihtyvyyttd, parannetaan oppimistuloksia ja ehkais-
tdan koulupoissaoloja seka syrjaytymista. Tulosalueella

maadritellyn strategisen suunnan avulla johdetaan tulos-
alueen yksikot kohdentamaan omat yksikkdkohtaiset ta-
voitteensa hyvinvointi-keihdénkarjen mukaiseksi.

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025. Aikai-
sempi kolmiportainen tuki korvattiin ryhmékohtaisilla
tukimuodoilla ja oppilaskohtaisilla tukitoimilla. Opetuk-
sen jarjestdjan tulee lukuvuosittain varata ryhmakoh-
taisten tukimuotojen toteuttamiseen yhteensa véhin-
tdan 0,122 h/oppilas/vk. Jotta uudistukseen sisaltyvat
ryhmakohtaiset tukimuodot voidaan toteuttaa perus-
opetuslain edellyttamalla tavalla, lukuvuosittaiseen tun-
tikehykseen siséltyvan oppimisen tuen resurssin lisaksi
tarvitaan 248,47 vuosiviikkotuntia lisad. Tama edellyttaa
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kymmenen uuden erityisopetuksen opettajan viran pe-
rustamista, joita esitetddn henkiléstésuunnitelmaan
1.1.2026 alkaen.

Liséksi henkildstosuunnitelmaan esitetddn konsultoivan
erityisopettajan ja kahden kieli- ja kulttuuriopettajan vi-
ran sekd kouluvalmentajan toimen perustamista
1.8.2026 alkaen. Naiden vakanssien perustamisella ei
ole madrérahavaikutuksia. Konsultoivan erityisopettajan
seké kahden kieli- ja kulttuuriopettajan virkojen edellyt-
tamaét tunnit katetaan perusopetuksen tuntikehyksesta.
Kouluvalmentajan palkkakustannukset katetaan Kallio-
maan sairaalakoulusta ostetun alueellisen vaativan eri-
tyisopetuksen konsultoinnin paattymisestd saastyvilla
méérarahoilla.

Oppimisen tuen uudistuksen yhteydessa tarkastellaan
kuntatasoisia oppimisen tuen rakenteita ja tuen jarjes-
téamisen tapoja. Tarkastelulla voi olla vaikutusta erityis-
luokkien méaraan ja/tai sijoittumiseen.

Koulutuspalveluiden palveluverkko uudistuu tulevina
vuosina, kun investointiohjelmaan siséltyvéat koulura-

Perusopetuksen oppilasmaara
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara
Henkildstomaara/HTV1
Koulukuljetusten menot*

Koulukuljetusetuusoppilaiden lkm. 20.9.**

kennushankkeet lahtevat toteutumaan. Seitseman vel-
jeksen koulun uudisrakennus otettiin k&ytton lukuvuo-
den 2025-2026 alussa. Ylakoululaisten lisaksi rakennuk-
sessa opiskelevat Rajaméen koulun 6. luokkien oppilaat.
Lepsdman koulun Lintumetsén toimipiste ja Lepsdman
paivakoti saavat uudet, yhteiset tilat, kun Kaikumetsaksi
nimetty pdivakoti-koulu otetaan kayttoon lokakuussa
2025. Vuonna 2026 kaynnistyy Urheilupuiston koulun
uuden koulurakennuksen rakentaminen.

Toiminnan painopistealueet

e Oppilaiden, opiskelijoiden ja henkilékunnan hyvin-
voinnin tukeminen

e Oppimisen tuen uudistuksen kehittdminen ja jal-
kauttaminen

e  Oppilaaksi ottamisen periaatteiden kehittdminen

e Esiopetuksen ja perusopetuksen tiivistetyn yhteis-
tyon edelleen kehittdéminen

o  Hyvaa liikkeellda kokonaisuuden kehittaminen

e Lukiokoulutuksen kehittdminen

5 605 5472 5472
321 315 315

634 631 646

3102 962 3 443 540 3128 540
1 360 1330 1290

* Luvut sisdltavat myos varhaiskasvatukseen kirjatut esiopetuksen

kuljetuskulut

** Uusi tunnusluku, toteuma 2024
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Koulutuksen ja varhaiskasvatuksen erillisavustukset

TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1711978 982 000 982 000 982 000 982 000 982 000
Toimintakulut -2 103 997 -1 362 000 -1 362 000 -1 362 000 -1 362 000 -1 362 000
Toimintakate -392 019 -380 000 -380 000 -380 000 -380 000 -380 000
Toimintakate/asukas -9 -8 -8 -8 -8 -8

TP TA TPE TA

HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 45 36 32 30 30 30

Vuonna 2026 koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa jatkuvat seuraavat, vuonna 2025 tai sitd aikaisemmin alkaneet val-

tion erityisavustukset:

Tasan varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus 2024-2027
Nurmijarvi harrastaa vol.6

Hyvaa liikkeella 2

Sen liséksi tulosalueeseen on liitetty nuorisopalvelujen hanke:

576 000 €
80000 €
92000 €

Koulunuorisoty6 nuoren osallisuuden ja toimijuuden tukena 80 000 €
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TP TA TPE

2024 2025 2025

Toimintatuotot 2 162 297 1983 540 2 023 540
Toimintakulut -40 609 741 -41 778 610 -41 913 610
Toimintakate -38 447 444 -39 795 070 -39 890 070
Toimintakate/asukas -854 -878 -880
TP TA TPE

HTV 1 2024 2025 2025
Yhteensa 558 565 553

TA
2026

1 807 600
-44 489 570
-42 681 970

-937

TA
2026

560

2027

1 807 600
-45 556 870
-43 749 270

-951

2027
558

2028

1 807 600
-46 445 270
-44 637 670

-962

2028
558

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)
Tulot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 15 000

Kelan korvaus ty6terveyshuollosta, siirto konsernipalveluihin 160 900
Menot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)

Henkildstékulut

Varhaiskasvatuslain mukaiset vakanssimuutokset (10) 1.8.2026 alkaen 34000

Oppimisen tuen uudistuksen edellyttdmén esiopetukseen lisattavan 206 400

henkiléston kulut (neljé varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajaa ja

yksi laaja-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja) 1.1.2026 alkaen

Alkuluokkatoiminnan pé&attymisen mydta varhaiskasvatuksen lasten- 48 000

hoitajien vakanssien (3) lakkauttaminen 1.8.2026 alkaen (NUUKA)

Perhepdivahoitajan toimen lakkauttaminen 1.1.2026 alkaen 33000

Palkankorotukset 750 500

Vakanssimuutokset 1.8.2025 alkaen 55 000

Muut kulut

Varhaiskasvatuksen palvelusetelikulujen kasvu indeksikorotuksen sek& | 1 073 900

lisd&ntyvan palvelutuotannon takia

Ty6terveyshuollon kustannukset, siirto konsernipalveluihin 346 200

Kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen seké& niiden kuntalisien ja 108 500

muiden lakis&&teisten avustusten kulut

Siséiset siivous- ja ruokapalvelukustannukset, Aleksia 267 600

Sisaiset vuokrat 810 000

Varhaiskasvatuspalvelut vastaa varhaiskasvatus- ja esi-
opetuspalveluiden jarjestelyista laadukkaasti ja kustan-
nustietoisesti. Varhaiskasvatusta jarjestetddn Nurmijar-
velld kunnallisena ja yksityisena varhaiskasvatustoimin-
tana. Varhaiskasvatuksen palveluseteli seké yksityisen
hoidon tuen kuntalisd mahdollistavat perheille tasaver-
taisen mahdollisuuden hakeutua yksityisten varhaiskas-
vatuspalveluiden piiriin. Esiopetusta jarjestetddn kun-
nallisena toimintana paivakotien ja koulujen tiloissa.
Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualueeseen kuuluu li-
séksi lastenhoidon tuet (avustukset): kotihoidon tuki ja

sen kuntalis, yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisd seké
joustava ja osittainen hoitoraha.

Lasten varhaiskasvatukseen osallistumisen asteen
nousu on Nurmijarvelld jatkanut kasvuaan edellisten
vuosien tapaan. Nurmijérvelld varhaiskasvatuspaikkojen
tayttymisessd on korostunut alle 3-vuotiaiden lasten
maarén lisd&ntyminen. Varhaiskasvatuspaikkojen méa-
ran tarpeen ennakoimisen tekee haasteelliseksi perhei-
den oikeus valita lapsen varhaiskasvatuksen osallistumi-
sen aloittamisen ajankohta.
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Yksityisten palvelutuottajien osuus kunnan varhaiskas-
vatuspalveluiden jarjestdmisessa on viime vuosina nous-
sut merkittavasti. Yksityisten palvelutuottajien mééaralli-
nen osuus alle 5 — vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamisestd Nurmijarvelld oli 33 % toukokuussa
2025. Suunnitelmien mukaisesti Vanhan-Klaukan alu-
eelle on otettu kaytt6on 1.8.2025 alkaen Pilke Hehkun
5-ryhméinen laajennusosa, jonka my6ta yksityisen var-
haiskasvatuksen osuus palveluista edelleen nousee. Pal-
velusetelimenojen arvioidaan kasvavan edelleen merkit-
tavasti vuoden 2026 aikana lisddntyvasta yksityisesta
varhaiskasvatuksen palvelutuotannosta seké indeksitar-
kistuksesta johtuen.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisen laaja-
mittaisena haasteena ovat sisailmaan liittyvat ongelmat
useissa paivakoti- ja esiopetustiloissa. Hyvan yhteis-
tydssa Tilakeskuksen kanssa on pyritty mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa lahted ratkomaan tilahaasteita
korjaussuunnitelmilla seka tarvittavin osin uusien tilojen
valmistelulla. Vuoden 2026 aikana uusissa turvallisissa ja
terveellisissa tiloissa tulevat toimimaan Kirkonkyl&n alu-
eella Maaniitun ja Sorvankaaren péivakotien ryhmat,
Leps@mén péivékoti- ja esiopetusryhmét seka Klaukka-
lan alueella Suopolun ja Riihipuiston péivékotien ryhmat
ja Klaukkalan esiopetus ja varhaiskasvatus — toimipaikan
ryhmat.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskas-
vatuksen opettajien ja / tai varhaiskasvatuksen sosiono-
mien maaraa tulee lisata niin, ettd vuonna 2030 paiva-
kodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla var-
haiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.
Henkilostdsuunnitelmassa esitetddn 1.8.2026 alkaen
kymmenen (10) nykyisen varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajan vakanssin lakkauttamista ja avaamista varhaiskas-
vatuksen sosionomin vakansseina.

Perusopetuslain mukainen oppimisen tuen uudistus as-
tui voimaan 1.8.2025, jolloin myds esiopetuksessa ole-
vien lasten osalta aikaisempi kolmiportainen tuki korvat-

Henkilostomaara/HTV1 kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetusikéisten lasten lukumaéara

Kunnalliseen varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten lukuméaara

tiin ryhmékohtaisilla tukimuodoilla ja lapsikohtaisilla tu-
kitoimilla. Jotta uudistukseen sisaltyvat ryhmakohtaiset
tukimuodot voidaan toteuttaa perusopetuslain edellyt-
tamaélla tavalla, tulee esiopetuksessa annettavan tuen
jarjestamisen toteuttamiseksi lisata henkilostoresurssia.
Tama edellyttda Nurmijéarvella neljan uuden varhaiseri-
tyiskasvatuksen lastenhoitajan ja yhden laaja-alaisen
varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimen perusta-
mista 1.1.2026 alkaen.

Vuodelle 2026 on kirjattu Nuuka-saastoja varhaiskasva-
tuspalveluiden osalta. Alkuluokkatoiminnan lopullisen
paattymisen mydta vahennetéaan 1.8.2026 alkaen kolme
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia. Liséaksi
sddstovapaista kertyy séédstod vuodelle 2026 yhteensa
157 100 euroa. Lisaksi vuodelle 2026 esitetdaan lak-
kautettavaksi yksi perhepdivahoitajan toimi 1.1.2026 al-
kaen.

Lasten kotihoidon tuen kulut ovat edelleen vahenty-
neet. 1.3.2025 alkaen muuttuneiden kotihoidon tuen
kuntalisén ehtojen muutoksen my6td arvioidaan vuo-
delle 2026 kulujen nousevan kuntalisén osalta 143 500
euroa. Kokonaisuudessaan Kelan kautta maksettavien
avustusten arvioidaan kuitenkin vahentyvéan.

e Henkilston tydolosuhteiden ja -hyvinvoinnin
vahvistaminen

e Varhaiskasvatuksen laadun, laadunhallinnan
sekd arvioinnin kehittdminen

e Oppimisen tuen uudistuksen kehittdminen ja
jalkauttaminen esiopetuksessa

e Esiopetuksen ja perusopetuksen tiivistetyn yh-
teistydn edelleen kehittdminen

Palvelusetelilla jarjestettyyn varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten

lukumaara

Yksityisen hoidon tuella varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten luku-

maara
Kunnallisten péivékotiyksikdiden lukumaaré

Yksityisten paivakotien lukuméaéara

565,7 553 560
478 535 505
1718 1705 1720
651 740 740
32 38 35
26 25 25
10 11 11
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0l

2024

Toimintatuotot 195 509
Toimintakulut -3 757 397
Toimintakate -3 561 888
Toimintakate/asukas -79
TP

HTV 1 2024
Yhteensa 46

TA
2025

174 330

-3 969 710
-3 795 380

-83

TA
2025

46

TPE

TA

2025 2026 2027 2028
174 330 168 070 168 070 168 070
-3 969 710 -3931 610 -3 996 910 -4 088 510
-3 795 380 -3 763 540 -3828 840 -3.920 440
-83 -82 -83 -84
TPE A
2025 2026 2027 2028
42 43 43 43

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)
Tulot Muutos Lisys (+) Véhennys (-)
Kelan korvaus tydterveyshuollosta, siirto konsernipalveluihin 6 300
Menot
Palkankorotukset 63 600
Henkildstdkulut, sopeutukset 30000
Ty6terveyshuollon kustannukset, siirto konsernipalveluihin 21000
ICT-palvelut 25000
Siséiset siivouskustannukset, Aleksia 5900
Muut sisdiset palvelut (sis. ICT) 3200
Siséiset vuokrat 88 300

Nurmijarven kunnan “Kulttuuri-, matkailu- ja tapahtu-
maohjelma” hyvaksyttiin kesdkuussa 2023, ja se linjaa
kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintaa vuoteen
2030 asti. My6s matkailu- ja tapahtumaohjelmissa on
tulosaluetta koskevia tavoitteita, joiden toteutumista
edistetddn seuraavien vuosien aikana.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosalue koostuu kol-
mesta yksikosta: kirjastosta, kulttuuripalveluista ja
museosta.

Kirjaston tehtévéna on kirjasto- ja tietopalvelujen jar-
jestaminen. Kirjasto tukee elinikdistd oppimista ja
kuntalaisten yhtélaisia mahdollisuuksia tietojen ja tai-
tojen kehittdmiseen tarjoamalla asiakkaille monipuo-
liset ja uudistuvat kokoelmat. Kirjaston

tehtdvand on myos tukea demokratiaa ja sananva-
pautta. Kirjasto jarjestadd kirjastonkayton ja tiedon-
haun opetusta sekd tukee osallisuutta jarjestamalla
maksutonta toimintaa ja tapahtumia.

Kirjasto aktivoi ja osallistaa yhdistyksia ja kuntalaisia
jarjestdmaan tapahtumia ja toimintaa kirjaston ti-
loissa ja tukee ndin osaltaan yhteisollisyytta. Kirjasto

tarjoaa tilat ja osallistuu tiedottamiseen omissa kana-
vissaan.

Kirjastojen pedagogista toimintaa kehitetdan jatku-
vasti. Lukutaitotydéhén panostetaan kaikissa ikéryh-
missé. Kirjasto toimii myos digituen antajana ja me-
dialukutaidon edistdjana. Taito lukea erilaisia teksteja
jaymmartaa lukemaansa seké erottaa oikea tieto vaa-
rastd on sujuvan arjen edellytys. Lukutaidottomuus
eri muodoissaan yleistyy koko ajan.

Kirjastolla on toimivat tilat kirkonkylalla ja Klaukka-
lassa. Rajamden kirjasto saa toivottavasti uudet tilat
viimeistddn Rajamaen kampuksen Il -vaiheen raken-
tuessa. Kirjastoauto Oiva taytti 10 vuotta. Kirjastoau-
ton merkitys Nurmijarvell& on suuri nimenomaan las-
ten ja nuorten lukuinnon ja -taidon kasvattajana. Oi-
valla on vield useampi toimintavuosi jaljelld, mutta
korjauksiin menee koko ajan enemmén rahaa.

Kirjasto aloittaa maahanmuuttajille suunnattujen pal-
velujen kehittdmisen yhdessé kokoutumispalvelujen
kanssa. Kirjaston voi tukea maahanmuuttajia arjessa
mm. tarjoamalla maksuttoman asiointimahdollisuu-
den tietokoneilla, antamalla digitukea ja tukemalla
suomen kielen opinnoissa.
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Uuden kirjastojérjestelmén hankintaan on varattu
vuodelle 2026 méaé&raraha. Nykyista kirjastojarjes-
telmé& on puutteellinen ja vaikeuttaa jokapdivaistéa
tyota. Lahivuosina siirrytdan kuvailussa uuteen for-
maattiin, jota nykyinen jarjestelma ei tue.

Kulttuuripalvelujen tehtévana on edistaa kulttuurin ja
taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttod. Kulttuuripalvelut jarjestdd tapahtumia ja
néyttelyitd, vastaa kunnan taidekokoelmasta ja koor-
dinoi kulttuuriavustusten jakamista. Lisaksi kulttuuri-
palvelut tekee yhteistyota yhdistysten ja muiden toi-
mijoiden kanssa, seka valittaa tietoa kulttuuritapahtu-
mista- ja harrastuksista Nurmijarvella.

Monikkosalin tapahtumissa jatketaan siirtymisté
omista tuotannoista yhteistuotantoihin ns. kaupallis-
ten tapahtumien kohdalla. Taidemusiikin konserttien
jarjestamisessa pyritdan aloittamaan yhteistyd kun-
nassa toimivien musiikin alan toimijoiden kanssa.

Kunnan taidehankinnat tehd&in pédasiassa raken-
nushankkeiden ja perusparannushankkeiden yhtey-
dessa. Tulevina vuosina kulttuuripalvelut valmistelee
Urheilupuiston koulun taidehankintaa osana raken-
nushanketta.

Kulttuuripalvelut toimii pitkdjanteisesti Taaborinvuo-
ren ja Monikkosalin tunnettuuden ja vetovoiman li-
sddmiseksi. Taaborinvuorta kehitetdan yhteistydssa
museon ja tapahtumajarjestdjien kanssa vastaamaan
entistd paremmin matkailijoiden ja muiden tapahtu-
makavijoiden tarpeita. Vaeston ikdantyessa alueen
saavutettavuuteen liittyvat haasteet ovat nousseet
esille aikaisempaa useammin. Taaborinvuoren fasili-
teetteja kehitetdan esteettbmampaén suuntaan.

Museon perustehtavéna on kerété, tallentaa, tutkia ja
esitella Nurmijérven menneisyyteen liittyvdd materi-
aalia. Museo toimii kunnassa asiantuntijana kulttuuri-
perintbalaan liittyvissd kysymyksissd ja tehtavissa.
Museo tekee yleisoty6ta ja toteuttaa kulttuurikasva-
tusta, jonka tavoitteena on vahvistaa l&hiympariston
ja paikallishistorian tuntemusta.

Kirjastojen kavijamaara

Kavijat kulttuuripalveluiden tapahtumissa ja nayttelyissa

Kavijat museon néyttelyissé ja tapahtumissa
Pedagogiseen toimintaan osallistuneet
Kirjastojen lainaus

Kulttuuriavustuskohteet

Museon digitoidun aineiston maaré

Digitaalisten palveluiden vierailut

Aineistojen digitointi ja esille saattaminen on muse-
oissa entista tarkeampi vayla jakaa tietoa kulttuuripe-
rinndsté. Digitaalisuuden avulla pyritdén edistamaan
saavutettavuutta, vuorovaikutusta ja tasa-arvoa. Nur-
mijarven museossa kokoelmien suunnitelmallinen di-
gitointi on tarke& osa kokoelmatyota.

Asiakkaiden tarpeet ovat entisté yksil6llisempié ja pal-
veluilta odotetaan suurempaa valinnanvapautta. Mu-
seossa pyritdan tuottamaan kohdennettuja siséltoja
eri kayttajaryhmille, myds museotilojen ulkopuolelle.
Tassa kaytetdan hyvéksi digitoituja kokoelmia, verk-
koon tuotettuja aineistoja ja vierailuja kouluissa, pai-
vékodeissa ja ikdihmisten kohtaamispaikoissa.

Museon toiminnassa huomioidaan museon pitkan
tahtdimen toimintasuunnitelman ja Kkulttuuriohjel-
man linjaukset ja tavoitteet. Tulevien vuosien paino-
pisteitd ovat kokoelmatydhon liittyvan vapaaehtois-
tyon kehittdminen sek& museon kokoelmaohjelman
ja yleisdétydn ohjelman paivittaminen.

e  Kestavan kehityksen huomioinen toiminnassa

e Kirjaston roolin vahvistaminen keskustelevan

demokratian kohtaamispaikkana

e Lukutaitotyon kehittdaminen Kansallisen lukutai-

tostrategian mukaisesti
e  Osaamisen suunnitelmallisempi kehittdminen

e Yhteistyon kehittdminen kotoutumis- ja tyolli-

syyspalvelujen kanssa
e Monikkosalin markkinoinnin kehittdminen.

Taaborinvuoren tapahtuma-alueen markkinoin-
tisuunnitelman tekeminen ja alueen markki-
nointiin panostaminen.

Museon valokuvakokoelmatietojen taydenté-
miseen liittyvén vapaaehtoistoiminnan kehitta-
minen.

Museon kokoelmaohjelman ja yleisotyon ohjel-
man péivittdminen.

319 692 324 000 325 000
19 020 18 000 17 000
11 746 13 000 13 500

9 248 9 200 9 000
715 035 720 000 720 000
26 29 29

31 651 32 000 32 300
714 938 716 000 717 000
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TP

2024

Toimintatuotot 558 094
Toimintakulut -2 969 717
Toimintakate -2 411 623
Toimintakate/asukas -54
TP

HTV 1 2024
Yhteensa 36

TA
2025

496 900
-3 009 490
-2 512 590

TA
2025

32

TPE TA
2025 2026 2027 2028
496 900 538 500 538 500 538 500
-3 009 490 -3 071 870 -3 110 370 -3 149 370
-2 512 590 -2 533 370 -2 571 870 -2 610 870
-55 -55 -56 -56

TPE TA
2025 2026 2027 2028
33 32 32 32

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)
Tulot Muutos Lisdys (+) Vahennys (-)
Myyntituotot: Monikon myytévé vanha laitteisto 7000
Tuet ja avustukset: palkkatuki 10 000
Tuet ja avustukset: hankkeiden valtionavustukset 50 000
Kelan korvaus tydterveyshuollosta, siirto konsernipalveluihin 5400
Menot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)
Palkankorotukset 40 600
Henkilostokulut: Monikon Mustikka (NUUKA) 5000
Ty6terveyshuollon kustannukset, siirto konsernipalveluihin 11200
Muut toimintakulut: liikkkuvan nuorisotydn yksikkd, leasingkulut 12 000
Ty6terveyshuollon kustannukset, siirto konsernipalveluihin 11200
Siséiset siivouskustannukset, Aleksia 3000
Siséiset vuokrat 24 800

Nuorisotydssa keskeistd on edistédé nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia
toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua, itsenéis-
tymistd, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja
taitojen oppimista, tukea nuorten harrastamista ja toi-
mintaa kansalaisyhteiskunnassa, edistda nuorten yh-
denvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutu-
mista seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisopalveluiden toimintamuodot- ja periaatteet tu-
kevat nuorisolain hengen toteuttamista. Nuorisotydssé
painottuvat yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja
kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elaméntavat
sek& ympériston ja elamén kunnioittaminen ja monia-
lainen yhteistyo.

Nuorisopalveluissa on 3 tulosyksikkdd; Monikko, alueel-

linen nuorisotyd ja kohdennettu nuorisotyd. Alueelli-
seen nuorisotyohon sisaltyvat nuorisotilat, erityisnuori-
sotyd, leiri- ja lomatoiminta, nuorisovaltuuston toi-
minta, ennalta ehkaisevé paihdetyd, nuorten osallisuus,
digitaalinen nuorisoty® seka koulunuorisoty6. Kohden-
nettuun nuorisotyéhon kuuluvat etsivd nuorisotyd, Oh-
jaamo ja nuorten tyépaja seka oppivelvollisuusikaisten
seuranta ja valvontavastuu. Liséksi nuorisopalvelut vas-
taa kunnan aamu- ja iltapéivatoiminnasta.

Monialaista yhteisty6té kehitetdan niin jarjestojen,
kunnan muiden palveluiden kuin palveluntuottajien
kanssa yhteiskehittamalla. Palveluiden jarjestamista to-
teutetaan kouluttamalla vapaaehtoisia muun muassa
jalkautuvaan ty6hon ja nuorten iltoihin. Jalkautuvalla
ty6ll& ja kohdennetulla pienryhmétoiminnalla pyritaan
tavoittamaan erityisesti nuorisoty®n palveluja tarvitse-
via alle 18-vuotiaita nuoria.
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Syksylla 2024 tehdyn selvityksen ja neuvottelujen poh-
jalta tehdaan paatos Markion leirikeskuksesta. Marki-
0ssé on toteutettu muun muassa toimintapaivid, ryh-
maytyksia seka leiritoimintaa. Monikon monitoimita-
lossa toimitaan mahdollisen uuden toimintamallin mu-
kaisesti riippuen valtuutettujen paatoksesta.

Nuorisopalveluissa on liséksi panostettu alle 25-vuotiai-
den nuorten ensimmaiseen kesatydmahdollisuuteen
kesésetelin, kunnan kesatydpaikkojen ja kesayrittaja-
projektin muodossa. Lisdksi Ohjaamo, etsiva nuorisotyd
ja nuorten paja ohjaavat nuoria kohta ty6- ja koulutus-
polkuja.

Nuorisopalveluissa huomioidaan kunnan strategia ja
erilaiset toimintaa méaérittavat ohjelmat. Ohjelmat si-
séltdvat muun muassa ilmastoty6hon seka yksinaisyy-
teen, harrastamiseen ja liikkumiseen liittyvia toimenpi-
teitd, joita toteutetaan toiminnassa. Kestévaa kehitysta
edistetadn ekotukihenkilétoiminnan, teemapaivien ja
koulutuksen kautta.

Nuorten pajalla toteutetaan kehittdmisprosessin kautta
maéaritellyt toimenpiteet. Etsivassa nuorisotydssa kehi-
tetd&n pienryhmatoimintaa ja tydmenetelmia seka pa-
nostetaan nuorten aikuisten osallisuuteen. Lisaksi vasta-
taan Uudenmaan etsivdn nuorisotyon aluekoordinaa-
tiosta. Koulunuorisotyo jalkautetaan hankkeen tavoittei-
den mukaisesti. Koulussa toteutettava nuorisotyé mal-
linnetaan yhdessa koulutus- seka liikunta- ja hyvinvoin-
tipalveluiden kanssa.

Nuoret tuodaan esille viestinnassa mydnteisella tavalla,
ja nuoruus eldmanvaiheena ndhdéén arvokkaana. Nuo-
risopalvelut nostavat tulevalla talousarviokaudella esille
nuoruuteen liittyvid teemoja ja jarjestavat tilaisuuksia,
joissa on mahdollisuus puhua nuoruuteen liittyvista ilmi-
Oistd. Nurmijarven nuorisopalvelut on aktiivisesti mu-
kana niin alueellisissa kuin valtakunnallisissa verkos-
toissa.

e  Kestévan, liikunnallisen ja terveellisen elaméntavan edistdminen

e  Koulussa tehtdvan nuorisotydn mallintaminen yhteiskehittamalla

e Nuorten tydpajan toiminnan kohdentaminen kehittamistavoitteiden mukaisesti
e Monikon monitoimitalo toimii mahdollisesti uudella mallilla

e  Osaamisen kehittdminen
e Henkiloston tydhyvinvoinnin vahvistaminen

e Nuoria ja nuorisoty6té tuodaan esille myénteisessé valossa

lltapaivatoiminta: lasten Ikm yhteensa / kunnan
omassa toiminnassa (laskentapaivana)

Etsivan nuorisotyon asiakkaat

Monikkosali: tilaisuudet/kayntikerrat

286/93 266/95 300/100
255 250 250
275/28 189 256/25 000 260/26 000
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TP TA

2024 2025

Toimintatuotot 145 874 172 930
Toimintakulut -880 926 -1 082 870
Toimintakate -735 052 -909 940
Toimintakate/asukas -16 -20
TP TA

HTV 1 2024 2025
Yhteensa 7 7

TPE TA
2025 2026 2027 2028
172 930 164 500 164 500 164 500
-1 082 870 -1 281 770 -1291 370 -1 302 570
-909 940 -1 117 270 -1 126 870 -1 138 070
-20 -25 -24 -25
TPE TA
2025 2026 2027 2028
7 8 8 8

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus menoihin/tuloihin (muutokset verrattuna muutettuihin TA2025-lukuihin)
Tulot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)
Hankerahoituksen pieneneminen 7 000
Menot Muutos Liséys (+) Vahennys (-)
Henkilostdkulut
- Palkankorotukset 13300
- sopeutukset 30 000
Palveluiden ostot (sopeutukset) 20 000
Avustukset, siirto konsernipalveluista 12 000
Sisdiset siivouskustannukset, Aleksia 2500
Siséiset vuokrat 224 500

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut koostuvat kahdesta tu-
losyksikostd; liilkuntapalveluista ja hyvinvoinnin edisté-
misesté.

Liikkuntapalvelut vastaavat kuntalaisille tarjottavien mo-
nipuolisten, laadukkaiden, kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspinnalla tapahtuvien, ennaltaehkaisevien ohjatun
likunta- ja kurssitoiminnan toteuttamisesta. Liséaksi lii-
kuntapalvelut vastaavat liikunta-avustuksien valmiste-
lusta hyvinvointilautakunnalle, koulujen liikuntasalien
vuorojen organisoinnista seké yleisesta kuntalaisten lii-
kuntamahdollisuuksien kehittdmisesté erillishankkeiden

Liikuntapalveluiden p&&paino on ennaltaehkaisevéssa ja
toimintakykyd lisadvéssd ohjatussa liikunnassa, joka ta-
pahtuu kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla. Lii-
kunnan suunnittelussa ja toteutuksessa tehdéan tiivista
yhteisty0té kolmannen sektorin, yksityisten toimijoiden,
Nurmijarvi opiston ja hyvinvointialueen kanssa. Toi-
minta on suunnattu ja kohdennettu terveytensd kan-

keinoin. Liikunta- ja hyvinvointipalvelut hallinnoivat
my06s Rajamaen kylataloa ja sen tilavarauksia.

Liikuntapalveluiden keskeisin tehtdva on edistdé kunta-
laisten mahdollisuuksia aktiiviseen arkeen ja liikkunnalli-
seen eldméntapaan. Liikuntapalveluiden toimintaympa-
ristdnd toimivat monipuoliset kunnan sisé- ja ulkoliikun-
tapaikat, yhdistys- ja seurayhteistyd, yksityinen sektori
seka kunnan monipuolinen luonto, jotka mahdollistavat
kuntalaisille on monipuolisen liikunnan ja urheilun har-
rastamiseen.

nalta liilan vahan liikkuville tai liikuntaa aloittaville kunta-
laisille. Moniammatillisessa yhteistydssa pyritaan kehit-
tdmadn yhteisid, kohdennettuja palveluketjuja niille,
jotka eivat liilkunta terveytensa kannalta riittavasti.
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e Hyte-yhteistydn ja verkoston kehittdminen
kunnassa toimivien urheiluseurojen, yhdistyk-
sien, yksityisten toimijoiden ja opistojen kanssa

e lapsiperheiden arjen ja yhdessa tekemisen tu-
keminen perheliikunnan keinoin osana kohtaa-
mispaikkatydta

Hyvinvoinnin edistdminen —yksikkoé vastaa kunnan hy-
vinvointitydn koordinoinnista elinkaariajattelulla, kun-
nan hyvinvointikertomuksen seka lasten ja nuorten hy-
vinvointi —suunnitelman valmistelusta ja arvioinnista,
hyvinvointia edistédvien avustuksien valmistelusta paa-
toksentekoon sekéa hyvinvoinnin edistdmisen alueellisen
verkostotyén koordinoinnista. Lisaksi yksikkd vastaa
kunnan kohtaamispaikkatydsté osana alueellista perhe-
keskusverkostoa. Liikunta- ja hyvinvointip&allikko toimii

Hyvinvoinnin edistaminen

e |kdihmisten toimintakykya ja yhteisollisyytté
edistévien liilkuntapalveluiden kehittdminen

¢ Nuorten aikuisten arjen tukeminen liilkunnan
keinoin yhteistydssd mm. puolustusvoimien
kutsuntojen ja Ohjaamo-palvelun kanssa

o Liikuntapaikkojen ja koulujen liikuntatilojen
suunnitteluun osallistuminen asiantuntijaroo-
lissa

kunnan edustajana hyvinvoinnin edistamisen alueelli-
sessa ohjausryhmaéssa seké yksikkd vastaa kunnan van-
hus- ja vammaisneuvoston toimintaedellytyksisté seké
seurakunnan ja kunnan valisesta yhteistyostd. Kunta
maksaa 50 % kunnan ja seurakunnan vapaaehtoistyon
koordinaattorin palkasta seka koulutuskustannuksista.
Liséksi yksikko vastaa mm. kunnan romanitydryhmasta.

¢ Kunnan monialaisen hyvinvointityén kehittdminen, etenkin ikdantyneet ja lapsiperheet huomioiden.
e Toimivan, ennaltaehkaisevan ja yhdyspinnassa tapahtuvan yhteistydn vahvistaminen hyvinvointialueen

kanssa.

e Lasten ja nuorten - sek& kunnan hyvinvointikertomuksen laatiminen ja sen tavoitteiden, toimenpiteiden toteu-
tumisen seuranta strategialahtoisesti, yhteisty6ssa kunnan johdon ja eri toimialojen kanssa.

e Vapaaehtoistyon koordinointi

e Vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston toimintaedellytyksist& huolehtiminen
¢ Kunnan kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen osana alueellista perhekeskusverkostoa
¢ Kunnan hyte-yhdistysten toimintaympariston mahdollistaminen

Harrastamisen mallin yhteistybkumppaneiden maara
Harrastamisen mallin kurssitarjonta/kausi
Myo6nnetyt vuoroja liikuntasaleissa tunnit/vuosi
Avustettavien liikuntayhdistysten lukumaara
Avustettavien hyte-yhdistysten lukumaara

Liikuntasalien kayttbaste (%)

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026

12 13 14
43 97 100
21 036 21035 (-2 salia) 21 300
34 29 31
27 25 27
82 77 (-2 salia) 80
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Ymparistotoimiala
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Ymparistotoimiala

Tuloslaskelma TP TA TPE TA
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 40 707 430 37814179 37814179 38901525 53551525 38 051 525
Myyntituotot 2 252 966 2 325 700 2325700 1850700 1850700 1850 700
Maksutuotot 750 530 1 130 000 1130000 1570 000 720 000 720 000
Tuet ja avustukset 114 319 152 500 152 500 100 000 100 000 100 000
Muut toimintatuotot 37589616 34205979 34205979 35380825 50880825 35380 825
Valmistus omaan kaytt66n 1268814 1500000 1500000 1725000 1050000 1050000
Toimintakulut -35849 972 -39 110 568 -39 110 568 -40 456 504 -40 082 670 -40 193 376
Henkilostokulut 7751328  -8147736  -8147736 -8451700 -8578415 -8 708 121
Palvelujen ostot -14 861374 -15262815 -15262 815 -14 476 223 -13 989 223 -13 989 223
Aineet, tarv. ja tavarat -6591213  -6477500  -6477500 -6389350 -6393300 -6 393 300
Avustukset -478 212 -460 000 -460 000 -440 000 -420 000 -400 000
Muut toimintakulut -6167845  -8762517  -8762517 -10699 232 -10 701732 -10 702 732
Toimintakate 6 126 272 203 611 203 611 170 020 14 518 855 -1 091 851
Poistot ja arvonal. -22797 656  -20 937 768  -20 937 768 -21 623 042 -22 527 918 -24 673 506

T TA TPE TA
HTV1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 153 159 159 159 155 154

Toimialan strategia

Ymparistdtoimiala toimii valtuuston hyvaksyméan Nurmi-
jarven kuntastrategian mukaisesti ja toteuttaa omalla
toiminnallaan strategian keskeisia teemoja ja toiminta-
tapoja. Uuden kuntastrategian my6ta valtuusto linjaa
talle valtuustokaudelle suunnan.

Kuntastrategian seurantaa ja toteutusta tehdaan val-
tuuston madrittelemien periaatteiden mukaisesti. Stra-
tegian toteutumista seurataan talouden raportointien
yhteydessa.

Toimialan henkilokunnalle pidetyissé kehityskeskuste-
luissa jalkautetaan strategiasta johdettuja konkreettisia
tavoitteita ja mittareita. Kehityskeskusteluissa méaritel-
tyjen tavoitteiden toteutumista seurataan esihenkilon ja
tyontekijan valisissd keskusteluissa talousarviovuoden
aikana, seké seuraavan vuoden kehityskeskustelun yh-
teydessa.

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA25)

Tulot Muutos

Myyntituotot
Sisaisten tuottojen muutos
Maksutuotot

Heinoja Il maankayttékorvaus
Rakennuslupamaksutuottojen kertaera v. 2025

Maa-alueiden vuokratuottojen kasvu
Muut toimintatuotot
Maanmyyntien tuottoarvion pienentyminen

Sisdisten vuokrien muutokset

Valmistus omaan kaytt6on (nettovaikutus)

Lisays (+)| Vahennys (-)

-500 000

740 000

-300 000

100 000

-500 000
1 500 000

225 000

Menot Muutos

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot
Rakennusten purkukustannuksien védheneminen
Valmistus omaan kaytt6on (nettovaikutus)
Muut toimintakulut

Sisaisten kulujen muutos

Vaistotiloihin liittyvat kustannukset

Yleiskorotukset, sivukuluprosentin nousu, muut palkkavaraukset ja -muutokset

Lisays (+)| Vahennys (-)

410 000

-330 000
225 000

-500 000

2 100 000
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Ymparistotoimialan tehtévané on luoda kuntalaisille hy-
vaa elinymparistoa ja yrityksille hyvaa toimintaymparis-
toa.

Toimiala vastaa siité, ettd kunnan omistama rakennettu
ymparistd on toimivaa, viihtyisad, monipuolista, turval-
lista ja siistid. Kehitimme kunnan elinvoimaa maapolitii-
kan ja maankayton suunnittelun keinoin. Yhdyskunta-
suunnittelussa pyrimme tasapainoon kuntakehityksen,

Kunnan talouden tasapainottaminen ja NUUKA-ohjel-
man toteuttaminen edellyttdé toimialalla kustannuste-
hokkuuden parantamista edelleen. Toimialan toiminnan
kustannuksiin ja tuottoihin vaikuttavat merkittévasti ta-
louden suhdanteet. Tdma nékyy etenkin omaisuuden
luovutuksista saatavissa tuotoissa ja vuosittaisissa ton-
tinmyyntivolyymeissd. Suunnitelmakaudella kiinnite-
téan erityistd huomiota tontintuotantoprosessin toimi-
vuuteen ja resursointiin.

Palvelutuotannon kannalta tarpeettoman tilaomaisuu-
den realisointi on yksi keino kasvattaa tuottoja seké va-
hentdd pitkalld tahtaykselld kayttokuluja. Keskeisend
muutoksena menneeseen tulee olemaan sote-kiinteis-
téjen hallittu luopuminen suunnittelukaudella. Myyn-
tien edistdmiseksi on ensiarvoisen tarkeda saada hyvin-
vointialueelta pidemman ajan vakuutus toiminnan jat-
kumisen suhteen, silla télla on merkittava vaikutus kiin-
teistdjen hinnanméarittelyssa.

Kunnan kasvua tukevien elinvoimainvestointien seké
kiinteistd- ja infraomaisuuden korjausvelkaa vahenté-
vien peruskorjaus- tai uudisinvestointien oikea-aikainen
toteuttaminen nykyisessa taloustilanteessa on haasteel-
lista. Talorakentamisen osalta lahivuosia tulee tydllista-
maéan erityisesti koulu- ja paivékotihankkeet, joita raken-
tuu Klaukkalaan, Kirkonkylélle ja Rajaméelle. Klaukkalan
minipalveluverkon jatkosuunnittelu etenee valitun han-
kesuunnitelman ja toteutusmuodon mukaisesti. Urhei-
lupuiston koulun rakentaminen lahtee toden teolla liik-
keelle vuonna 2026. Kirkonkyldn NYK:n ja lukion suun-
nittelu etenee Krannilaan, johon laaditaan aluksi asema-
kaavamuutos koulun tarpeet huomioiden. Hanke toteu-
tetaan elinkaarimallilla. Viirinlaakson pdivéakoti-koulun
osalta asemakaavan hyvéksyminen etenee vuonna 2026
paatoksentekoon, jonka jalkeen on mahdollista kdynnis-
tad elinkaarimallilla toteutettava hanke.

Merkittavia vuokramallilla toteutuvia hankkeita ovat
Lepsaman péivékoti-koulu ja Riihipuiston pdivakoti
Klaukkalaan. Jatkossa tulee erityisen tarkasti arvioida

kuntalaisten toiveiden, yritysten toimintaedellytysten,
kulttuurihistoriallisten arvojen ja luonnon arvojen
kanssa.

Toimitilojen omistajana vastaamme siitd, ettd kunnan
kiinteistbomaisuus on tarkoituksenmukaista, sen arvo
sdilyy, tilankayttd on optimaalista ja tilat ovat turvallisia,
terveellisid ja toimivia.

palvelun tarve pitkalla aikavalilla paatettaessa investoin-
tien toteutusmuodosta. Kunnantalon ja virastotalon ra-
jaaman korttelin osalta on vuonna 2025 aloitettu tarve-
selvityksen laadinta. Vuonna 2026 mééritelladn hank-
keen tarkempi jatkoeteneminen, kuten asemakaava-
muutoksen sisalto ja aikataulu.

Kuntatalouden kiristyminen aiheuttaa tiukkenevia kus-
tannushaasteita myos kiinteistopidolle seka ja katu- ja
yleisten alueiden kunnossapidolle. Maararahojen niu-
kentuessa ja alueiden laajentuessa tulee erikseen arvi-
oida palvelutason muutostarpeet ja tuottamistavat.

Ymparistétoimiala kehittd toimintaansa ja tavoitteena
on olla toiminnallisesti ja taloudellisesti kilpailukykyinen.
Toimialan vastuulla olevien tehtévien volyymit kasvavat,
mutta silti tavoitteena on vahent&& uuden henkilokun-
nan rekrytointitarvetta. Henkiléstdvaihdosten yhtey-
dessa arvioidaan aina kyseisen tehtdvén tarve tulevai-
suudessa.

Toimiala on kehittanyt organisaatiotaan siten, ettd sen
tulosalueiden yhteistoiminta kunnan kokonaisedun mu-
kaisesti on saumatonta ja tehokasta. Toimialan vastuulla
olevien tehtévien valmistelu, paatoksenteko ja toimeen-
pano tehddan kunnan kokonaisedun mukaisesti saumat-
tomasti ja tehokkaasti.

Kunnallistekniikan investointiméaararahoja priorisoidaan
elinvoimaa tukeviin, nykyiset palvelut yllapitaviin ja kus-
tannustehokkaisiin hankkeisin, joilla turvataan kunnan
kehittyminen.

Hyvinvointialueen osalta ovat neuvottelut jatkuneet pal-
veluverkon kiinteistdjen ja toimintojen osalta. Kunnan
tavoitteena ei ole jatkossa omistaa ko. kiinteistdja, vaan
keskittyd kunnan omiin ydintoimintoihin. Tavoitteena
on vuoden 2026 aikana toteuttaa kiinteistdjen myynti
tai jatkokehittdminen.
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Toimialalla on tarve muokata henkilostérakennetta,
jotta perustoimintaa saadaan toteutettua paremmin. Li-
séksi resursseja tulee kohdistaa pitkalld téhtéimelld
myds paremmin saastda tuottaviin prosesseihin, kuten
esimerkiksi yhteisiin palveluihin. Talousarviokaudelle ei
ole esitetty uusia henkildstolisayksia.

Ymparist6toimialan tavoitteena on véhentdd uuden
henkilokunnan rekrytointitarvetta. Vuodelle 2026 on tu-
lossa muutama elékdityminen, ndiden osalta kahden va-
kanssin osalta ei ole tdman hetken tiedon mukaan pal-
kata uutta henkil6a tilalle. Teknisen sektorin asiantun-
tija- ja ammattityontekijoiden saatavuus on parantunut

yleisen laskusuhdanteen johdosta. Ennen uuden rekry-
toinnin aloittamista selvitetddn aina mahdolliset tehté-
vien uudelleen jarjestelyt. NUUKA-tydn yhteydessa ym-
paristétoimiala on sitoutunut hallittuun henkildstén vé-
hentamiseen kunnallistekniikan rakentamisessa, jaéhal-
lin yllapidossa, tilojen yllapidossa ja korjausrakentami-
sessa. Kiinteistokannan uudistamisella, elinkaarimallilla
toteutettavilla hankkeilla ja ydintoiminnan ulkopuoli-
sista kiinteistoista (mm. sote-kiinteistdt) luopumisella
on vaikutusta oman henkilékunnan tarpeeseen tulevai-
suudessa.
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TP TA

2024 2025

Toimintatuotot 2 388 483 2 274 650
Valmistus omaan kayttéon 1268 814 1 500 000
Toimintakulut -14 462 607 -14 484 804
Toimintakate -10 805 311 -10 710 154
Toimintakate, €/asukas -241 -236
TP TA

HTV 1 2024 2025
Yhteensa 61,6 67,1

TPE TA
2025 2026 2027 2028
2 274 650 1 789 650 1789 650 1789 650
1 500 000 1 725 000 1 050 000 1 050 000
-14 484 804 -14 182 731 -13 513 485 -13 574 512
-10 710 154 -10 668 081 -10673 835 -10 734 862
-236 -234 -232 -231

TPE TA
2025 2026 2027 2028
67 67 63 62

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA25)

Tulot Muutos

Myyntituotot
Sisaisten tuottojen muutos

Valmistus omaan kayttoon (nettovaikutus)

Lisays (+)| Vahennys (-)

-500 000

225 000

Menot Muutos
Palvelujen ostot
Valmistus omaan kayttoon (nettovaikutus)

Muut toimintakulut

Sisaisten kulujen muutos

Lisays (+)| Vahennys (-)

225 000

-500 000

Tekninen keskus vastaa kunnallistekniikan suunnitte-
lusta ja toteutuksesta kunnallistekniikan rakentamisoh-
jelman mukaisesti. Keskus yllapitaa ja hallinnoi kunnan
taajamien katu-, viher- ja liilkuntapaikka-alueita ja muita
kunnan yleisia alueita seka hoitaa keskukselle kuuluvat
viranomais- ja tukipalvelut. Lis&ksi keskus vastaa kun-
nan vastuulla olevasta joukkoliikenteen jarjestamisesta,

Teknisen keskuksen kehittdmisessé panostetaan mm.
kunnallistekniikan ICT-jarjestelmien uudistamiseen ja
toimintaprosessien kehitystyéhon (mm. rakennuttami-
nen, kunnossapito, hallinnointi, omaisuustieto, luvat ja
valvonta). Hankinnat, koulutus ja kdyttddnotto tapahtu-
vat vaiheittain ja maararahojen puitteissa. Toiminta ja
organisointi pyritdan toteuttamaan mahdollisimman te-
hokkaasti huomioiden henkildkunnan resurssit ja toimi-
vat markkinat. Rekrytointien sujuminen ja uuden henki-
[6kunnan onnistunut perehdyttdminen on térkeéssé
roolissa tulosalueen palvelutoimintojen yllapidossa ja
kehittdmisessa. Lisaksi toiminnan riskeihin kuuluvat
mm. vuosittaisten keliolosuhteiden suuret vaihtelut, jol-
loin esimerkiksi lumisen ja pitk&kestoisen talven myota
katukunnossapitoon budjetoitujen méaararahojen riitta-
vyys voi muodostua haasteeksi.

kunnan yksityistieosakkuuksien koordinoinnista, kun-
nan ilmastotyon ja ymparistdohjelman koordinointiteh-
tavistd, oljyvahinkojen jalkihoidon tehtdvisté, haja-asu-
tusalueen vesihuollon tukitehtavista, jatehuollon omis-
tajaohjauksen tukitehtévista sekd maankaatopaikkatoi-
minnasta. Tekninen keskus edistd4 kunnan keskeisten
yleisten alueiden siisteytta (Siistiksi-projekti)

Nykyinen joukkoliikenteen sopimuskausi (KOS) paattyy
vuoden 2028 loppuun. Uuden joukkoliikenteen jérjesta-
mistapaan liittyen tehdéaén parhaillaan selvityksia. Alku-
vuodesta 2026 on tarkoitus ratkaista joukkoliikenteen
jarjestamistapa, jonka jalkeen voidaan alkaa valmistele-
maan mahdollista joukkoliikenteen kilpailutusta. Jouk-
koliikenteen uuden sopimuskauden on tarkoitus kéyn-
nistyd vuoden 2029 alusta.

Viestinnan kehittdminen on tarked ja jatkuva painopis-
tealue alueiden suunnittelussa, rakentamisessa, yllapi-
dossa ja hallinnoinnissa. Kunnallistekniikan suunnitte-
lussa kehittdmisen painopistealueita ovat mm. toteut-
taa liikenneturvallisuussuunnitelman kohteita vaiheit-
tain ja yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa, yleisten alu-
eiden esteettomyyskartoituksien toteuttaminen, viher-
alueohjelman valmistelu sekd kevyenliikenteen verkos-
ton ja ulkoilureitistdjen seka liikuntapaikkojen yleissuun-
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nitelman péivittdminen sek& kokonaisvaltaisten puisto-
selvitysten laatiminen (mm. seniori-, perhe- ja leikki- ja
taajamapuistot, lahiliikkuntapaikat).

Muita merkittavia painopistealueita toiminnassa suun-
nittelukauden aikana ovat mm. sijoitus- ja kaivulupakay-

tantojen jatkokehittdminen ja resursointi, toimialan hu-
levesiasioiden toimintamallin uudelleenjérjestaminen
yhteistydssa vesilaitoksen kanssa sek& ilmastoasioiden
toimeenpanon koordinointi ja kehittdminen ml. Hiili-
neutraali Uusimaa 2035.

Tekninen keskus/yksikot

TP TA TPE TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Koordinointi
Toimintatuotot 53 220 10 370 10 370 10 370 10 370 10 370
Toimintakulut -423 329 -391 898 -391 898 -424 508 -424 508 -424 507
Toimintakate -370 109 -381 528 -381 528 -414 138 -414 138 -414 137
Kunnallistekniikan rakentaminen
Toimintatuotot 22 800 23 300 23 300 23 300 23 300 23 300
Valmistus omaan kayttéon 1268 814 1 500 000 1 500 000 1 725 000 1 050 000 1 050 000
Toimintakulut -1 639 479 -2 056 814 -2 056 814 -2 303 092 -1 628 092 -1 628 092
Toimintakate -347 866 -533 514 -533 514 -554 792 -554 792 -554 792
Katujen ja teiden kunnossapito seka konevarikko
Toimintatuotot 1078 623 820 000 820 000 345 000 345 000 345 000
Toimintakulut -4 660 414 -4 174 093 -4 174 093 -3 578 525 -3 578 526 -3 578 526
Toimintakate -3581 791 -3 354 093 -3 354 093 -3 233525 -3 233 526 -3 233 526
Jatehuolto
Toimintatuotot 149 699 277 000 277 000 277 000 277 000 277 000
Toimintakulut -243 039 -380 931 -380 931 -380 813 -380 813 -380 813
Toimintakate -93 339 -103 931 -103 931 -103 813 -103 813 -103 813
Viher- ja liikkunta-alueet
Toimintatuotot 889 166 897 400 897 400 897 400 897 400 897 400
Toimintakulut -3 622 303 -3 468 986 -3 468 986 -3 455 337 -3 455 337 -3 455 337
Toimintakate -2 733 137 -2 571 586 -2 571 586 -2 557 937 -2 557 937 -2 557 937
Kunnallistekniikan suunnittelu
Toimintatuotot 194 974 246 580 246 580 236 580 236 580 236 580
Toimintakulut -3 874 042 -4 012 082 -4 012 082 -4 040 455 -4 046 209 -4 107 237
Toimintakate -3 679 068 -3 765 502 -3 765 502 -3 803 875 -3 809 629 -3 870 657
Tekninen keskus yhteensa
Toimintatuotot 2 388 483 2 274 650 2 274 650 1 789 650 1 789 650 1 789 650
Valmistus omaan kayttoon 1268 814 1 500 000 1 500 000 1 725 000 1 050 000 1 050 000
Toimintakulut -14 462 607 -14 484 804 -14 484 804 -14 182 731 -13 513 485 -13 574 512
Toimintakate -10 805 311 -10 710 154 -10 710 154 -10 668 081 -10 673 835 -10 734 862

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2024 TPE2025 TA2026

Tekninen keskus
Kadut + kevyen liikenteen vaylat, km 384 386 387
Katuvalaistus, kpl 11 500 11 585 11 675
Hoidetut puistot (Al-Alll), ha 65 65 67
Metsét ja taajamametsat, ha 1161 918 918
Pellot, ha 169 147 147
Urheilu- ja pallokentat, kpl 30 30 30
Kuntoradat ja ulkoilureitit, km 130 130 130
Ladut, km 105 105 105
Joukkoliikenne, myydyt liput kpl 19 353 17 500 18 000
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TP TA

2024 2025

Toimintatuotot 30 380 304 28 445 429
Toimintakulut -16 100 799 -18 984 479
Toimintakate 14 279 505 9 460 950
Toimintakate, €/asukas 319 209
TP TA

2024 2025

Yhteenséa 40,4 41

TPE TA
2025 2026 2027 2028
28 445 429 30 020 275 30 020 275 30 020 275
-18 984 479 -20 633 619 -20 891 579 -20 939 286
9 460 950 9 386 656 9 128 696 9 080 989
209 206 198 196

TPE TA
2025 2026 2027 2028
40,5 41 41 41

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA25)

Tulot Muutos
Muut toimintatuotot

Sisaisten vuokrien muutokset

Lisays ()| Vahennys (-)

1 500 000

Menot Muutos

Palvelujen ostot
Rakennusten purkukustannuksien vaheneminen

Muut toimintakulut

Vaistotiloihin liittyvat kustannukset

Lisays ()| Vahennys (-)

-330 000

2 100 000

Tilakeskus vastaa kunnan kiinteistdjen omistajatehté-
vistd, toimitilahallinnosta ja kiinteistdjohtamisesta. Teh-
taviin kuuluvat kilpailuttamisen kehittdminen, investoin-
tien valmistelu, toimitilojen rakennuttaminen, vuokraus,
yll&pito ja kehittdminen seka tiloista luopumisen hallittu
toteuttaminen. Tilakeskus jarjestdd toimitilat kunnan
toiminnoille. Palveluverkkosuunnitelma ja véestden-
nuste ohjaavat toimitilojen sijoittumista. Tilakeskuksen
paéasiakkaita ovat sivistys- ja hyvinvointitoimiala seka
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (Keusote).

Tilakeskuksen hallinnassa oleva tilakanta on yhteensa
noin 182 000 htm2. Kuntatalouden kiristyminen aiheut-
taa tiukkenevia kustannusraameja myos kiinteistonpi-
dolle. Uusia talonrakennusinvestointeja on harkittava

Toiminnan painopistealueina ovat energiatehokkuus, si-
sdilmaterveellisyys ja kiinteistdjen turvallisuus. Toimiti-
lojen sisdilman laatua heikentévia tekijoita poistetaan
suunnitelmallisesti ja tutkimustuloksia hyddyntéen. Kiin-
teistdjen yllapitotoiminnan vaikuttavuutta painopiste-
alueiden kehittdmisessa edistetaan.

Péivékotien ja koulujen piha-alueita kunnostetaan suun-
nitelmallisesti tilakeskuksen seka sivistys- ja hyvinvointi-
toimialan priorisoinnin perusteella méaararahojen puit-
teissa.

entistd tarkemmin. Saastdjen saaminen kiinteistonpi-
dossa edellyttdd toimintojen yhdistdmistd, synergia-
hydtyjen etsimista ja tilankayton tehostamista. Energia-
hintojen nousupaine on tasaantunut.

Sisdilmaongelmat ovat haaste ja riski kiinteistotalou-
delle. Siséilmaongelmien ehkaisyssa avainasiassa ovat
oikeat rakennustavat, yllapidon resurssit seka kaytta-
jien oikea toiminta.

Véistotilat ovat usein vaikeasti ennakoitavissa oleva
menoera. Vaistotilatarvetta pitaa tulevaisuudessa pys-
tya hallitsemaan paremmin. Keskeinen tekija siséilma-
ongelmien hallinnassa on oikean kokoinen, tehokas pal-
veluverkko, jota pystytddn pitdméén kunnossa kéytet-
tavissa olevilla taloudellisilla resursseilla.

Kéyttajayhteistyoté tehostetaan ja kustannusvertailutie-
toa hyddynnetéan. Yhteistydssa kaavoituksen kanssa on
tehty kehitettévien kiinteistojen luettelo, jossa kohteita
on niputettu eri jatkojalostustapojen mukaan. Luetteloa
paivitetaan tilanteen muuttuessa. Tilakeskuksen hallin-
nassa olevaa toimitilakantaa pyritdan vahentamaan tar-
peettomien tilojen myymiselld ja heikkokuntoisten koh-
teiden purkamisella sek& hankintojen kilpailuttamisen
kehittamisell& kunnan omaan tai toisen taseeseen. Pal-
veluverkon keskeinen periaate tulisi olla, ett& rakennuk-
sia on vain kunnan ydintoimintoja varten.
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Rakennusten purkuun varattua madrarahaa pienenne-
taén vuodelle 2026 aiemmasta budijetista, koska merkitté-
vimmat purut saatiin toteutettua vuonna 2025.

Tilakeskus on lisénnyt ajanmukaista kameravalvontaa,
joilla pyritd&n véhentdméén vahingontekoa tai saamaan
tekijat kiinni. Myds oma omisteiset valvontakamerat on lii-
tetty etdvalvontaan.

Tilojen rakentamisessa tulee painottaa tilojen toiminnalli-
suutta. Eri toimintoja tulee yhdistaa esim. kampusajatte-
lulla, jossa voidaan ottaa mukaan esim. nuoriso-, kirjasto-
, koulu- ja liikuntatilat.

Palveluverkon rakennuksien tulee kestaa vahingontekoja
mahdollisimman hyvin.

Tilakeskuksen tuloslaskelma

Tuloslaskelma

TP

TA

TPE

TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 30 380 304 28445429 28445429 30020275 30020275 30020275

Myyntituotot 46 820 44 880 44 880 44 880 44 880 44 880

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 30 333 484 28 400 549 28 400 549 29 975 395 29 975 395 29 975 395
Toimintakulut -16 100 799 -18984 479 -18 984 479 -20 633 619 -20 891 579 -20 939 286

Henkilostokulut -2 144 340 -2 256 350 -2 256 350 -2 379 400 -2 443 910 -2 491 617

Palvelujen ostot -4 580 460 -4 778 262 -4 778 262 -4 144 690 -4 332 690 -4 332 690

Aineet, tarv. ja tavarat -5 245 990 -5 150 250 -5 150 250 -5 250 500 -5 254 450 -5 254 450

Avustukset

Muut toimintakulut -4 130 009 -6 799 617 -6 799 617 -8 859 029 -8 860 529 -8 860 529
Toimintakate 14 279 505 9 460 950 9 460 950 9 386 656 9 128 696 9 080 989

Poistot ja arvonal. -12 004 563 -11 656 385 -11 656 385 -11 831862 -11923878 -13 363 049

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2024* TPE2025 TA2026

Tilakeskus
Kiinteistokanta yhteensa (htmz2) 184 399 184 844 186 771

Terveyskeskukset 12 914 12 364 12 364

Koulut 90 147 88 849 88 849

Paivakodit 22 285 26 393 28 319

Muut tilat 59 053 57 238 57 239
Ylla mainitusta kiinteistotkannasta

Kunta vuokraa tiloja ulkopuolisilta tahoilta 21728 26 691 28 627

Annettu vuokralle ulkopuolisille tahoille 56 797 25 899 25 899

*Kirjaustavan muutos
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TPE TA
2025 2026 2027 2028
1143 100 800 600 800 600 800 600
-2211931 -2 205 009 -2 205 009 -2 205 009
-1 068 831 -1 404 409 -1 404 409 -1 404 409
-24 -31 -31 -30

TPE TA
2025 2026 2027 2028
17 17 17 17

TP TA
Hallinto- ja talouspalvelut 2024 2025
Toimintatuotot 891 174 1143 100
Toimintakulut -1 986 534 -2 211931
Toimintakate -1 095 360 -1 068 831
Toimintakate, €/asukas -24 -24

TP TA
HTV 1 2024 2025
Yhteensa 16,9 17

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA25)

Tulot Muutos

Maksutuotot

Rakennulupatuotoista vahennetty Keskon kertaluontoinen era

Lisays (#+)| Vahennys (-)

-300 000

Menot Muutos

Henkilstokulut

Rakennusvalvonnan lupainsinéori (palkkaus syyskuu 2025 alkaen)

Lisays (+)| Vahennys (-)

-60 750

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtévané on jarjestaa toi-
mialan yhteisesti hoidettavat hallinnon, henkilostéhal-
linnon, taloushallinnon ja asiakaspalvelun tehtévét seké
maankaytto- ja rakennuslakiin perustuvat rakennusval-
vonnan tehtéavat.

Tulosalueen tehtdvid ovat: rakennusvalvontaviran-
omaistehtévien liséksi maankayttdlautakunnan ja tekni-
sen lautakunnan seké johtokunnan hallinnolliset valmis-
telu-, toimeenpano- ja sihteeritehtdvat; sopimushal-
linta, asiakirjahallinta ja arkistotehtévat; henkildstdasioi-
den koordinointi; talousarvion laadinta, maarérahojen
seuranta ja raportointi; ostolaskujen késittely; myynti-
laskutus, ympéristdtoimialan asiakaspalvelu.

Toiminta pysyy paasaantoisesti ennallaan. Tulevanakin
vuonna hallinto- ja talouspalvelut varmistavat ja tukee
laillisten ja tarkoituksenmukaisten paatdsten valmiste-
lua seké viranhaltijapaatosten etté toimielinten paatok-
senteon apuna. Erilaisiin toimistotehtdviin liittyen
hiomme prosesseja, tarkennamme tydjakoa, sat-
saamme sisdiseen viestintdan ja teemme edelleen teh-
tavajarjestelyja henkiloston tydhyvinvoinnin paranta-
miseksi.

Kuntatasoisesti lisatdén yhteisty6ta yli toimialojen ja tu-

Tulosalueelle siséltyy myds Keski-Uudenmaan ympaéris-
tokeskuksen maksuosuudet.

Tulosalue pyrkii varmistamaan hallinnon toimivuuden
ohjaamalla, kehittdmalla ja koordinoimalla toimialan tu-
losalueiden hallintoa. Tuloalue on keskeinen tuki koko
ympaéristotoimelle.

Toimialan vastuulla olevien tehtdvien valmistelu, paa-
toksenteko ja toimeenpano tehdéén kunnan kokonaise-
dun mukaisesti saumattomasti ja tehokkaasti. Yhteistyd
konsernin ja sivistystoimen hallinnon kanssa tukee yhte-
néisia kéytanteita kunnassa.

losalueiden myés hallinnon tehtévékentassa. Talléin yh-
tendistetdén hallintomenettelyd kuntatasoisesti. Talou-
den hallintaan liittyen tiiviimpi yhteisty6 talouspalvelu-
jen kanssa parantaa jopa kuukausittaista talouden seu-
rantaa ja parantaa ennakoitavuutta. Tdma on keskidssé
erityisesti vesilaskutuksen osalta. Nurmijarvella raken-
taminen nayttdd jatkuvan edelleen ilahduttavan vilk-
kaana vallitsevasta matalasuhdanteesta huolimatta. Ra-
kennusvalvontaan palkattu méérdaikainen lupainsind6-
rin tehtdvé helpottaa pitkittynytté tybtaakkaa ja varmis-
taa sijaistuksien seka lupien kasittelyn talla tulosalueella
jatkossakin joustavasti ja kohtuuajassa. Kyseessd on
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kuntatasoisesti keskeinen tehtdvékentta ja elinvoiman
kulmakivi.

Henkilostén onnistunut perehdyttdminen, vastaavasti
pitkadén palvelleiden mentorointi ja nykyisen henkildston
pitovoimasta ja kouluttamisesta huolehtiminen ovat tér-
keita tulosalueen toimintojen yllapidossa ja kehittami-
Sessa.

Rakennusluvat, kpl

Tarkastukset, kpl

Séhkdisten palvelujen lisd&dmiseen ja asiakaspalvelun ke-
hittdmiseen koko toimialalla pyritddn panostamaan
edelleen. Tekodlyn kayttdmistd ostolaskutuksessa tul-
laan hyddyntdmaan myos hallinto- ja talouspalveluissa.
Vastaavasti lupapiste.fi palvelee erinomaisesti raken-
nusvalvonnan asiakaskanavana.

199 190 190
1567 1500 1 500
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TP
2024 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -789 713
Toimintakate -789 713
Toimintakate, €/asukas -18

-948 900
-948 900

TPE TA

2025 2026 2027 2028
-948 900 -984 236 -984 236 -984 236
-948 900 -984 236 -984 236 -984 236
-21 -22 -21 -21

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA25)

Menot Muutos
Palvelujen ostot

Yhteistoimintakorvausten kasvu

Lisays (+) Vahennys (-)

35000

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoi-
mintasopimuksessa sille osoitetuista sopijakuntien ym-
paristonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon tehté-
vistd. Ymparistokeskus tuottaa palvelunsa ja viranomais-
tehtdvéat toimintaa koskevien sddnnosten ja méaéraysten
mukaisesti. Kaikki Keski-Uudenmaan ympéristokeskuk-
sen palvelut ovat lakisaateisia. Osaan palveluista ympa-
ristbkeskus tai sen sopijakunnat eivét voi juurikaan vai-
kuttaa, kun taas osa palveluista on vapaammin sopija-
kuntien valittavissa. Keski-Uudenmaan ympaéristokes-
kuksen palvelut jakautuvat ympéristokeskuksen hallin-
non, ymparistévalvonnan, ymparisténsuojelun, terveys-
valvonnan ja eldinlaékintahuollon palveluyksikaille.

Keski-Uudenmaan ympéristokeskus on valmistellut uu-
den strategisen tavoiteohjelman kaudelle 2024-2027.
Ohjelma tukeutuu sopijakuntien kaupunki- ja kuntastra-
tegioihin.

Vuodelle 2026 on tiedossa kustannusmuutoksessa poik-
keuksellisen isoja eroja kuntakohtaisen muutosprosen-
tin osalta. Kunta on toivonut omalta osaltaan tiukassa
taloustilanteessa selvitysta siitd, mista kuntakohtaiset
erot koostuvat.

Nurmijarvi kokee tarkednd vesiensuojelun ja on téarkeaa,
etté siihen satsataan nyt ja tulevaisuudessa.

Vastaavasti lupakasittelyihin liittyen on tarkeaa, etta ka-
sittelyajat saadaan pysymaan kohtuullisina jatkossakin.
Elainlaakintahuollon kustannustaso on mielenkiintoinen
jamelko vaikeasti ennakoitava osio, siihen varmasti saa-
daan lisaselvitysta. Nurmijarvi nékee tarkeana Valkjar-
ven suojelun, toki kaikki vesisiensuojeluun liittyvat seikat
ovat meille keskitssa.

Kunta toivoo kuntayhteistyon jatkuvan tiiviina myos tu-
levana vuonna, ndemme téarkedksi myds saannéllisen
kustannusten seurannan vuoden mittaan; syyna kunnan
tiukkeneva taloustilanne.

Talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ymparistokes-
kukselle maksettavan osuuden lisdksi Vantaanjoen ja
Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n jasen-
maksu.

Vuodelle 2026 ympaéristokeskuksen maksuosuuteen on
varattu méararahaa 984 236 euroa, joka on 35 336 eu-
roa enemman kuin vuonna 2025. Sopijakuntien lopulli-
set maksuosuudet madraytyvat tilinpédatosvaineessa
kuntakohtaisesti kohdennettujen palveluiden sekd mak-
suosuuksia kompensoivien maksutulojen perusteella.
Sopijakunnille palautetaan niiden liilkaa maksamat yh-
teistoimintakorvaukset tai peritdan liian vahan makset-
tuja korvauksia seuraavan vuoden toukokuun loppuun
mennessa.
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Tuloslaskelma TP TA
2024 2025

Toimintatuotot 351 367 341 000
Toimintakulut -3 199 606 -3 314 354
Toimintakate -2 848 239 -2973 354
Toimintakate, €/asukas -64 -66
TP TA

HTV 1 2024 2025
Yhteensa 34,3 34

TPE TA
2025 2026 2027 2028
341 000 341 000 341 000 341 000
-3 314 354 -3 319 146 -3 355 597 -3 356 569
-2973 354 -2 978 146 -3 014 597 -3 015 569
-66 -65 -66 -65
TPE TA
2025 2026 2027 2028
34 34 34 34

Tulosalueen perustehtdvana on kunnan elinvoiman ke-
hittdminen maapolitiikan ja maankayton suunnittelun-
keinoin. Lisaksi tulosalueen tehtédvané on omalla toimin-
nallaan luoda toimivaa, turvallista ja viintyisaa asuinym-
paristdd. Tulosalue koostuu neljasta yksikosta: maan-
kaytto, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja kiinteisto- ja
mittausyksikkd. Kunnan paikkatieto ja maastomittaus on
jérjestetty kiinteisto- ja mittausyksikossa.

Tehté&vaa toteutetaan ohjaamalla kunnan yhdyskuntara-
kenteen kehitysta ja huolehtimalla kunnan edunvalvon-
nasta seudun kuntien, maakunnan ja valtion vélisessa
yhteistydssa maankdyton suunnittelun ja maapolitiikan
osalta. Toimivan, turvallisen ja viihtyisdn asuin- ja
elinympariston muodostamiselle luodaan edellytyksia
yleis- ja asemakaavoituksella, joiden palvelut ovat
asema- ja yleiskaava, sijoittamislupa, poikkeamislupa ja
maisematy6luvat. Maapolitiikan osalta tehtévaa toteu-
tetaan aktiivisen maanhankinnan ja tontinluovutuksen
kautta.

Maanhankinta keskitetddn Kirkonkylan ja Klaukkalan
asemakaava-alueiden tuntumaan. Omakotitonttien luo-
vutus keskittyy Vanha-Klaukan alueen lisdksi Kirkonkylan
Heinoja | alueelle sek& Rajamé&en Kylanpaan alueelle. Li-
séksi luovutetaan yhtibmuotoisia tontteja padosin Kir-
konkylan ja Klaukkalan alueilta.

Yleis- ja asemakaavoitus etenevat kaavoitusohjelmien
mukaisesti.

Tulosalueen toiminta pyritd&n vakauttamaan elakoity-
misten ja niistd aiheutuneiden henkilévaihdosten jal-
keen. Toiminta pyritd&n toteuttamaan mahdollisimman
tehokkaasti huomioiden henkilostdn resurssit. Uuden

Kiinteistd- ja mittausyksikko toimii osana tonttituotanto-
prosessia ja tuottaa kiinteistonmuodostus-, kuntarekis-
teri- ja paikkatietopalveluja.

Tulosalue toimii yhteistydssa kunnan eri toimijoiden ja
tulosalueiden kanssa. Keskeisina yhteistydkumppaneina
ovat myds viranomaistahot kuten Maanmittauslaitos,
Uudenmaan ELY-keskus ja Keski-Uudenmaan ymparisto-
keskus seké rakennuttajat ja rakennusyhtiot. Lisaksi tu-
losalue toimii tiiviissd yhteistytssd KUUMA-kuntien ja
paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Tulosalueen toiminnan volyymiin vaikuttavat merkitta-
vasti talouden suhdanteet ja talouden epdvarmuus.
Tama nakyy etenkin tontin luovutuksissa ja sen myoéta
osittain muussa tulosalueen toiminnassa.

Lakisaateiset tehtavéat lisd&ntyvat mm. rakennetun ym-
péristdn tietojarjestelman kayttddnotolla.

henkilostén onnistunut perehdyttdminen ja nykyisen
henkildston pitovoimasta ja kouluttamisesta huolehti-
minen ovat tarke&ssa roolissa tulosalueen toimintojen
yllapidossa ja kehittdmisessé.

Rakennetun ympériston lainsd&ddanndn uudistumisen
mydta tulosalueen toimintaan tulee muutoksia myos Ia-
hivuosina. Rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025, sen
voimaantulo on edellyttdnyt hallintosddnndn muutoksia
ja toi muutoksia tydnjakoihin ymparistotoimialalla. Uu-
den alueidenkaytttlain on arvioitu tulevan voimaan
1.1.2026. Lunastuslain uudistus on hyvéksytty eduskun-
nassa ja lakimuutos tulee voimaan syksyn 2025 aikana.
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Yhdyskuntakehittdmislaista on tavoitteena saada halli-
tuksen esitys vuoden 2026 aikana. Lakimuutokset edel-
lyttavat jatkossakin toimintatapojen tarkistamista, mah-
dollisia muutoksia hallintos&antéon sekéd henkildston

Maankdyttd ja kaavoitus/yksikot

koulutuksiin panostamista, jotta tulosalueen toiminta
olisi sujuvaa jatkossakin. Lakimuutoksilla saattaa olla
myds taloudellisia vaikutuksia, mutta néiden arvioimi-
nen on tassa vaiheessa haastavaa.

TP TA TPE TA

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Koordinointi
Toimintatuotot 13 034
Toimintakulut -171 310 -148 099 -148 099 -43 418 -43 418 -43 418
Toimintakate -158 276 -148 099 -148 099 -43 418 -43 418 -43 418
Asemakaavoitus
Toimintatuotot 36 864 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Toimintakulut -639 940 -694 472 -694 472 -726 743 -726 843 -726 843
Toimintakate -603 076 -659 472 -659 472 -691 743 -691 843 -691 843
Kiinteisto- ja mittaustoimi
Toimintatuotot 255 457 270 000 270 000 270 000 270 000 270 000
Toimintakulut -1 542 312 -1 577 784 -1577 784 -1 619 844 -1 656 196 -1 657 166
Toimintakate -1 286 855 -1 307 784 -1 307 784 -1 349 844 -1 386 196 -1 387 166
Maankaytto
Toimintatuotot 911
Toimintakulut -427 068 -405 631 -405 631 -409 171 -409 171 -409 171
Toimintakate -426 157 -405 631 -405 631 -409 171 -409 171 -409 171
Yleiskaavoitus
Toimintatuotot 45 101 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -418 977 -488 368 -488 368 -519 969 -519 968 -519 970
Toimintakate -373 875 -452 368 -452 368 -483 969 -483 968 -483 970
Tulosalue yhteensa
Toimintatuotot 351 367 341 000 341 000 341 000 341 000 341 000
Toimintakulut -3 199 606 -3314 354 -3314 354 -3 319 145 -3 355 597 -3 356 569
Toimintakate -2 848 239 -2 973 354 -2 973 354 -2 978 146 -3 014 597 -3 015 569

SUORITTEITA JA PALVELUTUOTANNON TUNNUSLUKUJA
TP2024 TPE2025 TA2026

Maankaytto ja kaavoitus
Yleiskaavoitus, lupapaatokset kpl 48 15 20
Hyvaksytyt yleiskaavat kpl 0 1 1
Asemakaavoitus, lupapaatokset kpl 28 30 30
Hyvéaksytyt asemakaavat k-m2 14 101 40 000 410 000
Kantakartan mukainen yllapidettava alue, km2 40 45 45
Rekisterdidyt kiinteistot 46 150 150
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TP TA

2024 2025

Toimintatuotot 6 696 102 5 610 000
Toimintakulut -100 425 -115 000
Toimintakate 6 595 677 5 495 000
Toimintakate, €/asukas 147 121

TPE TA
2025 2026 2027 2028
5 610 000 5 950 000 20 600 000 5 100 000
-115 000 -116 000 -117 000 -118 000
5 495 000 5 834 000 20 483 000 4 982 000
121 128 445 107

Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna MTA25)

Tulot Muutos

Maksutuotot
Heinoja Il maankayttokorvaus
Maa-alueiden vuokratuottojen kasvu

Muut toimintatuotot
Maanmyyntien tuottoarvion pienentyminen

Lisays (+H)| Vahennys (-)

740 000
100 000

-500 000

Tulosalueen perustehtéviin kuuluu kunnan maapolitii-
kan hoitaminen, vastuu kunnan maanhankinnasta ja
tonttien luovuttamisesta sekd yksityisen omistaman
maan asemakaavoitukseen liittyvien maankéyttdsopi-
muksien valmistelusta. Maanhankintaa ja tonttien luo-
vutusta tehddén maankayton tavoiteohjelman mukai-
sesti sekd toteuttaen talousarviossa asetettuja tavoit-
teita.

Maanhankinta keskitetddn Kirkonkylan ja Klaukkalan
asemakaava-alueiden tuntumaan.

Maanhankinnan painopistealueina ovat Kirkonkylan ja
Klaukkalan maa-alueet. Tavoitteena on saada ostettua
raakamaata tulevaisuuden asemakaavoitusta varten.
Rajaméella on kaavoitettua tonttivarantoa Metiston ja
Uudenniityn alueella useammaksi vuodeksi, tontin-
myynti néiltd alueilta edellyttdd kuitenkin kunnallistek-
niikan rakentamista.

Luovutetut omakotitalotontit, kpl
Luovutetut yhtiomuotoiset tontit, kpl

Luovutetut yritystontit, kpl

Tontin luovutusmaarét ovat vahvasti sidoksissa talou-
den suhdanteisiin ja tonttien kysyntaén. Tontteja pyri-
tdén luovuttamaan monipuolisesti eri taajamista kun-
nan tonttivarannon ja talouden raamien puitteissa.

Omakotitonttien luovutus keskittyy Vanha-Klaukan alu-
een lisaksi Kirkonkylan Heinoja | uudelle asemakaava-
alueelle sek& Rajaméen Kylanpaén alueelle. Yhtiomuo-
toisia rivi- ja kerrostalotontteja luovutetaan paaosin Kir-
konkylan ja Klaukkalan alueilta.

Kunta paattaad omistamiensa luovutettavien tonttien si-
jainnit, maarat ja ajankohdat. Néin ollen se voi samalla
ennakoida palvelutarpeen lisdantymisen. Kunnan omis-
tuksessa olevien alueiden kunnallistekniikan investoin-
nit voidaan parhaiten toteuttaa oikea-aikaisesti suh-
teessa tontinmyyntiin. Alueet, joille on jo rakennettu
kunnallistekniikkaa, pyritddn myymaan mahdollisimman
nopeasti, jotta saadaan paddomaa seuraavien alueiden
toteutukseen ja maanhankintaan seka verotuloja.

32 40-45 40-45
3-5 3-5
4-5 2-3
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)
TP TA 2025 TPE 2025 KH TA-esitys TS TS
Tuloslaskelma, € 2024 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 618 193 6 421 094 6 795 424 6 006 972 5906 972 5906 972
Maksutuotot 2 761 738 3137 190 3137 190 3562 190 2712 190 2 712 190
Tuet ja avustukset 3274 123 1 960 150 2 000 150 1 956 650 1 999 650 1921 650
Muut toimintatuotot 38 105 263 34 729 809 34 714 655 35 779 655 51 279 655 35 779 655
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 50 759 317 46 248 243 46 647 419 47 305 467 61 898 467 46 320 467
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1268 814 1 500 000 1 500 000 1 725 000 1 050 000 1 050 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -77 730 467 -78 829 067 -78 951 067 -81 869 321 -84 054 526 -86 011 059
Palvelujen ostot -44 216 159 -50 107 109 -50 247 075 -50 236 495 -50 023 495 -50 206 495
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 321 360 -9 323 150 -9 332 550 -9 241 400 -9 255 750 -9 283 750
Avustukset -7 511 826 -8 845 570 -8 655 570 -8 882 070 -8 862 070 -8 842 070
Muut toimintakulut -29 362 866 -30586 969 -30 732 969 -34 012 293 -34 020 793 -34 015 793
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -168 142 678 -177 691 865 -177 919 231 -184 241 578 -186 216 634 -188 359 167
TOIMINTAKATE -116 114 548 -129 943 622 -129 771 812 -135 211 112 -123 268 167 -140 988 700
Verotulot 110 481 230 115100 000 111 400 000 119 050 000 123 300 000 128 750 000
Valtionosuudet 30 632 379 33 158 513 33 145 936 33284 211 33515 387 36 488 581
Rahoitustuotot ja -kulut 783 812 -1 311 000 -135 570 -419 000 -2 129 975 -2 898 000
Korkotuotot 272 452 225 000 225 000 225 000 250 000 250 000
Muut rahoitustuotot 3 569 938 2 464 000 2 464 000 2 500 000 2 452 000 2 452 000
Korkokulut -3 053 565 -4 000 000 -2 824 570 -3 144 000 -4 831975 -5 600 000
Muut rahoituskulut -5 013 0 (6] (0] (] 0
VUOSIKATE 25 782 873 17 003 891 14 638 554 16 704 099 31 417 245 21 351 881
Poistot ja arvonalentumiset -23424 778 -22008 712 -21308 712 -22838 000 -23 738 000 -26 238 000
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 2 358 095 -5 004 821 -6 670 158 -6 133 901 7 679 245 -4 886 119
Poistoeron muutos 12 500 12 500 12 500 262 500 262 500 562 500
Varausten muutos (6] 0 (6] (0] (6] 0
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 2370595 -4992321 -6657658 -5871401 7941745 -4323619
TP TA 2025 TPE 2025 KH TA-esitys TS TS
Tunnusluvut 2024 2026 2027 2028
Ylijadma taseessa 37 149 362 32 157 042 30 491 704 24 620 304 32562 049 28 238 430
Vuosikate poistoista % 110 % 77 % 69 % 73 % 132 % 81 %
Vuosikate €/asukas 572,6 373,3 321,4 366,7 682,8 460,0
Asukasmaara 45 029 45 550 45 550 45 551 46 014 46 415
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Tuloslaskelma. € TP TA 2025 TPE 2025 KH TA-esitys TS TS
’ 2024 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 27 683 609 28 912 626 28 886 956 28 794 091 28 538 588 28 968 588
Maksutuotot 2761 738 3137 190 3137 190 3562 190 2712 190 2712 190
Tuet ja avustukset 3376 834 2 019 150 2 059 150 2 021 650 2 064 650 1 986 650
Muut toimintatuotot 38 442 297 34 796 709 34 781 555 35 817 655 51 327 655 35 827 655
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 72 264 478 68 865 675 68 864 851 70 195 586 84 643 083 69 495 083
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1 268 814 1 500 000 1 500 000 1 725 000 1 050 000 1 050 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -84 358 886 -85 592 630 -85 714 630 -88 717 539 -91 006 168 -93 009 316
Palvelujen ostot -47 326 928 -53 430 289 -53 540 255 -53 404 404 -53 265 967 -53 452 267
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 069 799 -12 993 957 -13 003 357 -12 789 907 -12 948 257 -12 976 257
Avustukset -7 511 826 -8 845 570 -8 655 570 -8 882 070 -8 862 070 -8 842 070
Muut toimintakulut -30 640 627 -31 798 132 -31 944 132 -35 316 032 -35 314 964 -35 304 964
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -182 908 066 -192 660 578 -192 857 944 -199 109 951 -201 397 426 -203 584 874
TOIMINTAKATE -109 374 775 -122 294 903 -122 493 093 -127 189 366 -115 704 343 -133 039 791
Verotulot 110 481 230 115 100 000 111 400 000 119 050 000 123 300 000 128 750 000
Valtionosuudet 30 632 379 33158 513 33 145 936 33284 211 33 515 387 36 488 581
Rahoitustuotot ja -kulut 432 652 -1 699 000 -523 570 -807 000 -2 480 000 -3 210 000
Korkotuotot 283 319 225 000 225 000 225 000 250 000 250 000
Muut rahoitustuotot 3 578 866 2 464 000 2 464 000 2 500 000 2 452 000 2 452 000
Korkokulut -3 262 520 -4 226 000 -3 050 570 -3 370 000 -5 020 000 -5 750 000
Muut rahoituskulut -167 013 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000
VUOSIKATE 32171 486 24 264 610 21 529 273 24 337 845 38 631 044 28 988 790
Poistot ja arvonalentumiset -26 936 025 -25 470 712 -25 370 712 -27 400 000 -28 700 000 -32 000 000
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 5 235 462 -1 206 102 -3 841 439 -3 062 155 9 931 044 -3 011 210
Poistoeron muutos 12 500 12 500 12 500 262 500 262 500 562 500
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 5 247 962 -1 193 602 -3 828 939 -2 799 655 10 193 544 -2448 710
TP TA 2025 TPE 2025 KH TA-esitys TS TS
Tunnusluvut 2024 2026 2027 2028
Ylijaama taseessa 68 403 149 67 209 547 64 574 210 61 774 555 71 968 099 69 519 389
Vuosikate poistoista % 119 % 95 % 85 % 89 % 135 % 91 %
Vuosikate €/asukas 714,5 532,7 472,7 534,3 839,5 624,6
Asukasmaara 45 029 45 550 45 550 45 551 46 014 46 415
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Talousarvio 2026 Eliminoinnit Talousarvio 2026

Kunnan tulos- Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset Kunnan

laskelmaosa yhteensa tuloslaskelma-
osa ml. liikkelaitokset
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 5 105 653 13 224 205 18 329 858
Myyntituotot, sisdiset 901 319 9 562 914 -901 319 -9 562 914
Maksutuotot 3562 190 3562 190
Tuet ja avustukset 1 956 650 65 000 2 021 650
Muut toimintatuotot, ulkoiset 34 642 159 38 000 34 680 159
Muut toimintatuotot, sisaiset 1137 496 -1 137 496
Toimintatuotot yhteensa 47 305 467 22 890 119 -2 038 815 -9 562 914 58 593 857
Valmistus omaan kayttoén 1 725 000 1 725 000
Toimintakulut
Henkildstokulut -81 869 321 -6 848 218 -88 717 539
Palvelujen ostot, ulkoiset -40 824 427 -2 205 464 -43 029 891
Palvelujen ostot, sisaiset -9 412 068 -962 445 9 412 068 962 445
Aineet, tarv. ja tavarat, ulkoiset -9 095 950 -3 548 507 -12 644 457
Aineet, tarv. ja tavarat, sisdiset -145 450 145 450
Avustukset ulkoiset -8 882 070 -8 882 070
Muut toimintakulut, ulkoiset -34 012 293 -221 973 -34 234 266
Muut toimintakulut, sisaiset -1 081 766 1 081 766
Toimintakulut yhteensa -184 241 578 -14 868 373 9557 518 2 044 211 -187 508 222
Toimintakate -135 211 112 8021 746 7518703 -7518 703 -127 189 366
Verotulot 119 050 000 119 050 000
Valtionosuudet 33284 211 33284 211
Rahoitustuotot ja -kulut -419 000 -388 000 -312 000 312 000 -807 000
Korkotuotot, ulkoiset 75 000 75 000
Korkotulot, sisaiset 150 000 -150 000
Korvaus peruspaaomasta 162 000 -162 000
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 2 338 000 2 338 000
Korkokulut, ulkoiset -3 144 000 -76 000 -3 220 000
Korkokulut, siséiset -150 000 150 000
Korvaus peruspadomasta -162 000 162 000
Vuosikate 16 704 099 7633 746 7 206 703 -7 206 703 24 337 845
Poistot ja arvonalentumiset -22 838 000 -4 562 000 -27 400 000
Suunnitelman mukaiset poistot -22 838 000 -4 562 000 -27 400 000
Tilikauden tulos -6 133 901 3071746 7 206 703 -7 206 703 -3 062 155
Varausten ja rahastojen muutokse 262 500 262 500
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -5 871 401 3071746 7206703 -7 206 703 -2 799 655
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Liikelaitosten vaikutus kunnan toimintakatteeseen:

Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Ulkoinen myynti 13 224 205 5 105 653 18 329 858
Muut ulkoiset toimintatuotot 103 000 40 160 999 40 263 999
Valmistus omaan kayttoon 1 725 000 1 725 000
Henkilostokulut -6 848 218 -81 869 321 -88 717 539
Ulkoiset palvelujen ostot -2 205 464 -40 824 427 -43 029 891
Ulkoiset materiaaliostot -3 548 507 -9 095 950 -12 644 457
Muut ulkoiset kulut -221 973 -42 894 363 -43 116 336
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen 503 043 -127 692 409 -127 189 366
Liikelaitosten vaikutus kunnan vuosikatteeseen:
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen 503 043 -127 692 409 -127 189 366
Ulkoiset rahoituserat -76 000 -731 000 -807 000
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 427 043 -128 423 409 -127 996 366
Liikelaitosten vaikutus kunnan poistojen maaraan ja tilikauden tulokseen:
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 427 043 -128 423 409 -127 996 366
Vaikutus kunnan poistoihin -4 562 000 -22 838 000 -27 400 000
Varausten ja rahastojen muutokset 262 500 262 500
Vaikutus kunnan tilikauden yli-/alijaamaan -4 134 957 -150 998 909 -155 133 866
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Investointiosa

Investointiohjelma 2026 - 2030
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INVESTOINNIT 2026-2030
1000 €, alv 0%

Hanke yht. Hanke

suun.
kaudella

* Tarkennetaan palveluverkkopaatdsten mukaan 2026-2028 2026 2027 2028 2029 2030
1. Kiinted omaisuus
Maa-alueiden hankinta 12 500 7 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Maa-alueiden myynti (hankintahintavahennys) -7 500 -4 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Maanhankinta yhteensa 5 000 3 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
2.Muut pitkavaikutteiset menot
Sahkdinen arkistointi 120 30 30
Asiointijarjestelma 15 15 15
Rekrytointijarjestelma 20 20 20
Talousdokumenttien digitalisointi 25 25 25
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa 180 90 90 0] [0} [0} 0]
3. Talonrakennus
3.1 Paivakodit
Viirinlaakson paivakoti-koulu 23 000 13 000 200 1 800 11 000 10 000
Professorintien paivakodin peruskorjaus ja laajennus 2 700 2 700 100 2 600
Harjulan paivakodin peruskorjaus ja laajennus 1 800 0 100 1700
Rajamaen uusi paivakoti* 15 000 100 100 5 400 9 500
Sorvankaaren paivakodin peruskorjaus* 2 050 2 050 550 1 500
Roykéan paivéakodin peruskorjaus 1200 0 400 800
Maaniitun uusi péaivéakoti* 13 000 0 100 4 900
Tahkarinteen paivakodin peruskorjaus 2 050 0 50 2 000
Klaukkalan uusi paivakoti 11 (keskusta) 13 100 0 100
Mantysalon uusi paivakoti 15 000 0 100
Mutkapolun paivakodin peruskorjaus 2 200 0 100
3.2 Koulut
Nurmijarven yhteiskoulu (NYK) ja lukio 43 010 17 010 200 1 800 15 010 26 000
Urheilupuiston koulu 25 500 23 500 12 000 11 500
Klaukkalan koulu 28 000 2 000 2 000 16 000 10 000
Isoniitun koulun perusparannus 11 500 1 500 500 500 500
Mantysalon koulun peruskorjaus 12 500 6 350 200 6 150 6 150
Lansikaaren koulun peruskorjaus 4 250 200 200 2 050 2 000
3.4 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka nuorisopalvelut
Rajamaen kampus, Il vaihe 5 600 100 100 2 750 2 750
3.4 Toimialojen yhteiset
Kunnan varikko 2 000 0 1 000
3.5 Pienet talohankkeet
Pienet talohankkeet 8 900 5 500 2 100 1700 1700 1700 1700
Koulujen ja paivékotien pihojen ja leikkiv. kunnostus 3 600 2 000 400 800 800 800 800
Talonrakennus yhteensa
Brutto 235 960 76 010 15 950 19 900 40 160 71 500 37 450
Netto 235 960 76 010/ 15950 19900 40160 71 500 37 450
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INVESTOINNIT 2026-2030
1000 €, alv 0%

Hanke yht. Hanke

suun.
kaudella

* Tarkennetaan palveluverkkopaatésten mukaan 2026-2028 2026 2027 2028 2029 2030

4. Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kunnallistekniikan rakentaminen 70 965 41 725 13 555 13 155 15 015 17 845 11 155

avustukset ja rahoitusosuudet o] 0

Klaukkalan tieverkko 100 0 0 0 0 0 0

Kunnan ja valtion yhteishankkeet 2 295 1885 1 035 150 700 200 3750

avustukset ja rahoitusosuudet [o]

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa 73 360 43 610, 14590 13305 15715 18 045 14 905

5. Irtaimisto, laitteet, ajoneuvot ja muut

5.1 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Paivakodit 2334 784 0 100 684 1450 70

Koulut 7 500 2 700 300 2 000 400 3 100 2400

Kirjasto -ja nuoristopalvelut 185 25 25 0o 0 160 0

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 5 309 3 509 325 2 100 1084 4710 2 470

5.2 Ymparistotoimiala

Kiinteistd- ja mittaustoimi 190 120 40 40 40 40 40

Tekninen keskus 1 900 1140 380 380 380 380 380

Ymparistotoimiala yhteensa 2 090 1260 420 420 420 420 420

Kaikki toimialat yhteensa 12 109 4 769 745 2 520 1 504 5 130 2 890

Investoinnit yhteensa ilman liikelaitoksia

Investoinnit ilman liikelaitoksia, brutto 33 875 38 225 59 879 97 175 57 745

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0

Maanmyynti -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

Investoinnit, netto 321 899 127 479| 32375 36725 58379 95675 56 245

Kohta "6. Liikelaitokset" informatiivisina, paatdksenteko erikseen.

6. Liikelaitokset

6.1 Nurmijarven vesi

Kulut 13 995 14 325 13 200 9 540 7 520

6.2 Aleksia

Kulut 100 100 100 100 100

Liikelaitokset yhteensa 41 820| 14095 14425 13300 9 640 7 620

Investoinnit yhteensa

Netto 169 299 46 470 51 150 71679 105 315 63 865

Investoinnit yhteensa, brutto 173 799 47 970 52 650 73 179 106 815 65 365

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0

Maanmyynti (hankintahintavahennys) -4 500 -1500 -1 500 -1 500 -1500 -1 500

Investoinnit, netto 169 299 46470 51150 71 679 105 315 63 865
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Paivakodit

(kokonaisbudijetti ja rakennusaika)

Viirinlaakson paivakoti (Klaukkalan uusi paivakoti)

23 000 000 €, aloitus 2026

kayttotalousvaikutus: +/- €/v
(tarkentuu)

3870hum?2

Rakentaminen 2027-2029.

Professorintien paivakodin peruskorjaus ja -laajennus

2 700 000 €, aloitus 2027

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

1362 hum2

Peruskorjataan talotekniikka, sa-
malla kaydaan lapi perustukset,
salaojat seka ylapohja seka seina
rakenteet

Rakentaminen 2027- 2028

1 800 000 €, aloitus 2029

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

545 hum?2

Peruskorjataan talotekniikka, sa-
malla kaydaan lapi perustukset,
salaojat seka ylapohja seka seina
rakenteet

Rakentaminen 2030

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026
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Rajaméaen uusi paivakoti

15 000.000 €, aloitus 2028

kayttotalousvaikutus: €/v

Hankkeen laajuus noin 2500
hum?. Rakennus korvaa vaistoti-
loissa olevan Tornitien paivako-
din. Rakennuspaikka varmiste-
taan. Hellaspolun alue on mydés
mahdollinen, edellyttdd asema-
kaavamuutosta.

Rakentaminen 2029-2030.

Sorvankaaren paivakodin peruskorjau
T - 3 A

2 050 000 £, aloitus 2025

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

1037 hum2

Peruskorjataan talotekniikka, sa-
malla kaydaan lapi perustukset,
salaojat seka ylapohja seka sei-
narakenteet.

1 200 000 €, aloitus 2029

kayttdtalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

602 hum2

Peruskorjataan talotekniikka, sa-
malla kdydaan lapi perustukset,
salaojat sekd ylapohja seka sei-
narakenteet.

Rakentaminen: 2029 - 2030

Maaniitun uusi paivakoti

13 000 000 €, aloitus 2029

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

2500 hum2

Rakentaminen 2030 -2031
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Tahkérinteen paivakodin peruskorjaus

2 050 000 €, aloitus 2029

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

1039 hum?2

Peruskorjataan talotekniikka, sa-
malla kaydaan lapi perustukset,
salaojat seka ylapohja seka seina
rakenteet

Rakentaminen 2030

Koulut

Klaukkalan koulu

28.000.000 €, aloitus: 2028
kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
Vaistotilojen kustannus: ~1,5M€
6073hum?2

Rakentaminen 2029-2030

Urheilupuiston koulu

25.500.000 €, aloitus: 2025
kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
Vaistotilojen kustannus: ~ 5M€

8000brm2

Rakentaminen 2026—2027.

Nurmijarven yhteiskoulu (NYK) ja lukio

43.010.000 £, aloitus: 2026
kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v

Laajuus noin 13 000 brm2. Rakenne-
taan uudisrakennuksena Krannilan alu-
eelle.

Rakentaminen vuosille 2027-2029
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Isoniitun koulun perusparannus

1.500.000 €, aloitus: 2026

kayttotalousvaikutus: +/- 0 €/v
(tarkentuu)

Hankkeen laajuus on noin 6 907
huma2.

Korjataan talotekniikka, piha-aluei-
den hulevesiasiat, rappaukset, me-
talli-ikkunat, kattopinnoitteet, sisa-
puolen maalaus seké luokkatilojen
mahdolliset seinien muutokset.

Rakentaminen: 2026-2028

Rajaméaen kampus, ll-vaihe

5.600.000 €, aloitus: 2028

Nuorisotilat ja kirjasto rakennetaan
toisessa vaiheessa vuosina 2029-
2030.

Nuoritilan ja kirjaston toteutus kam-
puksen yhteyteen varmistuu myo-
hemmin. Kartoitetaan myds muita si-
joitusvaihtoehtoja.

Méantysalon koulun peruskorjaus

12.500.000 €, aloitus: 2027

Hankkeen laajuus on noin 6
347hum2.

Talotekniikka kayttoikansa péassa,
sisatilamuutokset, keittid, sisapuolen
maalaus, sadevesijarjestelmét seké
AV-tekniikan paivitys

Rakentaminen 2028 - 2029

Lansikaaren koulun peruskorjaus

4 250 000 €, aloitus: 2028

Hankkeen laajuus on  noin
1973humz2.

Talotekniikan uusiminen, huleve-
det/piha-alueet, sadevesijarjestel-
mat, salaojat, sisatilamuutokset

Rakentaminen 2029 — 2030
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Pienet talohankkeet

Muut pienet talohankkeet

2 100 000€ vuonna 2026

1 700 000€ per vuosi, vuosina
2027-2030

Pienet investointiluonteiset hank-
keet hintaluokassa 30000 -
500 000 € tarkemman erillisohjel-
man mukaan. Maararahalla on tar-
koitus toteuttaa edellisten vuosien
tarpeiden lisédksi mm. varavoimaa,
puhtaiden ajoneuvojen latausinfraa
ja energiaremontteja. Tekninen lau-
takunta hyvaksyy vuosittain kaytto-
suunnitelmien hyvaksymisvai-
heessa toteuttamisen erillissuunni-
telman.

Koulujen ja paivakotien leikkipihat, peruskorjaus

400 000€ vuonna 2026

jatkossa 800 000 €

Koulujen ja paivéakotien pihojen pe-
ruskorjaukset erillisohjelman mu-
kaan hallintokuntien osoittamassa
jarjestyksessa. Vuosittain tehdaan
perusteellinen korjaus joko yhteen
paivakodin leikkipihaan tai yhteen
koulun vélituntipihaan. Vuodesta
2027 lahtien tehdaan kaksi leikkipi-
haa tai valituntipihaa. Yksittaisten
leikkivalineiden uusimiseen muissa
kohteissa on erillinen maararaha.
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Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2026-2030
1 000 € alv 0%

Kalustoesitykset

Kohde Paasisalto 2026

2027

2028

2029

2030 Yht. €-arvio

Paivékodit

Uudisrakennuksen

Viirinlaakson péaivakoti-koulu kalusto

700

700

Professorintien paivakodin peruskorjaus ja
laajennus

235

235

Uudisrakennuksen

Harjulan uusi paivakoti kalusto

350

350

Uudisrakennuksen

Rajamaen uusi paivakoti Kalusto

400

Sorvankaaren paivakodin peruskorjaus

Roykan paivakodin peruskorjaus

70

Uudisrakennuksen

Maaniitun uusi paivakoti
P kalusto

Paivakodit yht: (o]

1 450

70

Koulut

Uudisrakennuksen
kalusto

NYK ja lukio, Kirkonkyla

2500

Uudisrakennuksen
kalusto 200

Rajamaen kampus

Mantysalon koulun peruskorjaus

600

Uudisrakennuksen
kalusto

Urheilupuiston koulu

2 000

2 000

Uudisrakennuksen
kalusto

Klaukkalan koulu, uudishanke

2 000

2 000

Lansikaaren koulu, peruskorjaus

200

200

Muut kalustohankinnat 100

200

300

Isoniitun koulun peruskorjaus

400

400

Koulut yht: 300

2 000

400

3 100

2 400

8 200

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut, liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Rajamaen kirjasto, nuorisotila ja Uudisrakennuksen
kohtaamispaikka kalusto

Monikon vanhan tekniikan uusiminen 25

25

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut,
nuorisopalvelut, likunta- ja
hyvinvointipalvelut yht: 25

160

185

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 325

2 100

1 085

4 710

2 470

10 690

Ympéaristotoimiala

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2026-2030
1 000 € alv 0%

Kalustoesitykset

Kohde Paasisalto 2026

2027

2028

2029

2030 Yht. €-arvio

Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta

Mittauslaitteisto 40

40

40

40

40

Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta
yhteensa 40

40

40

40

40

200

Tekninen lautakunta konevarikko (ohjeellinen)

Kuorma-auton sirotinlaite, konevarikko 70

Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa 100

Kunnossapitolaitteistot: viher- ja
liikuntatoimi; korvaa vanhoja 100

Katos konevarikon koneille ja lisalaitteille 110

Lisalaitteita/kalustoa: katujen
kunnossapito, korvaa vanhoja

Trukki: varikko, korvaa vanhan

80

Kunnossapitolaitteistot, viher- ja
ikkuntatoimi, korvaa vanhoja

150

Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa

Kunnossapitolaitteistot: viher- ja
liikuntatoimi; korvaa vanhoja

Lisalaitteet: katujen kunnossapito; korvaa
vanhoja ja uushankintaa

190

Kunnossapitolaitteistot: viher- ja
liikuntatoimi; korvaa vanhoja

190

Kunnossapitolaitteistot: katukunnossapito-,
viher- ja liikuntatoimi; korvaa vanhoja ja
uushankintaa (hiekkakatos, tyokone-Wille,
lisalaitteisto)

Tekninen lautakunta yhteensa 380

1 900

Y mparistotoimiala yhteensa 420

420

420

420

420

2 100

Aleksia ruoka- ja siivouspalvelut

Investointiesityksiin liittyva irtaimisto ja kalusto 2026-2030
1 000 € alv 026

Kalustoesitykset

Kohde Paasisalto 2026

2027

2028

2029

2030 Yht. €-arvio

Kalusto

Ruokapalvelujen koneet ja laitteet 100

100

100

100

100

500
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Nurmijarven kunta

(kuntaemo)
TP TA 2025 TPE 2025 KH TA-esitys TS TS
Rahoituslaskelma, € 2024 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 20787 789 13503891 11438554 13704 099 12917 245 18 351881
Vuosikate 25782873 17003891 14 638554 16 704 099 31417 245 21 351 881
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat -4995084 -3500000 - 3200000 -3 000 000 - 18 500 000 -3 000 000
Investointien rahavirta -24 155 908 -22 145 000 -35671 784 -29 375 000 -18 225 000 -55 379 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit - 30644 837 -29 245000 -41971784 -33 875 000 - 38225000 -59 879 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 023 609 2 100 000 2 100 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 5 465 320 5 000 000 4 200 000 4 500 000 20 000 000 4 500 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 368 120 -8 641 109 -24 233 230 -15 670 901 -5 307 755 -37 027 119
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - 63645 - 100 000 -150 000 - 100 000 - 100 000
Antolainasaamisten lisaykset - 63645 - 100 000 -150 000 - 100 000 -100 000
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset 7 930 665 12 550 000 1 550 000 20 595 000 14 400 000 41 700 000
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 25 000 000 50 000 000 50 000 000 52 300 000 37 400 000 64 700 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -8919 642 - 42 450 000 - 42 450 000 -36 705 000 - 23 000 000 - 23 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset - 8149 693 5 000 000 - 6 000 000 5 000 000 (o]
Oman pdaoman muutokset 683 311
Muut maksuvalmiuden muutokset -469 600 -110 000 14 097 000
Rahoituksen rahavirta 8080 730 12440 000 15547 000 20 445 000 14 300 000 41 600 000
Rahavarojen muutos 4712 611 3798 891 -8 686 230 4 774 099 8 992 245 4 572 881
Lainakanta 195 673 000 208 223 000 197 223 000 217 818 000 232 218 000 273 918 000
Asukasluku 45 029 45 550 45 550 45 551 46 014 46 415
Lainat/asukas 4 345 4 571 4 330 4 782 5 047 5901
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Nurmijarven kunta
(sis. liikelaitokset)

TP TA 2025 TPE 2025 TPE 2025 KH TA-esitys TS 2027 TS 2028
Rahoituslaskelma, € 2024 OVK I OVK Il 2026
Toiminnan rahavirta 27 176 402 20764610 18178161 18329 273 21 337845 20131044 25988790
Vuosikate 32171486 24264610 21678161 21529273 24 337 845 38631044 28988 790
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -4995084 -3500000 -3500000 -3200000 -3 000 000 -18 500 000 -3 000000
Investointien rahavirta -31687618 -33345000 -34319784 -46871784 -43470000 -32650000 -68679 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -38176 547 -38345000 -39319784 -53171784 -47 970000 -52650000 -73179 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1023 609 2 100 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 5 465 320 5 000 000 5 000 000 4 200 000 4 500 000 20 000 00O 4 500 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -4511216 -12580390 -16141623 -28542511 -22132155 -12518956 -42690 210
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - 67 495 - 100 000 -150 000 - 100 000 - 100 000
Antolainasaamisten lisdykset - 67 495 - 100 000 -150 000 - 100 000 - 100 000
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset 7930665 12550000 12550 000 1 550 000 20595000 11400000 41 700 000
Pitkdaikaisten lainojen lisaykset 25 000 000 50 000000 50000000 50 000 000 52 300 000 37 400 000 64 700 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -8 919 642 -42 450 000 -42 450 000 -42 450 000 -36 705000 -26 000 000 -23 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -8 149 693 5 000 000 5000 000 -6 000 000 5 000 000
Oman paaoman muutokset 683 311
Muut maksuvalmiuden muutokset 666 355 -110 000 -110 000 14 097 000
Rahoituksen rahavirta 9212836 12440000 12440000 15547 000 20445000 11300000 41 600 000
Rahavarojen muutos 4 701 620 -140390 -3701623 -12995511 -1687 155 -1218956 -1090210
Lainakanta 198 673 000 211 223 000 211 223 000 200 223 000 220 818 000 232 218 000 273 918 000
Asukasluku 45 029 45 550 45 550 45 550 45 551 46 014 46 415
Lainat/asukas 4412 4 637 4 637 4 396 4 848 5 047 5901
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LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Talousarvio 2026

Kunnan

Liikelaitokset

Eliminoinnit
Kunta Liikelaitokset

Talousarvio 2026

Kunnan

rahoitusosa yhteensa rahoitusosa ml.
liilkelaitokset
Tulorahoitus
Vuosikate 16 704 099 7 633 746 7 206 703 -7 206 703 24 337 845
Tulorahoituksen korjauserat -3 000 000 -3 000 000
Investointien rahavirta
Ulkoiset investointimenot -33 875 000 -14 095 000 -47 970 000
Rah.osuudet investointimenoihin
Omaisuuden ulkoiset luovutukset 4 500 000 4 500 000
Toiminnan ja invest. rahavirta -15 670 901 -6 461 254 7 206 703 -7 206 703 -22 132 155
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -150 000 -150 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos 15 595 000 15 595 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 000 5 000 000
Korottomien velkojen muutos
Maankayttdsop. enn.maks. tuloutus
Rahoituksen rahavirta 20 445 000 20 445 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 4 774 099 -6 461 254 7 206 703 -7 206 703 -1 687 155
Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan ja investointien rahavirtaan
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavéat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 427 043 -128 423 409 -127 996 366
Ulkoiset tulorahoituksen korjauserat -3 000 000 -3 000 000
Ulkoiset investointimenot -14 095 000 -33 875 000 -47 970 000
Ulkoiset investointitulot 4 500 000 4 500 000
Vaikutus toiminnan ja
investointien rahavirtaan -13 667 957 -160 798 409 -174 466 366
Liikelaitoksen vaikutus kunnan rahoituksen rahavirtaan
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Ulkoiset antolainasaamisten muutokset -150 000 -150 000
Ulkoisen lainakannan muutokset 20 595 000 20 595 000
Ulkoisten korottomien velkojen muutokset
Maankayttdsop. enn.maks. tuloutus
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 20 445 000 20 445 000
Liikelaitoksen vaikutus kunnan maksuvalmiuteen
Liikelaitokset Kunnan muut tehtavat Yhteensa
Vaikutus toiminnan ja invest. rahavirtaan -13 667 957 -160 798 409 -174 466 366
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 20 445 000 20 445 000
Vaikutus kunnan maksuvalmiuteen -13 667 957 -140 353 409 -154 021 366
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Nurmijarven vesi -liikelaitos
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Nurmijarven Vesi —liikelaitos

TP TA TPE TA

Tuloslaskelma 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Liikevaihto 11 976 167 13 079 745 13079745 13481 133 13200483 13612483
Liittymismaksut 780 534 1 100 000 1 100 000 1 400 000 1 000 000 1 000 000

Valmistus omaan kayttoén

Liiketoiminnan muut tuotot 295 237 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -1 620 132 -1 497 657 -1 497 657 -1 437 657 -1513 657 -1513 657

Palvelujen ostot -2 128 639 -2 256 774 -2 256 774 -2 204 312 -2 267 774 -2 267 774
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 304 963 -1 317 441 -1 317 441 -1 426 700 -1 468 805 -1 494 635

Henkilésivukulut

Elakekulut -261 043 -262 200 -262 200 -243 200 -256 747 -261 262
Muut henkildsivukulut -37 234 -37 360 -37 360 -43 400 -39 217 -39 907

Poistot ja arvonal. -3 446 332 -3 400 000 -3 400 000 -4 500 000 -4 900 000 -5 700 000
Liiketoiminnan muut kulut -234 046 -184 458 -184 458 -190 026 -180 459 -175 458
Liikeylijaama (-alijaama) 3239014 4 141 855 4141855 3453838 2591824 2177789
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 8 678

Kunnalle maksetut korkokulut -151 918 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

Korkokulut -57 038 -76 000 -76 000 -76 000 -38 025 [¢]

Korvaus peruspaaomasta -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000 -162 000

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijagaméa) ennen var. 2876 737 3 753 855 3 753 855 3 065 838 2 241 799 1 865 789
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 2876 737 3 753 855 3 753 855 3 065 838 2 241 799 1 865 789
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TP TA TPE TA
Rahoituslaskelma 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 6 323 069 7 153 855 7 153 855 7 565 838 7 141 799 7 565 789
Liikkeylijagaméa 3239 014 4 141 855 4 141 855 3 453 838 2 591 824 2177 789
Poistot ja arvon alennukset 3 446 332 3 400 000 3 400 000 4 500 000 4 900 000 5 700 000
Rahoitustuotot- ja kulut - 362 277 - 388 000 - 388 000 -388 000 - 350 025 - 312 000
Investointien rahavirta -7459093 -11100000 -11100000 -13995000 - 14325000 - 13200000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -7459093 -11100000 -11100000 -13995000 - 14325000 - 13200000
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Vars. toiminta ja inv., netto -1136 024 - 3946 145 - 3946 145 -6 429 162 -7 183 201 -5634 211
Kayttbomaisuusinvestointien muutos, % 48,8 26,1 2,4 -7,9
Vuosikate nettoinvestoinneista, % 43,4 37,3 24,7 18,1 16,5
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays muilta - 3850
Lainakannan muutokset - 3 000 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset - 3 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset 1138871
Saamisten muutos kunnalta -3 356 639
Saamisten muutos -302 133
Korottomien velkojen muutos kunnalta 3 208 930
Korottomien velkojen muutos 1588 713
Rahoituksen rahavirta 1135021 (o] (] 0 -3 000 000 0
Rahavarojen muutos -1 003 -3 946 145 -3 946 145 -6 429 162 -10 183 201 -5 634 211
Lainakanta 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 0 0
Asukasluku 45 029 45 323 45 323 45 511 46 014 46 415
Investoinnit / asukas 165,7 244,9 244.,9 307,5 311,3 284.,4
Lainat/asukas 67 66 66 66 (0] 0
TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 23,9 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
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Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA25)

Tulot Muutos Lisays (H)| Vahennys (-)
Myyntituotot
Liittymismaksutuottojen arvion pienentyminen -100 000
llvesvuori pohjoinen, liittymismaksu 1. era 400 000
Vesimaksutuottojen arvio ja korotus 3% (yleis- ja perusmaksut) 562 000
Muut muutokset, arvioitua pienemmat kayttdomaksutuotot -350 000
Sis. Vesimaksuerat -50 450
Menot Muutos Lisays (H)| Vahennys (-)
Henkildstokulut
1v maaraaikainen projektitydntekija 55 000
Palkankorotukset tes.muutokset 40 000

Nurmijarven Vesi —liikelaitos huolehtii toiminta-alueensa vesihuoltopalvelujen tuottamisesta pitkajanteisesti ja asiakas-

lahtoisesti.

Nurmijérven Vesi —liikelaitoksen johtokuntaan n&dhden sitovat tavoitteet on esitetty alla.

Tavoite

Tavoitteen mittari

Mittarin tavoitetaso

TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimenpiteet

Asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyys- Ulkoisen ja sisdisen viestinnan
paraneminen tutkimuksen WACSI - 8.65 >8,58 >8.60 kehittaminen maailman tilanne
indeksi (asteikko 4-10) huomioiden
Vedenjakelun toimitusvarmuus |Putkirikkojen Vesijohtoverkoston mallinnuksen
suhteellinen maaara kehittdminen ja tulosten laajempi
(kpl/100 km/vuosi) 1,95 3,3 2 hyédyntaminen seka
vedenjakelun optimointiohjelman
hyddyntaminen
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja - Ennakoivien toimenpiteiden
tavoitteet tayttava 100 100 100 tehostaminen
vedenlaatu (%)
Vesijohtoverkoston Verkostomittaroinnin Seuranta- ja
vuotovesimaaran vahentaminen|kehittaminen raportointijarjestelman
aluemittauskaivoja ja hyédyntaminen, suhteellisen
etéluentaa vuotovesiméaaran pienentaminen
hyodyntamalla, (2024 ja 2025)
aluemittauskaivojen K K K
raportointijarjestelma
kaytossa (K/E) 2024,
etaluennan pilotointi
toteutettu 2025 (K/E)
Henkildston tydtyytyvaisyys Henkildstokyselyn Henkilostokyselyn kautta esille
pysyy hyvana arvosana (asteikko 1-5) tulevien kehittamistarpeiden
3.4 >2.8 >3,0 toteuttaminen (esim.
tiimilupaukset,
kehittdmissuunnitelmat)

Nurmijarven Vesi —liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan talousveden hankinnasta ja jakelusta seka jatevesien poisjohta-

misesta ja puhdistamisesta.
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Vedentuotanto jatkuu nykyisilld pohjavesilaitoksilla ja
kevaall4 2024 valmistuneella Teilinummen tekopohjave-
silaitoksella, jolla turvataan riittava laadukkaan talousve-
den saanti pitkdlle tulevaisuuteen. Veden kéyton ennus-
tetaan pysyvan nykyisella tasolla, mik& mahdollisti Val-
kojan, Savikon ja Kaninlahteen siirtymisen varavedenot-
tamoiksi.

Kirkonkylan jatevedenpuhdistamon korvataan nykyisen
viereen arviolta 2027-2028 rakennettavalla uudella ja-
tevedenpuhdistamolla. Valittu vaihtoehto siséaltaa ym-
paristdluvan, puhdistustoiminnan ja talouden néakokul-
mista vahiten riskeja.

Uusien verkostojen rakentamista ja verkostosaneerauk-
sia seké tuotantolaitosten uudisrakentamista ja perus-
parannuksia toteutetaan rakentamisohjelman mukai-
sesti. Verkoston ja laitosten kunnossapitoa tehostetaan.

Varautuminen, kyber- ja kokonaisturvallisuus ovat nous-
seet vielakin vahvemmin toiminnan keskioon. Kaikenlai-
set ja jopa yllattavat hairiot ovat mahdollisia. Viran-
omais- ja sidosryhmatydskentelya on tehostettu huomi-
oiden vallitseva tilanne Euroopassa.

Veden tuotannon turvaaminen

Teilinummen tekopohjavesilaitos on otettu tuotanto-
kayttdoon. Klaukkalan, Kirkonkylén ja Rajaméen vesitornit
on rakennettu 1970-luvulla ja ne ovat elinkaarensa lop-
pupuolella. Klaukkalan uuden vesitornin rakentaminen
on aloitettu 2025.

Nykyisilld pohjavedenottamoilla toteutetaan yllapitavia
ja toimintaa varmentavia investointeja.

Jatevedenpuhdistuksen toiminta

Jatevesien puhdistusta jatketaan nykyisilla paikoilla. Kir-
konkylan uuden, nykyisen viereen sijoittuvan, jateve-
denpuhdistamon suunnittelu on kdynnissa.

Jatevedenpumppaamoiden saneerausta jatketaan. Siir-
toviemaripumppaamoilla tehdaan yllapitavia investoin-
teja.

Asiakaspalvelu jatkuu nykyisella toimintatavalla. Asia-
kastyytyvaisyys tutkimus toteutetaan vuosittain.

Maankaytto- ja rakennuslain seka vesihuoltolain huleve-
sid koskevat sddnnokset muuttuivat 1.9.2014. Lainsaa-
dannén uudistuksen mydté hulevesien hallinta ei enda
sisally vesihuoltoon, vaan hulevesien vastuuasiat on kir-
jattu maankaytto- ja rakennuslain puolelle. Muutosten
my6ta kokonaisvastuu hulevesien hallinnan jérjestami-
sesté on kunnalla.

Nurmijérvell& suunnitelmana on reagoida lainsdadan-
non muutokseen siirtdmall& hulevesiverkosto vesihuol-
tolaitokselta kunnalle, jolloin kunta vastaisi kokonaisuu-
dessaan hulevesien hallinnasta ja siihen liittyvista jarjes-
telmista. Jatkossa Nurmijéarven Vesi -liikelaitos avustaisi
kuntaa tdssé tydssa tarvittavin osin palvelusopimuksen
mukaisesti. Asiaa edistetd&n vuosina 2025-2026 laati-
malla kunnan kanssa yhteistydssé hulevesiohjelma ja -
suunnitelma.

Verkostosaneeraus

Rakentamisohjelmakaudella 2026—-2030 verkostosanee-
rausmaéraa joudutaan hieman vahentamaan isojen lai-
toshankkeiden ja paavesijohtojen uudisrakennushank-
keiden takia. Tasta syysta kauden aikana saadaan vuosi-
tasolla keskim&é&rin saneerattua vain noin 0,5 % verkos-
topituudesta. Jatevedenpuhdistamohankkeen valmis-
tuttua verkostosaneeraustasoa nostetaan taas véhin-
taan aikaisempaan hieman yli 1 % tasoon.

Vuotovesien hallinta

Vuotovesien hallinta on tarkead, koska vesijohtoverkos-
ton vuotovedet lisddvat pumppaustarvetta vedenotta-
moilla ja vesijohtoverkostossa. Viemériin tulevat huleve-
det varaavat jatevedenpuhdistamoilta kapasiteettia, ai-
heuttavat prosessihairidita ja huonontavat puhdistustu-
losta. Vuotovesien hallintaa tehostetaan ensin vesijoh-
toverkoston puolella ja taloussuunnittelukauden loppu-
puolella painopistetta siirretdén viemariverkoston vuo-
tohallintaan.

Nurmijarven Vesi —liikelaitokseen ei esitetd perustettavaksi uusia vakansseja vuodelle 2026. Elakditymisen ja muiden hen-
kilostobmuutoksien takia vapautuviin tehtdviin rekrytoidaan uudet henkil6t.
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Investoinnit on kuvattu tarkemmin Nurmijarven Veden
rakentamisohjelmassa vuosille 2026—2030, joista vuosi
2026 sitovana.

Rakentamisohjelmassa on kaksi isompaa hanketta, joi-
den toteutumisaikataulut tarkentuvat myéhemmin.
Nailta osin rakentamisohjelman suunnitelmavuodet
2027-2030 ja investointien kokonaisméaararahat tarken-
tuvat.

Kirkonkylan uuden jatevedenpuhdistamohankkeen kus-
tannusarvio tarkentunee 2026. Vedenjakelun varmuu-
den ja vedenjakelukapasiteetin parantamiseksi kirkon-

Talousveden myynti (1000 m3)
Jateveden myynti (1000 m3)
Vesijohtoverkoston pituus (km)
Jatevesiviemariverkoston pituus (km)
Hulevesivieméariverkoston pituus (km)
Kayttopaikat vesijohtoverkostossa (kpl)

Kayttopaikat jatevesiviemariverkostossa (kpl)

kylan ja Klaukkalan vélille on rakennettava uusi paavesi-
johto. Paévesijohdon rakentaminen on alkamassa ja to-
teutunee vuosien 2026-2027 aikana.

Etadluettavat vesimittarit

Etdluettavat mittarit ovat kehittyneet ja niiden tuoma
hy6ty on kiistaton ja ne mm. mahdollistavat arviovesilas-
kuista luopumisen. Hankintap&&tds on laadittu ja uusiin
rakennuksiin asennetaan etéluettavat vesimittarit. Ns.
Vesimittareiden massavaihtoa valmistellaan uudelleen
vuoden 2026 aikana. Mittarivaihdot jatkuvat useita vuo-
sia.

1761 1839 1839
2171 2101 2101
375 380 380
326 330 330
202 200 202
7 998 8075 8240
7 541 7575 7780
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Aleksia -liikelaitos
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Aleksia -liikelaitos

TP TA TPE TA

Tuloslaskelma 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Liikevaihto 9 089 249 9411 787 9411 787 9 305 986 9 431 133 9 449 133

Valmistus omaan kaytto6n

Liiketoiminnan muut tuotot 144 507 107 900 107 900 85 000 95 000 95 000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarv. ja tavarat -2 128 307 -2 173 150 -2 173 150 -2 110 850 -2 178 850 -2 178 850

Palvelujen ostot -982 130 -1 066 406 -1 066 406 -963 597 -974 698 -977 998
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 102 642 -4 196 932 -4 196 932 -4 186 900 -4 229 655 -4 243 435

Henkilésivukulut

Elakekulut -808 776 -829 500 -829 500 -821 618 -829 418 -830 918
Muut henkildsivukulut -113 760 -120 130 -120 130 -126 400 -127 800 -128 100

Poistot ja arvonal. -64 914 -62 000 -62 000 -62 000 -62 000 -62 000
Liiketoiminnan muut kulut -1 043 715 -1 026 705 -1 026 705 -1113 713 -1113 712 -1113 712
Liikeylijaama (-alijaama) -10 487 44 864 44 864 5 908 10 000 9 120
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 10 867

Muut rahoitustuotot 250

Korkokulut

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut
Ylijdama (alijagaméa) ennen var.
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 630 44 864 44 864 5 908 10 000 9 120
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TP TA TPE TA
Rahoituslaskelma 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 65 544 106 864 106 864 67 908 72 000 71 120
Liikeylijaama - 10 487 44 864 44 864 5908 10 000 9 120
Poistot ja arvon alennukset 64 914 62 000 62 000 62 000 62 000 62 000
Rahoitustuotot- ja kulut 11 117
Investointien rahavirta - 72617 - 100 000 - 100 000 -100 000 - 100 000 - 100 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit - 72617 - 100 000 - 100 000 -100 000 -100 000 - 100 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Vars. toiminta ja inv., netto - 7072 6 864 6 864 -32 092 - 28 000 - 28880
Kayttbomaisuusinvestointien muutos, % 37,7 37,7 0 0,0 0,0
Vuosikate nettoinvestoinneista, % -75,0 -106,9 -106,9 -67,9 -72,0 -71,1
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0
Pitk&daikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalm. muutokset -2 915 (o] (] (0] 0 0
Saamisten muutos kunnalta 81 111
Lyhytaik. saamisten muut. 15 437
Korottomien velkojen muut. -99 463
Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta -2 915 (o] (6] (] 0 0
Rahavarojen muutos -9 987 6 864 6 864 -32 092 -28 000 -28 880
Lainakanta
Asukasluku 45 029 45 550 45 550 45 551 46 014 46 415
Investoinnit / asukas -2 -2 -2 -2 -2 -2
Lainat/asukas 6] (o] (6] (] 0 0
Olennaiset muutokset vuonna 2026 ja niiden vaikutus tuloihin/menoihin (verrattuna TA25)
Tulot [Muutos Lisays ()| Vahennys (-)
Myyntituotot
Arvio myyntituottojen pienentymisesta -106 000
Muut toimintatuotot
Arvio muiden toimintatuottojen pienentymisesta mm. Kiertonet myynti, sisaiset tarjoilut -23 000
Menot [Muutos Lisdays (#)| Vahennys (-)

Henkilostokulut
Sijaismaararahavahennys (sopeutus)
Palkankorotusten arvio

Palvelujen ostot

Ruokakuljetuksen kilpailutuksen vaikutus ja muita saastéja

Aineet, tarv. ja tavarat
Elintarvikekustannukset

Muut materiaaliostot

Muut toimintakulut

Sisaisten vuokrien kasvu

39 000

57 000

65 000

-50 000

-100 000

-119 500
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TP TA TPE TA
HTV 1 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Yhteensa 138,2 150 150 144 144 144
vakinaisia 129 134 130 129 129 129
sijaisia,maaraaikaisia 15 16 20 15 15 15

Liikelaitoksen visio ja strategia

Liikelaitoksen visio pohjautuu Nurmijarven kunnan stra-
tegian painopistealueeseen Hyvinvoiva Nurmijarvi, Pa-
nostamme vaikuttaviin ja oikea-aikaisiin peruspalvelui-
hin.

Aleksian visiona on: Hyva ruoka, puhtaat tilat, hyvinvoiva
tyontekija ja tyytyvéinen asiakas.

Kuuntelemme asiakasta ja tuemme vuorovaikutteisesti
asiakkaan arjen toimintaa.

Tarjoamme kullekin asiakasryhmalle maistuvia omate-
koisen makuisia ravitsemuksellisesti, vastuullisesti ja ta-
loudellisesti tuotettuja aterioita ja arkiruokakokemuk-
sia. Kéyttajaasiakkaiden vaikutuskeinoja lisatédé&n rohke-
asti. Tyot ovat tasapuolisesti mitoitettuja, henkilsto toi-
mii ruokakasvattajina ja kuntaruokailun asiantuntijoina.

Tarjoamme asiakkaillemme oikeantasoista, asiakkaan
kanssa yhteisesti sovittua ja vastuullista siivouspalvelua.
Siivoustyon mitoitukset ovat realistisia ja asiantunte-
mukseen perustuvia.

Aleksia-liikelaitoksen suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

Suoritteita ja palvelutuotannon tunnuslukuja

ruokapalvelu hinta e/ateria

suorite (kpl)

siivouspalvelu e/m2/v, oma siivous
siivottavat neligt, oma siivous

TP2024 TPE2025 TA2026
3,16 3,32 3,32
2 188 098 2 096754 2 120 496
23,97 26,9 24,56
90 372 90 371 91 595
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Tavoitteet

Aleksia-liikelaitoksen johtokuntaan néhden sitovat tavoitteet

toiminta

e/m2

Tavoite Tavoitteen mittari Mittarin tavoitetaso Toimenpiteet
TP 2024 TA 2025 TAE2026
talouden seuranta ja
Talogdglllnen ruokapalvelun hinta 3.16 3.32 3.32 m§1hdolll_st§n korjaavien
toiminta e/ateria toimenpiteiden
toteuttaminen
talouden seuranta ja
Tal i ii k hi hdolli korj i
aloudellinen siivouksen hinta 23,97 26,9 24,56 mahdollisten korjaavien

toimenpiteiden
toteuttaminen

Taloudellinen
toiminta

positiivinen
tilikauden tulos

tulos on positiivinen

tulot kattavat menot

tulot kattavat menot

talouden seuranta ja
mahdollisten korjaavien
toimenpiteiden
toteuttaminen

Taloudellinen
toiminta

kilpailukykyinen
hintataso verratuna
muihin
palveluntuottajiin

Markkinavuoropuhelun
perusteella hinta on
kilpailukykyinen. Hintojen
vertailtuvuus eri
toimijoiden kanssa ei ole
mahdollista, koska hinnat
perustuvat sopimuksiin.
Sopimusten sisalta ja
hinnoittelu vaihtelevat
yrityksittain/asiakkaittain.

toteutuneiden
hintojen vertailu
ravitsemispalvelujen
ja siivouspalvelujen
tuottajahintaindeksiin

toteutuneiden
hintojen vertailu
ravitsemispalvelujen
ja siivouspalvelujen
tuottajahintaindeksii
n

tilinpaatdksen
yhteydessa vertailu

Henkiléston

henkilostokyselyn

vastausten perusteella
esille tulevien

johtajat)

t)’;c))/tsyx);]\;a\\/l;gs arvosana 3.8 3.5 3.5 kehittémis_tarpeiden
toteuttaminen
asiakastyytyvaisyys ) vastausten perusteella
Asiakastyytyvaisyys kyselyn arvosana koulut: 4,15 esille tulevien
i (rehtorit ja paivéakodit 4,05 4,2 4,2 NP .
pysyy hyvéana paivakotien ka: 4.1 kehittamistarpeiden

toteuttaminen

Asiakastyytyvaisyys
pysyy hyvana

asiakastyytyvaisyys-
kysely oppilaille

pohjatietojen
kerdaminen

oppilaiden
osallistaminen,
yhteistydn kehittaminen,
vaikutusmahdollisuuksie
n lisddminen, ruoan
laadun seuranta ja
arviointi

Havikin hallinta

seurataan
ruokahavikkia*)
(kg ja eurot)

jatemaarat vahenevat

kaytetaan erilaisia
toimenpiteita
ruokahavikin
vahentamiseksi,
seurataan tavoitetason
toteutumista
kuukausittain

Vastuulliset
elintarvikehankinnat

kotimaisten
elintarvikkeiden
osuus, %

kotimaisten
elintarvikkeiden osuus 75
%

véhintaan 75 %

vahintaan 75 %

Paatoksenteossa
tarkastellaan aina
kotimaista vaihtoehtoa.
Jos raaka-aineesta eiole
kotimaista vaihtoehtoa,
hankintakriteerina on
vastuullisuus.

*) ruokahéavikki=

Seuranta
toteutuu
suunnitellusti
toteutunee

syoméakelpoisen ruoan pois heittamista tai haviamista ruokaketjun eri vaiheessa
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Aleksia on Nurmijarven kunnan sisdinen liikelaitos, joka
tarjoaa ruoka- ja siivouspalveluja paéasiassa Nurmijar-
ven kunnan toimialoille. Aleksialaisia tyoskentelee noin
80 toimipisteessa.

Liikelaitoksen perustehtévéna on tuottaa ruoka- ja sii-
vouspalvelut palvelusopimukseen perustuen asiakas-
l&htdisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti kannatta-
vasti.

perustehtdvdn ammattitaitoinen hoitaminen

kehitdmme palvelua yhdessé asiakkaan kanssa

Kunnan talouden kiristyminen asettaa myds Aleksialle
tavoitteita talouteen ja toiminnan edelleen kehittami-
selle.

Nurmijarven kunnan palveluverkkoon tehtévat ratkai-
sut vaikuttavat Aleksia-liikelaitoksen henkildstotarpee-
seen. Palvelut sopeutetaan asiakkaan toiminnan ja tar-
peen mukaan mm. vaistotiloissa sekd uusien tilojen
kayttoonoton yhteydessa. Lintumetsén koulu- ja paiva-
kotikiinteist® toteutetaan vuokramallilla, jolloin siivous-
palvelut jadvat Aleksialta pois. Henkilgstoresurssia on
sopeutettu vastaamaan palvelutarvetta.

Aleksian péaasiallisena asiakkaana ovat kunnan toi-
mialat, joista sivistys- ja hyvinvointitoimiala on suurin
asiakas kouluineen ja paivakoteineen. Ymparistétoimi-
alalle myydaan siivouspalveluja. Palveluja myydé&én
myds véhaisessd maarin ulkoisille asiakkaille. Ulkoisille
asiakkaille voidaan myyda palveluja korkeintaan sen ver-
ran, ettei synny kuntalain mukaista yhtioittamisvelvolli-
suutta.

tasainen, tilaaja-asiakkaan kanssa yhdessa sovittu palvelun laatutaso
kuuntelemme asiakkaita ja reagoimme palvelutarvemuutoksiin joustavasti

Palvelua kehitetdan erityisesti koulujen ja pdivékotien
asiakkaille, vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa esi-
merkiksi koulujen oppilaskuntien vaikutusmahdollisuuk-
sia kouluruokailuun lisatéén. Liséksi vuonna 2024 julkais-
tut kansalliset ravitsemussuositukset vaikuttavat ruoka-
listasuunnitteluun. Havikin minimoimiseksi yhteistyoté
tiivistetdan koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa, sovi-
taan toimintamalleja ja seurataan niiden toteutumista.

e ruokahavikin hallinta yhdessé koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelujen kanssa
o kayttajaasiakkaiden osallistaminen ja vaikutusmahdollisuuksien lisadminen palvelun kehittamiseen
o palvelujen tarkastelu ja toiminnan sopeuttaminen vastaamaan asiakkaan palvelutarvetta

Aleksia-liikelaitokseen ei esitetd perustettavaksi uusia
vakansseja télla talousarviokaudella.

Aleksiassa varaudutaan tulevina vuosina uusien toimiti-
lojen kéyttdonottoon. Osa toimitiloista (NYK ja lukio
sek& Viirinlaakson péivékoti ja koulu) toteutetaan elin-

Vuodelle 2026 Aleksia-liikelaitos on varannut investoin-
timaararahaa keittidlaitteiden uusintaan tarpeen mu-
kaan.

kaarimallilla, jolloin Aleksian siivouspalvelun tarve paat-
tyy. Nurmijarven kunnanvaltuuston omistajapoliittisissa
linjauksissa (28.2.2022 815) edellytetadn, etta liikelai-
toksen toiminta on sopeutettava muuttuvaan tilantee-
seen. Vakinaiselle henkilostolle pyritddn tarjoamaan
tyotehtavia liikelaitoksesta.

vuodelle 2026 esitetddan 100 000 e
vuodelle 2027 esitetdan 100 000 e
vuodelle 2028 esitetadn 100 000 e
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Tytaryhteisot
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Kiinteistd Oy Aitohelmi

TP TA+muutokset Esitys
Tuloslaskelma (euroa) 2024 2025 TA 2026 2027 2028
Liikevaihto 139 606 139 960 116 633 139 900 139 900
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut -138 181 -134 939 -135 000 -137 000 -138 500
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio 1425 5021 -18 367 2 900 1400
Rahoitustuotot- ja kulut 338
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittdmat verot
Tilikauden tulos 1762 5021 -18 367 2 900 1 400
TP TA+muutokset Esitys
Tunnusluvut 2024 2025 TA 2026 2027 2028
Liikevaihdon muutos, % 0,3 % -16,7 % 19,9 % 0,0 %
Investoinnit 0 0 0
Investointien tulorahoitus, % 0 0 0
Lainakanta 0 0 0
Taseen loppusumma 1233919 1 235 000 1215000 1218 000 1 220 000

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Henkildstomaara

Strategia

Kiinteistd pidetdén toimintakunnossa vuosittaisella kor-

Toiminnan kuvaus

jaus- ja kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategi- pivia toimitiloja.
assa otetaan huomioon kunnan strategiset suuntaviivat,

kuntatalouden vastuullinen johtaminen, kunnan veto-

voiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimiti-

loilla, joissa on korkea kéyttoaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yhtion tehtéva on yllapitaa palvelujen tuottamiseen so-

Toimintaymparistdssé ei ole tiedossa muutoksia.

Tavoitteen mitta TP 2023 TP 2024

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Yhtién tulee sailyttaa kiinteistén kunto

suunnitellusti ja rahoittaa toiminta Tilojen kayttbaste 90 % 90 % 90 %

vuokratuotoilla

Yhtién tulee pitaa tilat toimintojen Tilojen

mukaisessa turvallisessa ja teknisesti « u 95 % 95 % 95 %
. . kaytettavyys, %

asianmukaisessa kunnossa
. 5 . . . Kiinteiston

Yhtién tulee pitaa tilat toimintojen arvon sailymista

mukaisessa turvallisessa ja teknisesti edistévéty 95 % 95 % 95 %

asianmukaisessa kunnossa

toimenpiteet
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Kiinteistd Oy Aleksis Kiventie 14

TP TA+muutokset Esitys
Tuloslaskelma (euroa) 2024 2025 TA 2026 2027 2028
Liikevaihto 48 197 49 972 41 643 49 972 49 972
Liiketoiminnan muut tuotot
Liikketoiminnan kulut -44 217 -49 781 -50 000 -51 000 -52 500

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/ -tappio 3980 191 -8 357 -1 028 -2 528
Rahoitustuotot- ja kulut

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittémat verot

Tilikauden tulos 3980 191 -8 357 -1 028 -2 528
P TA+muutokset Esitys

Tunnusluvut 2024 2025 TA 2026 2027 2028

Liikkevaihdon muutos, % 3,7 % -16,7 % 20,0 % 0,0 %

Investoinnit 0 0 0

Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta (6]

Taseen loppusumma 872 399 875 000 868 000 860 000 850 000
Sijoitetun paddaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara

Strategia Toiminnan kuvaus

Kiinteistd pidetdén toimintakunnossa vuosittaisella kor- Yhtion tehtévé on yllapitaa palvelujen tuottamiseen so-
jaus- ja kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategi- pivia toimitiloja.

assa otetaan huomioon kunnan strategiset suuntaviivat,

kuntatalouden vastuullinen johtaminen, kunnan veto- Toimintaymparisto ja sen muutokset

voiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimiti-

loilla, joissa on korkea kéyttoaste. Toimintaymparistdssé ei ole tiedossa muutoksia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Yhtion tulee sailyttaa kiinteistén kunto
suunnitellusti ja rahoittaa toiminta Tilojen kayttdaste 5% 90 % 90 %
vuokratuotoilla

Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen Tilojen

mukaisessa turvallisessa ja teknisesti kaytettavyys, % 90 % 90 % 90 %
asianmukaisessa kunnossa

Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen Kiinteistdn arvon

mgkalsessg turvallisessa ja teknisesti sa[lyr'_r_1|s__ta 90 % 90 % 90 %
asianmukaisessa kunnossa edistavat

toimenpiteet
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Kiinteistd Oy Nurmijarven Virastotalo

TP TA+muutokset Esitys
Tuloslaskelma (euroa) 2024 2025 TA 2026 2027 2028
Liikevaihto 210 083 230 020 191 683 225 000 225 000
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut -218 580 -245 989 -255 000 -260 000 -265 000
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio -8 497 -15 969 -63 317 -35 000 -40 000
Rahoitustuotot- ja kulut 234 552
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot ja muut valittomat verot
Tilikauden tulos 226 055 -15 969 -63 317 -35 000 -40 000
TP TA+muutokset Esitys
Tunnusluvut 2024 2025 TA 2026 2027 2028
Liikevaihdon muutos, % 9,5 % -16,7 % 17,4 % 0,0 %
Investoinnit
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 3 685 286 3 490 000 3 234 565
Taseen loppusumma 8 487 969 8 435 000 8 338 500 8 330 000 8 290 000

Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkildstomaara

Strategia

Kiinteistd pidetddn toimintakunnossa vuosittaisella korjaus- ja
kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategiassa otetaan huo-
mioon kunnan strategiset suuntaviivat, kuntatalouden vas-
tuullinen johtaminen, kunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vah-
vistaminen toimivilla toimitiloilla, joissa on korkea kayttdaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtéva on yll&pitd4 palvelujen tuottamiseen sopivia

toimitiloja.
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaymparistssa ei ole tiedossa muutoksia.

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Yhtion tulee sailyttéaa kiinteiston kunto

suunnitellusti ja rahoittaa toiminta Tilojen kayttdaste 100 % 100 % 100 %
vuokratuotoilla

Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen Tilojen

mukaisessa turvallisessa ja teknisesti kaytettavyys, % 95 % 95 % 95 %
asianmukaisessa kunnossa

Yhtion tulee pitaa tilat toimintojen Kiinteiston arvon

mukaisessa turvallisessa ja teknisesti sailymista o o o
asianmukaisessa kunnossa edistavat 95 % 95 % 95 %

toimenpiteet
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Kiinteistd Oy Nurmijarven Liikennepalvelukeskus

TP TA+muutokset
Tuloslaskelma (euroa) 2024 2025

Esitys
TA 2026

2027

2028

Liikkevaihto

Lilketoiminnan muut tuotot
Likketoiminnan kulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Likketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/ -tappio
Rahoitustuotot- ja kulut
Tilinpaatossiirrot

Valittomat verot

Tilikauden tulos

TP TA+muutokset
Tunnusluvut (euroa) 2024 2025

47 652

-42 000

5 652

5 652

Esitys
TA 2026

42 000

-41 000

1 000

1 000

2027

42 000

-42 500

-500

-500

2028

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta

Taseen loppusumma
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Henkilostoméaara

Strategia Toiminnan kuvaus

900 000

901 000

900 000

Kiinteistd pidetaan toimintakunnossa vuosittaisella kor- Yhtion tehtéva on yllapitéé palvelujen tuottamiseen so-

jaus- ja kunnossapito-ohjelmalla. Kiinteiston strategi- pivia toimitiloja.
assa otetaan huomioon kunnan strategiset suuntaviivat,

kuntatalouden vastuullinen johtaminen, kunnan veto- Toimintaymparisto ja sen muutokset

voiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen toimivilla toimiti-
loilla, joissa on korkea kéyttoaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet, joista yhtion tulee raportoida Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TA 2025

TA 2026

TS 2027

Toimintaymparistdssé ei ole tiedossa muutoksia.

TS

2028

Yhtion tulee sailyttaa kiinteiston kunto
suunnitellusti ja rahoittaa toiminta Tilojen kayttdaste
vuokratuotoilla

90 %

95 %

95 %

Yhtion tulee pitéa tilat toimintojen Tilojen kaytettavyys,
mukaisessa turvallisessa ja teknisesti %
asianmukaisessa kunnossa

95 %

95 %

95 %

Yhtion tulee pitéa tilat toimintojen Kiinteistdn arvon
mukaisessa turvallisessa ja teknisesti sailymista edistavat
asianmukaisessa kunnossa toimenpiteet

95 %

95 %

95 %
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Tuloslaskelma (euroa) ZO;Z
Liikevaihto 38 632 561
Liiketoiminnan muut tuotot 732 863
Lilketoiminnan kulut -26 612 499
Suunnitelman mukaiset poistot -3 684 527
Liiketoiminnan muut kulut -4 362 807
Liikevoitto/ -tappio 4 705 592
Rahoitustuotot- ja kulut 59 012
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittdtmat verot -966 636
Tilikauden tulos 3 797 968
Tunnusluvut ZO;Z
Liikevaihdon muutos, %

Investoinnit 4 495 957
Investointien tulorahoitus, % 166 %
Lainakanta 11 068 421
Taseen loppusumma 124 853 597
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostomaara 39

Konsernin strategisena tavoitteena on olla vahvasti pai-
kallinen energiayhtid, joka tarjoaa asiakkailleen kilpailu-
kykyisesti hinnoiteltua sahkoéd sekd kaukoldampoéa ja
tuottaa siten hyvinvointia paikallisesti toiminta-alueel-
laan. Tavoitteena on korkean asiakastyytyvéisyyden ylla-
pitdminen, sdhkdenergian hankinta lahteista, joissa tuo-
tanto on mahdollisimman ymparistoystéavéllistd seka
vastaavasti kaukoldmmon tuotanto l&hes yksinomaan
uusiutuvilla puupolttoaineella ja jatkossa osittain myds
sahkolla. Yhtio osallistuu myds kannattaviin ja ympaéris-
toystavallisiin tuotantohankkeisiin.

Yhtion keskeiset strategiset tavoitteet ovat:

1. Kasvamme, kehitymme ja menestymme yhtiona

2. Jokainen asiakas tuntee Nurmijarven Sahkén omak-
seen

3. Motivoitunut, strategiaa fiksusti toteuttava henki-
|6st6

Yhtitn arvot ovat: paikallinen, uudistuva ja vastuullinen.

Konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa asiakkailleen
energiapalveluita ymparistévastuullisesti ja

TA+muutokset Esitys
2025 TA 2026 2027 2028
35907 124 34 952 834 35 302 362 35 655 386
1 009 412 970 922 370 000 370 000
-24 999 611 -24 990 835 -25 240 743 -25 493 151
-3829937 -4138642 -4240367 -4 349 617
-4 877 918 -4 812 983 -4 909 243 -5007 428
3209 070 1 981 296 1 282 009 1175 191
-508 178 -500 000 -440 000 -130 000
-540 178 -296 259 -151 562 -188 134
2160 714 1185 037 690 448 857 056
TA+muutokset Esitys
2025 TA 2026 2027 2028
-7,1 % -2,7 % 1,0 % 1,0 %
11 000 000 9 235 000 8 138 000 8 740 000
55 % 61 % 64,2 % 59,6 %
12 000 000 10 000 000 3 800 000 2 600 000
127 000 000 127 000 000 126 700 000 126 200 000
41 40 40 40

kustannustehokkaasti. Yhtion palveluiden hinnoittelu
perustuu siihen, ettd tarvittavat investoinnit on mahdol-
lista toteuttaa ja kuntaomistajalle voidaan maksaa koh-
tuullista osinkoa. Yhti6 ei pyri maksimoimaan voittoa,
vaan tehokkaan toiminnan tuomia hyotyja jaetaan suo-
raan kuntalaisille edullisen kaukolammon ja séahkon siir-
tohinnan muodossa. Yhtion keskeisia toimintoja ovat
séhkdnmyynti ja jakelu (ml. séhkdverkkojen yll&pito ja
uusinvestoinnit) seka kaukolammaon tuotanto ja myynti.
Yhtioll& on jayhtio hankkii aktiivisesti tuotanto-osuuksia,
mink& tavoitteena on lisdtd omavaraisuutta pitkalla ai-
kajanteell, silloin kun se on taloudellisesti kannattavaa.
Séhkontuotannon lisdédminen perustuu paastottémiin
tai uusiutuviin tuotantomuotoihin. Yhtién toiminnot tu-
kevat kuntakonsernia sen strategian toteuttamisessa.

Siirtoliiketoiminta:  Verkkoyhtididen regulaatiomallin
mukainen sallittu tuotto tulee laskemaan. Uus- ja myos-
kin korvausinvestoinnit pysyvat melko korkealla tasolla,
mutta sddvarmuusinvestoinnit pienenevat edelleen.
Fingridin kantaverkkomaksut ovat palautuneet ennal-
leen eli korkeammalle tasolle verrattuna vuosiin 2023 ja
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2024, jolloin Fingridin kantaverkkomaksuista saatiin
maksuvapaita kuukausia. Asiakaskasvu on positiivista.

Lampdliiketoiminta: Kilpailuymparistdssa ei merkittavia
muutoksia. Polttoainekustannuksissa (puupolttoaineet)
on saatu laskuun uusien sopimusten myéta pitkan hin-
nannousun jalkeen. Rajaméen lampdlaitoksen yhtey-
teen valmistuu loppuvuodesta 2025 séhkdkattila ja kir-
konkylaén vastaavasti syksyll& 2026. Investoinneilla tue-
taan siirtymé&é pois polttoon perustuvasta [ammontuo-
tannosta. Paastdoikeuksien vaikutus tulokseen tilikau-
della 2026 on positiivinen, koska yhtion strategian mu-
kainen uusiutuvien polttoaineiden kayttoaste (95 %) on

toteutettavissa ja 2025 jaossa ollaan vield mukana. 2026
ollaan todennakdisesti jadméssd paastokaupan ulko-
puolelle, mikd alentaa pitkan aikavélin paastdoikeus-
tuottoja. Rakentamisen pysyminen melko alhaisella ta-
solla pitaa asiakaskasvun alhaisena.

Sahkénmyyntiliiketoiminta: Kilpailutilanne on haastava
kovan hintakilpailun ja sahkén markkinahintojen vaikean
ennustettavuuden vuoksi. Yhtio soveltaa sdhkdnhankin-
nassaan riskikasikirjaa, jonka mukaisilla suojauksilla raja-
taan riskia hintariskia vastaan. Hintataso on keskiméaérin
matala, mik& tuo haasteita tuotanto-osuuksien kannat-
tavuudelle. Asiakastrendi on lievasti laskeva.

PALVELU Mittari TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Siirtoverkon volyymi MWh 437832 442 000 447 000 451 470 455985

L&mmontuotannon volyymi  MWh 135838 142 570 138702 140089 141 490

Sahkdénmyynnin volyymi MWh 144 361 138944 130926 129617 128 321

Vuokraustuotot kiinteistdsta Lt. Muut tuotot 463 860 381 143 381922 389 560 397 352
Tavoitteen lahtétaso Mittarin tavoitetaso

Tavoitteet, joista yhtion tulee Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Toimenpiteet

raportoida
Taloudelliset:

Tavoitteena on, ettad sahkon
siirron hinnoittelu sailyy
kohtuullisena

Tavoitteena on, etta
kaukolammén hinnoittelu
sailyy kohtuullisena

Liiketoiminta on kannattavaa
ja hinnoittelu perustuu siihen,
etta yhtion tarvittavat
investoinnit on mahdollista
toteuttaa ja kuntaomistajalle
voidaan maksaa kohtuullista
osinkoa

Tavoitteena on saada
vuosittain 6-12 prosentin
sijoitetun padoman tuotto

Toiminnalliset:

Yhtiolla on strateginen tehtava
elinvoiman edistamisessa,
huoltovarmuudessa ja
paikallisen
energiainfrastruktuurin
yllapitamisessa

Seurataan markkinatilannetta

Séhkon N X . P
L Alle valtakunnan Alle valtakunnan Alle valtakunnan Alle valtakunnan hintakeskiarvojen osalta ja pidetaan
siirtohinta . Alle valtakunnan Alle valtakunnan . . . P g N
. keskiarvo, N 5 keskiarvo, keskiarvo, keskiarvo, oma hinnoittelu kilpailukykyisena
(vertailu maan keskiarvo, toteutunut. keskiarvo, toteutuu. >
keskiarvoon) toteutunut. toteutuu. toteutuu. toteutuu. verrattuna vastaavankaltaisiin

Liiketoiminnallisesti
jarkeva taso. Alle

Liiketoiminnallisesti
jarkeva taso. Alle

Liiketoiminnallisesti
jarkeva taso. Alle

yrityksiin.

Seurataan markkinatilannetta ja

P valtakunnan valtakunnan valtakunnan . - - . - . - L . o -
Kaukolammon . N X Liiketoiminnallises Liiketoiminnallises Liiketoiminnallises pideta&n oma hinnoittelu
N keskiarvo toteutunut keskiarvo toteutunut  keskiarvo toteutuu o M A o M o S
hinta - - S ti jarkeva taso.  tijarkeva taso.  tijarkeva taso. kilapilukykyisena verrattuna
jokaisen jokaisen jokaisen A
/ . . vastaavan kaltaisiin yrityksiin.
tyyppirakennuksen  tyyppirakennuksen  tyyppirakennuksen
kohdalla. kohdalla. kohdalla.
Liikevoitto, % 23% 12 % 9% >2% =20 >2% Seurataan yhtion kannattavuutta ja
reagoidaan muutoksiin.
Omavaraisuusas 55 % 57 % 60 % 60 % 60 % 60 % Seura_taan yhtién kar_]_nattavuutta ja
te, % reagoidaan muutoksiin.
Yhtion maksamat .
Vuosittaiset 2 M€ 3Me 2 Me 2 Me 2 Me 2 Me Seurataan yhtion kannattavuutta ja
. reagoidaan muutoksiin.
osingot
Sijoitetun .
padoman tuotto 9% 5% 3% 3% 30 3% Seura_taan yhtion kar_l_nattavuutta ja
% reagoidaan muutoksiin.
:zg:n?:negsuus Yllapidetaan ympéristétavoitteen
g >95%, toteutunut. >95%, toteutunut. >95%, toteutuu. >95% >95% >95% mukaista tasoa lampoverkon ja

kaukolammén
tuotannosta
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Tuloslaskelma (euroa) 2024
Liikevaihto 15 417 213
Lilketoiminnan muut tuotot 211 724
Liiketoiminnan kulut -9 401 413
Suunnitelman mukaiset poistot -2 559 249
Liiketoiminnan muut kulut -213 745
Liikevoitto/ -tappio 3454 530
Rahoitustuotot- ja kulut -1 939 349
Tilinpaatossiirrot -1508 777
Tuloverot ja muut valittdmat verot
Tilikauden tulos 6 404
TP
Tunnusluvut 2024
Liikevaihdon muutos, %
Investoinnit 96 109
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 82 803 196
Taseen loppusumma 87 743 284
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,1 %
Henkilostoméaara 13

Nurmijérven Kotien strategia vuosille 2026-2029 uudis-
tettiin vuonna 2025. Missiomme on luoda hyvén arjen
puitteita Nurmijarvelld kohtuuhintaan. Visiomme on
"Nurmijarven parhaat kodit ja tyytyvdisimmét asuk-
kaat”. Arvomme ovat Vilittava, Rohkea ja Vastuullinen.
Keskeiset tiekartta-tavoitteemme strategiakaudelle
ovat:

1) Olemme Nurmijarven oma vuokranantaja. Meilt4 saat
laadukasta palvelua ja kuuntelemme asukkaitamme.
Viestimme avoimesti ja piddmme yll& positiivista mieli-
kuvaa.

2) Kehitdimme kiinteistokantaa kysyntaa vastaavaksi ja
meilla on koteja kaikkiin tarpeisiin.

3) Piddmme talouden tasapainossa.

4) Tybyhteiso ja yhteistydkumppanimme ovat vahvuu-
temme. Kehitdmme ja opimme jatkuvasti.

5) Panostamme vastuullisuuteen kaikessa toiminnas-
samme.

Nurmijérven Kodeilla on noin 1750 vuokrakotia Klaukka-
lassa, Kirkonkylassa, Rajamaéellé ja Roykassa. Valtaosaan

TP TA-+muutokset Esitys
2025 TA 2026 2027 2028
15 245 776 15548 173 15859 136 16 176 319
2 500 000 758 0] 0
-8 588 823 -10223 911 -10 428 389 -10 636 957
-2 359 295 -2419910 -2419910 -2419910
-178 648 -214 930 -219 229 -223 613
6 619 010 2690180 2791609 2895839
-1957 774 -1800 126 -1715502 -1716 670
-2 249 884 -890 054 -1076 107 -1179 169
(0] 0] 0
2 411 352 0 6] 0
TA+muutokset Esitys
2025 TA 2026 2027 2028
-1,1 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %
0 0 6] 0
79415681 76 061 097 72 912 442 70011 277
85196 191 82 731 661 80 659 113 78 937 117
4,1 % 3,3 % 3,6 % 3,9 %
13 13 13 13

asunnoista kohdistuu valtion tukemaa asuntorakenta-
mista koskevat rajoitukset (kaytto- ja luovutusrajoituk-
set, asukasvalinnassa tarveharkinta, tulo- ja varallisuus-
rajat).

Tietojérjestelmét ja prosessit on 2020-luvun alkupuo-
lella kehitetty vastaamaan nykypéivan tarpeita. Sahkoi-
sid palveluita kehitetdén edelleen ja valtaosa asukasyh-
teydenotoista tapahtuu jo sahkoisesti. Nurmijarven ai-
noana paikallisena toimijana haluamme kuitenkin tar-
jota asiakkaillemme palvelua myds henkilékohtaisesti.

Kohdekantaa kehitetdén jatkuvasti ja pitkdjanteisesti ta-
voitteena, ettd se vastaa kysyntda. Kohteiden salkutus
on tehty vuoden 2024 lopussa. Uudiskohteita ei ole talla
hetkella suunnitteilla. Kumppaniverkostollamme on
merkittava rooli kohteidemme yllapidossa.
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Toimintaympéristd ja sen muutokset

Asiakaskayttaytymisen muutostrendit vaikuttavat myos
asumiseen; asunnon hakijat ja asukkaat odottavat help-
poa ja nopeaa asiointia, vuorokaudenajasta riippumatta.
Séhkoinen asiointi ja avoin tiedonkulku ovat vélttamat-
tomyys. Odotukset ovat kasvussa myds asumisen ja
asuinympériston laadun suhteen. Asukkaat odottavat
vuokrakodeilta entistd parempaa varustelua ja viih-
tyisampaa ymparistoa.

Asumisen kustannukset ovat jatkuvasti nousseet. Inflaa-
tion odotetaan kuitenkin pysyvan maltillisena vuonna
2026. Korkotason lievd aleneminen on Kkuitenkin

helpottanut talousarvion laadintaa ja vuodelle 2026 on
suunnitteilla edellisvuosiin nahden erittdin maltilliset
vuokrantarkistukset. Taméan toivotaan vaikuttavan vuok-
rausasteeseen positiivisesti.

Vuokra-asuntojen kysynnén arvioidaan jatkuvan vah-
vana myds epdvarmoina ja taloudellisesti haastavina ai-
koina. Vuokra-asuntojen tarjonta on lisdantynyt merkit-
tavasti vuoden 2023 loppupuolelta lahtien, mika on na-
kynyt kayttdasteessa. Asumistuen muutokset seka tulo-
rajojen kayttéonotto ara-asunnoissa ovat tuoneet lisa-
haasteita vuokraukseen.

Suoritteet
PALVELU Mittari TP2023 TA2024 TA2025 152026 152027 152028
Vuokraustoiminta Liikevaihto 14849904 16131517| 16511687| 17007038| 17347178| 17694122
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
I::gr':;eﬁ; joista yhtion tulee Tavoitteen mittari TP 2023 TP 2024 TA2025 TAZ2026 TS2027 TS 2028 Toimenpiteet
Yhtion tule: huolehtia Panostetaan vuokraukseen ja
kannattavuudestaan niin, etta markkinointiin. Seurataan kohteiden
liilkevaihdolla pystytaan kattamaan kayttdastetta ja markkinatilannetta
kayttdmenot ja padomakustannukset Vuokrausaste, % 97,4 93,5 89,4 90 91 92 jatkuvasti ja reagoidaan tarvittaessa.
asetetut padoman tuotto-odotukset
huomioiden (vuokrausasteen kehitys)
Asiakastyytyvaisyyden ja kokemuksen Asukkaiden Asiakastyytyvaisyys pyritdan pitamaan
kehittyminen suositteluindeksi / 71 70 70 65 65 65 nykyisella erinomaisella tasolla.
muu mittari
Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin Asuntojen Vuokrat maaritetaan
vuokranantajiin Nurmijarvella keskivuokra €/m2/kk 12,74 13,76 14,71 14,87 15,17 15,47 omakustannusperiaattella. Pyrimme
pitamaan vuokrankorotukset matalina.
Yhtién keskeinen tavoite lahivuosille on ~ Omistajalle raportoitu Kiinteistokanta on salkutettu, toimenpiteet
olemassa olevan asuntokannan kiinteistdjen kunnosta madritetty ja aikataulutettu.
korjausvelan ja tarpeen selvittaminen ja korjausvelan
seka asuntokannan jalostaminen ja maarasta seka
kehittaminen kysyntaa vastaavaksi kehittamistoimenpiteis
ta
Energiantehokkuuden parantaminen VAETS-mittarit Olemme liittyneet VAETS:iin, jonka kautta
(kannattavuuden parantaminen) péaivitetaan liittymisen tulee energiatehokuustavoitteet.
jalkeen
Yhtion velkaméaaran kohtuullistaminen ja Omavaraisuusaste, % Emme ole rakentaneet tai ottaneet uutta
kannattavuudesta huolehtiminen 2,6 % 6 % 8,0 % 9,0 % 10,0 % lainaa vuoden 2020 jalkeen. Lainamaara

vahenee noin 3,5 m€/vuosi.
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Tuloslaskelma (euroa) 20-2rz
Liikevaihto 1778 554
Liiketoiminnan muut tuotot 729 658
Materiaalit ja palvelut -336 382
Henkildstokulut -1 234 769
Suunnitelman mukaiset poistot -665 651
Liiketoiminnan muut kulut -987 178
Liikevoitto/ -tappio -715 769
Rahoitustuotot- ja kulut -2 633
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot ja muut valittomat verot

Tilikauden tulos -718 402
Tunnusluvut 20;5
Investoinnit 0
Investointien tulorahoitus, %

Lainakanta 12 007 000
Taseen loppusumma 6 914 078

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

TA+muutokset

Esitys

2025 TA 2026 2027 2028
1 850 000 1 900 000 1 938 000 1976 760
620 000 640 000 684 000 684 000
-342 023 -355 000 -365 000 -375 000
-1213 373 -1 260 000 -1 272 600 -1 285 326
-660 000 -660 000 -660 000 -660 000
-909 627 -935 000 -963 050 -990 000
-655 023 -670 000 -638 650 -649 566
0
-655 023 -670 000 -638 650 -649 566
TA+muutokset Esitys
2025 TA 2026 2027 2028
120 000 131 500 0 0
12 007 000 0 0 0

Negatiivinen Negatiivinen

Negatiivinen Negatiivinen

Rajamden Uimabhalli Oy:n toiminnan strateginen perusta
on kuntalaisille tarjottavien uimahallipalvelujen seka
terveelld pohjalla olevan liiketoiminnan yhdistaminen.
Kyseessd on terveyteen, hyvinvointiin ja likuntakyvyn yl-
l&pitoon liittyva palveluliiketoiminta. Palvelut kilpailevat
muiden vapaa-ajan aktiviteettien kanssa. Rajaméen Ui-
mabhalli haluaa olla merkittdva osa Nurmijarven kunnan
ennaltaehkaisevad terveydenhuoltoa. Vaikka uimahalli
toimiikin yhtidmuotoisena, niin yhtion tarkoituksena on
toimia tehtdvassaan yleishyddyllisin perustein taloudel-
lista voittoa tavoittelematta.

Strategiset linjaukset

1. Osaavien tyontekijoiden hyvin johdettu tyopaikka
2. Tuottavuus ja taloudellisuus

3. Laatu ja vaikuttavuus

Strategisten linjausten kautta johdetulla toiminnalla
tahdatéén vision toteutumiseen. Visio vuodelle 2026 on
olla Edell&kavija - nyt ja tulevaisuudessa.

Vuonna 2015 kayttédnotetussa uimahallissa on kuusi al-
lasta, kuntosali, kolme erillista ryhméliikuntatilaa ja kah-
vio. Pukuhuone-, pesu- ja saunatilat on mitoitettu palve-
lemaan kerrallaan 360 asiakasta. Tilat tarjoavat hyvat

mahdollisuudet kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tuotta-
miseen seka yllapitdmiseen.

Uimahallin ydintuotteet ovat uinti, kuntosali ja ryhmalii-
kunta. Merkittdvimmat oheistuotteet ovat kahviopalve-
lut, seka erilaiset kurssit lapsille, perheille ja aikuisille.

Uimahallin asiakasvolyymi on ollut viimeisen kolmen
vuoden ajan yli 300 000 asiakaskayntikertaa vuodessa.
Ennéatysvuotena vuosi 2023, jolloin asiakaskayntejé oli
kaikkiaan 320 401 ja liikevaihto 1,8 Me.

Jotta toiminta voidaan pitaa laadukkaana, niin lahivuo-
sina pitéa pystya tekeméén korjaus- ja huoltoinvestoin-
teja vuosittain, jotka eivat sisally kayttdtalouden budjet-
tiin.

Tall& hetkella ja nyt suunnitellulle vuodelle 2026 suurim-
mat haasteet liittyvat talouteen ja niihin toimiin, jolla ta-
loutta voitaisiin tervehdyttdd heikentdmattd nykyisté
palvelutasoa. Toiminnassa on varmasti tehostamista ja
kehittdmistd mutta on myds suuri riski, etta ei ldydeta
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oikeita tapoja joka, johtaa asiakasvolyymin pienenemi-
seen ja laadun heikkenemiseen.

Vaikka uimahalli toimiikin yhtidmuotoisena, niin yhtion
tarkoituksena on toimia tehtavassaan yleishyddyllisin
perustein taloudellista voittoa tavoittelematta.

Nurmijérven kunnanhallitus kirjasi toukokuussa 2025,
ettd Rajamaen Uimahalli Oy:n omistamistapojen vaihto-
ehdoista laaditaan selvitys osana kunnan omistajapoliit-
tisten linjausten valmistelua vuoden 2025 loppuun men-
nessa. Nykyisessd toimintamallissa nahdaan riski sille,

ettd omistajan maksamalla toimintatuella jérjestetdéan
my6s markkinoilla olevia liiketoimintoja kuten kuntosali,
ryhmadliikunta ja kahvio. Kuntosalin osalta on laadittu jo
vuonna 2020 kustannuspaikkaerittely, joka osoittaa,
ettd kuntosali liiketoimintaan ei kdyteta toimintatukea.
Vuodesta 2026 ldhtien myds ryhmaliikunnan ja kahvion
liketoiminnasta tullaan tekemé&én vastaavanlainen kus-
tannuspaikkaerittely yhdessd omistajan kanssa keskus-
tellen mité kuluerié sen tulee sisaltd4. Nain toimittiin ai-
kanaan my6s kuntosalin kustannuspaikkaerittelyn val-
mistelussa.

PALVELU Mittari TP2024( TA2025( TA2026| TS2027| TS2028,
Sarja- ja kk-tuotteiden osuus myynnista Myydyt tuotteet | 21,5% | 22,00% | 23,00% | 24,00% | 24,00 %
Kassatapahtumien keskiostos (sis. alv) 7,75€ 7,90€ 8,00€ 8,50 € 8,50 €
Oheismyynnin osuus (kahvio+muu myynti liikevaihdosta) 23,80% | 24,50% | 26,00% | 27,00% | 27,00 %
Tavoitteen lahtotaso Mittarin tavoitetaso
Tavoitteet, joista yhtion tulee Tavoitteen mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
raportoida
Yhtion tulee aktiviisesti kehittaa - -
toimintoja yhtion liikevaindon Liikevaihdon 24% 1,7 % 41% 2,7 % 2,0 % 2,0 %
h . muutos, %
kasvattamiseksi
8 €, k-arvo 6,80 €
Yhtion asiakasmaksujen tulee olla *14,26 %
) . . . 4,50 €, k-arvo 3,50 €

kohtuullisella tasolla ja Asiakasmaksujen %21 62 %
kilpailukykyiset suhteessa taso 450 € k:arvo 330
lahialueiden uimahalleihin " ex 26,40 %
Yhtion asiakasméaara pysyy riittavalla Asiakaskayntien R 2%
tasolla 300000/vuosi maara 26,5 % 58% 2,0% 305 000 2,0 % 2,0%
Kunnan vuosittaisen toimintatuen Kunnan
mA&ra on enintaan 600 000 euroa tOImInt?tukl 784 000 730 000 640 000 640 000 684 000 684 000

€/vuosi
Kunnan vuosittaisen toimintatuen -
osuus liikevaihdosta pysyy samana Toimintatuen

0, 0 0, 0 0 0,
tai pienenee. Yhtion tulee parantaa osuus, 43 % 41 % 33,68 % 32,409 35,29 % 34,62 %
S . liikevaihdosta, %

toimintojen kannattavuutta.
Kunnan vuosittaisen toimintatuen Kunnan tuki / 2,44 2,41 2,06 2,10 2,20 2,20

maara pysyy vakaana kaynti

* = aikuisten uinti vertailuhalleja kalliimpi
**=|asten uinti vetailuhalleja kalliimpi
***= glakeldisten uinti vertailuhalleja kalliimpi

Vertailuhallit: Hyvinka4, Kerava, Jarvenpdé, Lohja, Vantaa, Espoo
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LIITTEET

Henkildstosuunnitelma

Kaavoitusohjelmat

Kunnallistekniikan rakentamisen periaatteet
Yhteenveto avustuksista

Sisdaiset toimintatuotot ja —kulut
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HENKILOSTOSUUNNITELMA
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026 - 2028 2.10.2025 (kunnanjohtajan esitys)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tyékokemuslisa seké sivukulut.

Virat (v), tydsopimussuhteet (t), vakinaiset (vak.). maaraaikaiset (ma).

virka/ 2026 2027 2028 o .

Tulosalue tyosunde vak ma | alk. kk henkiléd euroa 2026 henkiléd euroa 2027 henkila euroa 2028 Perustelut tiivistetysti

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Viestinta- ja markkinointipalvelut
Matkailu- ja tapahtumatoiminnan kehittdminen Nurmijarven kunnassa edellyttaa systemaattista ja
strategian mukaista ty6té seka henkildresurssia. Matkailukoordinaattorin tehtava on ollut mééréaikainen,

. ) . eika maaraaikaisuuden jatkamiselle ole perusteita. Jotta matkailun kehittamiselle asetetut tavoitteet

Matkailukoordinaattori t v 14. 10 36,5 54,8 54,8 edistyvét ja toteutuvat, tulee tehtavaan kohdentaa henkildresurssi. Matkailukoordinaattorin
palkkakustannuksia kohdennetaan vuonna 2026 15 000 euroa tykkitornien matkailuhanke -projektille.

Viestinta- ja markkinointipalvelut yhteensa 1,0 36,5 0,0 54,8 0,0 54,8

Talous- ja strategiapalvelut

Talous- ja strategiapalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Konsernipalvelut yhteensa 1,0 36,5 0,0 54,8 0,0 54,8
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026 - 2028 2.10.2025 (kunnanjohtajan esitys)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tyékokemuslisa seké& sivukulut.
Virat (v), tydsopimussuhteet (t), vakinaiset (vak.). maaraaikaiset (ma).

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA

Hallinto- ja talouspalvelut

Kotoutumisohjaaja, kotoutumis- ja ty6llisyyspalvelut

2.3.

1,0

40,0

Tehtavad on hoidettu pari vuotta maaraaikaisena. Kotoutumislain muutoksen myota vakinaisten
kotoutumisohjaajien tehtéviin on tullut muutoksia. Liséksi kotoutumis- ja ty6llisyysasioiden paallikon seka
virassa olevan kotoutumisohjaajan tehtavankuva on laajentunut. Taman vuoksi seké kansainvalista
suojelua saavien korkean maaran vuoksi tarvitaan edelleen maaraaikainen 31.12.2026 saakka
kotoutumisohjaaja tekemaan asiakastyoté ja antamaan kotoutumislain mukaista ohjausta ja neuvontaa.
Lisaksi kunta vastaanottaa loppuvuodesta 2025 ryhman kiintiopakolaisia, joiden alkutoimenpiteissa
tarvitaan tehostettua asiakasneuvontaa ensimmaisen kotoutumisvuoden aikana.

Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa

1,0

40,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Koulutuspalvelut

Erityisopetuksen opettaja, 5 vakanssia
Erityisluokanopettaja, 5 vakanssia

virka

1.1

10,0

540,0

540,0

540,0

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025. Aikaisempi kolmiportainen tuki korvattiin
ryhmakohtaisilla tukimuodoilla ja oppilaskohtaisilla tukitoimilla. Opetuksen jarjestdjan tulee
lukuvuosittain varata ryhmakohtaisten tukimuotojen toteuttamiseen yhteensa vahintdan 0,122
h/oppilas/vk. Jotta uudistukseen sisaltyvat ryhmakohtaiset tukimuodot voidaan toteuttaa perusopetuslain
edellyttamalla tavalla, lukuvuosittaiseen tuntikehykseen siséltyvan oppimisen tuen resurssin lisaksi
tarvitaan 248,47 vuosiviikkotuntia lisad. Tama edellyttda kymmenen uuden erityisopetuksen opettajan
palkkaamista 1.1.2026 alkaen. Viidelta palkattavista opettajista edellytetaan erityisopettajan kelpoisuutta
ja lopuilta viidelta erityisluokanopettajan kelpoisuutta.

Kieli- ja kulttuuriopettaja, 2 vakanssia

virka

1.8.

2,0

Monikulttuuristen oppilaiden maara lisaantyy vuosittain. Koulutuspalveluissa ei ole erillisia S2-opettajia,
vaan opetusta annetaan muun opetuksen ohessa. Kieli- ja kulttuuriopettaja tukee seka oppilaan suomen
kielen taidon kehittymista etta opettajien valmiuksia opettaa kielitietoisesti. Kieli- ja kulttuuriopettaja on
my0s oppilaan ja opettajan tukena tilanteissa, joissa oppilas siirtyy lahikouluunsa perusopetukseen
valmistavasta opetuksesta. Siirtymavaiheessa annettu tuki edistaa oppilaan kouluun kiinnittymista ja
tarpeellisten tukikeinojen kayttoonottoa. Ei maararahavaikutuksia. Palkkakustannukset katetaan
perusopetuksen tuntikehyksesta.

Konsultoiva erityisopettaja

virka

1.8.

1,0

Koulutuspalveluissa toimii télla hetkelld kaksi konsultoivaa erityisopettajaa, joista toinen on vakinainen
viranhaltija ja toinen valtion erityisavustuksella palkattu maaraaikainen erityisopettaja. Oppimisen tuen
uudistuksen vuoksi esitetaan madraaikaisen konsultoivan erityisopettajan viran vakinaistamista. Viran
vakinaistamisen madraraha katetaan perusopetuksen tuntikehyksesta.

Kouluvalmentaja

1.8.

1,0

Kunnan yl&- ja yhtenaiskouluissa tyoskentelee kolme vakinaista kouluvalmentajaa, joiden vakanssit
sijoittuvat Nurmijarven Yhteiskouluun seka Mantysalon ja Seitseman veljeksen kouluihin. Lisaksi
Urheilupuiston ylakoulussa ja Isoniitun yhtenaiskoulussa tyoskentelee koulunuorisotyontekija.
Kouluvalmentaja on opetusvelvollisuuteen sitomaton, helposti lahestyttava ja turvallinen koulun aikuinen,
jolla on aikaa kohdata kiireetta oppilaita. Tarve téllaiselle tyolle lisdantyy koko ajan.
Kouluvalmentajatoimintaa ohjaavat hyvinvointia edistavat suunnitelmat, tyélle asetetut tavoitteet seka
koulujen tarpeet. Kivenpuiston yhtenaiskoulu ja Nurmijarven lukio ovat toistaiseksi ilman kumpaakaan
tyontekijaa, vaikka tarve sellaiselle olisi. Uusi kouluvalmentaja olisi Kivenpuiston koulun ja Nurmijarven
lukion yhteinen kouluvalmentaja. Palkkakustannukset katetaan Kalliomaan sairaalakoulusta ostetun
alueellisen vaativan erityisopetuksen konsultoinnin paattymisesta saastyvilla maararahoilla.

Koulutuspalvelut yhteensa

14,0

540,0

0,0

540,0

0,0

540,0

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut

Kohtaamispaikan ohjaaja

1.1

1,0

Toiminta on uutta ja se on kehittynyt 1,5 vuoden aikana eri lapsiperheille suunnattujen palveluiden
toiminta-alustaksi. Tarve toiminnan laajentamiselle mm. ilta-aikoihin seka toiminnan levittamisesta muihin
asutuskeskuksiin, Klaukkalan liséksi, vaatii toisen vakituisen henkilostresurssin. Toinen henkilostoresurssi
mahdollistaa toiminnan turvallisuuden seka toiminnan jatkumisen mm. sairaustapauksissa. Lisaksi esiintyy
toiminnan laajentamistarpeita mm. kohdentumaan esim. ikaantyneisiin kuntalaisiin ja saada taten mm.
hyvinvointialueen palvelut jalkautumaan entistd monipuolisesmmin kuntaan, mika vaatii toteutuakseen
useampaa henkiloresurssia. Maararaha huomioitu talousarviossa.

Liikunta- ja hyvinvointipalvelut yhteensa

1,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026 - 2028 2.10.2025 (kunnanjohtajan esitys)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tyékokemuslisa seké sivukulut.
Virat (v), tydsopimussuhteet (t), vakinaiset (vak.). maaraaikaiset (ma).

SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 3 vakanssin 1.8. -3,0 -48,0 -115,2 -115,2  |NUUKA-toimenpiteiden mukaisesti lakkautetaan kolme (3) avoinna olevaa varhaiskasvatuksen

lakkauttaminen lastenhoitajan vakanssia 1.8.2026 alkaen alkuluokkatoiminnan paattymiseen liittyen.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 10 vakanssin 1.8. -10,0 -147,6 -354,2 -354,2  |Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuksen lastenhoitajien vakanssien vahentdminen,

lakkauttaminen opettajien / varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa tulee liséta niin, ettd vuonna 2030 péivakodeissa
vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.

Varhaiskasvatuksen sosionomi 1.8. 10,0 1816 4358 435,8 |Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti varhaiskasvatuksen opettajien / varhaiskasvatuksen
sosionomien maaraa tulee lisata niin, ettd vuonna 2030 paivakodeissa vahintaén kahdella kolmasosalla
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.

Perhepéivahoitajan vakanssin lakkauttaminen 1.1. -1,0 -330 -330 330 |Tehtavaan ei ole saatu rekrytoitua tyontekijaa usean vuoden rekrytointiyritysten jélkeen.

o o . 1.8.2025 voimaan astuneen perusopetuslain mukaisen oppimisen tuen uudistuksen vaikutus esioppilaiden

Varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitaja, 4 vakanssia 1.1. 4,0 154,0 154,0 1540 |tuen jérjestamiseen.
1.8.2025 voimaan astuneen perusopetuslain mukaisen oppimisen tuen uudistuksen vaikutus esioppilaiden

Laaja-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1.1. 1,0 52,4 52,4 52,4 tuen jarjestimiseen.

Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 1,0 1594 0,0 139,8 0,0 139,8  |Perustetaan yhteensa 15 uutta vakanssia ja lakkautetaan 14 vakanssia - nettovaikutus 1 vakanssi

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastovirkailijan vakanssin muutos kirjastonhoitajaksi 1.1. 0,0 58 58 58 . . . . . . » o

(nimikemuutos) Kirjastotyd on muuttunut entista vaativammaksi. Rajaméen kirjastoon tarvitaan kirjastonhoitaja, jonka
tehtavakuvaan voidaan siséllyttaa laajempaa osaamista vaativia tehtavia kuten pedagoginen tyo ja sen
kehittdminen, kokoelmavastuut ja tiedottaminen eri medioissa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut yhteensa 0,0 58 0,0 58 0,0 5.8

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala yhteensa 17,0 7452 0,0 685,6 0,0 685,6 |Perustettavia uusia vakansseja yhteensd 31, lakkautettavia 14, nettovaikutus 17 uutta vakanssia.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026 - 2028 2.10.2025 (kunnanjohtajan esitys)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tyékokemuslisa seké sivukulut.
Virat (v), tydsopimussuhteet (t), vakinaiset (vak.). maaraaikaiset (ma).

YMPARISTOTOIMIALA

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Maankaytto ja kaavoitus

Maankaytto ja kaavoitus yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tekninen keskus

Tekninen keskus yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilakeskus

Tilakeskus yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ymparistotoimiala yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

NURMIJARVEN VESI -liikelaitos

Nurmijarven vesi yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nurmijérven vesi yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ALEKSIA -liikelaitos

Kehittdminen ja tuki

Kehittdminen ja tuki yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pohjoinen palvelualue

Pohjoinen palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Keskinen palvelualue

Keskinen palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Eteldinen palvelualue

Etelainen palvelualue yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aleksian Pata

Aleksian Pata yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aleksia yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026 - 2028 2.10.2025 (kunnanjohtajan esitys)

Uudet, muutettavat ja lakkautettavat vakanssit. Palkkavaikutukset 1 000 €, huomioitu 1. tyékokemuslisa seké sivukulut.

Virat (v), tydsopimussuhteet (t), vakinaiset (vak.). maaraaikaiset (ma).

YHTEENVETO: UUDET VIRAT JA TYOSUHTEISET TEHTAVAT 2026 - 2028

Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 202.6_ .. | euroa2026 202.7_ .. | euroa2027 202.8_ . | euroa2028 |Nimikkeet

henkilod henkilod henkilod
KONSERNIPALVELUT 1,0 36,5 54,8 54,8 Matkailukoordinaattori

31,0 9738 1188,0 1188,0 |Kotoutumisohjaaja, erityisopetuksen opettaja (5), erityisluokanopettaja (5), kieli- ja kulttuuriopettaja (2),
konsultoiva erityisopettaja, kouluvalmentaja, kohtaamispaikan ohjaaja, varhaiskasvatuksen sosionomi,
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT L . - - - L )
varhaiserityiskasvatuksn lastenhoitaja, laaja-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja.
YMPARISTOTOIMIALA 0,0
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos 0,0
ALEKSIA -liikelaitos 0,0
YHTEENSA 32,0 1010,30 0,0 1242,80 0,0 1242,80
YHTEENVETO: LAKKAUTETTAVAT VAKANSSIT 2026 - 2028
. Lo . . 2026 2027 2028 " e

Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteenséa .| euroa2026 .| euroa2027 .| euroa 2028 |Vakanssikoodit ja nimikkeet

vakanssia vakanssia vakanssia
KONSERNIPALVELUT
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT -14,0 -228,6 -502,4 -502,4 |Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (13)/varhaiskasvatuslain muutos, perhepaivahoitaja
YMPARISTOTOIMIALA
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos
ALEKSIA -liikelaitos
YHTEENSA -14,0 -228,6 0,0 -502,4 0,0 -502,4
YHTEENVETO: HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026 - 2028
Toimialat, keskukset ja liikelaitokset yhteensa 2026. euroa 2026 2027. euroa 2027 2028. euroa 2028

vakanssia vakanssia vakanssia
KONSERNIPALVELUT 1,0 36,5 54,8 54,8
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 17,0 745,22 0,0 685.,6 0,0 685.,6
YMPARISTOTOIMIALA
NURMIJARVEN VESI -liikelaitos
ALEKSIA -liikelaitos
YHTEENSA 18,0 7817 0,0 7404 0,0 7404
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KAAVOITUSOHJELMAT
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Ymparistotoimiala/ Maankaytto ja kaavoitus/ Asemakaavoitus

Asemakaavoitus- ja rakennuslautakunta 16.9.2025

@ ¢ Nurmijarvi
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Asemakaavoitus

Asemakaavoitus kehittda Nurmijarven taajamia ja luo edellytyksia hyvalle elinymparistolle. Asemakaavalla
ohjataan asumisen, viheralueiden, tyopaikkojen ja liikenteen sijoittumista ja rakentamista taajamissa.
Asemakaavassa maaritellaan alueen tuleva kaytto: mita sailytetdaan, mita saa rakentaa, mihin ja milla tavalla.
Kaavassa osoitetaan esimerkiksi rakennusten sijainti, koko ja kayttotarkoitus. Alueidenkayttolain (AKL)
mukaisesti kunnanvaltuusto hyvaksyy vaikutukseltaan merkittavat asemakaavat. Vaikutuksiltaan vahaiset
asemakaavamuutokset voi hyvaksya maankayttélautakunta.

Asemakaavoituksen tavoitteet ja seuranta

Asemakaavoituksella luodaan edellytykset rakentamiselle ja kunnan kasvulle valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteita on asetettu mm. kuntastrategiassa ja valtuuston vuonna 2020

hyvaksymassa Maankayton tavoiteohjelmassa (MATA) seka kunnanhallituksen vuonna 2023 hyvaksymassa
Nurmijarven asumisen ohjelmassa.

Asemakaavahankkeille asetetaan asemakaavoitusohjelmassa tavoitteellinen aikataulu. Ohjelman
toteutumista seurataan vuosittain kunnan osavuosikatsauksien seka toimintakertomuksen yhteydessa.

9§ Nurmijarvi .. |
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Asemakaavavaranto

Alla on esitetty asumisen asemakaavavaranto kerrosneliometreina vuoden 2024 lopussa.
Varannolla tarkoitetaan rakentamatonta kerrosalaa.

Asuinkerrostalot 68 100 k-m?
Asuinpientalot (erillistalot, paritalot, rivitalot) 294 500 k-m?
Yhteensa noin 362 600 k-m?

Lainvoimaisissa asemakaavoissa asumiseen varattua tonttivarantoa Nurmijarvella on yhteensa
n. 362 600 k-m?, josta kerrostaloille n. 68 100 k-m? ja asuinpientaloille (erillistalot, paritalot,
rivitalot) n. 294 500 k-m?, josta noin 218 000 k-m? on erillispientalo-/paritalovarantoa eli Idhes
750 tonttia. Varanto mahdollistaa laskennallisesti n. 1200 kerrostaloasunnon ja yhteensa noin
1000 rivitaloasunnon rakentamisen.

Tonttivarannon kehitysta seurataan, ja maanhankintatoimenpiteita seka yleis- ja
asemakaavahankkeita suunnitellaan sen mukaisesti, etta tonttivaranto kehittyy ja pysyy
kysyntaa vastaavana.

-
|

€8¢ Nurmijirvi
4 it
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Asemakaavoitusohjelmassa esitellaan paataajamien tarkeimmat kaavahankkeet ja niiden eri vaiheiden
yleispiirteiset aikataulut viiden vuoden aikajanalla. Niiden lisaksi voidaan toteuttaa muita kunnan ja yleisen
edun kannalta tarkeita hankkeita asemakaavayksikon resurssit huomioiden.

Ohjelmaa muokataan ja tarkennetaan vuosittain, ja se perustuu kuntastrategiasta johdettuihin tavoitteisiin, ja
on rakennettu suhteessa mm. asemakaavoituksen resursseihin, kunnan ja yksityisten tarpeisiin, kunnan
investointiohjelmaan, tontinmyyntiin.

Ohjelma on elinkeinotoiminnan seka palvelutuotannon ja asumisen hankkeiden kanssa tasapainoilua — kaikkia
tarvitaan. Lahivuosien suunnittelun ja kaavoituksen painopistealueet ja keskeiset tehtavat liittyvat ennen
kaikkea yritysalueisiin ja palveluverkon edellyttamien asemakaavamuutosten oikea-aikaiseen laatimiseen.
Sudentullin tydpaikka-alueen asemakaava laaditaan sopimuksen mukaisesti, ja uusien yritysalueiden
asemakaavojen laatimista aloitetaan, kun edellytykset kaavan laatimiselle ovat olemassa.

Asemakaavoituksen tulee olla ajallisesti synkronoitu kunnan investointien kanssa (palveluverkon ja
kunnallistekniikan rakentamisohjelmat), yhteistyotd muiden asiantuntijoiden kanssa tehdaan tiiviisti.

Kaavahankkeet voivat alettuaan kestaa noin vuodesta useisiin vuosiin riippuen esimerkiksi kaavan
vaikuttavuudesta ja asemakaavayksikon resursseista ja niiden suuntaamisesta. Kaavahankeprosessin
etenemiseen vaikuttavat oleellisesti;

hankekohtaisesti tehtavat selvitykset (AKL:n edellyttaa riittavat selvitykset)

hankkeen aikana kaytavat neuvottelut maanomistajien kanssa

kunnan paatoksenteko esimerkiksi palvelutuotantoon liittyvien asemakaavojen osalta

muut suunnitteluun vaikuttavat reunaehdot.

@ Nurmijarvi
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Asemakaavoitusohjelman ulkopuolelta nostettavat kaavahankkeet

Vuosittain tulee esiin kunnan kannalta tarkeita asemakaavahankkeita, joita ei ole osattu ennakoida tai joiden kdaynnistyminen on ollut epavarmaa.
Ndiden hankkeiden lisddminen jalkeenpdin ohjelmaan vahentda resursseja ohjelman muiden kaavojen kasittelysta. Kaavoitusohjelmaan on
kuitenkin merkitty asemakaavat, joiden eteneminen suunnitellusti tulee turvata siina tapauksessa, etta aloitetaan alla oleviin ryhmiin kuuluvia
asemakaavahankkeita.

Asemakaavoitusohjelmassa on kolme kunnan talouden ja palvelutuotannon seka elinkeinoelaman kannalta tarkeda osiota, joita ei ole voitu
hankkeina ennakoida:

Uudet yritysalueet ja muut elinkeinoelaman edellyttamat asemakaavahankkeet

Uusien yritysalueiden asemakaavoitusta voidaan aloittaa, kun edellytykset kaavan laatimiselle ovat olemassa (maanhankinta,
kaavoitussopimukset, osayleiskaavatilanne).

Elinkeinoelaman tarpeisiin pyritdan vastaamaan pitkan tahtaimen kaavoituksella ja tonttituotannolla, mutta usein kay niin, etta
jonkin kyseisen tontin kohdalla asemakaavaa tulisi raataloida tontista kiinnostuneen toimijan tarpeiden mukaan. Naissa
tapauksissa voidaan toimijan kanssa laatia riittavan sitovat sopimukset ja aloittaa kaavatyd tdman asemakaavoitusohjelman
ulkopuolisena hankkeena. = priorisointi

Kunnan palvelutuotannon edellyttamat asemakaavahankkeet

Tahan kategoriaan kuuluvat mm. koulut, paivakodit jne. Edelld mainittujen rakennusten korjaukset / uudisrakennukset / vaistotilat
ovat haastavia myos maankayton kannalta, koska niiden vaatimiin tilavarauksiin ei useinkaan ole varauduttu asemakaavassa.
Tallaisia asemakaavamuutoksia on edessa tulevina vuosina ja niiden osalta asemakaavoitusohjelmaan on lisatty kyseinen osio.
Kunnan palvelutuotantoa varten tehtdvien asemakaavanmuutosten oikea-aikaisuuden varmistamiseksi on tehtava kiinteda ja
ennakoivaa yhteistyota asemakaavoituksen ja tilakeskuksen valilla.

Kunnan kannalta tarpeettomien kiinteistojen asemakaavamuutokset myyntiedellytysten parantamiseksi

Taman kategorian lisdaminen ohjelmaan on koettu tarkeaksi erityisesti nykyisessa taloustilanteessa, jossa pyritdan karsimaan
kaikki tarpeettomat kuluerat kunnan taloudesta. Kunnalle tarpeettomien kiinteistéjen myynnin estda useissa tapauksissa

vanhentunut tai tarkoitukseen sopimaton asemakaavamerkinta. Naiden usein pienehkdjen kohteiden asemakaavamuutoksia
otetaan tyon alle muutamia kerrallaan kunnan maankayton ja tilakeskuksen kanssa koordinoidusti.

0 paremmtas arian daid
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Kaavanlaatimishakemukset

Yksityisten tahojen kaavanlaatimishakemukset kasitellaan yhteisty6ssa ymparistotoimialan eri
asiantuntijoiden kanssa;

Asemakaavoitus, yleiskaavoitus, kunnallistekniikka, kiinteisto ja mittaus, maankaytto, tarvittaessa Nurmijarven vesi

Hakemukset kdaydaan lapi ja arvioidaan mahdollisuudet laatia hakemuksen mukaisia kaavamuutoksia.
Arvioinnin perusteella hakemukset laitetaan jarjestykseen ja perustellaan esitys lautakunnalle ja hakijalle.
Yksityisia kaavamuutoshankkeita sovitetaan kunnan nakokulmasta tarkeiden hankkeiden lomaan.

Arvion perusteella voidaan esittaa lautakunnalle:
Kaavamuutos voidaan aloittaa resurssien puitteissa
Tarkastellaan seuraavan asemakaavoitusohjelman laatimisen yhteydessa kunkin vuoden kevaalla
Hakemus hylataan, silla...
Tarkastellaan osayleiskaavoituksen yhteydessa

Arvio asemakaavan laatimisaikataulusta tuodaan lautakunnalle kaavanlaatimissopimuksen yhteydessa
kasiteltavaksi. Hakemuksen hylkaamisesta paattaa lautakunta.

Kaavoitukseen liittyvia kyselyita tulee jatkuvasti, ja silloin asiakkaalle kerrotaan suuntaa antavasti
tilanteesta — mita osayleiskaava mahdollistaa, voimassa olevan asemakaavan tilanne, mita ymparistossa
on, onko kyseessa laajempi linjakysymys, miten suuret vaikutukset muutoksella olisi jne., jotta asiakas voi
arvioida mahdollisen kaavanlaatimishakemuksen edellytyksia.
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2026 2027 2028 2029 2030
SR TAN (REGPUGLETR Asemakaavoitusohjelma 2026-30

NOSTETTAVAT KAAVAHANKKEET

Uudet yritysalueet ja muut elinkeinoeldman

* edellyttamat kaavahankkeet

Kunnan palvelutuotannon

edellyttamat asemakaavahankkeet

Kunnan kannalta tarpeettomien kiinteistojen
kaavamuutokset myyntiedellytysten parantamiseksi

RAJAMAKI 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1* 1-xxx Rajaméden uusi pdivakoti

2 1-158 Toivojentie (kehit kiinteistot) -

3 1-xxx Kyldnpaan "Peltopurontien alue"

4 Rajamden tdydennysrakentaminen KEHITTAMISSUUNNITELMA

KIRKONKYLA 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

5% 2-198 Vanha sahkolaitos, osa |

6* 2-252 Vanha sdhkalaitos, osa Il (+ KOY Tienhaara)
7* 2-255 NYK Krannila

8* 2-254 Helsingintien varsi k2001 H

9%  |2-253 Kunnantalon alue (keskustakorttelit) ALOITUS 2026

10 |2-xxx Ladketehtaan alue ALOITUS 2026

11 |2-xxx K 2021 t 2 (ent NYK kortteli) ALOITUS 2027-28

12 |2-xxx Toreeninmaki ALOITUS 2028

13 2-xxx Heinoja Il ALOITUS 2029
14 |2-xxx Krannilan kolmio ALOITUS 2029
15 |2-xxx Lukkarin alue ALOITUS 2029

16 Kirkonkylan taydennysrakentaminen

KLAUKKALA, LEPSAMA 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 KAAVOITUKSEN VAIHEET

17*  |3-351 Sudentullin tydpaikka-alue
18*  |3-326 Viirinlaakso Il paivikoti-koulu Valmisteleva suunnittelu, hankkeistaminen

19* |3-346 Jokimetsd (pientaloalue)

- Luonnos / Ehdotus / Hyvaksyminen

20 3-xxx Kirkkotien parantaminen (Uittotie-Vuorenhaltijant

1 |3-342 Klaukkalantie OSA 2 ja OSA 3

2 |3-xxx Klaukkalan vanha linja-autoasema /Ylitilantie ALOITUS 2028 Kaavan aloittaminen, tarkempi aikataulu avoin
3 3-3XX Viirinlaakso Ill (ent. Viirinlaakso I1) ALOITUS 2030
4 |Klaukkalan tdydennysrakentaminen KEHITTAMISSUUNNITELMA 26-28 " maankdyttésopimusneuvottelut

MUUT [[ 2] 2]s]aa]2]s]alafas]ala]la]sfala]a]s]alr]2a][s]4

25  |4-049 Kassakummuntien itdosa ja Porttipellontie (Roykk

Jurmhianenkunta-1ral

sabvioR028 149

* Tahdells merkittyjen asemakaavojen eteneminen priorisoidaan tarvittaessa muiden kaavojen kasittelydaikataulua pidentden



Rajamaki

1*

Mahdollistetaan uuden paivakodin rakentaminen uudelle, hyvin saavutettavalle sijainnille. Kirkonkylan ja
Rajamaden osalta on kdynnissa erillinen palveluverkkoselvitys, jolla maaritelldan tulevaisuuden palveluverkko.
Asemakaavoitus voidaan aloittaa, kun sijaintipaikka on selvilla. Kaavoitusaikatauluun voivat vaikuttaa myos
muiden, kiireellisempien palveluverkon hankkeiden aikataulut.

2

Toivojentiella ja Villentielld sijaitsevien, kunnan omistuksessa olevien rakennusten kayttotarkoituksen muutos
asumiseen. Muutosalueen kaakkoisosassa tarkastellaan mahdollisuutta rakentaa alueelle useampia
pientaloja nykyisen kaavan salliman kahden sijaan. Asemakaavamuutoksella on tarkoitus parantaa kunnan
kannalta tarpeettomien kiinteist6jen myyntiedellytyksia.

3

Kylanpaan alueen lansiosassa on tavoitteena muuttaa asemakaavaa vastaamaan paremmin Rajamaen
rakentumisen tarpeita.

4

Rajamaen keskustan kehittamissuunnitelmassa muodostetaan kokonaiskuva alueen kehittamisesta
yksittdisten asemakaavanmuutosten pohjaksi. Tydssa kdaydaan vuoropuhelua kuntalaisten,
luottamushenkiléiden ja maanomistajien seka eri alojen asiantuntijoiden kanssa keskustan kehittamisen
lahtokohdista ja tavoitteista ja maaritetdaan suunta kehittamiselle mm. viihtyisyyden, kulttuuriympariston,
elinkeinotoiminnan, asumisen ja kunnan toimintojen ndakdkulmasta. Kehittamissuunnitelman perusteella
kdynnistetdan asemakaavanmuutoksia tdydennysrakentamisen ja kiinteistojen kehittamisen
mahdollistamiseksi. Tdydennysrakentamista mahdollistavia asemakaavamuutoksia tehddan mahdollisuuksien
mukaan (esim. Puistotie 15).
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Kirkonkyld 1/2

5* 2-198 Vanha sdhkolaitos (osa I)

Vanhan sdhkolaitoksen alueen lansiosa muutetaan asuinkaytt6on huomioiden siella sijaitseva suojeltu
rakennus. Kortteliin suunnitellaan uutta, laadukasta kerrostaloasumista, joka kohottaa kirkonkylan
kaupunkikuvaa. Kaavamuutoksen on tarkoitus edeta hyvaksymiskasittelyyn loppuvuonna 2025.

6* 2-252 Vanha sahkolaitos (osa 1)
Vanhan sahkolaitoksen alueen itdosan suunnittelua jatketaan lansiosan asemakaavamuutoksen ohessa.
Ratkaistaviin asioihin sisdltyy muun muassa ns. terveystalon tulevaisuus. Asemakaavamuutosta

valmistellaan, kun siihen on valmius ratkaisujen osalta. ;gi[{u"
£l
7* 2-255 NYK Krannila H n/f
. . e ae . . . . 2 il
Mahdollistetaan uuden koulurakennuksen rakentaminen Nurmijarven yhteiskoululle ja lukiolle nykyisen s f.u P
=& 1 /

Krannilan liikuntapuiston alueelle kunnanvaltuuston (12.3.2025) paatoksen mukaisesti. Suunnittelussa
huomioidaan mahdollisuuksien mukaan myos liikuntapuiston kehittaminen.

8* 2-254 Helsingintien varsi K2001
Aluetta kehitetdan liikekiinteistoksi Kirkonkylan osayleiskaavan mukaisesti.

9* 2-253 Kunnantalon alue (keskustakorttelit)

Valtion virastotalon ja kunnantalon nykyisten korttelialueiden kehittamista suunnitellaan muuttuneiden
tarpeiden ja Kirkonkylan kehittamissuunnitelman antamien suuntaviivojen mukaisesti. Ennen
asemakaavamuutosta tarvitaan kunnan tarpeiden tarveselvitys.

10 2-XXX Ladketehtaan alue
Kunnan omistukseen siirtynytta Ladketehtaan aluetta tutkitaan asumiseen ja virkistyskayttoon.

11 2-XXX K 2021 t 2 (ent NYK kortteli)
Nykyinen koulun alue muutetaan keskustatoimintojen alueeksi. Tavoitteena on monipuolinen korttelialue,
johon voi sijoittua kaupallisia toimintoja, asuntoja ja erilaisia palveluita.
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12 2-XXX Toreeninmaki
Tutkitaan Toreeninmaen taydennysrakentamismahdollisuuksia ja nykyisten rakennusten osalta uusia
kayttotarkoituksia.

13 2-XXX Heinoja lll
Heinojan kolmas aluekokonaisuus Rajamdentien varressa taydentaa Kirkonkylan tonttivarantoa hyvien
joukkoliikenneyhteyksien aarella.

14 2-XXX Krannilan kolmio
Krannilan kolmiota on tavoitteena kehittaa keskustamaisen asumisen ja palveluiden alueena.

15 2-XXX Lukkarin alue
Lukkarin aluetta kehitetaan kunnan palvelutuotannon tarpeiden mukaisesti. Alueella tutkitaan lisaksi
asuinrakentamisen mahdollisuuksia.

—

s
-
=
5
]

16 Kirkonkylan taydennysrakentaminen

Kirkonkylan keskustan kehittamissuunnitelmassa esitetaan kokonaiskuva ja visio alueen kehittamisesta.
Kehittamissuunnitelma on paatdksenteossa 2024 syksylla ja sen jalkeen sen on tarkoitus toimia
suuntaviivana alueen asemakaavamuutoksille. Kehittamissuunnitelman perusteella kdynnistetdaan
asemakaavanmuutoksia tdydennysrakentamisen ja kiinteistojen kehittamisen mahdollistamiseksi. Tahan
sisaltyy mm. Pratikankujan ja Aleksis Kiven tien hankkeita.
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Klaukkala ja Lepsama 1/2 ( | 17*,_

17*

Suunnitellaan uusi tyépaikka-alue Klaukkalan ohikulkutien ldheisyyteen Klaukkalan
osayleiskaavan mukaisesti. Suunnitteluvaraussopimuksen mukaisesti alueelle on tavoitteena
mahdollistaa laajamittaisen datakeskuksen rakentaminen.

18*

Uutta paivakoti-koulua suunnitellaan Klaukkalan kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti
Viirinlaaksoon. Viirinlaakso Il asemakaavamuutosta jatketaan paivakoti-koulun ja sen
edellyttamien liikenneratkaisujen mukaisella rajauksella.

19*

Asemakaavamuutoksella laajennetaan pientaloaluetta pohjoiseen Jokimetsan alueelle
huomioiden alueella olevat luontoarvot ja vaihteleva maasto. Alue on talla hetkelld asemakaavan
maatalousaluetta (M) ja Klaukkalan osayleiskaavassa se on osoitettu AP-alueeksi.

20

Asemakaavamuutos, jolla mahdollistetaan Kirkkotien kadun perusparannus (valilla Uittotie-
Vuorenhaltijantie) ja joiltain osin uusi linjaus. Asemakaavan mukaista katualuetta laajennetaan
yhdyskuntarakenteen sisdlla, kunnallistekniikan teettamien selvitysten perusteella, kuitenkin
pysyen kunnan omistamalla maa-alueella. Samalla selvitetdan mahdollisuutta sijoittaa
kevyenliikenteen vayla molemmin puolin Kirkkotieta.

21

Klaukkalantien kehatien valmistumisen myota Klaukkalantie voidaan muuttaa maantiesta
kaduksi. Pohjoisin osa on jo muutettu kaduksi asemakaavassa ja tdma hanke koskee
eteldisempaa osaa Klaukkalantiesta. Asemakaava laaditaan yhdessa tai useammassa osassa.
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22

Vanhan linja-autoaseman asemakaavaa muutetaan Klaukkalan keskustan kehittamisen tavoitteiden
mukaisesti. Samalla tutkitaan mahdollisesti muita ldhella sijaitsevia keskustakortteleita
kokonaisuutena. Alueen kaavoittaminen tulee sovittaa kehittdmissuunnitelmaan.

23

Asemakaavamuutoksella laajennetaan Klaukkalan keskusta-aluetta. Kaavalla on tarkoitus
mahdollistaa yhdystie (Luhtajoentie) Klaukkalantien ja Klaukkalan kehatien vilille. Alueelle
suunnitellaan myos tiivista asumista ja palvelurakentamista. Arkeologisten l6ytojen takia yhdystielle
selvitetdaan viela mahdollisia vaihtoehtoisia linjauksia. Asemakaavaluonnos on hyvaksytty kesakuussa
2021. Arkeologisia jatkotutkimuksia tehtiin syksylla 2022. Kaava voi edeta ehdotusvaiheeseen, kun
toteutuskelpoinen tielinjaus on l6ytynyt ja Klaukkalan alueen suurista kynnysinvestoinneista on
paatetty.

24

Klaukkalan keskustan kehittamissuunnitelmassa muodostetaan kokonaiskuva alueen kehittamisesta
yksittdisten asemakaavanmuutosten pohjaksi. Tyossa kdaydaan vuoropuhelua kuntalaisten,
luottamushenkiléiden ja maanomistajien seka eri alojen asiantuntijoiden kanssa keskustan
kehittamisen [ahtdkohdista ja tavoitteista ja maaritetadn suunta kehittamiselle mm. viihtyisyyden,
kulttuuriympadriston, elinkeinotoiminnan, asumisen ja kunnan toimintojen nakdkulmasta.

Kehittdamissuunnitelman perusteella kdynnistetdan asemakaavanmuutoksia tdydennysrakentamisen
ja kiinteistdjen kehittamisen mahdollistamiseksi. Klaukkalan keskustan kehittamissuunnitelman
laatiminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2026. Taydennysrakentamista tehddan mahdollisuuksien
mukaan jatkuvasti myos asemakaavoitushakemusten perusteella (esim. Teollisuustie 2).
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25 4-049 Kassakummuntien itdosa ja Porttipellontie

Tavoitteena on mahdollistaa toteutumattomien tydpaikka-alueiden muuttaminen asuin- ja
liikekdyttoon. Kaava-alueeseen on liitetty osia Lopentien lansipuolelta. Asemakaavaehdotus
oli nahtavilla kevaalla 2025, ja lilkennealueella tapahtuvien muutosten takia ehdotus
asetetaan uudellen nahtaville talvella 25/26.
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Yleiskaavaohjelma 2026-2030
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Yleiskaavaohjelma sisdltdaa suunnitelmakaudella laadittavana olevat osayleiskaavat.
Kaavoitusohjelmakartoilla osayleiskaavojen rajaukset on esitetty yleispiirteisesti. Kaava-alueiden tarkempi
rajaaminen tehdaan suunnittelun yhteydessa. Aurinkovoimaloita varten laadittavat osayleiskaavat on lisatty
kaavoitusohjelmaan. Kunnan palvelutuotannon edellyttamat ja elinkeinoelaman hankkeiden edistamiseksi
tarvittavat osayleiskaavamuutokset vaikuttavat muiden osayleiskaavojen aikatauluun. Samanaikaisesti on
vireilla Rajamden osayleiskaavaa ja Savikon aurinkovoimaloita koskevia osayleiskaava. Raalan
teollisenmittaluokan aurinkovoimalan osayleiskaavan laadinta kdynnistyy syksylla 2025. Lisaksi syksylla
kaynnistyy uuden tydpaikka-alueen osayleiskaavan laadinta vt 3:n varrella.

YLEISKAAVAOHIJELMA
Osayleiskaavat 2026-2030:

1. Rajamaen osayleiskaava
Rajamaen osayleiskaava ohjaa taajaman kehittamista ja asemakaavoitusta. Kaavan laatiminen
edellyttdaa mm. luontoselvitysta, liikenneselvityksen ajantasaistamista seka kasvusuuntien aluevertailun
tekemistd. Osayleiskaavan edellyttamien selvityksien laadintaa jatketaan vuoden 2025 aikana.
Osayleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma seka kehityskuva viedaan paatéksentekoon
syksylla 2025.

2. Teollisenluokan aurinkovoimaloiden osayleiskaavat: Savikko ja Raala
Savikon aurinkovoimalan osayleiskaavan laadinta kdynnistyi 2025 kevaalla. Raalan aurinkovoimalan
osayleiskaavan mahdollinen kaavoitushakemus tulee paatoksentekoon vuoden 2025 aikana.

3. Uusien tyopaikka-alueiden osayleiskaavat
Laaditaan tarvittavat osayleiskaavat uusille tyopaikka-alueille Vt3 seka Klaukkalan ohitustien varrella.

4. Kunnan elinkeinoeldama&an tai palvelutuotannon edellyttamat osayleiskaavamuutokset
Osayleiskaavojen pienida muutoksia voidaan tehda tarvittaessa kunnan elinkeinoeldmaan tai
palvelutuotannon kannalta tarkeiden hankkeiden edistamiseksi.

5. Maaseutuosayleiskaavojen laadintaperiaatteet
Uudistuneen lainsadadannon, kaytantdjen seka uuden rakennusjarjestyksen pohjalta tutkitaan haja-
asutusalueiden mitoitusperiaatteiden lahtokohtia. Periaatteet toimivat Metsakylan ja Palojoen
osayleiskaavojen pohjana.

= Metsdkyldn osayleiskaava
Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta
maankayttod. Ennen osayleiskaavan edistamista laaditaan maaseutuosayleiskaavojen
laadintaperiaatteet.

»  Palojoen osayleiskaava
Kaava laaditaan oikeusvaikutteisena. Osayleiskaava ohjaa alueen rakentamista ja muuta
maankayttdd. Ennen osayleiskaavan edistamista laaditaan maaseutuosayleiskaavojen
laadintaperiaatteet.
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Vireilld olevat ja vireille tulevat osayleiskaavat 2025-2027

RAJAMAEN OYK

vt 3 varren N
tyopaikka-alue gurinkovoimala
(tulossa vireille

METSAKYLAN OYK

5 km
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KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISEN PERIAATTEET
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Ymparistotoimiala

Kunnallistekniikan rakentamisohjelman periaatteet

vuosille 2026—-2030

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadin-
nan yhteydessa esitetdaan kunnallistekniikan
rakentamisohjelma vuosille 2026—-2030. Ra-
kentamisohjelman laatimisen yhteydessa on
paivitetty myos Klaukkalan tieverkon toteut-
tamisohjelma vuosille 2026—2055 (karkea
arvio), sekd kunnan ja valtion yhteishank-
keiden ohjelma. Rakentamisohjelmassa on
toteutussuunnitelma valtion maanteiden
varrelle toteutettavien kevyen liikenteen
vaylien toteutukselle vuosille 2026—2035.

Talousarvion investointiosan kohdassa 4.
Kiintedt rakenteet ja laitteet” on esitetty
kolme eri hankeryhmatasoa: 1) Kunnallis-
tekniikan rakentaminen 2) Klaukkalan tie-
verkko ja 3) Kunnan ja valtion yhteishank-
keet. Hankeryhmatasoille on merkitty mah-
dolliset avustukset ja rahoitusosuudet. Han-
keryhmétasot ovat valtuustoon ndhden sito-
via. Tekninen lautakunta hyvaksyy osaltaan
vuoden 2025 loppupuolella kunnallisteknii-
kan rakentamisohjelman vastaamaan val-
tuuston hyvaksymad maararahaa ja talous-
arvion tavoitteita ja perusteluita.

Ymparistotoimiala on yhteistydssd muiden
toimialojen kanssa koordinoinut kunnallis-
tekniikan rakentamisohjelman tarpeellisilta
osiltaan yhteensopivaksi asunto-, tyopaikka-
ja palvelurakentamisen kanssa. Kunnallis-
tekniikan rakentaminen etenee huomioiden
kunnan maankayton tavoiteohjelma, talous-
arvioraami ja NUUKA-ohjelman linjaukset,
kuntastrategia, palveluverkkosuunnitelma ja
yksityisten maanomistajien perustellut tar-
peet. Rakentamisohjelma on sovitettu yh-
teen vesilaitoksen (Nurmijarven Vesi) inves-
tointiohjelma huomioiden. Pidemman aika-
valin kunnallistekniikan rakentamisohjel-
massa on huomioitu kuntarakenteen kehit-
taminen maankéyton suunnittelun kanssa
kaydyissa palavereissa todettujen tavoittei-
den mukaisesti.

Rakentamisohjelman mukaisten kunnallis-
tekniikan rakentamiskohteiden aloittamisen,
vaiheistamisen, kustannusjaon ja muun toi-
meenpanon paattda viimekadessa kunta, eli
tekninen lautakunta ja sen alainen viranhal-
tija (kunnallistekniikan péaallikkdé asemaval-
tuutuksen mukaisesti) talousarvion sito-
vuustasojen ja voimassa olevien delegointi-
paatdsten puitteissa. Maarittelyssa huomioi-
daan eri osapuolten tavoitteenasettelut ja

tarpeet. Nurmijarven Veden osalta kaikkKi
uudiskohteet eivat valttamatta ole taloudel-
lisesti kannattavia, mutta kunnan kokonai-
sedun kannalta voi olla perusteltua toteuttaa
yksittdinen hanke esimerkiksi merkittavien
tontinmyyntitulojen nakoékulmasta. Nurmi-
jarven Veden saneerauskohteissa pyritdén
mahdollisuuksien mukaan yhteensovitta-
maan katurakenteiden ja laitteiden uusimi-
nen kunnan toimesta, sek& tarvittavin osin
hulevesiviemardinnin toteuttaminen. Kai-
kissa rakentamisohjelman kohteissa kunnan
kokonaisetu ja -taloudellisuus on ratkaise-
vaa toteutuskohteeksi paasemisen suhteen.
Lisaksi toteutukseen voidaan esittda koh-
teita, joilla on merkitystéd kaupunkikuvan ko-
hentamisen osalta, ja joiden merkittavyys
pelkéstdan taloudelliset seikat huomioiden
voi jaada vahaiseksi. Rakentamisohjelma-
esityksen (tekla 22.5.2025) mukaisten
hankkeiden Kilpailutusvalmistelut voidaan
kdynnistad jo syksylla 2025. Hankintapaa-
tokset voidaan tehdé aikaisintaan rahoituk-
sen varmistumisen jalkeen valtuuston hy-
vaksyttya talousarvion 11/2025 ja teknisen
lautakunnan hyvaksyttyd rakentamisohjel-
man joulukuussa 2025. Lisaksi rakentamis-
ohjelman hyvaksymisen yhteydessa tekni-
nen lautakunta tekee mahdolliset esitykset
tarpeellisista maararahamuutoksista talous-
arvioon niiden hankkeiden osalta, joiden
ajoituksessa ja toteutuksessa (ml. sisalto- ja
maararahamuutokset) on ilmennyt talousar-
viokasittelyn jalkeen tasmentémisen tar-
peita.

Asuminen ja tyOpaikka-alueet mm.
Vuosien 2026—2030 aikana edistetadn mm.
llvesvuori pohjoisen, Sudentullin ja Metsa-
Tuomelan tydpaikka-alueita. Liséksi ediste-
taan mm. Heinojan, Vanha-Klaukan, Kylan-
paan, Helsingintien varren korttelin 2001,
Ladketehtaan, Jokimetsan, Krannilan ja Vii-
rinlaakson asemakaava-alueita seka Puna-
mullatien, Kuntotien ja Kirkkotien katualuei-
den parantamista.
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Ymparistotoimiala

Liikenneturvallisuus
Liikenneturvallisuutta parannetaan vaiheit-
tain huomioiden turvallisen ja kestavan liik-
kumisen suunnitelmassa (v.2020) esiin nos-
tettuja kohteita. Valtion maanteiden varteen
kevyen liikenteen hankkeiden toteuttamista
edistetdan, kun valtion rahoitusosuus hank-
keille on saanut vahvistuksen.

Talousarvion valmistelujen yhteydessa on
paivitetty alustavat arviot valtion maantei-
den varrelle tarvittavien kevyen liikenteen
vaylien rakentamiskustannuksista. Alustava
kokonaiskustannusarvio vuosille 2026—-2030
on noin 5 M€.

Paallystys, kadun laitteet ja varusteet
Katu- ja muiden yleisten alueiden korjausve-
lan hoitaminen edellyttaa paallystys- ja va-
laistusmaararahojen varaamista toteutetta-
viin kohteisiin. Rakentamisohjelmaan on esi-
tetty paallystamiseen sekd varusteisiin ja
laitteisiin maararahaa 1,3-1,4 M€/v.

Pysakointialueisiin, pysakkikatoksiin ja muu-
hun liikennetekniikkaan on varattu vuotuista
maararahaa noin 0,2 M€/v.

Liikunta ja virkistysalueet

Maararahaa on varattu mm. hiekka- ja nur-
mikenttien sek& ulkoilureittien peruskor-
jauksiin. Vuodelle 2026 on varattu maaréara-
haa Klaukkalan vanhan jaahallin jaahdytys-
putkiston ja betonilaatan uusimiseen.

Puistot

Viheralueiden rakentamiseen on varattu
maararahaa vuosittain n. 0,4-0,5 M€. Mer-
kittavin kohde vuonna 2026 on leikkikent-
tien saneeraukset.

Klaukkalan tieverkko

Klaukkalan tieverkon toteuttamisohjelma
vuosille 20252055 (karkea arvio) sisaltaa
Klaukkalan tieverkkosuunnitelmien ja Klauk-
kalan taajamarakenteen kehittdmisperiaat-
teiden mukaisen tieverkon. Klaukkalan tie-
verkon alustavien kustannuslaskelmien mu-
kaan toteuttamisohjelman kokonaiskustan-
nukset ovat vuoteen 2055 mennessa noin 56
M€. Kunnan rakennettavaksi ja rahoitetta-
vaksi tulevia teité pitalla aikavalilla ovat mm.
Luhtajoentien eri osat, Havumaentien jatke
ja Tornimaentie. Lisdksi kunta on aikanaan
sopinut valtion kanssa 10 M€ erillisesta ra-
hoitusosuudesta Klaukkalan kehatien (ohi-
kulkutien) rakentamisesta. Kehatie on otettu
loppuvuonna 2020 liikenteelle kayttéon ja

erilaiset viimeistelyty6t jatkuvat viela vuo-
teen 2026 saakka.

Klaukkalantien kehittaminen
Vuosille 2026—-2030 on esitetty 0,06 M€/v
Klaukkalantien parantamiseen keskusta-alu-
eilla. Lisaksi vuodelle 2026 on esitetty maa-
rarahaa 0,5 M€/v Klaukkalantien parantami-
seen Lepsdmantien liittymassa.

Vuosittaiset maararahat v. 2026—-2030
Kunnallistekniikan rakentamisen, Klaukka-
lan tieverkon ja valtion yhteishankkeiden
vuosittainen nettorahoitustarve on v. 2026—
2030 noin 13-18 M€.
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Nurmijidrven Veden rakentamisohjelman
periaatteet vuosille 2026-2030

Nurmijarven Vesi -liikelaitoksen
rakentamisohjelma sisaltda uusien
vesihuoltoverkostojen rakentamisen,
paajohtojen rakentamisen, tuotantolaitosten
uudisrakentamisen ja peruskorjaukset seka
vesihuoltoverkostojen saneeraukset.
Rakentamisohjelma on osa merkittava
Nurmijarven Veden omaisuudenhallinnan
prosessia ja maarittaa ajanjakson
kehittamistarpeet hankkeiksi ja
investoinneiksi.

Uudet kaava-alueet

Uusien asemakaava- ja yritysalueiden
vesihuoltoverkoston rakentamiseen
kohdentuu kauden aikana vuodesta riippuen
5-20 % vesilaitoksen investointirahoista.
Osuus on kaudella tavanomaista pienempi,
johtuen ajanjaksoon sijoittuvista isoista
laitoshankkeista. Uudisaluekohteissa
vesilaitos toteuttaa kunnan
rakentamisohjelmaa, ja kunnan asunto- ja
yritysalueiden kayttdonoton edellyttama
uusien verkostojen rakentaminen on
ohjelmoitu tapahtuvaksi samanaikaisesti
katujen kanssa.

Kauden aikana suunnitellaan ja / tai
rakennetaan uusia asuntoalueita ja verkostoa
Heinojan alueella ja Ladketehtaan
asemakaava-alueella Kirkonkylassa seka
Jokimetsan alueella Klaukkalassa. Rajamaella
rakennetaan Kylanpaan ja Hellaspolun
alueella. Yritysalueiden osalta kauden aikana
suunnitellaan ja/ tai rakennetaan Altian,
Ilvesvuori pohjoisen seka Sudentullin alueita.

Verkostojen saneeraus ja paajohtojen
uudisrakentaminen

Verkostosaneerauskohteet valitaan
saneerauksen priorisointitydkalun avulla, joka
huomioi vesihuoltolinjojen kriittisyyden,
kunnon jaian.

Verkostosaneerauksen osalta
rakentamisohjelmakauden aikana saneerataan
/ suunnitellaan paavesijohtoa Kuntotiella

Klaukkalassa seka Toukolantien-Vanhan
Rajaméaentien ja Matkun ymparistdssa
Rajamaella. Nailla toimenpiteilld lisdtdan
vedentoimituksen varmuutta ja vdhennetaan
pitkadkestoisten ja alueellisten
vedentoimituskatkojen mahdollisuutta.

Paavesijohtojen lisaksi saneerausta tehdaan
Klaukkalassa Kumputien pohjoispuolella,
Kiikkaistentiella ja Ylitilantiella seka
Kirkonkylassa Kuokkalantielld seka Kuusimaen
paineenkorottamon laheisyydessa. Lisaksi
saneerataan Roykkaan sijoittuvien Vaaksintien
ja Kurrintien vesihuoltoa seka Rajamaella
Liisankuja/Niittykujan, Lehdontien ja
Asuntokujan vesihuoltolinjat.

Nurmijarven kunnan kanssa yhteistyossa
tehdaan kadunperusparannusta ja vesihuollon
saneerausta Punamullantiella ja
Pratikankujalla Kirkonkylassa.

Osa vesijohtojen pienemmista
peruskorjauskohteista seka
viemarisujutuskohteet nimetdan mydhemmin
tarkempien kuntotutkimusten perusteella.
Viiden vuoden rakentamisohjelmakaudella
verkostoja saneerataan keskimaarin 0,5 %
verkoston kokonaispituudesta.
Saneerausmaaraa on jouduttu laskemaan
suunnittelukaudella tehtavien
jatevedenpuhdistamo- ja
siirtolinjainvestointien takia.

Suunnittelukauden lopussa on tarkoitus
aloittaa Teilinummi - Kirkonkyla paavesijohdon
rakentaminen seka Kirkonkyla — Rajamaki
paavesijohdon suunnittelu. Uudet
paavesijohdot mahdollistavat uuden
tekopohjavesilaitoksen koko kapasiteetin
kayttdonoton ja lisdavat vedentoimituksen
varmuutta koko Nurmijarven alueella.

Verkoston mittarointia tehostetaan
aluemittauskaivojen rakentamisella seka
asteittaisella siirtymiselld veden etaluentaan
asiakkaiden vesimittareiden osalta.
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Laitoshankkeet

Merkittavin investointi vedenjakelun puolella
on Klaukkalaan rakennettava uusi,
merkittavasti nykyista isompi vesitorni.
Investointikauden loppupuolella aloitetaan
my0Os Rajaméaen uuden vesitornin suunnittelu.

Muita vedenjakeluun liittyvia investointeja
toteutetaan Savikon ja Valkojan
vedenottamoilla, joihin asennetaan kiinteat
varavoimakoneet. Lisaksi Kiljavan
paavedenottamon raakavesikaivoja
saneerataan seka Kuusimaen
paineenkorotusasema uusitaan. Uuden
paavesijohdon rakentuessa Kirkonkylan ja
Klaukkalan valille, rakentuu samassa
aikataulussa tata paavesijohtoa palveleva
Klaukkalan saatéasema.

Jatevedenkasittelyn puolella kauden
merkittavin investointi liittyy Kirkonkylan
jatevedenpuhdistamon
uudelleenrakentamiseen. Uuden
jatevedenpuhdistamon yleissuunnittelu on
kaynnissa, minka jalkeen hanke etenee
toteutussuunnitteluun. Uusi
jatevedenpuhdistamo Kirkonkylalle valmistuu
investointikauden loppupuolella.

Jatevedenkasittelyn automaatiojarjestelman
uusiminen on aikataulutettu
suunnittelukauden loppuun. Samanaikaisesti
Klaukkalan jatevedenpuhdistamolla
varaudutaan yksikkoprosessien
saneerausinvestointeihin.

Oheisten paahankkeiden lisaksi nykyisia
vedentuotantolaitoksia ja erityisesti
Kirkonkylan jatevedenpuhdistamoa pidetaan
toimintakuntoisina peruskorjausten/
yllapitoinvestointien avulla.
Jatevedenpumppaamoiden saneerauksia
jatketaan vuosittain 2-3 pumppaamon osalta.
Lisaksi rakennetaan kaudelle ajoittuvien
uusien kaava-alueiden tarvittavat
jatevedenpumppaamot, jotka tarkentuvat
kaava-alueiden kunnallistekniikkahankkeiden
edetessa.
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YHTEENVETO
AVUSTUKSISTA

Avustuksen nimi

KONSERNIPALVELUT

Palveluvelvoitteen mukainen
allastoimintojen avustus

Rajaméaen Uimabhalli Oy

Sponsorointi- ja
yhteistydavustukset

Nurmijarvi 250 -juhlavuoden
erillisavustus

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTITOIMIALA
Toiminta-avustus ja
kohdeavustus

Toiminta-ja kohdeavustus

Toiminta-avustus

Avustuksen suunniteltu kayttd

Avustus kohdistuu erityisryhmien
allastoimintojen jarjestamiseen Etela-
Nurmijarven alueella. Allastoimintoja ovat
mm. allasterapia, allasjumppa, vauvauinti.

Yleiskatteellinen toiminta-avustus

Urheiluseurojen, urheilijoiden, seurojen ja
muiden ryhmien sopimusyhteisty seka
tapahtumat

Kertaluonteinen avustusvuodelle 2025

Toiminta-avustus kulttuuri- ja
taidelaitoksille sekéa kulttuuriavustus

Nuorisoyhdistykset

Taiteen perusopetus, vapaa sivistystyd
sekd muu opetus- ja kurssitoiminta

Kenen budjetissa

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot

Viestinta- ja
markkinointipalvelut

Yhteiset toiminnot

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Koulutuspalvelut

Nurmijarven kunta - Talousarvio 2026

TA 2026
budjetoitu

100 000

600 000

13 000

68 000

28 700

219 180

TA 2025

140 000

713 700

25 000

40 000

68 000

28 700

219 180

Myonnetty
2025*

100 000

473 000

21 000

7 675

68 000

28 500

219 180

TA 2024 Mybnnetty
2024

155 000 155 000
720 000 720 000
27 000 25613
0] 0]

68 000 65 110
28 700 28 550
219 180 219 810
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YHTEENVETO

AVUSTUKSISTA
Avustuksen nimi Avustuksen suunniteltu kayttd Kenen budjetissa TA 2026 [TA 2025 Mydnnetty | TA 2024 Mybnnetty
budjetoitu 2025* 2024
Nurmijarven Monitoimitalon Nurmijarven Monitoimitalon vuokra- Koulutuspalvelut 158 630|198 630 198 630 198 630 198 630
vuokra-avustukset avustukset
Toiminta- ja toimitila-avustus  Urheiluseurojen avustus Liikunta- ja
hyvinvointipalvelut 208 200( 196 200 196 200| 196 200 196 200

Toiminta- ja kohdeavustus Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Liikunta- ja

/yhdistykset ja jarjestot hyvinvointipalvelut 48 600| 48 600 48 600 48 600 48 600
YMPARISTOTOIMIALA
Yksityistieavustukset Kunnossapito- ja Maankaytto ja 440 000|460 000 460 000| 480 000 480 000

perusparannusavustukset kaavoitus (kiinteisto-

ja mittaustoimi)

Haja-asutuksen vesihuolto Vesihuollon rakentamiskustannusten Tekninen keskus 0] 0] 0]
taloudellinen tuki (kunnallistekniikan
suunnittelu)

*30.9. 2025 mukainen tilanne. Avustuksia mydnnetdan vuoden loppuun asti ja myénnetyissd summissa ndkyvét vain syyskuun loppuun mennessad mydnnetyt avustukset
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ict-palvelut  vuokrat ruoka siivous vesimaksut jatevesi- sis.palvelun muut
N ksut it is.palvel
SISAISET TUOTOT T kealtoksile mynnit

KONSERNIPALVELUT

Yhteiset toiminnot 26 678
Hallintopalvelut 61 664
Henkiléstopalvelut 159 391 89 600
Talous- ja strategiapalvelut 1757 700 119 015 27 781
Viestintéa- ja markkinointipalvelut 37 673

YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus 170 250 45 700
Tilakeskus 24 941 074 24 500
Hallinto- ja talouspalvelut 178 400

Nurmijarven Vesi 145 450 209 100

Aleksia 6 946 224 2 262 140

SISAISET KULUT

KONSERNIPALVELUT

Yhteiset toiminnot -37 419 -50 716 -4 274
Hallintopalvelut -25 376 -55 603
Henkiléstopalvelut -10 934 -65 713
Talous- ja strategiapalvelut -31 117 -114 431
Viestintéa- ja markkinointipalvelut -28 227 -30 329
Elinvoimapalvelut -2 006 -10 110
SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMIALA
Hallinto- ja talouspalvelut -24 448 -110 338 -5 886
Koulutuspalvelut -665 499 -14 667 783 -3883269 -1827 777 -57 414
Varhaiskasvatuspalvelut -369 609 -4608 403 -3062955 -25 958 -102 256
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -75 472 -894 807 -74 031
Nuorisopalvelut -35756 -1 004 867 -37 773
Liikunta- ja hyvinvointipalvelut -10 902 -420 674 -16 807 -21 500
YMPARISTOTOIMIALA
Tekninen keskus -81 106 -1 322 243 -51 681 -9 900 -13 400
Tilakeskus -61 909 -212 351 -216 831 -135 550 -195 700
Hallinto- ja talouspalvelut -25 218 -90 018 -2 137
Maankaytto ja kaavoitus -68 724 -200 922
Nurmijarven Vesi -29 470 -75 426 -5 396 -462 820
Aleksia -174 508 -1 006 340 -290 251
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@ Nurmijirvi

Nurmijarven kunta

PL 37, 01901 Nurmijarvi

Katuosoite: Kunnanvirasto, Keskustie 2 b
Puhelin: (09) 250 021
kunta@nurmijarvi.fi

www.nurmijarvi.fi
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